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RESUMEN

La presente tesis tiene como }401nalidadcontribuir a la mejora en la calidad de la

toma decisiones en la formulacién de proyectos de inversién de la generacién

eléctrica; para este propésito se establecen principios, procesos,

metodologias y normas técnicas relacionadas con las diversas fases de| ciclo

de los proyectos de inversién (pre inversién, inversién y post inversion).

A efectos de veri}401carque la poblacién bene}401ciariade dichos proyectos estén

recibiendo |os servicios en la cantidad y con la calidad prevista , asl�031como

obtener protocolos aprendidos sobre los procesos que se han seguido en cada

fase del ciclo, es que con el presente trabajo de tesis se complementa Ia

Evaluacién de indicadores de gestién en los proyectos de inversién de| sector

energia, en lo referido a la evaluacién de culminacién y de resultados; se

�031 compendia informacion especi}401cadel sector energia, tales como indicadores

tipicos , fuentes de informacién; se presentan tres secciones: la primera sobre '

las particularidades de| sector y de los proyectos de inversién publica; la

segunda referida Ias orientaciones para la evaluacién de culminacién de

dichos proyectos orientados a la unidad formuladora y }401nalmente|os

evaluadores extemos independientes en la evaluacién de resultados.
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ABSTRACT

This thesis aims to contribute to improving the quality of decision making in the

formulation of investment projects of electricity generation , for this purpose,

principles, processes , methodologies and technical standards related to the

various phases of establishing investment projects (pre-investment ,

investment and post investment).

In order to ensure that the bene}401ciariesof these projects are receiving services

in the amount and with the required quality and get learned protocols on the

processes that were followed in each phase of the cycle is that with this thesis

assessment of performance indicators is complemented in investment projects

in the energy sector , with regard to the completion and evaluation of results;

energy sector speci}401cinformation , such as typical indicators , sources of

information is summarized , three sections are presented the }401rston the

speci}401csof the sector and public investment projects , the second

aforementioned guidelines for the evaluation of completion of such projects to

the formulator unit and }401nallythe independent external evaluators in the

assessment of results.
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cAPiTuLo 1

I. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

1.1. ldentificacién del problema

Se requirié seleccionar los indicadores apropiados y eva|uarlos

comparando |as diferencias entre el plan (metas) y la situacién real lograda

al }401nalde la ejecucién y también entre el antes y después de| proyecto, |os

indicadores para el objetivo central (propésito) estando compuesto por tres

niveles; oferta (disponibi|idad), utilizacién (produccién) y bene}401cios

(efectos directos intencionales) . De acuerdo con el objetivo centra!

(propésito) en el marco Iégico actualizado, de estos tres niveles, se deben

seleccionar los indicadores més apropiados. El problema de investigapién

se enfatiza en la falta de indicadores de gestién para aumentar Ia

participacién sustentable de los proyectos de inversion del sector energia

en la matriz energética y eléctrica, no encontrando una politica explicita

sobre estos proyectos y la legislacién vigente es un tanto de}401citariadesde

el punto de vista de| fomento al desarrollo de las mismas.
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1.2. Formulacién del problema

Problema General

- ¢',De qué manera la evaluacién de los indicadores de gestién contribuye

a las mejoras de los proyectos de inversién en el Sector Energia

Eléctrica?

Problemas Especificos

- (,De qué manera Ia medicién de| indice potencia eléctrica generada

para la poblacién bene}401ciada,permite evaluar la eficacia de gestién de

los proyectos de inversion de| sector energia eléctrica?

o g,De qué manera la medicién del indice recursos utilizados y la potencia

eléctrica generada, permite eva|uar Ia e}401cienciade gestién de los

proyectos de inversién de| sector energia eléctrica?

o g,De qué manera Ia medicién del indice costos inversiones en los

proyectos de inversién por la potencia eléctrica generada. permite

evaluar Ia gestién de los proyectos de inversién de| sector energia

eléctrica?
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1.3. Objetivos de la investigacién

Objetivo General

o Evaluar |os indicadores de gestién para los proyectos en el sector

energia eiéctrica.

Objetivos Especi}401cos

- Evaluar la e}401caciade la gestién de los proyectos de inversi6n_ a través

de la medicién de la potencia eléctrica generada para la poblacién

bene}401ciada.

- Evaluar la e}401cienciade la gestién de los proyectos de inversién, a través

de la medicién de recursos utilizados en la potencia eléctrica generada.

o Evaluar la gestién de los proyectos de inversién, a través de la medicién

de costos incurridos en los proyectos de inversion por la potencia

eléctrica generada.
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1.4. Justi}401cacién

Fue necesario Ilevar a cabo una extensa inspeccién de campo para todo

el proyecto. Se pudo focalizar Ia parte de mayor preocupacién primaria,

en base a muestreos; para los �034PROYECTOSDE INVERSION�035.

efectué la inspeccién fisica y mediciones asi como |as disposiciones

normativas por los sectores que tienen relacién con el proyecto de

inversion en el sector energia eléctrica a }401nde eva|uar |as condiciones

minimas para su operatividad, calidad y seguridad.

En el dise}401ofisico de las instalaciones se puso interés en la revisién de

la topologia de las instalaciones, las caracteristicas técnicas del sistema

eléctrico, |as posibles de}401cienciastécnicas en los elementos principales

de la infraestructura. tales como |as estructuras y sus cimentaciones,

|as conexiones de puestas a tierra las subestaciones, |os equipos de

seccionamiento y proteccién (fusibles, reclosers, pararrayos y otros).

El conexionado a tierra de tasa retenidas y el cumplimiento de las

distancias minimas de seguridad. La metodologia técnica empleada

para la tipi}401caciénde las posibles de}401ciencias;se tomé como referencia

las tipi}401cacionesconsideradas en el procedimiento 011-2004-OS/CD y

otros procedimientos aprobados por el OSINERGMIN.
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CAPiTULO II

II. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes del estudio

La temética relacionada con la gestién de proyectos de inversién, se}401ala

que a través de los indicadores de gestién Ose puede evaluar Ia e}401cacia,

e}401cienciay los costos de los proyectos. Esto se da en la medida que existan

|as métricas de desempe}401oy evaluacién de todas las fases de| proyecto.

Existen diversas clasificaciones de los indicadores de gestién.

Los indicadores de gestién se clasi}401canen seis tipos: de ventaja

competitiva. de desempe}401o}401nanciero,de }402exibilidad,de utilizacién de

recursos, de calidad de servicio y de innovacién. Los dos primeros son de

"resultados", y los otros cuatros tienen que ver con los "medios" para Iograr

esos resultados.

Otros los clasi}401canen tres dimensiones: econémicos (obtencién de

recursos), e}401ciencia(producir los mejores resultados posibles con los

recursos disponibles) y efectividad (el nivel de Iogro de los requerimientos u

objetivos)�030

Otro acercamiento al tema de los indicadores de gestién es el Balanced

Scorecard, que plantea Ia necesidad de hacer seguimiento, ademés de los
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tradicionales indicadores }401nancieros.de otros tres tipos: perspectiva de|

cliente, perspectiva de los procesos y perspectiva de mejora continua.

Tradicionalmente, |as empresas han medido su desempe}401obaséndose

exclusivamente en indicadores }401nancierosclésicos (aumento de ventas,

disminucién de costos. etc.).

En el émbito de aplicacién, como esté senalado Ia evaluacién de

culminacién es obligatoria para todos los proyectos de inversion p}402blica

(PIP) dei sector energia eléctrica. Donde se aplican contenidos PIP con

menores niveles de inversién orientados para tal }401n;en el tiempo se

desarrollaron dentro un periodo, de darse el caso inclusive antes de la

recepcién, liquidacién o puesta en operacién de| servicio; En caso de

encontrar demoras signi}401cativasen tales aspectos, estas son objeto de

anélisis dentro de la evaluacién de culminacién.

En concordancia con (Ministerio de Energia y Minas) Ia informacién

incluye:

- Estudio en pre inversién

- Expedientes técnico y/o estudio de}401nitiveaprobado.

- Contratos de obra y supervisién.

- Planes de trabajo (en caso de modalidad de administracién directa )

- Actas de seguimiento del proceso constructivo (contratistas)

V - lnforme de Iiquidacién fisica y }401nanciera.
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- lnforme }401nalde consultoria para la supervisién

- Actas de sesién de| comité de seguimiento

- Acta de entrega y recepcién del proyecto.

- Convenio de transferencia.

- Entrevista con personas y agentes relevantes en las fases de pre

inversion o inversion.

- Talleres y/o reuniones que se realizaron en las fases de pre

inversién e inversién con los bene}401ciosque participan en la

ejecucién u operacién y mantenimiento.

- Registros de operacién y mantenimiento (de ser el caso)

- Encuestas y otras investigaciones de campo ( que se hayan

realizado previamente en la fase de pre inversién o durante la

ejecucién de| PIP )

- Otros (considerar otros que pueden ser especf}401cosdel sector).

Pasos en la evaluacibn de culminacién

En general, para los PIP de| sector energia que corresponden a

electri}401caciénrural, no requieren de consultorias externas para Ilevar a

cabo una evaluacién de culminacién, propuesta formulada por Fuente:

\}401ceMinisterio de Energia �024Direccién General Electri}402caciénRural

�034Direcciénde Proyectos�035.
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Recoleccién Sistematizacién Discusién Elaboracién

informacién mformacxon de los de

resultados evaluacién

preliminarq a

La unidad ejecutora (UE) tiene Ia responsabilidad de realizar esta

evaluacién y recolecta Ia informacién que se se}401alaanteriormente, en

colaboracién con la o}401cinade programacién de inversién (OPI) , la

unidad formuladora (UF) y el operador, luego se revisa Ia

documentacién recabada y sobre la base de su anélisis y

sistematizacién se elabora una evaluacién preliminar en cuanto a la

e}401cienciay la sostenibilidad, asi como identi}401caasuntos que pueden

servir como lecciones y recomendaciones. Como parte de la estrategia

de evaluacién, Ia UE lleva a cabo un taller en donde se comparten, con

los principales involucrados en la ejecucién del proyecto , |os resultados

de la evaluacién preliminar , intercambiando puntos de vista ,

profundizando el analisis y discutiendo |as lecciones y

recomendaciones entre todos aquellos vinculados con el proyecto. Este

taller tendré como minimo un dia de duracién y cuenta con la

participacién de la UF, OPI, UE, contratistas, operador o

concesionarios, entre otros. Lo éptimo es llevarlo a cabo en el mismo

lugar de| proyecto a }401nque los participantes puedan observar y

compartir sus percepciones; en caso de que en la sede de| proyecto no

16



se disponga |as condiciones adecuadas para el desarrollo de este taller,

ubicar otro ambiente para su desarrollo.

En base a la evaluacién preliminar y de ser considerado necesario, se

invita especialistas de| sector publico en asuntos técnicos especificos al

proyecto evaluado. De ser necesario o convenirlo asi |os involucrados

se puede realizar otros talleres o reuniones con algunos de ellos. La UE

prepara el informe }401nalde la evaluacién de culminacién incorporando

los aportes y comentarios de todos los participantes. Esta metodologia

sostenida por Ministerio de Energia y Minas.

2.2. Marco Legal

Se considera relevante que las iniciativas legales y normativas tengan Ia

necesidad de suministrar energia a miles de personas que no cuentan

con este servicio (iniciativa Iatinoamericana de politicas sobre energia

sostenible, 2006). Por la particular geografia peruana (desiertos,

recursos hidricos, montanas, volcanes, costas y vientos) se destaca el

gran potencial de las energias renovables no convencionales (ERNC).

No obstante su desarrollo se ha visto frenado por a|gunas barreras tales

como:

1.- Inexistencias de estimulos a la inversion.

2.- Incertidumbres de los mercados.

3.- inexistencia de un marco legal y regulatorio especi}401copara estas

tecnologias. Las ERNC en Pen�031:no posee una legislacion que incorpore,
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ordene y regule Ia participacién de estas fuentes en el sector energético

nacional. y tampoco ha implementado un programa de politicas publicas

para cumplir con el compromiso }401rmadoante la cumbre mundial de

desarrollo sustentable celebrada en Johannesburgo en setiembre de 2002

y el acuerdo rati}401cadoen la reunién regional de ministros de energia de

América Iatina y el Caribe en octubre del 2003, en funcién de tener al

menos un 10% de energia renovable de| porcentaje total energético de la

regién para el a}401o2010 (Aedo y Larrain 2004).

2.2.1. Evaluacién de e}401ciencia

a. Logro de productos (asociados a componentes)

Comparar |as metas de los productos previstos con las metas

realmente Iogradas (ejecutadas). Los indicadores deberén incluir

pero no Iimitarse as

Fuente: Vice Ministerio de Energia - Direccién General

Electrificacién Rural "Direccién de Proyectos"

- Longitud de Iinea primaria, red primaria y secundaria (seg}402n

trifésical monofésica I monofésica con retomo por tierra

(MRT)).
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o Potencia instalada total de subestaciones de red de

distribucién.

- Numero de medidores y acometidas (conexiones instalados)

o Capacidad de las mini- centrales hidroeléctricas (si fuera el

caso)

- Capacidad de sistemas fotovoltaicos (si fuera el caso)

- Numero de lémparas de alumbrado p}401blico.

- Numero de postes por longitud (km) de Iinea primaria.

- Numero de aisladores por km de Iinea primaria

o Numero de conexiones por Iémparas de alumbrado p}402blico.

o N}401merode postes por conexién.

' La comparacién se hace entre los tres hitos; estudio de pre

inversién, expediente técnico, y situacién actual. De encontrarse

diferencias entre estos se describen y explican |as razones

(cuéndo y por qué ocurrieron). Las comparaciones se efectuan

de manera cuantitativa (n}401meros)y cualitativamente

(ubicaciones geogré}401cas,cambios de localidad, trazo de ruta de

lineas y redes, entre otros) nivel de ejecucién de componentes,

son evaluados tomando en consideracién |as diferencias entre la

pre inversién y los productos Iogrados en términos cuantitativos

y cualitativos ( especi}401cacionesbésicas) para cada uno.
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Si |os cambios en la calidad de| servicio estén relacionados a cambios en la

capacidad de produccién o productividad se aplica la siguiente férmula:

Productividad actual) / (cantidad planeada) x

(capacidad de produccién o productividad

planeada)

En el sector energia, se sugiere los siguientes indicadores para eva|uar el nivel

de ejecucién de componentes:

Fuente: Vice Ministerio de Energia �024Direccién General Electri}401caciénRural

�034Direcciénde Proyectos�035

- PIP para distribucién (SER ,etc). Numero de conexiones realizadas

(o acometidas compradas I instaladas , si se aplica ).

- PIP para mini �024centrales hidroeléctricas y sistemas fotovoltaicos :

capacidad de generacién ( Instalada y efectiva ).

En general, el nivel de resuitados puede ser calculado como el promedio de|

nivel de resultado de cada uno de los componentes ponderado por la cantidad

de inversién para cada componente. de presentarse cambios signi}401cativos

entre lo plani}401cadoy los resultados, ya sea en calidad o cantidad, se analiza

si estos resultados son justi}401cablescon el fin de obtener lecciones que puedan

ser aplicadas a proyectos similares, F uente: Vice Ministerio de Energia �024

Direccién General Electrificacién Rural �034Direccionde Proyectos�035

20



3:�035

b. Eficiencia en el tiempo de ejecucién de| proyecto

Se prepara una tabla cronolégica de principales eventos

desarrollados durante |as fases de pre inversién, inversién y post

inversién (operacién de| proyecto de ser el caso), comparando Ia

programacién original con la ejecucién real. Esta tabla incluiré las

siguientes fechas, pero no se Iimitara a:

- declaracién de viabilidad

- elaboracién del expediente técnico (convocatoria, seleccién y

nejecucién).

- aprobacién de expediente técnico.

- contrataciones.

- adquisicién de materiales (convocatoria y seleccién, ejecucién)

�024 montaje electromecénica (convocatoria y seleccién,

ejecucién).

- culminacién de obras.

- otras actividades tales como CIRA, EIA, preparacién y gestién

de servidumbres, etc.

- procesos de Iicitaciones en general.

De presentarse variaciones signi}401cativasentre el cronograma

plani}401cadoy la ejecucién real, examinar las razones que las explican

y como puede ser justi}401cada,con el }401nde extraer lecciones que

puedan ser aplicadas en proyectos similares. El periodo global de
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ejecucién es a partir de la declaracién de viabilidad hasta la

recepcién de| acta de recepcién de obra por parte de la empresa

concesionaria. En base a la comparacién del periodo de ejecucién y

el nivel de componentes, se evalna Ia e}401cienciaen el periodo de

ejecucién aplicando la férmula considerada en las pautas generales

de evaluacién Ex post, Fuente: Vice Ministerio de Energia �024

Direccion General Electrificacién Rural �034Direcciénde Proyectos�035

Componentes) x (periodo

Planeado/periodo final)

c. Eficiencia en el costo del proyecto

Se comparan |os costos del proyecto por cada componente,

estimados en el estudio de pre inversién, el expediente técnico y

los costos }401nalesque resultan en la Iiquidacién. En caso que la

Iiquidacién no se encuentre concluida, se debe realizar una

estimacién de los costos }401nalesdel proyecto. Si Ios resultados

de la liquidacién afectan Ia e}401cienciaen costo, Ia evaluacién de

la e}401cienciadentro de la evaluacién de culminacién se considera

preliminar, y seré }401nalizadacon la evaluacién de resultados. De

existir discrepancies signi}401cativasentre lo plani}401cado(tanto en el

estudio de pre inversién como en el expediente técnico) y los
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montos }401nalesde los costos de inversién. se debe examinar las

razones de tales diferencias, analizar cémo éstas son

sustentadas y asi obtener lecciones aplicables para futuros

proyectos similares. Este anélisis debe basarse en una

comparacién general de costos entre lo considerado en el estudio

de pre inversién, el costo ejecutado (no el costo considerado en

el expediente técnico) y los nive|es de resultados, juzgue el nivel

general de e}401cienciaen el costo de| proyecto de acuerdo a la

férmula considerada en las pautas.

costo real )

En cuanto a los PIP de electrificacién rural, el monto de inversién

por oonexién seré un indicador um para el anélisis de la e}401ciencia

de la inversién. Ademés, los siguientes indicadores auxiliares son

Litiles para analizar la e}401cienciaen el costo del proyecto.

- Monto de inversién por conexién.

- Costo de Iinea primaria, red primaria y secundaria.

- Costo de Iinea primaria por conexién.

- Costo de redes secundarias por conexién.

d. Problemas Principales

Realizado una revisién de los principales problemas que se

presentaron en la ejecucién del proyecto, se debe de seguir la
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Iista presentada en el sector energia, con los siguientes aspectos

especi}401casque requieren una mayor atencién.

- Coordinacién con otros proyectos, existencia de varias

entidades que invierten en la electri}401caciénrural, por ejemplo

Ia DGER , Gobiemo Regional , gobierno local, empresas

concesionarias , incluyendo entidades como FONCODES,

por lo que se requiere de una cercana coordinacién con la

}401nalidadde evitar duplicidad de intervenciones o brechas en

la seleccién de las Iocalidades objetivo, la coordinacién es

muy importante cuando existen periodos largos entre el

estudio de pre inversién y la ejecucién del PIP, ya que algunas

de las Iocalidades originalmente incluidas en el estudio

podrian haber sido tomadas en otros proyectos.

- La determinacién del presupuesto de transporte y montaje de

la infraestructura electromecénica, se encuentra como

material disponible en el mercado con va|ores referenciales.

Asimismo, se debe determinar la mano de obra local,

condiciones geogré}401casy de espacio topolégico, clima, y

contingencias fisicas requeridas. Identi}401caciénde posibles

obstéculos y las medidas a tomarse en estos casos, la

optimizacién de| plan de trabajo, monitoreo cercano y control

serén muy importantes en este aspecto.
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2.2.2. Evaluacién de sostenibilidad

Es preciso recordar que la evaluacién de la sostenibilidad segL'm Fuente:

Vice Ministerio de Energia �024Direccién General Electri}401caciénRural

"Direccion de Proyectos�035,en este momento se realiza para evaluar los

factores, se}401aladosen el estudio de pre inversién, que garantizan Ia

generacién de los bene}401ciosdurante la vida de| proyecto e identi}401can

posibles problemas.

AI eva|uar Ia sostenibilidad de un PIP de| sector energia, de

electri}401caciénrural, Ios siguientes puntos deben ser considerados:

Asignacién de recursos para la operacién y mantenimiento.

- ;Si las o}401cinas,|os equipos (vehiculos. telecomunicacién y otros) y

las personas técnicas existentes pueden cubrir todo el alcance de|

proyecto?

- Si no es asi ¢',Cuéntos més se necesita? ¢',eI operador tiene un plan

para adquirirlo?

- gel operador tiene un programa de capacitacién para operacién y

mantenimiento del proyecto?

- Comparacién de las estructuras de costo de operacién y

mantenimiento( CO Y M )

- Estructura de CO Y M del estudio de pre inversién aprobado por

operador
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- Estructura de CO Y M real 0 plani}401dadopor el operador previo a la

recepcién de la obra

- Los esfuerzos de| operador para la comercializacién del servicio .

tendencia mensual de| numero de abonados segun tarifas.

identi}401caciény conexién de los abonados para su uso productivo.

Actividades del operador para la promocién del uso doméstico y

productivo.

- Conexiones ejecutadas en comparacién con las conexiones en

operacién comercial a la fecha.

- Proyeccién actualizada de| balance financiero del proyecto, ingresos

por tarifas mensuales desde el comienzo de la operacién comercial ,

morosidad, gastos por compra de energia , costos de otras

operaciones y trabajos de mantenimientos que se estiman (SER) .

- Existencia de dé}401citde cobertura y cémo Ia empresa realiza la

cobertura de dicha brecha en costos.

- lnterrupciones y sus causas, numero y duracién de las interrupciones

registradas en el proyecto (aquellas que involucre en la etapa de

construccién de| proyecto) desde el comienzo de su operacién

comercial, ubicacién de los incidentes que causaron Ias

interrupciones.
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2.2.3. PROYECTO DE INVERSION PUBLICA

Un proyecto de inversién p}402blicaes un grupo de tareas que

comprometen recursos, actividades y productos durante un periodo

determinado de tiempo y en una regién en particular que resuelven

problemas o necesidades de Ia poblacién, segtin Fuente: Vice Ministerio

de Energia �024Direccién General Electri}401caciénRural �034Direcciénde

Proyectos"

VIDA DE UN PROYECTO DE INVERSION PUBLICA

Primera etapa

Pre inversién Identi}401caciénde necesidades y problemas, descripcién

clara de la regién y tipo de poblacién que se busca bene}401ciarcon la

puesta en marcha. Preparacién y formulacién de proyecto. Plantear las

alternativas de solucién, esto se hace con base en el objetivo, es decir,

Io que se persigue. Evaluacién Ex Ante y sostenibilidad Comparar Ios

resultados y el impacto (esperado y no esperado) de las alternativas de

solucién con relacién a sus objetivos. �030

Segunda etapa

Inversion o ejecucién Se transforma el entomo mediante Ia utilizacién

de los diferentes insumos. (recursos humanos, fisicos, financieros) se
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hacen evaluaciones periédicas para dirigir |os efectos del mismo y hacer

ajustes si es necesario en el dise}401oinicial.

Tercera etapa

Operacién, en esta etapa se cumple el objetivo social para el cual fue

pensado el proyecto. Al }401nalizarel proyecto, es decir cuando la vida util

de| proyecto }401naliza,se debe realizarse evaluaciones ex-post, esto

determina Ios efectos del proyecto, se puede contrastar si |os objetivos

planeados durante la etapa de pre inversién se dieron en la ejecucién y

si su operacién se dio de acuerdo a lo previsto y fue sostenido.

COMPONENTES DE UN PROYECTO DE INVERSION PUBLICA

. Componente técnico: Dise}401oo formulacién Recursos fisicos

- Componente Institucional: Entidades o instituciones Publicas o

privadas para Ejecucién Operacién

- Componente Administrativo: Participantes Competencies y

obligaciones

- Componente Socia|: Alternativa Cuénto y de qué forma Se}401ala|os

costos

. Componente Ambiental: Impacto ambiental

- Componente Legal: viabilidad Alternativa Reglamentacién juridica

- Componente Financiero: Presupuesto lngresos y egresos
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- Componente Econémico

- Componente Politico: Implicaciones Mercados, Aceptacién

GESTION DE PROYECTOS

- ldentificacién de las necesidades, y Preparacién y evaluacién de

alternatives

Se identi}401can|as necesidades més importantes e inmediatas de la

comunidad. mediante la opinién de la misma. Se deben proponer

formas de solucién y calcular |os costos de cada una de las alternativas.

La evaluacién de las alternatives consiste en comparar las diferentes

opciones de solucion del problema durante toda la vida de| proyecto.

- Programacién de| proyecto

Si el proyecto se va a }401nanciarcon recursos de| municipio, debe estar

incluido en el presupuesto municipal, es necesario conocer las fechas

Iimite de inscripcién de| proyecto. De igual forma si Ios recursos

provienen de| presupuesto departamental, es necesario conocer las

fechas Iimite de inscripcion del proyecto.

- Ejecucién de| proyecto

El proyecto se empieza a ejecutar gracias al desembolso de recursos.

- Seguimiento a la ejecucién y evaluacién posterior

29



El seguimiento de un proyecto consiste en veri}401cary comprobar que

estén adelantando |as actividades y costos establecidos. La evaluacién

posterior consiste en establecer que tanto se resolvié el problema con

la ejecucién.

POBLACION DIRECTAMENTE AFECTADA POR EL PROBLEMA

ZONA O AREA DE INFLUENCIA

DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL Y SU EVOLUCION

Analizar caracteristicas y dimensiones de| problema

Indicadores: 100 " Habitantes que reciben el bien o servicio Habitantes

que demandan el bien o servicio % 100 * Docentes Estudiantes

matriculados %

- Razones para modi}401carIa solucién actual

. Caracteristicas que puedan ayudar al desarrollo del proyecto

- lnformacién adicional de proyectos similares en:

. Necesidad o problema - Origen de iniciativa a presentar

- Resultado Guia basica Planteamiento de diferentes alternativas de

solucién o necesidad Teniendo en cuenta: - Falta o carencia de

bienes y servicios - Baja calidad de los bienes y servicios producidos

- lne}401cienciaen la produccién de los bienes altamente suministrados
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- Necesidad de la produccién de insumos para continuar con Ia

produccién

CUANTIFICACION DE LA NECESIDAD OFERTA YIO DEMANDA

Cuanti}401carel nivel de produccién Anélisis de oferta y demanda - En

cuantos a}401osse espera solucionar el problema ~ Cuénto se produoe

con el nivel de capacidad actual - Cantidad de bienes demandados por

la poblacién objetivo Problema Cantidad de produccién de bienes y/o

servicios

- Descripcién general - Forma como se estén produciendo |os bienes -

Forma como se presta el servicio - Estableoer periodo de solucién del

problema, Calidad de produccién de bienes y/o servicios

ESTUDIO DE MERCADO

En el estudio de mercado, es importante analizar en la preparacién de las

alternativas de solucién, Ia demanda, la oferta y los precios tanto de los

productos como de los insumos que se requieren en el desarrollo de cada

una de las alternativas y en general de| proyecto, Fuente: Vice Ministerio

de Energia - Direccién General Electrificacién Rural �034Direcciénde

Proyectos".

El estudio de mercado se basa en la identi}401caciénde tres aspectos:
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- EI consumidor y las demandas del mercado actuales y proyectadas de

cada una |as alternativas de solucién.

- La competencia y las ofenas de mercado actuales y proyectadas, de

cada una las alternativas de solucién.

- Comercializacién de| producto de las diferentes alternativas de solucién

en anélisis

ESTUDIOS LEGALES

El estudio legal busca determinar la viabilidad de un proyecto a la Iuz de

las normas que lo rigen en cuanto a localizacién, utilizacién de productos,

insumos y patentes.

ESTUDIO FINANCIERO

Este estudio recoge Ia informacién de carécter monetario y se sintetiza en

el }402ujode caja de las alternativas �024un esquema que presenta en forma

sistemética |os costos e ingresos de las alternativas que se generan a lo

largo de las etapas de estas �024y de una serie de indicadores que miden el

desempe}401o}401nancierodel proyecto.
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cosros INICIALES

ldenti}401caciénde costos, corresponde se}401alartodas aquellas acciones que

se provocan, durante el horizonte de evaluacién dei proyecto, ya sean

costos }401nancieroso pérdida de valor de aig}401nrecurso involucrado en el

proyecto. CUALES SON ESOS COSTOS? Construccién, Terrenos,

Equipamiento Capacitacién, Contratacién y Difusién iniciai de| proyecto,

Fuente: Vice Ministerio de Energia - Direccién General Eiectri}401caciénRural

�034Direccionde Proyectos�035.

SEGUIMIENTO PRESUPUESTAL FINANCIERO

Seguimiento Cualitativo

> Veracidad de la informacién de seguimiento remitida por la entidad

ejecutora con la que se conoce por parte de la comunidad.

> Parecer de la comunidad en cuanto el presupuesto dei proyecto (sub

0 sobre valorado).

> Capacidad de la entidad ejecutora para Iograr |os objetivos del

proyecto. Consideracién de que el proyecto alcanzaré a bene}401ciar

a la totalidad de la poblacién objetivo.

> Si Ios productos y/o servicios de| proyecto son los esperados por la

comunidad en cuanto a cantidad y calidad.

> Si hay capacitacién a la comunidad para que esta tome el manejo

de este en una fase posterior.
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> Facilidad para el acceso a la informacién de| proyecto por parte de

la comunidad.

> Organizacién del proyecto en cuanto a su operacién.

> Papel de la comunidad en la formulacion, gestién y vigilancia de|

proyecto, y los mecanismos para generar la participacién de la

comunidad en esta.

> Opinion general de la comunidad en cuanto al desarrollo de|

proyecto.
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CAPiTULO III

III. VARIABLES E HIPOTESIS

3.1. Definicién de las variables

3.1.1. Variable dependiente

o Indicadores de Gestién en el sector de energia eléctrica

Estudian |as ventajas competitivas, Ia utilizacién de recursos, la

calidad de servicio y el desempe}401o}401nancieroen los proyectos

_ de inversién en el sector energia eléctrica en el Pero.

3.1.2. Variable Independiente

o Estado actual de| proyecto

lndica el nivel de avance del proyecto, como esta concluyendo.

o Infraestructura eléctrica

Comprende |os ductos y postes que se utilizan en la prestacién

de| servicio p}401blicodomiciliario de energia eléctrica.

- Coe}401cientede electri}401caciénprovincial

Mide la cantidad de usuarios realmente conectados al servicio.

o Valor Actual Neto Social

lnformacién acerca del nivel de mejoramiento de la calidad de

vida de las personas.
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o lnversién por Vivienda y per-cépita

Relacién entre la inversién en infraestructura eléctrica y el total

de la poblacién.

3.2. Operacionalizacién de variables

Tabla N°1:Variable Dependiente

Nro. Variable De}401nicién item Indicador Vigzgtfcfgn

Y1 ,|ndicadEes Estudian las ventajas Permiteh Numérico Recol-eccién de

de gestién competitivas, la establecer las cuantitativo datos

en el sector utilizacién de condiciones e

. de energia recursos, la calidad . identi}401car|os

1 eléctrica de servicio y el H diversos

desempe}401o . sintomas de|

I�030 }401nanciemen I05 I desannllo nonnal

proyectos de I de las actividades

inversién en el sector ; en los pmyectos

energia eléctrica en | de inversién en el

el Pen]. 1 sector energia

eléctrica.
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Tabla N°2: Variable Independiente

EXT
X1 Estado actual Se re}401erea silos Informacién sobre Numérico Recoleccién de

\ del proyecto proyectos han el nivel de avance cuantitativo datos

concluido de los proyectos

satisfactoriamente

X2 Infraestructura Cantidad de lnformacién sobre Numérico Recoleccién de

eléctrica instalacién las instalaciones cuantitativo datos

eléctrica en la zona eléctricas

existentes.

X3 Coe}401cientede Nivel de Informacién sobre Numérico Recoleocién de

electri}401cacién eiectrificacién el grado de cuantitativo datos

provincial electrificacién

X4 Valor Actual Nivel de Informacién sobre Numérico Recoleccién de

Neto Social mejoramiento de la el mejoramiento de cuantitativo datos

calidad de vida de la calidad de vida

|as ersonas. de las personas.

X5 Inversién por Relacién entre la Informacién sobre Numérico Recoleccién de

Vivienda y per - inversién en poblacién y cuantitativo datos

cépita infraestructura electri}401cacién.

eléctrica y el total

poblacional

X6 Indice de Grado de pobreza Infonnacién sobre Numérico Recoleocién de

pobreza existente en la el nivel de pobreza cuantitativo datos

' zona. existente en la

zona.

X7 Ubicacién Ubicacién de la lnformacién sobre Numérico Recoleocién de

geogré}401ca zona de inversién. Ia ubicacién cuantitativo datos

geogré}401cadel

proyecto de

inversion eléctrica.

3.3. Hipotesis general e hipétesis especi}401cas

a. Hipétesis General

Existe una relacion signi}401cativade la evaluacién de los indicadores de

gestién de| sector de energia en el Peru que pennite fortalecer los

mejoras de los proyectos de inversién de| sector

37



x.

b. Hipétesis Especi}401cas

B1. Los indicadores de gestién incide signi}402cativamenteen la evaluacién

de la e}401caciacon la relacion a los proyectos de inversién en el sector

energia eléctrica.

B2. El desarrollo de los proyectos de inversién en la evaluacién de la

e}401cienciaesté directamente relacionada con los indicadores de gestién

en el sector energia eléctrica.

B3. El desarrollo de los proyectos de inversién en la evaluacién de los

costos esté directamente relacionada con los indicadores de gestién en

el sector energia eléctrica.
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CAPITULO IV

IV. METODOLOGiA

4.1. Tipo de investigacién

La investigacién es de| tipo descriptivo, analitico y correlacional; dado que el

estudio busca precisar Ias propiedades, caracteristicas, |os per}401lesde las

po|iticas, programas, planes, proyectos y objetivos para el posterior anélisis y

que permita la inferencia de las variables bajo estudio.

4.2. Dise}401ode la |nvestigaci6n

Los indicadores son seleccionados y evaluados comparéndolo con el plan y la

situacién real, compuesto por tres niveles; oferta (disponibilidad), utilizacién

(produocién) y bene}401cios(efectos directos intencionales), tomando en cuenta

el objetivo central segL'm el marco légico actualizado.

Las politicas en la cuales se enmarca la investigacién de la electri}401caciénrural

son: orientar las inversiones hacia Ias zonas con menor cobertura eléctrica y

las de mayor indice de pobreza, con el }401nde acelerar su desarrollo.

4.3. Poblacién y muestra

a) Determinacién de la poblacién en estudio

Esta investjgacién limita su émbito de trabajo a nivel nacional, dada la

actividad de electri}401cacibnque se desarrolla en las zohas rurales y
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urbanas, a nivel nacional, contando con 460 proyectos, en el periodo

en estudio (ver apéndice n°1)

N= Total de poblacién en estudio: 460

n= Tama}401ode la muestra

Z= va|or tabular

p= tasa de prevalencia del objeto en estudio =0.5

q=(1-p)=0.5

e=error de precisi6n=0.04

Para estimaciones

n = (z2)(p)(q) (N)/(9 �030(N�0241) + z�031(p)(q))

Reemplazando:

(1. 96)2(0. 5)(o. 5)4-60
n :�024�024�024�024j�024�024:�024-j:�024#:

(0. 04)2 (4-60 �0241) + (1. 96)2(0. 5) (0. 5)

b) Tama}401ode la muestra = 260.675 260

Para poblaciones }401nitas(se conoce N), el tama}401o}401nalqueda de}401nido

por la siguiente relaciénz

n = n
T /(1+ n/N)
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Donde:

n r = tama}401ode muestra }401nal

n =tamar'1o de muestra

N = Poblacién

Reemplazando

260/ (1 +260/460)= 166

4.4. Técnicas e lnstrumentos de recoleccién de datos

b) Técnicas de lnstrumentos de la Investigacién

>> Analisis documentario

> Documentos técnicos- normas legales

> Informacién Estadistica:Observacién estructurada.

c) Técnicas para la Contrastacién de la Hipétesis

> Anélisis descriptivo. En el analisis descriptivo de cada una de las

variables se tuvo en cuenta |as medidas de tendencia central y

dispersion para las variables cuantitativas y de proporciones para las

variables categéricas.

> Anélisis correlacional. Este tipo de estudio permite determinar el

grado de asociacién no causal existente entre dos o més variables.

Se caracterizan porque primero se miden las variables y luego,

mediante pruebas de hipétesis correlacionales y la aplicacion de

técnicas estadisticas, se estima Ia signi}401caciénde las variables.
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Aunque Ia investigacién correlacional no establece de forma directa

relaciones causales, puede aportar indicios sobre las posibles

causas de un fenémeno. Este tipo de investigacién descriptiva busca

determinar el grado de reiacién existente entre las variables.

X» Anélisis transversal. El dise}401otransversal es apropiado debido a

que la investigacién esté centrada en analizar cuél es el nivel o

estado de una o diversas variables en un momento dado, es decir,

en un punto de| tiempo.

4.5. Procedimientos de recoleccién de datos

Los anéiisis estadisticos se realizaron con el programa computacional

SPSS 17.0 (Statistical Package for Social Sciences). Para el anélisis de los

datos se usé tanto la estadistica descriptiva como la estadistica inferencial.

4.6. Procesamiento estadistico y analisis de datos

Para el proceso de la construccién de datos se utiiizé ei método lnductivo

�024Deductivo. con el cual se establecié |as conclusiones y se reaiizé ios

resultados de la investigacién en tres momentos: Plani}401cacién,Ejecucién

e lnforme de la lnvestigacién.

> La Plani}401caciénmomento donde se reaiizé Ia recoleccién de

informacién en interaccién con el sujeto de estudio.
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> La Ejecucién momento de la investigacién que permitié su

construccién de| estudio.

El lnforme de la Investigacién momento traducido en un documento que

mostré en forma ordenada, pertinente y concisa los aspectos de la

investigacién materia de estudio, especialmente |os relacionados con los

resultados obtenidos asi como su discusién.
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CAPiTULO V

V. RESULTADOS

5.1 Resultados descriptivos iniciales

Tablas de frecuencia de las variabies indegendientes

Histograma de frecuencias

Estado actual de| Porcentaje Porcentaje

Proyecto Frecuencia Porcentaje vélido acumulado

vélidos A 15 9.03 9.03 9.03

B 16 9.64 9.64 18.67

C 17 10.24 10.24 28.91

D 20 12.05 12.05 40.96

E 25 15.06 15.06 56.02

F 30 18.07 18.07 7409

G 43 25.91 25.91 100.0

Total 166 100.0 100.0

Gréfico N°1: Estado actual del proyecto

Estado actual del proyecto
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Se observa que un 25.91% de| total de proyectos se ha

logrado alcanzar en virtud de mejorar la capacidad eléctrica.
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Histograma de Frecuencias

Infraestructura Porcentaje Porcentaje

eléctrica Frecuencia Porcentaje vélido acumulado

vélidos 1 22 13.25 13.25 13.25

2 35 21.08 21.08 34.33

3 23 13.86 13.86 48.19

4 22 13.25 13.25 61.44

5 32 19.23 19.23 ao.72

e 15 9.64 9.64 90.36

7 15 9.64 9.64 1oo.o

Total 166 100.0 100.0

Gréfico N°2: Infraestructura eléctrica

Infraestructura eléctrica
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Se observa que mejorando la infraestructura podemos

obtener éptimos resultados; se puntualiza que no

necesariamente debe tener una infraestructura mayor sino

saber aprovechar la potencialidad de cada uno de ellos.
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Histogramas de Frecuencias

Coe}401cientede Porcentaje Porcentaje

eleciri}401cacién Frecuencia Porcentaje vélido acumulado

vélidos 60.5 40 24.1 24.1 24.1

77.3 49 29.52 29.52 53.62

76.8 39 23.49 23.49 77.11

83.72 as 22.39 22.89 100.0

Total 166 100.0 100.0

Gré}401coN°3: Coe}401cientede electri}401cacién

Coeficiente de electrificacién

4

3.5

3

L�0302.5

E�031
g 2
3
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0

0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8

Se observa que el que el 29.52% de los proyectos tiene un

coe}401cientede electri}401caciéndel 77.3, teniendo en cuenta que

el coe}401cientenacional promedio es 74.6.
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E}401ciencia

Porcentaje Porcentaje

Eficiencia Frecuencia Porcentaje vélido acumulado

validos 20 45 27.11 27.11 27.11

47.8 53 31.93 31.93 59.04

77 38 22.89 22.89 82.93

90 30 18.07 18.07 100.0

Total 166 100.0 100.0

E}401cacia

Porcentaje Porcentaje

E}401ciencia Frecuencia Porcentaje vélido acumulado

vélidos 20 40 24.1 24.1 24.1

45 41 24.7 24.7 48.8

70 32 19.28 19.28 68.08

95 53 31.92 31.92 100.0

Total 166 100.0 100.0

Costos

Coe}401cientede Porcentaje Porcentaje

electri}401cacién Frecuencia Porcentaje vélido acumulado

vélidos 1 55 33.13 33.13 33.13

2 46 27.71 27.71 60.84

3 28 16.87 16.87 77.71

4 37 22.29 22.29 100.0

Total 166 100.0 100.0

47



Correlaciones parciales.

Tipicaew}402
Mejoramiento pennanente 8.2222 3.30824 9

Infraestructura eléctrica .2889 .08681 9

Coe}401cientede electrificacién .2733 .12981 9

a. El componente Estado actual del proyecto aporté una variacién del

30.4% vinculada al Mejoramiento permanente, estiméndose una

dependencia moderada. Se in}401ereque el componente Estado actual

de| proyecto no aporté signi}401caciénen la dependencia de variables,

frente al Mejoramiento permanente.

b. El componente Infraestructura eléctrica del modelo aditivo lineal

utilizado permitié estimar una asociacién bastante signi}401cativacon

respecto al Mejoramiento permanente. Podemos inferir que este

componente permite establecer diferencias signi}401cativasen cuanto a

la asociacién de la variable infraestructura eléctrica frente a la variable

Mejoramiento permanente.

c. Con respecto al componente Coe}401cientede electri}401cacién,se llegé a

estimar que existe una asociacién imperfecta de| orden del 30.2%

frente al componente Mejoramiento permanente. En |as pruebas

efectuadas con respecto a este componente, se mani}401estaIa no

signi}401caciénfrente a la variable Mejoramiento permanente.
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Correlaciones

�024
Correlacién de Pearson Mejoramiento 1.000 .304

permanente

Estado actual del .304 1.000

proyecto

Infraestructura �030S89 .561

eléctrica

Coe}401cientede -.302 .304 '

electri}401cacién

Sig. (unilateral) Mejoramiento .213

permanente

Estado actual del .213

proyecto

Infraestructura .048 .058

eléctrica

Coe}401cientede .215 .213

eleclri}401cacién

N Mejoramiento 9 9

permanente

Estado actual del 9 9

proyecto

infraestructura 9 9

eléctrica

Coe}401cientede 9 9

elecvi}401cacibn

Resumen de| modelo

R cuadrado Error tip. de la

T

a, Variables predicloras: (Constance), Coe}401cientede electrificacibn, Infraestructura

eléctrica, Estado aciual del proyecto.

El modelo aditivo lineal utilizado permite inferir de que hay una asociacién

importante entre los componentes del modelo Coe}401cientede

electri}401cacién,Infraestructura eléctrica, Estado actual de| proyecto, frente
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al componente Mejoramiento permanente, que dada Ia variable predlctora

alcanza un 73.4% con una variacién explicable del 53.8%

ANOVA�035

Suma de Media

Modelo cuadrados cuadrética F

1 Regresién 47.111 15.704 1.941

Residual 40.445 8.089

Total 87.556

a. Variables predictoras: (Constante), Coe}401cientede electri}401caclén,

Infraestructura eléctrica, Estado actual del proyecto.

b. Variable dependiente: Mejoramiento permanente

En el analisis de Varianza aplicado al componente Mejoramiento

permanente frente a las variables Coe}401cientede electri}401cacién,

Infraestructura eléctrica, Estado actual del proyecto., se in}401ereque no

existe signi}401caciénentre los componentes Coe}401cientede electri}401cacién,

Infraestructura eléctrica, Estado actual de| proyecto a un nivel alfa de| 5%

en conoordancia con las contrastaciones de F de Fisher y las areas

probabilisticas respectivamente.

Sin embargo, el modelo adltlvo lineal formulado presenta la modelacién

adecuada dados los resultados obtenidos anteriormente a nivel de las

correlaciones parciales encontradas.
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Correlaciones

�024
Correlacién de Pearson Mejoramiento .589 -.302

permanente

Estado actual del .561 .304

proyecto

Infraestructura 1 .000 .206

eléctrica

Coe}401cientede .206 1.000

�030 elecmficacién

Sig. (unilateral) Mejoramiento .048 .215

permanente

Estado aciual del .058 .213

proyecto

Infraestructura .298

eléctrica

Coe}401cientede .298

elect}401}401cacién

N Mejoramiento 9 9

permanente

Estado actual del 9 9

proyecto

Infraestructura 9 9

eléctrica

Coe}401cientede 9 9

electri}401cacién

Habiendo hecho uso del estadistico de correlacién de Pearson, |os

resultados también se ajustan a la tendencia encontrada en el analisis

anterior (correlaciones parciales); estableciéndose asociaciones

intermedias en cuanto al componente Mejoramiento permanente

contrastado con el componente Estado actual de| proyecto (56.1%);

Mejoramiento permanente contrastado con infraestructura eléctrica en un

(20.6%) y Mejoramiento permanente con el Coe}401cientede electri}401cacién

en (30.2%) en una mani}401estaasociacién imperfecta.
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Cabe se}401alarque se encontré con este estadistico de correlacién Pearson

que la prueba de signi}401caciéncorresponde signi}401cativala Mejoramiento

permanente frente a la Coe}401cientede electriflcacién y al componente

Estado actual del proyecto.

Coeficientesa

Coe}401cientesno estandarizados Coe}401cientestipi}401cadas

M°de'° ff
1 (constante) 3.756 3.782

Estado actual del 2.918 12.462 .088

proyecto

Infraestructura 24.134 14.007 .633

eléctrica

Coe}401cientede -11.695 8.141 -.459

electrificacién

a. Variable dependiente: Mejoramiento permanente

Coe}401cientes�034

jj
M°de'° 23%
1 (constante) .993 .366

Estado actual de| .234 .824 .304 .104 .071

proyecto

Infraestructura 1.723 .146 .589 .610 .524

eléctrica

Coe}401cientede -1.437 .210 -.302 -.541 -.437

electri}401cacién

a. Variable dependiente: Mejoramiento permanente

En el analisis de los coe}401cientesregreslén se deduce que los

componentes Estado actual de| proyecto e Infraestructura eléctrica

presentan in}402uenciaspositivas tanto para el componente Estado actual del

proyecto como el de Infraestructura eléctrica en 0.234 y 1.723

respectivamente, ante variaciones unitarias del componente Mejoramiento

52

l



permanente. Es necesario precisar que el componente Coe}401cientede

electri}401caciénprovocé una in}402uenciaimperfecta frente a la Mejoramiento

permanente en el orden de -1.437, concordante con el comportamiento a

lo largo de| anélisis.
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CAPITULO VI

VI. DISCUSION DE RESULTADOS

6.1.Contrastacién de hipétesis con los resultados

Hipétesis N°1

Los indicadores de gestién incide signi}401cativamenteen la evaluacién de la

e}401caciacon la relacién a los proyectos de inversién en el sector energia

eléctrica.

Hipétesis N°2

El desarrollo de los proyectos de inversién en la evaluacién de la e}401ciencia

esté directamente relacionada con los indicadores de gestién en el sector

energia eléctrica.

Hipotesis N°3

El desarrollo de los proyectos de inversién en la evaluacién de los costos

esté directamente relacionada con los indicadores de gestién en el sector

energia eléctrica.

De acuerdo a los resultados obtenidos, y luego de realizadas las

diferentes pruebas de correlacién se puede concluir la aceptacion de

todas las hipétesis nL'Imero 1, 2 y 3.
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6.1.1. CONTRASTACION DE HIPOTESIS

8.1) E}401caciade la gestién de los proyectos de inversién vs. Potencial

eléctrica (coe}401cientede electricidad)

Nivel de signi}401caciénde la prueba: a= 5%

Tabla de contin : encia EFICIENCIA " IND GEST

IND GEST Total

POR ORIGEN POR POR SEVICIO

SISTEMAS

Recuento 19 0 26 45

20

Frecuencia esperada 15,5 21,4 8,1 45,0

Recuento 0 44 4 48

47.8

Frecuencia esperada 16,5 22,8 8,7 48,0

Recuento 8 34 O 42

EFICIENCIA 77

Frecuencia esperada 14,4 20,0 7,6 42,0

Recuento 30 O 0 30

90

Frecuencia esperada 10,3 14,3 5,4 30,0

Recuenlo 0 1 0 1

33

Frecuencia esperada ,3 ,5 ,2 1,0

Recuento 57 79 30 166

Total

Frecuencia eserada 57 0 79,0 30,0 166,0

Pruebas de chi-cuadrado

bilateral  asirué}401ca

Chi�024cuadradode Pearson 178,824�034 8 0,010

Razén de verosimilitudes 212,101 8 ,OOO

Asociacién lineal por lineal 6,560 1 .010

N de casos vélidos 166
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l

lnferenciaz Existe signi}401caciénentre Ia /\

Vf :1-:35�034., . .. , - -- \i
gestion de proyectos de Inversion frente al ,1 1,

/. i .\._

potencial eléctrico.

B.2) E}401cienciade la gestién de los proyectos de inversién vs. Potencial

eléctrica (coe}401cientede electricidad)

Nivel de signi}401caciénde la prueba: <1: 5%

Pruebas de chi-cuadrado

bilateral�024

Chi-cuadrado de Pearson 133,274�034 8 ,O190

Razén de verosimilitudes 169,564 8 ,OOO

Asociacién lineal por lineal 5,504 1 .019

N de casos vélidos 166

Inferenciaz Existe signi}401caciénestadistica entre Ia }

e}401cienciade gestién de Proyectos de inversién 5 //'/#\�030-~._ '

_ I . I Aanssie �030

frente al potencial electrlco. �030// N,

l/�031 1

B.3) Costos de la gestién de los proyectos de inversion vs. Potencial eléctrica

(coe}401cientede electricidad)

Nivel de signi}401caciénde la prueba: a= 5%
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Pruebas de chicuadrado

Valor Sig. asintélica

bilateral

Chi-cuadrado de Pearson 198.557�034 ,0230

Razén de vemsimililudes 224,727 ,0O0

Asociacién Iinea! por lineal 48,633 ,000

N de casos vélidos 166

Inferencia: Existe signi}401caciénestadistica

entre los costos de la gestién de proyectos '/\�030-\'

I H:--35>:

frente al potencial eléctrico. 1 \
\
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CONCLUSIONES

1. La medicién de| Estado actual de| Proyecto ayuda a incrementar el nivel

de Mejoramiento permanente de la gestién de los proyectos de

inversién en electri}401cacién,esto se debe a que en el marco teérico

actual, cada vez son més |as metodologias que afirman que una

adecuada gestién de indicadores de rendimiento ayudan a que los

proyectos se concluyan con éxito. Por otro lado, |os gestores de

proyectos se encuentran capacitados en la medicién de indicadores de

gestién, caracteristica que es muy necesaria para cumplir con los

objetivos.

2. La gestién de proyectos con una adecuada metodologia de medicién

de indicadores de gestién, permite concluir con éxito. Esto se traduce

en el cumplimiento de los objetivos estratégicos a nivel de pais.

3. Sin una adecuada gestién de los indicadores, |os proyectos no

cumplirian con los objetivos que los concibieron. Esto se debe a que es

di}401cilejecutar un proyecto con éxito sin el adecuado control de los

recursos (tiempo y dinero), y sin una adecuada gestién de cambios.

4. Es importante Ia adecuada gestién de los proyectos de electri}401cacién,

especialmente en las zonas rurales, ya que de esta manera se estaré

contribuyendo al desarrolio de zonas con alto potencial de desarrollo y

contribucién al desarrollo del pais.
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5. Los indicadores utilizados para medir Ia e}401caciay e}401cienciade la

gestién de los proyectos de electri}401caciénson adecuados. aunque

éstos podrian desagregarse en otros més simples para demostrar con

mayor certeza Io propuesto en la hipotesis general.
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RECOMENDACIONES

1. Capacitar a los gestores de proyectos de| Estado, en las metodologias

de gestién de proyectos que promuevan el uso de indicadores de

utilizacién de recursos y gestién de cambios. Una metodologia

apropiada es la propuesta por el PMI, el PMBook.

2. Estandarizar el uso de las metodologias de gestién a nivel nacional.

3. Desarrollar un conjunto de buenas précticas a partir de la aplicacién de

esténdares de medicién de calidad.

4. Enfocar esfuerzos en la gestién de proyectos de electri}401cacionen las

zonas rurales del pais, con la finalidad de promover el desarrollo de las

zonas agroindustriales. mineras y textiles del interior de| pais.

5. Controlar los recursos (tiempo y dinero) utilizados en los proyectos de

electrificacién rural, utilizando indicadores y mediciones estandarizadas

en el émbito de la inversién publica y publica privada.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL

Existe una relacion signi}401cativaExiste una relacion signi}401cativa

(.09 qué manera '3 eVa|U3Ci0n de de la evaluacién de los de la evaluacién de |os -

'05 i�035diC3d°T�254559 96555�035indicadores de gestién del indicadores de gestién del sector I

°°"mb�035iré"9" '35 mej°'a5 de '°5 sector de energia en el Pen�031:que de energia en ei Pen] que I

gr°y°°t;s d? i'|�030Yer_5ié"93" 9�030permite fortalecerlos mejoras de permite forialecerlas mejoras de E

amor nergm e ecmca ' |os proyectos de inversion del |os proyectos de inversion de|

SBCQOT sector

PROBLEMA ESPECIFICOS OBJETIVO ESPECiFlCO HIPOTESIS ESPECiFICA

06 qué manera '3 medicién de| Evaluar la e}401caciade la Los indicadores de gestién

indice Potencia e'é°WiCa gestién de los proyectos de incide signi}401cativamenteen la

9°�035e"'*d3Para '3 P°b'a°i°" inversion, a través de la evaluacién de la e}401caciacon la

b°"e}401°'ada'perm"? °"a'�034a''3 medicién dela potencia reiacién a ios proyectos de
e}401caciade gesiion de los . . ., ,

_ __ eléctrica generada para la inversion en el sector energia
proyectos de inversion de| sector ., . , .

. , . poblacion bene}401ciada electnca.
energia electnca

De qué manera ia medicién de| Evaluar Ia e}401cienciade la El desarrollo de los proyectos

indiGe rec�030-UFSOSU}401liladosY '3 gestién de los proyectos de de inversién en la evaluacién

P°�034"�034°ia°'é°t�035°a9e"°'a""�030-inversién, a través de la de la eficiencia esta!

perm�034e"a'�034a''3 °f'°i°�035°ia�030'9medicién de recursos directamente relacionada conj

_9es"°.", de '05 proyectos (16 utilizados en ia potencia los indicadores de gestion en�030
inversion de| sector energia . , _

. . eléctrica generada el sector energia eléctrica.
electrica

De qué manera ia medicién de| Evaluar Ia gestién de los El desarrouo de |os proyectos

i"di°° °°5�030°5�035_�030V9�031S�034_�031f�030e5e" '°5 Proyectos de inversiéni 61 través de inversion en la evaluacién
proyectos de 'nVer5'°n por la de la medicién de COStOS de los costos esté:

p°�030°�035°iae'é°m°a 9e"e"adav incurridos en los proyectos de - -

permite evaluaria gestion de los inversién por la potencia dmstafneme re|aC'°�035ad_a°°n

ro ectos de inversion del sector . '05 mdlcadofes de 995116" 9�035
P y , , eléctrica generada. , , _ �030
energla eléctrica. ei sector energia electrica.
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PROGRAMA DEPARTAMENTAL PRIORIZADO DE

PROYECTOS DE ELECTRIFICACICN RURAL

La Direccién Ejecutiva de Proyectos en concordancia con las recientes

disposiciones de descentralizacién del gasto publico, presenta la

programacién de obras por departamento para un horizonte de planeamiento

de 10 a}401osy que ademés, sirve para comunicar a toda la ciudadania acerca

de la priorizacién de las diversas obras en cartera, asi como toda la

informacién técnica y econémica relevante.

Los cuadros siguientes de| Plan Nacional de Electri}401caciénRural contienen

inicialmente 1 529 proyectos identificados del Gobiemo Nacional, Gobiernos

Regionales y Gobiernos Locales.

La priorizacién departamental es consecuencia de la priorizacién nacional

dada en la parte ll del presente documento y consiste unicamente en el

ordenamiento de proyectos a ser ejecutados por cada departamento.
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ANEXO N° 8

Cuadro N°7

c&F|C|ENTE DE ELECTRIFICACION DEPARTAMENTAL

\T�0301
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*- 66.1% $3
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l}401}401}401i
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 £E$}402

mm
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Fuente: Vice Ministerio de Energia �024Dineccién General Electri}401caciénRural �030Direcciénde Proyectos�030

ANEXO N° 9

Gré}401coN°1

Coe}401cientede Electrl}401caclonDepartamental
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ANEXO N° 10

Cuadro N°8
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ANEXO N° 11

Cuadro N°9

Evolucién del Coe}401cientede Electri}401caciénNacional

�030 A}401o �031Ee.(%) Aao�034�030_c.{f%) "

1992 54.80 _ 2000 73.50

1993 56.80 2001 74.90

1994 61.10 2002 75.30

1995 64.90 2003 76.00

1996 66.10 2004 76.30

1997 67.70 2005 78.10

1998 69.50 2006 78.70

1999 72.10

Fuente: Vice Ministerio de Energia �024Direccién General Electri}401caciénRural �034Direcciénde Proyectos�030

ANEXO N° 12

Gré}401coN°3

GRAFICOIPO1

EVOLUCION DEL COEFICIENTE DE ELECTRIFICACION

NACIONAL
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ANEXO N�03113

Cuadro N°10

Coe}401cientede Electri}401caciénpor Departamento (2006)

Departamento m Departamento C.E.(%)

Lima 99.20 @ 70.60

Tacna 97.60a 70.60

96.40 68.20
l 88.30 68.10

26.90 67.50
ease 66.20

Lambayeque 86.40 Madrede Dios 63.50

sseo 55.70
mo 51.30
78.70 Loreto 48.90

LaLibertad 77.00 Huénuco 44.30

75.20 32.20

% mo�024Z

Fuente: Vice Ministerio de Energia �024Direccién General Electrificacién Rural �034Direcciénde Proyectos�035

ANEXO N° 14

Gra}401coN°4

COEFICIENTE DE ELECTRIFICACION POR

DEPARTAMENTO: mo zone
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ANEXO N° 15

Cuadro N°11

Proyeccién del Coe}401cientede Electri}401caciénNacional

2006 �0242015

E as. we) E1 on (%)
2006 78.70 2011 88.50

2007 80.50 2012

2008 83.70 2013 91.00

2009 85.30 2014 92.10

2010 86.90 2015 93.10

Fuente: Vice Ministerio de Energia �024Direcci}401nGeneral Electri}401caciénRural �034Direcciénde Proyectos�034

ANEXO N° 16

Gré}401coN°5

PROYECCION DEL COEFICIENTE DE ELECTRIFICACION

NACIONAL 2006-2015
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1'. V >. ». . . I �030b ._ , rm. . �031 Vs. . L /_ L _ » �030 _r

�030 ANEXO N° 17

Cuadro N°12 =

Coe}401cientede Electri}401caciénpor Departamento- A}401oZ015 _

'

" 1�030Lirhé"2 4 I 99.20 86.00

Areqmpé . 93.00 '.Lz�030-1�034Li(bé>rtad, .1 35.00

Lambayeque �030< V 97.00 84.00

A�031y'acucho"�030�031 ; 96.00 33.00

V Madré de Dios 0. 89.00 76.00

 .

Fuente: Vice Ministerio de Energia �024Direccién General Electri}401caciénRural �034Direcciénde Proyectos�030

1*
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ANEXON°18

Gré}401coN°6
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