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RESUMEN

Las empresas del sector productor de harina de pescado en el Pen�031;

aplican métodos de medicién de eficiencia técnica diversos. Bajo este

escenario y tomando en cuenta la heterogeneidad, el estudio llevado a cabo

planteo detenninar si las empresas productoras operan de forma e}401ciente,

mediante el alcance del indice Optimo de E}401cienciaTécnica, el cual demuestra

si los componentes de| proceso productivo estén debidamente armonizados.

El objetivo de| presente trabajo de investigacién consistié en analizar la

evolucién de los indices de e}401cienciatécnica para proponer un modelo de

medicién de dichos indices. Asi mismo, otro objetivo fue conocer |os beneficios

de Ilevar a cabo estrategias de integracién horizontal y aplicar |os esténdares

de anélisis y certificaciones de control de calidad.

La muestra corresponde a once empresas investigadas, productoras y

exportadoras de harina de pescado, ubicadas en la costa peruana en el periodo

comprendido de| a}401o2000 at 2005.

El desarrollo de| trabajo se realiza a través de un enfoque descriptivo, de

nivel aplicativo, no es experimental y cubre Ias incidencias del periodo arriba

citado. Los instrumentos utilizados son informacién secundaria y cuestionario

estructurado. Se aplicaron procedimientos estadisticos Chi Cuadrado con

Correccion de Yates, Coe}401cientede Asociacién Phi, Prueba de Q de Cochram.

Dentro de los hallazgos, se concluyen con los siguientes hechos

fundamentales: primero, se determino y evalué que las empresas presentan

indices de e}401cienciatécnica, pero sus métodos no son uniformes y

consistentes, a falta de ello se propuso el procedimiento estadistico No

Paramétrico de Ana'lisis Envolvente de Datos �024DEA. Luego, se demostré la

causalidad de las empresas investigadas que implementaron estrategias de

integracién horizontal y obtuvieron bene}401cios;}401nalmentese comprobo, que la

mayor parte de las empresas no cumplieron con aplicar Ia totalidad de

esténdares de anélisis y certi}401cacionesde control de calidad.
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ABSTRACT

Peruvian }401shmealproducer companies use to apply within their daily

practices, several measuring technical ef}401ciencymethods. Under this scenario,

the proposed study is conducted to determine whether these production

companies operate ef}401ciently,by the scope of the Technical Ef}401ciencyOptimal

Index, which demonstrates whether the components of the production process are

well aligned.

The main objectives of thislresearch are, }401rst,to analyze the evolution of

Technical Ef}401ciencyOptimal Indexes in order to propose a model for measuring

these indexes. Second refers to analyze the benefits obtained by carrying out

horizontal integration strategies�024andpurpose of determine�024if}401shmealproducers

comply with the standards applying analytical and quality control certi}401cations.

The sample consists of eleven (11) major fishmeal producers and

exporters in the ranking, located on the Peruvian coast within the period from 2000

to 2005.

The research was developed based on non-experimental, descriptive

approach over an applicative level, covering the cited above period incidences.

The instruments used are secondary data and structured questionnaire, the same

as the following statistical procedures: Chi Square Test with Yate's correction ,

Phi's association coef}401cient,Kendall's coef}401cientof concordance and Cochran's Q

test.

F inalized the research process, we are able to conclude the following: }401rst,

all companies surveyed report the results of its operation based on the application

of Technical Efficiency Indexes, however, the methods used are not uniform

neither consistent. This lack of information led us to propose the use of the Non

Parametric Data Envelopment Analysis (DEA) statistical procedure. The study also

shows that the investigated companies that implemented Horizontal Integration

Strategies, achieved the expected bene}401ts.Finally, the study shows that in most

cases, companies do not apply analytical and quality control certi}401cationswithin

their regular procedures.
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I.- PLANTEAM|ENTO DE LA INVESTIGACION.

1.1. Identificacién del problema

La harina de pescado es un producto de exportacién tradicional,

cuyo precio esté determinado por la variabilidad de la oferta y la

demanda en el mercado intgrnacional. AI respecto, es necesario

establecer si Ias empresas prdductoras estén operando e}402cientemente:

si el precio de mercado cubre sus costos y generan el margen de

rentabilidad adecuado.

Este sector, atravezé serias di}401cultadesen los a}401os1972, 1983 y

1998, debido a severas crisis originadas por el Fenémeno de E|Ni}401o.

Por tal motivo, se tomé como punto de partida el a}401o2000, por la�031

recuperacién en este rubro: a nivel nacional, el tonelaje de recurso

capturado para el procesamiento de harina y aceite de pescado fue de

9 137,409 toneladas (véase el cuadro 2.3 en la pég. 38). I

En simultaneo, en la economia mundial se produjo una

reactivacién a partir del a}401o2004: nuestro pais se vié favorecido por la

mayor exportacién de materia prima, en especial de harina de pescado.

A partir de| a}401o2006: Ias empresas productoras de harina de pescado

intensifican el empleo de estrategias de integracién horizontal, con la

}401nalidadde obtener bene}401ciosy mejorar su rentabilidad.

Respecto al estudio de la Iiteratura sobre la cual basamos nuestra

investigacién, se centra en los indices de e}401cienciatécnica, se tiene el

siguiente antecedente:

Farrel J.M. (1957) propuso: �034laE}401cienciaTécnica y la E}401ciencia

Asignativa, lo que re}402ejala habilidad de una empresa para usar Ios

insumos en proporciones éptimas, dado un nivel de precios y un nivel de

tecnologia en la produccién�035. \
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Posteriormente, Lindbeck, A. (1971) indica que "la E}401ciencia

Técnica 0 Relative, surge de la interpretacién de la funcién de

produccién como un conjunto de los puntos de frontera del conjunto de

produccién, quedando particionado asi el espacio de asignaciones en

e}401cientes(Ias ubicadas justo sobre la funcién de produccién), las

ine}401cientes(/as situadas debajo de la misma) y las imposibles (Ias

Iocalizadas més allé)

Se deja constancia que la investigacién no cubre analisis y

evaluaciones técnicas como consecuencia de| procesamiento de la

harina de pescado en planta, ni las de las faenas de pesca en la captura

de anchoveta.

Este estudio toma tan solo |os inputs y outputs que se utilizan en

la elaboracién de harina de pescado y a partir de ellos se busca

determinar los indices de e}401cienciatécnica y evaluar si Ias empresas

investigadas estén operando con indicadores éptimos. Para ello se

propone el procedimiento estadistico no Paramétrico de Anélisis

Envolvente de Datos �024DEA (Data Envolpment Analysis), el cual utiliza la

programacién matemética lineal de investigacién operativa.

Ante Ia evidencia de lo que acontecié, surge la necesidad de

conooer si los componentes que integran el proceso productivo estén

debidamente armonizados para que generen la rentabilidad adecuada y

establecer el indice éptimo de e}401cienciatécnica, por lo que se desarrollé

esta Tesis intitulada �034LaE}401cienciaen las Empresas Productoras de

Harina de Pescado en el Per}401�035.

Era necesario conocer |os niveles de e}401cienciatécnica de las

empresas investigadas y cuéles son los modelos que utilizan para medir

y evaluar sus indices de e}401cienciatécnica. En consecuencia, el

Problema de Investigacién es: ¢;ApIican un modelo las empresas

productoras de harina de pescado para determinar y evaluar sus indices

de e}401cienciatécnica?.
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1.2. Formulaciéri de problemas

1.2.1. Problema General

g,Cué| fue el indice de Eficiencia Técnica mostrado por las principales

empresas productoras de harina de pescado en el Pero, periodo 2000- '

2005?�030

1.2.2. Problemas Especi}401cos.

g,Cué| fue el indice de E}401cienciaTécnica que mostraron las principales

empresas productoras de harina de pescado?.

¢',Qué motivé en las principales empresas productoras de harina de

pescado, Ilevar a cabo estrategias de integracién horizontal?.

z,Qué tipos de esténdares de ana'lisis y certificaciones de Control de

Calidad aplicaron las principales empresas productoras de harina de

pescado?.

1.3. Objetivos de la lnvestigacién.

1.3.1. Objetivo General.

a.- Analizar la evolucién de los indices de E}401cienciaTécnica en las

principales empresas productoras de harina de pescado en el Peru,

periodo 2000-2005.

1.3.2. Objetivos Especi}401cos:

a.- Medir el indice de E}401cienciaTécnica en las principales empresas

productoras de harina de pescado.
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b. Evaluar las estrategias de lntegracién Horizontal ejecutado por las

principales empresas�031productoras de Harina de pescado.

c.- Evaluar |os esténdares de anélisis y certificaciones de Control de

Calidad aplicados por las principales empresas productoras de harina de

pescado.

1 .4. Justificacién.

El presente trabajo de investigacién se justi}401capor las siguientes

consideraciones:

La globalizacién de la economia y el desarrollo acelerado de la

tecnologia ha generado grandes oportunidades para las empresas, pero

también riesgos que afectan los procesos de produccién,

comercializacion y las inversiones; principalmente, para aquellas que

producen harina de pescado.

Para el desarrollo de las distintas actividades de toda institucién,

sea p}401blicao privada, se requiere de diversos recursos, con ellos se

produce una cantidad de bienes o servicios, que constituyen la e}401ciencia

técnica. Ademés, para poder demostrar una buena gestién, es necesario

contar con los indices de e}401cienciatécnica; entonces, la justi}401caciénde

este trabajo radica en la necesidad de conocer si Ias empresas

I industriales que producen harina de pescado, tenian como guia de

gestién los indicadores de eficiencia técnica y si estos eran consistentes

y con}401ables. �024

En el periodo 2000-2005, se observé que las empresas

investigadas aplican modelos de medicién de indices de e}401ciencia

técnica, pero estos no son uniformes ni consistentes, por lo que no es

posible hacer una evaluacién comparativa en dichas empresas y en los
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distintos periodos: En consecuencia, se propone Ia aplicacién del

procedimiento estadistico no Pararriétrico de Anélisis Envolvente de

Datos �024DEA, el cual es aplicado con éxito en distintos tipos de empresa

e instituciones tanto de| pais como en el exterior.

La aplicacién de este procedimiento estadistico, pérmite el célculo

para generar informacién vélida y con}401ableque permita a los niveles

�030 gerenciales de estas empresas, realizar estudios internos en las

diversas etapas del proceso productivo para optimizarlos; incluso, Ia

informacién obtenida orienta Ia toma de medidas correctivas que

permitan mejorar las empresas y, en consecuencia, el sector.
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li.- MARCO TEORICO

2.1. Caracteristicas y Aspectos Conceptuales de la anchoveta y el

mercado de la harina de pescado.

2.1.1. Morfologia y principales variedades.

Repetto A. (2000), nos comenta que �034elPen] cuenta con las �030

aguas mas ricas y productivas del mundo in}402uenciadapor la corriente

de| Humboldt (30% del dominio maritimo), es la de mayor produccién

I primaria (vol}402menesde fitoplancton por unidad de tiempo). El promedio

de�024productividadde todos los mares es de 0.15 gramos de carbono,por

m2 por dia (gr. C/m�030/dia).En el Océano Indico, uno de los mas

productivos del mundo, se ha encontrado un méximo de 6.4 gr. C/m�031/dia,

y en el caso del mar peruano su productividad varia entre 1 y 1.5 gr.

C/m�031/diaen promedio, observéndose va|ores puntuales mas altos para '

ciertas areas de a}402oramientocomo San Juan con 3.19 gr. C/m2/dia,

Punta Agreja con 10.5 gr. C/m�031/dia.Chimbote con 6.99 gr. C/ml/dia.

Esto se traduce en una importante capacidad para procesar enormes

voltlimenes de anhidrido carbénico (CO2) y producir oxigeno (p.1)�035.

. Durante |os a}401osde 1950 ai 2001, el desarrollo de la pesca

industrial en el pais, generé una captura de mas de 274 millones de

toneladas métricas de anchoveta.

La anchoveta (Engraulis ringens), constituye la principal especie

y sigue siendo el principal stock pesquero del mundo. con capturas en el

Pen�031:entre 8 millones y 10 millones de toneladas métricas anuales,

aproximadamente, que representa el 10 por ciento de las capturas

marinas a la escala global. Otras especies pelégicas objeto de

explotacién son Ia sardina, el jurei y la caballa.

Haziolos M. (2006), se}401alaque �034laextraordinaria riqueza

pesquera del Peru es resultado del excepcional a}402oramientode
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nutrientes procedenfe dé las aguas�030friaé y profundas, arrastradas a la

super}401ciepor la Coniente de Humboldt, que constituye la principal

fuerza impulsora del Gran Ecosistema Marina (LME por su sigla en

inglés) de Humboldt�035.

La biomasa peruana se caracteriza por ser la mas abundante del

mundo, caracteristica compartida por nuestro pais vecino, Chile. Cabe

mencionar, que la répida proliferacién de| Phytoplankton en las aguas

peruanas constituye un elemento esencial por el alto contenido proteico. '

Paci}401cCredit Rating (2009 ), en su informe se}401ala,"eI

Fenomeno del Ni}401ode: los a}401os1972, 1983 y 1998 redujo

drésticamente la biomasa y consecuentemente Ia produccion de

la industria pesquera provocando inclusive graves problemas

}401nancierosa determinadas empresas. Por otro lado, en el a}401o

2004, las favorables condiciones climaticas del mar permitieron

una mayor disponibilidad de los recursos; sin embargo, en

periodos posteriores esta disponibilidad tendio a la baja�035.

En 1965, debido a disturbios de las corrientes oceénicas,

conocidos en el Pen] como el Fenémeno de El Ni}401o,origina una severa

mortalidad que afecta a las aves marinas y una consecuente caida de la �030

produccién de harina de pescado.

Los biélogos de| gobierno recomendaron reducir Ia captura anual

de pescado a siete millones de toneladas mediante una temporada de

veda y la imposicién de cuotas Iimitadas en la captura total. Sin

embargo, en 1966 el gobierno, dada Ia intensa oposicién de la industria,

decreto solo una veda de tres meses e indicé que la captura anual

estaria restringida a menos de ocho millones de toneladas.

Por otro |ado, la industria, que tenia una capacidad su}401cientepara

procesar hasta 16 millones de toneladas anuales, habian invertido

fuertemente en la adquisicién de nuevos barcos pesqueros. Esta secuela
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de inversién de|ibe�030r�030ada,piodujo uri éxcéso en la capacidad pesquera;

. originando que hacia 1970 - 1971 la industria tenga una capacidad de

captura de 30 millones de toneladas anuales (asumiendo un a}401ode 300

dias miles).

El resultado fue la imposibilidad de mantener el Iimite de captura

de los ocho millones de toneladas que se recomendé, y los tres meses

de veda decretados fueron ineficaces para Iimitar Ia produccién. En

1968, la captura anual de anchoveta llego a més de 10 millones de

toneladas y la poblacién de aves marinas, que era superior a 15 millones

a principios de los sesenta, decrecié por debajo de cinco millones.

Es asi que. en 1970, una misién de la FAO advirtié que el

promedio de la captura a largo plazo no podia sostenerse durante

mucho tiempo en niveles superiores a las 9.5 millones de toneladas. Se

» decreté un Iimite o}401cialde 10 millones de toneladas. Sin embargo, Ia

industria no respeté este tope y la captura durante este a}401oascendié a

més de 12 millones de toneladas.

Es importante destacar que, durante la década del 60, las mejoras

técnicas implementadas en el procesamiento de la harina de pescado,

Iograron aumentar el rendimiento. La cantidad de pescado crudo

requerida para producir una tonelada de harina de pescado descendié

de 5.41 toneladas en 1961 a 5.33 toneladas en 1968.

Alrededor de 1972, Ias plantas més e}401cientesestaban |ogrando

promedios de 4.50 toneladas de pescado crudo por tonelada de harina

de Pescado. SegL'm Ia FAO 1986, el ratio deberia ser 4.72; en nuestro

pais, al a}401o2005, las empresas pesqueras por aplicacién de tecnologia

y mejoras en el proceso productivo, mejoraron dicho ratio, alcanzando

4.35 (ver cuadro 5.16 pag. 209).
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2.1.1.1. Morfologia

La anchoveta es un pez de cuerpo largo y cilindrico, de boca

amplia y color plateado que vive alrededor de 3 a}401os.Cuerpo delgado,

alargado, redondeado; hocico largo y marcadamente puntiagudo.

Mandibula superior relativamente corta, alcanzando solo el frente del

preopérculo, con punta roma. La mandibula inferior casi alcanza el

agujero nasal. Sin dientes caninos Iargos.

GRAFICO N* 2.1

PARTES DE LA ANCHOVETA

Aleta dorsal Aleta caudal
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Agallas Aleta
pectoral Aleta anal

Fuente: www.wikipedia.0rg

La membrana que cubre las branquias no se expande hasta la

parte posterior de las branquias. El tercer arco branquial no tiene

espinas. Sobre la rama inferior de| primer arco branquial de 38 a 49

largas y delgadas espinas. El origen de la aleta dorsal se encuentra en la

parte media de| cuerpo. La base de la aleta anal es corta, de 18 radios,

con origen més atrés de| ultimo radio dorsal.

Encontramos anchoveta en toda la extension de la corriente

Peruana, 0 de Humboldt. Se puede ubicar esta especie desde Punta
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Aguja (6° Latitud Sur) al norte del Peru, hasta Ia lsla Chiloe (42°31�031

Latitud Sur) en el centro de Chile.

Para pescarla hay que saber dénde buscarla, se encuentra a

menos de 80 Km. de la costa, pero ocasionalmente sale hasta |os 160

Km. de la orilla. En condiciones normales, se encuentra cerca de la

superficie durante la noche y, para escapar de sus depredadores,

desciende hasta |os 50m de profundidad durante el dia. Cuando ocurre

el Fenémeno de El Ni}401o,se mantiene en aguas muy profundas (100-

150m), fuera del alcance de todos.

Se alimenta de plancton, principalmente de fitoplancton (plantas

microscépicas marinas que flotan en aguas superficiales) pero también

come zooplancton (animales microscépicos o huevos y larvas de otras

especies marinas), especies que por su cantidad y calidad no existen en

otra parte del mundo. La dieta afecta su composicién fisica; cuando

escasea el alimento, como durante el Fenémeno de El Ni}401o,tienen un

menor contendido de grasas.

GRAFICO N* 2.2

EL PLANCTON

u . r�030,�030 J�031: ~ ,'\ .�030._�030-ie_.�030,_:�031:./V �030iget.-*�030{

- 3./ F; "

Fuente: www.wIkipedia.org

En el Peru, Ia anchoveta tiene una Iongitud promedio de 12-

15cm, pero puede alcanzar un méximo de 20cm. A |os seis meses mide

alrededor de 8cm de|argo,a|ar'1o 10.5cm y 12cm a los 18 meses.
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La anchoveta tiene sexos separados, alcanza su madurez sexual

a los 12 cm y se reproduce mediante la produccién de huevos por pane

de las hembras, que son fertilizados por el macho en el agua y el

embrién se desarrolla fuera de| cuerpo de la hembra. El desove de la

anchoveta abarca casi todo el a}401o,con dos periodos de mayor

intensidad, siendo el principal en invierno (agosto-setiembre) y otro en el

verano (febrero-marzo).

Cuando Ias aguas super}401cialesse calientan, la anchoveta se

profundiza hasta cierto Iimite, porque con la profundidad la salinidad

aumenta y también escasea el plankton; Por esa razén, si ocurre alg}402n

cambio climético, los cardumenes se desplazan buscando el habitat

adecuado.

. Tal como ocurrié en 1971, por efecto de El Fenémeno del Ni}401o,

los cardumenes bajan y se alejan, pero como consecuencia de ese

desplazamiento, la poblacién disminuye debido a que en ningL':n otro

lugar van a encontrar las condiciones ideales para vivir y reproducirse.

2.1.1.2. Principales variedades

°2~ Anchoveta del Paci}401coEngrau/is Iingens - (Eng) Anchoveta or Peruvian

anchovy (Fr) Anchois du Pérou V

También conocida como anchoa de Perl] 0 chicora. Habita desde

la costa de los paises sudamericanos como Pen�031:hasta a mas de 50

millas de la costa en invierno. Como es pelagica, se mueve entre la

super}401ciey los 50 metros de profundidad, pero en algunas ocasiones se

sumerge mas. .

02- Anchoita Engrau/is anchoita-(Eng) Argentine anchovy (Fr) Anchois

d'Argentine. También conocida como anchoa de Argentina. Es la
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especie mas pequena de la familia Engraulidae. Abunda en la costa

oriental de Argentina, Uruguay y Brasil.

4° Anchoita iagonesa Engrau/is japonicus - (Eng) Japanese anchovy (Fr)

Anchois japonais. Viven en aguas niponas y en los océanos Pacifico e

indico.

~:¢ Anchoa de California - Engrau/is mordax - (Eng) Californian anchovy (Fr)

Anchois de Californie. Se distribuye por los océanos lndico y Pacifico.

. -to Boguerén Aduanero - Encrasicho/ina heteroloba - (Eng) Shorthead

anchovy (Fr) Anchois douanier. Vive en las aguas tropicales de los

océanos Paci}401coe lndico.

2.1.2. Composicién y valor nutricional de la anchoveta y

proceso productivo.

_ La harina de pescado es un commodity que se utiliza

principalmente para la elaboracién de alimentos balanceados de

ganado y para la alimentacién de peces criados mediante

acuicultura. Como la mayoria de los commodities, la harina de

pescado es transada en los mercados internacionales teniendo

como referencia un precio establecido en el mercado de

Hamburgo, o cotizacién Reuters.

En condiciones normales, Ia relacion entre los precios de

harina de pescado y harina de soya es de 2,3 a 2,5. Cuando este

ratio supera estas cifras se da una sustitucion hacia Ia harina

vegetal. Con el desarrollo y crecimiento de la acuicultura se ha

dado un aumento de la demanda de harina de pescado con

contenidos altos de proteina. La comercializacién de estas

harinas es distinta a la de la harina esténdar que se transa a

través de grandes brokers internacionales encargados de

distribuir el producto a los consumidores }401nales.
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En cambio, Ia harina prime�031se embarca directamente al

consumidor }401nalen contenedores y, por lo tanto, los contratos

de venta se estén cerrando en calidad de "entregado" 0 de "costo

y }402ete"lo que implica que el productor debe controlar Ia logistica

del embarque y todos los factores que inciden en la calidad del

producto, (Mittaine, 2000, citado en Kumamoto, J., 2005).

Los principales mercados de destino de la harina de pescado son

China y Alemania, paises en los que operan |os principales traders

internacionales y desde donde se distribuye Ia harina a los consumidores

}401nales.Otros mercados menos importantes en este tipo de harina son

paises asiaticos como Filipinas, Iran, Japén y Turquia; y algunos paises

europeos.

Por otro lado, la harina prime también se exporta a Asia, y tiene

como principal destino Taiwan, China, Japén y Tailandia. Algunos paises

occidentales como Canada y, en menor medida, Bélgica e Inglaterra

también son importantes consumidores de harina prime.

2.1.2.1. Composicién y valor nutricional de la anchoveta.

La harina de pescado se cotiza de acuerdo con el nivel de

proteinas que contiene, siendo 65% el contenido base para determinar el

precio. Si la harina producida tiene menos contenido proteico, es

vendida con un castigo proporcional al contenido de proteina. Otros

criterios adicionales para valorar Ia harina son los niveles de

digestibilidad ejm. contenido de histaminas, humedad y densidad de| ,

producto, la ausencia de salmonella, etc etc.

Dado que el contenido de proteinas es el criterio principal para

de}401nirel precio de este producto, la harina de pescado que se transa

compite con otras harinas como la de soya y, en menor grado, la de

maiz. Sin embargo, debido a su alto contenido proteico hay una

y S 21



demanda minima de harina de pescado que no puede ser sustituida por

otras harinas.

La harina de pescado tienen |os siguientes componentes

nutricionales:

> Proteina:

La anchoveta es una de las especies con mayor contenido

proteico, esto signi}401caque todos los que la consumimos tenemos

mejores defensas, crecemos més y més répido y nuestras heridas

cicatrizan mejor. Las proteinas no sélo nos ayudan en la construccién de

nuestro cuerpo sino que también favorecen un buen desarrollo mental.

A diferencia de la carne de vacuno (res), Ia cual también contiene

muchas proteinas, la anchoveta presenta menos colesterol. Esto Ia hace

una carne més saludable y menos riesgosa, sobretodo para las

personas con sobrepeso y aquellos que sufren del corazén.

Recordemos: Las personas con una dieta rica en pescado tienden a ser

més inteligentes y fuertes. El consumo de pescado mejora el desarrollo

del sistema nervioso y el adecuado crecimiento fisico, por lo tanto

mejora el rendimiento cognoscitivo, la respuesta inmune, la capacidad

de trabajo y bienestar. La carne de pescado, a diferencia de la carne de

vacuno, contiene menos colégeno por lo que resulta més suave, jugosa

y fécil de digerir.

> Grasa:

La diferencia entre la grasa de la came de aves y mamiferos y la

de| pescado, es que la carne de| pescado es rica en écidos grasos

insaturados. Estos ultimos protegen al organismo ya que su consumo

reduce el riesgo de enfermedades coronarias, como infartos.

arteriosclerosis o embolias.
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Dentro de las grasas del pescado; especialmente de la anchoveta,

destaca un componente especial llamado Omega 3 que es un écido

graso poliinsaturado que a}401adidoa la dieta disminuye los niveles de

otras grasas, como el colesterol �034malo"0 LDL ( low density lipoproteins

) y los triglicéridos, que en exceso son perjudiciales para la salud.

El harina de pescado contiene entre 65% y 72% de proteinas de

alta calidad, rica en écidos grasos esenciales Omega 3, EPA (écido

eicosapentaenoico) y DHA (écido docosahexaenoico), constituyendo una

fuente de alimento y energia para el répido crecimiento de| ganado

vacuno, ovino y porcino, asi como también para el desarrollo de la

piscicultura y avicultura.

Recordemos: Las poblaciones con una dieta rica en pescado tienen una

incidencia baja en enfermedades cardiovasculares gracias a los acidos

grasos Omega 3. Los expertos recomiendan un consumo de 1.25

gramos de Omega 3 al dia.

El aporte de energia proveniente de las grasas representa el 25-

30% de la energia total que se requiere en el dia. De ese total de grasas

que se requiere, el 10% deben representar Ias grasas saturadas

(manteca, piel de las carnes, etc.), 10% las grasas monosaturadas

(aceitunas, palta, mani, etc.) y 10% las grasas poliinsaturadas (pescado,

semillas de Iinaza, etc.).

Recordemos: Cuando uno ingiere alimentos, el cuerpo utiliza las calorias

para obtener energia y satisfacer Ias necesidades corporales. Cuando

uno come ma's de la cuenta, Ias calorias sobrantes se convierten en

triglicéridos (grasas) y se almacenan en los adipositos, células de los

tejidos grasos, para su uso posterior. Si una persona se sobre alimenta,

su nivel de grasas se eleva signi}401cativamentey esto puede Ilevar a

problemas de salud como la obesidad y enfermedades cardiovasculares.
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> Fésforo:

El fésforo es un ingrediente esencial del hueso, segundo en

imponancia después de| calcio. Entre las tantas funciones que

desempe}401a,resaltamos las siguientes: Ayuda en el crecimiento y

reconstruccién de los huesos, alivia |os dolores provocados por la artritis,

mantiene encias y dientes en buenas condiciones y ayuda al buen

funcionamiento de los ri}401ones.Los peces peque}401oscomo la anchoveta,

que pueden comerse con espinas, aportan el calcio y fésforo que éstas

contienen.

> Hierro:

El hierrorse encuentra en cada célula de| cuerpo, forma-parte.de:

Ia sangre y es el encargado de transportar el oxigeno a todo el cuerpo.

AI no tener la cantidad necesaria padecemos de anemia ferropénica.

El hierro de origen animal es més fécil de absorber que el de

origen vegetal. Sin embargo hay factores que facilitan su absorcién

como el consumo de Vitamina C y la anchoveta contiene un alto

porcentaje, lo que signi}401caun mejor aprovechamiento de| hierro. Todo

en exceso es malo. Consumir més de lo que el cuerpo necesita de hierro

también puede producir enfermedades, y es de esta manera que es

importante tener una dieta balanceada.

> Vitamina B1:

La Vitamina B1 0 tiamina, es usada por el cuerpo para

descomponer |os az}402caresde los alimentos. Esta Vitamina también es

muy beneficiosa para el sistema nervioso y la actividad mental. También

es importante para el buen estado de los m}402sculosy evita la

acumulacién de grasa en las paredes de las arterias. Los

requerimientos diarios promedio de Vitamina B1 son de 0,6mg en ni}401os

de 1 a 13 a}401os,1,1mg en mujeres y 1,2 mg en hombres mayores de 14

a}401osy 1,4mg en las mujeres en periodo de embarazo y Iactancia.
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> Vitamina C.

El Acido Ascérbico o Vitamina C, es aquel que nos permite

elaborar y mantener el colégeno en nuestro cuerpo (proteina

fundamental para la fabricacién de tejido conectivo, es decir de| tejido

que mantiene unidas todas las partes de nuestro cuerpo), ayuda a la

cicatrizacién tie heridas, encias sangrantes, etc.; ayuda a combatir Ias

enfermedades viricas y bacterianas, favorece Ia disminucién el colesterol

en la sangre, ayuda a facilitar la absorcién de hierro, etc.

Se debe consumir pescado como minimo tres veces a la semana

en una cantidad de 100 a 150g cada»vez. Se pueden*consumir tanto �030|os

pescados blancos como Ios azules, pero Ia ventaja de los pescados

azules es que nos aportan més cantidad de la grasa que necesitamos

diariamente y asi no tenemos que recurrir a otro tipo de grasas como las

que aporta la carne de res o la mantequilla, que son grasas saturadas y

no solo no tienen funcién de proteccién sobre el corazén y los vasos,

sino que su exceso es perjudicial para los mismos.

2.1y.2.2. Proceso Productivo.

La elaboracién del harina de pescado se realiza a través del

procesamiento de la anchoveta (engraulis ringens) como (mica fuente de

materia prima, la misma que es capturada por embarcaciones propias 0

de terceros.

Jiménez y Gémez (2005), en su publicacién nos re}401ere

que existen diversas clasi}401cacionesde la harina de pescado, las

cuales varian de acuerdo a la materia prima empleada, tiempo de

coccién y tipo de solventes empleados (en el caso de las harinas
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de pescado para consumo humano), sin embargo destacan

comercialmentez

> Secada a Fuego Directo: (Flame Dried): Harina Esténdar, Harina

F.A.Q. (Fair Average Quality 0 Harina de Pescado de Calidad

Promedio).- Se obtiene principalmente de la anchoveta (Engraulis

n'ngens J.),|a cual es sometida a procesos industriales con todos

sus érganos, incluyendo sus visceras y, contenido intestinal

(Cortéz , 1962. Rojas , 1979). Esta harina preparada con pescado

graso, incluye a todos sus componentes solubles. (ITINTEC,

1982, citado por Medina 1993). Citados por JIMENEZ F. y

GOMEZ C. (2005).

> Secada al Vapor (Steam Dried): Prime y Superprime, son

similares a excepcién de| tipo de secado y los métodos de

evaporacién que emplean temperaturas bajas durante un corto

periodo de tiempo Io cual permite la buena digestibilidad del

producto.

> Harina de Pescado Especial o Tipo �034Prime".-No existiendo aun

una de}401niciéncomun para las harinas especiales, se puede

a}401rmarque son aquellas elaboradas a partir de una materia prima

muy fresca y procesada en plantas a bajas temperaturas

(menores de 90 °C en todas las etapas), con cono tiempo de

permanencia en cada operacion unitaria, control de la produccién

por un sistema de calidad superior y permanente hasta su

despacho al consumidor.

Tampoco se puede hablar de una sola harina especial, hay

varias harinas especiales cuyas caracteristicas dependen de|

acuerdo entre el productor y el consumidor; por ello se

encuentran nombres como harinas �034prime",�034superprime", super

especiales, �034especiales�035,�034aquaprime�035,LT - 94 ( en inglés Low

Temperature y 94 % de Digestibilidad ). ( Pastor, 1995), (p. 6 y 7).
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La harina de pescado es fuente de proteina de alta calidad, alto

contenido energético y rica en minerales, vitaminas y aminoacidos. La

materia prima esta compuesta por tres fracciones principales: solidos

(materia seca Iibre de grasa), aceite y agua. A partir de 1000 kg. de

materia seca se obtienen 212 kg. de harina (ratio 4.72) y 108 kg. de

aceite (ratio 9.26), (FAO 1986).

SegL'm el Diagrama de Flujo de Harina de Pescado

(2010), nos presenta el proceso productivo para harina de

pescado, que detaliamosz

a).- Faena de Pesca

De acuerdo al Reglamento de la Ley General de Pesca, las

empresas para poder realizar las faenas de pesca deben contar con el

permiso de pesca correspondiente, siendo requisito indispensable que las

embarcaciones cuenten oon sistemas CS\N (agua de mar enfriada) o RS\N

(agua de mar refrigerada), sistemas que garaniioen Ia éptima calidad de|

producto capturado; ademés de implementos de equipos para detectar I

card}402menesen el mar.

El equipo detecta una mancha de cardumen, el patén oomunica a

los tlipulantes, soliando un baroo peque}401o,|os cuales sueltan redes

cercando a los card}402menes.se van formando bolsas al momento

de oercarios. Se reoogen las redes en forma ordenada, esperando en la

super}401ciepara escunir el agua de los peces.

b).-Transporte depescado

Mediante un succionador al vacio se Ileva el pescado de la

bolsa hacia Ia bodega de la embarmcién. A 500 metros de la plania esté

Ia chata (eslacién }402otante)donde mediante bombas se absorbe el pescado

de la bodega de la embarcaoién. De la ohata hacia la planta se tlansporta
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mediante bombas oentrifugas y bombas al vacio, estas u}402imasutilizan

menor cantidad dé agua en relaciéh Con pescado en la proporcién de

7 a 1 (siete de pescado uno de agua), mientras que las oentifugas en

la proporoién de 2 a 1.E| transporte de las chatas a la planta se realiza

mediante dos tuben'as submarinas utilizando oorno medio de transporte

al agua. Al momento de| transporte, el pescado va perdiendo sélidos

y sangre que son transportados junto con el agua, siendo esta tratada

posteriormer1te para su Iimpieza. �030

c).-Descarga, Fi|tracic'>nyPesado �031

El pescado Aproveniente de �024lachata es descargado en los

desaguadores rotatonbs (tipoooladores) donde se escune el agua de mar, »

Ia cual posee agua mas sangre mas sélidos y grasa, el pescado es

transporlado mediante un elevador el cual Ileva al pescado para ser

' pesado en una balanza electrénica mediante un inspector SGS que

controla las 24 horas. La balanza tiene capacidad de 1.5 TM, luego

cae en pozas de un total de capacidad de 2000 TM. Se cuenta oon 2000 TM

de almacenamiento, 2 pozas de 600 TM y 2 de 400 TM

d).- Coocién

De Ias pozas mediante tomillos sin }401ny un elevador de cangilones de

cajas, el pescado es transportada hacia |os oocinadores donde pasan por

ooocién oon vapor mixto, vapordirecto e indirecto, a través de ohaquetas por

un lapso de 20 minutos aproximadamente a una temperatura de 100 °C. Se

cuenta oon hes oocinas oon}401nuaslas cuales tienen capacidades de 40, 20 y

30 toneladas respectivamente. Los objetivos de la ooocién son hes:

esterilizar (detener la actividad microbiolfagica), ooagular las proteinas

(adherencia en el pescado y Iiberar |os lipidos retenidos intramuscular e

intermusculamwente en la materia prima.
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e).- Prensado

Antes de pasar por el prensado, el pescado pasa por un

pre-desaguado o pre-strainer para evacuar el Iiquido que presenta, es

como un preescunido para preparado para el prensado. Se cuenta oon tnes

prensas de doble tomillo sin }401n,este con una forma de mayor distancia entre

los pasos, hacia una menor distancia, oon el }401nde ir reduciendo el volumen

del pescado gradualmente hasta quedar al }401nalcomo una masa, llamada

�031 torta de prensa la cual sale con una humedad entre 50 y 60 %. De la prensa

sale dos sustancias, el Iiquido de prensa (lioor de prensa) y el sélido de

prensa (toda de prensa). El sélido de prensa va hacia el secado y el Iiquido

de prensa es tratado por un separador para conseguir torta de separador, y

mediante centnfugado del Iiquido de| separador agua de oola.

f).- Evaporador

El agua de cola es tratada en evaporadores ma}402iplesen serie,

que son de pelicula desoendente, tatada oon vapor de agua a

temperaturas de 120, 100 y 70 °C; lo que sale, llamado oonoentado,

se aprovecha debido a las proteinas, v}402aminas,etc., y el porcentaje de 7 a

8% de sélidos que hay en él adicionéndolo a la torta de prensa,

. aumenténdole su humedad en 10 °/oaproximadamente. El 20 % de|

pescado corresponde al concentrado asi que debe dosi}401carsebien,

para ello se cuenta con un }401ujémetro.

g).- Secado

La torta de prensa junto con la torta de la separadora y el

oonoentado son llevados a la etapa de secado. Para la harina stteamdried �030

(seaada al vapor), la tona es Ilevada por un seaador rotadisk donde por

medio de discos circula vapor conduciéndole calor a la to}402ay

reduciendo entre 40 a 45% su humedad; para la segunda etapa de

secado se cuenta oon dos secadores de rotatubos los cuales oonstan de

tubos puestos en fonna horizontal por donde ingresa el vapor mientras la
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torta gira alrededor de los tubos czaientandose por el contacto. Existen dos

rotatubos pues esta es la etapa mas cri}401cadonde el producto en proceso es

bastante para uno solo, por ello para agilizar el proceso se coloca un

roiatubos mas.

Para la harina }402amedried(secada a fuego diredo) se cuenta con

rotatubos y la segunda fase oon secado directo con aire caliente

(}402ama),el cual es generado por gas natural. Antes este tipo de

harina utilizaba oomo combustible peiréleo, Io cual era mas toxico.

El primer secado (presemdo) dura.a|rededor,de 45minutos, hasta

aqui no puede haber mas de 4 % de grasas y la segunda eiapa (secado)

dura alrededor de 30min, por ello esta etapa es el principal

punto critico en el proceso de harina de pescado. Es muy

importante pues no hay otra fase donde se pueda eliminar los

microorganismos que se pueden desarrollar y formar la baderia salmonera.

Después del secado el porcentaje de humedad debe ser entre 8% a

9.5%, se debe evitar que Ilegue a 10% pues después en la etapa de succién

es muy posible que aumente la humedad y perjudique Ia harina. De la etapa

de secado sale el scrap mas harina sin moler. La temperatura minima del

scrap a la cual se puede decir que no hay peligro de fomiacién de salmonera

es de 70 °C. para reducir las particulas grandes de harina, pasa a un molino.

> HARINA SECADAAL FUEGO DIRECTO (Flame Dried)

* Calidad FAQ - FairAverage Quality 0 harina de pescado de

calidad promedio o Standar ;

Proteina: 65% minimo

Humedad: 10% méximo

Grasa: 12% méximo

Sal y arena: 5% méximo

Arena sola: 2% méximo
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> HARINA SECADA AL VAPOR (Steam Dried)

* Calidad Prime;

Proteina: 67% minimo

Humedad: 10% méximo

Grasa: 10% méximo

Sal y arena: 5% méximo

Arena sola: 2% méximo

TVN: 120 mg/100gr maximo

FFA: 10% méximo

Histamina: 1000 ppm maximo

* Calidad S}402perPrime; I

Proteina: 68% minimo '

Humedad: 10% méximo

Grasa: 10% méximo

Sal y arena: 4% méximo

Arena sola: 1% méximo

TVN: 100 mg/100gr méximo

Histamina: 500 ppm méximo

FFA: 7.5% méximo

h).- Enfriado

El producto deshidratado debe ser enfriado a }401nde detener

reacciones quimicas, bioquimicas y biolégicas que }401enenlugar en el

proceso. El enfriamiento se Ileva a cabo en un tambor rota}401voen la cual la

harina durante el transporte se iré enfriando.

i).- Molienda

El scrap que sale de los rotatubos son oonduddos hacia una tolva

pasando por un molino seco y las particulas que no pasen Ia

rejilla son transportadas hacia un molino de marlillo Iooodondese

reduciré de tal manera que pase por la rejilla. La molienda debe de tener una

I granulomeiria de 75%.
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_ - j).- Ensacado

Antes de ensacar Ia harina se Ie agrega un antioxidants (

Etoxiquina liquida ) entne 700 a 900 ppm por medio de un atomizador por »

bomba, que permite evitar la oombus}401énde la harina al momento de ser

suocionada por el ventilador hacia la zona de ensacado. Finalmente Ia harina

pasa un tamizador rota}401voque permite }401lharcualquier tipo de peque}401isimos

sélidos o bolsas que puedan haberpermanecido en la harina.

Para colocar la capacidad exacta de 50 Kg se cuenta con una

balanza electrénica que permite colocar la harina en saoos de 50 Kg�030Pasa

luego por una maquina de ooser. Cada lote de harinaoonesponde a 1000

saoos es decir 50 Toneladas de harina de pescado. El oolor del empaque

dependeré, si es harina Steam-Dried se ensacara en saoos blanoos

Iaminados; si es Flame-Dried se ensacara en saoos negros. El material de

�031 las bolsas para la harina de pescado es de polipropileno plasti}401cado.

k).- Trasiego

Las bolsas de 50 Kg pasan por un trasiego para ser

colocadas en grupos de 20 en bolsas de 1 tonelada (Jumbos), para

luego ser Ilevadas a ambientes adecuados para mantener su calidad. .
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GRAFICO N* 2.3

FLUJOGRAMA DEL PROCESO PRODUCTIVO DE HARINA DE PESCADO
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2.1.3 Anélisis del Mercado de la Harina de Pescado.

Banco Wiese Sudameris (2002), en su informe sectorial, nos

re}401ereque el sector de la Pesca comprende Ias actividades de

extraccién (actividad primaria) y transformacién (actividad secundaria) de

recursos hidrobiolégicos como peces, moiuscos, crustéceos y otras

especies, tanto para el consumo humano directo (enlatado, fresco o

congelado) e industrial (principalmente a través de la harina y aceite de

pescado).

La actividad pesquera ha representado, en promedio, un 12% de

las exportaciones y 2,5% de| PBI en los ultimos 10 a}401os.De otro |ado,

entre las actividades extractivas y de transformacién, el sector da

ocupacién directa a cerca de 90 mil trabajadores.
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Seg}402nestadisfiééé del Ministerib dé Comercio Exterior y Turismo,

la harina de pescado se ubicé en el segundo |ugar representado e}401

10.8% de| total de las exportaciones del a}401o2002. '

2.1.3.1 Oferta nacional y mundial de harina de pescado.

Durante |os L'1|timos a}401os,Ia actividad pesquera ha atravesado por

I un proceso de monopolizacién, que se re}402ejaen: i) la formacién de

grandes grupos econémicos, incrementando la e}401cienciade la industria,

ii) Ia diversi}401caciénde la oferta exportable y de los mercados de destino,

y iii) la mayor penetracién en el mercado local, especialmente en la

sierra.

> El proceso de adquisiciones por parte de los principales grupos

harineros implicé inversiones de US$ 1,300 millones, a lo que se

suman inversiones en capital fisico de US$ 150 millones, solo

para el 2008, principalmente en plantas de congelados y

conservas.

> Estimamos que las ventas de| sector, actualmente en US$ 3 mil�030

millones, crecerian 7% en los préximos a}401os,impulsadas por el

mayor consumo interno de especies hidrobiolégicas, asi como por

el dinamismo de las exportaciones al Asia.

En el a}401o2006, se dieron algunas fusiones importantes en el

sector como la adquisicién del Grupo Sindicato Pesquero del Pen]

(SIPESA) por la empresa Tecnologia de Alimentos SA (TASA), quienes

pagaron Ia suma de US$ 100 millones de délares americanos,

convirtiéndose en la pesquera més grande de| pais y la harinera de

pescado més grande del mundo. con 15 plantas harineras, 73

embarcaciones y produciendo més de 400,000 tn de harina de pescado

al a}401o.Superando al grupo chileno Angelini, due}401osde las empresas
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Corpesca y SPK, que producen alrededor de 300,000 tn. de harina de

pescado ala}401o.- ~ �034'-

Segan informacién estadistica de ventas de la Asociacién de

Exportadores-ADEX, Ias exportaciones sélo de harina de pescado han

generado ingresos de US$ 1590,669 millones de délares americanos en

el a}401o2010 y en el a}401o2011 US$1768,089.

El valor de una tonelada de harina de pescado en el mercado

internacional, al a}401o2001, ha variado entre 300 y 500 délares

americanos por tonelada métrica. El precio de una tonelada de pescado

desembarcado para la industria de consumo humano indirecto �024CHI, es

aproximadamente, el 25% del componente costo de la harina de

pescado.

Si asumimos en 500 délares americanos por tonelada métrica el

mayor valor de la harina de pescado en el mercado internacional,

I considerando que 30% de esa cifra corresponde a los costos financieros

y la ganancia de| producto, y que la relacién materia prima / producto es

igual a 5, entonces el valor del pescado desembarcado es igual a 70

délares Ia tonelada.

Chaparro F., (2001), se}401alaque �034laanchoveta y la sardina

conforman Ias principales especies que Ilegan a /as plantas de harina y

aceite de pescado. El volumen ocupado por estas especies,

conjuntamente no es mayor al 70% del total desembarcado. Entonces,

en el mejor de los casos el 30% esté compuesto por otras especies

conocidas y que son demandadas en el mercado para consumo humano

directo caballa yjurel, son las que predominan�035.

. El Perl] es una potencia mundial en materia pesquera,

particularmente en harina de pescado, mercado donde cuenta con una

participacién del 61% en las exportaciones mundiales (Chile se ubica en

el segundo |ugar con 23%). Los principales demandantes de este

producto, utilizado éomo alimento para animales, son China y Japén,
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que representan . 28% y 12% dé las importaciones mundiales,

respectivamente.

CUADRO N* 2.1 A

Produccién Mundial de Harina de Pescado (1,000 tm)

2001 2002 2003 2004 2005

Peri�031: 1,844 1,929 1,219 1,983 2,126

Chile 698 834 667 935 815

Dinamarca 299 311 246 359 222

Noruega 216 227 196 212 154

lslandia 283 300 271 204 179

TOTAL 3,970 4,376 3,388 3,596 3,496

Fuente : IFFO

internacional Fishmeal and Fish Oil Organisation

La industria de harina de pescado cuenta con una flota superior a

las 1,000 embarcaciones, y una capacidad de produccién cercana a

9,000 TM por hora (lo que implica una capacidad méxima de 26 millones

de TM al a}401o,que es muy superior a la cantidad del recurso extraido

. anualmente). Esto explica por qué Ia industria trabaja en un 25% de su

capacidad instalada.
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CUADRO N* 2.2

NUMERO DE EMBARCACIONES Y

CAPACIDAD DE BODEGA

1990-2004 FLOTA PESQUERA

INDUSTRIAL

EMBARCACIONES BODEGATM.

IEEE 164.039

1991 164,587
1992 179,268

1993 162.988
1994 177.372

1985 184,283
1996 194,795

1998 188,180
1999 189,375
2001 1045 200,531

2004 1180 203,967 �031

Fuente: Galarza, (2000) y Ministerio de la Produccion (2004)

Por vol}402menesde extraccién, la anchoveta destaca como la

especie de mayor captura, con un volumen anual promedio de 6 millones

de toneladas métricas brutas (TMB), destinada en un 95% a la industria

de harina y aceite de pescado.
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A}401o2011

La elaboracién de harina y aceite de pescado se realiza en cerca

de 150 plantas de produccién, ubicadas a lo largo de| Iitoral peruano,

desde Piura hasta Moquegua. Cabe se}401alarque, por cada tonelada de

materia prima procesada, se obtienen cerca de 230 kg de harina de

pescado (ratio 4.35), y 110 Iitros de aceite de pescado (ratio 9.09),

( segun Ia FAO 1986, el ratio debe ser 4.72).

De otro |ado, es importante se}401aiarque existen tres tipos

genéricos de harina de pescado: FAQ (Fair Average Quality 0 harina de

pescado de calidad promediao esténdar), Prime y Super Prime, las que

varian de precio segL'm proporcién de proteinas y nutrientes en general.

En el Peru, la produccién de harina FAQ corresponde a 60%, harina

Prime un 35% y harina Super Prime un 5%.
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La intencién de las principales empresas es la de reconvertir las

plantas harineras para producir una mayor cantidad de harina s}402per

prime, donde |os mérgenes de ganancia son mayores (asi, al mes de

junio de 2008, se tiene que mientras la harina s}402perprime se cotiza en

US$ 1,100 por TM en Hamburgo, la FAQ cotiza a US$ 900 por TM).

Dentro de los mercados internacionales de productos pesqueros

peruanos, han tenido cambios importantes. Al inicio de la actividad

pesquera a escala industrial, la principal actividad era el curado y las -

conservas de pescado. A partir de los a}401oscincuenta se exporta harina

y aceite de pescado, pasando a ser el principal producto en volumen y

valor. De los otros productos pesqueros el congelado (pescados y

mariscos) es pane importante de la actividad exportadora.

A nivel local, la industria pesquera continua siendo uno de los

sectores econémicos mas dinémicos e importantes, constituyendo el

segundo rubro generador de divisas (16% del valor de las exportaciones

totales en el 2001), mientras que su principal producto, la harina de

pescado, es el tercer generador de divisas, luego del oro y el cobre.

Adicionalmente, la industria demanda 110 mil empleos directos y

representa una fuente permanente de recursos alimenticios para la

poblacién.

La oferta de harina de pescado esté relacionada al nivel de

desembarque de recursos hidrobiolbgicos, debido a que la capacidad de

extraccién y de procesamiento de la industria esté sobredimensionada.

El nivel de desembarque destinado al consumo humano indirecto

ascendié a 7.2 millones de TM, nivel ligeramente inferior al promedio de

la ultima década (7.8 millones de TM), y considerablemente menor a los

9.9 millones de TM alcanzados el a}401o2000.

Este comportamiento se debié a la temperatura atipica del mar

durante los Oltimos meses del a}401o2001, ya que el enfriamiento de las
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aguas durante |os meses de octubre, noviembre y diciembre propicié

que el recurso anchoveta se disperse, dificultando su captura. Como se

sabe, la anchoveta continua siendo Ia principal materia prima de la

industria productora y el desempe}401odel sector depende en gran medida

del comportamiento de las capturas de este recurso.

La participacién de la anchoveta en la produccién de harina de

pescado ha aumentado en la ultima década, asi, durante el 2001, de los

7.2 millones de TM de pesca para consumo humano indirecto, 6.3

millones fueron de anchoveta. La anchoveta extraida en los }402ltimos

meses del 2001 fue bastante delgada y con poco porcentaje de grasa, lo

que afecté el rendimiento de las�024plantas y la calidad de la harina-

producida. Esta deficiencia fue desapareciendo poco a poco ese a}401o,

para finalmente normalizarse en el mes de mayo del 2002.

El sector pesquero se determina, principalmente, por la oferta. En

otras palabras, si las condiciones climéticas no son adecuadas (como en

un fenémeno de El Ni}401o),la actividad pesquera retrocede, incluso ante

un crecimiento de la demanda doméstica o externa. Afortunadamente, la

temperatura del mar creo un entorno propicio para la captura de

especies de consumo humano e industrial.

Las exportaciones de harina de pescado, han tenido un

incremento de los ingresos a pesar que los voltimenes de exportaciones

han sido oscilantes. La principal explicacién de ello es el incremento del

precio de la harina de pescado, por la acuicultura, el principal

demandante mundial de harina de pescado, triplicéndose respecto a los .

precios de }401nesde la década pasada.

Del mismo Reporte Sectorial del Banco Wiese Sudameris (2002),

el Pen�031:es el principal exportador de harina de pescado en el mundo. La

evolucién de| volumen de las exportaciones de harina y aceite de

pescado ha seguido el comportamiento de| nivel de los desembarques

destinados al consumo humano indirecto. Asi, durante el a}401o2001, se
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FAQ peruana, ya que no se registraron exportaciones de harinas

especiales hacia estos mercados en el 2001.

Sin embargo, los principales demandantes de la Harina Standard

son China y Alemania, con una participacion del 43% y 11%,

respectivamente. Por el Iado de las harinas especiales, los demandantes

naturales son los paises que cuentan con una produccién de acuicultura,

destacando Japan, Taiwan y Tailandia. Asimismo, China es un

importante consumidor de harinas especiales.

. En esa década ha habido un ratio }402uctuanteentre 2,5 a 3 entre el

precio de harina de pescado y su principal sustituto, la harina de soya.

Sin embargo desde hace pocos a}401osse ha modi}401cadoesta proporcion

�030 debido al fuerte incremento de| precio de la harina de pescado, respecto

a otros productos para uso similar, sobrepasando la proporcién de 5 a 1

en el precio de ambos productos.

SegL'm Aduanas, a través de su portal estadistico para el 2004 y el

2005, la harina esténdar registrada como tal en las exportaciones de

harina de pescado, representa alrededor del 90% del volumen reportado.

El Mercado Mundial de harina de pescado esté compuesto por

pocos agentes ofertantes, entre los que destacan Perl], primer productor

mundial, Chile y los paises escandinavos. Seg}402nla International

Fishmeal and Fish Oil - IFFO, la produccién de harina de pescado de sus

paises miembros durante el 2001 alcanzé |os 3.38 millones de TM. Este

resultado representa una disminucién de 15.5% con respecto a los 4

millones de TM producidos el a}401o2000.

Sigue el reporte de| Banco Wiese (2002), es importante

mencionar que el monto alcanzado en el 2001 fue inferior en 8.9% al

promedio de la produccién de los a}401os1995-2000 (3.71 millones de TM).

Los menores niveles registrados por los principales paises productores:
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Pen], Chile y p'ais'é�030sesca�030ridiriav'd§,en 20%, 16% y 2%,

respectivamente, explica esta evolucién negativa.

El comercio mundial de harina de pescado contin}402aconcentrado

en pocos paises, la harina peruana representa el 56% de las

exportaciones mundiales. En este sentido, seg}402ninformacién de la

Internacional Fishmeal and Fish Oil Organisation- IFFO, Ias

exportaciones mundiales representan el 70% de la produccién mundial,

porcentaje elevado en parte debido a la re�024expor1aciénde la harina en

diversos paises europeos como Holanda, Bélgica y Alemania.

2.1.3.2 Demanda nacionai y mundial de la harina de

pescado

Las ventas internas de harina y aceite de pescado han disminuido

fuertemente debido al gran incremento de los precios de ambos

productos en el mercado internacional, resultado de la expansién de su

demanda por la acuicultura.

El consumo interno de harina de pescado se ha mantenido

estable durante |os }401ltimosa}401os.en un promedio de 138 mil TM para el

periodo 1993-2001. A lo largo de los }402ltimosa}401os,el consumo promedio

ha representado alrededor del 10% de la produccién nacional, aunque

con una Iigera tendencia a reducirse en el 2000 y 2001.

Por su parte, Ias Ventas internas de aceite de pescado conforman -

una parte més importante de la produccién nacional, y su utilizacién es

. destinada bésicamente a la industria oleaginosa y a la re-exportacién.

Sin embargo, en los }402ltimosa}401osesta proporcién ha ido disminuyendo,

como consecuencia del descubrimiento de sus extraordinarias

propiedades tanto para la salud humana como para la alimentacién

animal (elevado contenido de omega 3), con lo que adquirié mayor
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importancia en el mercado internacional (mayor demanda acuicola por el

producto). - u �024 '

Esto derivé en un aumento de los precios, siendo estos poco

atractivos para la industria oleaginosa nacional. Se prevé que continuara

la tendencia a disminuir la participacién de las Ventas internas sobre la

produccién total, sobre todo para el caso del aceite de pescado. Esto

ultimo se explica por el incremento previsto de la demanda acuicola por

el producto, la cual es ineléstica debido a que no existen susftitutos.

Adicionalmente, el uso industrial de| aceite de pescado disminuiré por la

pérdida de competitividad frente a otros aceites.

La demanda, tanto para la harina como para el aceite de pescado,

presenta perspectivas favorables. principalmente debido al crecimiento

5 esperado de la actividad acuicola mundial, principal usuario de estos

productos, asi como a la falta de sustitutos perfectos. En este sentido, Ia

restriccién por el lado de la produccién nacional origina un panorama

positivo en el largo plazo para las cotizaciones de ambos productos.

En el a}401o2005, la harina de pescado se negocio en promedio en

US$ 549.25 por TM, Ilegando incluso a niveles cercanos a los US$ 731

por TM a }401nalesde a}401o(véase el cuadro 5.17 en la pag. 210).

Dentro de| mismo reporte de| Banco Wiese (2002), re}401erela

informacién de la Internacional Fishmeal and Fish Oil Organisation-

IFFO, Ios paises asiéticos y europeos son los principales mercados de

las exportaciones de los 5 principales paises productores de harina de

pescado (Per}402,Chile, Noruega, Dinamarca, lslandia), quienes

representan el 80% de la produccién mundial. China ha sido y continda

siendo el mayor consumidor mundial de harina de pescado (28%),

alcanzando un nivel de importaciones récord de un millén de TM en el

2000. En el 2001, Ias importaciones fueron de 0.72 millones de TM,

explicado por la menor produccién mundial, (p.9).
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Otros mercados importantes son Japén, Taiwan, Alemania, Reino

Unido, Noruega y Rusia, cuyas importaciones superan Ias 100,000 TM

de harina. Adicionalmente, es importante mencionar que el consumo

interno conjunto de Noruega, Dinamarca y Chile es bastante alto (0.89

millones de TM en el 2001). �031

En cuantb al uso que le dan Ios principales consumidores de

harina del mundo, a la harina de pescado, este depende de| tipo de

harina que se adquiera (standard 0 especiales) ya que los diversos

parémetros de calidad que existen actualmente (histaminas,

digestibilidad, scores biotoxicolégicos, stickness, proteinas y TVN) hace

que cada» una de las harinas Ilene�031una determinada necesidad del -

mercado.

En genera|, y aunque no se cuenta con estadistica desagregada

respecto al uso de cada tipo de harina de pescado, podriamos decir que

las harinas especiales se dirigen a la acuicultura (salmones, truchas,

meros, atunes, langostinos, camarones) y al ganado porcino en las

primeras etapas de| ciclo de vida, mientras que las harinas standard son

utilizadas para la alimentacién de ganado y aves, y, en paises como

China, para la acuicultura.

Segliln se}401alala IFFO, la acuicultura past�031)de representar el 10%

del consumo mundial de harina en 1998, al 35% del uso en el a}401o2000,

a pesar que el porcentaje de harina de pescado en los alimentos de

diversas estaciones acuicolas ha disminuido considerablemente en el

mismo periodo (de 40% a 25%). Sin embargo, esta caida ha sido

compensada por el aumento de| volumen de produccién experimentado

en la Liltima década. De otro |ado, el uso de la harina como alimento para

aves ha disminuido considerablemente en el mismo periodo, mientras

que el destino hacia el ganado porcino se ha incrementado Iigeramente.

lgualmente, Ia IFFO estima que para el 2010 la mayor parte de la

harina de pescado seré utilizada como alimento para la acuicultura, por
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lo que la oferta posiblemente tendré que adecuarse (mayor produccién

de harinas especiales�030).A"simismd, I'a pafticipacién del uso como alimento

de aves continuaré disminuyendo a 12%.

En el caso de| destino de la harina de pescado al mercado de la

Republica China, ésta es utilizada principalmente como alimento para

�030 ganado porcino, aves y acuicultura. Recordemos que histéricamente,

China es el principal consumidor de harina peruana, un tercio de la

produccién se dirige hacia este pais. La industria de alimentos

balanceados para animales es sumamente importante en China, ya que

es el segundo productor mundial de forrajes después de los EE.UU. En

China existen cerca de 12,500 plantas de forraje�024conuna capacidad

instalada de 120 millones de TM, con una produccién cercana a 70

millones de TM al a}401o.

~ 2.1.3.3. lnvestigacion cienti}401cay proteccién de la biomasa.

Uno de los grandes problemas que presenta la industria pesquera

nacional en la produccién de harina de pescado, es la sobrecapacidad

en numero de las plantas procesadoras y el excesivo tama}401ode la }402ota.

Con el boom de la industria de harinera de los a}401os1960 y 1970, el }402ujo

de inversiones ptiblicas y privadas al sector, facilitaron el crecimiento de

la }402otay promovieron la instalacion de plantas procesadoras a lo largo

de| litoral.

Por el ciclo de reproduccién, por proteccién de la biomasa, las

plantas procesadoras de harina de pescado estén activas sélo una

fraccién de| a}401oy trabajan a menos del 25% de sus capacidades,

generando pérdidas y baja rentabilidad en la industria, calculadas en

alrededor de 225 millones de délares americanos anuales.

Segun Consorcio Costero (2003), Ias plantas productoras de

harina de pescado eran 136 cuya capacidad de procesamiento es 8,429

Tn/h. Si en 1999 la captura alcanza 8 millones, podemos determinar que
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la capacidad instalada resulta 3.5 veces mayor al volumen

potencialmente procesable por esta industria, generando un exceso de

capacidad instalada.

Segun estudio de la Universidad Cayetano Heredia- (2007),

se}401alabaque �034la}402otapesquera en el pais estaba sobredimensionada,

hay aproximadamente 1,200 embarcaciones con una capacidad de

bodega de 205, 771 m3 y con una capacidad de pesca diaria de 156,000

TM., pescando tan solo 180 dias por a}401o,Ia }402otapodria capturar

alrededor de 28 millones de TM, cifra equivalente a 5 o 6 veces la cuota

anuafreciente, Io cual se traduce que haya més dias de veda al a}401oy

consecuentemente Ias empresas pesqueras sean menos rentables por

exceso de capacidad instaIada�035.

Frente a esta problemética el estado crea el lnstituto del Mar del

Pen�031;�024IMARPE, como un Organismo P}402blicoDescentralizado, mediante

decreto Iegislativo N° 95, del 26 de mayo de 1981. Es un Organismo

Técnico Especializado de| Sector Produccién, Subsector Pesqueria,

orientado a la investigacién cienti}401ca,asi como al estudio y conocimiento

del Mar Peruano y sus recursos, para asesorar al Estado en la toma de

decisiones con respecto al uso racional de los recursos pesqueros y la

conservacién de| ambiente marino, contribuyendo activamente con el

desarrollo del pais.

IMARPE, se suma al esfuerzo de investigacién con otras

instituciones nacionales, para investigar el Fenémeno de El Ni}401o,asi

como otras anomalias presentes en el espacio oceénico.
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CUADRO N* 2.4

PERIODOS DE VEDA Y DE PESCA DE ANCHOVETA

A}401osEEEEIZMZEEEZEEEE
DIAS HABILES DE PESCA DE ANCHOVETA

ms

DIAS DE VEDA

ms

Fuente 2 Imarpe Elaboracién propia

El Ministerio de la Produccion, Viceministerio de Pesqueria, para

determinar el cronograma de actividades de extraccién y procesamiento

de los recursos anchoveta, toma en cuenta los reportes técnicos-

cienti}401cosque Ie proporciona IMARPE, con los cuales se sustenta para

se}401alarlos periodos de pesca y de veda, siendo el propésito Ia

proteccién y preservacién del recurso anchoveta.

2.2 La E}401ciencia.

Seg}401nel Diccionario de la Real Academia Espa}401ola,e}401ciencia

(del latin ef}401cientia)es la capacidad de disponer de alguien 0 de algo

para conseguir un efecto determinado.

La e}401ciencia,por lo tanto, esté vinculada a utilizar los medios

disponibles de manera racional para llegar a una meta. Se trata de la

capacidad de alcanzar un objetivo }401jadocon anterioridad en el menor

tiempo posible y con el minimo uso posible de los recursos, lo que

supone una optimizacién.

Existen varias de}402nicionesde E}401ciencia,pero en términos

generales podriamos decir que la e}401cienciaes la capacidad de

producir el méximo de resultados con el minimo de recursos, el

minimo de energia, y en el minimo de tiempo posible. En el mundo

empresarial, a menudo se habla de e}401cienciacuando un trabajo o una
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actividad se realizan al menor costo posible y en el menor tiempo, sin

desperdiciar recursos econémicos; materiales y humanos, y sin sacri}401car

la calidad y la satisfaccién de los empleados, accionistas y clientes.

2.2.1 Concepto.

Existen diferentes maneras de catalogar Ias ine}401ciencias,la

primera es generada por la inadecuada utilizacién de los insumos

(ineficiencia de asignacién). La segunda, al presentarse calidad

de}401cienteen los productos o servicios ofrecidos (ineficiencia técnica).

Leibenstein, H (1966), menciona que las pérdidas atnbuidas a la

ine}401cienciatécnica o ine}401ciencia-xpueden ser mucho més importantes

que las pérdidas por ine}401cienciade asignacion. La teoria de e}401ciencia,

' en sus inicios, bésicamente se aplicé al sector industrial, sin embargo,

posteriormente, se han realizado esfuerzos de investigacién para la

medicion de e}401cienciasen las instituciones }401nancieras,entre ellas, Ios

' bancos comerciales. '

Jevons W. S. (1871), en su obra The theory of political economy,

formula una segunda teoria de Eficiencia, se da por entendido sin que

tenga una formulacion explicita, desarrollo su "mecénica de la

utilidad", y aunque no hizo uso de la palabra e}401cienciaimpuso el

concepto como el problema central de la economia. A principios de siglo

se desarrollaba un movimiento genera| en favor de la eficiencia

aplicando |os métodos de investigacion cienti}401caa los sistemas de

produccién y distribucién. Los estudios de| costo, combinados con el

estudio de| movimiento y las fracciones de tiempo, proporcionaron una

técnica que permite medir la e}401cienciade la direccién y de los sistemas

de produccién.

LO Andrew W. (2004), explica Ia aparicién de una Nueva Teoria

de la E}401ciencia,en una conferencia organizada por el CFA /nstitut.: La

economia siempre ha tenido envidia de la fisica, lo que explicaria por
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qué una teoria tan endeble como la E}401cienciade los Mercados se ha

mantenido en pie pbr tahfo tiempo. Aunque ampliamente agraviada en

nuestros dias, la teoria ha sido uno de los pilares en los estudios

econémicos de las ultimas décadas.

Para el profesor Lo, Ios economistas siempre han echado en falta

Ieyes con las que Newton se pudiera sentir cémodo, olvidando que la

economia Iidia fundamentalmente con el comportamiento humano y éste

esté sujeto a conductas imprevisibles.

La Teoria de la E}401cienciade los Mercados postula que los precios

siguen un paseo aleatorio descontando toda la informacién disponible.

Ante su mani}401estainconsistencia en la realidad han nacido otras teorias

que se han hecho especialmente populares en nuestros dias como �030las

finanzas de| comportamiento�031(behavioural finance), con un componente

claramente mas humano que los postulados de las Ieyes fisicas.

El profesor Lo, ha desarrollado en estos a}401oslo que podriamos

traducir en �030Hipétesisde Mercado Adaptiva�031(Adaptive Market

Hipotesis). En ella pretende aunar el comportamiento de los mercados

financieros a una serie de factores, como las emociones y las ventajas

competitivas de sus participantes.

�034Lae}401cienciade los mercados no se puede analizar en el vacio,

depende mucho del contexto y es altamente dinémica�035,siguiendo un

proceso darwiniano que llama el �034sobrevivirde los ricos".

2.2.2 Tipos de E}401ciencia.

La primera aproximacién cuantitativa al concepto de e}401cienciase

debe a Farrel, J. Michael (1957), cuyo esquema distingue, como

componentes de la e}401cienciaglobal: la e}401cienciatécnica y la asignativa.
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En este sentido, un determinado proceso de produccién es

e}401cientetécnicamente cuando, partiendo de unos inputs determinados y

suponiendo una tecnologia de produccién }401ja,consigue alcanzar el

méximo nivel de output posible.

Farrel J.M. (1957), propuso que el nivel de Eficiencia se puede

desagregar en dos componentes; es la E}401cienciaTécnica y la E}401ciencia

Asignativa.

o E}401cienciaTécnica, la que refleja Ia habilidad de una firma para

obtener el méximo nivel de producto, dado un nivel de insumos.

- -Eficiencia Asignativa 0 de precios, la que re}402ejaIa habilidad de

una firma para usar |os insumos en proporciones éptimas, dado

un nivel de precios y un nivel de tecnologia en la produccién.

Estas dos e}401cienciascombinadas entregan una medida de la

e}401cienciaeconémica total.

Lindbeck, A. (1971), �034consideroIa diferenciacién de tres

extensiones adicionales de la idea de e}401ciencia:asignastiva,

tecnica y coordinativa e informativa (teniendo las dos primeras,

ademés, dimensiones estéticas y dinémicas).

Asi, la primera, en su versién estatica, coincidiré con la

optimalidad paretiana, mientras que desde el punto de vista

dinamico fuerza a que los inputs se agrupen en funcién de los

gustos de los individuos ocasionando que la curva de

transformacién se expanda.

La segunda, surge de la interpretacién de la funcién de

produccién como un conjunto de los puntos de frontera de|

conjunto de produccién, quedando particionado asi el espacio de

asignaciones en e}401cientes(Ias ubicadas justo sobre la funcién de
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�030 y �030 .-,, (,.,V,_

produccién); Ias ine}401cientes(las situadas debajo de la misma) y

las imposibles ( las Iocalizadas més allé). �030

En este sentido, se trata de un concepto puramente técnico

puesto que contempla unicamente Ia relacion entre las cantidades

de insumos y productos y no sus va|ores. Este es un elemento

que la diferencia de la E}401cienciaAsignativa o de Precio, Ia cual

supone lograr el coste minimo de produccién de una cantidad �030

detenninada de output al cambiar las relaciones proporcionales de

los inputs utilizados en funcién de sus precios y productividades

marginales.

Ademés, la Eficiencia Técnica en su version Estética, ~

tendria un doble alcance: con respecto a la macroeconémica,

implica Ia reasignacién de los recursos productivos para alcanzar

un punto en la curva de transformacién de una economia; en

cuanto a la microeconémica, haria referencia a la ubicacién de

cada unidad productiva en el conjunto de produccién.

Por otro |ado, en su version Dinémica de la E}401ciencia

Técnica, necesita de| empleo urgente de nuevos métodos de

produccién asi como el méximo posible incremento y dispersion

de los nuevos outputs�035,p.7-7.

Un programa productivo (combinacién de procesos) es

técnicamente e}401cientecuando con relacion a otras combinaciones

productivas y para un conjunto de outputs dados consume menos de

algunos inputs (al menos de uno) y no més de los restantes, o,

equivalentemente, produce mayor cantidad de algunos outputs (al

menos de uno) sin que se reduzca Ia cantidad producida de ninguno de

los restantes y sin consumir mayor cantidad de ninguno de los inputs o

factores productivos.

52



Con respecto a aquellas combinaciones productivas que o bien

permiten obtener una misma cantidad de producto (o productos)

consumiendo menos de algunos inputs (al menos de uno) y més de

otros (al menos de uno), o reducen al mismo tiempo el consumo de

algun input y la cantidad obtenida de alguno de los outputs, o dejando

inaiterado el consumo de inputs aumentan Ia cantidad obtenida de un

output a costa de reducir la de otro, o utilizan inputs y producen outputs

a costa de reducir la de otro, o utilizan inputs y producen outputs hasta

entonces desconocidos, nada se puede decir al respecto.

El concepto de eficiencia técnica (o tecnolégica) no sirve como

criterio de seleccién en estos casos. Hay que acudir al concepto de

Ee}401cienciaEconémica, segun el cual, Ia combinacién de procesos o

programa productivo que conviene seleccionar en primer término es

aquel que proporciona Ia mayor ganancia o beneficio.

AI referirnos a la E}401cienciaAsignativa 0 de Precios, en su

versién estética, coincidiria con la optimalidad paretiana, mientras que

desde el punto de vista dinémico fuerza a que los inputs se agrupen en

funcién de los gustos de los individuos ocasionando que la curva de

transformacién se expanda. Lindbeck, A. (1971).

La e}401cienciaasignativa implica alcanzar el coste minimo de

producir un nivel dado de producto cuando se modi}401canIas

proporciones de los factores de produccién utilizados de acuerdo con

sus precios y productividades marginales.

En cuanto al concepto de E}401cienciaEconémica 0 Global, se

' trata de un concepto muy préximo al de e}401cienciatécnica, con la

diferencia de que tanto |os inputs consumidos como |os outputs

producidos se expresan en va|ores monetarios y no en unidades fisicas.

Ello hace que el concepto de e}401cienciaeconémica, a diferencia de la
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eficiencia técnica, no sea atemporal; ahistérico; esto es, al variar |os

precios relativos de los distintos factores productivos, un proceso

productivo (tecnologia) que habia dejado de ser e}401cientevuelva a serlo,

y viceversa.

E}401cienciaEconémica (EE): Es Ia combinacién éptima de insumos

al minimo costo posible, resulta de| producto de la e}401cienciatécnica o

relativa y de la e}401cienciaasignativa 9 de precios, se expresa de la

manera siguiente:

EE = ET x EA

2.2.3 Modelos de Medicién de la E}401cienciaTécnica 0 Relative.

Desde sus origenes, |os modelos de medicién de la e}401cienciahan

sido extensamente utilizados para la evaluacién de la gestién en las

instituciones.

La e}401cienciase mide en cualquier empresa o institucién a través

de un cociente: Insumos I Productos.

La medicién de e}401cienciaha atraido una importante atencién en

las }401ltimasdécadas en todos los sectores. En este contexto, Ias técnicas

ampliamente empleadas son las Técnicas Paramétricas, con funciones

sencillas como la Cobb-Douglas o més flexibles como la Translog, y No

Paramétricas, especialmente el Anélisis Envolvente de Datos (DEA) y,

en menor medida, Free Disposal Hull (FDH).
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2.2.3.1. Procedimiento estadistico no Paramétrico de

Ana'|isis Envolvente de Datos �024DEA (Data

Envolpment Analysis).

Cuando se desea medir la eficiencia de cualquier empresa se

recurre a un cociente insumos y productos. Cuando Ia complejidad del

proceso es mayor se recurre a medidas ponderadas.

En este sentido, el procedimiento estadistico DEA se plantea

como un instrumento de anélisis de la eficiencia relativa o técnica de las

empresas, asi como estrategia de benchmarking que posibilita la

orientacién de las politicas internas y. los procesos de .toma de

decisiones de las mismas.

El DEA es una técnica de medicién de la e}401cienciabasada en la

obtencién de una frontera de_ eficiencia a partir de| conjunto de

observaciones, que se considere sin la estimacién de ninguna funcién de

produccién. Es decir, sin Ia necesidad de conocer ninguna forma de

relacién funcional entre inputs y outputs, de alli su denominacién de no

paramétrico.

Esta tesis aborda el problema de medicién utilizando un

procedimiento estadistico de anélisis no paramétrico para la estimacién

de fronteras de produccién y evaluacién de la e}401cienciade las unidades

de produccién ( DMU �024decision making units ). En cuanto a las

unidades de decisién, el modelo bésico creado por J. Michael Farrel en

1957, se re}401erea las organizaciones que actiiran en el émbito publico.

Se trata de un enfoque de tipo no paramétrico cuya principal

ventaja radica en su }402exibilidad,al adaptarse a modelos con mas de un

producto (multi-output) de multiples fonnulaciones como Rendimientos a

Escala Constantes - CRS y Rendimientos a Escala Variables - VRS,

etc.
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Sin embargo, no �030considera|os érrores de medida en la obtencién

de los datos y no permite realizar contrastes de hipétesis acerca de la

estructura de la produccién y de la propia e}401cienciatécnica.

El anélisis de funciones frontera de produccién mediante

procedimientos no-paramétricos como DEA, no necesita la eleccién (a

priori) de una forma funcional concreta para describir la frontera de

produccién. En la presente investigacién emptearemos un procedimiento

estadistico DEA orientado al factor de produccion output, es decir, cuyo

objetivo sea identificar la e}401cienciatécnica como la reduccién

proporcional en el uso de los factores de produccién (J. Michael Farrell,

1957).

Este procedimiento estadistico, estima Ia frontera de

_ produccién, es decir, evalua la produccién respecto a las funciones de

produccién, donde por Funcién de Produccion se entiende el méximo

nivel de output alcanzable con una cierta combinacion de inputs, 0 bien,

él minimo nivel de inputs necesario en la produccién de un cierto nivel

de outputs.

La estimacién de la funcién frontera puede realizarse a través de

dos tipos bésicos de modelos: paramétricos y no paramétricos. �030La

diferencia entre ambos estriba en que los primeros especifican una

determinada relacion funcional entre los inputs y los outputs, ademés

una determinada tecnologia de produccién; en tanto los no paramétricos

no imponen ninguna relacion funcional ni requieren identi}401carta

tecnologia de produccién, pues construyen Ia frontera eficiente a partir

de las observaciones de la realidad.

Por tratarse de un procedimiento estadistico de anélisis no

paramétrico, no requiere ninguna hipétesis sobre la frontera de

produccién, siendo la e}401cienciade una unidad de}401nidacon respecto a

las unidades observadas con mejor comportamiento, no busca el

comportamiento medio, como se hace con el anélisis de regresién.
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El estudio de la eficiencia tébnicé entre las diferentes empresas

productoras de harina de pescado surge para evaluar el comportamiento

~ de las mismas segun principios ba�031sicosde la teoria microeconémica,

como puede ser el de maximizar Ios bene}401cios.

Dado que estas empresas utilizan a la vez diferentes factores de

produccién (insumos - inputs) para producir diferentes productos (

outputs). se requieren técnicas que permitan analizar conjuntamente los

. inputs y los outputs. Es decir, interesaria conocer si Ias empresas han

elegido el nivel de produccién que maximiza el beneficio, o también si el

citado nivel de produccién se ha logrado con la menor cantidad de inputs

o minimizando el costo de produccién.

Supongamos que la funcién de produccion es:

k=](

yi=a+ZBkxik+ei 1=l...nKmputs

k=l

Donde yi es el producto, xik son los insumos, ei es el residuo para

la }401rmai. Este residuo ei captura cualquier ine}401ciencia

De acuerdo al procedimiento esdistico DEA, este puede tener

orientacién input u orientacion output. Se dice que el modelo tiene

�034orientaciéninput" cuando el problema consiste en minimizar |os inputs

manteniendo constante los outputs. Se dice que el modelo tiene

�034orientaciénoutput�035cuando el problema consiste enmaximizar los

outputs, manteniendo constantes |os inputs. En tal sentido, decidimos

escoger el modelo de orientacién output que consiste en maximizar el

output (Tn métricas de harina de pescado y aceite de pescado),

manteniendo constantes |os inputs.

Para nuestro caso, aplicaremos la version BCC orientado a

outputs y la version CCR orientado a outputs, solo con }401nes
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comparativos, para evaluar Ias unidades�030de decisién que son vélidos

para medir Ia eficiencia técnica. La versién BCC esté basado en los

postulados de convexidad, Iibre disponibilidad de inputs y outputs y

rendimientos variables a escala.

En cuanto a las versiones CCR y BCC no son los unicos tipos

bésicos que existen dentro de DEA. Existen otras dos clases: |os

aditivos y los multiplicativos. Sin embargo, estas dos ultimas clases no

sera'n utilizadas en este trabajo de investigacién.

El procedimiento estadistico No Paramétrico de Ana'|isis

Envolvente de Datos �024DEA, utiliza la programacién matemética lineal de

investigacién operativa para medir y evaluar la e}401cienciade las unidades

de decisién. Este procedimiento permite medir Ia eficiencia relativa o

técnica de un conjunto de unidades de decisién que producen similares

outputs, a partir de un conjunto comun de inputs.

La metodologia no paramétrica ofrece una informacién muy

completa e individualizada de las unidades de decisién analizadas,

permitiendo conocer aspectos de interés, tanto de los centros e}401cientes

como de los ine}401cientes.Junto a ello, permite incorporar variables no

discrecionales, de naturaleza categérica.

Algunas ventajas del procedimiento de anélisis DEA:

o:« DEA admite modelos con multiples inputs y outputs.

~:- DEA no requiere una hipétesis de relacién funcional entre dichos

inputs y outputs.

~2~ Las unidades o empresa se comparan directamente con otras

unidades o empresas o una combinacién de ellas.

~2~ Los inputs y outputs pueden representar diferentes unidades, por

ejemplo una magnitud puede estar representada en unidades
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fisicas (toneladas) y la otra unidad tienen su medida en unidades
I

monetarias, sin que se requiera una relacién a priori entre ellas. V

El procedimiento estadistico de Anélisis Envolvente de Datos

(DEA), tiene algunos aspectos negativos, entre los que resaltan, la y

di}401cultadde realizar una ordenacién de los centros cali}401cadoscomo

e}401cientes;Ia excesiva }402exibilidadque los modelos asignan a las

ponderaciones de las variables relevantes de produccién.

> Procedimiento Estadistico DEA - Versién BCC ( Banker, Charner

y Cooper. 1984).

La eleccién de| modelo bésico a utilizar para la construccién del

DEA depende de la asuncién de �034Rendimientosde Escala Constantes�035o

CRS, crecientes, (versién Charnes, Cooper and Rhodes) 0 de

�034Rendimientosde Escala Variables�035o VRS, crecientes y decrecientes, (

versién Banker, Charnes and Cooper).

Para nuestro trabajo de investigacién, seg}402nla forma de la V

frontera de produccién que permite Rendimientos de Escala Variables -

VRS, cuando todas las empresas no estén operando en su escala

éptima, se determina Ia aplicacién de esta versién de anélisis no

paramétrico porque permite el célculo de la e}401cienciatécnica sin estos

problemas de escala.

Esta versién, permite el célculo de la e}401cienciatécnica o

relativa con los problemas de escala, porque al compararse con agentes

e}401cientesde tama}401osimilares resulta un porcentaje �034mayor",sobretodo

para aquellas unidades que no estén operando a escala constante.

Para solucionar esta consideracién y asumir que los rendimientos

no son constantes a escala, es decir que el incremento de inputs no
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produce un incremehto proporcional en los outputs, se estima la version

BCC, el cual es idéntico a la version CCR pero incluyendo Ia restricciénz

22:1 1; = 1

Luego Ia versién BCC que sera' el que emplearemos en el

presente trabajo en su versién dual, es de| modo siguiente:

Maxpu Ash 5,, $0 + 5 (z;2n=15h.- + Z:=15~r+)

Sujeto A.

TI

Z:1,x,U.+s,,_ = x,, h: 1 ...,m

i=1

7}

2:1}!/H-+S,+=(D0 ¥Y, 7'= 1...,s _

* j=1

23:13; = 1

/1;}-,Sh_,5,+ 2 5> 0 j=1...,n,h= 1...,m,r=1...,s

Dénde:

00: Parémetro que mide Ia e}401cienciade la unidad evaluada

/1).: Ponderaciones obtenidas como solucién de| algoritmo.

Representan |os pesos que posee cada DMU dentro del

grupo de comparacién.

S,,_,5',.+: Variables de holgura de inputs y outputs

respectivamente, las cuales transforman Ias

restricciones de desigualdad en igualdades.

Segun el postulado de convexidad si dos inputs (outputs)

alcanzan una cantidad de output (input) también puede hacerlo cualquier

combinacién lineal de ellos. Segun Ia Iibre disponibilidad de inputs y V

outputs cada entidad puede producir menos (igual) outputs con el mismo
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(mayor) nivel de recursos. La versién BCC establece comparaciones

entre empresas midiendo exclusivamente ineficiencias debidas a la

gestién productiva.

�031 Se utiliza ambas versiones la BCC, al no tener conocimiento

sobre la fonna de la frontera de produccién, se presenta Ia propiedad

Rendimientos a Escala Variable-VRS, orientado a minimizar los inputs.

> Procedimiento Estadistico DEA - Versién CCR ( Charnes, Cooper 7

y Rhodes, 1978).

La Versién CCR o Versién Bésica, -permite obtener el conjunto

éptimo de ponderaciones que maximicen la e}401cienciarelativa o técnica

de la DMU. Se asume que todas las unidades se encuentranoperando

en Rendimiento a Escala Constante-CRS, por lo tanto sus indices

resultan con un porcentaje �034menor"que la versién BCC.

La versién CCR se utiliza cuando se opera a escala éptima

orientada a inputs; si la produccién aumenta en igual proporcién que

los insumos. se dice Rendimiento Constante a Escala �024CRS,pero si la

produccién aumenta menos que proporcional que los insumos se dice

Rendimiento Crecientes a Escala, Io contrario es Decreciente.

Para el caso de esta investigacién, Ias empresas pesqueras para

alcanzar competitividad realizaron cambios tecnolégicos, para tal efecto

dentro del modelo DEA se incluiré el ' indice de la Variacién de

Productividad Malmquist, que permite medir niveles de productividad,

representando Ia evolucién de la e}401cienciarelativa o técnica de cada

DMU a lo largo de un periodo de tiempo. Es decir, representa el cambio

en la e}401cienciade una unidad sobre un cierto periodo de tiempo. Es

igual al producto de| frontier shift y el valor catch-up para una unidad

sobre un periodo de tiempo.
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El valor �034catch-up�035también llamado cambio tecnolégico 0 del

proceso en la tecnologia (T), se re}401ereal cambio en un periodo de

tiempo del desempe}401ode una unidad individual, comparada con el resto

de la industria. Se refiere a la Variacion de la distancia entre la unidad y

la frontera.

El valor �034frontiershift�035,o cambio en la frontera, también llamada

e}401cienciatécnica (E) se re}401ereal cambio en e}401cienciade toda la

industria. Es decir representa el grado en el cual el contexto ha

cambiado. El cambio tecnolégico es responsabilidad del valor �034frontier

shift�035.

Los indices de la Variacion de Productividad Malmquist, fueron

introducidos originalmente en el émbito de la teoria de| consumo

(Malmquist, 1953); una de las ventajas de esta metodologia es que no

requiere informacién sobre precios y solamente utiliza datos sobre

unidades fisicas de insumos y de productos.

Para Caves, Christencen y Diewert (1982), introduce en el

lndice de la Variacion de Productividad Malmquist, porque consideran

que la (mica fuente de crecimiento de productividad era el cambio

tecnolégico, su objetivo es medir la Variacion de la productividad entre

dos periodos de tiempo.

Al examinar |os cambios entre dos periodos de tiempo, se puede

tener dos tecnologias de produccién para establecer la comparacién: la

del periodo inicial y la del periodo final. -

Los indices de Malmquist, permiten medir niveles de productividad,

representando la evolucion de la e}401cienciarelativa de cada DMU a lo _

largo de un periodo de tiempo. Es decir representa el cambio en la

e}401cienciade una unidad sobre un cierto periodo de tiempo.
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t�031�035�0301(X�030*"Y�030*"X�034m:{:;3:+2�030:\':«Y:)+.]�034E1:r+:Utl�031::;.-;'+2;z)Dr+-.01:30]

En el caso del modelo orientado a outputs, como en el nuestro, la

interpretacién de los lndices de Malmquist, es la siguiente:

. Ml = 1, representa que no hay cambio en la e}401cienciapara la unidad

seleccionada.

- Ml < 1, indica disminucién en la eficiencia para la unidad seleccionada.

- Ml > 1, indica incremento en la eficiencia para la unidad seleccionada.

Entendemos por tecnologia, como el conjunto de saberes,

conocimientos, experiencias, habilidades y técnicas a través de las

cuales los seres humanos cambiamos, trasformamos y utilizamos

nuestro entorno con el objetivo de crear herramientas, méquinas,

productos y servicios que satisfagan nuestras necesidades y deseos

La mayoria de las teorias econémicas dan por sentada la

disponibilidad de las tecnologias. Schumpeter, uno de los pocos

economistas que asigné a las tecnologias un rol central en los

fenémenos econémicos; se}401alé,con la aparicién de innovaciones

tecnolégicas signi}401cativas(como la introduccién de la iluminacién

eléctrica domiciliaria por Edison 0 la del automévil econémico por Ford

se genera una fase de expansién econémica.

2.2.3.2 Procedimiento Estadistico Paramétrico Cobb-

Douglas.

El matemético Charles W. Cobb y el economista Paul H. Douglas

propusieron en 1928, empiricamente, la férmula F(L,K) = bLaKp, la cual
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da la produccion final F, de un sistema econémico, como una funcién de|

trabajo L y el capital K que se invierten.

Los elementos de la funcién de produccién son : Trabajo, Capital

Fisico y Capital Humano. El trabajo (L), considera el n}402merode

trabajadores utilizados 0 de horas trabajadas. Capital Fisico (K), valor

real de inmuebles, maquinaria y equipos necesarios para obtener el

producto. Capital Humano ( H), una categoria no tradicional incorporada

como la tasa de escolaridad, a}401osde experiencia, etc.

La funcién de produccién Cobb-Douglas se representa con una

funcién matematica de la forma:

Y = F ( L,K,H) �031

Generalizando Ia formula anterior, mateméticamente la funcién de

produccién Cobb-Douglas tiene la forma siguiente: '

ryXXXB-=eB61|2123..., (2.1)

donde y es un vector de dimension nx1 que denota Ia cantidad de|

producto,x()12r.1 = x ,x ,...,x un vector de r�0241insumos y (, ,...,) :9 S 01

2 9 = un vector de rparémetros desconocidos.

Asi puede verse que si 1 2 3 + + + = ,6 6 6 en la expresién

anterior (2.1), a una variacién proporcional en las cantidades de insumo,

el producto varia en la misma proporcién.

Una funcién de este tipo se dice que es homogénea de grado 1.

Si ocurre que 1 2 3 + + + < ,9 6 9 , a un incremento proporcional en

todos los insumos, el producto aumenta pero en menor proporcién que

estos. Finalmente, cuando 1 2 3 + + + > ,9 9 6 , a un incremento

proporcional en los insumos, el produclo aumenta en mayor proporcién

(Martinez, 1982).
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Transformando el procedimiento Cobb-Douglas dado por la

ecuacién (2.1) a un modelo econométrico para su estimacién, en donde

es de suma importancia Ia forma como se especi}401cael error. Este puede

ser multiplicativo, como sigue:

exp( ) 112(1)uururyXXXere �024=9 B6 (=1, 2, , n (2.2)

o bien, aditivo:

mnry=XXX.+e�0249eee()...11212: t=1, 2, ...,n (2.3)

�030 En ambos casos se supone el vector de errores r e con las

siguientes propiedades:

:e'~N(0,o 2

La funcién de la produccién Cobb-Douglas trata de responder Ias

siguientes preguntas:

as (,Cuanto se produce en una economia?

as ¢;Quien recibe Ia renta generada por la produccién?

as g,Quien compra Ia produccién de la economia?

as g, Como se equilibra la demanda y oferta de bienes y servicios?.

El anélisis Cobb-Douglas se aplica en mercado de: Trabajo, Bienes y

Servicios y Financieros. En este marco de anélisis, la produccién de

bienes y servicios depende de un sistema que calcula parémetros (de

alli la denominacién de anélisis paramétricos ) de:

> La cantidad de factores de la produccién.

> La capacidad para transformar dichos factores en productos.

2.2.3.3. Procedimiento estadistico no paramétrico Free

DisposaI Hull (FDH).

El procedimiento FDH fue originalmente esbozada por J. Michael

Farell (1957) quien desarrollé un indice de e}401cienciatécnica para medir
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la méxima reduccién equiproporcional en la totalidad de inputs

consistente con la produccién de outputs observados. Asi. una unidad

productiva es considerada técnicamente eficiente si es posible producir

el mismo nivel de output con el empleo de menos inputs.

Deprins, Simar y Tulkens (1984), proponen formalmente el

procedimiento FDH para analizar Ia e}401cienciarelativa de las

operaciones realizadas por las o}401cinaspostales de EEUU�030Esta

establece una frontera de produccion no convexa representada por la

combinacién de los mejores resultados dentro de una muestra de

productores y luego estima Ia ine}401cienciarelativa de los productores

como la distancia a dicha frontera. La metodologia impone sélo una

restriccién a la tecnologia de produccion, vinculado al uso de los inputs.

El procedimiento FDH, asi como todas las metodologias no

paramétricas, penniten realizar un anélisis de e}401cienciatécnica o relativa

bajo dos orientaciones: en términos de inputs y de outputs. Asi, una

municipalidad es denominada "e}401cienteen términos de inputs" cuando

reduce proporcionalmente la mayor cantidad de inputs sin alterar el nivel

de output, en comparacion a otros municipios. De la misma manera, una

municipalidad es denominada �034e}401cienteen ténninos de outputs�035cuando

incrementa proporcionalmente una mayor cantidad de output

manteniendo invariables las cantidades de inputs empleados, en

comparacién a otras municipalidades.

Si bien existen ventajas asociadas al empleo del procedimiento

FDH como su }402exibilidady parsimoniosidad, asi como el no

requerimiento de una especificacién previa para la funcién de

produccién, estas ventajas constituyen al mismo tiempo desventajas en

el anélisis de e}401ciencia.

En primer |ugar, dado que en una metodologia no paramétrica, Ia

frontera de produccién esté in}402uenciadapor outliers o puntos extremos

anémalos que podria distorsionar el anélisis correspondiente, FDH es
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una extension de| procedimiento DEA en donde se elimina el supuesto

de convexidad. Esto genera que las unidades ine}401cientesbajo el modelo

DEA (J, K, L) ahora formen pane de la frontera de e}401ciencia.

Dentro de los Procedimientos Paramétricos, que se fundamentan

en la aplicacién de técnicas estadisticas y econométricas, partiendo de

una forma funcional dada para la funcién de produccién, sobresalen

aquellas de carécter aleatorio Stochastic Frontier (SF).

2.3 Las Estrategias de lntegracién Horizontal. ~

En la segunda hipotesis especi}401ca,se pretende demostrar si las ~

empresas productoras de harina de pescado obtienen bene}401ciospor

Ilevar a cabo estrategias de integracién horizontal, principalmente

adquisiciones.

2.3.1. Concepto

En microeconomia y direccién estratégica. la integracién

horizontal es una teoria de propiedad y control. Es una estrategia

utilizada por una corporacion que busca vender un tipo de producto en

numerosos mercados. Para alcanzar esta cobertura de mercado, se

crean multitud de empresas subsidiarias. Cada una comercializa el

producto para un segmento de mercado 0 para un érea diferente. Esto

es lo que se llama integracién horizontal de marketing.

La integracién horizontal de produccién se produce cuando una

compa}401iatiene plantas en diferentes puntos produciendo productos

similares. Es mucho mas com}401nla integracién horizontal en marketing,

que en produccion. Contrasta con la integracion vertical.

Otro concepto, Ia lntegracién horizontal busca controlar o adquirir

el dominio de los competidores. La Estrategia de lntegracion horizontal

es aplicable:
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as Cuando Ia�031organizacion puede adquirir caracteristicas

monopélicas en una zona 0 region sin verse afectada por el ;

gobiemo federal por �034tendernotoriamente�035a reducir la

competencia. "

as Cuando la organizacién compite en una industria que esta

creciendo. I .�030

ac Cuando las economias de escala producen importantes ventajas

competitivas. .

3�254 Cuando la organizacién tiene el capital y el talento humano que

necesita para administrar debidamente Ia organizacién expandida.

as Cuando los competidores estén fallando debido a la falta de

experiencia administrativa. o porque necesitan determinados

recursos que su organizacién si tiene; nétese que la integracién

horizontal no seria acertada si |os competidores estuvieran

fallando debido a que las Ventas de la industria estén

' disminuyendo

Ejemplos de lntegracion horizontal.

~:~ Renault adquirié recientemente Volvo para convertirse en el tercer

fabricante de autos en Europa.

~:~ Mattel, Inc., fabricante de la Barbie, Hot Wheels y los juguetes

Disney, adquirié Fisher-Price, su rival fabricante de juguetes, para

superar a Hasbro como la compa}401iamas grande del mundo.

2.3.2. Tipos de Estrategias de Integracién Horizontal

La dinémica del proceso de lntegracion Horizontal ha permitido

que existan tres clases, que a continuacién comentamos: Fusiones y

Adquisiciones, Joint Ventures y Alianzas Estratégicas.
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2.3.2.1 Fusiones y Adquisiciones

SegL'm Zozaya N. (2007), se}401alaque las fusiones y adquisiciones

constituyen uno de los principales instrumentos utilizados por las

empresas para Ilevar a cabo el cambio estructural que necesitan, y para

aumentar su tama}401ode manera répida. Este tipo de operaciones

representan una oportunidad para alcanzar economias de escala y para

aumentar la capacidad innovadora de la empresa. A través de las

Fusiones y Adquisiciones, las empresas pueden acceder a nuevos

canales de Ventas, entrar en nuevos mercados o adquirir capacidades y

recursos clave para su' prosperidad futura. Sin embargo, Ias empresas

también utilizan Ia concentracion para aumentar su..poder de mercado,

perjudicando a consumidores �024conmayores precios y menor calidad de

los productos y una menor capacidad de eleccién y a la Iibre

competencia �024repercutiendoasi de forma negativa en la innovacién, la

eficiencia y la productividad.

El concepto de Adquisicién de}401neal proceso realizado por una

compa}401iacuando toma el control operacional de otra. Esto, como

resultado de una compra directa o mediante Ia acumulacién de acciones

suficientes para lograr dicho fin.

Se considera que una adquisicién Se ha concretado en el

momento que una organizacion tiene su}401cientecontrol sobre la otra

compa}401ia.Seg}401nlas condiciones bajo Ias cuales se origina una

adquisicién, estas pueden ser:

0 Amistosa, cuando Ia oferta original es aceptada.

o Contestada, cuando existe més de una oferta a considerar.

o Hostil, cuando se obtiene el control de la compa}401iaobjetivo sin el

apoyo de su Administracién ni de| Consejo Directivo.
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Una Fusién es "una transaccién en la cual los activos de una o

ma's empresas son combinados en una nueva empresa�035,y una

Adquisicién es la toma del control mediante la compra de una empresa

por parte de otra, para influir en la toma de decisiones de ésta o para

incorporarse completamente sus activos. Una Fusion se re}401erea la

completa absorcién de una empresa por otra, Ia empresa adquiriente

conserva su nombre, Iuego Ia empresa adquirida deja de existir.

Davidson K. (1985), distingue cuatro oleadas de fusiones desde

}401nalesdel siglo XIX, a las que les atribuye diferentes fuerzas impulsoras.

La primera oleada, se extendio entre }401nesde| siglo XIX y

principios de| XX, el autor Ia llama �034lntegraciénHorizontal�035,siendo la

fuerza impulsora Ia necesidad de las empresas de aumentar su

capacidad de fabricacién, bene}401ciéndosecon la generacion de

economias de escala. Esta estrategia también resulta um para reducir la

competencia, no siendo éste el principal objetivo ya que la economia se

encontraba en una fase de expansion. Fue este Ultimo aspecto el que

facilité Ia }401nanciaciénde las fusiones y adquisiciones. Entre 1910 y 1920

esta actividad se vio frenada ante el descenso en la economia y la

legisiacién anti-trusts.

La segunda oleada, abarca aproximadamente desde 1920 hasta

1929, recibié el nombre de �034lntegraciénVertical�035,siendo el objetivo la

reduccién de los costos operativos para mantener |os mérgenes de

bene}401cios,a través de| control sobre toda la cadena productiva. El

mercado bursétil alimento esta oleada y la detuvo con su colapso de

1929. \

La �034Conglomeracion"fue el nombre dado a la tercera oleada, que

se produjo en el periodo 1960 �0241970. Las empresas pretendian

Iiberarse de la reglamentacién anti-trusts y estabilizar su rendimiento
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}401nanciero.Esto ultimo Io Iograban adquiriendo empresas con capacidad

para contraer mayores deudas y proporcionar su}401cienteefectivo para

Ilevar adelante nuevas adquisiciones. Sin embargo ante Ia complejidad

en el manejo de esos enormes conglomerados, en los a}401ossiguientes

se dio un proceso de reorganizacién y desinversién que se caracterizé

por la necesidad de racionaiizar Ia anterior euforia de compra de

empresas no relacionadas.

SegL'm Davidson K. (1985), la cuarta oleada se caracteriza por

las �034Megafusiones",a causa de la realizacién de fusiones que involucran

cifras de gran magnitud. Sin embargo, Kenneth cita a Mccann, Joseph

E. y Gilkey, Roderich (1990), los cuales creen que mas que las cifras,

lo que caracteriza al periodo es la �034Transformacién|ndustriaI�035.Motivan

esta transformacién, la proteccién de la participacién de cada empresa

en ei mercado y la reaccién ante |os ra'pidos cambios tecnologicos,

buscando el acceso a nuevas tecnologias que permitan reducir costos,

mejorar la productividad y desarrollar nuevos productos. Destacan que

las motivaciones que impulsan cada oleada pueden solaparse, no siendo

propias de una etapa en particular.

Brealey, R. y Myers, 8. (1993), "enfatiza que las fusiones vienen

en oleadas a comienzos de siglo y el segundo en los a}401osveinte. Hubo

un posterior }402orecimientode 1967 a 1969, y de nuevo en los ochenta.

Cada episodio coincidié con un periodo de precios }402orecientesde las

acciones, aunque cada caso habia diferencias considerables en los tipos

de empresas que se fusionaron y en los procedimientos que surgieron.

Las fusiones y adquisiciones generan una mayor acumulacién de capital

}401sicoe incrementos en e}401cienciay productividad�035.
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Tipos de Fusiones.

Santandreu, E. (1990), menciona Ia tipi}401caciénde las relaciones �030

asociativas, aquellas asociaciones modificatorias de las sociedades

preexistentes, que crean una nueva sociedad, es decir Ias fusiones,

pueden clasificarse, en funcién del objetivo que se persiga y atendiendo

a su }401nalidad:

3: Fusiones de integracién vertical.

Este tipo de fusiones se basa en la unién con uno de los extremos

de |a~empresa, por un |ado, lafusién con la fuente de materias primas,

es decir, el proveedor, y por otro, con el consumidor.

Se realizan a }401nde lograr mayor potencialidad de la empresa, mayor

competitividad y, lo que es fundamental, asegurar Ia existencia y

rentabilidad de las empresas fusionadas.

as Fusiones de integracién horizontal.

Este tipo de unién se produce entre empresas de| mismo sector 0

actividad econémica. V

Ross, S. (1997), se}401alaque para detenminar Ios bene}401cios

que se derivan de una adquisicién, es necesario identi}401car

primero los }402ujosde efectiva incrementales relevantes 0, de forma

mas general, Ia fuente del valor. Presenta una relacién de

beneficios derivados de adquisiciones. (p.788).

- Sinergia.

o lncremento de lngresos.

o Bene}401ciospara mejorar Ia comercializacién.
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o Beneficio estratégico p�030ara'aprovechar el entomo

competitive global.

o Poderde mercado.

- Reduccién de costos.

o Eeconomia de escala.

3: Fusiones convergentes o concéntricas.

Se caracterizan por ser fusiones de empresas, que aun no

perteneciendo a un mismo �024sector,~tienenen comon unr mismo

canal de distribucién, 0 un mercado de consumo convergente. Su

fusién permite, ademés de un desarrollo individual de su

produccién, el establecimiento de redes de comercializacién,

distribucién y Ventas segan un interés comun, |ogrando un menor

' costo global.

as Fusiones de diversi}401cacién.

Como indica su nombre, son fusiones segL'm todas las variantes

distintas y dispares en cuanto a mercado, produccién y

distribucién. Su finalidad es la de diversi}401carriesgos y pérdidas

globales que se darian con una coyuntura desfavorable.

Ejemplos claros, los tenemos en los grandes holdings que

adquieren y fusionan a una empresa matriz |os més diversos tipos de

empresas, generalmente dominados por las directrices de la empresa

madre.

8e Fusiones no deseadas.

No siempre la Iinea de conducta es de pleno acuerdo y

satisfaccién de ambas partes. En ocasiones, alguna de ellas no
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VENTAJAS.

9 Mejor situacién econémica en general.

9 El oferente obtendré el control de la empresa por la cual habré '

pagado algo menos de lo que cree que vale.

9 Los accionistas recibirén por sus acciones un precio superior al

que les venia dando el mercado

9 La empresa afectada alcanzaré mayor valor en manos de quien

puede dirigirla mejor.

9 Se ha mejorado Ia e}401cienciasocial.

BENEFICIOS

' 9 Los administradores negligentes son separados de sus puestos.

9 Los activos son empleados de manera més e}401ciente. _ �030

9 Los administradores para evitar ser desplazados actuarén al

mejor servicio de sus accionistas empleando Ios activos en forma

optima y evitando cualquier recurso ocioso o gasto despilfarrador.

DESVENTAJAS

9 Ganancias de los accionistas de la empresa afectada pueden ser

consecuencia de una transferencia procedente de la compa}401ia

oferente, cuyos accionistas pierden lo que los otros ganan para

que sus administradores consigan sus propésitos.

9 Se perjudican a los empleados o acreedores que ven desaparecer

puestos de trabajo o aumentar nivel de endeudamiento en

�030 relacion con los activos. »

9 Empleados y acreedores pueden exigir condiciones que

encarezcan el empleo de los recursos que aportan.

9 Administradores pueden dise}401arestructuras defensivas o tomar

decisiones de inversion, de desinversién 0 de endeudamiento que

no responden al interés a la sociedad sino a responder a la OPA.
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Segun el grado de lanzamiento de la O.P.A., su desarrollo y }401n,se

clasi}401cancomo: amistosas, hostiles, hostiles pactadas, y pactadas.

Segun el cédigo de comercio francés, tenemos otros tipos de

fusiones:

a).- Fusion Pura: Dos o més compa}401iasse unen para constituir una

nueva. Estas se disuelven pero no se Iiquidan.

b).- Fusion por absorcién: una sociedad absorbe a otra u otras

sociedades que también se disuelven pero no se Iiquidan.

Seg}402nla competencia e interés comercial, existen tres tipos de

Fusiones:

a).-Fusién Horizontal: dos sociedades que compiten en la misma rama

de| comercio. Las empresas ocupan la misma Iinea de negocios, y

bésicamente se fusionan porque:

- Las economias de escala son su objetivo natural.

- La mayor concentracién en la industria.

b).-Fusién Vertical: una de las compa}401iases cliente de la otra en una

rama de| comercio en que es suplidora. El comprador se expande

hacia atrés, hacia la fuente de materia primas, o hacia delante, en

direccién al consumidor.

c).- Conglomeradoc estas compa}401iasni compiten, ni existe ninguna

relacion de negocios entre las mismas. Los arquitectos de estas

fusiones han hecho notar Ias economias procedentes de

compartir servicios centrales como administracién, contabilidad,

control }401nancieroy direccién general.
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SegL'm Tellado A. (1999), en su opinién considera que la fusién

puede llevarse a cabo de dos maneras:

a).- Fusién "Por Combinacién": consiste en que dos o més compa}401iasse

unen para construir una nueva. Estas se disuelven

simulténeamente para constituir una compa}401iaformada por los

activos de los anteriores, mediante Ia atribucién de acciones de la

' compa}401iaresultante a los accionistas de las disueltas. La

disolucién de las compa}401iasfusionadas, si es anterior a la

formacién de la compa}401ianueva, se puede convenir bajo Ia

condicién suspensiva de la Fusién.

b).- Fusién "Por Anexi6n": una o varias compa}401iasdisueltas para ello,

aportan su activo a otra ya constituida y con la cual forman un

solo cuerpo. La compa}401iaabsorbente ha aumentado su capital _

mediante Ia creacién de acciones que atribuyen a los accionistas

de las compa}401iasanexadas, en representacién de los aportes

efectuados para la Fusién.

Algunos paises, en los que existe un desarrollado mercado de

capitales, cuentan con normativas que rigen este tipo de operaciones,

buscando en lo posible, evitar toda accién conducente a la especulacién.

38 Fusién por Incorporaciénz Es cuando dos o més

Instituciones existentes se reunen para constituir una

lnstitucién de nueva creacién,�030originando la extincién de la

personalidad Juridica de las Instituciones incorporadas y la

transmisién a mule Universal de sus patrimonios a la nueva

sociedad.

38 Fusién por Absorciénz Es cuando una o més instituciones

son absorbidas por otra institucién existente, originando la

extincién de la personalidad juridica de las instituciones

absorbidas y donde la institucién absorbente asume a titulo

universal de sus patrimonios a la nueva sociedad.
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También hay fusiones que se hacen a la defensiva pero hay otras

que son muy proactivas y que se realizan para aprovechar

oportunidades y crecer.

Las fusiones y adquisiciones pueden ser Ilevadas de manera .

agresiva o amistosa, dependiendo que una de las empresas se

considere o no amenazada para la otra. En ocasiones, una adquisicién

puede encontrarse ligada a la intencién de una empresa de anular a su

competencia y aumentar la concentracién de| mercado. En contraste, las

fusiones, normalmente, pueden surgir de manera més amistosa, donde

_ los due}401osde las empresas encuentran la conveniencia de efectuar

operaciones conjuntas en una nueva organizacién com}402n.

Zacarias, Y. (2005), en su investigacién se}401alazcuando

una empresa adquiere a otra o cuando dos empresas se fusionan,

el objetivo final es que ambas empresas valoradas

conjuntamente, tomen un valor superior a aquel que tendrian si

operasen de forma independiente. Cuando esto ocurre se dice

que se ha producido un efecto sinérgico. Dicho concepto fue '

desarrollado por la teoria de sistemas, y presupone que los

beneficios colectivos derivados de la unién de fuerzas son

mayores que los de la existencia separada de las dos empresas.

Las sinergias operacionales son posibles cuando Ia �034capacidad

instaIada�035de la planta de una empresa puede ser utilizada para fabricar

los productos de todas las empresas fusionadas. Otra posibilidad es que

las �034innovacionestecnolégicas�035de una empresa puedan ser utilizadas

para mejorar |os productos de la otra empresa.

La sinergia, es muchas veces algo que hay que descubrir y

comprobar después de la actuacién de las empresas, ya que no se

produce autométicamente, sino que es algo que debe ser alimentado
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para que se convierta en realidad y asi poder complementar |os puntos

débiles de una empresa con los fuertes de la otra.

Dentro de| desarrollo de la investigacién se ha identificado que El

Grupo Sipesa llevo a cabo absorcién por fusion el 01/12/2001 de la

empresa Pesquera lndustrial Peruana SA. El 01/11/2003 absorbe por

fusion a Pesquera Jessaby SAC. En el 2005 arrendo por 10 a}401osla

unidad operativa de produccién de Pesca Pen�031:Callao Sur SA.

La empresa pesquera Diamante SA., inicia sus operaciones en el

,ar'1o 1996, con'|a fusion de las empresas pesqueras Liguria, San Remo y

San Terenzo.

Austral Grup. SAA, en sus inicios tenia el nombre de Pesquera

industrial Pacifico SA, el 07/01/1999 absorbié por fusion a Pesquera

Arco lris SA.

De acuerdo a la publicacién de Tamayo y Pi}401eros(2007), sobre

Integracion en las empresas, re}401erea otras modalidades como |os Joint

Ventures y las Alianzas Estratégicas.

2.3.2.2. Joint Ventures (empresas de riesgo compartido).

Es un acuerdo que se establece entre dos o mas }401rrnas

interesadas en prestar un bien o servicio de manera temporal, donde el

riesgo, la inversién y los resultados se comparten. Este tipo de

integracién horizontal ocurre frecuentemente en la realizacién de un

proyecto especi}401co,por parte de una unién temporal de dos o més

empresas. En los términos de un joint venture, dos empresas acuerdan

comprometerse en una actividad comercial y compartir los bene}401cios.
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2.3.2.3. Alianzas Estratégicas.

Una alianza estratégica se re}401erea la relacién que tienen dos o

més empresas que desarrollan procesos conjuntos para mejorar Ia

e}401cienciao rendimiento de las mismas. Este tipo de sociedad tiene el

propésito de lograr metas comunes, pero manteniéndose la

independencia de sus integrantes. Este tipo de integracién puede

presentarse como resultado de la necesidad de agrupar una cadena

productiva comL'm entre las empresas.

2.4 Los Esténdares de Anélisis y Certi}401cacionesde Control de

Calidad y el Medio Ambiente.

SegL'm Wikipedia, la calidad es una herramienta bésica para una

propiedad inherente de cualquier cosa que pennite que la misma sea

comparada con cualquier otra de su misma especie. La palabra calidad

tiene multiples signi}401cados.De fon'na bésica, se re}401ereal conjunto de

propiedades inherentes a un objeto que le con}401erencapacidad para

satisfacer necesidades implicitas o exp/icitas.

Por otro |ado, la calidad de un producto o servicio es la percepcién

que el cliente tiene del mismo, es una }401jaciénmental de| consumidor que

asume conformidad con dicho producto o servicio y la capacidad de|

mismo para satisfacer sus necesidades. Por tanto, debe definirse en el

contexto que se esté considerando, por ejemplo, la calidad de| servicio

postal, de| servicio dental, del producto, de vida, etc.

2.4.1 Teoria de la Calidad.

En cuanto al tema de la Calidad, existen diferentes teorias:

Tenemos Ia teoria de Kaoru Ishikawa, sostienen que calidad es

manufacturar a bajo costo. Dentro de su }401losofiade calidad el dice que
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esta debe ser una revolucién de la gerencia. El control de calidad es

desarrollar, dise}401ar,'r}401ai1Ufa'c'turary }401rante}401érun producto de calidad.

. AT & T., nos explica que "Ca|idad es satisfacer Ias expectativas

de| cliente. El Proceso de Mejora de la Calidad es un conjunto de

principios, politicas, estructuras de apoyo y précticas destinadas a

mejorar continuamente Ia e}401cienciay la e}401caciade nuestro estilo de

vida".

El Dr. Juran J. (1986), de}401nea "la calidad como adecuacién para

el uso, considera que la opinion del usuario es la que indica �030que�031Ia

calidad esté en el uso real del producto o servicio�035.Juran aplicé a la

calidad dos signi}401cadosdiferentes: caracteristica y ausencia de

defectos. Manejar con e}401caciaestos tipos de calidad signi}401cautilizar lo

que ahora parece un concepto muy antiguo de su tn'Iogia de la calidad.

Juran se}401aléque la administracion para lograr calidad abarca tres

procesos bésicos: Ia plani}401caciénde la calidad, el control de la calidad y

el mejoramiento de la calidad. (Estos procesos son comparables a los

que se han utilizado durante largo tiempo para administrar Ias }401nanzas).

Su �034tri|ogia",muestra como se relacionan entre si dichos procesos.

2.4.2 Implementacion de los Esténdares de Anélisis y

Certi}401cacionesde Control de Calidad y el Medio

Ambiente.

Es importante mencionar que, en la década del 80, |os paises

europeos pusieron trabas a la importacion de harinas de origen animal.

El répido incremento de la enfermedad conocida como la Enfermedad de

lasa Vacas Locas, a mediados de los noventa (850 casos por semana en

1994) se debe probablemente a la inclusion de animales enfermos, no
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diagnosticados como.tales; la fab'ri�031c'abic'm�030de piensos(�030)para consumo

bovino. Esta préctica se prohibit�031)en julio 1988 en el Reino Unido, pero la

materia prima siguié exporténdose.

La mayor parte de los casos descritos en paises europeos tiene

su origen en animales exportados desde el Reino Unido, alimentados

con harina de dicha procedencia. Los productores de harian peruanos y

chilenos, iniciaron campa}401aspara demostrar a los paises de la

comunidad que la harina de pescado no es la causante de la

enfermedad de las vacas Iocas y més bien es una fuente segura de

proteinas.

�030 La epidemia de EEB - Encelofatia Espongiforme 'Bovina o_

Enfermedad de las Vacas Locas, aparecié en Gran Breta}401aentre los

a}401os1986 y 2000 (principalmente), lrlanda, Portugal, Francia, y casos

esporédicos en otros paises europeos como Espa}401a.En un principio se

atribuyé a alimentos que ingerian los rumiantes que contenian _

sustancias con proteinas animales defectuosas Ilamadas priones (es una

particula infecciosa formada por una proteina denominada priénica, que

produce enfermedades neurolégicas degenerativas transmisibles), y que

el organismo de estos rumiantes no puede eliminar, porque no estén

habituados a alimentarse con productos de origen animal, dentro de

ellos la harina de pescado. Viene a ser una especie de intoxicacién lenta

en la que, poco a poco, se van depositando ciertas sustancias

particularmente en las neuronas de| cerebro y médula espinal de la vaca

y acaban afectando a su funcién normal.

I Existe una exigencia hacia las empresas manufactureras, en

especial las productoras de harina de pescado, que deben realizar sus

actividades manteniendo una politica ambiental responsable, que incluye

ecoe}401cienciaen el proceso integral de produccion. Abarca los rubros

�030Los piensos compuestos (forraje) son un alimento elaborado para animales que. seg}402nla

normaliva legal europea. estén compuesto por «Cualquier sustancia o producto, incluido Ios

aditivas, destinada a la alimentacién por via oral de los animales, tanto si ha sido transformada

enlera o parcialmente como si no».
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ecodise}401o,buenas précticas ambientales, produccion més Iimpia,

manejo sostenible dé�035I63 recuréos-"�031h�031aTurales,gestién externa de

residuos, sostenibilidad econémica y social, obtener y mantener

' certi}401cacionesISO 14001: 2004 de gestién ambiental para todas sus

plantas y flota pesquera.

Para aquellas empresas productoras que aplicaron |os sistemas

I de control de calidad, les han permitido que el precio de exportacion de

harina de pescado se incremento en promedio 14.5%, mayor al

promedio de la industria durante |os }401ltimos5 a}401os,|os productos que

mayor alcanzaron fueron Ias harinas prime y superprime.

Las certi}401cacionesde calidad son el pasaporte que las empresas

de clase mundial requieren para ingresar y permanecer en dichos �030

mercados internacionales exigentes y elevan la con}401anzay }401delidadde

los clientes. Con Ias certificaciones de calidad, se inicia el cambio de

paradigmas en el sector pesquero en nuestro pais, integrando |os

distintos sistemas de certi}401cacionésexistentes para un propésito com}401n:

ser los mejores entre los mejores. �030

2.4.2.1 Tipos de Esténdares de Anélisis y

Certi}401cacionesde Control de Calidad.

Dentro de los principales Tipos que son demandados por los

paises importadores de harina de pescado tenemos:
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a). Food and Drug Administration - FDA (Administracién de

Alimentos y Férmacos, por sus siglas en inglés).

Es la agencia de| gobierno de los Estados Unidos responsable de

la regulacién de alimentos (tanto para seres humanos como para

animales), suplementos alimenticios, medicamentos (humanos y

veterinarios), cosméticos, aparatos médicos (humanos y animales),

productos biolégicos y productos hemético.

b). Feed Materials Assurance Echeme - FEMAS / Norma de �024

Seguridad de Materiales para Alimentos Animales.

FEMAS es una certi}401caciénbrita'nica que busca asegurar la

calidad de los compuestos de alimentos para animales que son

importados dentro de Reino Unido e lrlanda, y es reconocido como

equivalente a los principales esquemas de calidad de la UE, como son: ,

el Esquema de Seguridad Universal para Alimentos (UFAS), Sistema de

Calidad de Aditivos Alimenticios y Premezclas (FAMIQS), y las Buenas

Précticas de Manufactura (GMP+).

El esquema FEMAS cubre por si mismo |os distintas niveles de

produccién de compuestos para alimentos de animales, dise}401ados

desde |os paises de origen donde fueron procesados. Las compa}401ias

certi}401cadaspor FEMAS constituyen un grupo extremadamente diverso,

variando desde |os fabricantes de aditivos alimenticios hasta

procesadores de alimentos y fermentadores cerveceros.
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c). ISO 9000.

Conjunto de esténdares sobre calidad y gestién continua de

calidad, establecidas por la Organizacién Internacional para la

Estandarizacién (ISO). Se pueden aplicar en cualquier tipo de

organizacién o actividad orientada a la produccién de bienes o servicios.

El ISO 9000 especi}401caIa manera en que una organizacién opera, sus

esténdares de calidad, tiempos de entrega y niveles de servicio Existen

mas de 20 elementos en los esténdares de este ISO que se relacionan

con la manera en que los sistemas operan. �030

Su implantacién, aunque supone un duro trabajo, ofrece diversas

ventajas para las empresas, entre las que se cuentan:

~2~ Monitorizar los principales procesos

-:~ Asegurar su efectividad ~

4» Mantener registros de gestién, procesos y procedimientos.

~:~ Mejorar Ia satisfaccién de los clientes o usuarios

~2~ Mejora continua de procesos

0} Reducir las incidencias de produccién o prestacién de servicios

Para los paises en via de desarrollo, Ias Normas lnternacionales

constituyen una fuente importante del know-how tecnolégico, de}401niendo

Ias caracteristicas que se esperan de los productos y servicios a ser

colocados en los mercados de exponacién, las Normas lnternacionales

dan asi una base a estos paises para tomar decisiones correctas al

invertir con acierto sus escasos recursos y asi evitar malgastarlos.
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Para que una empresa obtenga Ia certi}401caciénISO 9000, debe

cumplir con determi}401éda�030§hormas qué gjaranticen la calidad en sus

operaciones, conforme Io establece un organismo de certi}401cacién

externo. El sistema de certificacién de calidad, no esta referido al

producto ni al servicio en si. Una certi}401caciénISO 9000, indica a los

clientes que esta empresa ha implementado un sistema que garantiza

que cualquier producto o servicio que venda, ha cumplido con las

normas internacionales de calidad.

d). ISO 14000

La norma es un esténdar internacional de gestién ambiental, que

comenzé a publicarse en 1996, tras eI éxito de la serie de normas ISO

9000 para sistemas de gestién de la calidad.

La norma ISO 14000 es una norma internacional que expresa

cémo establecer un Sistema de Gestién Ambiental (SGA) efectivo. La

norma esta�031dise}401adapara conseguir un equilibrio entre el mantenimiento

de la rentabilidad y la reduccién de los impactos en el medio ambiente,

con el apoyo de las empresas, es posible alcanzar ambos objetivos.

En la década de los 90, muchos paises comienzan a implementar

sus normas de proteccién ambiental. Portal motivo, se hacia necesario

tener un indicador estandarizado que evaluara Ios esfuerzos de un pais

u organismo respecto a la Iabpr realizada por alcanzar una proteccién

ambiental con}401abley adecuada. En este contexto, Ia Organizacién

Internacional para la Estandarizacién (ISO) fue invitada a participar a la

Cumbre de la Tierra, en junio de 1992 en Rio de Janeiro �024Brasil, 0

organizada por la Conferencia sobre .el Medio Ambiente y el Desarrollo.

Ante tal acontecimiento, ISO se comprometié a crear normas

ambientales internacionales, conocida como ISO 14000. 0

Se debe tener presente que Ias normas estipuladas por ISO

14000 no }401janmetas ambientales para Ia prevencién de la
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contaminacién del medio ambie'nte;A.sino que, establecen nonnas y

sistemas enfocadas a los procesos de produccién al interior de una

empresa u organizacién, y de los efectos o externalidades que de estos

deriven al medio ambiente.

La norma ISO 14000, va enfocada a cualquier organizacién, de

cualquier tama}401oo sector, que esté buscando reducir |os impactos en el

medio ambiente y cumplir con la legislacién en m'ateria ambiental.

e). European Food Safety Inspection Service - EFSIS.

Desde el 25 de Julio de 2005, Eurofrits posee la certi}401cacién

EFSIS-BRC para la planta de precocinados, convirtiéndose en una de

las primeras empresas con esta cedificacién en Espa}401a.

La EFSIS-BRC garantiza la seguridad de los alimentos a lo largo

de toda la cadena productiva, incidiendo especialmente en las buenas

précticas de manipulacién y dise}401ode los procesos. Se aplica a todo tipo

de fabricacién de alimentos, y establece requisitos para las

instalaciones, equipos, personal, procesos de fabricacién, gestién de la

seguridad alimentaria y gestién de la calidad.

SAI Global/EFSIS es la principal entidad de certi}401caciéne

inspeccién independiente, dirigido a grandes instituciones, proveedores,

explotaciones agricolas y ganaderas, empresas de catering, operando a

través de todo el mundo, con reconocida experiencia en inspeccién y

certi}401caciénasegurando |os més altos esténdares de calidad.
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f). International Food Standard- IFS / Norma Internacional de

Seguridad Aliméritaria. » �030�030

Asociacién que engloba a las principales empresas alemanas, Ia

norma IFS es de émbito internacional, acogida por los criterios de

acreditacién basados en la norma EN 45011, de certi}401caciénde

productos.

La Norma Internacional para los Alimentos (IFS, por sus siglas en

inglés) se ha desarrollado para todos los tama}401osde empresas y

comercios, independientes y para los mayoristas con actividades

similares (por ejemplo, de actividades de �034cashand carry�035),todos tienen

que garantizar Ia seguridad de su marca "propia", en los productos que

venden.

IFS ayuda a cumplir con todos los requisitos de seguridad juridica

y da Ias nonnas para todos los proveedores afectados. asi como una

respuesta concreta y }401rmea las expectativas de alta seguridad de los

clientes. IFS cubre normas de auditoria internacionalmente aceptadas, a

fin de mejorar continuamente Ia seguridad de Ios consumidores.

La organizacién de IFS, se constituye como organizacién sin .

énimos de Iucro, }401nanciadacon la venta de las diferentes normas IFS y

los honorarios de los organismos de certi}401caciéncon los que se grava

|os informes de auditoria.

Los objetivos bésicos de IFS son:

> Establecer una norma estandarizada con un sistema de

evaluacién uniforme,

> Trabajar con entidades de certi}401caciénacreditadas y

auditores cuali}401cados,

88



I > Conseguir una mayor facilidad para la comparacién de

sistemas y er}401presasyla trahsparencia a lo largo de toda

la cadena de suministro.

> Reducir costes y tiempo tanto para los proveedores

(fabricantes), como para distribuidores.

g). El Sistema de Anélisis de Peligro y de Puntos Criticos de

Control �024HACCP - Hazard Analysis and Critical Control Point.

El sistema de HACCP puede aplicarse a lo largo de toda la

cadena alimentaria, desde el productor primario hasta el consumidor

final, y su aplicacién deberé basarse en pruebas cienti}401casque no

pongan en peligro la salud humana; ademas, de mejorar la inocuidad de

los alimentos. La aplicacién del sistema de HACCP puede ofrecer otras

ventajas significativas como: facilitar asimismo la inspeccién por parte de

las autoridades de reglamentacion, y promover el comercio internacional

al aumentar la con}401anzaen la calidad de los alimentos.

La aplicacién del sistema de HACCP es compatible con la

aplicacion de otros sistemas de gestion de calidad, como el ISO 9000,

es el método utilizado de preferencia para controlar la inocuidad de los

alimentos.

Este sistema fue desarrollado por la compa}401iaPillsbury en 1959

junto con la NASA y laboratories de la Armada de los Estados Unidos.

El Departamento de Agricultura de la FAO, se}401alaque este sistema se

puede aplicar en la Agricultura bésica, preparacién y procesamiento

industrial, distribucién y comercializacion, servioios de alimentacién

colectiva como restaurantes, elaboracion de alimentos artesanales y

utilizacion por el consumidor.
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SegL'm e|_|V_lanual de Auditoria HACCP (2000), mediados

�030 de la década de| noventa, la comunidad cientifica y los

gobiemos, en el marco del incremento de| comercio de alimentos

producto de la globalizacién, inician una rapidisima carrera para

implementar el sistema HACCP en la industria alimentaria,

comenzando con reglamentaciones bastante restrictivas para el

comercio de los paises sub-desarrollados hacia el hemisferio

norte.

Es importante resaltar, que el HACCP, no es un programa

de autocerti}401caciénpor parte de la industria, sino una técnica de

inspeccién. El HACCP incluye el automonitoreo de.|os_ puntos

criticos de control por parte de la industria para asegurar la

efectividad y ejecucién de| programa en el establecimiento.

En cuanto a la particularidad de la industria pesquera de tipo

extractive, por el grado de incertidumbre de la captura. ocasiona en

muchas casos un barco pesquero capture poco espécimen, debiendo

permanecer més dias de los necesarios en la zona de pesca o también

que capture en exceso, di}401culténdoseel acondicionamiento de la

captura en la embarcacién. ' .

Seg}402nel manual de auditoria del sistema HACCP, esto trae como

consecuencia, en la mayoria de los casos que el producto de la pesca

Ilege a la planta de proceso Iuego de varios dias de capturado, es decir

luego de varios dias de muertos los especimenes, lo que hace que las

masas musculares, en ultimo término Ia pane comestible, se encuentre

con cierto grado de deterioro o descomposicién por la accién bacteriana

y enzimética, fenémeno que debemos considerar a la hora de de}401nir|os_

procesos a aplicar y los productos a ser elaborados.
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h). CMl Europa �024BRC Global Standard Food.

British Retail Consortium ha desarrollado un sistema de gestién

de la seguridad alimentaria denominado BRC Global Standard Food

(actualmente en su 43 version), que deben cumplir las compa}401ias

proveedoras de productos alimenticios con la marca del detallista, y cuyo

objetivo es incrementar la calidad, legalidad y seguridad alimentaria,

cada vez mas demandada por los clientes.

El Global Standard Food �024BRC, presenta una estructura basada

en el Sistema APPCC, el Sistema de Gestion de la Calidad y en la

de}401niciénde unos esténdares para las instalaciones, los procesos, los

productos y el personal.

Desde septiembre de 2005, la industria alimentaria cuenta con

una nueva norma de reconocimiento internacional, basada en la

sistemética APPCC y con un alcance que abarca la itotalidad de la

cadena alimentaria. La Norma ISO 22000:2005 - Sistemas de Gestion

de la Seguridad AIimentan'a �024. Es un requisitos para cualquier

organizacién en la cadena alimentaria, tiene como objetivo contar con el

compromiso y los esfuerzos combinados de todos los integrantes de la

cadena alimentaria dado que los peligros para la seguridad alimentaria

pueden introducirse en cualquier punto de la misma.

i). BASC PERU �024Business Alliance for Segure Commerce. -

Esténdar internacional de Control y Seguridad.

Sistema de certi}401caciénaplicado por BASC para declarar que el

Sistema de Gestion en Control y Seguridad (SGCS BASC) en el

comercio internacional de una empresa, en relacion con una o varias de

sus actividades de exportacién, importacion 0 prestacién de un servicio

esta de acuerdo con la Norma y los Esténdares BASC. '
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La certificacién BASC promueve la implementacién del SGCS

BASC, como un progr'a"mé de autogestiéri basado en los principios de

mejores précticas y mejora continua que garanticen Ia seguridad del

comercio internacional. Con el propésito de verificar la conformidad del

SGCS BASC, se establece posteriormente un proceso sistemético de

evaluaciones a través de auditorias conducentes a que las empresas

obtengan el Certificado BASC.

j). ITP PERU Technological Fishing Institute. Habilitacién

Sanitaria para la Produccién de Alimentos

El Servicio Nacional de Sanidad Pesquera �024SANIPES creada por

Ley N.* 28559 (29-jun-2005), es la administracién que establece y

mantiene procedimientos que promueve y certifica la calidad de los

recursos y/o productos pesqueros y acuicola a }401nde proteger Ia salud

de los consumidores.

Dentro de sus principales funciones estén Ias acciones de

vigilancia, control sanitario y calidad de las actividades pesqueras y

acuicolas. Ello la realiza a través de inspecciones de auditoria,

empleando las siguientes instructivas:

> El empleo de procedimientos de inspeccion y auditoria, y

> Control de actos prohibidos e inspeccién de productos.

El lnstituto Tecnolégico Pesquero - ITP, es una institucién

acreditada internacionalmente, con funciones de certi}401caciéno}401cial,

sanitaria y de calidad:

> Como la Autoridad de| Servicio Nacional de Sanidad Pesquera.

> Responsable de la Certificacién Oficial Sanitaria y de Calidad de

los recursos y/o productos hidrobiolégicos.
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k). Friends Sea ~Earth Island Institute Norma Internacional para

producir alimentos marinos provenientes de la pesca

sostenible.

Certi}401caciénavalada por la ONG Friends Sea, organismo

dependiente del Earth Island Institute, ha implementado dentro de|

proceso productivo mecanismos orientados a la proteccién del medio

ambiente mediante Ia instalacion de plantas de agua de cola, con la

}401nalidadde evitar que los desechos producto de la elaboracién de harina

de pescado se viertan directamente al mar, contaminéndolo �030y

extinguiendo muchas de las especies marinas.

Estos mecanismos permiten que en las plantas de produccién, |os

desechos solidos sean reinsertados a la materia prima, mientras que los

desechos liquidos son evaporados garantizando que no se produzca

ningun tipo de contaminacién.

I). Dolphin Safe - Earth Island Institute - International

Monitoring Program

Tiene como propésito reducir la mortalidad incidental de del}401nes

que se produce en la pesca de atun con red de cerco, busca métodos

ambientalmente adecuados para capturar atunes de aleta amarilla

grandes no asociados con del}401nes;y asegura la sostenibilidad a largo

plazo de las poblaciones de atun, asi como la de los recursos marinos

vivos relacionados con esta pesqueria; tomando en cuenta la

interrelacién entre especies en el ecosistema, reducir y minimizar la

captura incidental y los descartes de atunes juveniles y especies no

objetivo.

Todos los paises exportadores deben colocar en |ugar visible en

los empaques del producto Ia palabra en inglés �034dolphinsafe�035,como
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se}401alque el at}401nha sido pescado sin afectar |os del}401nes;ademés,

tendré que ser certi}401cadopor observadores a bordo.

2.5 Antecedentes Empiricos.

No existen muchos trabajos de investigacién relacionados a la

E}401cienciaTecnica y el Control de Calidad en las empresas productoras

de harina de pescado; |os temas que se presentan han sido tratados de

manera poco ampliada, a pesar de tener relacién con la continuidad de

las empresas en el mercado. De este modo, se precisa que estos

conceptos son necesarios para que las empresas productoras de harina

de pescado Iogren alcanzar mayor rentabilidad y competitividad. Los I

temas hallados son poco amplios en su contenido. Por ejemplo, para la

e}401cienciase toca el caso de la red de arrastre; y, en otro a la }402otade

cerco. En cuanto al control de la calidad, solo se enfoca desde la

prespectiva de las proteinas de la harina de pescado. Se presenta Ias

investigaciones siguientes: �024

> CARRILLO FLORES, E. (1977). Comportamiento, E}401cienciay

Capturabilidad de la red de arrastre /iNGEL 530, en la pesca de los

recursos demersales. [ Este trabajo de investigacion, busca formas

_ précticas, su}401cientementetécnicas que permitan veri}401carel trabajo

durante la faena de pesca y mejorar el comportamiento, e}401cienciay

capturabilidad de la red de arrastre Angel 530. La e}401cienciade los

aparejos de pesca resulta importante para el dise}401oy construccién de

las redes.

La red de arrastre recomendable para la captura de peces

demersales, pennitiré obtener ciertos parémetros para determinar el

coe}401cientede capturabilidad a efectos de lograr una calidad de materia

prima de éptimas condiciones].
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> SANHUEZA ORMAZABAL, R (2003). Fronteras de e}401ciencia,

metodologia para determinacion de�030Ivalor agregado de distribucién.

[La tesis trata el tema de la deterninacion de| valor agregado de

distribucién-VAD de las empresas de distribucién eléctrica, desde el

punto de vista de la eficiencia productiva. La metodologia desarrollada

consiste en el uso de técnicas estadisticas y anélisis Envolvente de

Datos-DEA. Las propiedades de la técnica DEA permitieron considerar

conjuntamente variables con distintas dimenciones fisicas que

caracterizan la actividad de distribucién en un analisis global de| sector].

> DIAZ ACUNA, E. (2005). Eficiencia de la }402otade cerca en funcién a

la distribucién espacial de la anchoveta peruana (Engraulis ringens)

entre 1998 y el 2001. [La E}401cienciaen la flota de cerco, que el objetivo

principal, en el mediano plazo, es la validacién de este indice pesquero

como indicador de abundancia o densidad de stocks econémicamente

importantes. Su menor costo y mayor cobertura en escalas de espacio y

tiempo son algunas de sus ventajas.

En cuanto a la flota, tres tipos de embarcaciones pesqueras

~ fueron identi}402cadasde acuerdo a caracteristicas de construccién y

operatividad, mientras que sus eficiencias fueron expresadas en funcién

a variables técnicas, de tiempo y cobenura espacial].

> GARCIA RUBIO, M. (2009). La medicién de la productividad y

la eficiencia en los servicios de abastecimiento de agua de las

ciudades andaluzas. [ Esta investigacién el anélisis se centra en una

muestra de empresas dedicadas a la prestacién de| servicio de

abastecimiento urbano de agua. El objetivo es ofrecer una estimacién

empirica de la evolucion de la productividad y estimar las medidas de la

e}401cienciapor programas con que operan. La metodologia empleada es

el enfoque no paramétrico de anélisis envolvente de datos �024DEAy el

lndice de productividad de Malmquist] .
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> QUINDOS MORAN, Ma del Pilar; RUBIERA MOROLLON, F.;

VICENTE CUERVO, M. (2003). Ana'Iisis Envolvente de Datos: una

aplicacién a! sector de los servicios avanzados a las empresas del

Principado de Asturias. [ Realizar un estudio de la eficiencia técnica en

una regién altamente industrializada pero que arrastra una estructura

industrial tradicional y donde, un sector de los servicios avanzados

e}401cienteresulta ser fundamental para su desarrollo y crecimiento

econémico.

Considero que las empresas prestadoras de estos servicios de

carécter avanzado buscarén ubicarse en aquellos territorios desde los

cuales puedan acceder a amplios mercados que les posibiliten el

aprovechamiento de sus economias de escala.

La técnica utilizada ha sido un método de anélisis DEA versién

BCC orientacién output, considerando un output (la facturacién de

cada empresa medida en euros) y cuatro inputs (el numero de

empleados con titulacién superior y el numero de empleados sin

titulacién superior, la inversién realizada en la captacién de nuevos

clientes y la inversion Ilevada a cabo en acciones de mejora de calidad,

ambas medidas en euros).

Los datos prooeden de una base de elaboracién propia para el

sector de los servicios avanzados a las empresas en el Principado de

Asturias, habiéndose utilizado asi una muestra }401nalde 11 empresas que

representan el 46,25% respecto al total de empresas pertenecientes al

sector de los servicios avanzados en el Principado de Asturias].

> SANFlLlPO AZOFRA, S (2004). Fusiones y adquisiciones bancarias:

caracteristicas e implicaciones de las operaciones realizadas por

las entidades de crédito europeas. [El objetivo de esta Tesis consiste

en profundizar en el anélisis de las fusiones y adquisiciones realizadas
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entre entidades de crédito europeas durante el periodo comprendido

entre 1993 y 2001. Los resultados obtéhidos muestran que con las

fusiones y adquisiciones se busca mejorar la gestién, A su vez, se

observa una mejora de la rentabilidad a largo plazo producto de las

adquisiciones, peque}401asreducciones en costes en las entidades

adquiridas e incrementos en la cuota o participacién de mercado de las

adquierentes].

> MURILLO MONCAYO, V. (2007). La fusién de empresas en el

Ecuador como opcién de crecimiento: un ana'lisis de casos. [ Esta

tesis pretende brindar informacién teérlca y empirica sobre las fusiones

de empresas en el marco nacional y en el contexto global, para

respaldar Ia toma de decisiones. En este tipo de reestructuraciones

}401nancierasestén dise}401adaspara el bene}401ciode la sociedad, para poder

detenninar cémo éstas pueden aumentar la competitividad empresarial.

El actual proceso de globalizacion ha creado Ia necesidad urgente

de aumentar su productividad y competitividad comercial, especialmente

en un entorno econémico dinamico. La adaptacion a este proceso ha

originado en las }402ltimasdécadas gran cantidad de reestructuraciones

corporativas dise}401adaspara obtener sinergias que generen valor a la

empresa. La fusién de empresas han sido una de las herramientas de

expansion externa mas efectivas para alcanzar tales objetivos].

> REA NOVOA, M. (1993). Control de Calidad de la harina de pescado

para uso avicola. [El trabajo de lnvestigacion esta enfocado a

determinar los puntos criticos de control de calidad durante el proceso

de elaboracién de harina de pescado, considerando que el componente

principal son las proteinas para la alimentacién de animales y aves.

Para tal efecto se requiere implementar medidas de orden

tecnolégico y de control para obtener un producto de buena calidad,
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debido a las exigencias cada vez més severas de los clientes. El estudio

esta centrado en plantas que utilizan Ia técnica de| secado en dos etapas

porque permite tratar térmicamente el producto con temperaturas

moderadas].
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ll|.�024VARIABLES E HIPOTESIS

3.1 Definicién de Variables.

Para demostrar y comprobar la Primera Hipétesis Especifica,

siendo de natura|eza descriptiva, de tipo cuantitativo y nivel

aplicativo.

. . . . . VARIABLE DE
Induce de e}401cienciatecnica. CARACTERIZACION

Para demostrar y comprobar la Segunda Hipétesis Especi}401ca,

siendo de naturaleza explicativa, correlacional-causal.

- Bene}401ciosalcanzados por Ilevar a

cabo las estrategias de Integracién VARIABLE DEPENDIENTE

Horizontal.

Estrategias de Integracion Horizontal VAR'AB'-E �030NDEPENWENTE

Para demostrar y comprobar Ia Tercera Hipétesis Especi}401caque

es de natura|eza descriptiva.

Porcentaje que presentan Ias

empresas productoras de harina de

pescado que han cumplido con la VARIABLE DE

aplicacién de esténdares de anélisis CARACTERIZACION

y certi}401cacionesde control de

calidad.
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3.2 Operacionalizacibn de las variables.

3.2.1. Validez de| instrumento. I

�0303.2.1.1. Sistema de eleccién de expertos.

Se eligié a tres personas expertos con el nivel de doctorado y

maestria con conocimientos en Gestién empresarial, Finanzas, Ciencias

Econémicas, Planificacién y Formulacién de Proyectos, y que estuvo

conformado por las siguientes personas:

- Roger H. PENA HUAMAN; Doctor en Economia, Universidad

Inca Garcilazo de la Vega; especialista en Finanzas.

- Javier CASTILLO PALOMINO; Magister en Economia,

. Universidad San Martin de Porres; especialista en Formulacion de

Proyectos.

- Ra}401lMORE PALACIOS; Magister en Plani}401cacién,Universidad

Nacional de lngenieria; especialista en Plani}401cacién.

La eleccién de los tres expertos. tienen funcién juzgar de manera

independiente Ia relevancia y congruencia de los items contenidos en la

matriz. Cada uno de ellos recibié informacién sobre el propésito de la

prueba.

3.2.1.2. Evaluacién de Jueces.

0 Se les entregé el instrumento, para que evaluaran Ias variables

con sus respectivos items.

o Se recogié cada Iista de cotejo evaluada.

o Se peocedié a aplicar el sistema de concordancia, veri}401céndosela

forma de eleccién de las altemativas de cada items.

o Cada experto fundamenté Ia eleccién de la alternativa de los

items.
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3.2.1.3. Analisis estadistico y Célculo de| valor del indice.

Para determinar el grado de concordancia entre los tres expertos,

se utilizé la herramienta estadistica del Coeficiente o lndice, que fue

tabulado y procesado manualmente.

3.2.1.4 Tabla de valoracién y Resultados.

Matriz de Acuerdos Desacuerdos V

JUEZIITEMS I-nuTOTALES

XZIIHHHEI '
yC�024�024lI
jj�024HHl5l
ji}401-�024I}402
jj}401-HE]
jl-CHI!

�024H-I!
Zj-CHI!

24*100%/24= 100% equivale a 1

Luego de haberse efectuado Ias revisioines del instrumento por

parte de los expeltos validadores, el resultado arrojo 1 que equivale al

100%. L0 que signi}401caque los expertos validadores estén de

ACUERDO con las preguntas formuladas en el instrumento, que

concuerdan con los Objetivos de la Tesis.

3.2.2. Matriz de operacionalizacién de variables.

Con la }401nalidadde operacionalizar Ias Variables, que es el

proceso por el cual transformamos una variable teorica en empirica, con

la }401nalidadde poder medirlas a través de| instrumento.

101



.
E .. -- -
2�030 E; ,2 52 E 2 2
g �0315 2 E a i "i 2
, 2 2 a 2 :-

�030?@�030�030F 17? $

8 s

5 . g 1. E 5 3? " "5 §

§ S}401ggg:as.%.;z§§%:%§
-E E o _ E11�030'

E 3 g 2 e i§§§é is:
3 Egg? ., 5 g g}401ggw§5j§.�0303§:3:
5 !é~. §- 5 2'=g§�034�0302§-§s.\�030.�034
2 gggg 5 3; §§:§g§�030�024=§gs§g;E

wf}401.-?5. 6. o. 2. ,=:s§s§.§»7:§§n.2§
. * .. s a ' o 3

u- 2 6 =2. -s.2.u. =5
�0313 2:�030:gg 3 = gsggiessg :1�030 he as

3 E �030é 35 s .=. g 3: a 3 as
- 5 ....»*�030~'., s E 0 is .- 3* "-3° 2 ,1�030:-5=§.

E g H g a :33 §£§§§§§§§?§�030?§§§§5::
cu - «mg :2�030.as 2 %s a £5 v 2 * a 3832�034-:-.'su§.§.~E§-gs

. 0 ° %2.§i:.§s 22 5 :2 g�030;g g §'e�034.Ei:"�035'ig..=.�030!HE3.2;;

�030g §§E§§�030£§§ss -% == vi V 5 e§§aé§§§2s.=:§.2§ 3: '=.�031=.
D

5 s g 5. § 3 3 =5 3
K :3 3 = E �030E2% 8n n !§§
-( g :g § E 9* 3 3 :3 5 2g :1 § 5 5

as , -6. u§:�024w§.%. Wigisi

E g gé 5% ig :3 5 §
5 Fegi .§ %; 2.56. *5 «sa =. «L =27 3.�030! -}401g:2
§ 8 g s§�030:l.�030g .
�024 . 2-: .. -E! 5 .. g!�030

§ § 5 5 ens�030:
2 . §§§§-5% ::§ Eézsé, Si

:2 ° §"s_2; ..-gig-§ 5 2 5:333 -u 33. .. g, 2§ _ §§ is
g 5 5 }401n-3.: ah? -51%: gg. 5 §§;§:= 5 E
o 5 mags Ea §§%-�024=.: » § hsagg §§'=:-

= 3222.5; 3§Eens%§ an 553% 3 ma:

: . =§ 5 a 3-5�030
3 .-.5�031" E�030 as 5- E�030 3! -I: *9:

5 Esiéiégé 2%; * 523%
.=- eg 2 . §_ �034Fe;5 '

5 §g:§§ :; siaééggé §§§s é }401sh:=3?
§ l_I§%§§ ii 'A'Ii.!§;:\! §�030-,5: [FEE gga

3 3 §.;E:§5 gégééiéég %§§§§ éaisg Egg
. 5:.-., . =°.�0245 =._ _§§£ o_=

5532213? szaisiii w§:§ 525%: M.

E; �030si
* §s=

X , 5! aka

§ §' a iii?

S $3 £5 = gssis
9 �030E. . -!§:§

3 '3' = :9. a §§§s!=
�0316.3 :24 :5 3.§~!§i§

�031 gg �031§!<:,:~.=

102



3.2.3. Medir el indice�030de Eficiencia Técnica.

Esta variable es de tipo descriptiva, cuantitativa; Ias empresas

productoras de harina de pescado han utilizado los insumos, para

nuestro caso hemos seleccionado inputs ( 8 items), para obtener el

producto }401nalque es la harina de pescado de la mejor calidad en las

condiciones que requiere el mercado internacional, principalmente.

Para poder determinar |os indices de e}401cienciade las empresas

productoras de harina de pescado, se requieren |os siguientes inputs:

toneladas de anchoveta capturada, miimero de embarcaciones,

capacidad en toneladas de las embarcaciones, capacidad de

procesamiento de las plantas en tn/hora, cantidad de patrimonio que es '

el aporte de los accionistas, cantidad de activos }401josque representa Ia

infraestructura, n}402merode trabajadores y nivel de deudas u

obligaciones. Con estos elementos producimos harina de pescado y

aceite de pescado expresado en toneladas.

Con estos recursos, fisicos, humanos, financieros y tecnolégicos,

Ias empresas productoras de harina de pescado estén en condiciones

de elaborar de manera éptima el producto }401nal.

Finalmente, seré a través de los indicadores (inputs y outputs)

que permitiré medir y cuanti}401carcon aplicacién de| procedimiento

estadistico no paramétrico, Anélisis Envolvente de Datos - DEA, que

utiliza la programacién matemética lineal de investigacién operativa, Ia

determinacién de indices de eficiencia técnica de cada empresa

productora de harina de pescado en los a}401osde estudio.
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I Para tal efecto se est�030ablece�034réu�030haférmula de e}401cienciatécnica o

relativa en las empresas productoras de harina de pescado

seleccionadas, en funcién de sus inputs y outputs, conforme se de}401nié . �031

anteriormente, la cual permitiré evaluar |os indices de eficiencia a}401otras

a}401oy a su vez, compararlas unas con otras.

Eficiencia Técnica = f (Y1, Y2, Y3......Yz3)/ f (X1,X2,)

Y : Insumos utilizados por las empresas

productoras para la produccién de harina de

pescado.

lndicadores

Y1 : Toneladas de anchoveta.

Y2 : Numero de embarcaciones pesqueras.

Y3 : Capacidad de tonelaje de las embarcaciones.

Y4 : Capacidad de procesamiento de las plantas.

Y5 : Patrimonio.

Ye : Activo Fijo.

Y7 : Cantidad de trabajadores.

Ya : Nivel de endeudamiento

X : Bienes producidos por las empresas

productoras.

lndicadores:

X1 : Toneladas de harina de pescado.

X2 : Toneladas de aceite de pescado.
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INSUMOS (inputs):

Para realizar Ia corrida de los datos es necesario recoger

informacién homogénea y consistente. De tal modo, que se utilizaron

datos de fuentes de informacién secundaria y primaria de las empresas.

Los insumos considerados son:

a) Toneladas de anchoveta, es el total de anchoveta capturada

durante un a}401oque es utilizada para la produccién de harina de

pescado. �030 i

b) Numero de embarcaciones pesqueras

c) Capacidad de tonelaje de las embarcaciones, es la capacidad de

bodega expresado en tonelaje o mt3. Que corresponde al total de cada -

embarcacién.

d) _ Capacidad de procesamiento de !as plantas, esta expresado en

tm/h de las plantas procesadoras.

e) Patrimonio, comprende el Capital Social y otras cuentas

patrimoniales.

f) Activo Fijo, comprende Ia inversién de la empresa en bienes

tangibles empleados en la produccién. '

g) Cantidad de trabajadores, considera al total de personal de

gerencia, administrativo, de produccién y tripulantes.

h) Nivel de endeudamiento, es el monto que }401guraen el balance de

situacion por obligaciones contraidas con terceros, instituciones '

}401nancieras,etc.

PRODUCTOS (outputs):

El producto principal de estas empresas productoras es la harina

de pescado y como rescate secundario el aceite de pescado.

a) Toneladas de Harina de Pescado, es la produccién total anual de

harina de pescado expresado en toneladas métricas. '
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b) Toneladas de Aceite de Pescado, es el remanente de la

produccién de anchoveta durante uh�030a}401o,que luego seré vendida como

producto final.

3.2.4. Bene}401ciosalcanzados por Ilevar a cabo estrategias de

lntegracién Horizontal.

�030 Esta variable es de tipo explicativa, correlacional-causal; las

empresas productoras de harina de pescado, para nuestro caso, desean

conocer |os bene}401ciosque han obtenido por aplicacién de estrategias de

integracién horizontal, principalmente adquisiciones, en el periodo de

estudio se}401alado.

Aquellas empresas pesqueras que aplicaron estas estrategias de

integracién, mayormente adquisiciones, Iograron la mayoria de los

bene}401ciosse}401aladosen los! indicadores, materia de estudio. Las

empresas solo tomaron en cuenta Ias fusiones y adquisiciones y

descartaron otras estrategias como |os joint ventures y las alianzas

estratégicas.

Finalmente, estos indicadores seran sometidos a procedimientos

estadisticos como la Tabla de Contingencia Chi Cuadrado con

Correccion de Yates, el Coe}401cientede Asociacion Phi y la Prueba Q de

Cochran, con los cuales nos permitira determinar Ia relacién de

dependencia entre variables y obtension de beneficios alcanzados de

cada empresa productora de harina de pescado en los a}401osde estudio.
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Z : Estrategias de Integracion Horizontal.

W : Beneficios obtenidos por Ilevar a cabo

estrategias de integracién horizontal.

�030 lndicadores:

Z1 : Fusiones y Adquisiciones.

lndicadores:

W1 : Sinergia.

W2 : lncremento de lngresos.

W3 : Beneficios para mejorar la comercializacién.

W4 : Beneficio estratégico para aprovechar el entomo

competitive global.

W5 : Poder de mercado.

We : Reduccién de costos.

W7 : Economia de escala.

3.2.5 Evaluar Ias empresas productoras de harina de pescado

que han cumplido con la aplicacién de Esténdares de

Anélisis y Certificaciones de Control de Calidad.

Esta variable es de tipo descriptiva, a través de ella evaluaremos

si las empresas productoras de harina de pescado cumplieron con la

aplicacién de Esténdares de Anélisis y Certi}401cacionesde Control de

Calidad; a su vez, si cada una de las empresas aplicaron el mayor

numero de esténdares.

Con la aplicacién de estos esténdares, Ias empresas productoras

de harina de pescado estarén en mejores condiciones de poder ingresar
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a los mercados internacionales para colocar su producto debido a las

altas exigencias decontrol calidad; - V '

Finalmente, serén |os indicadores que fueron sometidos a través -

de procedimientos estadisticos: Prueba de Signos para una Muestra,

Prueba de Q de Cochran y el Coe}401cientede Concordancia W de

Kendall, con lo cual se determinaré si las empresas cumplieron o no con

v~ aplicar la mayoria de esténdares en los a}401osde estudio.

Los esténdares de anélisis y certi}401cacionesde control de calidad:

H: Esténdares de anélisis y certi}401cacionesde control

de calidad.

lndicadores:

H1 : Food and Drug Administration - FDA _

H2 : Feed Materials Assurance Echeme - FEMAS

H3 : ISO 9000.

H4 : European Food Safety Inspection Service - EFSIS.

H5 : International Food Standard �024IFS.

He . Sistema de Anélisis de Peligro y de Puntos Criticos

de Control �024HACCP.

H7 : CMI Europa �024BRC Global Standard Food.

He : BASC PERU �024Business Alliance for Segure

Commerce.

A H9 : ITP PERU Technological Fishing Institute.
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H10 : Friends Sea Earth Island Institute.

H11 : Dolphin Safe.

3.3 Hipétesis genera| e hipétesis especi}401cas

3.3.1 Hipétesis General.

> Las empresas que producen harina de pescado Iocalizadas en la

costa peruana, en su mayoria muestran un alto indice de e}401ciencia

técnica y de calidad.

3.3.2. Hipotesis Especi}401cas.

> Las principales empresas productoras de harina de pescado muestran

distintos indices de eficiencia técnica.

> Las principales empresas productoras de harina de pescado obtienen

bene}401ciospor Ilevar a cabo estrategias de integracién horizontal.

> Las principales empresas productoras de harina de pescado cumplen

con aplicar Ia mayoria de esténdares de anélisis y certi}401cacionesde

control de calidad.

3.3.2.1. Hipétesis Auxiliares. -

Con el objetivo de poder comprobar y demostrar las hipétesis

especi}401cas,nos apoyaremos en contrastar con hipétesis auxiliares, que

nos permita sentar Ias bases de la evaluacion o contraste de las

mencionadas hipotesis especi}401cas.

Las hipétesis auxiliares se formulan y contrastan antes de|

contraste de las hipétesis especi}401cas,y son las siguientes:
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Hipétesis auxiliares para la hipétesis especi}401ca2

> Existe alguna diferencia por a}401oentre la proporcién de empresas

que aplicaron por lo menos una estrategia de integracién

horizontal.

> Existe alguna diferencia por a}401oentre la proporcién de empresas

que recibieron el 100% de los bene}401ciospor aplicacién de las

estrategias de integracién horizontal.

Hipétesis auxiliares para la hipétesis especi}401ca3

> Existe alguna diferencia por a}401oentre la proporcién de empresas *

que aplicaron Ia mayoria de esténdares de anélisis y

certi}401cacionesde control de calidad.

> Existe diferencia por a}401oentre el n}402merode esténdares de

ana'lisis y certi}401cacionesde control de calidad.
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3.3.3. Resumen de las hipotesis.

A continuacién presentamos un resumen que nos permitiré

comprender Ias estructuras de las hipétesis especi}401casy auxiliares

formuladas en la investigacién.

31 Hipdtesis especi}401ca1�030;

« Las principales empresas pro uctoras

de harina de pescado muestran�031

, VI 3 distintosindices de e}401cienciatécnica. il , _ ._
_ J; =5 �030 _ HIpotesIs.auxIhar2._1: -

3 _§ .5 . Existe alguna diferencia por a}401oentre

' To C? �030 " �035 �031 " ' �030 �031 ' ' 4' la proporcion de empresas que

5 E E aaplicaron por lo menos una estrategia

ii § 2�030. Hip}401tesisespeci}401ca2; deintegracion horizontal.

. 3 g �030-5 1 Las principales empresas productoras 2

;_ ,_ 3 3 . _ de hanna de pescado obtienen

* E J r�030�030 II 1 2
3 3 3 . �034"6'§�030§�031?n�031ZZ;..iY2Li.3?§E.§a�030?'°�034�030°,av . Hipotesws auxmar2.2: .
,g E : I 3 " , §§Existe alguna diferencia por a}401oenfre

N, 3 %.'g L .. . .. ... ,. . .. "WI? 1 la proportion de empresas que

a = E 5 ;; recibieron el 100% de Ios bene}401cios
G! U . . .

3 3 3 K il por aphcacuon de las estrategias de :

H '3 -5: E ' integracion horizontal.
5 U 2n.,,--: _. .. .-.

U : �030we'-
= 0

i 3' § 3 *1 Hipotesis auxiliar 3.1:
N 5 �031.

§ 2 : 1. Existe alguna diferenpcia por a}401oentre

E-§ _ , = la proporcionde empresas que

a '; " i : faplicaron la mayorla de esténdares de

3 - Hipétesis especi}401ca3: = anélisis y certi}401cacionesde control de
| _. = I . . . .

W _ H \ was pnncnpales empresas productoras 3| ca|idad_

�030 ' de harina de pescado cumplen con _ §' ... .

aplicar la mayoria de esténdares de :,

3 anélisisycerti}401cacionesde control

I de calidad Hipétesis auxiliar 3.2: > >

�030 ' �034--�030�024~~ - ~ �024 7 ~' 1 Existe diferencia por a}401oentfe el

5 numero de esténdares de anélisisy

» \ certi}401cacionesde control de calidad.
.

\ 2
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IV.�024METODOLOGIA.

4.1 Tipo de investigacién

En funcién de la primera Hipétesis Especi}401ca,de acuerdo a los

objetivos de la investigacién y la natura|eza del problema, el desarrollo

del presente trabajo se llevé a cabo a través de un Enfoque Descriptivo

de tipo Cuantitativo y de Nivel Aplicada.

Para Ia segunda Hipétesis Especi}401ca,se utilizaré la lnvestigacién

Explicativa, correlacional-Causal porque a través de su desarrollo

permitiré responder a las interrogantes de| problema general y objetivos

especi}401cas,empleando los conocimientos contenidos en el marco

teérico.

K En cuanto a la Tercera Hipétesis Especi}401ca,esta es de carécter

Descriptiva, y permitira�031responder a las interrogantes planteadas en el

problema especifico y objetivo especi}401co,empleando |os conocimientos

del marco teérico. '

4.2. Dise}401ode la Investigacién

Es de tipo no experimental, porque solo se va a observar y

analizar Ias variables tal como estén. El dise}401ode investigacién que

corresponde al presente estudio es el Descriptivo, Exp}402icativoy

Correlacional-Causal, debido a la forma de captacién de los datos

recolectados para la medicién del nivel de e}401ciencia,que muestran su

incidencia en las empresas productoras de harina de pescado y ademés

si se busca encontrar la causalidad de algunas variables impiicadas.

Ademés, es de tipo Longitudinal, porque cubre las diversas incidencias

ocurridas desde el a}401o2000 al a}401o2005 de actividad empresarial.
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4.3 Poblacién y muestra

Se tomo como universo aquellas empresas productoras de harina

de pescado. de acuerdo a su nivel de panicipacién de volumen de

produccién y de ventas. De acuerdo a| ranking hallado era de cuarenta

empresas, sobre las cuales por aplicacién de la formula de

procedimiento de muestreo, el resultado arrojé onoe empresas

pesqueras a investigar.

Por aplicacién de la formula de procedimiento de muestreo, se

hace la siguiente salvedad, que por tratarse de un muestreo de tipo

probabilistico no podemos estimar el error muestral, por lo que el

tama}401ocalculado a través de esta formula es solo referencial, Io cual no

nos garantiza un determinado nivel de precision 0 error muestral, por

- considerarse que la forma de seleccién de las unidades muestrales se

ha llevado a cabo a través de uh procedimiento no probabilistico.

Aplicaremos la siguiente fénnula de muestreo no probabilistico de

poblacién finita:

N( Z�031(p)(q) )
n = ;

E�031(N-])+p*q*z2

Dénde:

n = Tama}401ode la muestra inicial

N = Cantidad de la Poblacién

Z = Limite de con}401anzapara generalizar |os resultados

p.q = Campo de variabilidad

p = representa Ios aciertos o aceptacién.

q = representa los errores o rechazo.

E = Nivel de precision
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> Hallando Z:

Considerando el 90% de con}401anzay el 10% de error tenemos:

90 = 45 X 100 = 4500

2

De acuerdo a la Tabla de la Curva Normal Tipificada de 0 a

Z, para 4500 le corresponde 1,62

> Calculando p q:

P = 90 :100 = 0.90

Q =10 :100 = 0.10

1.00

> Calculando E:

100 4 90 _ 1o _

�0247of- �034Foo- °-1

Dando Valores:

Z = 1.62

p = 0.90

q = 0.10 '

E = 0.10
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Reemplazando en la férmulaz

40 (1.62)2 (o.9og $0.102
n = - - �024

(0.10)? * ' �030 �030 2

,, =_9}402a_4_
, 0.626196 '

n = 15.09

n = 15

4.3.1 Muestra Ajustada

La muestra inicial es 15, la cual es sometida a factor de

correccién }401nitaa través de la férmula:

n .2

1+ n-1 3;:

=

Donde:

n = tama}401ode la muestra inicial

no = muestra ajustada

N = Cantidad de la Poblacién
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Reemplazando valores, tenemos:

n _ 15

° 1 + 45:
40

n _ 15

° 1 + 0.35

n .1
° = 1.35

no = 11.11

1 N = 11 �030

En cuanto a la seleccién de la muestra, se aplicé el muestreo no

probabilistico de juicio a criterio del investigador, seleccionéndose las

once principales empresas pesqueras que estén dentro del ranking, en �031

funcién de su participacién de Ventas y volumen de produccién.

CUADRO N* 4.1

RANKING DE EMPRESAS PESQUERAS DE HARINA DE PESCADO

ANO 2005

US$ INDICE

US FOB TM. %PART|ClP. PRECIOITM EFICIENC 1

1 GRUPO SlND|CATO PESQUERO DEL PERU SA 160,487 �024m[

(adquiridawTASMic.20D6) E--
2 PESQUERA HAVDUKSA
3 TECNOLOGIA DE AUMENFOS SA E1
4 AUSTRAL GRUPSAA E1

2--

5 PESQUERA DIAMANTE SA CEEEIE
6 PESQUERAALEXANDRASAC

(ad=windaporC*-iMF<sh Gvoupv�254FG.ium°20°5) �034___
7 CORPORACION PESOUERAINCAA
8 PESQUERA E><ALMAR SA ZEZZEZ

�024IKlE£�031£HE3$:_

9 PESQUERA POLAR SA ZIEZ
(aaauirma pm DIAMANIE S.A. wow) ___�034

10 CORPORACION FISH PROTEN SA
(ad-zuirida par coPaNcA mm mm jmj

11 PESOUERAINDUSTRIAL ELANGELSA
(adquirida por copemm Veb. zona)

12/4o OTRAS 31.09

TOTAL 100.00

Fuente: Produce, Sunat , S,N.P. Elaboracién propia
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4.4 Técnicas e lnstrumentos de recoleccién de datos V

4.4.1 Recoleccién de la informacién:

a ) Fuentes: Las fuentes que proporcionaron informacién, fueron:

- Fuentes Primarias:

Personas que tienen vinculacién directa con las

empresas productoras de harina de pescado Iocalizadas en

la costa peruana, a través de entrevistas no

estructuradas, con la finalidad de reforzar el material

informativo obtenido en la fuentesecundaria.

La informacién proporcionada por los entrevistados,

se traslado al cuestionario estructurado por el propio

investigador en base a los comentarios y respuestas,

complementéndose con la informacién proveniente de

fuentes secundarias.

- Fuentes Secundarias: Documentacién bib}402ogréficay de

instituciones p}401blicas.

Para tal efecto, Ia recoleccién de la informacién de

tipo secundaria, obtenidas de fuentes como Ministerio de la

Produccién-Vice Ministerio de Pesqueria, Sunat-Adunas,

Sociedad Nacional de Pesqueria, péginas web, informes de

sociedades auditoras y revistas especializadas.
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b ) Técnicas: Se efh'plé'a'r6h Ias si}401}401iéhtéstécnicas para la recoleccién

de informacién:

o Técnicas de Recoleccién Primaria: Entrevista personal no

estructurada.

La recopilacién de informacién se dio a través de

entrevistas no estructuradas con personas vinculadas a las

empresas pesqueras. Las preguntas que se formularon en

la entrevista estén enfocadas en razén de los indicadores

seleccionados, con la }401nalidadde vincular la teoria con los

hechos observables mediante la explicacién, para luego ser

demostrada y comprobada.

Debido a la confidencialidad de la informacién

brindada no es posible mencionar los nombres de las

personas entrevistadas y se formularon las preguntas sin

» mostrar un cuestionario a los entrevistados. La informacién

recolectada de los entrevistados fue Ilenada posteriormente

en un cuestionario estructurado por el propio investigador.

El diagrama de }402ujode la recoleccién primaria fue el siguiente:

Entrevista no >

estructurada

Estructuracién de la Recopilacidn -

entrevista <�024�024d9 memes

. secundarias

Cuestionario

estructurado de I

elaboracién propia
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_ o Técnicas de Reéolec}401iénSecundaria: Revisién y

recopilacién documental - bibliogréfica.

c) lnstrumentos de recoieccién: La informacién fue recolectada a través

de los siguientes instrumentos:

- lnstrumentos de Recoleccién Primaria: el principal

instrumento es el cuestionario estructurado previamente

elaborado, dise}401adopor el propio investigador. La

entrevista esta basada en intercambio de opiniones e ideas

a través de| dialogo y la conversacién, con el propésito de

obtener informacién de este Ultimo.

- lnstrumentos de Recoleccién Secundaria: han abarcado

una gama de materiales como: Iibros, textos, informes,

}401chajes,internet, etc. Para Ia extraccién de informacién de

las fuentes se empleo el subrrayado, el resumen analitico,

anélisis documental, elaboracién de tablas, gré}401cosy

cuadros.

4.4.2 Anélisis de la informacién:

Las técnicas que se emplearon para el anélisis de la informacién

recolectada y la demostracién y comprobacién de las hipétesis de

investigacién, fueron las siguientés:

o 1era Hipétesis Especi}401ca:Se empleé el procedimiento estadistico no

Paramétrico de Anélisis Envolvente de Datos (DEA) y el lndice de la

Variacién de Productividad Malmquist .

o 2da Hipétesis Especi}401ca:Se empleé la Tabla de Contingencia Prueba

Chi Cuadrado con correccién de Yates y Coe}401cientede Asociacién Phi.
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o 3era Hipétesis Especi}401ca:Se empleé Ia prueba no paramétrica Prueba

de Signos para una Muestra. -

Ademas para complementar la evaluacién de las hipétesis

especi}401casde investigacién se emplearon diversos instrumentos,

técnicas y pruebas estadisticas (medidas de tendencia central y

dispersién: media, mediana, variancia, desviacién esténdar, coe}401ciente

de variacién; Ia Prueba Q de Cochran y el Coeficiente de Concordancia

W de Kendall).

4.5 Procedimientos de recoleccién de datos.

Para demostrar y comprobar Ia Primera Hipétesis Especi}401ca,se

utilizaron la recoleccién de datos correspondiente a las principales once

empresas productoras de harina de pescado, ubicadas en la costa

peruana, a través de entrevistas no estructuradas; ademés, recopilacién

de documentos de las empresas en estudio y otros datos obtenidos de

instituciones p}402blicasy gremiales.

Para demostrar y comprobar Ia Segunda y Tercera Hipétesis

secundaria, se utilizaré |os siguientes instrumentos:

- Recoleccién de informacién y de datos documentales de

las empresas.

- Guias de entrevistas y cuestionarios de preguntas.

- Presentacién en cuadros, tablas y gré}401cos.

- Procesamiento, analisis e interpretacién de datos.
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4.5.1. Técnicas de procesamiento de la informacién.

En la actualidad la estadistica es una herramienta fundamental

aplicada a la investigacién cientifica. A través de la recoleccién,

organizacién y procesamiento de datos, posibilita el anélisis de

informacién cualitativa y cuantitativa. Su avance se debe al uso de

software infonnéticos, lo que ha permitido el surgimiento de nuevos retos

dentro de| anélisis de la informacion para la toma de decisiones.

En el desarrollo de la presente investigacion, en atencién a su

natura|eza, se han empleado los siguientes procedimientos estadisticos

para el procesamiento de datos:

- Ordenamiento y clasificacién de la informacién obtenida.

Ho Registro manual

o Proceso computarizado con el procedimiento estadistico no

paramétrico de Anélisis Envolvente de Datos �024DEA-Data

Envolpment Analysis e lndice de la Variacion de Productividad

Malmquist , (primera hipétesis). Tabla de Contingencia Prueba

Chi Cuadrado con Correccion de Yates, Coe}401cientede Asociacion

Phi, el procedimiento estadistico no paramétrico Prueba Q de

Cochran, (segunda hipétesis). La prueba no paramétrica Prueba

de Signos para una muestra, Ia Prueba Q de Cochran y el

Coeficiente de Concordancia W de Kendall, (tercera hipotesis). �030

o Para procesar la informacién y determinar los indicadores de

e}401ciencia,se trabajo con el software Frontier Analyst® version

4.2.0 (primera hipétesis), SPSS y Minitab (segunda y tercera

hipétesis) y con Microsoft Excel® 2010 para los gra}401cosy tablas.
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4.6 Procesamiento estadistico y analisis de datos.

Para demostrar y comprobar Ia grimera higétesis esgecifica,

siendo esta de natura|eza descriptiva, aplicaremos el procedimiento no

paramétrico Anélisis Envolvente de Datos - DEA, que utiliza Ia

programacién matemética lineal de investigacién operativa, empleando

especi}401camenteIa versién BCC orientada a outputs (con rendimientos a

escala variables-VRS) y la versién CCR orientada a outputs,

empleéndose esta ultima, sélo confines comparativos.

En el caso de esta investigacién, Ias empresas pesqueras para

alcanzar competitividad realizaron cambios tecnolégicos; en este caso,

dentro de| procedimiento DEA se inc|uira' el indice de la Variacién de

Productividad Malmquist, que permite medir niveles de productividad,

representando Ia evolucién de la e}401cienciarelativa de cada decision

making units - DMU a lo largo de un periodo de tiempo. Es decir,

representa el cambio en la e}401cienciade una unidad sobre un cierto

periodo de tiempo.

Las empresas productoras de harina de pescado determinan

segun sus propios métodos |os indices de e}401cienciatécnica y muestran

alto grado de e}401cienciatécnica y de calidad; pero si aplicaran una

metodologia uniforme y consistente. se podria precisar con exactitud

dichos indices a efectos de comparabilidad.

Para demostrar y comprobar la segunda higétesis esgeci}401ca,

siendo esta de natura|eza explicativa, correlacional-causal,

aplicaremos el procedimiento estadistico Tabla de Contingencia Chi

Cuadrado con Correccién de Yates y el Coe}401cientede Asociacién

Phi, con la }401nalidadde establecer si existe asociacién entre las

variables. En caso contrario concluiremos que no estén relacionadas y

por consiguiente ambas variables son independientes.
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Este tipo de prueba no paramétrica, Tabla de Contingencia Chi-

Cuadrado con Correccién de Yates, es un test que no exige que los

datos se distribuyan normalmente. El chi cuadrado para variables

dicotémicas se calcula en funcién a tablas 2X2, donde comparamos las

2 categorias de cada variable y nos da Ia posibilidad de determinar si Ias

dos variables estén relacionadas. Para tal efecto haremos uso del

programa estadistico informatico de procesamiento de datos, Statistical

Package for the Social Sciences - SPSS, en su versién 20.

Para la demostracién de la segunda hipétesis especi}401ca,

complementamos con la aplicacién de| Coe}401cientede Asociacién Phi

o Coe}401cientede Correlacién de�024Mathews, se- encuentra dentro de|

programa estadistico SPSS, cuando se desea estudiar la asociacién -

entre dos variables de naturaleza cualitativas dicotémicas, los datos se

tabularan en una tabla de contingencia, es determinar si existe una

relacién lineal entre dos variables a nivel nominal.

Con la }401nalidadde contrastar el resultado de la segunda hipétesis

especi}401ca,nos apoyaremos en dos hipétesis auxiliares y aplicaremos:

Prueba Q de Cochran, es una prueba estadistica de contraste de tipo

no paramétrico, que resulta ser una extensién de la prueba de Mc

Nemar, su funcién es comparar el cambio en la distribucién de

"proporciones" entre mas de dos mediciones de una variable dicotémica

(dos opciones o va|ores), la cual nos permite determinar si son

dependientes o relacionadas entre si.

Cuando sobre n elementos se observa la serie de respuestas de

cada uno de ellos a k "tratamientos" esta prueba permite contrastar la

hipétesis nula de que no existe diferencia signi}401cativaentre los k

"tratamientos".

Esta prueba es adecuada cuando la respuesta a cada tratamiento

es una variable dicotémica, siendo X = 1 si la respuesta es "éxito" y X =
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0 si es "no éxito" Si lé reipuesta es�030Susceptible de medicién en por lo

menos una escala ordinal también es posible dicotomizarla.

Para demostrar y comprobar la tercera higétesis esgeci}402ca

siendo de natura|eza descriptiva, aplicaremos la prueba estadistica no

paramétrica llamada Prueba de Signos para una Muestra. con la

}401nalidadde establecer si las empresas cumplen con la mayor parte de

esténdares de anélisis y certi}401cacionesde control de calidad. En caso

contrario concluiremos que las empresas no cumplen con la mayoria de

ellos. Esta prueba permite contrastar la hipétesis de igualdad entre dos

medianas poblacionales, solo aprovecha de-los datos sus propiedades

nominales.

Se tomara como estadistico de prueba, la mediana de| numero .

de esténdares de anélisis y certi}401cacionesde control de calidad por

empresa, a lo largo del periodo 2000 �0242005, la cual estaré denotada por

el slmbolo Me.

Para la empresa k, siendo n el nomero de periodos donde se han

aplicado por lo menos un esténdar de anélisis y certi}401caciénde control

de calidad, la mediana se calcula de| modo siguiente:

- En caso que n sea impar:

Mek =

2

- En caso que n sea par:

17-�030+ x5+1
Me = -2_:2_

" 2
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Tomando eri cuenta que se tiene un total de 11 estandares de

anélisis y certi}401cacio}401éédé control dé éalidad, para determinar que una

empresa haya aplicado la mayor parte de dichos esténdares, deberé

tener un valor de Me, mayor que la mitad del valor méximo que puede

tomar, es decir mayor que la mitad de 11 (5.5).

Para demostrar y comprobar la tercera hipétesisn especi}401ca,

debemos apoyarnos en dos hipotesis auxiliares, para la primera

hipétesis auxiliar aplicaremos la Prueba Q de Cochran.

Para lay segunda hipétesis auxiliar, el Coe}401cientede Concordia

W. de Kendall, se trata de una prueba estadistica de tipo no paramétrico

la cual sirve para encontrar la asociacién entre tres o ma's variables

mediante el establecimiento de la relacion existente entre k conjuntos de

rangos, cuando una muestra es clasificada en k caracteristicas.

El valor del estadistico de prueba se encuentra entre 0 y 1, donde

1 signi}401caconcordancia entre todos los evaluadores, es decir todos los

evaluadores valoran todos los tratamientos de igual manera y 0 significa

discordancia total entre los evaluadores.

Este coe}401cientemide el grado de concordancia entre un grupo de

elementos (K) y un grupo de caracteristicas (n). "La respuesta es ordinal.

La hipétesis nula es que no hay concordancia: W=0; y la Hipétesis

Alternativa es que si la hay (W > 0). Este estadistico sigue una x2 con

grados de Iibertad: n-1.

Con estos coeficientes nos permitiré contrastar la hipétesis

especi}401caprincipal y explicar si las empresas productoras de harina de

pescado, han aplicado la mayoria de esténdares de anélisis y

certi}401cacionesde calidad.
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V.- RESULTADOS

De las entrevistas no estructuradas realizadas con personas

vinculadas a las empresas productoras de harina de pescado, quedo

demostrado que la mayoria de las empresas productoras de harina de

pescado llevan a cabo medicién de la e}401cienciatécnica a través de sus

propios metodos, pero no aplican una metodologia uniforme y

consistente, Io cual di}401cultarealizar comparaciones de los indices con '

otras empresas de| sector. También se determiné que hay empresas que

realizaron estrategias de integracién horizontal. en especial

adquisiciones, reconociendo haber obtenidos los beneficios que genera;

asi mismo, se comprobé que todas las empresas conocen de la

existencia y exigencia de los esténdares de anélisis y certi}401cacionesde

control de calidad, pero no han cumplido con aplicar la mayoria de ellos,

durante |os a}401os2000- 2005.

5.1 Resultados de las entrevistas.

El procesamiento de| cuestionario producto de las entrevistas, nos

condujo a la demostracién y comprobacién de la hipétesis principal y de

las hipétesis especi}401cas,propuestas en la presente tesis:

Con respecto a la primera pregunta: Las empresas, gestén aplicando

a|gL':n modelo de medicién para determinar el indice de e}401cienciatécnica

en la produccién de harina de pescado?.

El resultado fue el siguiente: en el a}401o2000 al 2005, se aprecié

que 9 empresas que representan en 81.81% aplicaron medicién de

e}401cienciatécnica. El resto, 18.19% no aplicaron. Los resultados fueron |os

siguientes:
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NUMERO DE EMPRESAS QUE AP|7|CARON LA MEDICION DE

EFICIENCIA TECNICA

ALTERNATIVA TOTAL PARCIAL PORCENTAJE

Comletamente 27.27%

E 54-54%
18.19%

TOTAL EMPRESAS 100.00%

03 empresas respondieron que si aplicaron �034compIetamente�035medicién de

e}401cienciatécnica, representando el 27.27 %.

06 empresas respondieron �034parcialmente",los cuales representan el

54.54%.

02 empresas respondieron �034noaplican", quienes representan el 18.19 % .

Las empresas productoras de harina de pescado, en los a}401os 1972,

1983 y 1998, fueron afectados por los fenémenos climatolégicos de El Ni}401o.

Ello obligo a establecer métodos de medicién de indicadores con la finalidad de

fortalecerlas y hacerlas més competitivas en el exigente mercado internacional.

Nuestro pais aprovecho Ia reactivacién de la economia mundial a

partir de| a}401o2004. En la gréfica se observa que el 81.81% de las

empresas consideraron importante aplicar un modelo de medicién de|

indice de eficiencia técnica.

18.19%
�024�024K|W}402

�030 ' I~Co~mp~Ieta:mente

A Parcialmente

1 ,__f Mo aplican

'\ 54.54% _,
x�030 -�030

\ Ease. r1s.r..7,crs;*-5.3"" -�024~ 1/
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De acuerdo a la segunda pregunta, g,En el periodo 2000-2005, considera

usted que se alcanzé un mayor o menor indice de e}401cienciatécnica por

a}401o?.

El resultado fue el siguiente: en el a}401o2000 al 2005, se aprecié

que 5 empresas que representan el 45% utilizaron de manera éptima |os

inputs; 4 empresas que son el 36%, utilizaron de manera intermedia y 2

empresas que constituyen el 19% no utilizaron de manera éptima los

inputs. Los resultados que se obtuvieron son:

CUADRO N�0305.1

INPUTS UTILIZADOS EXPRESADO EN PORCENTAJES POR

EMPRESAS DEL 2000-2005

EMPRESAS OPTIMO NO OPTIMO

% %

GRUPO smmcmo Pesausno it
PESQUERAHAYDUK EZIEIZZZ
TASA ZZZKEI

AUSTRALGROUP 60
DIAMANTE Z1 12 Z1
ALEXANDRA ZSEEIZX
coPn~cA El
EXALMAR
POLAR ZEEEEXZZ
coRPoRAcIo~ FISH Z1230
ELANGEL Z}401}402}401ijj

Eji

Nota.- 24+24= 48, signi}401calos 8 inputs utilizados por cada empresa en los 6 a}401osde estudio.

128



UTILIZACION DE LOS INPUTS PARA LA PRODUCCION

POR EMPRESA DEL ANO 2000-2005

1 GRUPO SIPESA S.A.
2 PESQ.HAYDUK 1oo% �024

3 TASA S.A
4 AUSTRAL GROUP
5 PESQDIAMANTE
6 PESQ.ALEXANDRA 1oo% -

7 COPEINCA
8 PEso.ExALMAR
9 PESQ.POLAR 1oo% �024

10 _ FISH PROTEIN
11 lND.EL ANGEL 1oo% �030

PROMEDIO

5 EMPRESAS uso OPTIMO 100%

4EMPRESAS usoINTERMEDIo

2 EMPRESAS uso NO OPTIMO

100%

El mayor indice méximo, durante los anos del 2000 al 2005,

corresponde al 45% de las empresas que alcanzaron el 100% de

utilizacién optima de los insumos son: Pesquera Hayduk, Pesquera

Alexandra, Pesquera Polar y Corporacion Fish Protein S.A., Pesquera

Industrial El Angel.

El mayor indice intermedio, que corresponde al 19%,

comprende a cuatro empresas: Grupo Sindicato Pesquero, Austral Grup,

Corporacion Pesquera Inca y Pesquera Exalmar S.A., con niveles de

e}401cienciade 50%, 60%, 50% y 67% respectivamente.
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El mayor indice bajo, que corresponde al 19%, comprende a dos

empresas Tecnologia de Alimentos SA y Pesquera Diamante SA, que no

hicieron uso éptimo de sus inputs, con 6% y 12% respectivamen-te.

UTILIZACION DE LOSIINPUTS

PARA LA PROPUCCION POR

ANO

2000

2001 A
2002

2003
2004
2005

PROMEDIO

Dentro de los resultados hallados, tal como se observa en el

. cuadro anterior del periodo del a}401o2000 al 2005, hay una tendencia

ascendente en cuanto a la optimizacién de| uso de los inputs que fluctlia

desde el 56% al 72%, como principal causa es la reactivacién econémica

mundial, mejoramiento de procesos y de tecnologia en las empresa

productoras de harina de pescado.

En cuanto a la tercera pregunta: anote SI 0 NO de acuerdo a lo que

considera usted respecto al uso éptimo de los recursos en cada a}401ode|

periodo comprendido del 2000 al 2005 para la produccién de harina de-

pescado.

El resultado fue el siguiente: en el a}401o2000 al 2005, se aprecié

que el 67.61% de los recursos se utilizaron en promedio de manera

éptima para la produccién de harina de pescado. El resto, 28.98% de los

recursos, no tuvieron un buen uso éptimo.
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12111131
2000 56.82% 43.18%

2001 65.91% 34.09%

2002 67.05% 32.95%

2003 68.18% 31.82%

2004 68.18% 31.82%

2005 68.18% 31 .82%

-IBM 67.61% 28.98%

CUADRO N* 5.2

RESUMEN DEL USO OPTIMO DE LOS INPUTS POR ANO POR LAS EMPRESAS

BI
Tn.de anchoveta

producida 6 7 7 7 7 7

Numero de embarcaciones 7 7 8 8 8 9

<E:np5:fc:i:7zes 6 7 8 7 8 8 E

Cap.de tn.proces.de planta 6 7 7 8 7 9 u

Patrimonio 6 8 7 7 7 7

�024 ActivoFijo 6 7 7 7 7 7

Cantidad de

trabajadores 6 7 7 8 8 6

Nivel de endeudamiento 7 8 8 8 8 7 n

EIEEEE
@

Esta medicién tiene relacién directa con los indices de e}401cienciatécnica

obtenidos de las empresas pesqueras (véanse Ias tablas N�0305.1 en la pag.

132 y 5.17 en la pag. 201 y los cuadros 5.24, 5.25 y 5.26 en las pags.

217, 218 y 219 respectivamente), donde se aprecia que todas fueron

e}401cientespero con distintos indices en los a}401osestudiados.
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' TABLA N�0345.1

INDICES DE EFICIENCIAS TECNICAS O RELATIVAS SEGUN EMPRESA

PESQUERA 2000 - 2005 BCC SOLO HARINA DE PESCADO �030

.0 -

100.0% 91.9% 100.0% 47.1% 70.1% 77.30%

89.5% 100.0% 100.0% 100.0% 93.30%

100.0% 100.0% 68.8% 73.40%

88.8% 89.2% 100.0% 100.0% 92.00%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.00%

81.7% 71.3% 52.0% 69.0% 64.60%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.00%

�030 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.00%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.00%

Con 10 cual queda demostrada y comprobada la primera

hipétesis especi}401cade tipo descriptiva, donde las principales .

empresas productoras de harina de pescado, fueron e}401cientes,pero con

distintos indices de e}401cienciatécnica, en los a}401osdel 2000 al 2005.

La cuarta pre unta: "Las em resas a Iicaron al una estrate'ia de

h 7 6. integracién orizontal..

A El resultado fue el siguiente: en el a}401o2000 al 2005, se aprecié

que el 90.91% de las empresas aplicaron un tipo de estrategia de

integracién horizontal y el resto 9.09% no aplicaron.

 -01 T°�034�030L
EMPRESAS
PORCENTAJE 90.91% 9.09% 100.00%
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Frente a los cambios que se producian en el émbito empresarial

producto de la reactivacién econémica mundial, Ias empresas estaban

convencidas que habia que realizar cambios y reestructuracién en el

émbito organizacional de las empresas.

\.I

Si nNo

~
90.91% ,

K Base: 11 empresas ' 1!

AI aplicar estrategias de integracién, como las adquisiciones, Ias

empresas esperaban obtener |os bene}401ciosque ella les se}401ala.

La quinta pregunta: ¢',Ser"1a|e usted qué tipo de estrategia de integracién

horizontal aplicaron las empresas en cada ar�0301o�031?.

El resultado fue el siguiente: en el a}401o2000 al 2005, se aprecié

que la estrategia de integracién més aplicada por las empresas

productoras de harina de pescado recayé en Adquisiciones, con el

78.79%, de acuerdo al cuadro siguiente.
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ESTRAT.DE PORCENTAJE

INTEGRACION

ADQUISICIN 78.79%

JOINT VENTURE 03.03%

ALIANZA ESTRAT. 03.03%

TOTAL ESTRAT. POR 1oo_oo%

EMP.

El fenémeno de la globalizacién obligé a las empresas

productoras de harina de pescado a fortalecerse para ser ma's

competitivas en el mercado internacional y estar en mejores condiciones

de atender Ia mayor demanda futura de la harina de pescado.

CUADRO N* 5.3

APLICACION DE ESTRATEGIAS DE INTEGRACION HORIZONTAL

POR LAS EMPRESAS DEL 2000 AL 2005

SIPESA HAVDUK TASA AUSTRAL DIAMANTE ALEXANDRA COPEINCA EXALMAR POLAR FISH ELANGEL TOTAL

CII1j1ZIl
1IIjjfX�024Z
ZI}402fj�024E

IIZjT�024
ZI}402jf1�024E
I}402}402ijffj}401

I!lEIIlIllZE£}402IEI
esmr. 1

En el cuadro anterior se muestra el n}402merode estrategias de

integracién que llevaron a cabo cada empresa, en el periodo de| a}401o2000

al 2005.
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3.03%

, I 3.03%

% uFu9'éI\
/.

1545"" Ad uisicidn
73.79% T T y q

i. Jointventure

\_ Allanzg V

�030xx ._ _y estrateglca

\ 5.235 fismpresas /

Por |os motivos antes expuestos, durante |os a}401osdel 2000 al

2005, Ias empresas Sindicato Pesquero S.A., Tecnologia de Alimentos

SA y Corporacién Pesquera Inca SA son las que llevaron a cabo mayor

n}402merode adquisiciones (véase el cuadro N* 5.28 en la pag.221) y las

empresas Pesquera Alexandra SA y Pesquera Exalmar SA son las que lo

hicieron en menor cantidad.

La sexta pregunta: g,Qué bene}401ciosconsidera usted que se alcanzaron

por la aplicacién de una o varias estrategias de integracién horizontal?.

El resultado fue el siguiente: que a partir del a}401o2002 al 2005,

las empresas productoras de harina de pescado obtuvieron el 100% de

los 7 beneficios por haber aplicado estrategias de integracién horizontal.

Los 7 beneficios que proporcionan Ias estratégias son: Sinergia,

lncremento de lngresos, Bene}401ciospara mejorar la comercializacién,

Beneficio estratégico para aprovechar el entorno competitive global,

Poder de mercado, Reduccién de costos y Economia de escala. El

resultado muestra que en los a}401os2000 y 2001, las empresas no

obtuvieron beneficios deseados.
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j�024Z
�03027.27% 54,54% 63.64% 54.54%

BENEFOBTENIDOS EN 21 42 49 42

TOTAL POR EMPRESA

Nota.- son 7 |os bene}401cios,en el a}401o2002 son 3 empresas que alcanzaron el 100% de los

bene}401cios(3l11empresas =27.27%). .

Consecuentemente, con la reactivacién de la economia mundial, a

partir de| a}401o2004, Ias empresas productoras de harina de pescado

estuvieron en mejores condiciones para atender la mayor demanda

mundial de harina de pescado, en especial de mercado de la Rep}402blica

China. Como resultado, a partir de| a}401o2002, 3 empresas obtuvieron el

27.27% de los bene}401cios;posteriormente, estos bene}401ciosse

incrementaron en los a}401os2003, 2004 y 2005 con el 54.54%, 63.64% y

54.54%, respectivamente.

CUADRO N*5.4

BENEFICIOS OBTENIDOS POR APLlCI;\Cl(')N DE ESTRATEGIAS DE

INTEGRACION

jim}401llmll}402}402}402il}402mi}402}402
SIPESA fjjj 100% 400%
HAYDUK �030�024100% 100% 100% �024

TASA jjjj 100% 100%
AUSTRAL jjjjji

D|AMANTE �024�024:_100% 100%

ALEXANDRA jjjjjj
COPEINCA _�024:100% 100% 100%

EXALMAR �024:_100% 100% 100%

POLAR Zj 100% 100% jj
FISH in 100% 100% 100%

EL ANGEL jj 100% 100% jj

llliai}402tjj}401}402}402}402mi
 �030:27.27% 54.54% 63.64% 54.54%

136



Resumiendo, el resultado de los beneficios obtenidos fueron |os

siguientes: en el a}401o2002, tres empresas alcanzaron el 100% de los 7

bene}401cios;en el a}401o2003, seis empresas alcanzaron el 100% de los 7

bene}401cios;en el a}401o2004, siete empresas y en el a}401o2005, seis �030

empresas alcanzaron el 100% de los 7 bene}401cios,a excepcién de las

empresas Austral Group y Pesquera Alexandra que durante el periodo

de investigado no llevaron a cabo estrategias.

Con lo cual queda demostrada y comprobada Ia segunda

hipétesis especi}401cade naturaleza explicativa, correlacional-causal,

donde Ias principales empresas productoras de harina de pescado

obtienen bene}401ciospor Ilevar a cabo estrategias de integracién

horizontal, por que existe degendencia entre la aplicacién de

estrategias y bene}401ciosobtenidos; y, que las variables tienen asociacién.

La séptima pregunta: ¢;Las empresas estimaron conveniente Ia

aplicacién de esténdares de anélisis y certi}401caciénde control de

calidad?.

El resultado fue el siguiente: en el a}401o2000 al 2005, se aprecié

que el 72.73% de las empresas investigadas estuvieron convencidas de

poner en practica los esténdares de anélisis y certi}401cacionesde

control de calidad, pero no lo hicieron en la totalidad de los 11

esténdares.

�030E131
if
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Si Illo

72.73% A

"�030T�030 �031
3 82:59:11 empresas �034�031�034�034�034" ,

El resultado muestra que las empresas productoras de harina de

pescado eran conscientes que para poder acceder al mercado

internacional era una exigencia cumplir con la mayor cantidad de

esténdares de anélisls y certificaclones de control de calidad.

La octava pregunta: g,De los principales esténdares de ana'lisis y

certificaciones de Control de Calidad existentes, cuales son los que las

empresas aplicaron en cada a}401ode| periodo 2000 al 2005? .

El resultado fue el siguiente: en el a}401o2000 al 2005, se muestra

Ia cantidad de esténdares que aplicaron las empresas cada una de ellas

en los a}401osinvestigados del 2000 al 2005.

Considerando que eran 11 esténdares, las que tuvieron mayor

aplicacion fueron: Feed Materials Assurance Echeme �024FEMAS (22), lSO

9000 (15), Sistema de Anélisis de Peligro y de Puntos Criticos de Control-

HACCP (37) y Bussines Alliance for Segure Commerce- BASC PER (25).

Isoeoob" |FS_ VHACCP lTl-L�031FRIENDS DOLPHIN}

El 22 EEIEEEIEEII 0%,. 04 __l
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El cuadro anterior nos muestra cuantos fueron los esténdares més

aplicados por las empresas productoras de harina de pescado por todas

las empresas en el periodo de| a}401o2000 al 2005.

TEEEEIE-EEKEEEEI-EEK

CERT|F.POR

EMP.

Nota.- la muestra son 11 empresas que deberian aplicar 11 esténdares ( 11*11/7=5.78%).

En el cuadro anterior, vemos que las empresas fueron

implementando paulatinamente |os esténdares de control de calidad. Pero

a partir de| a}401o2002 al 2005, intensi}401canIa implementacion de los

esténdares de anélisis y certi}401cacionesde control de calidad para la

produccién de harina de pescado.

CUADRO N�0305.5

NUMERO DE ESTANDARES DE ANALISIS Y CERTIFICACIONES DE

CONTROL DE CALIDAD IMPLEMENTADAS POR LAS EMPRESAS

TWEEIEWWWW �030°�034�034
SIPESA jZHZHZHZHZ�024

Zj1ZHZ�024
TASA 2�024
AUSTRAL KHIKEEIEZ
DIAMANTE 31111312
ALEXANDRA E}402j
COPEINCA Z-CZ
EXALMAR 121
POLAR XZZZZZZ
FISH 113133

EL ANGEL jZ�024�024
TOTAL l}402}401}402j

139



El cuadro anterior, se aprecia que las empresas Pesqueras

Austral Group SA y Pesquera Diamante S.A. son las que aplicaron la

mayoria de esténdares de anélisis y certi}401cacionde control de calidad y la

empresa que menos implementé fue Pesquera Industrial El Angel S.A.

EMPRESAS QUE APLICARON LA MAYORIA DE ESTANDARES DE

ANALISIS Y CERTIFICACIONES

EMPRESAS EMEEEEEEEEE
jZEZKZK1KZK
jjjj}401ti}402
111111111111
111121111111
jjjjji}401

119111121
i 11111111
jZKZKZKZKZZ
jjjjji
jjjjji}402
jj}401i}401}402ji}401

En el cuadro precedido vemos que las empresas Pesquera

Austral Group S.A. y Pesquera Diamante S.A., al termino de| a}401o2005,

aplicaron el 72.73% del total de esténdares de anélisis y certi}401cacionesde

control de calidad.

Con lo cual queda demostrada y comprobada la tercera

hipotesis especi}401cade tipo descriptiva, que la mayoria de las

empresas productoras de harina de pescado, no cumplieron con aplicar

la totalidad de los once esténdares de analisis y certi}401cacionde control

de calidad, en los anos del 2000 al 2005.
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5.2.- Resultado de| procesamiento estadistico.

> Medicién del indice de Eficiencia Técnica.-

Para la demostracién y comprobacién de la primera hipétesis

especi}401ca,por su tipo y dise}401ode investigacién es un enfoque

descriptivo, cuantitativo y aplicativo, se utilizo el procedimiento estadistico

no paramétrico de Anélisis Envolvente de Datos �024DEA,en sus versiones

BCC orientado a outputs (con rendimiento a escala variable-VRS) con

fines comparativos la version CCR orientado a outputs, para la estimacién

de fronteras de produccién y evaluacién de la e}401cienciade las unidades

de produccién (DMU - decision making units).

Tanto |os inputs como |os outputs fueron procesados mediante el

software Frontier Ana|yst® version 4.2.0, y nos mostro que las

principales empresas productoras de harina de pescado, en el periodo

2000 y 2005, mostraron distintos indices de e}401cienciatécnica.

De acuerdo al enfoque del procedimiento estadistico DEA, este

puede tener orientacién input u orientacién output, pero se utilizara la

�034orientaciénoutput�035,maximiza los outputs manteniendo constantes |os

inputs. Se opto por utilizar Ia orientacion output, por no tener

conocimiento sobre la forma de la frontera de produccion.

Se presenta Ia propiedad, rendimiento de escala variable-VRS,

orientado a minimizar |os inputs, cuando todas las empresas no estén

operando en su escala optima, porque al compararse con agentes

eficientes de tama}401osimilares resulta un porcentaje �034mayor�035que la

version CCR (véase la tabla N�0315.17 en la pégina 201).

Las empresas pesqueras para alcanzar competitividad tuvieron

que realizar cambios tecnoiégicos, para tal efecto dentro de|

procedimiento DEA se incluyé el indice de la Variacion de

Productividad Malmquist, que permite medir niveles de productividad,

141



3;j_=;�030:»:;1_w�030,; 2 .3, - ,.�030_,..,:.+..9 A, ;;VL;.y;§§,_J:'.4»,:�030.�030:';�030g3,E,:Kp_1',1,:»),-::,�030a»:-.531:-,§g?3g;§;,,§.§§1r,;.1.~1 ;,:x-5.1.5�034 ,2, _ ..= ,9 ,_ . , .

representando la variacién de la eficiencia relativa o técnica de cada

DMU a lo largo de unyperiodo de tiempo. '

' AI considerarse cada empresa pesquera como una Decision

Making Units �024DMU, el valor de méxima eficiencia es igual a 1, o 100%.

i A medida que una empresa se encuentre alejada de la frontera de

' produccién el vaior descenderé y se situaré entre 100% y 0%. Este

. método nos permite obtener Ia e}401cienciarelativa 0 técnica, y no la

absoluta (véanse las tablas N* 5.17 en la pag.201 y 5.23 en la pag.207 ).

Con lo cual queda demostrada y comprobada Ia Hipétesis

Especifica N*1, que ali proponer a las empresas productoras de harina

de pescado la épliacion de| procedimiento estadistico No Paramétrico

, DEA, se ha obtenido Ia medicién uniforme y consistente de los indices

de eficiencia técnica, en los a}401oscomprendidos del 2000 al 2005.

CUADRO N* 5.6 y

- PROMEDIO DE INPUTS LA INFORMACIQN RECOLECTADA PARA PRODUCCION

DE HARiNA�030DEPESCADO 200,0,-"2005

3r�031!.E1'¥,','�0243�030~¥'1�030$?-".�0301~�031=1; %E&T3'M9N'"9TE iE.NP.E!�035!?:3:'-�030$3;%TN3,�031"Af3'4..
1:23?�030 -,?�030-.:::7;;~i:;;1!�030.�031.1:,9L.,£i'§}401§lfL.m.~,:.;g;ig:§1'* 2?:-,�030;1�0301§1t:�0301�034~�030'~�0305«.«;«,~;�030-,�0243=.%>§:;;~:'1.:J1i1§riT§}401i$¥�031i¥:§53a3�031§§?1iiEi1iié?k va73=§N�031l\�030§i-25t,"'�0355;

33 13,112 474 165,393 749,420 713,342 125,716
.25 ,..,,>!,. ~-V.

10 3,445 218 203,436 445,049 702 95,233 63,449
i'~�031-'9�0309'!'�031~~,.: -' ;

10,443 609,236 631,160 1,436 355,267 77,499

�031
53 16,573 1,237 326,947 721,531 1,954 491,533

�030spa;
:P~=..�031s¢:i�031iI.ef2ir-f V

V» 4,043 154 203,436 36,237 514 95,202 33,533

1 -21%,;

7 10,083 197,393 361,359 1,953 182,518 33,166

1 g
~ 14 8,568 403 191,749 232,217 662 144,736 33,953

_ «Exalmar!» ,,,.,,,

*9�030
12,536 91,634 230,334 311,253 161,043

4 iP�035""�034'�035�030*""�030�034"I" ' -
7 E 373 102,463 28,957 m 30,038 66,674

jE,_,.,_ , ..,,...,,;

10 3,276 171 83,017 258,176 756 140,139 33,534
4«.~..l=».:-,. I«.;;v,v�030.f..g�030%-I

. 67 376,529 572,556 1,157 573,614 79,327

Fuente: Elaboracién propia.
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Del cuadro anterior, obsen/amos lo siguiente:

0 La pesquera con mayor numero de embarcaciones y capacidad de

embarcacién en promedio, corresponde a Tecnologia de Alimentos

S.A. (con 67 embarcaciones y 22,040 Tm). La que tiene el menor

numero promedio de embarcaciones y capacidad de embarcacién,

corresponde a Pesquera Ind. El Angel (con 7 embarcaciones y 2,891

Tm).

o La que tiene la mayor capacidad de procesamiento promedio

corresponde a Tecnologia de Alimentos (1,368 Tnlh) y la que tiene la

menor capacidad de procesamiento promedio corresponde a Pesquera

Alexandra (154 Tnlh).

a La que cuenta con el mayor patrimonio promedio, corresponde a Corp.

Pesquera Inca (S/.609,236) y la que tiene el menor patrimonio promedio

corresponde a Pesquera Polar (S/.83,017).

o Respecto al activo fijo la que tiene mayor valor promedio en activo }401jo

corresponde a Austral Group (S/749,420) y la que tiene menor valor

promedio corresponde a Pesquera lnd. El Angel (S/28,957).

o Respecto a la cantidad de trabajadores, la que tiene mayor cantidad

promedio de trabajadores corresponde a Austral Group con 3,530 y la

I que tiene menor cantidad promedio de trabajadores corresponde a

Pesquera Ind. El Angel con 501 trabajadores.

- En cuanto al nivel de endeudamiento, la que presenta un mayor nivel

de endeudamiento promedio corresponde a Austral Group (S/.718,342) y

la que presenta menor nivel de endeudamiento promedio corresponde a

Pesquera Ind. El Angel (Sl.30,038).

o Respecto a la cantidad de toneladas de harina de pescado y aceite de

pescado en promedio producidas, la que muestra el mayor numero

promedio corresponde a Grupo Sindicato Pesquero (169,532 Tm y

23,187 Tm respectivamente) y la que muestra el menor numero

promedio corresponde a Corp. Fish Protein (68,449 Tm y 11,854 Tm

respectivamente). No todas las empresas alcanzaron el 100% de indice

de e}401ciencia(véase el cuadro N�0305.22 en la pag.206).
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A simple vista y sin efectuar célculos de e}401cienciasrelativas o

técnicas, observamos que las empresas més eficientes corresponden a

Pesquera Polar y Pesquera Alexandra quienes a pesar de poseer el

menor Patrimonio (S/.83,017) y la menor Capacidad de Procesamiento ,

(154 Tn/h) respectivamente, tienen la quinta y sexta mayor produccién

promedio de harina de pescado (88,534 y 88,533 Tm respectivamente).

La més ineficiente corresponde a Tecnologia de Alimentos, quien

a pesar de poseer el promedio mas alto en tres sus inputs (N° de

Embarcaciones: 67, Cap. Embarcacién: 22,040 Tm y Cap.

Procesamiento: 1,368 Tnlh), produce aun menos Tm. promedio de

' harina de pescado que Pesquera Polar y Pesquera Alexandra. (79,827

Tm). Otra que podria considerarse ineficiente seria Corp. Pesquera Inca,

quien a pesar de tener el Patrimonio més alto (S/609,236), produce aun

menos Tm. promedio de harina de pescado que Pesquera Polar, �030

Pesquera Alexandra y Tecnologia de Alimentos (77,499 Tm).

Calculo de los indices de E}401ciencia: �031

Para el célculo de los indices de eficiencia, procedemos a

aplicar la version BCC orientado a outputs (con rendimientos de escala

variables-VRS). Sin embargo, a efectos de comparacién también

obtenemos los indices de eficiencia segun la version CCR (véanse Ias

tablas N* 5.18 en la pag. 202 y 5.19 en la pag.203), |os resultados son

los siguientes: .
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TABLA N° 5.2

INDICES DE EFICIENCIAS TECNICAS 0 RELATIVAS SEGUN EMPRESA

PESQUERA VERSION BCC SOLO HARINA

ANOS 2000 �0242005

0100.016 3 same 0100.09�031. 70.1-as

Corp. Fish Ptotefn 0 3955: 0100.09; o1oo.oee o mess A 100.0%

0100.053�0350100.096 3 49.6% D ?4,3se 3 same 3 47.5%

0 88-8% 0 73-8% 0 89-2% 0100.096

010W% _0 w0~0% 0 W0-0%
0 48.0% 0 52.0% 3 65.3% 0 65.0%

o1uo.o% o1oo.o% name. 3 92.2% 393.3

01D0.i�030r%o1ao_o% 0 100.0% 4 1ao_o% 3 wow, 100.0%

Pew-er=nu«.e«ansas «mm
0 WW 0 100% « 100.0% *°°~%

eologia de Alimentos 3 33.0% 0 4.2% 0 179% 3 41.4% 3�03053.5%

Ramon;

<3 (0%-9096>
u [50% - 1ou%>
Q9 [1EJ�030D96]

Fuente: Elaboracién propia.
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GRAFICO N° 5.1

EVOLUCION DE lND|CE§ DE EFICIENCIAS TECNICAS O RELATIVAS

SEGUN EMPRESA PESQUERA

VERSION BCC 2000 �0242005

�030 ___""'*---_ ._A__�030__-

H __ m_______;'

100.0% ,/ �030�034�030 4-~«.~�024�024_-________~

90.07. . �030'�030l'�030--�024�024�024�024_.,x_�031__,

aoo°/ 7�035"- ..

7o.o°/. "�034"'-�024

60.0% _

50.0% �030Emu!�031

 es uera n .

30-0�035/» Pe5quqeraHayduk g
, Pesquerafxalmar

2°-M Pesquera Diamante

10 , PesqueraAlexandra

-°/° Gruposindicato Pesquero
03% Corp. Pesquera Inca

mo Corp. Fish Protein

2001 2002 2003 Austral Group

2°�034zoos

uAustral Group ncorp. Fish Protein ncorp. Pesquera Inca nGrupoSindicato Pesquero

I1 PesqueraA|exandra .. Pesquera Diamante U Pesquera Exalmar ff Pesquera Hayduk

Pesquera Ind. El Angel u Pesquera Polar nTecno|ogia deA|imentos

Fuente: Elaboracién propia
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Del gra'}401coanterior observamos Io siguiente:

- Las pesqueras Alexandra, Hayduk, Ind. El Angel, y Polar se han

mantenido e}401cientesa lo largo de los 6 a}401osde observacién (e}401ciencia

100%), es decir siempre han sabido utilizar eficientemente sus recursos. '

- La pesquera Fish Protein solo fue ine}401cientedurante el a}401o2000

(89.5%), a partir de ahi se volvié e}401ciente,durante los cinco a}401os

restantes.

- La pesquera Grupo Sindicato Pesquero fue ine}401cientedurante Ios a}401os

2000 al 2002. A partir de ahi se volvié e}401ciente.

o La Pesquera Exalmar fue eficiente del 2000 al 2001, luego disminuyé su

e}401cienciadurante el 2002 (86.4%) y volvié a ser e}401cienteel 2005, luego

de incrementar su eficiencia en el periodo 2003 - 2004.

0 Las Pesquera Diamante y Tecnologia de Alimentos disminuyeron e

incrementaron su eficiencia, pero no llegaron a ser e}401cientesdurante

todo el periodo.

o La Pesquera Austral Group fue eficiente durante el 2000 y 2002,

disminuyendo su e}401cienciael 2001 y del 2003 al 2004, para luego

incrementarla durante el 2005, sin llegar a ser e}401cientenuevamente.

o La Corporacién Pesquera Inca fue e}401cientelos dos primeros a}401osy a

partir de ahi disminuyé e incrementé su e}401cienciasin llegar a ser

e}401cientenuevamente.
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El resumen de la eficiencia delois eels a}401osde| periodo }401guraen el

y siguiente cuadro de indices:

TABLA N�0345.3

ESTADISTICOS RESUMEN DE INDICES DE EFICIENCIAS RELATIVAS 0

TECNICAS SEGUN EMPRESA PESQUERA VERSION BCC SOLO HARINA .

77.3% 27-6%

98-3% 100-0%
73-4% 47.6%
92-0% 10-3% A
10°-0% 100% '
64-6%
95-3% 100.0% 86-4%, . .

100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

100.0% 1oo.o% 100.0% 100.0%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% �030

46-2% '
Fuente: Elaboracién propia.

- El cuadro nos muestra, las empresas que han tenido una '2

e}401cienciapromedio mayor son: Pesquera Alexandra, Pesquera Hayduk,

Pesquera Ind. El Angel y Pesquera Polar que han sido 100% e}401cientes

los 6 a}401os.Continua Corp. Fish Protein (98.3%), seguido de Exalmar . .

(95.3%), y Grupo Sindicato Pesquero (92.0%). Luego siguen Austral

- Group (77.3%), Corp. Pesquera Inca (73.4%), Pesquera Diamante -

(64.6%) y Tecnologia de Alimentos (46.2%). En cuanto a las cuatro

ultimas tiene un alto Coe}401cientede Variacion (27.6%, 28.7%, 17.8% y

41.1% respectivamente), debido a los va|ores extremos presentes en

cada una de ellas, por lo que para todos estos casos resultan mas

representatives |os valores de la mediana que los del promedio. Estos

valores son para Austral Group, 81.0%, Corp. Pesquera lnca, 71.6%,

Pesquera Diamante 67.2% y Tecnologia de Alimentos 44.8%.
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La empresa que posee Ia e}401cienciaméxima sin haber Ilegado a

ser e}401cientepor lo menos una vez durante los seis a}401osde| periodo, es

Pesquera Diamante, con 81.7%, correspondiente.a| a}401o2000.

La e}401cienciaminima Ia posee Tecnologia de Alimentos (17.9%),

correspondiente al a}401o2003.

Respecto a los Coe}401cientesde Variacién, el mayor corresponde a

la empresa Tecnologia de Alimentos (41.1%), seguido de Corp.

Pesquera Inca (28.7%) y Austral Group (27.6%). 1

Comparative con indices de E}401cienciasversién BCC considerando

Aceite de Pescado: '

Con el propésito de establecer un paralelo, comparamos Ios

indices de e}401cienciaobtenidos considerando solo como output la harina

de pescado, con los que se obtendrian si también consideramos como

output el aceite de pescado.
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TABLA N° 5.4

INDICES DE EFICIENCIAS RELATIVAS O TECNICAS SEGUN EMPRESA

PESQUERA

SIN CONSIDERAR Y CONSIDERANDO ACEITE DE PESCADO

VERSION BCC DE LOS ANOS 2000-2005

Sin Acelte da Pescado

EMPRESA

�030 W0
a;;;u;�030ump�031 7*

100000 .- 100000

GWPO *"=�034c0'°"�0340°e'° 100 0%

Pe==Iu':=00em"d'a �031 100000

3 400% 3 52000 3 000%

Pesnuew}401xulmar r 100000

Pe=uue!aHa�030vdvk �03000000 V 100000
».aqmun«»emnge-
PasquwaPoIw ? 100000 '000�030*0
TocnoIo.iadoAlImon\os 3 330°; 3 58624

c A ' d P uOH CQIIB 9 B}402l}4020

EH 2on2

0u="a|G=�031<>uv 9|9°»0 » 000090

Cvvn-Fish}401owin I000°«�031>

Cevn-Pesuueralém I000°»<=__ 3 00-8%

GruvosinuicamPesqua«o 3 892% �03410000»

�024 0000*
9 716% 0 00750 .<.>._-�031.1}�030;�030'-2_.,'3?'�034*-

91�0301% ~ . 0-'90�034-~.' 1000*

vesquem ma. EW=9e|
"1�25400'>0I 100000 �031100090 . 1000*

Tecno|ogideAiimen1os 3 77553 3 279% 4;; 9214.;

mum: gnu.�035 ' ' V

:;::x:.::;°::::::::*

Fuente: Elaboracién propia.
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Se aprecia que las pesqueras Austral Group y Corp. Pesquera

Inca, durante |os a}401os2003 y 2005, obtuvieron indices de e}401cienciama's

altos. En un primer caso solo Ia produccién de Harina de Pescado y

Iuego adicionando Ia produccién de Aceite de Pescado. Igualmente, Ia

Pesquera Diamante en los a}401os2003 al 2005, la Pesquera Exalmar en

el a}401o2004, y en la empresa Tecnologia de Alimentos S.A. de| a}401o2004

al 2005.

Sin embargo, recordemos que el objetivo de| estudio es evaluar Ia

utilizacién éptima de Ios inputs para la produccién de harina de pescado,

ya que la produccién de aceite de pescado no constituye el objetivo

principal por ser un remanente de la produccién. A pesar de ello, permite

mejorar los indices de e}401cienciaporque es comercializado.

Con la incorporacién de| indice de la Variacién Malmquist,

tenemos Ia siguiente tabla resumen:

TABLA N�0345.5

iNDICE DE LA VARIACION DE PRODUCTIVIDAD MALMQUIST SEGUN

EMPRESA PESQUERA SOLO HARINA 2000 �0242005

 Iriuilcmnoa

2oo1.2ooo 2ou2.2oo1 i2oo3.2oo2 7_2o_7u4.2oo3 2oms.2oo4 En

Austramrouv 3 0.7559 �030I05330 3 0999 0 0.9865

Corn-Fwroteln 3 0.9074 4; cans 4; 0.9766
Cotn.Pesquera Inca 3 0.7259 3 M952 1} 1206i 4:» 05995 6 o.s5o4 1} 0,7259

Grui=°5indic==wPes<4uer° 0 0.6585» 9 13000 9 1.202?

Pesqueranlmndra
Pesquevamaman-e s own «a man a. osm
Pesquera}401xalmaw
Pesqueranayduk 5%:casos *
Pesquera|nd.E|Angel �030
Pesqueramr 9 1.0000 a mom a more
Tecnoloia de Alimentos

U Disminuclén

Q Sm cambio

ii Incfememo

Fuente: Elaboracioon propia.
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Observamos a nivel global (promedio-mediana) y vemos que

existe un incremento de la e}401cienciaa lo largo del periodo, en las

pesqueras Grupo Sindicato Pesquero, Pesquera Exalmar y Tecnologia

de Alimentos, en el periodo se}401alado.

Asimismo existe una disminucién en la e}401cienciaa lo largo del

periodo, de las pesqueras Austral Group, Corp. Pesquera lnca y

Pesquera Diamante.

Por Ultimo, podriamos indicar que a nivel global (promedio-

mediana), Corp. Fish Protein, Pesquera Alexandra, Pesquera Hayduk,

Pesquera Ind. El. Angel y Pesquera Polar mantienen e}401ciencias

constantes a lo largo del periodo. lnd. El Angel mantiene una eficiencia

constante durante los seis a}401osde| periodo.
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comparativo con indice de Variacién de la Productividad

Malmquist de Harina de Pescado e incluyendo Aceite de Pescado:

TABLA N° 5.6

INDICES DE VARIACION DE LA PRODUCTIVIDAD MALMQUIST

SIN CONSIDERAR Y CONSIDERANDO ACEITE DE PESCADO

EMPRESA 7 if H Sinsiceite-:1ePesc.:do . V '

2ou1.2ooo 2oa2.2na1 2003.200: 2ooa.2ao3T zwooa

Ausvaiemup

Covv-Fish?-win
comvesquexalnca
Gmxw Sindicato Pesquero
Pesquera mexawra

Pesnueraom�030-w

PescweraEx='~v=ar %
Pesquera}401a}402iuk

Pesauera Ind-Mnsel
pesquermar »

Tecnoivaiade}401limenlos %

EMPRESA Con Aceite de Pescado �030

2001.200»: 2002.200: 2oo3.2ot»2 2004.200: 2005.200:

Ausual}401wup F} 08359 9 «=2: 5 3:.�030-5?g

corv.FishProsein 3 0992? 0.9522

corp.PescwaInca mml.. «.0426 mo

Gw9o5indicM°Pe54W° 3 T 7 ;
Pesqverwwndra rm: 5%: H203
Pesquera osam-we

Pesauera}401xalmar s em s new
Pesauera}401avdvk _; @2259 9 "9325 0 1052: 1:093

»=esquemnu.mnseu
Pesqueravolar
�030iecnologiaaearinwenuos was s« us'=2

jgggnQ> Lgnuvvir

, Dsnm-sci" ; irate"-e"::'a-scec:cas�035ac2c$

:3 S.�031-.r,a'.'s:>:c Do.=rv�030»:.'-'.1g*ére$;:-2:!-:5xnaie}401e

8 !"s2'i"�030�254".�030.C

Fuente: Elaboracién propia.
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Como podemos observar, respecto a los datos anteriores:

o Tenemos indices superiores en el periodo del 2000 - 2001, en

todas las pesqueras menos Pesquera Ind. El Angel y Pesquera Polar,

donde tenemos Ios mismos valores.

o En el periodo del 2001 - 2002 tenemos indices inferiores en

Austral Group, Grupo Sindicato Pesquero, Pesquera Diamante,

Pesquera Exalmar y Tecnologia de Alimentos.

0 En el periodo del 2002 - 2003 tenemos indices inferiores en

Austral Group, Grupo Sindicato Pesquero y Tecnologia de Alimentos;

superiores en Corp. Pesquera Inca y Pesquera Diamante.

o En el periodo del 2003 - 2004 tenemos indices inferiores en

Austral Group, Corp. Pesquera Inca y Pesquera Diamante; superiores en

Grupo Sindicato Pesquero, Pesquera Alexandra, Pesquera Exalmar,

Pesquera Hayduk y Tecnologia de Alimentos.

0 En el periodo del 2004 - 2005, tenemos indices superiores en

Austral Group, Corp. Fish Protein, Corp. Pesquera Inca y Pesquera

Exalmar; inferiores, en Grupo Sindicato Pesquero, Pesquera Diamante y

Tecnologia de Alimentos.

Decision estadistica y conclusion de la higétesis especi}401caN* 1:

Se tomo la decision de utilizar el Procedimiento estadistico no

paramétrico de Anélisis Envolvente de Datos - DEA (Data Envolpment

Analysis, en su version BCC orientado a outputs (con rendimientos a

escala variables-VRS) y la version CCR orientado a outputs solo con

}401nescomparativos.
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Con la }401nalidadde explicar, |os indices de e}401cienciatécnica

hallados, a los cuales se le adicioné el lndice de Variacion de la

Productividad Malmquist, lo ilustraremos a continuacién, ademés

pordemos ver las siguientes tablas N* 5.4, 5.18 y 5.19 en las pags. 150,

202 y 203 respectivamente.

0 Las pesqueras Alexandra, Hayduk, lnd. El Angel, y Polar obtienen |os

méximos indicadores de e}401cienciadurante todos los a}401osdel periodo de

estudio.

o A nivel de lndices de Variacién de la Productividad Malmquist, tanto

Alexandra como Hayduk, presentan una leve disminucién en su

e}401cienciadel 2000 al 2001, que no se aprecia en los indices iniciales por

un tema de redondeo. Pesquera lnd. El Angel tiene un indice de

e}401cienciaconstante (véanse Ias tablas N�0315.23 en la pag.207 y 524 en

la pag.208). .

- Los inputs que presentan menores opciones de disminucién para el

desarrollo potencial de DMUs ine}401cientes,estén referidos a cantidad de

trabajadores, tecnologia, endeudamiento y numero de embarcaciones.

e Tecnologia de Alimentos, resulta ser la empresa mas ine}401ciente.Su

e}401cienciapresenta rendimientos crecientes a escala del segundo al

quinto a}401o. _

o A nivel global, las pesqueras Grupo Sindicato Pesquero, Pesquera

Exalmar y Tecnologia de Alimentos, presentan incremento en su

e}401cienciaen el periodo se}401alado,mientras que Austral Group, Corp.

Corp. Pesquera Inca y Pesquera Diamante presentan disminucién. El

resto presentan e}401cienciasconstantes.

o Por a}401o,la mediana minima de la eficiencia CCR en el a}401o2004

asciende a 85.8%. La e}401cienciaminima CCR y la BCC es de 17.9% en

el a}401o2003. Como méximo un 63.6% de las empresas son e}401cientesy

como minimo un 45.5% (véase la tabla N* 5.22 en la pag.206 ).
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. TABLA N° 5.7

RESUMEN PROMEDIO DE INDICES DE EFICIENCIAS RELATIVAS 0 TECNICAS

SEGUN EMPRESA PESQUERA 2000 - 2005 VERSION BCC (SOLO HARINA DE

PESCADO)

L L « - J .
»�034'EMP,RESA«: '-=2000�030."§§§*4,:<,2oo1;;:A A.�031-»\::,.2oo2-.�030..\#2�031-2003-;.:,*s_.=s2oq *,*2oq5.)§; P d

rome [0

100.0% 91.9% 70.1% 77-30%
1oo.o% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 98.30%

100.0% 100.0% 74.3% 68.8% 47.6% 73.40%

88.8% 73.8% 39.2% 100.0% 100.0% 100.0% 92.00%

100.0% 100.0% 1oo.o%_ 100.0% 100.0% 100.00%

31.7% 48.0% 52.0% 65.3% 69.0% 54.50%
1oo�030o% 1oo�030o% 93.3% 100.0% 95.30%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.00% '

1oo,o°/.. 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.00%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 1oo�030o% 100.00%

46-20%
Elaboracién propia. �024

Con lo cual queda demostrada y comprobada la primera

hipétesis especi}401ca,que ha sido posible determinar de manera

unifonne y consistente los indices de eficiencié técnica en las principales

empresas productoras de harina de pescado, por aplicacién del

procedimiento estadistico No Paramétrico DEA y el indice de Variacién

de la Productividad Malmquist , en los a}401oscomprendidos del 2000 al

2005. Considerando como inputs: toneladas de anchoveta, n}402merode

embarcaciones pesqueras, capacidad de tonelaje de las embarcaciones,

capacidad de procesamiento de las plantas, patrimonio, activo }401jo,

cantidad de trabajadores y nivel de endeudamiento. Los outputs:

toneladas de harina de pescado y toneladas de aceite de pescado.
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> Evaluacién de los bene}401ciosobtenidos por Ilevar cabo

estrategias de integracién horizontal.-

Para la demostracién y comprobacién de la segunda hipétesis

especi}401ca,de natura|eza explicativa, correlacional-causal,

aplicaremos el procedimiento estadistico de tipo no paramétrico,

mediante la Tabla de Contingencia Prueba Chi Cuadrado con

Correccién de Yates, que sirve para determinar si hay dependencia

entre dos variables dicotémicas, se calcula en funcién a tablas 2X2,

donde comparamos Ias 2 categorias de cada variable. Hicimos uso del

�030 programa estadistico informético SPSS en su versién 2.0.

Se complementa con el Coe}401cientede Asociacién Phi o

Coe}401cientede Correlacién de Mathews, para determinar si existe una

relacién lineal o asociacién entre dos variables a nivel nominal, los datos

se tabularan en una tabla de contingencia,

Para poder comprobar y demostrar Ia hipétesis especi}401ca,nos

apoyaremos en dos hipétesis auxiliares y aplicaremos para ambas el

estadistico de contraste Prueba Q de Cochran. Es una prueba

estadistica de tipo no paramétrico, su funcién es comparar el cambio en

la distribucién de proporciones entre mas de dos mediciones de una

variable dicotémica (dos opciones o valores), con lo cual pudimos

determinar que las variables son dependientes o relacionadas entre si. V

Hipétesis Auxiliar N* 2.1 de la Segunda Higétesis Esgeci}401ca.

Para la primera hipétesijs auxiliar de la segunda hipétesis

especi}401ca,se dise}401écomo estrategia plantear Ias hipétesis mutuamente

" excluyentes:

> Hipétesis nula o tesis (Ho 2.1), (se desea rechazar esta

hipétesis): �034Noexiste alguna diferencia por a}401oentre la
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proporcién de empresas que aplicaron por lo menos una

estrategia de integracién horizontaI�035.(aceptada).

Que es contraria a la hipétesis planteada.

> Hipétesis altema o planteada o antitesis (H, 2.1): �034Existealguna

diferencia por a}401oentre la proporcién de empresas que aplicaron

por lo menos una estrategia de integracién horizontal�035.

Que contradice lo a}402rmadoen la hipétesis nula.

Para contrastar estas hipétesis auxiliares nos basamos en la tabla

siguiente, Ia cual muestra Ia cantidad de estrategias de integracién

horizontal por empresa y por a}401o,para el periodo estudiado.

CUADRO N�0345.7

NUMERO DE ESTRATEGIAS DE INTEGRACION HORIZONTAL

IMPLEMENTADAS POR ANO DEL 2000 AL 2005 SEGIJN EMPRESA

PESQUERA

EEIEEEEEEEIEIEEEEEEIEEE TOTAL
Eijj}401i
IIBEEIKIIZZ

IIIHZ
IIZXZIKE
111113
XZIZI�024�024

1 II
II IZ�024�024

IZIIZZ
Zjijj

EEEEHIIIEZ
TOTAL IIEIIIIIIIEII

Fuente: Elaboracién propia.
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En base a este cuadro construimos un nuevo cuadro

representando por�0341�035sila empresa aplicé por lo menos una estrategia

de integracién horizontal y por �034O�035si no aplicé ninguna, obteniéndose

una nueva tabla.

CUADRO N° 5.8

ESTRATEGIAS DE INTEGRACION HORIZONTAL APLICADAS POR

EMPRESAS PESQUERAS ANO 2000 �0242005

EIIJHEEEEEEDIIEIEEEEEMEEIE TOTAL
@1113
IIEEMIIZZH
IE-I
IZZZIIKE
1111
11111

IIZZ
11111

I111
IIZIII

EI Anel 111
TOTAL EIIIIEEI-IEE
Fuente: Elaboracién propia.

Luego, para contrastar la primera hipétesis auxiliar, aplicamos Ia

prueba Prueba Q de Cochran, para k muestras relacionadas, haciendo

uso del software SPSS. La hipétesis nula determina que las

caracteristicas son iguales a lo largo de los elementos:

Ho 2.13 TT2ooo = Tf2oo1 = TT2oo2 = "2003 = TT2oo4 = "2005

H, 2.1: AI menos un Tn es diferente a los demés i= 2000, 2001, 2002,

2003, 2004, 2005.

Donde 11; se re}401erea la proporcién en el a}401o de empresas

que aplicaron por lo menos una estrategia de integracién horizontal.

159



CUADRO N° 5.9

FRECUENCIA POR CATEGORiA SEGUN EL ANO, PRUEBA Q DE

COCHRAN PARA DETERMINAR LA PROPORCION DE EMPRESAS

QUE APLICARON ESTRATEGIAS.

M

2000 6 5

2001 8 3 '

2002 5 6

2003 5 6

2004 6 5

2005 6 5

Fuente: Elaboracién propia.

TABLA N° 5.8

ESTADiSTlCOS DE CONTRASTE

PRUEBA Q DE COCHRAN

N 11

Q de Cochran 2,813�031

GI 5

Si. asintét. 0,729

a. 1 se trata como un éxito.

Fuente: Elaboracién propia.

0.729 = 72.9%

N = 11 empresas

Como podemos observar, tenemos un p-value elevado de 0.729,

lo que signi}401caque queda demostrado para un nivel de signi}401caciénde

5%, aceptamos la hipétesis nula Ho, por lo tanto Ia proporcién de

. empresas que aplicaron por lo menos una estrategia de integracién

horizontal, es similar para todos los a}401os.

p-value= signi}401caciénasintética, igual a la probabilidad de aceptar Ia Ho.
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Hipétesis A'uxiliar N* 2.2 de la Segunda Higétesis Esgecifica.

Para la segunda hipétesis auxiliar de la segunda hipétesis especi}401ca,

' se dise}401écomo estrategia plantear Ias hipétesis mutuamente

excluyentes:

> Hipétesis nula (Ho 2.2), (se desea rechazar esta hipétesis): �034No

existe alguna diferencia por a}401oentre la proporcién de empresas .

que recibieron el 100% de los bene}401cios".(rechazada). 7

Que es contraria a la hipétesis planteada.

> Hipétesis altema o planteada (Ha 21): �034Existealguna diferencia

�030 , por a}401oentre Iaproporcién de empresas que recibieron el 100%

de los bene}401cios."

Que contradice Io a}401rmadoen la hipétesis nula.

V Para esto, nos basamos en el siguiente cuadro en el que se

denota con �0341�035las casillas correspondiente a la empresa X que obtuvo el

100% de los bene}401ciosdurante el a}401oY. 7

CUADRO N° 5.10

OBTENCION DEL 100% DE BENEFICIOS POR APLICACION DE

ESTRATEGIAS POR ANO 2000 �0242005 SEGUN EMPRESA PESQUERA

_ ZIIIZH
ZIIIIIXZI
ZIIXIIZ .
XXXPIH
111 IIIIK
1111113
11122
XXIIIEZ
111113
11122
IIIIIIXZZ
IIIIlIIIII$

Fuente: Elaboracién propia.
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Luego contrastamos Ias hipétesis ap|icando Ia Prueba Q de

Cochran, para k muestras relacionadas, y haciendo uso de| software

SPSS, permite evaluar si la respuesta de un grupo de elementos (}401las)

ante un conjunto de caracteristicas (columnas) es homogénea, siendo Ia

respuesta dicotémica. La hipétesis nula Ho es que las caracteristicas

son iguales a lo largo de los elementos:

H05 �030|T2ooo= T|'2oo1 = "2002 = TT2oo3 = TT2oo4 = TT2oo5

HA: AI menos un ni es diferente a los demés i= 2000, 2001, 2002,

2003, 2004, 2005.

Donde TI�031;se refiere a la proporcién en el a}401o de empresas que

recibieron el 100% de los bene}401cios.

CUADRO N° 5.11

FRECUENCIA POR CATEGORiA SEGUN EL ANO, PRUEBA Q DE

COCHRAN PARA DETERMINAR LA PROPORCION DE EMPRESAS

QUE RECIBIERON BENEFICIOS.

IIZ
M

2000 11 o

2001 11 0

2002 8 3

2003 5 6

2004 4 7

2005 5 6

Fuente: Elaboracién propia.
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TABLA N�0305.9

ESTADiSTlCOS DE CONTRASTE

PRUEBA Q DE COCHRAN

N 11

0 de Cochran 19,474�034

GI 5

Si. asintot. 0,002

a. 0 se trata como un éxito.

N = 11 empresas -

Fuente: Elaboracion propia. V

Como podemos observar, tenemos un p-value muy bajo de 0.002,

lo que significa que para un nivel de significacién de 5%, rechazamos Ia

hipétesis nula Ho2.2. por lo tanto Ia proporcién de empresas que

obtuvieron el 100% de beneficios, es diferente por lo menos entre

dos a}401os.Las empresas que aplicaron el mayor n}402merode estrategias

de integracién horizontal y son Sindicato Pesquero S.A., Tecnologia

de Alimentos S.A. y Corporacion Pesquera Inca S.A. (véase los

cuadros N�0305.7 en la pag. 158 y 5.8 en la pag.159 ).

Las empresas que obtuvieron el mayor n}401merode bene}401ciosson

Pesquera Hayduk S.A., Corporacion Pesquera Inca S.A., Pesquera

Exalmar S.A. y Corporacion Fish S.A. (véase cuadro N* 5.10 en la

pag. 161).

Segunda Higétesis Esgecifica.

Para Ia segunda hipotesis especi}401ca,de natura|eza causal, se

dise}401ocomo estrategia plantear las hipétesis mutuamente excluyentes:

> Hipétesis nula (Ho 2), (se desea rechazar esta hipétesis): �034No

existe dependencia entre la aplicacion de estrategias de

integracién horizontal y los bene}401ciospercibidos en las empresas

pesqueras". (rechazada).
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> Hipétesis alterna o planteada (Ha 2): �034Existedependencia entre

la aplicacion de estrategias de integracién horizontal y los

bene}401ciosobtenidos en las empresas pesqueras". (aceptada).

Que contradice lo a}401rmadoen la hipétesis nula, plantea

establecer que si existe relacion entre las variables, de esta manera se

introduce formalmente la dialéctica en la investigacion, que en la

presente investigacion se presenta de la siguiente manera.

Hip. Nula Ho 2: La variable dependiente no depende de la variable

independiente (p = 0)

Hip. Alterna o planteada Ha 2: La variable dependiente depende de la

variable independiente (p a6 0).

Variable lndependiente: Estrategias de integracién horizontal.

Variable Dependiente: Bene}401ciosobtenidos por Ilevar a cabo Ias

estrategias de integracién horizontal.

Ademas, para contrastar ambas hipétesis se escogié un nivel de

significancia igual a 5%.

Para esto construimos una tabla de contingencia 2x 2 basada en

las dos variables anteriores, siendo estas variables de tipo dicotémico.

Para construir esta tabla se ha resumido las variables contenidas en el

cuadro N° 5.8 �034Empresaspesqueras que aplicaron estrategias de

integrac/'o�031nhorizontal en el periodo 2000 �0242005", y el cuadro N° 5.10

�034Obtenciéndel 100% de bene}401ciospara las empresas pesqueras por los

a}401os2000 �0242005", para Iuego obtener Ia Tabla N* 5.11, �034Tablade

contingencia para analizar variables que presentan dependencia�035

mediante el conteo de los valores de ambas variables. En base a esta

tabla 2 x 2 aplicamos Ia Tabla de Contingencia Prueba Chi Cuadrado

con Correccion de Yates y haciendo uso del software SPSS.
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TABLA N° 5.10

TABLA DE CONTINGENCIA

APLICA POR LO MENOS UNA ESTRATEGIA DE INTEGRACION

VS. RECIBE EL 100% DE BENEFICIOS

beneficios 1'o¢a|

Aplica por lo menos 29 7 36

una estrale la 15 15 30

El
Fuente: Elaboracién propia.

TABLA N° 5.11

TABLA DE CONTINGENCIA PRUEBA DE CHI-CUADRADO CON

CORRECCION DE YATES

Sig. Sig. Sig.

Valor asintética exacta exacta

(bilateral) (bilateral) (unilateral)

chi-cuadrado de Pearson 6,875�0341 0,009

Correccién por continuidad�0355.559 1 0,013

Razén de verosimilitudes 6.954 1 0.008

Estadistico exacto de Fisher ,017

Asociacién lineal por lineal 6,771 1 0.009

N de casos validos 65

a. 0 casillas (0.0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia

mlnima esperada es 10.00.

b. Calculado solo para una tabla de 2x2.

Fuente: Elaboracibn propia.

Luego, como podemos observar, tenemos un p-value bajo 0.018

(1 .8%), para un nivel de signi}401caciénde 5%, lo que significa que

rechazamos la hipétesis nula Ho, por lo tanto podemos afirmar que las
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variables analizadas presentan dependencia, con lo que quedaria

demostrada Ia hipétesis especi}401caplanteada: Ias principales empresas

productoras de harina de pescado obtienen bene}401ciospor Ilevar a

cabo estrategias de integracién horizontal .

Por lo tanto, quedo demostrado que existe una relacién de

dependencia entre la implementacién de estrategias de integracién

horizontal en las empresas pesqueras y los bene}401ciosobtenidos.

Sin embargo, no hemos determinado el grado de esta asociacién.

Al haber de}401nidodos variables de tipo dicotémico, podemos emplear el

Coe}401cientede Asociacién Phi. Para esto, empleamos el programa

SPSS.

TABLA N° 5.12

MEDIDAS SIMETRICAS DE ESTRATEGIAS DE INTEGRACION

s�030.

j
Nominal phi 0,323 1009

por

nominal Vde Cramer 0323 ~°°9

N de casos vélidos 65

a. Asumiendo Ia hipétesis alternativa.

b. Empleando el error tipico asintético basado en la

hipéotesis nula.

Fuente: Elaboracién propia.

Como podemos observar. tenemos un p-value bajo de 0.323, para

un nivel de signi}401caciénde 5%, lo que signi}401caque las variables

tienen asociacién (rechazamos la Ho que dice que la asociacién entre

ambas variables es igual a cero). Sin embargo la asociacién es de 0.323,

denota una asociacién positiva pero baja.

Finalmente quedo demostrado y comprobado la segunda

hipotesis especi}401ca,que existe una relacién de dependencia y

asociacién de variables cuando las empresas productoras de harina de

166



pescado aplican estrategias de integracién horizontal en las empresas

pesqueras y la obtencién de bene}401cios.

Resumiendo, por aplicacién del procesamiento estadistico nos

se}401alalo siguiente:

/ Para contrastar la hipotesis auxiliar H3 241_ aplicamos el estadistico

de contraste Prueba Q de Cochran, la cual nos permite

determinar si las variables son dependientes o relacionadas entre

si (estrategias-empresas), en este caso el p-value resulto elevado

de 0.729 (tabla 5.8 pag. 160).

/ Para contrastar la hipotesis auxiliar H3 22, aplicamos el estadistico

de contraste Prueba Q de Cochran, nos permite establecer Ia

proporcién de empresas que obtuvieron el 100% de bene}401cios,es

diferente por lo menos entre dos a}401os(bene}401cios-a}401os),en este

caso la p-value muy bajo de 0.002. (tabla 5.9 pag.163).

/ Finalmente, para demostrar y comprobar Ia segunda hipotesis

especi}401ca,aplicamos la Tabla de Contingencia Prueba de Chi

Cuadrado con Correccion de Yates, a pesar de obtener un p-

value bajo de 0.018, se demostro que existe degendencia por la

aplicacién de estrategias y bene}401ciosobtenidos. (tabla 5.11

pag.165).

Por Ia aplicacion del Coe}401cientede Asociacién Phi, que

también arrojé un p-value bajo de 0.323, se demostré que las

variables tienen asociacién.(tabla 5.12 pag.166).

Decisién Estadistica 1 Conclusion de la Segunda Higétesis Esgeci}401ca.

Para tomar la decision se tomo en cuenta el procesamiento

computarizado aplicando la Prueba Q de Cochran con el objetivo de

contrastar las hipotesis auxiliares, sobre la proporcién de empresas que

aplicaron por lo menos una estrategia de integracién horizontal y la
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proporcién de empresas que obtuvieron el 100% de bene}401cios,haciendo

uso de| software SPSS, con lo cual se obtuvo lo siguiente:

- No existe diferencia entre el nlilmero de empresas que aplicaron por lo

menos una estrategia de integracién horizontal en todo el periodo de

estudio entre dos a}401os(véase el cuadro N* 5.8 en la pag.159).

- No existe diferencia entre el n}402merode empresas que obtuvieron el

. 100% de bene}401ciosen todo el periodo de estudio, por lo menos entre

dos a}401os.(véase el cuadro N* 5.10 en la pag.161).

Luego, para corroborar la hipotesis especi}401caplanteada;

' construimos una tabla de contingencia 2x2 y aplicamos la Tabla de

Contingencia Prueba Chi Cuadrado con Correccion de Yates y haciendo

uso de| software SPSS, obtenemos que las variables: la aplicacién de

estrategias de integracion horizontal y la obtencién de| 100% bene}401cios

presentan dependencia entre ambas. Por }402ltimo,para determinar el

grado de asociacién entre ambas variables, se recurrié al Coe}401cientede

Asociacion Phi, el cual indica una asociacion positiva pero baja de 0.323.

Con lo cual hemos demostrado y comprobado la segunda

' hipotesis especi}401ca,Ias principales empresas productoras de harina

de pescado obtienen bene}401ciospor Ilevar a cabo estrategias de

integracién horizontal . Se demostré que existe dependencia entre las

variables aplicacion de estrategias y bene}401ciosobtenidos; y, que las

variables tienen asociacién.

Para mayor ilustracién de la demostracién y comprobacién de

esta hipotesis especi}401ca,observamos el Cuadro N ° 5.10 pag. 161,

donde nueve empresas obtuvieron el 100% de bene}401cios,a excepcién

de Austral Group y Pesquera Alexandra.
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> Evaluacién de aplicacién de los esténdares de ana'lisis y

certificaciones de control de calidad.-

Para demostrar y comprobar la tercera hipétesis especi}401caque

es de natura|eza descriptiva, aplicamos Ia prueba no paramétrica

Prueba de Signos Para una Muestra, mediante el software Minitab.

Esta pennite contrastar Ias hipotesis de igualdad entre dos medianas,

' aprovechando sus propiedades nominales, y }401nalmenteevaluar si la

mayor parte de empresas productoras de harina de pescado,

cumplen con aplicar Ia mayoria de estandares de analisis y

certi}401cacionesde control de calidad. En caso contrario concluiremos que

las empresasno cumplen con la mayoria de ellos.

Tal como se realizo en la hipotesis especi}401caanterior, nos

apoyaremos en dos hipotesis auxiliares y aplicaremos Ia Prueba Q de

Cochran y el Coe}401cientede Concordancia W. de Kendall, que nos

permitira contrastar y explicar si las empresas productoras de harina de

pescado han aplicado la mayoria de esténdares de ana'lisis y

certi}401cacionesde control de calidad.

Higétesis Auxiliar N° 3.1 de la Tercera Higétesis Esgeci}401ca

Para la primera hipotesis auxiliar de la tercera hipotesis

especi}401ca,se dise}401ocomo estrategia plantear Ias hipotesis mutuamente

excluyentes:

> Hipétesis nula (Ho 3,1), (se desea rechazar esta hipotesis): �034No

existe alguna diferencia por a}401oentre la proporcién de empresas

que aplicaron la mayoria de esténdares de anélisis y

certi}401cacionesde control de ca|idad."

Que es contraria a la hipotesis planteada.
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> Hipétesis altema o planteada (Ha 3,): �034Existealguna diferencia

por a}401oentre la proporcion de empresas que aplicaron la mayoria

de esténdares de anélisis y certi}401cacionesde control de calidad."

Que contradice lo a}401rmadoen la hipotesis nula.

Para probar estas hipotesis auxiliares nos basamos en la tabla

siguiente, la cual muestra el n}402merode esténdares de anélisis y

certi}401cacionesde control de calidad aplicado por las empresas y por

a}401o,dentro de| periodo estudiado.

CUADRO.N° 5.12

DISTRIBUCION DEL NUMERO DE ESTANDARES DE ANALISIS Y

CERTIFICACIONES DE CONTROL DE CALIDAD APLICADO POR LAS .

EMPRESAS POR ANO 2000 - 2005

wmmmmmmnmnma
IIII IIII
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Fuente: Elaboracion propia.

En base al cuadro anterior construimos uno nuevo, representando

por �0341�035en el caso que la empresa aplicé Ia mayoria de esténdares de

anélisis y certi}401cacionesde control de calidad y por �0340�035si no aplicé

ninguna. Entendemos por mayoria de un conjunto al n}402meromayor a la
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mitad del tama}401ode| mismo, por lo que al ser once el n}402merode

esténdares y certi}401caciones,signi}401caque debe ser mayor a 5.

CUADRO N° 5.13

EMPRESAS QUE APLICARON LA MAYORiA DE ESTANDARES DE

ANALISIS Y CERTIFICACIONES DE CONTROL DE CALIDAD POR ANO

2000 �0242005 SEGUN EMPRESA PESQUERA

}401mnmmmmma
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Fuente: Elaboracién propia.

Para contrastar la hipétesis especi}401caauxiliar, recurrimos a la

Prueba Q de Cochran, para k muestras relacionadas, y haciendo uso

de| software SPSS, vélido para evaluar si la respuesta de un grupo de

elementos (filas) ante un conjunto de caracteristicas (columnas) es

homogénea, siendo Ia respuesta dicotémica. La hipétesis nula es que las

caracteristicas son iguales a lo largo de los elementos:

H01 TT2ooo = T|'2oo1 = T|'2oo2 = "2003 = TT2oo4 = TT2oo5

HA: AI menos un In es diferente a los demés i= 2000, 2001, 2002,

2003, 2004, 2005.
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Donde 11'; se re}401erea la proporcién en el a}401o de empresas que

aplicaron Ia mayoria de esténdares de anélisis y certi}401cacionesde

control de calidad.

CUADRO N�0345.14

FRECUENCIA POR CATEGORiA SEGUN EL ANO

PRUEBA Q DE COCHRAN

I

2000 11 0

2001 11 0

2002 10 1

2003 10 1

2004 9 2

2005 9 2

Fuente: Elaboracién propia.

TABLA N° 5.13

ESTADiSTlCOS DE CONTRASTE POR APLICACION DE ESTANDARES

PRUEBA Q DE COCHRAN

N 11

Q de Cochran 7,500�030

GI 5

Si . asintét. ,186

a. 0 se trata como un éxito.

Fuente: Elaboracién propia.

0.186 = 18.6%

N = 11 empresas

Como podemos observar, tenemos un p-value 0.186, mayor que

un nivel de significacion de 5%, por lo que aceptamos la hipétesis nula

Ho, por lo tanto no existe alguna diferencia por a}401oentre la cantidad o

proporcién de empresas que aplicaron Ia mayoria de esténdares de

anélisis y certi}401cacionesde control de calidad, resulta siendo similar para

todos los a}401os.
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Higotesis Auxiliar N�0303.2 de la Tercera Higotesis Esgeci}401ca.-

Para la segunda hipotesis auxiliar de la tercera hipotesis especi}401ca,

se dise}401ocomo estrategia plantear las hipotesis mutuamente

excluyentes:

> Hipétesis nula (Ho 31), (se desea rechazar esta hipotesis): "No

existe diferencia por a}401oentre el namero de esténdares de

anélisis y certi}401cacionesde control de calidad�035.

Que es contraria a la hipotesis planteada.

> Hipétesis alterna o planteada (H3 33): �034Existediferencia por a}401o

entre el n}402merode esténdares de anélisis y certi}401cacionesde

control de calidad".

Que contradice lo a}401rmadoen la hipotesis nula.

Para aplicar este contraste, se utilizaré los datos de distribucién

que muestra Ia cantidad de esténdares de anélisis y certi}401cacionesde

control de calidad por a}401oy empresa (cuadro 5.12 pag.170). Ademés, Ia

hipotesis Hag. 2, equivale a decir que existe diferencia entre por lo menos

dos medianas, en dos a}401osdistintos, obteniendo Ias siguientes

hipotesis:

H0123 M62000 = M62001 = M62002 = M62003 = M92004 = M92005

Ha�034:AI menos un Me; es diferente a los demés i= 2000, 2001,

2002, 2003, 2004, 2005.

Donde Mei se re}401erea la mediana en el a}401o de la cantidad de

esténdares de ana'lisis y certi}401cacionesde control de calidad.

Para contrastar estas hipotesis auxiliares aplicamos el

Coe}401cientede Concordancia W de Kendall en SPSS, el cual permite

medir el grado de concordancia entre un grupo de elementos y un grupo
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de caracteristicas, Ia respuesta debe ser ordinal, si la hipétesis es nula

es que no hay concordancia.

En este caso tenemos:

H01 M92000 = M32001 = M62002 = M62003 = M62004: M62005

HA: AI menos un Me; es diferente a los demés i= 2000, 2001, 2002,

2003, 2004, 2005.

TABLA N�0345.14

RANGOS

COEFICIENTE DE CONCORDANCIA W DE KENDALL

romedioM
2000 1,86

2001 2,45

2002 3,14

2003 3,91

2004 4,50

2005 5,14

Fuente: Elaboracién propia.

Como podemos observar, tenemos un p-value muy bajo menor a

5.5. lo que signi}401caque para nivel de signi}401caciénde 5%, rechazamos

la hipétesis nula Ha, Por Io tanto, Ia mediana del n}402merode esténdares

de anélisis y certi}401cacionesde control de calidad por a}401o,es diferente

por lo menos entre dos a}401os(2004-2005).
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Tercera Higétesis Esgeci}401ca.

Para la tercera hipotesis especi}401ca,de natura|eza descriptiva, se

dise}401ocomo estrategia plantear las hipotesis mutuamente excluyentes:

> Hipétesis nula (Ho 3), (se desea rechazar esta hipotesis): �034Las

principales empresas productoras de harina de pescado no

cumplen con aplicar la mayoria de esténdares de anélisis y

certi}401caciénde control de calidad�035.

> Hipétesis altema o planteada (H, 3): �034Lasprincipales empresas

productoras de harina de pescado cumplen con aplicar Ia mayoria

de esténdares de anélisis y certi}401caciénde control de calidad�035.

Para demostrar Ia validez de la hipotesis planteada H33, es

_ su}401cientedemostrar que la mediana de los esténdares de

anélisis y certi}401cacionesde control de calidad es mayor a 5.5. V

Luego, para demostrar y comprobar esta hipotesis, necesitamos

resumir Ia tabla N° 5.15 (pag.176) en funcién a un estadistico que

sintetice por cada empresa el valor de la cantidad de esténdares y

certi}401cacionesde control de calidad por a}401o,para lo cual

llegamos a la conclusion que el indicador més adecuado resulta

seria mediana.
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TABLA N° 5.15

DISTRIBUCION Y MEDIANA DEL NUMERO DE ESTANDARES DE ANALISIS Y

CERTIFICACIONES DE CONTROL DE CALIDAD

SEGUN EMPRESA PESQUERA

ozrmzrmrzmmairmmam
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ZZZ�024

Fuente: Elaboracién propia.

La columna Me corresponde a la mediana considerando el a}401oa

partir de| cual la empresa X tiene por lo menos un esta'ndar y

certi}401caciénde control de calidad.

Luego Ias hipotesis a contrastar serian:

En este caso tenemos:

Hg: Me <=5.5

HA: Me > 5.5

Deducimos, si las empresas tienen una mediana de| numero de

esténdares de anélisis y certi}401cacionesde calidad mayor a 5.5, signi}401ca

que cumplen con la mayor parte de esténdares y certi}401cacionesde

control de calidad (en este caso solo cumplieron las empresas Austral

Group y Pesquera Diamante).
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Para contrastar la tercera hipotesis especi}401caaplicamos la

Prueba de Signos Para una Muestra, mediante el software Minitab.

Esta permite contrastar la hipotesis de igualdad entre dos medianas,

aprovechando de los datos sus propiedades nominales.

PRUEBA DE SIGNOS PARA MEDIANA: H3

Prueba de| signo de la mediana = 5500 vs. > 5.500

N Debajo lgual Arriba P�024va|ue Mediana

11 9 o 2 0.9941 3.000

0.9941: 99.41%

Mediante esta prueba, tenemos un p-value elevado 0.9941, lo que

signi}401caque para un nivel de signi}401caciénde 5%, aceptamos Ia

hipotesis nula Ho, por lo tanto Ia mediana de la cantidad de esténdares

es menor que 5.5, es decir la mayor cantidad de empresas

productoras de harina de pescado no cumplen con aplicar Ia

mayoria de esténdares de anélisis y certi}401cacionesde control de

calidad.

TABLA N° 5.16

TABLA DE ERROR DE LA TERCERA HIPOTESIS ESPECiFlCA

Se escogié Ho Decision correcta Decision incorrecta

Probabilidad = 95% Error Tipo ll

Probabilidad = 5%

Se escogié H1 Error Tipo I Decision correcta

Probabilidad = 5% Probabilidad = 95%
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Decision Estadistica 1 Conclusion de la tercera hipotesis esgeci}401ca.

Para tomar la decision sobre la hipotesis auxiliar N* 3.1 se recurrié

al procesamiento computarizado Prueba Q de Cochran, con el objetivo

de probar la proporcion de| n}402merode empresas que aplicaron la

mayoria de esténdares de anélisis y certi}401cacionesde control de

calidad, haciendo uso de| software SPSS, con lo cual se obtuvo lo

siguiente:

En esta hipotesis auxiliar, No existe diferencia entre el n}402mero

de empresas que aplicaron la mayoria de esténdares de anélisis y

certi}401cacionesde control de calidad en todo el periodo de estudio, a

excepcion de los a}401os2004-2005.

Luego para contrastar la hipotesis auxiliar N*3.2, acerca del

mimero de esténdares de anélisis y certi}401cacionesde control de calidad,

aplicamos el Coeficiente de Concordancia la Prueba W de Kendall en

SPSS, y el resultado fue que existe diferencia entre el n}401merode

esténdares de anélisis y certi}401cacionesde control de calidad en todo el

periodo de estudio, por lo menos entre dos a}401os,2004-2005.

Con lo cual quedo demostrada y comprobada la tercera hipotesis

especi}401ca,habiéndose aplicado la Prueba de Signos Para una Muestra,

dos hipotesis auxiliares con estadisticos de contraste: Prueba Q de

Cochran y el Coe}401cientede Concordancia W de Kendall.

Con lo cual se demostré que la mayor parte de empresas

productoras de harina de pescado, no cumplen con aplicar la

mayoria de esténdares de anélisis y certi}401cacionesde control de calidad.
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Para una mejor comprensién de la tercera hipétesis especifica

demostrada, se reitera que la mayoria de empresas productoras de

harina de pescado no cumplieron con aplicar Ia mayoria de esténdares

de anélisis y certi}401cacionesde control de calidad, a excepcién de las

empresas Austral Group S.A. y Pesquera Diamante S.A. En el cuadro

siguiente queda expresado porcentualmente.

CUADRO N* 5.15

PORCENTAJE DE ESTANDARES DE ANALISIS Y

CERTIFICACIONES APLICADOS POR LAS EMPRESAS 2000-2005

�024
4

ff

3

Elaboracién propia sobre 11 esténdares
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V|.- DISCUSION DE RESULTADOS

6.1. Contrastacién de hipétesis con los resultados

Luego de la operacionalizacion de las Variables e lndicadores, Ia

demostracién y comprobacién de las hipétesis permite delinear |os

siguientes resultados, con relacién a las hipétesis planteadas:

La Primera Hipé-tesis Especi}401ca(H1): �034Lasprincipales

empresas productoras de harina de pescado muestran distintos

indices de e}401cienciatécnica�035.

En este caso, siendo Ia hipotesis de natura|eza descriptiva, se

pudo comprobar que las principales empresas productoras de harina de

pescado fueron e}401cientesdurante el periodo investigado pero

alcanzaron distintos indices. Se considero como inputs: toneladas de

anchoveta, numero de embarcaciones pesqueras, capacidad de tonelaje

de las embarcaciones, capacidad de procesamiento de las plantas,

patrimonio, activo }401jo,cantidad de trabajadores y nivel de

endeudamiento. Los outputs fueon: toneladas de harina de pescado y

toneladas de aceite de pescado.

Nuestra propuesta se orienté en determinar los indices de

e}401cienciatécnica de las empresas investigadas en el periodo de estudio,

pero que este sea de modo uniforme y consistente, con lo cual es

posible hacer comparaciones y evaluaciones. Para ello se propuso el

procedimiento estadistico No Paramétrico DEA, versién BCC orientado a

outputs (con rendimientos a escala variables-VRS) y el lndice de

Variacién de la Productividad Malmquist, en los a}401oscomprendidos del

2000 al 2005. .

Luego se demostré y comprobé que las empresas investigadas

fueron e}401cientes,Iogrando alcanzar distintos indices de e}401ciencia
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técnica; igualmente, reclén fue posible hacer evaluaciones comparativas

con consistencia a dichas empresas en sus distintos periodos, y a su vez

con sus similares. _ .

En cuanto a la Segunda Hipétesis Especi}401ca(H2): �034Las

principales empresas productoras de harina de pescado son

bene}401ciadaspor Ilevar a cabo estrategias de integracién

horizontal�035.

Siendo la hipotesis de naturaleza explicativa, correlacional-

causal, para poder demostrar y comprobar se aplicé el procedimiento

estadistico de tipo no paramétrico, la Tabla de Contingencia Prueba Chi

Cuadrado con Correccién de Yates y el Coe}401cientede Asociacién Phi;

ademés, nos apoyamos en dos hipétesis auxiliares y aplicamos

estadisticos de contraste: Prueba Q de Cochran.

Finalmente, quedé demostrado y comprobado que las variables

tienen relacién de dependencia y a su vez tienen asociacién entre la

aplicacién de estrategias de integracién horizontal y beneficios

obtenidos.

Se considera como beneficios obtenidos, |os siguientes: Sinergia,

lncremento de lngresos, Bene}401ciospara mejorar la comercializacién,

Bene}401cioestratégico para aprovechar el entomo competitive global ,

Poder de mercado, Reduccién de costos y Economia de escala.

Respecto a la Tercera Hipétesis Especi}401ca(H3): �034Las

principales empresas productoras de harina de pescado cumplen

con aplicar la mayoria de esténdares de anélisis y certi}401cacionesde

control de calidad�035.

Finalmente, siendo esta }402ltimahipétesis de naturaleza descriptiva

se aplicé la Prueba de Signos Para una Muestra, ademés, el apoyo de
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dos hipétesis auxiliares con estadisticos de contraste: Prueba Q de

Cochran y el Coeficiente de Concordancia W de Kendall.

Con Io cual se demostré y comprobé que la mayor parte de

empresas productoras de harina de pescado, no cumplen con apiicar la

mayoria de esténdares de anélisis y certi}401cacionesde control de calidad.

6.2. Contrastacién de resultados con otros estudios similares

1- En nuestro trabajo de investigacién, de natura|eza descriptiva,

se enfoca a determinar si �034Lasprincipales empresas productoras de

harina de pescado muestran distintos indices de e}401ciencia

técnica�035,se pudo comprobar que las empresas productoras de harina

de pescado en los a}401os2000-2005, si obtuvieron distintos niveles de

e}401cienciatécnica. Para tal efecto, se tomo en consideracién 8 inputs,

tales como Toneladas de anchoveta, Numero de embarcaciones

pesqueras, Capacidad de tonelaje de las embarcaciones, Capacidad de

procesamiento de las plantas, Patrimonio, Activo Fijo, Cantidad de

trabajadores y Nivel de endeudamiento y dos outputs que son toneladas

de harina de pescado y toneladas de aceite de pescado.

En el trabajo de investigacién de CARRILLO FLORES, Eulalio,

(1977). tan solo busca formas précticas que permitan veri}401carel trabajo

de pesca y mejorar el comportamiento, e}401cienciay capturabilidad

de la red de arrastre engel 530 para la captura de peces demersales

que permitiré obtener ciertos parémetros para determinar el coe}401ciente

de capturabilidad.

En cambio, en la tesis de DIAZ ACUNA, Erich Enrique, (2005),

sostiene, la E}401cienciaen la }402otade cerco, donde el objetivo principal,

es la validacién de este indice pesquero como indicador de abundancia

o densidad de stocks econémicamente importante. Su menor costo y
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mayor cobertura en escalas de espacio y tiempo son algunas de sus

ventajas.

2- En el desarrollo de nuestro trabajo de investigacion, se pudo

establecer que �034Lasprincipales empresas productoras de harina de

pescado, con sus propios métodos, Iograron determinar sus

indices de e}401cienciatécnica�035.Pero nuestra propuesta es que apliquen

el procedimiento no paramétrico DEA en su version BCC y CCR a modo

comparativo, orientacién output. Considerando ocho inputs y dos

outputs ( toneladas de harina de pescado producida y toneladas de

aceite de pescado). Con lo cual, logrén uniformidad y consistencia.

En el trabajo de investigacion de QUINDOS MORAN, M�031de| Pilar;

RUBIERA MOROLLON, Fernando y VICENTE CUERVO, Maria Rosalia

( 2003), el objetivo de este trabajo de investigacién demostré los

distintos indices alcanzados de e}401cienciatécnica, en las Empresas de|

Principado de Asturias-Espa}401a,region altamente industrializada,

ap|icando un método de anélisis DEA version BCC orientacién

output. Considerando un output (Ia facturacién de cada empresa medida

en euros) y cuatro inputs (el nL'imero de empleados con titulacién

superior y el n}402merode empleados sin titulacion superior, la inversion

realizada en la captacién de nuevos clientes y la inversion Ilevada a cabo

�030 en acciones de mejora de calidad, ambas medidas en euros).

En la investigacién de GARCIA RUBIO, Miguel Angel (2009), el

anélisis se centra en una muestra de empresas dedicadas a la

prestacion del servicio de abastecimiento urbano de agua. El objetivo es

ofrecer una estimacién empirica de la evolucion de la productividad

y estimar las medidas de la e}401cienciapor programas con que operan.

La metodologia empleada es el enfoque no paramétrico de anélisis

envolvente de datos �024DEAy el indice de productividad de Malmquist .
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En la tesis de SANHUEZA ORMAZABAL, Raul Edgardo ( 2003),

que utiliza la metodologia de técnicas estadisticas y anélisis

Envolvente de Datos-DEA que Ie permitieron considerar conjuntamente

variables con distintas dimenciones fisicas que caracterizan la actividad

de distribucién en un analisis global de| sector, con la finalidad de

determinar el valor agregado de distribucién-VAD de las empresas de

distribucién eléctrica, desde el punto de vista de la e}401cienciaproductiva.

3- En el desarrollo de nuestro trabajo de investigacién de

natura|eza explicativa, correlacional-causal. se pudo demostrar y

comprobar la segunda hipétesis especi}401ca,�034Lasprincipales empresas

productoras de harina de pescado alcanzaron bene}401ciospor haber

realizado estrategias de integracién horizontal�035,por aplicacién de la

Tabla de Contingencia Prueba de Chi Cuadrado con Correccion de

Yates y de| Coe}401cientede Asociacién Phi, que las variables son

dependientes y existe asociacién entre ellas,

En la tesis de MURILLO MONCAYO, Veronica Leticia (2007),

sobre las fusiones de empresas, que son reestructuraciones

}401nancierasque estén dise}401adaspara el beneficio de la sociedad, para

poder determinar cémo éstas pueden aumentar la competitividad

empresarial, han sido una de las herramientas de expansién externa

mas efectivas para alcanzar tales objetivos.

El actual proceso de globalizacién ha creado la necesidad urgente

de aumentar su productividad y competitividad comercial, especialmente

en un entomo econémico dinémico, para obtener sinergias que generen

valor a la empresa. '
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El objetivo de la Tesis de SANFILIPO AZOFRA, Sergio (2004),

consiste en profundizar el anélisis de las fusiones y adquisiciones

realizadas entre entidades de crédito europeas durante el periodo

comprendido entre 1993 y 2001. Los resultados obtenidos muestran que

con las fusiones y adquisiciones se busca mejorar la gestién, A su vez, se

observa una mejora de la rentabilidad a largo plazo producto de las

adquisiciones, peque}401asreducciones en costes en las entidades

adquiridas e incrementos en la cuota o participacién de mercado de las

adquierentes.

4. Para nuestro trabajo de investigacion, de natura|eza descriptiva,

�034Lasprincipales empresas productoras de harina de pescado

cumplen con aplicar la mayoria de esténdares de anélisis y

certi}401cacionesde control de calidad de nivel internacional�035.

Considerando que la harina de pescado es un insumo para la

preparacién de alimentos de otras especies, se debe asegurar su calidad

Iibre de agentes patégenos, acorde con las exigentes normas

internacionales. Asi mismo, Ias empresas productoras de harina de

pescado deben mantener una politica de proteccién al medio

ambiente, detal manera que los desechos solidosylos liquidos no

retornen al mar sino después de haber sido procesados.

Nuestro estudio demostro y comprobé que la mayor parte

empresas productoras de harina de pescado no cumplen con aplicar Ia

mayoria de esténdares de anélisis y cetti}401cacionesde control de calidad,

a excepcion de las empresas Austral Group y Pesquera Diamante.
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El trabajo de investigacién de REA NOVOA, Mirian Jes}402s(1993),

esta enfocado a determinar |os puntos criticos de control de calidad

durante el proceso de elaboracién de harina de pescado, considerando

que el componente principal son las proteinas para la alimentacién de

animales y aves.

Para tal efecto se requiere implementar medidas de orden

tecnolégico y de control para obtener un producto de buena calidad,

debido a las exigencias cada vez més severas de los clientes. El estudio

esta centrado en plantas que utilizan la técnica de| secado en dos etapas

porque permite tratar térmicamente el producto con temperaturas

moderadas.
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VII. CONCLUSIONES.

Los resultados obtenidos bajo Ias condiciones en que se realizé Ia

presente investigacién permiten concluir Io siguiente:

1.- AI existir un exceso de sobredimensionamiento en la capacidad

instalada de pesca las empresas, estas se vuelven menos rentables y

generan ine}401ciencias.En este escenario, fue posible determinar |os

indices de e}401cienciatécnica en las empresas investigadas en el periodo

del a}401o2000-2005, con Io cual se puao Ilevar a cabo anélisis y

evaluaciones comparativas uniformes y consistentes, segL'm los inputs 0

insumos obtenidos que son diferentes en montos y cantidades, tal como

se muestraen |os cuadros 5.19, 5.20 y 5.21 de las pags. 212,213 y 214.

Por aplicacién de| procedimiento estadistico No Paramétrico DEA

(Data Envolpment Analysis) en su versién BCC orientado a outputs

(rendimientos a escala variables-VRS), que estima una frontera de

produccién e}401cientesobre datos ponderados, permitir�031),de manera

uniforme y consistente. Ia detenninacién de los indices de e}401ciencia

técnica y su posterior anélisis, evaluacién y comparacién de las

empresas materia de estudio.

La determinacién de los indices de e}401cienciatécnica en su

I versién BCC y de manera comparativa en la versién CCR en los a}401os

2000-2005, se muestra en la tabla 5.17 pag. 201.

Asi mismo, se determiné aquellas empresas que obtuvieron el

100% de indices de eficiencia técnica en promedio, en los a}401os2000-

2005, estas fueron: Pesquera Alexandra S.A., Pesquera Hayduk S.A.,

Pesquera Industrial El Angel S.A. y Pesquera Polar S.A. (véase

tablas 5.3 y 5.7 en las pags. 148 y 156 respectivamente). Las demés

empresas investigadas, también fueron e}401cientes,pero con menores y

distintos indices.
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Con /o cual comprobamos y demostramos que a través del

procedimiento estadistico No Paramétrico DEA, es factible la medicién

de los indices de e}401cienciatécnica en las empresas del sector de pesca

industrial de manera uniforme y consistente.

lndices Promedio de E}401cienciaTécnica

2ooo.2oo5

93,30; 10�030D.0�034Ii 55 2,, 1011.09�031:WDJW: 100.03�030:

LIL __ __ _ __ __
64.5%

46.2%

V969 Q§C}401V�0305�030é?�0305�0309¢h@$\%°f<3V9�030@&}401~z<b$§ ¢)�030¥�030§96*�030�030<9�031

2.- Se demostré y comprobo en la segunda hipotesis especi}401ca,Ia

re|acion explicativa, corre|aciona|�024causa|que existe entre aquellas

empresas que aplicaron estrategias de integracién horizontal y los

beneficios obtenidos. Estos bene}401ciosson: Sinergia, lncremento de

lngresos, Beneficios para mejorar la comercializacién, Bene}401cio

estratégico para aprovechar el entomo competitivo global , Poder de

mercado, Reduccion de costos y Economia de escala.

Las empresas que aplicaron el mayor nL':mero de estrategias de

integracién horizontal, en los a}401oscomprendidos del 2000 al 2005,

fueron Sindicato Pesquero S.A., Tecnologia de Alimentos S.A. y

Corporacion Pesquera Inca S.A. (véase |os cuadros N* 5.7 en la

pag.158 y N* 5.8 en la pag.159 ).

En el cuadro 5.4 de la pag. 136, a partir de| a}401o2004, aparecen

las empresas que manifestaron haber alcanzado el 100% de bene}401cios,

como son: Grupo Sindicato Pesquero S.A., Pesquera Hayduk S.A.,

Tecnologia de Alimentos SA., Pesquera Diamante S.A., Corporacion
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Pesquera Inca S.A., Pesquera Exalmar S.A. y Corporacién Fish

Protein S.A., que representan el 63.64% de la muestra.

Para poder demostrar y comprobar la segunda hipotesis, se

aplicaron los procedimientos estadisticos de tipo no paramétrico, la

Tabla de Contingencia Prueba Chi Cuadrado con Correccién de Yates

con Io cual se demostré que existe degendencia por la aplicacién de

estrategias y beneficios obtenidos. a pesar de obtener un p-value bajo

de 0.018, tabla 5.11 pag.165.

Por la aplicacién de| Coe}401cientede Asociacién Phi, se demostré

que las variables tienen asociacién, a pesar que también arrojé un p-

value bajo de 0.323, tabla 5.12 pag.166.

Luego, de la aplicaclén de los procedimientos, se demostré y

comprobé que existe una relacién explicativa, correlacional-causal entre

la aplicacién de estrategias de integracién horizontal y los bene}401cios

obtenidos. Las empresas que Iograron mayores bene}401ciosfueron

Pesquera Hayduk S.A., Corporacién Pesquera Inca S.A., Pesquera

Exalmar S.A. y Corporacion Fish Protein S.A. (véase cuadro N* 5.10

en la pag.161).

Sipesa 2 4

Ha,-'duk 3 4

Tasa 2 5

Austral 8

Diamante 5

Alaandra 0 IB9|1�254}401CiDS

" �030 1 . Aclquisiclones
Copeinca ° 5

Exalmar 1 3

Polar 2
2

Fish Protein 3

E|.¢.r:9e| 2 3
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3.- Finalmente, quedo demostrado y comprobado que la mayor

parte de las empresas investigadas, no cumplieron con aplicar la

totalidad de esténdares de analisis y certi}401cacionesde control de

calidad.

Con la aplicacion de los procedimientos estadisticos Ia Prueba de

Signos Para una Muestra que admite contrastar las hipotesis de igualdad

entre dos medianas, la Prueba Q de Cochran y el Coe}401cientede

Concordancia W de Kendall que nos permite medir el grado de

concordancia entre un grupo de elementos y caracteristicas, se logré los

resultados.

Se demostré que las empresas Pesqueras Austral Group SA y

Pesquera Diamante S.A. son las que cumplieron con aplicar Ia mayoria

de esténdares de analisis y certificacién de control de calidad (arrojaron

una mediana de 7.5 y 8 respectivamente), Ia empresa que menos

implementé fue Industrial Pesquera El Angel SA, (véase cuadro N*

5.12 y 5.15 en las pags. 170 y 179 respectivamente).

Esméndares aplicados por las empresas

Sipesa 36%

Hayduk 35%

Tasa 27%

Austral Group 68%

Diamante 73%

Alexandra �031 27%

Copeinca 35%

Exalmar 27%

Polar 27%

Fish Protein 18%

Ind. E|Angel 9%
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VII. RECOMENDACIONES

1.- En Io referente a aspectos de medicién de los indices de e}401ciencia

técnica, para nuestro caso en aquellas empresas productoras de harina

de pescado, se debe establecer una metodologia de medicién para

poder desarrollar anélisis y evaluaciones comparativas, uniformes y

consistentes, permitiendo efectuar los ajustes correspondientes para

mejorar su gestién.

Con el }401nde cubrir esta de}401ciencia,se propone a las empresas

industriales productoras de harina de pescado, que utilicen el

procedimiento estadistico No Paramétrico DEA (Data Envolpment

Analysis) en su versién BCC orientado a outputs (rendimientos a escala

variable-VRS), que estima una frontera de produccién e}401cientesobre

datos ponderados, por los resultados que nos ha demostrado Ia

presente investigacién.

2.- Es necesario que las empresas desarrollen reestructuraciones

}401nancieraspara aumentar la competitividad empresarial. Las fusiones y

adquisiciones buscan mejorar Ia gestién, Ia rentabilidad, reduccién de

costos e incrementar su participacién en el mercado, sobre todo cuando

sus productos de comercializan en el mercado internacional.

El actual fenémeno de la globalizacién ha creado la necesidad en las

empresas de mejorar su productividad, competitividad, fortalecimiento y

potenciamiento; en tal sentido, es conveniente que intensi}401quen

estrategias de integracién horizontal, en especial Ias adquisiciones; pero.

dentro de un marco legal adecuado donde se proponga la conveniencia

econémica y }401nancierade llevarlas a cabo, lo cual quedaré expresado

en la obtencién de mayores bene}401ciospara los inversionistas,

trabajadores y el estado.
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3.- Finalmente, es importante considerar que las empresas industriales

que se dedican a comercializar en el exterior productos procesados

como la harina de pescado, el tema de la calidad dese ser considerado

como un paradigma, no solamente en lo que respecta al producto final;

sino, que todo el proceso productivo quede involucrado, por las

exigencias rigurosas de los clientes.

En este tipo de industria, no solamente debe verse el producto de buena

calidad, sino que ésta este intimamente relacionada con la proteccién

de| ecosistema; en tal sentido, se traslada a las empresas la

responsabilidad de Ilevar a cabo medidas de orden tecnolégico y de

control, sobre todo a aquellas empresas que todavia no han completado

Ia mayoria de esténdares, de anélisis y certificaciones control de calidad.

En simultaneo, los organismos pablicos o privados deben brindar

asesoria especializada y cumplir funciones de vigilancia antes, durante

y después, para optimizar y lograr los resultados esperados, tal como Io

exigen Ios organismos internacionales de control alimentario.
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CUADRO N�0305. 18

BASE DE DATOS _

?�030�034�030�034I~Purs»

THEN! °"' °�034'" IE] �034'3'TH?-IEESn]? an PR00_.__ �024- , 0 B. �030 . ; ; ; _ _

2000 38 11439 468 176073 873553 4365 877400 178821 29631

�031 2001 38 12960 488 119893 826006 3879 803712 129233 25627

Austral 2002 36 13230 441 131656 808174 4104 779519 148969 29540

GWNIP 2003 37 13024 466 129581 699684 3035 771394 86719 11858

2004 37 12650 483 211579 662535 2751 565450 85038 9841

2005 37 15369 497 223578 626569 3045 512577 125516 24220

' » 2000 8 6740 190 173765 207341 610 88415 74294 12310

com 2001 8 8740 190 205375 196815 620 101666 64118 12715

Fm�030' 2002 e 8670 190 209642 243735 720 96682 51344 14556
�034mm2003 a 9520 190 185496 300366 720 33934 43440 1135

2004 10 9500 250 216944 936945 760 94483 71035 11770

2005 15 9500 300 229895 785085 780 106293 69961 12638

_ 2000 7 17117 137 110170 517782 630 150420 64062 10615

com. 2001 8 2879 160 176878 523503 723 127464 49279 9772

Pnqhan 2002 15 5810 290 350056 561345 1020 244355 54206 8982

In�034 2003 21 8890 340 448287 598358 1341 258115 78813 16644

2004 34 12385 510 1465613 790003 2314 788160 122701 15442

' 2005 43 15575 605 1104410 1092967 2584 563077 95849 19007

2000 64 17117 1930 330108 719102 2022 616571 121000 20050 1

Gmpu 2001 67 17390 1930 284076 787115 2029 539398 103821 20588

slndlut-O 2002 58 16120 965 289149 742339 2040 422180 134968 22364

�034mum2003 53 16120 965 314957 688914 1866 413417 172514 20854

2004 53 163% 965 371159 707293 1939 502119 210636 30507

' 2005 53 16360 985 372234 684423 1827 455543 274252 24746

2000 10 2630 143 173765 35926 350 88405 94276 15621

2001 12 3000 149 205375 41315 400 101866 81106 160%

Pcsquirl - 2002 15 4272 151 209642 33571 400 96581 94770 18792

NEXIIIGPI 2003 18 4750 156 185496 26566 670 83784 58349 5454

2004 19 4800 162 216944 37609 700 94483 90861 15056

2005 19 4836 165 229895 42536 560 106293 111831 22176

V ' 2000 20 8400 542 136792 315048 920 106376 85834 14223

2001 24 8400 556 168861 257057 1324 114163 60740 12045

Pasquen 2002 28 9700 569 132724 322513 1805 167596 56607 9380

Diamante 2003 32 10500 581 210387 332134 2069 211731 67415 13368

2004 38 12500 592 163389 256978 2528 156104 91311 16624

2lX15 42 11000 612 372234 684423 3099 339138 137084 19340

2000 15 6900 350 168834 259578 658 104993 111563 18489

2001 17 7930 375 155026 263070 619 117943 85702 1N95

2002 16 8500 405 1628>$ 254389 630 101256 89430 14818

2003 9 9300 425 168861 257057 567 127324 65833 10176

2004 14 9110 417 311248 354806 766 196123 87061 14816

2005 11 9700 475 105687 304400 728 220777 94106 18661

2000 26 9728 290 51599 282020 554 323200 136192 22567

2001 28 10476 370 59458 273929 554 283956 140616 27884

Pasquan 2002 31 11$8 508 65823 277237 554 322392 151347 25078

Hayduk 2003 36 13480 448 89523 272173 554 320846 163437 14780

. 2004 39 14592 448 123128 286583 609 308962 197041 29130 _

2005 41 15340 488 160272 290359 5% 308189 177650 1&19

2000 7 3150 220 17707 43066 245 63938 59961 11592

2001 7 2275 270 $140 31341 385 22103 30506 6049

:,':q�034"-72002 7 2200 355 161694 17303 396 25418 87061 14426

2' Angel 2003 7 3122 300 135807 34240 421 24147 71383 14155

2004 7 2800 460 133573 14294 685 20998 89117 14767

2005 7 3800 552 132854 33496 869 23622 64016 12694

2000 6 2340 166 172198 256150 458 154851 1 91783 15208

2001 8 2882 169 128217 258524 685 150963 1 92897 18421

Pesquen 2002 9 3785 169 275496 260374 596 133903 1 93841 1549

Polar 2003 12 3450 171 19503 263070 735 117943 1 58203 11542

2004 12 3500 175 -54896 257057 952 127324 1 102935 "$6

- 2005 12 3700 177 -42414 253882 1055 156149 2 91543 18153

2000 63 20919 1414 408394 502125 1211 622770 2 111831 18530

2001 63 16998 1217 339919 464558 984 517761 2 46457 9212

::m°'°'h 2002 66 21317 1239 388925 511721 1234 592411 2 72971 12092

Anmgmos 2003 66 23166 1350 472825 680659 1341 720202 2 30158 2050

2004 69 24219 1492 341469 861334 938 520031 2 82904 14192

2005 73 25623 1497 307638 614937 1234 468509 2 134641 21677

Fuente. Produce, Sunat. S.N.P_ Elaboraclén propia

2 1 1
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i}401fggiggd: co MPUTARIZADO .

'E�030c�030;:'_,:"�030:i:;�030;:;:Principal - 15127 - ELAB. Y cows DE PESCADO.

Comprobantes de

.':::;;.':::;:':...�024.u
816):

Sistema de Ernlslén _

Electrénica: �031 ,

Afiliado al PLE _ '
desde:

Padrones : NINGUNO

«



9105/12 Consuila RUC: versidn lmprim}402rle

CONSULTA RUC: 20136165667 - PESQUERA HAYDUK S.A.

N}401marode RUC: 20136165667 - PESQUERA HAYDUK S.A. . �030

11po contribuyente: SOCIEDAD ANO NIMA

Nombre Comerclal: PESQUERA HAYDUK S.A. �031

f:::'r�031i;:'i�0316n_13/os/1993 Fecha znicio dc Actividades: 01/12/1991

Estado del

Contribuyente: ACTIVO

2::::=.:::::.'.=
AV. MANUEL OLGUIN NRO. 501 INT. 701 URB. HARAS TYBER LIMA - LIMA - SANTIAGO DE SURCO

1�031e|éfono(s): 2112999 Fax: 2113101

sistema dc Embién Actividad de Comercio
dc comprobante: MANUAL/COMPUTARIZADO Exterior: 1MPDRT}402DOR/EXPORTADOR

:f::|';n::d_ COMPUTARIZADO

Actividades) . . _ _
Econémkas): Pnnclpal 15127 EIA8. Y CONS DE PESCADO.

FACTURA

comprobantes de BOLETA DE VENTA

Page c/ant. dc LIQUIDACION DE COMPRA

impresién (F. 806 u NOTA DE CREDITO

816): NOTA DE DEBITO

GUIA DE REMISION - REMITENTE

COMPROBANTE DE RETENCION .

Sistema dc Emlsién _

Electrénica: _ '

Afiliado al PLE _ -

desde: �030 �024

Padrones: Incorporado al Régimen de Agentes de Retendén de IGV (R.S.181�0242002)a partir de| 01/02/2003 I



20/09/13 Consuita RUC: vasibn llmriwible

CONSULTA RUC: 20100971772 - TECNOLOGICA DE ALIMENTOS S.A.

N}401merode RUC: 20100971772 - TECNOLOGICA DE ALIMENTOS S.A.

Tipo contribuyente: SOCIEDAD ANONIMA

Nombre Comercial: TECNOLOGICA DE ALIMENTOS

i}401gz}401pifén: 27/01/1993 Fecha lnicio de Actividades: 02/11/1979

Estado del

contribuyente: AC1-W0

Condlclén del

contribuyente: "A8100

Direccién del _
Domlcio }401scal: CAL. LAS BEGONIAS NRO. 441 (OFIC.352) LIMA - LIMA SAN ISIDRO

Sistema de Emisién Actividad de Comercio
de comprobame: MANUAL/COMPUTARIZADO Ex�030eri°" IMPORTADOR/EXPORTADOR

sistema de
contabmdad: CDMPUTARIZADO

. Principal - 15127 - ELAB. Y CONS DE PESCADO.

:c°;:;':"_'i�030:;'(3_ Secundaria 1 - 05002 - PFSCA, EXPLOT. CRIADEROS DE PECES.
' Secundaria 2 �02415142 �024ELAB. DE ACEITEY GRASAS.

FACTURA

°°"""°b""°�030"° EIOQLEII-|:�030v�030Al?2EIDIIFlND1E\COMPRA
?�0349°°.�031.'�034""�030NOTA DE CREDITO
Impreslon (F. 806 u NOTA DE DEBIT0

315)�030 GUIA DE REMISION - REMITENTE
COMPROBANTE DE REFENCION

COMPROBANTE DE PERCEPCION VENTA INTERNA

sistema de Emisién

Electrénlca: DFSDE LOS SISTEMAS DEL CONTRIBUYENTE. AUTORXZ DESDE 01/04/2013

Afiliado al PLE
desde: 01/01/2013

Incorporado al Réglmen de Agentes de Retenclén de IGV (R.S.037-2002) a partir de|

Padrones _ 01/06/2002

' Incorporado al Régimen de Agentes de Percepclén de IGV�024Venta Interna (D.S.091-2013) a

partir del 01/07/2013

Imprimir .

1/1



26/09/13 Consulta RUC: xersién lrvprimil}402e

CONSULTA RUC: 20338054115 - AUSTRAL GROUP S.A.A

N}401merode RUC: 20338054115 ; AUSTRAL GROUP 5.A.A

Tipo Contribuyente: SOCIEDAD ANONIMA AB] ERTA

Nombre Comercial: -

g}401gz}401pifén, 13/12/1995 Fecha Inicio de Actividades: 06/12/1996

Estado del

contribuyente: AC1-W0

Condiclén de|

contribuyente: HABIDO

Direccién de| AV. V A BELAUNDE NRO. 147 CC.EMPRESARIAL REAL (EDIFXCIO REAL 7) LIMA - LIMA - SAN

Domicilio Fiscal: ISIDRO

sistema de Emisién Actividad de Comercio
de cnmprohanke: MANUAL/COMPUTARIZADO Exterior: IMPORTADOR/EXPORTADDR

::f:f;'l';"::d, COMPUTARIZADO

Actlvidad(es) Principal - 15127 - ELAB. Y CONS DE PESCADO.

Econ6mica(s): secundaria 1 - 63024 - ALMACENAMIENTO Y DEPOSITO

FACTURA

BOLETA DE VENTA

§:';�030:;�030;::'t�030t::"°LIQUIDACION DE COMPRA
. . ' NOTA DE CREDITO

g';:;_°�034°�034�030F'3°�030" NOTA DE DEBITO
' GUIA DE REMISION - REMITENTE

CDMPROBANTE DE RETENCION

CDMPROBANTE DE PERCEPCION VENTA INTERNA

Sistema de Emisién _

Electrénica:

Q;'s':':_° 3' "E 04/01/2013 �030 '

Incorporado al Régimen de Agentes de Retencién de IGV (R.S.181-2002) a partir de!

_ 01/02/2003

Padr°"es' Incorporado al Re'gImen de Agentes de Percepcién de IGV �024Venta Intema (D.s.091-2013) a

partir de| D1/O7/2013

|mT)�024rin1ir

1/1



7/04/12 consulta RUC: version lvnprimiblc

CONSULTA RUC: 20159473148 - PESQUERA DIAMANTE S.A.

N}401merode RUC: 20159473148 - PESQUERA DIAMANTE S.A.

11po contribuyente: SOCIEDAD ANO NIMA

Nombre Comercial: �024

Fecha de . . . _
mscripciém 24/07/1993 Fecha lnicio de Actividades. 30/06/1993

Estado del

contribuyente: Ac-�034V0

Condlcibn del

Contrlbuyenta: HABIDO

Dlreccibn del '
Domicilio Fiscal: CAL. AMADOR MERINO REYNA NRO. 307 LIMA �024LIMA �024SAN ISIDRO

Teléfono(s): 5132000 Fax: 5132077

sistema de Emlsién Actividad de Comercio
dc cumprobam}402 COMPUTARIZADO Exterior: EXPORTADOR

Sistema da

contabilidad: °°�035P�035T"'�034ZA°°

A i Id . .Ec°:;�0316':":;�030(:;:Pnnupal - 15127 - ELAB. v cows DE PESCADO.

FACTURA

Comprobantes de BOLETA DE VENTA

Page c/nut. de LIQUKDACION DE COMPRA

Impraslén (F. 806 u NOTA DE CREDITO

816): NOTA DE DEBITO

GUIA DE REMISION - REMITENTE

COMPROBANTE DE RETENCION '

sistema de Emlslén _

Electrénlca:

Aflllado al PLE _
desde:

Padrones: Incorporado al Régimen de Agentes de Retenci}401nde IGV (R.S.037-2002) a partir de| 01/06/2002



9105/12 Consuila RUC: versibn lmpn'rm'h!a

- CONSULTA RUC: 20203510471 - PESQUERA ALEXANDRA S.A.

Nlimero 4: nuc: 20203510471 - PESQUERA ALEXANDRA s.A.

npo contribuyente: SOCIEDAD IRREGULAR

Nombre comercial: PESQUERA ALEXANDRA S.A.

::::�030._°ip�030:;6�034,as/o1/1994 Fecha Inicio de Actividades: 3o/12/1993

§:f;:',�030;::'ute_ BAJA DEFINITIVA Fecha de Baja: 24/12/1996

:::;'::.::c::.'.=
g';_�030__�030i:L:'g§'a_I_ PQ. MALDO NADO NRO. 145 una. LA AREQUIPENA LIMA - LIMA - PUEBLO LIBRE (MAGDALENA VIEIA)

TeIéfono(s): 246720 / 310922 / 245510 Fax: -

§2"c°°":p"'.f�030b:';�030::'_°"MANUAL 2x�030:ie"r�030::,"�030°°°""""° IMPORTADO R/EXPORTADOR

§L::;'|�030:n::m co MPUTARIZADO

Principal - 15127 - ELAB. Y cons DE PECADO.

Comprobantes dc

Pago c/ant. Ile

lmpreslén (F. 806 u NINGU N0

816):

sistema de Emlslén _

Electrénka:

Aflllado al PLE _ |

desde: u

Padrones : NINGUNO . :



20109113 consulta RUC: vzzrsién lrrprinible

CONSULTA RUC: 20224748711 - CORPORACION PESQUERA INCA S.A.C. COPEINCA S.A.C.

N}401merode RUC: 20224748711 - CORPORACION PESQUERA INCA S.A.C. COPEINCA S.A.C.

}401pocontribuyente: SOCIEDAD ANONIMA

Nombre Comercial: COPEINCA

25/o7/1994 Fecha lnlclo de Actividades: 13/o7/1994

Estado del

contribuyente: ACTIVO

2:3;-°.::::::..
Dlrecclén de| CAL. LOS FRESNOS MZA. F1 LOTE. 16 URB. MIRAFLORES IEFAPA (ESPALDAS DE LA IGLESIA

Domicilio Fiscal: MORMONA) PIURA - PIURA - CASTILLA

:':'c�030;"r:1�030:::bEa';'t�030:i,"'�034MANUAL/COMPUTARIZADO "° °°"�030°""i° IMPORTADO R/EXPORTADOR

¢s::�030:::;:i::d_ COMPUTARIZADO

A ' . .
Pnnapal - 15127 - ELAB. Y cons DE PESCADO.

FACTURA

Comprobantes de BDLETA DE VENTA

Page c/aut. do LIQUIDACION DE COMPRA

impresién (F. 806 u NOTA DE CREDITO

816): NOTA DE DEBITO

GUIA DE REMISION - REMITENTE

COMPROBANTE DE REFENCION

Sistema de Emisién _

Electrénica:

:;�030s';�034:_°" "E 01/01/2013

Incorporado al Régimen de Agentes de Retendén de IGV (R.5.217-2010) a partir del

_ 01/O9/2010

P'dr°"°s' Incorporado al Régimen de Agentes de Percepclén de IGV �024Venta Interna (D.S.O91�0242013)a

partir del 01/07/2013

lmprimir

1/1



-3/05/12 Ccnsuila RUC: versién lrnprirrl}402hle

CONSULTA RUC: 20380335334 " PESQUERA EXALMARS.A.A.

N}401merode RUC: 20380336384 - PESQUERA EXALMAR S.A.A.

Tipo contribuyente: SOCIEDAD ANO NIMA ABIERTA . -

Nombre Cornerclal: PESQUERA EXALMAR S.A.

oz/12/1997 Fecha Inicio de Actividades: o2/12/1997

Estado del

contribuyente: AC1-W0

Condicibn del Q

contribuyente: HABI Do

gi;:�034§:h',�030:fs'ca._ AV. PAZ SOLDAN NRO. no DPTO. 701 RES. ceumo EMPR EL BOSQUE LIMA - LIMA - SAN ISIDRO

Teléfono(s): 4414420 / 1062 Fax: 4414643

§�030:'c°°'f"�031;,f:b:';�030t':�031_6�034MANUAL/COMPUTARIZADO g}401z}401ff"° °°"�034'°'° IMPORTADDR/EXPORTADOR

Sistema da
contabilidad: COMPUTARIZADO

Ptincipal �024osooz - PESCA, EXPLOT. CRIADEROS DE peces.

FACTURA
Comprobantes de 80 LEI�031A DE VENTA -

Page c/ant. de LIQUIDACION DE COMPRA
II-npresién (F. 806 u NOTA DE CREDITO

816): NOTA DE DEBITO
GUIA DE REMISXON - REMITENTE
compaoamre DE RETENCION

sistema de Emisién _ .

Electrénica:

Afiliado al Pl.E _

desde:

Padrones: Incorporada al Régimen de Agentes de. Retencién de IGV (R.S.037�0242002)a partir del 01/06/2002 :



9105/12 consulta RUC: versién lmprimible

�030 CONSULTA RUC: 20361022841 - CORPORACION FISH PROTEIN S.A.

N}401marode nuc: 20361022841 - CORPORACION FISH PROTEIN S.A.

Tlpo contribuyente: SOCIEDAD ANONIMA

Nombre Comercial: -

:::":'_:p':�030§6n_ 13/1 1/1997�030 Fecha Inlcio de Actividades: 1o/1 1/1997 .

f::f;�030:i�030;u�030I':;me_BAJA DEFINITIVA Fecha de Baja: 28/03/2003 _

Cnndlclén del

contribuyente: HABI Do

g2',�030n�030|:'n�031;:g;'cahCAL. EL MILAGRO NRO. S/N 2.1. 27 DE ocruane ANCASH - SANTA - cumame

�030I'eléfono(s): 351003 I 350975 Fax: 354174

§�030:�030c':':_:"�031:bEa':t':':�0305�034MANUAL g}401ggff"° °°"'°"�034° IMPORTADOR/EXPORTADOR

Sistema de A
contabilidad: COMPUTARIZADO

Principal - 15127 - ELAB. v cows DE PBCADO.

Comprobantes dc -

Pago claut. do

lmpresién (F. 806 u NKNGUNO

816):

Sistema de Emlslén _

Electrénica:

Aflliado al PLE _

desde:

Pndrones: Excluldo de| Régimen de Agentes de Retendén de IGV a partir de| 01/09/2008 I



'I04I12 consulta RUC: verslén lmprimible

CONSULTA RUC: 20268467492 - PESQUERA INDUSTRIAL EL ANGEL SA

Nlimero (12 Rue: 20268467492 - PESQUERA INDUSTRIAL EL ANGEL SA

Tipo contribuyente: SOCIEDAD ANONIMA

Nombre Comerclal: PIANGESA

n_ 23/oe/1995 Fecha Snicia de Actividades: 22/o5/1995

:::."t�030:I�030|�031"�030:;;me:BAJA DEFINITIVA Fecha de Baja: 29/02/2008

Condlclén de|

contribuyente: HABID0

gt:�034i:::::;'c_I=AV. NICOLAS ARRIOLA NRO. 337 URB. SANTA CATALINA LIMA - LIMA - LA VICTORIA

Teléfono(s): 4728008 Fax: 4729700

:'e�030:.:'5':"Pf:b:'::'='5�034MANUAL/COMPUTARIZADO "�030°°"'°"°'° IMPORTADOR/EXPORTADOR

g}401fg}401iggd: COMPUTARIZADO

Ptincipal - 15127 - ELAB. v cows DE PESCADO.

Comprobantes de '

Page c/aut. de

lmprasién (F. 806 u NINGUNO

816):

sistema de Emlsién _

Electrénica:

Afiliado al PLE _ '
desde:

Padrones: Excluido del Régimen de Agentes de Retenclén de IGV a partir del 01/03/2009



CONSULTA RUC: 20106898309 - PESQUERA POLAR S.A.

Nuimero de RUC: 20106898309 - PESQUERA POLAR S.A.

Tipo contribuyente: SOCIEDAD ANONIMA

Nombre Comercial: -

:::c":P�030:f6m 21/04/1993 Fecha Inicio de Actividades: 21/04/1988

' d d I .Ez}401rizuiente: BAJA DEFINXTIVA Fecha de Baja: 31/10/2007

Condicién del

contribuyente: HABID0

l�030l_'i:'ca�030_CAL. LAS CAMELIAS NRO. 688 LIMA - LIMA - SAN ISIDRO

Sistema de Emisién Actividad de Comercio

de Comprobante: MANUAL Exterior: EXPORTADOR

::s;f;'|;�034::d_ COMPUTARIZADO

�030E�034�030:�031:il�0301�031:,,"£::(a�030*(Ss))_Principal - 05002 - PESCA, EXPLOT. CRIADEROS DE PECES.

Comprobantes de

Page c/aut. de

impresién (F. 806 u NINGUNO

816):

Sistema de Emisién _

Electrénicaz

A}401liadoal PLE _
desde:

Padrones : Excluido del Régimen de Agentes de Retencién de IGV a partir del 01/09/2008



MEDICION DEL INDICE DE EF|ClENCiA TECNICA, ESTRATEGIAS DE

INTEGRACION Y ESTANDARES DE ANALISIS Y CERTIFICACIONES DE

CONTROL DE CALIDAD EN LA PRODUCCION DE HARINA DE PESCADO

CUESTIONARIO

INSTRUCCIONES

Responda Ias siguientes preguntas seg}402nse solicita.

I. APLICACION DE MODELO DE MEDICION PARA DETERMINAR EL

INDICE DE EFICIENCIA TECNICA.

Marque con una equis (X) la aiternativa que corresponde a su respuesta.

1. En su empresa, gestén ap|icando alglim modelo de medicién para

determinar el lndice de e}401cienciatécnica en la produccién de harina de

pescado?

2. En el periodo 2000-2005. considera usted que se alcanzo un mayor o

menor lndice de e}401cienciatécnica por a}401o.

D MAYOR

Zmjj
 j

2002 T
zoos ET

DE

2005 T

3. Anote SI 0 NO de acuerdo a lo que considera usted respecto al uso optimo

en cada a}401ode| periodo comprendido del 2000 al 2005 para la produccién

de harina de escado.

T2°°° WI 2°�0352°�034 EEB
1. Toneladas de anchoveta

roducida.

2-Namerodeembarcaciones :�024�024$�024�024
3. Capacidad de tonelaje por

embarcacién

4.Capacidad de procesamiento-

de Ianta

Z�024�024ZCZ
---_.-

de ---_--
8.Nivel de endeudamiento

225



II. APLICACION DE ESTRATEGIA DE INTEGRACION HORIZONTAL.

Marque con una equis (X) la alternativa que corresponde a su respuesta.

4. Su empresa aplicé alguna estrategia de integracién horizontal

N§:l

5. Se}401aleusted qué tipo de estrategia de integracién horizontal aplicé su '

empresa en cada a}401o

Estratéicaj
2°°° jjjj
2°�034jjjj

6. Qué bene}401ciosconsidera usted que se alcanzaron por la ap}401caciénde una

o varias estrategias de integracion horizontal:

j2000 2001 2002 EEEI 2004 2005
Ejjjjj

jjjjj
. en 0105 . ara me orar a

111111
4.Bene}401cio estratégico

' para aprovechar el

entomo.

5.Poder de mercado mn-

eneuuccion ae costos : jjji
reconomra ue escaua : jjjj

226



4 III. APLICACION DE ESTANDARES DE ANALISIS Y CERTIFICACIONES DE

CONTROL DE CALIDAD

}402�030 7. Su empresa estimo conveniente la aplicacion de esténdares de anélisis y

�030 certi}401cacionde control de calidad.

8. De los principales esténdares de anélisis y certi}401cacionesde Control de

Calidad existentes, cuales son los que su empresa aplico en cada arlo del

periodo 2000 al 2005.

2°°° 2°�0352°°3 Eil}401}402
1.Foocl and Drug Administration - FDA

(Adminlstracion de Alimentos Férmacos .

2.Feed Materials Assurance cheme - de

Norma de Seguridad de Materiales para

Alimentos de Animales - FEMAS.

3-'S°9°°°» X11111
4.European Food Safety Inspection

Service - EFSIS.

5.lntema}401onalFood Standard �024

Norma Internacional de Seguridad

Alimentar1a- IFS

6. Sistema de Analisis de Peligro y de

Puntos Criticos de Control- HACCP.

7.CMI-Europa-. BRC Global Standard Food - -

8.BASC PER �024Bussines Alliance for

Segure Commerce �024Estandar lntemacional

de Control Seuridad.

9.lTP PERU Technological Fishing

Institute - Habilitacién Sanitaria para la

Produccién de Alimento.

10.Friends Sea Eanh Island Institute �024

Norma Internacional para producir alimen-

tos marinos rovenientes de la esca sostenib

11. Dolphin Safe - Earth Island Institute �024

lntemational Monitorin Pro ram.
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