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@ PRTSTCNTACION

La decisién de abordar cl prescnte trabajo, se debe al com—
promiso con cl pucblo del Dopartamento de Puno, pera analizar la si
tuacién on que sc cncucntra. La elaboracién, en cuanto a recopilom
cién de dates, conocimicnto scnsorial, fué realizada durante mi per
manencia como practicante en la Direccién de Desarrollo Tmpoesarial
(de 12 Dircccidn Rogional de Propicdad Social de Puno), de Abril a
Junio del 81. Lucgo, aprovechando mi proscinclia en la ciudad de Aya-
viri (Cap. de la Prov. de Melgar), como trabajador del Sector Educa
cidn, de Agosto del 81 a Diciembre del 82, utilicé téonicas de in—
vestigacidén, comos observacién participante, entrevistas informalgs
no articuladas y recopilacidn bibliogrifica. A ello se debe funda-
mentalmente; que los datos manejados pertenecen a esos periodos. Bg
bocé luego una primera aproximacién (primer borrador), posteriormen
te empecé a formular lcs andlisis de Hipétesis»C:Ugaicﬁ, planteadas
en el trabajo. Enfrenté dos caminos de explicacidn de la realidad a
graria. De quienes parten del conocimiento previoy de definir a 1la
sociedad como Capitalista y de los que lo hacen desde la categoriza
cifén de Semifeudal y scmicolonial, Para los primeros como Rodrigo -
Montoya, "el feudalismo™ “era una rcalidad vélida sélo para Turopa"
de que "el feudalismo" no tenia ninguna utilidad para ¢l anilisis ~
de la realidad peruana™, Adolfe Figucroa, on su libro "La Hconomia
Campesina de la Sicrra del Pertd™, schiala "La familia campesina dc -
hoy os también proletaria®, Bduardo Grillo, dicc "EL campcsino a —
través de los milenios ha desarrollado un modo de produccidn propio"
Por’ ello, cn su practica personal y de sus grupos han dejado do dis
tinguir entre explotados y cxplotadores cn ¢l campo. Los segundos,
partidarios de la Revolucidn Agraria, plantcan por su partey que el

Capitalista formal (en términos do Mariitegui) establecido en el Pe



i, no ha llegado a romper con el modo de produccién foudal, cl la-
tifundio y el minifundio, como extremos de conglomerados de POSGw—
sién de tiorras y de poblacibn, reafirma quc el problema agrario se
reduce al problema de la tierra, que las cconomfas naturales de las
comuidades, se hallan en un perfodo de produccidn feudal y no capi
talista, el desarrollo del capitalismo se ve limitado por la cstre-
choz del morcado y cl cardcter de la cconomfa, que el proceso do di
vigién del trabajo y cspecializacién de la produccién conducen a la
nayor integracién al mercado de las economias naturales y a la do—
sintegracién paulatina.de las rclaciones feudales y semifeudales do
produccidn, Frente a cstas propucstas se realizb la redaccién defi~
nitiva del trabajo, la contrastacidi 3e hechos nos ha llevado a con

validar las hipbtesis plantcadas.
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I. GENTRALIDADES

1;f. Ubiqacién;

La microrcgién materia del andlisis, se encuentra cn la par—
te Oeste y Central dcl Departamento de Puno y entre las coordenadas
geogrificass 14° 05' - 15° 20! de Latitud Sur y de 69° 50' 46" do ~

Longitud Ocste.

Tl ospacio geogréfico que ocupa la microregién os de 660,192
Hés. dentro de las cuales estan consideradas también, los distritos
de Pucard y Ocuviri que no pertcnecen a la provincia de Melgar; que
ticnen 52,592 His. y 79,258 HAs. rospoctivamente, quc forman parte

de la provincia de Lampa,

La mayor parte estd comprondida, cntre los 3,800 a 4,200 m.s.
n.m. encontrdndosc también altitudes mayores de 4,200 m, que SOR —=

parte de la cordillera Occidental,

El clima cs rigido, semiscco y frio, asi; en un afio normal a
proximadamente, ¢l 85 % dc la procipitacidén pluvial mide 780 mm3, -
concentrada cn los neses deé verano, de novicnmbre a abril., El rcsto
del afio se padece del fendmeno que se¢ conoce COmO ia helada, donde
la temperatura llega a bajar a -8°C y como méximo llega a alcanzar

189¢,

Tl 17 % de la ticrra cs apta para el uso agricola, 514100 —
His. s¢ pucden dedicar a cultivos para uso pecuario (cultivos en gg
lidos de las clases III y IV); ¥ 61,COO Hés. dc la clasc V son ap—

tas para ¢l cultive de pastos.

1e2, Antecedentes Histbricos.

Puno, presenta una economia de subdesarrollo gencralizadoy =

-



de produccibn prinaria, sinple, exportadora cxtra-regional de gana-

do c¢n pie, lanas, fibras y mineralcs.

Siempre sc¢ impuso en clla una estructura acorde con los intc
roses prevalccicntes cn los centros dominantes mayores de la regién

sur'y Arequipa y Cuzco.

Los pobladores originarios son los umasuyos, paccajes y'pqu
ras,en la zona. La colonia liquida la base de produccidén antigua, -
feemplazéndola por una economia mimera orientada hacia el exterior,
donde el micleo dominante era Potosi (Bolivia) y la Prov. de Melgar
era abastecedora de productos textiles, pecuarios y mano de obra a

través de la mita.

La Replblica nc altera la antigua base feudal que se habfa -~
constitufdo en la zona, resurgiendo con el periodo de dominacién in
glesa, la actividad agropecuaria como la principal,; pero orientada
al sostenimiento de la cconomia exportadora costefla, desarrollando
la produccién de fibra a partir de la penetracién del capital finan

ciero inglés,

Durante ¢l perfiodo de la dominacién norteamericana, sc reac-
tiva el sector minero dentro del sistema enclave (minaé de San Anto
nio de Eéquilacho del grupo Hochachild, minas de San Rafael de Lam—
pa Mining Company).

Bs significtivo, que el desplazamicnto de los inglescs por
USAy; no hacc desaperccer el nﬁpleo de produccidng cxportadora de la
nas y fibra, sino que cs oricntada de acucrdo a los interescs bisi-
cos de la nueva potencia, que por cjemplo cn 1,943 nos comprd ol -

88 % del total dc exportacibn de la fibra de alpaca.



Con la exportacidn de la fibra a bucnos precios, sc produce
la exigencia, a los latifundistas de mayor produccién, quc s6lo se
poard llevar adeclantc, de dos manerass con produccién intensiva (ma
yor productividad) o produccibn extensiva (apropiacidn dc mayor can
tidad de tierras). Las condiciones llevaron a optar por la segunda
alternativa, apropidndosc de la tierra de las comunidades, Asi s8¢ -
sabe, que en el pericdo de 1870 a 1916, el ndmero de las haciendas
aumentd en la rcgién de Puno de 300 a cerca de 1,100, que agudizd -
las luchas intergrupales de climinacién entrec los latifundistas de
Melgar con los de Azdngaro. Adomas la parcclacién cn exceso que se
habia.realizado en las antiguas explotaciones, hace que los terrate
nientes vean como soiucién a sus problcmas, el quitarles la tierra
a los indigenas, esto coincide con el perfodo de las érandcs revolu

cioncs campcsinas,

La reconcentracidn de tierras en pocas manos fué dada por la
incapacidad dc pago de los latifundistas, a los grandes compradOe—
ros {capital comercial o feudal comprador), como consccuencia de la
calda de precios on 1014-1929. Por cjemplo, en 1926, nace la “Socig
dad Ganadera del Sur® de la familia Gibson de Arcquipa, en 1930, la
familia Rossell y Stern, cntregan la hacienda Huaracani a la "Casa
Roth ¢ Hijos" de Arcquipa.

.

La rospucsta campesina estalla y se producen las rebeliones
de Rumi Meki (Huancand), las sucesivas de los campesinos de Asillo,
Orurilio; Azéngoro, Samans ... etc. Donde se produjo resistencia ——
campesina fué donde mayor concentracién poblaciional tenian y donde
actualmente se mantienens no asf; cn las ticrras de mayor altura ¥y
de menor poblacibng donde las comunidades fucron acorraladas a las

peorcs tierras.



Bn 1968, la forma do cxplotacidn servil, estaba bajo la hege
monfa del capital comercial, que a pertir de una estructura oli
gopdlic, dominant ginculada a las formas precapitelistas, subordi

néndolas a los intorcses del Imperialismo.

Con la dacibn dcl ﬂL; 17716 de Reforma Agraria, se desplaza
a los terrateniontcs ausentistas; pero no sc recmplaza el capital =
comercial, la burocracia los decsplaza a un nivel subordinados cn a-
delante ¢l Hstado sc constituyd en ¢l agente dinanizador de la Tom—

gibn,

Puno ocupz una posicidn subordinada y periférica con respec-
to a Arequipa, centro dominante regional, que a través de un inter-
cambio desigual logra ventajosamente agpropiarse del excedente ecoqg
mico y exportan insumos y bienes industriales hacia la zona del al-

tiplano.

Puno es el centro o una fuente de acumulacién originaria del

capital bdsico para activar el proceso de desarrollo de Arequipa.

La "Légica de desarrollo™, basado en las ventajas comparati-
vas, exportaciones con bajo valor agregado, requicre que el IEstado
resguarde o posibilite el Mdesarrollotde tas;xaciosmenoresg cl Esta

do se reestructura asimismo, y en funcién de:

ae.~ Las formas que adquiere el sistema, por el tipo de flujo de pro
duceidn, de consumo, financiero.

be~ Las formas de relacidn, competencia o dominacién complementaria.

c;— El papel del sistema (del Estado) de complemento o componente .

dinamizador bisico.



Ha delimitado regiones (espacios) difercntes como "imbito den
tro del cual rccogicndo los lincamicntos del Plan se prepara ¥ espc
cifica las cstratogias de desarrollo derivada de la polftica de am-
condicionamiento territorials los criterios que prevalecen on la de
marcacidn de la rcgidn son los polfticos y técnicos y con ella sc -
implementan microrcogioncs diferentes como "unidades® o cspacio -
geografico minimog cin ¢l cual cs posible cencontrar una estfuctura -
£z

- roductiva propia, un ccosistema rclativamente homogdéneo, y un sis-
k3l

tema vial que posibilita los intercambios,; al mismo ticmpo quec oxis

tc una unidad minima de administracién. BEste &mbito socioccondmico

deberfa admitir la programacidén de actividades y proycctos™. Por lo
que, asumiendo quec cn la delimitacibn subregional llecvada a cabo —
por el INP, cfectivamentc sc cncuentra una estructura productiva ho
mogenea 'propia', un ecosistema relativamente homogéneo., Hemos va-—
riado el espacio de andlisis en cuanto climinamos dc la Prove de -
Melgar, el distrito dc Antauta, dc distinta conformacién debido a -
la produccién dec la minag San Rafael y su mayor alfitud relativa y ~
auncntando los distritos de Ocuviri y Pucard gue pertenceceh a la ——
Prov, de Lampa, pero no mantiencn comunicacidn con su Prov, sino -
con pyaviri, capital de la Prov, dc Meclgar; es deciry; ¢l espacioc de
anidlisis cs la Microregién de Melgar. El INP (Oficina Regional de —
Puno), sosticne, que cn la delimitacién, "sc ha tratado dc mantener
la integridad dec las cmpresas asociativas™, consideracién 8sta reall
zada bisicamente sobre las Emprosas Rurales de Propicdad Socialy -
que en su oxtensidn "dofinen™ el cspacio de anjlisis y gque Nnos cenw

tramos en su andlisis dadas estas caracteristicas.

T o3 Planteamiento del Problema.

La realizacidén de este trabajo de investigacidn, surgié de —

E>
De "La Delimitacidén Subregional', INP -~ Oficina de Puno.



la reflexién sobre la experiencia de la actividad agropecuaria en -~
la Prov. de Melgarg lo que nos ha conducido a la evidencia de gque -
la sobrevivencia y desarrollo de las€liPreSaSggrarias depende en
gran parte dé la naturaleza del escenario politico, social y cconé-
mico cn el cual sc desenvuelvens decl modo de su inscrcién en este -
contextoy, y dc las estrategias que las empresas pucden desarrollar

frente al ambientc que las rodea.

™ general, ¢l scctor agrario csti considerado como la parte
critica de la cconomia peruana, en el caso cspecifico de las empre-
sas autogestionarias de la Prov. de Melgar, su perspectiva ccondmi-
ca cs algo mas alontadora._EEtén dedicadas principalmentc a la pro-
duccién de fibra de alpaca y lana de ovino para la cxportacidn, han
cncontrado favorables condiciones cit ¢l mercado con tondencia alcig
ta cn los precios, sobre todo de la fibra de alpaca, por clloy, a pe
sar dc algun grado de descapitalizacibn producto del saquco realiza
do por los haccndadog antes de la afectacidn por la Reforma Agraria
la mayoria dc cstas omprosas cstan producicndo cxccdentes. 3in om—
bargo, cste indicio aparcntcemente positivo esconde algunas parado-—
Jjas. Tradiclionalmente, los trabajadores y pastores cn las haciendas
doi altiplano tenian niveles de ingresos, dc cducacidn y dc organi-
zacién social infcriores a los de los pegqucfios agricultores y gana~
deros de las comunidades y parcialidades. Como consccucncia de la —
reforma agraria los ahora socios de las cmpresas ésociativas 11 Gl
den a tener niveles de ingresos y oportunidades sociales v cul tura——
1eé mayorcs que los campesines de las comunidades, hecho gue crea -

resentimientos y conflictos,

Aungue en la préctica las difcrencias en ¢l nivel de vida cn

tre los trabajadores de las empresas y los comuncros y parccleros —



ne scan grandes, su situacidn rclativa y perspectivas para ¢l futu~
ro han cambiado a favor de los primcros. La situacién aparcntcomente
alentadora de cstas cmpresas en general no sc debe necesariomcntc —

al buen mancjo de cllas,

Casi todas las onpresSas se encuentran en una situacidn de —-
transicidén de la hacienda tradicional hacia la empreéa moderna y ca
pitalista. Desde una 1dgica rentista de la extraccidn de la plusvae~
lia de haciendas caracterizadas por bajos niveles de inversidn, ni—
veles minimos de productividad y relaciones laborales no capitaiism
tas estdn pasando a una racionalidad capitalista con mayor énfasis
en la capitalizacidn y reinversidn de los excedentes, la bisqueda -
de niveles mds altos de produccidn y eficiencia y el establcecimicne
to de relacioncs contraactuales. El hecho de que estas empresas se
oricnten hacia el mcrcado cxterno les permite generar oxccdentcs a
pesar de los niveles bajos on la cficiencia en ¢l uso de rocursos,

por lo menos micnitras los precios mantengan su tendencia aleista.

LAS RELACICNES CON EL BESTADO.— Las WRPS, estan funcionando —
rolacionadas con la actividad cstatal. Por el proceso dc reforma a~
graria se conformé cl PIAR "Umachiri-Nufioa™ al cual pertenecian las
cmpresas de Propicdad Social. La modalidad dec adjudicacidn fue apro
bada en el mes de Febrero de 1976, por la Dirceccidn General de Ro——
forma Agraria y Ascntamicnto Rural, la alta Direcccidn y cl Ministe-
rio de Agricultura, En dicha aprobacién sc considerd la formacién —
de 5 socicdades agrfcolas de Interds Social (S4IS), siendo cstass —
lolkeparki, Umachiri, Kunurana, Nufica y Alianzaj a las cuales se do
bia adjudicar 201 prcdios con wna superficie total de 277,658 His.s
integradas de 12 comunidades campesinas., Posteriormente, al promul-~

garse el DL. 21317 v 2l darse la directiva N° 1 de 1976, del Minis-



\

terio ée Agricultura y CONAPS, en la que se estipulaba el procedi——
miento de adjudicacibn de EPS en cl drea rural y cxistiendo las con
diciones para lao adjudicacidn, la Zona Agraria XII mediante acta —
del Comité Zonal de Adjudicacioncs, hace ¢l siguiente reajustcs -
- Que las adjudicacioncs rcalizadas para constituir 5 SAIS, sc modi
Tigue y la adjudicacidn sc haga 2 5 ERPS.

— Las BRPS podrén ampliar sus actividades a otros scctores de la o
conomiz,asi como a la produccidn industrial, mincra, artésanal, de

scrvicios,; ctc.

- In cuahto al agpecto social las EPS estaran normadas por el .DL. -~

20598 y DL. 21317,

Bsto estaba ligado al modelo de desarrollo del Gobicrno del
General Velasco, aunguc un poco en forma tardia sc planteaba; Gn ——
los lincamicntos de Desarrollo de la Regidn Sur Altiplanica 1975——
19785 cn el largo plazo; "Una industrializacion ruraly, on una prime
ra ctapa localizada cn cspacios menores previamente delimitados, ta
les como los Proyectos Integrales de Ascentamicnto Rural (PIAR) del

scctor agrariol,.

Las ERPS cstdn sujetas o las normas del Ministerio de Agri—
cultura refercntes a las actividades agropccuarias y, come las CAP
¥y SIS, dependen del Banco Lgrario para su capital de trabajo (prés
tamos de corto plazo). Hasta antes de su constitucidén definitiva, —
como ompresa en 'formacibn', no tenian comités directivos elegidos
por los trabajadores sino, Comitds de Gestidn con una mayoria do —
niembros que cran funcionarics del Estado. Tampoco dependian nica—
nente del Banco Agrario para su crdédito, sino también tenian la po-
8ibilidad (por 1o nenos cn principio) do recibir fondos de FONAPS.

Sin embargo, los fondos del FONAPS fucron canalizados a través del



Banco Lgrerio, como fideicomizo, ojcrciendo la funeidn de supervie—
gidn cn ioprescntacién de MONAPS, Ulitinamcnte han tenido acceso g «—
fondos canalizados por FONAPS, de la Cooperacidn Técnica flemana y
Holandesa, destinadas a irwversiones de largo plazo en condiciones -

blandas.

EL CONTEATO DEPART/MINTAL.— Debido a 1a,especializaci6n,eco;
némica regional ain vigente,.que confirié a Puno un rol periférico
de simple productor de materias primas, no hubo ni hay una capazci—
dad privada regional para determinar un significativo crecimiento —
de su economia. De este modo no sbélo resulta incoherentc, sino tam-
bién imposible, pensar on un capitalismo nativo como elemento mo—
triz de su ecconomia. En congecuenciay lograr un desarrollo integral
es improscindible apoyarsce sobre las politicas de dosarrollo regio-
nal del gobicrno§ cspecialmente sobre las de financiamicnto. Bsto —-
supone varier las caracteristicas regionales bdsicas que condiciow

nan cl dezarrollc agropecuario, comos

— La cconomia es poco diversificada y orientada a progueir bicnes -
primarios o dc poco valor agregado.

—~ I cxcodante ccondmico os oxtrafdo a través dc las redes de comer
cializacidn de los productos primarios y manufacturados.

~ Un sistema de precios v tdrmincs de intercambio totalmente desfa—
vorakle,

~ Los términos productivos han sido poco desarrclladas, esto debido
a la persistencia de relacionos de produccidn precapitalistas guc
fucron usadas on bonefieio del capitalismo mereantil oxtrarogio—;

nal.

FL USO DE FACTORES EF EL AGRO.— Las condicionos naturales son

las primeras ern condicionar todo tipo de explotacién agraria, fsi,-
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cncontramos quc la ecologia de la microregidn scgin Tossi sc clasi-

fica on dos pisos:

—~ b.h.M. Hste piso cs adecuado para la oxplotacidn ovina, vecuna ¥
alpacuna, taﬁbién para ol cultivo de productos de pan llcvar como

papa, quinua, avcna y otrods.

~ B.M.,h. S.54. ¥ tp.l. Piso en el que sc puede desarrollar la explo—

tacidén dc camélidos sudamcricanos y ovinos.

Cabe ampliar quc los suclos on general son de textura franco
gravosa de formacidn azonal pertenccicnte a la scric Nufioa de orie
gen aluvionico-glacio pluvialy, con un buen drenaje dc 5.6 pH. clasi
ficados ccoldgicemente dentro de la pradera o bosque himcdo montano
y montc o pdramo himedo sub-alpino. Cucnta también con fuentes de -
agua como puquies§ rios, lagunas quc permitirian la instalacién dc
nuevas dreas bajo ricgo faltande solamente lao infracstructura adce—
cuada (ello pretende realizar el Proyecto de Irrigacién Chugui bambi

1la).

Las organizaciones de productores se distribuyen indistinta-
mente, en ¢l drea inclinada (3,812-4,000) sc cncucntran ¢l 77 % de
comunidades y ¢l 50 % de parcialidades en cl 4rca dc ladera (4,000
~4§200) cn ella sc encucntran el 23 % de comunidades y ol 32 4 de ~
parcialidadess cn cl #rea de cordillora (4,200 a mds) concentra ol

18 % deo parcialidades (segin la microrcgién Mclgar).

La ticrra os destinada cn alto porcentaje para la produccién
agricola cn las comwmidades y parcialidades y cn menor cscala en -
lae cmpresas, cstas dltimas destinan la mayor parte de la ticrra a
la'produccién pecuaria. Tambidn cs usada de acucrdo & sus condicio~

nes climiticas, hidrogrificas, ctec. En las pampas se cultiva y sc -
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la usa para pastos, micntras la fticrra ubicada cn ladcras de cerros
sblo son usadas para pastos naturales. La productividad, cstd dircc
tamente determinada por la celidad de ticrras. FEl desarrollo de las

fuerzas productivas y la tccnologia usada.

T factor capital cs coscasoy perc con la prescncia del proe—
Foecto Microrcgional, las expectativas han mejorado en cuanto a su -

usc de parte de las empresas,

" La mano de obra es usada en forma tradicional, exceptuindo—
ge claro estd, a los cuadros empresariales, o0 la de aquellos que

han sido entrenados,

Tedo Objetivos,

Los estudios globales de la sociedad son insuficientes en -
tanto ocultan los movimientos divergentes de sus componentes acos—-—
tumbrandose a no ver mids que un todo homogéneo alli dende existe -
multiplicidéd de situaciones difercntes. Aparece pues la ncoeaoidad
de deéagregér el cstudio ccondémico: por ello este trabajo tiene co-
mo OBJETIVO GENERAL, intentar el andlisis de la situacidn concreta,
de un componentc de la cconomia global, el scctor agrario dentro de
un espacio social y econbmico especifico. Esto suponc aceptars una
delimitacidn (microrcegional) de un spacio mds o monos homogéneo ¥
una determinacién de los puntos centralés del andlisis, la estructu

ra de las empresas ruralcs y de Propiedad Social.

Tambidn nos preocupa la estructura de los cambios oxteriores
dado que entendemos que ol sector agrario sc encuentra limitado en
cierio modoy por el contoxto, por lo que obsecrvarcmos la relacidn —
del espacio microregional con ¢l cspacio regional, usando para cllo

fucntes de segunde orden, para ubicar la relacidn.
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Como objetivos espceificos teoncmoss

1,~ Determinar cl estado situacional dc las cconomias ompresariales
dc transicién de las ENPS,

2.~ Analizar ¢l napel del Estado cn ¢l desarrollo agrarioo

3,- Tvaluar la racicnalidad ccondémica de los pequcfios y medianocs =
productores,

Detorminar la actual explotacidn dcl ganado huaccho,

4o

HIPOTESTS GENTRAL:

¥l procecso de Reforma Agraria inicisda por ¢l gobicrno de -
Juan Velasco, no hizo desaparecer las Tormas precapitalistas de pro
duccidn, por tanto§ el sistema actual es una combinacidn de formas
transicionales hacia la modernizacidn de lag organizaciones ccondmi,

cag a una forma racional.y capitalista-

HIPOTESIS PARTICULARESS
El desarrollo de las cconomias empresarialcs, depondc en - =

gran medida de la naturaleza del escenario politico.

El Estado§ os el organismo dinamizanic y propuvlsor de la cco
nomia ao 1a zona§ @80 hacey que ¢l capitvalismo que sc desarrolla s
de un tipo burocratico, cs decir, cnfeudada a las nccesidades dc o~
ccnomias extrarcgionales y susteontado por las acziones de politica

del Hmstado. .

La via de desarrollo capitalista cn el agro, terrateniente o
"junker" comvive on permancnte conflicto con la via campesina 0 e

"farmer!,



‘Lo explotacién del ganade huaccho repweschia la 1. useilcla do
pelaciones proeaplizlistas on ol agro ¥ cunmplen un rapol doterminan
te en ol desarrollo, come cn la caracterizacién do ia formacidn cc

I - 4
nomice~gocial,.

Lz impleomentacidn do pesetes cultivados, eu oo Are2 No TOMPOLL
las rclacicnes procapitalistas; ararccen conw salida altsrnativa al

sobrepastoren.
»
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2.1.1. Poblacién Total.

La poblacidn total de Puno viene disminuyendo en términos re

lativos frente a la poblacidén del Pert, asi podemos apreciar que en

1940, la poblacidn del Dpto. era el 8.8 %?9 en 1961 bajé a 6.9 %, -

en 1972 1llegb a 5.3 % y en 1981 sélo es de 5.2 % que en términos ab

solutos es 890,258 habitantes.

CUAIRO

N° 1: POBLLCION,

st

D i

Afo PERU % PUNO %
1940 61807,967 100 541,371 8.8
1961 91906,746 100 383,260 6.9
1972 131538,205 100 7765179 563

171005,211 542

100

1981

FUENTE: INE. Censos Nacionales.

o Mo v

La tasa de crecimiento intercensal es de 1.5 y la tasa de mi

gracién =17,9 % (en 1972).

2.1.2. La Poblacidn Fconbmicamente Activa.

on 1972, era el 29.3 % de la PT, on términos absolutos era de

Fl PEA en 1981 ropresenta el 35.5 % dc la poblacidn totals -

.

306,791 de ellos, sélo 291,791 es poblacibn ocupada y/o subocupada,

que vendria a ser ol 95 % de la PBA. BEsto considerando a todas

-

x
Ver Tl Problema Regional Hoy - BEdic. Tarea.

las
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personas ocupadas mayores de 15 afios, especificamente del PEA, sblo

, x
el 33.5 % estd ocupada.

De esta poblacidn ocupada, la cantidad dc pcrsonas dedicadas
a las actividades agricolas ha disminuido en términos porcentuales
dev69.6 % a 66.5 % y las porsonas dedicadaes a las actividades indus
trialos también disminuycron de 1972 a 1981 de 10.1 % a 8.6 %, cllo
de por si nos sefiala la prccariedad de las politicas de desarrollo.
Habidndosce incrcmentado los scctores de comercio y servicios do =

1.4 % a 1.6 By dc 8.6 % a 9.8 % respectivamente.

CULDRO N° 2: Dpto. dc Punos Dist. Porcentual de la Poblacidn Ocupa~

da de 15 afios y mis, segin actividad ccondmica (72~81)

RAMS DI LCTIVIDAD 1972 1981
TOTAL 100 100
Cifras absolutas 2115973 291,534
Agricul tura | 69.9 66.5
Explotacidn de las Minas 0.9 1.9
Industria manufacturcra 10.1 8.6
Construccién 2.3 2.5
Comercio 6.4 8.5
Transporte 1.4 1.6
Servicios 8.6 9,8

Otras ramas de actividad 0.4 ‘0.6

FUINTSe Resultados Provigionales delvato. de Puno. INE.

2.2« BL RBECURSO TIIRR/S

2.2.1. Lspoctos Ispaciales, o

Desde ¢l punto de vista de ocupacidn eccondmica del espacio -
. ~
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rogional, existen trces dreas difercntess

- irea circunlacusire, densamcntc poblado con predominio de la acti
vidad agricola y comcrcialy, cn clla sc encuentran laos ciudades de
Puno y Juliaca que tambidn lc dan caracteristicas de poder admim—

nistrativo y de decisidn sobre los rccursos,

-~ lrea Cordilleranay poco pcblada, entre las cordilleras sc desplig
gan las pampas altiplédnicas, cucenta con un clima frio y su parte
mis baja estd por cncima de los 3,9C0 m.s.n.m. Tn clla sc cnhcucn—

tran ubicadas las actividades pecuarias y mincras.

~ irca de Sclva y Ceja dec Selva, c¢s una zona dc colonizacidn con e
predominio de actividades forestales, agropccuarias y mineras (mg

tales preciosos).

Istas subgonas no han &sarrollado sin cmbargo, dinidmicas re-
gionales diversas y contradictorias. Tsto porque la organizacidn -
del ospacio estd on funcidn de las economias extrarcgionalcs. Los -
centros de importancia constituyen "centros de acopio" que sc T G
fuerzan por las vias oricntadas hacia ¢l coxtorior, y la falta dc ar-

ticulacibn cntre 4recas y contros menores de la regidn.

24242+ Uso de la THorra.

Tl 4rea de cultivo on sccano cos la quec mayor voldmen ropre——
senta? alrcdedor decl 97 % ¥y on cllos se dan los cultivos rcpresenta
tivos de la zona. TA 4rca dc ticrras irrigadas ostd dedicado a la -
produccién de pastos cultivados, avena forrajera, alfalfa, trdébol,
ctc.s en 1976, s8lo era de 3.9 % ol total de tierras aptas para ol
cultivo. T 59.3 % del total de tierras del Arca dcl Gepartamento sc
dedica a las actividades pecuarias, sicendo un problema cl sobrepase

toreco y la oxisteincia on mayor proporcidn de ganado cricllo ademis,
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no existe un centro donde sc produzcan scmillas para mcjorar los -
pastos. La agricultura estd caracterizada por el cultivo de espe~—
cies andinas como la papas cebada, quinuas caflihua, ollucos, izaiio,
y otros. Y on la zona de ccja de selva, café, citricos,; os superavi
taria en productos como ¢l café, la papa, la quinua. La produccidn

pecuaria cen sus rubros principales cs superavitaria permitiendo su

colocacidn en mercados coxtrarcgicnales,

Los factorcs climéticos tiencn una incidencia ncgativa por -
cl caricter extonsivo dec la produccidn y por la cscasa utilizacidn

do abonos cn los scctorcs de minifundio.

CUADRO NW° 3 PUNC: DISTRIBUCION DI TITRRAS SICGUN COWDICIONTS DI USO

(on miles de hectéreas).

USOS DI TITRRAS 1975 1976
C..ibsolutas % C. ibsolutas A
Arca total 65738.6 100
1. Arca de labronza 219.0 3.24 219 3.24
Telelrca cultivada 122.5 1.81 123 1.82
.dc sccano 120.0 1.78 119.1 1.76
.con riego 2.5 . 0.03 3.9 0.06
1.2.4rca de descanso 96.5 1.43 96 1.42
2, Pastos naturales 3,957.9 58.73 4,000 59,36

3., Bosques 1577241 26.30 1,719.6 25.52
4. Suclos no aptos para ‘

VSO AgropcceunTio 789.6  11.72 800 11,87

FUENTs INP.
- Sc considera el 93,1 % del drea total o sca ol 499.6 mil hoctércas,

1o restante corrcsponde al lago Titicaca, parte Peruana.
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2.2.3¢ Dstructura de la Propicdad dc la Ticrra.

Tn 1961 el censo agropecuario, consideraba bdasicamente dos -
formas de propicdads la privada y la comunal y sus cifras sélo sc -
referfian al 43.79 % dc la supcrficic rogional, bastantc limitado on
cuanto al nimero y tamafio de las corunidades, pesc a sus limitacio—
nes nos da la idea de la importancia deol scctor latifundista. s -
asf ques las unidedes informantes mayores de 500 Hés. 1llcgan a —
2,265.9 milos do HAs. quo son ol 77 % dol total del Arca censada. —
. Las pequefias y mcdianas propicdades de entonces menor(feSS,OOO —
Hfs., s6lo llegan a sumar 685.1 miles de H4s. quec cs ol 23 % del —
drea ccnsada, estos suman a 108,707 unidades informantes que es el
92.3 % del total dec unidades informantes. Mis atn, 707 propictarios
(18asc terratcniontos) que cran el 6.15 % do "propiotarios“'ocﬁpa——
ban 1,939.2 milos dc Hés. que represchntaba ol 65.71 % del drca.

CULDRO N° 4~-Ai.

) Tar. SUPIRFICITE (niles de hectireas)
‘ Tot.Unid. RUGIMTN D TTNTNCIA

Hect. Informan  Propic Arren~ /parc. Comung Comuni Otras
tos. tarios damto. yanac. ro. dad. forn.
Ilenos del1 20.2 18 0.2 0.2 0.4 - 1.4
Dela 5  91.3 82.9 0.8 0.4 2.8 - 4.4
De 5 a 500 573.6 480 26.9 2.3 10.1 8.3 4.6
500~ 1,000 2571 198 22.2 - - T.6 27.3
1,000~ 2,500 480.938 6.7 271 - - 11.6  55.5
24500~ 5,000 366,.8 295.5 31.1 - - 2.7  3T.5
5,000-10,000 389.3 313.6  49.7 - - 9.2 21.8
10,000 a nds 771.8 T45.4 - —~ - - 26.4
TOTALTES 24951 2,520 153 2.9 13,3 A1.4 220.3

1) La superficie dc las comunidades es mucho mayor que cl que apare
cec en ¢l Censo, debido a que on muchos casos sc declarabain Pro——
pietarios.

2) Bl nlmero de comunidades y la oxtonsién cs mucho mayor. T Censo
s88lo empadrond a agqudllos gue realizaban labor agricola por admi
nistracidn.

TUTDNTTGs Censo NHacional de 1,961.



CU/DRO N° 4-B.

MIRO D7 UNIDADIS AGROPTHCULRIAS STGUE RICGIMIN DT Tl I CIL

emmorcrn | s IO g a7 S 0
to., najce

Menos de 1 49,627 43,004 667 713 1,285 - 3,958
Dela 5 41,248 37,390 337 175 1,262  ~ 2,094
De 5 a 500 17,842 15,690 329 101 534 24 1,164
500- 1,000 372 289 31 - - 14 38
1,000— 2,500 320 257 20 - - 9 34
" 2,500- 5,000 105 85 9 - - 1 10
5,000-~10,000 58 47 7 - - 1 3
10,000 a nés 31 29 - - - - 2
_SUB-TOTLLTS __ 109,603 96,791 1,440 989 3,081 749 7,252
TOTLLTS 115,060 96,792 1,440 989 3,082 45 12,708

FUINTT: ONTIC. (Conso Agropecuario 1961).

Tn 1977 casi al término de las adjudicaciones, sc trabajaba

Ve

ccn ¢l criterio de area

de adjudicacidn gquec consideraban las clascss

I o
IT .-
1T .-
IV .-
vV .-

Lsf tenenoss

Parcelacioncs individualos.

CLP v FRT CLT. (Coopcrativas A

Comunidades Compesinas.

arias de Produccién).

SKTS (Socicdedes igrfcolas de Interds Social).

TRPS (Tmprosas Rureles de Prepiedad Social).

rofornada y no roformada, bajo modalidades
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CULDRO XN° 4-~Cs

TITO D7 ORGLNIZ.LCION WOMTRO SUZ=RFLCT3 TUMK0 D3
HOCTLRTZAS. FAMILIAS,

Arca Reformada 40 © 11550,210.3 -

~ SIS 20 855,023.6 5,678 (1)

~ CLF y pre CiD 15 5244292.14 6,212 (2)

~ TS 05 170,887.66 736

Jrea no Rgformadaz _

Comunid., y parcialidades 635 982,939 53,386

Propiétarios individuales 7,014 685,704 -

irea de dominio pub. 14414562

Superficie afectnda para

adjudicacidn. 855,618, 1 -

TOTLLES SURTRILCIE 4'2199800

1) Incluye 12 conunidades.
2) Incluye 69 comunidades.
FUTHTDs IRP-Diagndstice Reglonal 1977.

Dste cuadro nos ruestra que las ticrras estan concentradas -
eir la gran propicdad bajo las formas autogostionarias, pucs poscen
ea conjunto 2'405,828.4 HAs. y bencficiaba a 12,626 familias., s de

ciry ocupaban cl 57 % dcl Area y beneficiaban al 17 % de fanilieas.

Y contreriancnte, las comunidades y propictarios individugee
les constitufan 60,400 fan. campesinas que ocupaban el 40 % del —~——
dreo, os decir 1'668,643 His. Tl 83 % do las familias dedicadas a -
las actividades agropocuarias ocupaban cl 40 % del 4rea, nétesc tan
bién que no estanos considerando a los medianos propictarios on el

cuadro, esto sc debe a que hemos cscogido el cuadro del término real
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del proceso de rofornma agraria donde sc considerabiy

quidado ¢l latifundio y la scrvidumbre.

2.2.04. Tl Producto Brutc Intorno Regional.

La composicidn porcentual del PBI, nos indica que la regidn
contimia sicndo una zona bAsicamente agropccuaria, puesy pese a que
la participacidn del scctor agrario ha disminuido del afio 1971 al -
1981 de 31.9 % al 24.5 %, se manticne como el principal secctor. Tl
sector manufacturero ha mentenido pricticamente su participacién =
con leves variaciones generalmente incremcontales cn 10 atiog ha voee
riado de 13.4 % al 13.8 %. Sc incrementd significativamente la par-
ticipacibén del scctor gobicrno del 12,2 % al 16 %, asimismo; Se ilm

crementd ¢l sector construccién del 3.5 % al 5.9 %.

Fl dltimo afio de andlisis, los sectores primarios constitufan
el 30.4 % del FEL y el sector secundario sélamente 19.7 4 1o que —-—
por si, nos muestra el fracaso de las polfticas de sustitucidn en -
la zona,; el sector terciario constitufdo por el sector comercio, go

bierno, vivienda y otros constituyen el restante 49.4 % del PHI.



CUADRO N° 5:  PUNO: DEPARTAMENTO DE PUIO ~ POR ACTIVIDAD ECO:OMICA. VALORES A PRECIOS IE 1973.

(Millones de soles).

g 1971 1,972 1,973 1,9T 1,975 1,976 1,977 1,978 1,979 1,980 1,981

TOTAL 6,580 6,455 6,615 6,669 6,871 6,747 6,722 6,820 6,928 6,964 7,386
Agricultura 2,096 1,950 15889 1,805 1,735 1,733 1,732 1,821 1,820 1,698 1,809
Pesca - - - - 2 ) 4 5 6 7 7
Minerfa 293 261 343 318 350 342 382 391 412 413 425
Hamufactura 884 920 972 1,020 1,072 1,021 942 930 964 1,009 1,022
Construccidn 229 257 284 372 390 370 355 344 365 391 435
Comercio 427 422 426 a42 45T 423 395 414 415 401 427
Vivienda © 684  T04 724 144 765 780 796 803 813 821 833
Gobierno 864 48 873 898 950 998 1,022 1,007 993 1,024 1,183

Otros ser. 1,163 1,093 1,104 1,070 1,150 1,078 1,094 1,105 1,140 1,200 1,246

FUENTE: DGCN-INE (Resultados provisionales).
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\

2.2.5, Caracteristicas de la Microregidn Melgar.

POBLACION®

Segin el Censo de 1981, la poblacidén de sus diez distritos —
era de 61,957 habitantes, siendo 24,220 poblacidn urbana que repre—
senta el 39 % del total y 37,737 de poblacidn rural, siendo la de -
mayor concentracidén urbana Ayaviri que tienc 10,797 habitantes, —
igual al 17.43 % de la poblacidén total. Netese que sc considera po-
blacidén urbana a concentracioncs poblacionales de 188, 517 y 477 —
personas gque de ninguna mancra a mi criterio, puede scor urbana,; si-
no son simplemente villorios, ademds, carccen de scrvicios clementa
les como.agua potable, desaglic, luz. Otras concentraciones poblacio
nales urbanas a mi critcrio son Nufloa, Santa Rosa y Pucard, por su
cantidad de poblacidén y ser importantes'centros do comercializacién
zonal. Asi, la poblacidn urbana sc veria rcducida al 31 % dc la po-
blacibn total o sca, de 19,144 habitantess la poblacidén rural scria

cntonces ¢l 69 % del total.

La tasa do crecimionto intorcensal 1971-1981 fuc de 0.8 %

anual en ¢l Arca urbana y del 0.16 % en ol area rural.

CONCENTRACIOW Y DISTRIBUCION BESPACIAL DE LA POBLACION:

La donsidad promedio os de 9 hab/km, siocndo ¢l de menor dene—
sidad Ocuviri con 1 habitantec por km. y ¢l de mayor Orurillo con 17
hab km. en goneral #1a densidad os mayor corca de los contros pobla
dos y do acucrdo a las subzonas. Asi, cn ol droa inclinada ubicada
cntre los 3,812 a 4,000 m.s.n.m., que son considcradas como plani-
ciesy se encuentran los mayores centros poblados. fyaviri, Santa Ro
say Umachiriy Orurillo y Tucara. Bn ¢l 4rca de ladera de 4,000 a
4;200 m.s.n.Mm. e8 dc perndientces moderadas y estid compucsto por 1los

dietritos do Santa Rosa. Bl arca do cordillora ubicada cntre 1 a -
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45200 a mds, os bastante accidentada y on clla sc cncucntran la par

te alta do Ocuviri, MNufloa, Santa Rosa y Macari,

EDUCACION,

La poblacidn on cdad cscolar totaliza 32,122 nifios y ¢l =
56.6 % rocibid atoncidn escolar durante el afio de 19815 sdlo el 7.2
A reoibe oricntacidn a la capacitacidén tdenica. El indicce do.doserm
cidn cs de 11.29 %% Tl analfabetismo ticne tcndencia crecicate de -
1.9 7% on 1981 ol 40.72 % de la poblacidn cra analfabeta; cn cduca—
c¢ién primaria la poblacidn desatendida cra dc 1,502 nifios, ¢s de—
ciry ¢l 10 % de la demanda. Bn cducacidn sccundaria la poblacidn do

satendida cs del T0 %.

SALUD.
Soglin datos de 1979, la tasa de mortalidad era dc 20.14 % y

%e La desnus—

¢l de defunciones cntre 0-1 afios de cdad cra dc 46.51
tricidn alcanzé ol 61 7% cntre los nifios de 0-5 afios., La poblacidn =
desatendida fué de 12,141 habiatntes, cs decir, aproximadamente el

20 % de la poblacidn total.

SERVICIOS.

Tl desaglic alcanza a 1,220 familias, cs decir, al 21 % de la
poblacidn, es decir al 9,8 % dec la poblacidn total. Fl agua alcanza
a 24577 familias es decir, al 21 7. dc la poblacidn total, de &stas

cl 14.4 % son a través de bombas de agua.

LA POBLACIOF ICONOMICLMENTE ACTTVA,

Segin PRA 1972, csta alcanza al 30 % de la poblacidén total,
gicndo de 17,254 y ¢l 61 % de la misma; fue PBA agropecuarioy O —=
sca, 10,523, Se ostima que para 1981 tal estructura sc ha manteonido

constante debido o la alta migracidén que cn la rogién cra de =19 %
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la tasa nota de migracidun.

LA ACTIVIDLD INDUSTRILLe

La actividod de transformacién estd limitada a la obtencidn
de productos derivados (queso~mantoguilla) y a una planta do CUT——
ticmbre. Existen ademds 2 poqueciias plantas de gaseosés cn Santa Ro-

’ . . p
sa que eostan en proccso de extineidn,

INFRATESTRUCTURA S

El cjc vial estd constitufdo por la carrctera de Juliaca~Cuz
coO que pasa por rucard, Lyaviri, Santa Resa y las guc van de Ayavie
ri a los centros poblados siecndo cn resumen 341 km, formando por el
30 % de carretaras afirmadas, 32 % sin afirmar y 32 % dc trochas ca
rrozabless las carrcteras sin afirmar y las trochas carrozablos son
bisicamentc para unir los fundos y las comunidades a los centros PO

blados y a la carrctcera principal.

La cnergia cléctrica no constituye una infracstructura ccond
nica, pucs no admite actividades difercnteos al consumo domdsticog -~

ticne luz Ayaviri, Santa Rosa, Nufica y Pucari.



CUADRO W° 6: POBLACION POR DISTRITOS Y SUS CARACTERISTICAS.

DISTRITO SANTA

CONCEETO AYAVIRT CUPT LLALIT  MACARI ROSA UMACHIRI  ¥UNOA  ORURILLO PUCARA OCUVIRI TOTAL
CARACTERISTICAS GEOGRAFICAS Y- DEMOGRAFICAS: :

DENSIDAD km, 18 7 10 9 7 8 6 17 15 2 9
Superficie km2 829,6 2,070.0 23.9 651.8  759.3 416.9  1,532.6 641.6 58549 795.3  6,601.9
Poblacidn total 15,023 1,480 2,228 5,822 4,427 34259 8,551 10,927 1,774 1,773 61,957
Urbana 10,797 188 1,482 1,265 24556 517 3,523 1,147 2,268 477 24,220
Rural 44226 1,292 146 44557 2,071 2,742 5,028 9,780 55199 1,296 37,737
Uso actual de Areas

Cultivadas 1,380 170 391 523 468 531 408 1,569 269 - 5,709
Areas de descanso 295 49 82 137 152 48 306 586 367 T 2,022
Aveas de pastos natur. 56,422 17,155 11,724 17,497 57,981 37,674 745705 474192 39,963 51,672 411,983
Forestal y bosques. 5,000 1,000 3,000 2,500 2,500 1,000 7,000 74500 3,500 2,000 35,000
Otras tierras 19,863 2,326 75993 444523 14,829 25437 70,841 2,273 9,491 25,060 203,636
Poblacibn Pecuarias . .

Vacunos 65790 5,980 10,040 6,580 8,410 7,220 12,700 13,630 44470 3,110 75,350
Ovinos 99,050 28,860 96,300 54,630 7,810 75,710 13,560 126,780 29,810 35,030 753,520
Alpacas 2,900 820 9,780 11,430 30,000 54150 30,120 9,620 2,680 29,780 182,280
Llamas 15740 330 830 15490 1,040 520 34560 6,160 1,180 1,590 18,460

Productos Cultivados
Agregadoss

Papa dulce 106 35 40 66 34 41 69 242 40 - 673
Papa amarga 137 35 55 65 48 48 35 140 53 - 616
Quinua blanca 107 28 42 32 19 20 79 231 42 - 600
Avena forrajera 620 46 220 280 325 345 140 799 50 - 35125
FUENTE: Padrdn de Catasiroc Rural 1974 Resultados ?reliminares del Censo 1981,
Directorio de Empresas Asociativas 1980. Anuario Estadistico 1980 de la Direccién Regional de Refor-
Padrén de Medianos Productores. ma Agraria.

Reelaborado por la Oficina Departamental del INP.
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2.2.6. La Tolftica Gubcrnamcental.

Bsta tienc variadas formas, dentro de cllas, las Bis inpor-——

tantes sons (analizar cn funcién de la carne y filra).

. LA DPOLITICA DE CRECIOSS
Bn los afios del Gobicrne Military, la politica de precins del

gobierno tenia trcs aspcctoss

a.— Una pelitica sclectiva de subsidios a cicrtos productos do con-
surio bisicos.
Yo~ Una polftics dc control de precios, tambidén de los productos pé

sicos.

Ce- Una tasa do canbic fijo,

Bntre 1975 y 1978 ¢l precio de la carnc de vacuno nacional «
cra cl 60 % de 1o carnc-importada, ponicndo cn practica una politi-
ca do subsidios a la importacidn para impedir quec el presioc de la =~
carne y otros productos aumcnten de precio, lo que equivale a decir,

que los ingresos do los productores tampoco aumecnton,

El gobicerno Belaundista tenia las siguicntes caractoristicass

Qo= Una polftica de OXTN MARKTIT.
b.~ Frecios agrarios libros.

Ce— Tasa dec cambio librec.

Tor tanto, debfa ser cl sistema de precios, quien asigne los

diferentes precios agropecuarios,

51 analizamos los precios actuales, cxiste una difcerencia en
tre los costos de los productores y los precios al por mayor do los
bienes agrarios, sumamentc costrocha. Tl gobicrno permite ¢l ingreso

al mercado nacional de carnc importada del Uruguay, Argontinag a —e
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precios dumping, sin aplicar dercchos compensatorios, con loque conti-
mia subsidiando ¢l prececio de la carnc. Los beneficios que los pro—
ductorcs pudicran tenery a merced del tipo de cambic libre, cn el -
caso de la fibra, son apropiados por los grandes concrciantes mayo-
rigtas, una alternativa que sc venia analizando era la dc promover
la creacidén de un holding de productorcs, que vendan cn délarcs a -
los cxportadorcs sin‘asumir mayores costos, pero csto sblo bencfim

ciaria a las cmpresas y medianos productorces.

LA POLITIC. DI IFROMOCION Y DTSLRROLLO:

Durante ol gobicrno de Velasco, la polftica de Tromocidn y -
Desarrello, estaba caracterizada por cl proceso de Reforma fLgraria
y la Ley deo Tducocidn 193263 se produce cn cste poriodo una redis——
tribucidn del ingrese favorecicndo, sélo a los campesinos beneficia
dos por la reformaj cs criticada bisicameonte porque no llega a rom—
por éon lag rclaciones soclales de producc;én pre-capitalista aftn -
cxistentes y porque 1o cstaba acompatiada dc actividades conexasg que
permitieran ¢l desarrollo agropecuaric. Sin cnbargoy cl origen inmg
diato de las 5 rurales de 1ropicdad Socialy cs un rrograna Integral
de Ascntamicnto Rural que ccompafiaba (tedricamente) con actividades

conexag cl proceso dc Reforma Agrariae

Ya durante cl periodo de Morales Bermudez, parccicra sor que
sc opta por avanzar, antces que dicho gobernanté diera por concluido
el proceso de afcctacicnes (1977) y constituyen las rurales XS, —
que por sus caracteristicas, mayor cantidad de ticrras que las CAT,
¥y sin Comunidadcs como las SATS, gerentes, de "nucva mentalidad? —
pues todos cran trabajadorés, se pensb que sc podfa dar un desarro-
1lo empresarial de tipo capitalista, cs decir, cstas cmpresas conta

ban con ccononizs de csceola y actitudes positives, acceso 21 crddi-
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to blando de FON.D'S, cotce. Los acucrdos de los Comités de Gestibn ——
gque tenfan mayor participacién cstatal, rovelan que sc plantcaban -

nctas que en csc cntonces otras cmpresas, ni lo ponsaban,

Al término de las acciones de los comitds de gestidn, conti-
nda la asesoriza y/o direccidn emprosarial deo parte de la Direccién
Regional de Iropicdad Social, susciténdose luego el cada vez mayor

clejamicnto de las empresas,

Th 1981, sc instala ¢l Comité de Coordinacidn TBjecutiva de -
la Microregidn Melgoar, por la cual sc consolidan y pasan a cjecutar
sc los estudios y plantcamientos del IND-Convenios Ruralcs (FPerthHo
landa) y cl Ministorio de fAgricultura a travds del Troyecto de Irri
gacidn Chuguibanbilla. s ¢l cstado a travdés del Iroyccto Microrg—-
gional, quien dentro dc una continuidad, tiene como objetivo posibi
litar el cambio tecnclédgico de las actividades agropccuarias (Tro—
gramacién Amual de 1983) "fortalccer y crear nucvas rcelaciones che
tre 1la poblacidn beneficiada y no benoficiada por "Reforma Agraria"
sin "afectar ccondmicamente a las cmpresas oxistentesﬁg cs deciry -~
trata de desarrollar el capitalismo; pero su oricntacién nos indica

ques

1e= No sc va a afcctar ccondmicamente a las cmpresas, que detentan
la mayor partc de ticrras y de capital pccuarioy negando con ——

ello el accecso a la tierra a los pequofios productores.

2;5 Tl crddito programrdo og oricntado hacia los medianos producto—
res (remancntes de los antiguos terrateniontes); es asf que ol
4 % de jefcs de familia va a percibiry el 26 % del total del =
crédito pecuario y el 44 % del total de crédito agricola progra

mado en 1983;
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Hay que afiadir que la presencia de la Microregién ha creado

o ha mejorado las expectativas de desarrollo.

LA POLITICA DE ASISTENCIA Y CONSUMO:

La asistencia técnica es bastante restringida y limitado al
monto del presupuesto del sector agricultura, existiendb otros orga
nismos de asistencia, que bajo las formas de enclave de "investiga~
cién" y Centros Técnicos de BEducacién Rurals los que tienen forma -
de enclave gon los centros de Chuguibambilla del CLPA y de la UNTA,
al fundo La Raya donde actdan la UNT4, San Marcos (IVITA) y extran—
jeros en convenios con esas universidades; éstas no benefician al -~
sector agrario, pucs los técnicos que preparan son bisicamente para

otras zonas.

La labor del CIPA tiene las condicioncs normales de asisten—
cia pero s6lo llega a beneficiar a un pequefio sector de campesinos

bisicamente campesinos ricos y medianos productores.

Los efectos positivos de la asistencia téenica, sc ven come
pengsados desfavorablemente para los campoesinos por la diferencia de
precios agricolas y prccios industriales (polftica dc consumo). Es-
to se hace evidentc, cuando los productorces exigen precios de refu~
glo similares a los del gobierno dc EEUU, otorga a sus productores,
lo que implicarfa la organizacidn dc un entec comprador y otro vende
dor (monopolio y monopsonio), modalidad ésta sumamentc combatida e

por el gobierno,.
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ITI., ANALISIS SITULCIONAL

et TENENCIA DE LA TIERRS Y ORGANIZACION DE LA PRODUCCION .LGROPE~-

CULRI .

3e1s1e La Tencncia de la Tiorra.

Existen 10,230 familias dedicadas a la actividad agropccua——
ria y podria dccirse casi oxclusivamente a la produccidn pecuaria,
La diferencia dec 10,230 familias con la cifra de 8,576 fam; gue fi-
gura on ¢l anexo 2, sc dobe a que on dicho cuadro'se habla dc fami-
lias propictarias,; cxistiendo cntonces 1,654 familias dc campesinos

sin tierras.(la cifra de 10,230 correspondc a la Microrogidn Melgar).

Estdn subdivididos cn:

PEQUENOS PROTUCTORTS.

Los pequeiios productores por lo gencral sc cncuentran organi
zados cn comunidades y parcialidades y son 6,726 jofes de familia,
sicndo propictarios de alrcdedor del 36 % de la suporficic y poseon

cerca del 40 % del capital pecuario dc cse Ambito.
A la vez que podeomos subdividirlos ons

—~ Campesinos pobros.~ Con poca ticrra lo constituyen 4;100 Jjefes de
familia, que ticnen un promedio de 5.7 H4s. sicndo sus ingresos -
inferiores a los de subsistoncia. A esto sc debe agregar a los -
camposinos sin ticrra que son 14654 y suman 5,754 familias; 0 sea
01'56.25 % del total de familias dedicadas a la actividad agropeo~—

cuaria,

-~ Campesinos medios.- Son 2;110 familias con su promedio de 35 Has,
reprosentan ol 20,63 % para 10,230 familiés 8§ cl 24.6 % para ¢l -

caso dc 8,576 familias propictarias.
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~ Campesinos Ricos.— Bste grupe cstd constituido por cl 5.44 % on -
el caso de 10,230 familias propictarias, o sca, 516 jefes de fami
lia, ¥ el 6,02 % on ol caso de 2,576 familias propictarias, quic—
nes obtiencn ingresos rolativamente mayorcs; su promedio de tic—

rras es inferior de 100 Hfs.

MEDIANOS PRODUCTORTS.
Exigten 370 nedianos productores (terratoniontos tradiciona-

les en su mayorfa y algunos modornizados), que ticron cono activie

dad fundamental la actividad pecuaria.

Representan el 4.31 % de las familias propictarias de tic—
rras ticnen un promedio de fincas do 388 Hés. y sus ingrescs sc cal

culan en 262 dflarcs mensualos,

LAS EMPRESLS ASOCILTIVASS

Constituido a partir'del Proccso de Reforma Agraria5 formado
por 1;480 familias propictariasy, o sca el 17;26 % quc posechn €l -
39.84 % del total de ticrras, o ol 14 % do 10,230 familias dol to—
tal doc familians dedicedas a la actividad agropccuaria, ticnen un -

promedio de 209 His. por jofe de familia.

Estd conformado pors
-~ Cinco Impresas Ruralces de Propicedad Social,.
- Dos Socicdades Agricolas dc Intords Social.

~ Una Coopcrativa jAgraria de Scrvicios.

Poseen ¢l 40 % dcl total del capital pecuario, cl 20 % do ——
ese ganadoy, 8 % dol-totalg pertencce a los goclos o trabajadores de

oSas CHprosas.
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Dentro de cllas las TRPS poscen 214,360 His, o sca cl 74.80%
La CAP "Huaycho® poscc 12;675 Hdas. que cs ol 4.42 %, las SAIS (Poqg
coni y Lnién), ticncn cl 14.40 % de ticrras 6 41,287 His. otras -
SATS, que on realidad no son materia de andlisis, pues constituyen
parte de otros microsistomas (Illary y otras, tienon 17,929 His.) -

(Vor anexos 1, 2).

3.1.2¢ Il Proccso Productivo.

GENER/IIDADLS:

La actividad pecuaria ocupa ol 77 % del total de lz supcrfi-
cic analizada, produciondo con sobrepastorco en las pequelias propic
dadesg ocupan 510;806 Hés. La produccidn agricola ocupa 26;236 Hés.
(ircas de labranza) o el 9 % del Arca de las cuales ol 787 & 20,527

Hés,., son de descanso,

o La canmpafia de 1,982 tuvo como rosultado la produccidén dc —
5;100 T.}, dc carnc, distribufdo en 2,027 M. dec vacuno 1,976 T.M.
de ovino, 1,074 7M. do alpacuno y 4,846 litros de locho, 1,096 T,M.
de lana, 103 T.ﬁ; de fibra de alpaca. Do la superficic dedicada a -
la produccidn de papa dulces; cl 24 % a la produccién dec papa amarga

¥ ol 12 % a la produccidn de la quinmua (Vor ancxo 5).

Jurfdicamente, tanto on ¢l caso de los socios dé las SAIS ¥
CAPS on las Empresas de Propicdad Socialy los ductios son los traba-

jadores, cosa quc on la préctica cs violada,.

TECNICLS Dii BXPLOTACION PIHCUART /.

Ixisten dos tipos de oxplotacidn:
A~ La Ixtonsiva, que cs practicada por la mayoria de coruni

dades, parcialidades y huacchilleros, la alimentacién del ganado sco



basa en los pastos naturalcs y como suplenmento les dan sal comin y

salcs mincralces,

B.~ La Scmi-Intcnsiva.— Sc prescnta bdsicamente cn las IRPS,
donde la alinentacidn cs a basc de alimentos suplemcntariosg pastos
cultivados y/o concentrados, para lo cual gsicmbran grandes cxtensio
nes de avona, leguminoses y gramincas, tales como la alfalfa; trée—
boly, Raygrass y nabo forrajcro. Los aninales cstdn scparados por c-

dades y agrupados de 40 a 200 on hatos de rodeo o lcchoras;

. La mayoria dc ganado os criollo; el ganado de plantcl sc doe
dica a la cxplctacién somi«intonsivag cstd formado de ganado mcjora
do; siendo la meayoria de la raza Brown Swis, on cuanto al ncejora.-—
micnto de ganado no cxiste un criterio unificado de mejoramiento ge

nético on las difcrontes omprosas,

In las Inpresas ¢l ganado reproductor mejorado del plantel ~
constituyen activos fijos y cl ganade cricllo y dec saca constituyen

parte del capital de trabajo.

PES0S VARTICS DS 105 VACUNOS DL SACA

CLL3SE Peso on kg,
Toros 400 -~ 600
Toritos con dos
diontes, 240 -~ 270
Vacas vicjas 220 - 250
Vaquilias 160 - 190

FUNTT: Ministerio de fLgricultura.
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. STRI™ HISTORICA DIT FRIGORIFICO DR CABANILL.S: (Carcasa)

- affos PRUCIOS DE CARCASA N DT ANIMALIS
1976 124,86 2,291
1977 123,40 2,714
1978 138,63 2,613
1979 139.7 | 3,173

TUINTTS: Contral de Tmpresas Compeosinas.

10S [ALP..CUNCS.

Tl tipo de oxplotacidn de ganade alpacunc, es del tipo exton
8ivo, ¥ sc realiza dividido on majadas. De su cxplotacidn sc saca —
fibra y charqui§ los cuales sc conercializan on Aroquipa; Cuzco y -
Lima. Son ademds divididos por razas Suri y Huacaya que dificren —
por tipo do vellong se crlan cerca de los cjos de agua ch las altu-

TOG.

LOS OVINOS.

La cxplotacidn de ovinos sc hacc goncralmeontc on forma exteon
siva pero eon mejores pastos que log alpacunos, predomina el tipo me
jorado de¢ raza corriedalo§ os pastado en hatos, cn ¢lla se prodﬁcen
mezclas con ¢l ganado criolle de los huacchilleros,; en las comunida
des y parcialidodes tambidn cs de bucna accptacibéne La cxplotacién
de llamas es solabonte rcalizads por las comunidadces y parcialidae—

des,

Ol ganado huaccho es la principal traba cn la modernizacién,
puesto que desde que sc organizd la cxplotacidn de pastizalos on w—
forna téenica con cspecics y razas no hay ncocesidad de tonar cono =

garantia los "huancchos® dc los pastores,
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TECNLCLS DU TXPLOT.CION AGRICOL/.

Tn las cmprosas la avena ocupa cl 53 % del 4rca cultivada, ~
sc cultiva ademds las papas, tipo imilla ncgra, ccompis, inilla ——
blanca, pacaya y rucki (amarga). La quinua cn sus varicdeades Kariqg

1lo, blanca dc Jull y blanca nativa.

Los pastog noturaleos se destinan cspeciclmente al pastoreo y
su soportabilidad éptima costd basada cn concordancia a la OrdCNO~—

cidn de pastizal oxpresada cn unidades ovino.

CoTTIDAD DE PLSTIZLL Scportabilidad

CLAST (1.0, 1 Hi.)
T 3.5
IT 3.0
IT 2.0
v 1,0
v 0.8

FUCHTL: Dirceeidn Reoforma jgraria.— Cla
gsificacidn L de RN,

Bn cuanto al nivel de teenologia usado os bajo§ la nano do -
obra es tradicionalg cl uso de suclos so basa cn la rotacién’de cul
tivos y la scparacién de canchas, pero cllo ha traido la disminUee-—
cidn de la fortilidad por acciBn dc la corcsidn y ol sobrepastoreo.

cmillas son de orfgen local (a oxcopcidn de las pastu—

Las

[0]

Tas y avena) y son de bajo rendinicnto,

™ cuanto al uso de insunos, oste cos bajos o no sc usa como

podenos apreciar cn ol cuadro.
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CULTLVOS N P s K
Papa 1,161 975 608
Quinua 253 126 -
‘Total Prog, 1,414 15101 608
Vontas ENCI 992 495 139
‘Difercncia 442 706 469

La progranacidn dc vontas sc hizo con férmulas bajas.
Papa 25 21 13
Quinuea 20 10 00

FUSNTE:s Bolctines TFstodfsticos TINCI.

Mends sc cultivan cafiihua, nashua, oca, ollucos.
Do la papa sonotida a procescs de deshidratacidn sc obtione

cl chufio negro, la noraya, blance,:

Dec las ocas sorctidas al procoso anterior, go obticne la -
caya. EL 72 % de la maguinaria agrfcola se encuentra en las empre-—

sas y ess

MAQUINARTA AGRICOLA F TMPLEMENTOS TOTAL
Mimero de tractores de rueda 200
~ Operativos 178
—~ Reavitables 17
- No reabitables 3

Wimero de tractores de oruga

TAULEQS:

Arado 172
Rastras 156
Sembradoras . 35

Cul tivadores 30

FUENTEs DeFeAoA.s Investigacién de Maquinaria Agricola 1979-Puno.
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3.2, LAS IMPRESAS RURALES DE PROPIEDAD SOCIAL.

3.2.1., Organizacibn,

Por D.L. 11° 20598 del 2 de mayo de 1;974, se promulga la Ley
de las Impresas de Iropiedad Social, las mismas que en base a sus —
unidades regicnales resultantes y de la Asamblea del Sector‘dg Pro-—
piedad Social. Constituyen el Sistema de P.S. por D.L. F° 21304 del
31 de Hoviembre de 1,975; se cred el Sistema Nacional para el Desa~
rrollo de Propiedad Social. Por Resolucidn W° T-045 POMEDPS-76 de la

COWLADPS sc creb la Oficina Regional de Tropiedad Social.

Para dar origen a una Impresa de Tropiedad Social se reque—
ria una iniciativa; la opinidn del Sistema Nacional de Tlanificam—
cién, del scctor plblico correspondichnte. La Comisidn Nacional de -
Propiedad Social por Rosoluoign, declaraba a la Fmpresa en “'formam—
cién'y, cn cesta ctapa la gestién cra llevada de mancra mixta por log
representantes del Hstado y los propios intercsados. Sc suponc que
la Bmpresa cuando pasa a sor constituida (reconocida por Resolucidén
de CONAPS) inicia la total prictica dc la autogestién a través do -

su organizacidn intorna; que tienc cl siguicntc esquomas

~ Asamblca General

~ Bl Comité Dircctivo,

- La Gerencia.

~ También cuenton con Comité Electoral, Comité de Capacitacidn, Co—

mité de Honor, y los comités especializados,
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CUADRO N° Ts EMPRISAS DE DPROPIEDLD SOCIALs

TOMBRE EMPRES.L ET AT AS : LOCLLLZACION

' ™n formacidn Constituido
Dural Kolque-Tarke - 1976 1980 Trov. Mclgar
Rural Umachiri 1976 © 1980 Irov., Lampa lMelgar
Rural Kunurana 1976 1980 Prov. Melgar
Rural Tufioa 1976 1980 _ Prov. lelgar
Rural Alianza 1976 . 1980 Prov. Mclgar Car.

tdends cxisten E,P.S. talcs como Minero Terd, "Artcsanins Tu
no', Servicios Ruralos on el Dpto. de Tuno; Ladrillos y Tcjias en ¢l
Cuzco, Maderas Inambari en Madre de Dios; con guicnecs constituyen -
la Unided Regional I1° 4 "Tawantinkallpa® que en la prdctica no fun—
cicna como tal, actualmonté su scde o8 la central de Rural Kolguc—

parques ublcada cn Ayaviri,

3.2.2. Disponibilidad dc Tiorras.

Las BEmprosas Rurales do Tropicdad Socizl, desdec 1976 on que

fueron declarados con fermacidn hasta el afio de 1980, cn que fucron

transferidas definitivamontc por Reforma fgraria al TFondo Wacional

" de Iropicdad Sccial y estc a su vez a las EPS, rcccpcionaron la si-—

guiente cxtensidn de ticrrass
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CUADRO No 83 BXTTA'SION DE TIERRLS RECEDCIOWADAS TOR CADL UNL DB LLS
HIPRISAS RURALES D3 TROPITDAD SOCILL.

Transfercncias on 1976 Hés. ACTUAL
oS, RTCIF CIONADO TOTAL
Kolgucparque 22,485.15 35,345
Kunurana 29,043.83 37,028
Thiion 34,787.53 43,374
Umachiri ' 46,426.98 49,474
Alianza 38,144.18 494139
TOTLL TS 170,887.67 214,360

TUENTD: Reclaborado
Tstadfstica DIRTPS-Puno~-1980

Distribucién de supcrficies. Iroyccto Micro-regional de Mcl
8ol

3.2.3, Capitalizacién de las TLES.

La capitalizacién se pucde mcdir de diversas mancras, como a
partir del gonado,; rounicndo datos sobre inversioncs,sobre el mojo- -
ramiento de genado, sobre ol crecimicnto de ingrosos por saca.

Nosotros utilizaremos ¢l criterio de las inversioncs, Das in
veorsioncs de las Impresas Ruwrales de Propicdad Social sc realizan a

travds del financiamicnto intorno y cxtorno.

Los primcros son rcalizados por las cmpresas en zdquisicién
y reoposicidn de activos fijos y capitales de trabajo, micntras que
las scgundas son capiadas de cntidades crediticias (fundamontalmon-
.te se hacfan del organismo Tinancicro del Scctor de DPropicdad So——

cial) quc on gran medida sc invierte on oporacioncs amuales y repro
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scntan ol mayor volumen de recursos financieros.

CULDRO F° 9 TNVIRSIONTS DI LAS TRTS. Af0S: 1976~1980 (milcs de so-

1OS)Q

1976 ' 1977 1978 1979 1980

Letli  Cap.de Acti Capede fLotl Cap. Lot Cap.
Traba~ Vo traba~ vo Trap Vo tra~
fijo jo. fijo jo. fijo bajo fijo bajo

g‘ﬁcﬁg Cap. de
% vo trabajo
¢ fijo

% 167256 50,000 42,500 12,500 ~— 150000 - 350000 '~ 660000
<y

5

TUTITS: Tetedfstica DIRIES -~ Tuno=1980.

Como podenos aprociar on ¢l cuadro T° 9, ¢l incromento de las
inversiones nos mucstran las TRTS, sc vicnon capitalizando, si  las

comparamos con las ventas podemos aprecieor,

- VIINTAS BRUTAS DI LUS MITRTSAS WURALES DI rOPITDAD SOCIAL.

CULDRO ¥° 103

S S S i : 1979 1980

Kolgqueparque {6;335. 46,312 82,000 125,000
Unachiri 22,570 50,308 119,948 160,000
Kunurana 12,000 25,000 80,000 98,000
Tfufioa 10,4205 75,000 90,000 . 97,000
Alianza | 14,805 57,860 88,988 170,000
TOTAL 755915 254,480 4605936 650,000

FUIINTT: Dstadfstica DINTDS-DPuno-1980.

Las ventas no cubren log prdstamos o "transferencias' do —
FONATS que nos nucstran su gran dependencia cspecialmente los afios

de 1977 ¥ 1980§ donde ya no sc¢ pucde hablar de defeoctos do 1o row—
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cionte implcmentacidn cmprosarial, rofiridndonos a las inversioncs

TOHATS on capital de trabajo y no on activos fijos,

Lo grave cs que lo inversidn del capital de trabajo cs menor
on términos absolutos a las ventas brutoss Sin ombergo, las mismas

DINTS nos nucstras

CULDRO 1T° 11¢ UTILIDADES IO LAS TMIRTSAS RURALIS DR PROPIFDRLD SO--—
CIAL (miles dc soles).

A ¥ 0 5

TIERISAS e ~ _ —

1,977 1,978 1,979 1,980

Kolquoparque (412) 64354 11,000 15,000
Unachiri 4,670 2,670 53,716 60,000
Kunurana 200 1,500 75500 13,000
Thitioa 609 2,000 4,000 7,000
Mianza 3,243 3,553 37,459 40,000
TOTLL 8,310 445077 113,711 . 135,000

o

FUZNTGs Dstadfsticas DITDS, Puno 1,980,

Todas las cmprosas nos mucstran utilidodes crocicntos; poro
csto parccicra "falso“§ pucsto quc dos de ostas cmprosas, Rural Ar—
lianza y Rural Kuwmwrana, fucron declarados on_rocstructuracién por
cl Ministerio de Agriéultura; precisancntc por su mal funcionamiche
to. Ademds, fuimos tostigov pres onciales de la dobwolo de Rural fre
111nza que 1llegd a vondor sus actlvos flJOo9 por su malu gcstlén oln}
prcsnrlal, a posar do tener grandos utllldados dosdo ol inicio mige

ne de su'gcstlén copresarial.
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3.2.4, La Troduccidn Tecuaria.

La poblacidn ganaders de las copreosas rurales de Tropicdad -

Social a diciombre dec 1,980:

CULDRO N° 12¢ TOBLLCION TTICUARIL DB LAS TRPS. A DICITMER: DI 1,980,

-

LTLDO TSITCITS TOTAL Red.
TMTRTEAS OVITIO ALTACLS VACUIOS ~ UNID.~ OVIN
‘Kolquoparquo 53;89Q 1;925 1;986 745545
Kunurana 414195 74351 3,115 88,112
Unachiri 62,494, 74231 4,810 122,664
Tfufion, 44856 7,535 3,195 98,781
[lienza 8,626 24,395 659 86,975
TOTALL 211,625 48,410 14,485 472,097

e -

FUMTS: Tstadistica DIRTDS Tuno-1980.

La oricntacién hacia la produccidn de ovinos, alpacunos y —
1lanas, sc debe o las caracteristicas de la zona para la produccidn

de la fibra y carros rojas.

Las onpresas cjecutan ¢l sistona cxtensive para ganado de na

Joda y semi-intensivoe pora ganado de plantel.

Las principales actividades gnnaderas sons
Scleccibn. n ¢l ganado ovino so aplica ¢l ndtode cstadfgti-
co y Noocclandds, teniondo en cuenta los factores, poso vivo ¥y pego

vollén,

Tn ¢l ganado vacuno sc realiza en base a la producceidn loche
ra y/o carnc. Th ¢l gonado camdlido sudanoricano sc cfcetin tonien—

do on cuenta la necesidnd de los rendimiontos de fibra y peso, on -
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otros aspcctos faltan téonicas adccuadas para la rcgidn.

MIJORAMITHTO Y RIERODUCCIOF.~ Las enpresas cstdn mojorando -
su ganado, Las paricioncs on alpacas, ovinos y vacunos sc hacen pa~

ra obtonor mayor cantidad de crias.

ALIMTHTACION - Inicialmente fue con pastos naturalos; pCro -
cn la actualidad§ cucntan con pastos cultivados, usando ambos en la

alinontacidn del gonodo,

La produccidn de lana y fibra.- La produccidn y sus rendiee-

nicntog pronmcdio, quodan resunmidos cn ¢l siguientc cuadros

CULDRO H° 133 TRODUCCION DI LANA Y FIERA - CALAEA 1979~1980.

LA FLERG

DTRISA PISO 7N RUND.DROM. DrSO IN  RIID.TROM.

T, z_in/ka, T, x ke,
‘iolqucparquo 204 2.3 4.2 : 1;4
Kunurana 145.7 2¢7 16,8 145
Unachiri 230.4 2.2 16,2 144
Nufioa 159.2. 2.3 17,0 1.6
[lianza . 12£,0 1.8 59. 7 1,6
TOTAL 763.3 2.1 113.9 1.5

FUINTD: Tstadfstica DIRTPS-Duno-1980.

Cono podenos apreciary los cmpresas ticnen aproximadamchto -
los mismos rendinicntos por animal eon el caso de la fibra§ la cnpre
sa Mianza ticne un reondinicnto inferior, de 1.8 kg/an. csto so doe
be a que sc cncuontra on nayor altura gque lag otras cmprcsas; cn lo

que sc reficre a lanc.

Los sistomas do csquila que sec utilizan cn su neyoria son na



mialos, habidndosc incorporado rcocientonente la csquila con nAquiee

jatasc i

T rendinicnto on carncs, no os posible precisar cen oxacti-
tud, porguc no concrcializaon su ganado cn carcasay sino on aninal -

parado con los proncdios siguicntess

CUADRO W° 1/4s RIMDIMITITO 7N CANMTS DT L4S TRPS-1680.

wrpm s

TS0 PTROMTDIO % TRONTDIO
fonados VIVO kg. C. Carcasa kg, TSTIMADO
Ovino 35 16480 48 %
Vacuno 281 118,00 42 %
Alpacas 50 25,00 50 %

TUENTEs; Estadistico DIREPS-Puno,

La sanidad se ejecuta siguiendo el calendario sanitario, rea
lizan dosificaciones, tratamiento, vacunaciones, dafiog, etc. Se ca
rece de medicamentos suficientes; asi como de instrumental y equi-
pos adecuados; no tienen una capacidad acorde a las necesidades los

"técnicos" de mando medioy lo mismo que los trabajadores directos.

Los insumos, las semillas, son nacionales (papa, quinua) e -
importadas los de pastosg cultivados, los fertilizentes, insectici—
das y fungicidas son do origen extraregional (Arcquipa, Lima), los

combustibles y lubricantes son de origen nacional,

La limitantc para el incremcnto para la actividad pecuaria -
es la sobrecapitalizacidn ganadera tanto de las cmprosaes como del -

ganado huaccho,

Los mayorcs ingresos que sce perciben por la fibra sixven pa-
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ra la mantencidn do cstas cmpresas, pucs su bajo costo productivo -

pernite la utilizacidn de sus margence.

3.2.5. La Produccidn Agricola.

La superficic cultivada de tierras no cs signifioativa§ por
sor uha actividad sccundaria y corplemsntaria 2 la ganaderfa; la -
roalizacidn de las actividades agricolas se hace en pequefia cscala
y bésicamente con fincs dc autoconsumo, todas debido a que la mayor
parte de tierras no son aptas para ol cultivo. La tecnologia tradi-
cional de rotacibn de canchas con la incorporacién decl uso de magui
narias como tractorcs, scmbradoras, coscchadoras, es la que predomi
na, La superficic irrigada se circunscribce o c¢s dedicada a 1o Proe
ducecidén de pastos oultivados, cn 1980 tenfan 425 His. irrigodas. ——
Dentro del contexto microrcgional Melgar, sc prevec su ampliacidn a
3;000 Hés. De 3,770 His. dedicadas a la labranza sélo 426 His, o ol
11 % del total de ticrras de labranzay os dedicado al cultivo do —
productos de forrajos (avona, cobada forrajera) y ol rosto 1;896 .
H4s. o ol 51 % cs 4rce de descanso. Los pastos cultivados ostédn ing

talados on 1,233 HAs. siendo ol 0,43 % dol total de ticrras,

3¢2.6e Comercinlizacidn.

Los empresas rurales do Propicdad Social, lo ofcctdan a tra-

vés de las formas siguicntoss

~ La comeorcializacién por licitacidn p@blica interna, cifiéndo-
gc a normas legales oxistentes parc csta clasc de ovontos; los pro-
cios a obtencrsc cstén con funcidn de la concurrcncia de los compram
dorcs y la &poca del afio on que sc realizang producidndosc la cONe
centracidn de intermediarios (ganadoros), que on algunos casos son

quicnes deociden cl precio., Estc sistema abastece las necesidades «
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oxtrarcgionalos,; como Arcquipa, Lina, Moguegua, Tacha.

~ La comeorcializacidn directa a lé poblacidn consunmidora cs im
plomentada y organizada por la Dircccidn Regional del Ministerio -
de Agricultura; eos realizada a pequenia cscala y log preeios guc las
ompresas sefialan compensan pero no remuncran la actividad agropecua
riag csta comcrcializacidn estéd oricntada para abastccer ¢l meorcado
con carcasa (ovino y vacuno), eus productos ldcteos y productos o=

gricolas (papa, chufio, moraya, quimia, cafiihua, ctc.).

En la conmercializocidn por licitacidn plblica intorna5 las -
ventas sc realizan con gehado on pic, no sc conoce por cllo on forw
na cxacta ¢l porcentaje de carcasa sobre cl peso totals ¢l valor de
los cucros, la fibra y 1n lana cos vendida por librasg PCYO oh gran-

dos cantidades,

~ La participoecién con feriazs agropecuarias scria una tercera -

forma de comcrcializacidn,

La produccidn pocuaria sc hacce bisicamcntc para sor comeorcia
lizada. La produccidn agricola ticnc difercnciacién on cuanto al --

dostino de clla.

CUADRO N° 15s DESTINO DE LA PRODUCCION AGRICOLA DEL AREA ASOCIATIVA

EXCEDENTS
PRODUCTO AUTOCONSUMO % CONFRCT/LIZACION _ 4
Papa 10 90
Cebada cn grano 100 -
Qui nua ‘ 5 95
fvena forrajera 100 -
Cchada forrajera 100 -
Cafiihuag 10 90

FUENTE: Diagndstico dol Scctor Agrario — 1980=M.i.le
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Tn cl cuadro poderos apreciar que la actividad agrfcola ostd .
orientada a servir la actividad pecuaria, produciéndosc con cllo la
cspocializacidn, 1o concrcializacién gblo sc realiza cn productos =
cono la papa, guimua y caiiihuag los dos dltimos manticnen prccios -
gque favorceen su produccidn, la papa concrcializada cs del t1ipo Qe
nerga "M Pord' de nayor productividad por hectérea, resistencia a
plagas y otros fectorcs de la naturaleza, la mayor produccidn de -
quinua y cafiihua han dec depender de las prefcerencias de los consuril
dorcs, dc su capacidad de subsistir otros productos de la canasta -
familiar. Los otros productos como la cobada cn grano; avena forrae
jora, ccbada forrajeray son utilizados cn la alimcntacidn complenen

taria del ganado de plantel scnicstabulado.

La comercializacidn de la produccién pocuaria sc hacc indis—
tintancentc por tipo de producto cn los tres sigtomas, predorinando
ol de consumo pdblico, de precios que hace diffeil ol andlisis de
la convenioncia o no de la venta de ganade cn picg la venta (4o 10w

productores cs sblo roclizada con las ferias agropecuarias,

Las ferias agropecuarias son cn realided remates caleondariza
dos para todo tipo de ganado y sc roaliza ch Mayo on cl distrito deo
Santa Rosa, cn Soticnbre on Ayaviri, en Octubre cn Nufioa, cn igosto
ocn Pucard,; cstos sc hacen sobrc un precio base y al martillo pudién
dosc obscrvar cn cllos la compotencia propia de una actividad cnpre

sarial de tipo privado.
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CUADRO N° 16 DESTINC DE LA PRODUCCION DE LANAS Y FIERAS DIL DEPARe
TAIF™C DE PUNO (en porcentajes %).

%o FIBRAS LANA

INDUSTRTA  CONSUMO EXPORT, 4% 10CAL  EXTRAJ.

1965 1 13.5 85.5 73 30 70
1967 141 27.4 T1+5 14 10 90
1969 1.9 9.7 88.4
1974 ——— 9.3 90.7

FUENTB: Ricardo Claverfas.

Otros autores§ como [lbverto Che Piu "El Proceso de TProduo——
gién v Comercializacién de lana y Fitra en el Departamento de Puno
1964~1975", sefiala que en los afios citados la fibra de alpaca esta~
ba siendo explotada en un 98.6 % promedio. Ofelia Oyakawa estima =
por su parte que la exportacién representaba el 68 y el 83 %, o1 =
afio 76 s6lo el 28 % era exportado en hruto, el "resto" cra exporta-

do en Tops y Slivers.

La produccidn pecuaria se ha especializado en funcidn de los
intereses capitalistas extranjeros, su mercado es altamente favora~
ble para la produccidn de fibra, los ingresos gque prevec son la ma—
yorfa del total de ingresos que perciben las ompresas§ en sf la ao-
tividad en si migma es rentable de acucrdo a la mayor o mMoNOY acCo~
sibilidad al mcereado extranjcro, quiencs se voh beneficiados por -
los altos precios de la fibra son guicnes lo conducen al mercado, =
cn sus difercntes formas; ya sca cn bruto; en tops, slivorsg produc

tos artesanales, ctic,
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3,2,6, La Problemitica dc las Bmpresas.

Ia proscncia del ganado huacchoy es la traba principal on la
modornizacidn de las cmprosas, su presencia hace que sc produzcan -
problomas de sobrepastoreo, sobrecapitalizacibén, mezcla del ganado

criollo con ¢l ganado de plantel, ctc,

Existe una débil polftica de consolidacidn cmpresarial manie-
festada on un lento cambio tecnoldgicoy, on la poca diversificacién

de las lincas de produccidn y un mancjo administrativo poco téenico,

La ingerencia paternalista de la Dircccidn Regional dec Pro—
picdad Social cotd acompafinda de similares actividades de parte de
la Direccidn Rogional de Agricultura y de la dependencia del FONLPS

v del Banco Agrario;

Dentro de todos los problomas; cl principal cos la prescncia
de trabajadores posccdores de ganado huaccho cn cl scno de la cmpre

say aspecto que pasamos a analizar,

3.3. FL HUACCHILLAJE EN LiS TMPRES.S,

3.3.1. Descripcidn,

Fl crocimicnto del ganado (tanto ¢l de las ompresas como del
ganado huacoho); ha 1llegado a niveles que superan lo soportabilided
de los pastos de la empresa, como podemos apreciar, existe una so——
breocapitalizacibén en 3 empresas, y el ganado huaccho representa enm

tre el 17 % al 46 % del ganado de las empresas,
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CUADRO N° 17: RELACION ENTRE GANADO Y SOPORTABILIDAD DE L4AS CANCHAS
W L.5 CINCO EMPRESAS RURLLES DE P.S. (1,980).
{Bn Unidades Ovino Reduccidn).

aews: oo cmso 0, PSP oo

IMPRES. _ HUACCHO ZACION.

Alianza 76,654 30,576 40 107,230 83,887 23,243

Yufioa 92,441 26,190 29 113,631 110,631 | 8,000

Colqueparque 54,047 8,996 17 65,043 65,820 - 2,777
Umachiri 78,000 36,000 46 eum —.— —.—

Kunurana 75,547 18,331 20 43,878 58,818 36,637

FUENTE; Direccidn Regional de Propiedad Social,

La sobrecapitalizacién impide que se puedan realizar los pla
nes de desarrollo de las cmpresas, para el futuro, sin aeabar o fre
nar la inmensa cantidad de huacchosj esto no sélo por su cantidad —
absoluta, sino que su presencia cstd aparcjada a otros prejuicios,
como la mezcla del ganado huaccho que es criollo con ¢l ganado moig
rado; los pastores no sc identifican plenamentc con la omprosa § =

tratan en mejor forma a su propio ganado.

3;3.2. Politica de las Empresas Frente al Huacchillaje.

Las cmpresas ante ol fonémeno s6lo tienen dos alternativass
o bien climinan ¢l ganado huaccho, o incrementan la soportabilidad
mediante ¢l cultivo_de pastos, la ovolucidn dc cstc conflicto cstd

rclacionado a las polfticas del gobicrno,

n Agosto de 1976 las empresas acordarons
1e~ "Eliminar los huacchos en un plazo de cinco afos".

2e~ Ningin trabajador podfa incromentar el mimero do sus MRochofe.
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3.~ Wingin trabajador podia tener mds de 150 UOR on sus huaochos al
31=12-76.

4.~ Los trabajadores cstaban obligados a vender cl sobrante a la om
presa a precio de plaza.

5.~ La omprosa debia dar ocupacidn cn forma preferentc al trabajame
dor quec no tcnia huacchos.

6.~ Micntras sc procedfia a la climinacidn de huacchosy ¢s8108 pagome

rian por cl pastajo dc acucrde a una tarifa drnicas

Do 17a 40 UCR gratuito
De 41 a 200 TOR s 0.05 por cada uno.
Dc 201 a mAs TUOR S/ 0.20 cada uno.

— Lucgo log Comités de Gestidn incrcementaron cl cobro de yorbae
je as ‘

De 1 a 100 TUOR 04,10 soles.

De 101 a 200 UOR 0.15 soles.

De 201 a2 més TOR  0.20 soles.

- Posteriormente cada una de las empresas a través de sug comi-
tés directivos increment$ cl sistema de tarifas, por ejemplo, la Bn
presa Rural Alianza, que cobré desde ¢l 1 de Julio de 19809 aplica~
dos cn Seticmbre de 1980 cuando sc pagaron log salarios atrasadosy

lo siguicentes

1 a 100 —— 0,20 Folos.
101 a 200 «=— 0,30 solcs.
201 a 300 —— 0,40 solcs.
301 a 350 ee— 0,60 golos.
351 a 400 -~ 0,80 solcs,.
401 a 500 e 1,00 sol,

501 a 600 -— 1,20 soles.
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601 a 700 ——— 1,40 solecs,
701 a 800 —— 1.50 =olcs,

Nétese que os progresivo a partir de las 300 UOR.
Por animalcs ubicados fucra dc la zona asignada a los huao—
chos sec hacfa un cobro de §/ 10 por vacuno y dec §/ 15 por cquino, §/ 2

por ovino y §/ 8 por alpacunos o llamas.

Estando atn bajo la dircceién dc los Comités de Gostidn, las
cmpresas acordaron la polftica de incremento del cobro de yerbajo,
con la zonificacidn (scctorizacidén), es decir, la scparacidén del g
nado de¢ la cmpresa decl ganado huaccho. Ultimamonte sc £ijé un tope
de 300 UOR, o/u, para la poscsién do huacchos, sin cmbargo al 31-12

~80; cl tope cra de 500 UOR.

0tras medidas complementariass
~ Aumcnio de sucldos para los pastores con menos de 50 UOR en huac~
chos.
- Venta mensual de carne a precios de costo a los pastores sin huac

chos,

La otra opcidn dc incrcmentar la soportebilidad de los page

tos, al parccer fué mds facil de impleomentar por las cmprosas, asis

En 1981 las cmprosas tonfang

Rural Nuiloa IRPS 75 Hés.
Rural Umachiri ERPS 130 Hés.
Rural Kunurana FEPS 220 Has.
TOTAL 425 His.

Tenfan 425 His, irrigodas, todas dirigidas al cultivo deo pas

tos, el Proyecto de Irrigacién Chuquibambilla, beneficiard a les om
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»~

presas con 3,000 Tis. imuigadas, que yo ostd on marcha, ¥ es parte

«

dal Proyecto Microrsgional Melgar.
Adends del conado huaccho, en diciembre de 1980, en la empre
sa Kunurana cad: nastor posefa tierra de la empresa (parcelas).

Otro casr simdilar al de Rural Alianza y al de todas las omww

nresas es el de Rural Kuaurana.

jmy]

Bl cobro de yerbaje én la Rural Kunurana FEPS.
Tasta Agostbo de 1270 »1 werbaje fué cobrado segin el sistenmas
Tas primeras 10 TOR eran gratuitas, luego de ellog
1 a 40 UOR - 0,10 scles/dla.
41 a 90 UOR -— 0.20 soles/dfa.

01 a més e 0,40 soles/dTa.

4 partir de Arosto de 1980 hasta Seliembre de 1982, se aumenté el ~
oowo de yerbaje, de acusrdo a la siguiente tasat
Los primeros A0 UOR -~ 0,10 soles/dfa.

41 a 90 UOR — 0.20 soles/dia.

91 a 150 UOR =—— 0,60 soles/dfa.

151 a mds ——— 2,00 soles/dia.

3.3.3. 10s Fastores.

Tienen dos tipos de ingreso: su salario y lo qua obiielen -
por la veata de s ganado huaccho, existiendo diferencias, desde el
pastor eventual, que depende totalmente de su salario y que no es 80
¢lo de la empress, guce no es huacchillero; hasta el pastor huacchi~
llero socio de la smpresa, que es la mayoria que llega a niveles ~
ds direccidn o punde participar de la gestién empresarial., T pastar
aue 1nos ocupa es =l tfpico, que tiene dos tipos de ingresos v obser

vanos que la distincidn con otros se basa en la posesidn de caballos.
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B su propiedad'individual el huaccho estd conformado en su
mayoria por ovinos y luego por alpacunos, ningln pastor tiene tiew
rra como propiedad individual, pero en las chacras de las empresas
se otorga a cada pastor una parcela, bdsicamente para el cultivo de

papa dvlce,

En la época de los viejos terratenientes ausentistas, el ga~
nado huaccho y el producto de sus parcelas; eran su dnica fuente de

ingreso,

Bn los dltimos afios se aprecia una presidn de parte de la ma
voria de los pastores, para que se les permita incrementar el nime-
ro de huacchos. Se ha preguntado a algunos pastores la razdn de su

v ellos contestaron que gracias al salario gue reciben de

exigencia y
la ompresa pucden ghorrar un pPoco pehsualmente (en forma de huac-—
chos), antes sin sueldo tenian que matar y vender sus animales para

aSegurar su subsistencia,

Bl trabajo que realizan para la empresa podemos disvinguirlo
ocomo el trabajo a su Ycavgo" y las faenas., Bn el primero hasts ane—
tes de la zonificacidn o sectorizacibn, los pastores cuidaban su ga

nado junto con cl de las empresas,.

’

Mientras el pastor estd trabajando en las Taenas es normal =
gue otro miembro de su familia se encargue de la majada. Oficialmqg‘
te el pastor tiene derecho a 30 dfas de vacaciones por aflo, espacio
gue tebricamente asuvme su "cargo' otro‘trabajador9 pero en la préo-

K3

tica es su familia la que queda al cuidado del ganado.

Los caporales (jefes de pastores), son los que tiencn la O

bligacidn de separar 'y controlar diariamente el ganado de la empre-
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sa ¥y el ganado huaocho,

Las faenas consisten en actividades tales como recoger abono
sembrar y cosechar las papas y forrajes, ayudar en las dosificacio-
nes, marcar ovejas§ tatuajes, esquila,; vacunaciones, etc. o se sa~
be cuidntos dias son en realidad, este trabajo suplementario a su ta
rea de cuidar ganado, ho es pagado y durante su duracidn unos 10 ——
dfas en los meses de mayor trabajo, su familia se ocupa del cuidado
del ganado—majada; por lo que la podemos considerar como la contiee
nuacién de una costumbre feudal, de la época de los antiguos terra~
tenientes ausentistas. Las empresas como Kolqueparque se ha introdu '

cido el pago de la esquila y construcciones.

Otro trabajo individual es el realizado construyendo ocarrete
ras de accesoy, de la carretera principal a las unidades de pProduC
ocibn en ellasvsélo ge proporciona alimentos que en gran parte eran
donados por la Oficina Nacional dé Alimentacién (1n 1981 fueron sus

pendidas).

La diferenciacién entre Huacchilleross

En la Unidad de Produccidn Macusani de la ERPS Alianza, en .-
1976 habian 5,412 huacchos para 24 pastores, 1o que significa un -
promedio de 226 huacchos por pastor. En febrero de 1980, el Wltimo
mes bajo el sistema de tarifas, habfan 10,869 huacchos y 54 pasto
Tes, lo que‘significa un promedio de 320 huacchos por pastor; BEnton

oes hubo un incremento de 41 % por pastor promedio en 4 aﬁos;

De los 14 pastores que trabajaban en el sector Conchotiriri
en Abril de 1977; 13 pastores tenfan el promedio de 324 huacchog, -
mientras que en junio de 1980 tenfan un promedio de 429 huacchosy =

(los datos pertencsen a Hernan Van de Colsejde).



5T

Hay diferencias importantes en la tenencia de huacchosy como

por ejemplo en la Rural Kunurana.

CUADRO N° 183 UNIDAD DE PRODUCCION, NUMEZRO DE TRABAJADORES POR UNI-
DAD DE PRODUCCION Y CATEGORIAS,

— A

1 a 4Q 40 a 90 91 a 150 151 a + TOTAL

Huacauta 1 8 10 8 27
Buenavista 6 8 15 12 41
Pichacani Sta.R. 3 8 2 3 16
Pichacani Quirini 5 1 1 9 16
San Martin 6 11 8 15 40
Kacsile 0 37 39 64 161

TUENTE: Planillas de Ganado Huaccho de Rural Kunurana. 1980,

Los Ingresos que proveen los Huacchos,
Anteriormente anotamos que el maximo que permitfan las empre
sas como Rural Alianza en 1980, segin el acuerdo que tenian iba a -~

ser de 300 UOR, cifra con la cual podemos hacer una estimacidns

Asi, con 300 UOR, tendriamoss

70 alpacas 185 UOR
5 vacas 37 UOR
60 ovejas 51 UOR
3 caballos 27 UOR
TOTAL 300 UCR.

Con estos animales pudo generar los siguientes ingresos:

ac—~ FIBRA: 1 alpaca produce 3,5 libras al afio, por T0 alpaoas§ esto
es 215 libras (= 2.45 qq), el precio del mercado era de 90,000

soles por qgq los primeros meses de 1980, pero el pastor recibe
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menos por ser su fitra de menor calidad por sexr mezclado ¥ Suw-
cioy mis o menos podrfamos decir que recibe § 75,000 por qqs es

to 1o provee de § 183,750 (en soles de 1980).

by~ DANAs Una oveja produce 3 libras de lana por afloj 60 oveljas le
daba 180 litras {a 1.80 qq). EL precio fué de 5 30,500 el qq. -

déndole en consecuencia un'ingreso anual de § 54;900 de 1980,

o;— SACAs La venta de un torete le rendfa 5§ 40,000, la saca de 10 o

vejas a un precio de §f 5000 cada uno le daria 50;000 soles.

Sumando, el pastor percibe un ingreso anual de § 328;6505 es
to guponiendo gue la familia utiliza la saca de ganado de alpaca Pa

T'a su propioc consumo.,

Iog gastos por afio me estimarons
~ Yerbaje & 16,200 con todo, segin las tarifas antiguas.
—~ Dosificacidén mis bafio 4;500 soles, dos veces al aﬁo; a $ 15 por —

cabeza,

™ suma, esto le representd un ingresc bruto de 3285650 S0~
les, descontando los gastos, tendrfa un ingreso neto de 3075950 80~
les, suma que Tepresenta una cantidad parecida a su salarioj el jor
nal diario en Setiembre de 1980 era de 679 soles mulﬁiplicando-por
455 dfas pagados por las empresas nos da la cifra de 308,490 =oles
al afio. Lo que hace que el pastor congidere que mis importante en =

su ingreso total sen sus huacchos antes que su salario,

3;3.4. La Comercializacidn del Ganado Huaccho,

S6lo su produccidn pecuaria llega gl meroadoi Sus ingresos -

los usa bisicamente para la adquisicidn de bienes de consumo; un -
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pequefio porcentaje es reinvertido en la mejora de su ganado o adqui

sicidn de més huaochos.

La comercializacién se hace por los mismos canales que usan
los pequefios productores, pero la adquisicidn de productos de consu
mo de origen diverso sc realiza algunas veces a través de la empre~

SQe
El hecho de que los pastores tienen excedentes les permite -

actuar como pequefios propietarios,

CUADRO N°.19: PASTORES DE LA UP. MACUSANI (Rural Alianza) POR CATE-
GORTAS DE PROFIEDAD EN DOS ANOS DIFERENTES,

1976 1980
CANTIDAD UOR. . W° de Trab. % No de Trab. %
11— 50 1 4 ) 6
51 - 100 3 12 5 14
101 = 200 8 32 8 23
201 - 300 4 16 3 9
301 = 400 4 16 5 14
401 - 500 1 4 5 14
501 — 600 3 12 p) 6
601 ~ 700 ; 1 4 2 6
701 a més : - - 2 6
PTOT AL 25 100 34 98

FUBNTE: Planilla de Ganads Huaccho. Octubre de 1976-1980,

Donde apreciamos el incremento de los pagtores que tienen ——
més de 4=1 UOR y por otro lado la diferenciacidn se hace mis notow—

ria,
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3.4. 1OS PEQUENOS PRODUCTORES.

Los pequeiios productores se encuentran organizados en 36 co-

munidades v 41 parcialidades y una cooperativa de Produccidn,

Las comunidades que subsisten como tales, esto es,; formado ~
norr varias familias campeSinas procgdentes de un sélo tronco fami.—
liar gehealdgico y a su vez doblemente relacionadas por el matrimo-
nio entre miemhros consanguinecos de sélo esa comunidad, gue culti-—
van y explotan las tierras de las comunidades sin permitir que ——
otros campesinos extrafios la usufructuen estdn en pleno proceso de
descomposicidn. La mayoria de los campesinos minifundistas viven en
las parciglidades, que son organismos agrosociales que se diferon-—
cian de las comunidades por el doble sistema de gobierno que los ad
miristra, no obestantc representar en lo exterior una sola propiedad
colectiva, aparecen como ung agrupacidn de familias independientes,
Estén en realidad formadas por una reunién de porciones de terreno
llamadas parcelas poseida por cada uno de ellos por una fanilia; =
constituyéndose en pequefias propiedades. Estas parcialidades y comu
nidades en descomposicidn estédn compuestas por estancias, cada una
compuesta por una serie de minifundios; que pueden tener tamafio di-
verso, de unas 40 a 50 H&s. Muchas de las actuales comunidades son m
parcialidades, transformadas en comunidades a partir del IDL. 19400,
donde el usufructuo de las tierras es privado, pero la transferen—
cia a personas ajenas a la comunidad esta prohibidoy muchoz de ollos
ticnen una zons de propiedad llamada aynoca, que viene a ser una po
gesidn de un grupo de familias, pero no de todas, que son vestiglos
del Comunismo Agrario del Incanato, en donde las tierras eran digw—
tribuidas racionalmente segin las necesidades de las familias, .con
dereche a ellas ¥ segin un plan de rotacibn. El.parcerrtaje de tiom—

rras de cada aynoca no excede a la cuarta parte del total.
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Las tierras que se explota en forma comiin, en las aoctuales -

comunidades son los pastizales,

Las parcialidades identifican sus estancias como parte de =
las antiguas comunidades, estin en una poeicién mas desventajosa ——

que las comunidades.

Cada comunoro tiene un promedic de 56,37 HaS. que es info——
Tior a la unidad familiar necesaria para un desenvolvimiento regu—
lar de pequefio productor (en la zona es de 70 Has,)s deniro de las
comunidades hay wun proceso de diferenciacidn en lz cual existen oo-
maneros que pogecn 400 His, y otrom que alquilan su trabajo a ellos,
en todos los casos los comuneros poseian algo de tierra. Represeh—

tan 1,829 jefes de familia (cifra deducida) y ocupan 100,439 Hés,

lLas paroialidades estén constitufdas vor 4,097 jefes de fami
lia y ocupan 136;371 (cifra deducida), es decir tiene un promedic =
de 27.85 His., en cllas, la diferenciacién es mayor que en las comu=

nidades.

LA PRODUCCION.

El 4drea ocupada en la produccién agricola es porcentualmente
mayor que en el caso de las empresas, el 5 % o 12,515 His, de lag -
cuales 10,094 o el 81.0 % son de descanso. La produccién pecuaria -
es tambiédn la predcminante, el 60 % de la tierra es dedicada a esta
aotividad, dentro de esta la mayor explotacidén es la de camélidos -

sudamericanos (alpacas y llamas).
° A}

Ta economia se basa en la produccién familiar, ain no existe
un Proyecto Comunal, que d¢ rendimiento, las mismas comunidades es—

tén divididas en unidades agropecuarias, como sucede con la Comuni-



62

dad de Paylla, que tiéne 246 His, que anteriormente era una parcia~ -
lidad, que estaba dividida en Paylla Sur, Centro, Paylla y Muni Mayo
En todos los casos estudiados en la zona mds del 50 % de Jefes de -
familia tiecnen otras fuentes de ingreso con un tipo de migracién =
pendular y otro de los j6évenes de 30 % (Mariane Peters), por ejem——
plo, sefiala que en Paylla los jefes de familia que tienen otros ine

gresos es del 58 4 y la migracién neta es del 39 %.

La tecnologia usada es la tradicional, es decir se valen de
los conocimientos ancesirales, utilizan como herramientas la chaqui
taclla, la raucana y la yunta, en el caso de la agricultura, en 1la
mayoria de casos el insumo utilizado era sélamente la bosta (excre-
mento vacuno) y resfduos de los demds animales; el uso de fertili——
zantes, es restringido al uso de aldrin, otros como la urea son Tre-

chazados, por que dicen que "queman las plantitas" (mal uso),

En la actividad pecuaria, su ganado es criollo, algunos han
mejorado su ganado ovinoy, la esquila lo realizan en forma manual U=
tilizan los balladeros estatales y de las empresas, en elgunos casos
inseminan sus animales y también dosifican sus animales con la ayue

da de los técnicos del CIPA y Agricultura.

Los mias ricos y progresistas aceptan trabajar en forma con—
Junta con el CIPA-Ayaviri, constantemente visitan el Instituto de E
ducacién Rural "Wajrani"g instituto promovido por la iglesia; esta

actividad ha originado la creacidn de 12 comités de productores,

La comercializacidn de los pequefios productores.

El acopio de lanas y fibra tiene la siguiente estructuras
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{1 PEQUENO PRODUCTOR

RESCATISTAS DE LOCALIDAD RESCATISTAS DE FERIA
f JALATOR
-4 KATO
MAYORISTA
| EXPORTADOR
1;— Fl jalador es un ambulante, éue va de comunidad en comunidad, -

2o

adguiere lana y fibra y vende sal, harinas, en algunos casos 88
tambidn un comunero. El intercambio gue realiza se asemeja al =
truequey con la diferencia que la valorizacidén se hace en soles
Por ejemplo, el jalador establece 70 soles por libra de fibra,
ademds dice que el kilo de harina es de 40 soles y lo aumenta -
su costo de transportey, que lo establecia en 50 soles, en base
a estos precios realizan el intercambio, es decir, por un kilo

de harina el jalador recibfia 0.129 libras de fibra,

El Rescatista de Feria, se desenvuelve en los katus o ferias se
managlesy por lo general es un comunero que estid asociado con un
camionero, tiene frente al productor una posicidn determinante,
pues en varios casos financiaba (reemplazaba al capital bhanca-

rio) a los pequefios productores, hace préstamos en soles o en -
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40"‘

semillas, trabaja tambidn a "medias" con el campesino o trabaja
como arrendista (alquilando también trabajo); es por lo general
un mediano propietario, su accién hace que impongan precio a —

los productores,

El rescatista de la ciudad o poblado, Bstd caracterizado porque
posee una tienda donde adguiere la lana y la fibra y vende lo -
acopiado a los mavoristas. La diferenéia de su precio de compra
con su precio de ventay; es su medio de subsistencia, su activi-
dad se basa'sobre la institucidn del compadrazgo, es un simple

intermediario poco dindmico.

El Mayorista. Realiza acopio de grandes cantidades, participa =
en las licitaciones péiblicas de las empresas, en las comunida——
des y parcialidades trata de establecer las fechas paras comprar
les toda la produccibn, tiene un desenvolvimiento similar a los
"ganaderos'" o son tambidn ganaderos, no tiene tienda pero si ——
posee una gran movilidad y capacidad de compra, generalmente lu
gareiios de Ayaviri y Santa Rosa, abasteccen al mercado regional.
Los BExplotadores, coastituldo por Sarfaty y Mitchell, Incolaia,
y Alpaca Perﬁ; compran a mejores precios,; que no itienen una re-
lacién directa con los pequefios productores. Son los mis benefi
ciados por los buenos precios de la fibra, determinan el precio
al que se va a2 adquirir a los pegueiiog productores en forma ine
directa, llegan a concentrar la mayor parte de lo producidoy =
controlan el acceso a los mercados exteriores, la competencia =
es fuerte entre ellos, asi a la entrada al mercado de Alpaca Pe

rd e Incolana TIPS, se produjo una elevacién sensible de precios.

La competencia entre los rescatistas es significativa, fuerte y

en ausencia de restricciones, favoreceria la produccidn agrope—
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cuaria, pues en esa situacién de competencia estarfan producto—
res n y n productores y compradores rescatistas. Pero, la compe
tencia que tedricamente los productores podrian aprovechar, es

anulada, porque, todos los fescatistas estdn en la misma posi—e
c¢ién de vendeir a los rescatistas a un precio ya éstablecido, re
sulta que los mérgenes de discriminacién de precios se hacen in

fimos o menores,

Toda la organizacién de la comercializacién méds las imperfec
ciones que se dan en el mercado dan como resultado ques EL CARACTER
FUNDAMENTAL PARA ESTABLECER L PRECIO DE LA CAPACIDAD DEL PRODUCTOR
DE PODER VENDER SU PRODUCTO POR CANTIDAD Y SU CAPACIDAD DE PODER
SALTAR UNC O MAS TSLABONES DE LA CADENA DE COMERCIANTES.

Cuando el productor opta por vender por unidades, es decir,

vende en libras, venderd al jalador o rescatista.

Cuande opta por veader por cantidad por qg. (una alpaca s6lo
produce 3.5 litras) puede llegar a adquirir mejores precios pues —

llegard al mayorista y en algunos casos al exportador.

El mds pequeilo de los productores tiene dos alternativass
a) Vender a un comunero comerciante o jalador.

b) Vender a un comprador en el kato o feria.

Bn el caso de la lana, parte de ella no es comercializada,
por ser de mayor utilidad en la economfa familiar, pues se la usa -
para elaborar el jergén, la bayeta y el camiri, elementos diffciles
de sustitucidn por productos manufacturados. La fibra es comerciali

zada casi en su totalidad.

La Comercializacibén de Productos Agricolas.,
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Aproximadamente, podrfamos decir que el 50 % de la produc—
0idn agricola es comercializada, esta se da en los katus, el compor
tamiento general esti caracterizado porgue, cuando los precios es—
t4n altos el pequefio productor no vende sino prefiere el trueque, y

cuando el precio es bajo si vende sus productos.

La venta de ganado de camal, se hace a los carniceros que a—
bastecen el mercado regional y lo hacen en forma de carcasa, para -

no desaprovechar el cuero y las visceras.

CUADRO NW° 20¢ PRODUCTOR. COMUNIDADES Y PARCIALIDADES.

PRODUCTO AUTOCONSUMO % EXCEDENTES COMERC.%
Papa 75 25
Cebada en grano 40 ’ l60
Quinua 44 56
Avena forrajera 100
Cebada forrajera 100
Cafiihua . 60 32

TUENTEs Diagnbstico del Sector Agrario.

3.5, LOS MEDIANOS PRODUCTORES.

Las expropiaciones que el Gobierno Militar realizé a través
del DL. 17716 de Reforma Agraria, se hizo en base a las definiciow
nes del CIDA, por la cual todog los ex-propietarios podian mantener
una unidad familiar, que se establecia en base a la capacidad de —
wa extensidn de tierra de proporcionar un ingreso coincidente con
el salario minimo,;y la extensidn de tierra que propqrcionaba.esa -
renta, era la unidad familiar, esto en teorfa (en la prictica se es

tablecfa al criterio del MA). Segin este criterio, el propistario -
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no tiene la capacidad de ahorro, pues el tamaiio del predio es de -~

subsistencia, comparando, hacemoss

8 miembros familia x S.M.V. (72,000) = 576,000 <
1,900 (tipo de cambio)

320 délares.

Observémos que el propietario requiere 320 délares, cercano
al resultado obtenido por Convenios Rurales Melgar (Pert-Holanda),
de 262 dblares, la diferencia podt¥iamos explicarla por el deterioro

de los términos de intercambio campo~ciudad.

Isto que aparentemente es justo se torna injusto al compro—
bar que el 4.31 % del total de familias es propietaris del 21.73 %
de tierras (143,436 Has.), tienen pues, mis tierras que las 31 co-
munidades juntas, Poseen el 20 % del capital pecuario y un promedio
de 388 His. cada familiay muy por encima del 1limite de extensidén -

para expropiar,

8i consideramos que el salario minimo es sefialado para 1la ——
nantencién de wia persona y su familia; y consideramos que la fami-
lia tiene tres miembros, resultari que la unidad familiar pudo mane—
tener a 24 personas, por lo tanto, el mediano propietario se ahorra
‘el equivalente a la mantencién de 16 personas, lo que nos permite -
afirmar que la tendencia sefialada por Héctor Maletas en el sentido
que la Reforma Agraria elimina el latifundio, y no permite la repro
duccidn de los medianos propietarios, puesto que apenas pueden sub-

sistir al no tener el equivalente de tierras que les permita actuar

empresarialmente es falso,

Son remanentes de la antigua estructura agraria, tiene capa-
cidad de ahorro y por lo tanto de inversidn, pero por su caricter —

pansista y parasitario no mejora sus propiedades; eé visible la di-
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ferencia que hay cntre uno y otro mediano propietario, por un lado

encontramos fundos en los cuales se evidencia un cambio tecnolégico
uno de ellos cerca a Chuguibambilla (conocida como Fundo Paredes),

que tenfa costos menores que los centros de investigacidn de la —
UNTA v del Ministerio de Agricultura, otros, la mayorfa mantienen -—
relaciones de produccién bastante atrasadas, como el colonatoy; el ~
allegado (con prestacién personal), el compafiero, etc. a estas rela

ciones le dan la denominacidn gendérica de pastores.

Tos 370 medianos propietarios o terratenientes (nos parece -
la denominacién justa) que tienen produccién agricola, tienen en —
propiedad algunos tractores, como en el caso de Umachiri, Orurillo,
los gque realizan actividad pecuaria predominantemente son en gene—

.
ral los mis atrasados, sin embargo, son los que estdn mejor aparen—
temente, Hay casos de medianospropietarios que se precian de tener
mis de 3,000 Hés., claro estd, dividido entre varios familiares, 1la
falsedad que se mantienen cn niveles minimos de subsistencia esté -
dado por el hecho de gue poseen una o mis camionetas de muy buena -
calidad. Contindan siendo el sector social mis poderoso y mantienen
lazos familiares con los antiguos terratenientes ausentistas, quie-

nes ocupan alltos cargos del gobierno,

. TIxiste una diferencia adicional, es gue los medianos propie-
tarios chicos estdn ubicados en Orurillo, Pucari y los mis grandes
v atrasados son los que se encuentran en Nufioa, Macaris Cupi,lLlalli
pueblos en los cuales la vida en general la social en particulary -

se desenvuelve alrededor de estos grupos.

La comercializacién se realiza en forma directa, es decir, -
venden directamente a los mayoristas, con los cuales ademds les une

relaciones de amistad,
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IV. INTERPRETACION DE LA FORMACION SOCIAL

La actividad agropecuaria, se realiza en praderas de polre =
capacidad receptiva, de escaso valor econémico y de baja rentabili-
dad. Las tierras estdn condicionadas por la altura, el clima, la -——
oonformacién del suelo, lo gue hace que en ella se cultiven produc~
tos tipicos y predomine la actividad pescuarie. Asi, para la ocupa—-—
cibn exitosa de los diferentes pisos ecoldgicos, se han desarrolla~
do sistemas de produccidén adecuada. El sistema de pastores alto an-
dino permite la ocupacién de la puna alta, que se desarrolla por en
cima de los 4,200 mts. Se basa en la explotacidn de las llamas y ql
pacas, de las cuales se hace un aprovechamiento integral. Con estos
animales los hombreé hacen productivas las praderas pantanosas y e

frias de los Andes altos.

El sistema de agricultura andina de gran altura, se desarro—
1la entre los 34812 y los 44200 me.s.n.m, Bl limite superior corres—
ponde al limite efectivo del cultivo de tubéreulos y el 1limite infe
rior estd dado por la imposibilidad del cultivo del maiz. Los culti
vos que hacen posible la ocupacién de estas espacios son la papa, -
el olluco, la oca, la mashua, la cafiihua, la quinua, etc. Batre los
45600 a 45200 m,s.n.m, s8lo se puede cultivar papas amargas, las -——
ciales son transformadas (en parte) en chufio o morava, El paisaje -
de la explotacién agropecuaria estd formado por grandes propieda—
des, medianos propietarios y un conjunto de unidades de produccién
a pequefla escalay es decir,:de unidades de prdduccién familiares ——
(Los pastores huacchilleros tambidn representan unidades de produc—
cidén familiares). A través de las organizaciones empresariales, se
da una modernizacibn incompleta, es decir, la introduccidén de ele—

mentos de tecnologia moderna dentro de las pricticas usuales de 1la
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tecnologfa tradicional,

" ®l conjunto de unidades de produccidn a pequefla escala, care
cen de recursos suficientes (poca tierra o "sin tierra™), son las -
organizaciones empresariales los que poseen, la mayor cantidad de -
tierras, conjuntamente con los remanentes de los antiguos terrate—
nientes. Asi, se da en sus extremos la dicotomfas latifundio y mini
fundio, que son las formas de explotacién predominantes, lo que nos

lleva a examinarloss

Al hablar de latifundio nos referimos a las organizaciones -
empresariales, es el caso de las ERPS, son las resultantes de la fu
gibén de 35 a 60 ‘fundos (por cjomplo Rural Umachiri cs la resultante
dc la fusidn de 47 ex-fundos), por ello poseen entre 37,028 a —
49,474 His. La organizacidén empresarial mds chica es la CAP Huaycho

en 12,675 Hés.,

Todas las empresas autogestionarias han heredado de las ante
riores haciendas la "costumbre" por la cual los pastores reciben —
parte de su ingreso en la forma de salario y pérte en la forma del
derecho de pastear, su propio ganado partioular'(llamado "huaccho,
que quiere decir 'pobre” o "desamparado" en quechua). Los pastores
que pagan por hierbaje a la empresa segin una escala, que varia de
acterdo al nlmero del ganado. Normalmente se deduce esie hierbaje —~
del sueldo, Bvideintementc esta prictica es precapitalista. La exis—
tencia de los huacchilleros, limita la eficiencia y rentabilidad ca

pitalistay, ya que compiten por los mismos recursos.

Desde el punto de vista del pastor dsta situacidn plantea el
problema de buscar el equilibrio, entre tres roles. Como dueiio de -

su empresa, junto con sus compaileros, debe velar por la integridad
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y futuro de ella.para que su "inversién" en ella mantenga e increw—
mente su valor y para poder maximizar los excedentes en cuya parti-

cipacién tiene el derecho de participar.

Como trabajador asalariado de la empresa; tiende a fijar su
interés en su salario y en las demds condiciones de su trabajo (co—
mo el horario, las relaciones con su jefe, la disciplina, etcs) y -
la relacién entre su salario y el esfuerzo que se le exige. La con-
dicidn de asalariado enfatiza la distincidén enire la empresa. Como
huacchillero tiene su propia empresa familiar centrado en el cuida—
do de sus animales ¥y en el cultivo de su parcela. Ba este rol actia
como campesino oén intereses y preocupaciones parecidas a aquéllos

de las comunidades y parcialidades.

Tl problema no es solamente el tener que desempefiar estos —-—
tres roles econdmicos, sino también que con frecuencia estos roles
implican intereses en conflicto y plantean la necesidad de escoger

entre conduetos roqueridos, por ellos,; o de encontrar un equilibrio.

Bn términos econémicos; este equilibrio podrfa concebirse co
mo el punto tangencial entrc dos planos tridimensionales (+) uno re
presentando las diferentes combinaciones de esfuerzo desplegado en
el desempefio de los tres roles y el otro representando las diferen-
tes combinaciones de ingroso o satisfaccidn asociado al desempefio —

de los tres roles,

Bn el grifico se presenta un diagrama tridimensional con el
salario recibido como trabajador (Pt) y el esfuerzo desplegado como
trabajador (Et) medidos en un eje, los ingresos recibidos como due-
fio (Pd) y el esfucrzo contribuido como duefio (Ed) medidos en otros

y los ingresos percibidos por sus actividades como campesino (Pc) y
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GHRATICU -: Kelacidn entre el esfuerzo desempesiado y el
premio (remuneracidn) recivido en los tres-
roles del trabajador autogestionario de 1las

Ruarales de P.S.

Pd/Ed J )

[N ——

Pc/Ec -
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los esfuerzos empleados en estas actividades (Be) en el tercero. U-
tilizando estos ejes se pucde producir dos conjuntos de plaios tri-~
dimensionales; ol plano de produccién (4) que representa las difew
rentes combinaciones de esfuerzos que el campesino puede hacer para
maximizar y los planos de indiferencia (JK, IM) gue representan al-
gunas de las diferentes combinaciones de ingresos o satisfacciones

derivados -de las tres actividades (duefio, trabajador y cémpesino) -
que le son indifererntes. Tl punto de ecquilibrio X representa ague—m
lla combinacién de esfuerzos en los tres roles que le permite alcan
zar la combinacidn mds favorable posible de “premios™ de las tres -
actividades. Este tipo de representacidn refleja la demanda conflic
tiva por el tiempo y el esfuerzo del trabajador y la productividad

marginal decreciente asoclada con cada aumento de esfuerzo e cada

una de las tres actividades.

Visto de esta perspectiva, el punto de cada trabajador y el
equilibrio total resultante de la combinacidén de los equilibrios de
todos los trabajadores no nccesariamente representan un equilibrio
o nivel de maximizacidn desde el punto de vista de la empresa. En -
la préctica se desata una ospecie de competencia entre la empresa —
autogestionaria y laé centenares de empresas campesinas familiares
a su interior que compiten por }os mismos recursos (principalmente

la tierra y el csfuerzo del trabajador). Bl resultado de esa compee

tenciay que pucde llegar a la desintegracién de la empresa; oa la
eliminacién de los huacchos o a un Modus vivendi ontre estos dos ex
tremos dependiendo de la relacidn percibida por el trabajador entre
ol csfuerzo involucrado cn el desempetio de cada uno de estos roles.
Si el esfuerzo desplegado como duefio le da mds resultados tenderd a
preocuparse mis por los problemas globales de la empresa (partici——

pando mis activamente en las decisiones), acentuando su caricter au
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togestionario, pero quizds descuidando sus responsabilidades como -
trabajador. Bn el caso extremo esto podria llevar a la emprecsa a un

tasambleismo',

8i por el contrario, le resulta més conveniente conceatrar -
su esfuerzo cn actividades como trabajador, tenderd a descuidar los
problemas globales de la Eypresa, maximizando su empeiio en el traba
jos pero quizds buscando maximizar sus ingresos por medio dc la sin
dicalizacidén, finalmente, si recibe més beneficio de la produccién
de sus propios animales (como e¢llos generalmente perciben) y el cul
tivo de la propia parcela, tenderd a robar ticmpo, tierra y otros -
recuréos de la empresay dedicadndose a su propia produccidén particu~
lar, quizds alidndose con los campesinos que buscan invadir las tie
‘rras de la empresa y contribuyendo (o por lo menos tolerando) el a~

sedio extcerno gque amenaza a las empresas.

El minifundio estd representado por 6,726 unidades producto-
ras a pequefia escala quc representa el 78.43 % de las familias cam~
pesinas dedicadas a actividades agropecuarias, con un promedio de -
35 H4s. cada una (agrupadas en comunidades y parcialidades) y po—
seen s8lo el 35.87 % de tierra. Estas son consecuencia del dTroceso
de diferenciacidn en las comunidades que ha llevado a la constitu~—
cibn de pequeﬁos propietarios parceleros en las parcialidades y de
pequefios productores gque se apropian de su propia produccidn sin —
ser "duecfios" o propietarios privados en el caso de las comunidades.
La pequefia produccidn sola se sostiene por medio de una desesperada
reduccidén del consumo y de un trabajo diffcil y arduo. Tl autoconsu
mo, o mis cspecificamente, la permanencia de la economia natural en
el campo, estd limitado por la escaséz de tierras. La produccidn se

realiza en funcién de las necesidades, de autosubsistencia y no por
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aversidn al riesgo. Su poca gencracidn de excedente; impide la ad——
quisicién de maquinaria agricola y con ello se consiga el cambio -
tecnoldégico. La »roduccidn excedentaria estd destinada a la adquisi
cidn de biehes de consumo, bajo la forma M-D-M. Su mayor integra—-—
cién al mercado cstd limitado, por las limitaciones de la demanda -

solvente, - :
~ A,

|' - . -
AR s et
Co : C \ \
El comportamicnto de los pequenios productores, no es determi
nado por la extensidn dec la tierra, no es afectada por las diferen—~
cias en la tencncia. Asi podemos explicar, su dindmica en el grafi-

coy de utilidad formulado,

GRAFICO DE UTTILIDAD Y EQUILIBRIO EXTERVO — DEL PEQUENO PRODUCTOR.

¢
DEMANDA
UTTTIDAD
2 - OFIRTA
1+ D
[
‘ a(1) a(2) Q (X9¥sBs oe. etos)

Bl pequeiio productor, produce difercntes productos coin la fi
nalidad de satisfaccr sus nocesidades y procede al inbercambio con
la misma finalidad. BEn la curva de utilidad de sus productos, de A
a D ol camposino produce cl miximo de biches que le permite su uUbi-
cacidn en uno o dos pisos ecoldgicos. De A a B, produce paras Su aum
toconsumo; De B a Dy va a constituir su curva de oferta, es decir,
va a estar dispuesto a intercambiar, en la parte en que la Curva de

utilidad de sus productos es decreciente. Tiene una segunda curva -



76

de utilidad, esta de los productos gue el no produce, pero gque si —
necesita, representado por la curva ascendente, que va a constituir
su curva de demanda individual, que va del punto F a E, el equili-—
brio, con respecto al exterior, va a estar dada, por la interacw-
cidn de las Curvas de Utilidad, de lo que produce y los bienes que
desea adquirir. O lo que es lo mismo de sus curvas de oferta (B-D)

y de demanda (F-E). El equilibrio se da en un punto como C, pues en
el tramo B-C, produce para "guardar" asegurando la reproduccién de
su peculiar manera de producir y comercialigzar. Bn otros términos -
de 0 a q(1), produce para su autoconsumo, de q(1) a q(2) produce pa
ra permitir la reproduccidn y de q(2) a és lo que quiere tener., En
a(2) intercambia q(2) de lo que se produce por q(2) de lo que no se

produce.

La pequefia produccidn, lejos de mantenerse como algunos -
oreen, viene siendo desplazado por la gran produccidn bajo "la for-
ma de un largo proceso, que dura afios y décadas, de ruina y deterio
ro de la situacidn econdmica de los pequefios agricultores, La pro-
duccidn de un portafolio de bienes, es consecuencia de su mayor a~
traso relativo, frente a las empresas, pues &stas no se conducen, -
por las preferencias y/o precio de algunos productos, que pudieran
coinducir a la especializacidn de la producciédn. La actividad pecua~
ria, de produccién de fibra de alpaca (que conduce la especializa—
cién de la zona), no se puede realizar en pequefias extensiones de =
tierra, esta actividad se asienta bdsicamente en el caso de los pe-
quefios productores en los pastos comunales, el pequefio productor =
irealiza mayor actividad agricola, produciendo varios bienes para sa
tisfacer sus necesidades primero, y mantener su "independencia, -
pues teme ser desposeido de su tierra, si perdiera en el caso de -

producir un sélo tipo de bien.
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Latifundio y Minifundios constituyen la expresidn del proble-

ma real, el problema de la tierra en la Prov, de Melgar. "Sin embar

goy la agricultura no tiene vida independiente en la sociedad actual
su desarrollo depende estrictamente del desarrollo social"x. Es el
Estado el agente que liga la estructura agraria con el desarrollo -
de la sociedad. Asi el estado, va a aparecer como el eleﬁento moder
nizador, por medio de la Reforma Agraria, la constitucién del PIAR

Umachiri-Wufioa, mds tarde las 5 ERPS, favorecid y determind la for-
macidén de economias de escala. A €llo con el proyecto Microregional
Melgar se pretende favorecer el crecimiento de economias internas,

mediante la implantacién de pastos cultivados, que permiten el, inh
cremento de la soportabilidad de los pastos, se incrementa la pro-
duceibén y la productividad, sin necesidad de eliminar el ganado -~
huaccho y la generscidén de economias externas (mayor accesibilidad

al mercado, créditos blandos; etce.).

Con el incremento de las economias internas y de las econo—
mfas externas, el progreso de la técnica y de la organizacidn tien-
de a una creciente divisidn del trabajo, no solo en los procesos -
productivos, sino también dentro y en todos los centros geogrificos
de produccién y la microregibén. Ceteribus Paribus este proceso favo
rece siempre la tendencia a una mayor concentracién de 1la produc——
cidn en las empresas. Al mismo tiempo la tierra como factor de pro-
duccidén mantiene su importancia. Mientras sea posible economizar te
Treno mediante un mayor empleo del capital, el crecimiento de la po
blacidn hace aumentar, la demanda de tierra, En resumen, el desarro
1lo agropecuario estd condicionado a la polftica del estadoy on —

cuanto a desarrollo se refiere.

®
FUENTE: Karl Kausty. La Cuestidén Agraria. pidg. 34.
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La microregidn Melgar constituye la combinacidn, del espacio
fisico, un espacio mercantil y la organizacién institucional y admi
nistrativo microregional, donde lo condicionante es el espacio fisi
co y lo determinante es el espacio social, fruto de un conjunto de
relaciones sociales bdsicamente no capitalistas, que limitan su to-
tal integracidn al modo de produccién capitalista. Por ello la mi—w
orcregidn es un espacio socio-geografico con relativa dindmica de
funcionamiento y de reproduccidén, que se articula subordinadamente

'
a la economia regional, a través de los mecanismos de circulacién -
inercantil y de la organizacidén administrativa del estado, sin gue —
los efectos de dicha articulacidédn alteren'sustancialmente las rela;
ciones de produccidn que definen la produccidn. La Microregién Mel-
gar se rige por un ejey Ayaviri, y a nivel regional por el eje de -
Jwliaca~Puno y también, por un eje en cuanto a su actividad econémi
ca se refiere, las 5 ERPS sobre las cualés gira bidsicamente la acti

vidad agropecuaria,

. . .. ¥
Bl espacio mercantil se basa en las siguientes razoness

1) Existen 2 tipo s de productos que se intercambian en la micrOTem—
giéns a) productos agrarios (Mc) y b) productos no agrarios (Mi)
El nﬁméro de productos agrarios es sustencialmente inferior que
los productos no agrarios. Ademds la productividad de los campe—~
sinos y empresas agrarias es netamente inférior a2 la productivi-

dad de los sectores industriales,

2) Los productores agrarios son "precio aceptantes', por lo cual no
existe relacidn directa entre sus costos de produccidn v los pre

cios de mercado.

x
Modelo tomado de Efrain Gonzales. "Economias Regionales y EoQnom—

nifas Campesinas',
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3) En la funcidn del precio del productor no agrario se suma 108 ==
costos adicionales, al precio de fdbricas el costo de transporte

y las gananclas de los comerciantes.

4) De esto se desprende que se forma un precio relativo, por produc

) Me
toy para los productores agrarioss i

5) luego se establece una relacién de compra de los articulos no a-
grarios.

Monto del Productor = Monto de Productos
no agrario agrarios

= Poder de compra.

Mc

Si es menor de 1 (que es) se establece

6) Una relacién de términos = poder de — monto de pro = cifra nega~
de intercambio compra duc. no agr. tiva.

Vamoé a tener un sistema de precios desfavorables; esto por-
ques El modelo global de desarrollo de la economia peruana privile-
gla al sector urbano industrial a expensas del sector rural agrario.
La preocupacién fundamental de los gobiernos en lo referente a la ~
politica de abastecimienlos es procesar alimentos baratos a la ciu-

dad para que los salarios se mantengan los mids bajos posidles,
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V, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

~ Tl sector agrario de la Prov, de Melgar, presenta una formacién =
agro~scondmica soclgl gue podemos caracterizar de atrasada transi
cional, vale deeir, SEMIFEUDAL, en ella se desarrolla el capitam—

lismo en forma desigual,

~ La Roforma Agraria con la oxpropiacidén de tierras, las postericwe
reg transformaciones (en 1976) en ERPS, y ahora la instalaciédn .
del proyecto Microrsgional Melgar, constituyen las mayores accio-
nes llevadas a cabo por parte del Betado para modernizar el agro.
8in embargo, éztas han sido parciales y ahora su desarrollo depen

de en gran medida do la naturaleza del escenario polftico,.

-~ La problemdtica agraria estd caracterizada por la no corresponden
cia entre las iuerzas productivas y las Telaciones sociales de ==
producecidn, su poca rentabilidad, el mal uso de los factores de -
produccién y fundamentalmente su dependencia de la politica guber

namental en cuanto a acciones de desarrollo se refiare.

- B tema central del trabajo fud caracterizar las economias empre—

gsariales internas ¥ externas a las grandes propiedades.

En primer lugar ubicamos los factores que impiden la transformare

cibén de empresas de caricter capitalista a las ERPS,; éstas sont

1. La resistencia de los campesinos a la modernizacién, es decir,
la negativa a la eliminacién del ganado huaccho. Esta Tesisten
cia se debe a que los pastores (socios—trabajadores) contrapo-
nen su propia via "farmer® de desarrollo; a través de la exi—

gencia de la parcelacién,

2, la estrechez del mercado o la poca incentivacidn del mercado a
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través de un precio con pocas variaciones, son otra causa.

3. las dificultades naturales y geogrdficas son otra limitante.

— La ganaderfa capitalista comercial no se pusde'desarrollar en co-
existencia con los huacchos, una vez establecida la rotacién de -
canchas, el uso de pasturas, es decir, la tecnologlfa hace innece-
saria a las empresas, la '"prescncia de garantias", requiriendo -—
da la transformacién de los huacchilleros en proletarios. Consta-~
tamos el franco deterioro de las viejas catructuras agrarias de =
latifundio y servidumbre, como las "caras de una misma mopneda™, =
del feudalismo. Las economias que encontramos son de transicién,
donde dos caminos se fairopellan" haciendo la modernizacién mis -
lenta, con predominio de la via terrateniente o "junker™ capita—

lista.

-~ Las economfas no empresariales (comunidades y parcialidades) eXem
ternas a las ERPS, con 3u reducidé capacidad productiva, de moder
nizacién y por ende de atmsntar sus ﬁérgenes de ganancias son el
centro del conflicto social, constituyen el asedio externo; POTr
congeguir tierra, io gue ha llevado a los representantes empresa~
riales a aceptar la reestructuracién democrdtica de lae empresas

(oUNA~-T). '

~ Los denominados medianos productorcs se han constituido en un 8 ec
tor, si bien superavitario, con fuerte cardcter parasitario y Ten
tista; pese a que como ha guedado demostrado se les favurece mas
gue a los demds, todo ello hace que se requiera de su desapari-
cién, )

~ El papel que cumple el HEstado en la blsqueda de la modernirzacidn,

og a través de su participacién en las ERPS, que se dan los inten
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tos més serios en la eliminacidn de las trabas precapitalistas. —
Hoy, con las inversiones sectoriales, como el Proyecto de Irriga~

cién Chuguibambilla, empuja la bisqueda del cambio tecnoldgico.

En el espacio de andlisis (microregidn Melgar), el HEstado es el -
principal dinamizador de la economia, el espacio ha sido delimita
do bésicamente por los flujos comerciales. El proyecto Microregio
nal Melgar constituye el eje del desarrollo del capitalismo. Basa
do en la canalizacidn de la renta de la tierra. Via las intrinca-

das relaciones comerciales y financieras.

ALTERNATIVAS Y PERSPECTLVAS:

El desarrollo de la via campesina, impulsada por los huacchille-
ros 88lo tendrd su concresidn en la medida que estos s¢ unan con
los sectores comuneros y parceleros empobrecidos y junto con -~

ellos asalten el "orden'.

El desarrollo de la via "junker" de desarrollo capitalista Te-—
guiere decl desvpojo violento de parte del Bstado del ganado huac-
cho. Pero el HEstado al optar por la alternativa de aumentar la -
alternativa de aumentar la soportabilidad de pastos, ha hecho w
alin mds largo y penoso este caminog caﬁino este que sicmpre se -

enfrentard a2 la necesidad de eliminar o no los huacchos.

En la actualidad predomina la segunda alternativa, pero su doS-—
gaste y el aumento del "asedio externo" la poca claridad de los
"objetivos"! empresariales. Hacen, que el problema agrario se re-

suma en el problema de la tierra.

El desarrollo de la via campesina deberd obedecer necesariamente
a la accidn de un factor exégeno, que haga suya los requerimien-

tos.
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RECOMENDACTONES &

Bs de necesidad imperiosa, la realizacidn de un trabajo acerca

del tipo de capitalismo que se esii desarrollando en el &rea de
nanera global; para completar ¢l acercamiento que sc ha hecho =
en este travejo a partir del problema agrario, para ubicar si e
fectivamente es burocrdtico como se plantea de hipStesis, por -

lo menos en el agrd lo es.

El progreso matorial del sector agrario deberi combinar eocria—
damente el esfucrzo propio y el apoyoe uspecifico del Estado, ——
ello plantea la necesidad de planificar su desarrollo de manera

armonioga a ourog sectores,.

Las tarcas cenlrales son varias. Primeramente, hay quo Tew
solver ¢l problema de la tierra. El acceso de la tierra signifi
ca destruir los rezagos del atraso; de la servidumbre, del lati

fundio, por lo tanto de todo lo gue signifique semifeudalidad.

Los sectores d- ‘2anico busenn coplinlizsr la hacienda, =
Creo que es de¢ importancia para el pueblo de Melgar, como de Pu
no entero derrotar los proyectos de capitalizacidn de lag hgee—
ciendas y sc busque la capitalizacidn de las comunidades. La lu
cha por la Empresa Comunal foérmula sustitutoria a los modelos -
"autogestionerioa™ significa que debe ser asi, que las tierras
de las grandes cmpresas pagen a manos de las comunidades y par-

cialidades.,
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LANWBXO 1

- DISTRIBUCION DE SUPERFICIE DE L4S IMPRESAS ASOCIATIVAS CONSIDERADAS EN LA
PROGRAMACION DEL DESARROLLO MICROREGIONAL - (HAS).

MICROREGIOX OTRAS
BFRESAS ASOCLATIVAS TOTAL 1P I AP IT AP III AP IV AP V MI CROREGIONTS

- CHUQUL BAMB. WUROA ORURILLO __ PUCARA OCUVIRI
TOTAL 1864542 975261 81,492 39,767 7,642 36,853 23,527
EPS Rural Kunurana 37,028 37,010 18
EPS Rural Umachiri 49,474 22,908 | 26,566
EPS Rural Kolgqueparke 35,5345 29,013 64332
EPS Rural Nufioa 43,374 8,330 245891 10,153
EPS Rural Alianza 4945139 39,445 95694
CAP Huaycho Ltda. 44 12,675 11,894 781
SATS Posoconi Litda. 58 22,291 14.,860 Ts431
SATS Unidn Lida. 61 19,287 54262 8,404 5,621
SATS Tllary Litda. 48 7,642 7,642
CAP CGigante Lida. 178 10,287 10,287

FUBNTE: DRRA ~ "Unidad BEstadfstica".



ANEXO 2

SUPERFICIE MICROREGIOFAL POR TIPO D= UNIDADES ECONOMICAS Y L. TENENCIA PROMEDIO
POR FAMILIA 1981

——

NUM(F;RgOi‘IAIggLIAS XTENSION TOTAL T EXTENSION EXTENSION  TOTAL

UNLDADES ECONOMICAS X X N0

w * S, %.,.,.., HAS/FINCA  HAS/FAM.  EMPRESAS
A. EMPRESAS ASOCIATIVAS 263,015 39.84 - 182 10
. Dentro del Programa 14480 17.26 245,086 37.12 209 182 8
. Fuera del Programa - - 17,929 2.72 - - 2
B. MEDIANOS PRODUCTORES 370 4431 143,431 21.73 388 388 -
C. PEQUEEOS PRODUCTORES 6,726 . 78.43 236,810 35.87 35 35 -
D. ESTATAL - - 16,931 2,56 - - 2
TOTAL MICROREGIONS 8,576 10000 6605192 +06+06- 423 17 12

. A la superficie de cstas tierras se debe incluir 23,527 His., de tierras que sc encuentran en otras Microregiones —
pertenecicntes a las Empresas cuya decisidn de manejo se efectuardn desde la Microregidn Melgar.

. Bs un promedio estimado de las 8 Fmpresas Asociativas consideradas en la Microregidn, incluyendo las tierras que PO
seen fuera de la Microregidn. Las empresas consideradas sons

ERPS: Kolquevarke ‘ SATS: Unidn Ltda. 61 CAP. Huaychuyo Ltda. 44
Kunurana Posoconi Ltda. 50 !
Umachiri
Tutios,

Alianza



ANEXO 3

CAPITAL PECUARIO POR TIPO DE UNIDADES
TCONOMICAS MICRO-REGION MELGAR 1981

TOTAL e o No
N e :
Eggigfgﬁs gu ngggg UNIDADES CLREZAS CABEZAS CABEZAS
i - OVINO VACUNO ALPACUNO ___ OVINO
TOTAL 11523,363 B6,932 181,006 804,78C
EMPRESAS 613,336 28,878 82,045 323,728
. HUACCHO 1,480 123,131 7,904 15,204 54,4633
MEDT AFOS
PRODUCTORES 370 297,860 21,862 32,966 122,898
PEQUEROS |
PRODUCTORES 64726 5974589 35,667 63,995 349,784
ESTATAL 3 14,578 525 2,000 8,37¢

FUENTE: Direccidn Regional de Agricultura,



LNEXO 4

ORGANI ZACION DE I0S PEQUENOS PRODUC ORES

DISTRITOS TOTAL COMUNIDADES PARCIALIDADES D}('z‘o Oiggégjégg

TOTAL 76 31 44 1
Sub--Total 35 4 21 -
~ Ayaviri 10 2 8 -
~ Santa Rosa 6 4 2 -
- Umachiri 4 2 2 -
- 11alli 5 2 3 -
~ Cupi 3 - 3 -
~ Macari 1 4 3 -
~ Thufioca ) 3 2 -
Orurillo 20 12 8 -
Pucard a1 = 10 1l
Ocuviri 5 2 ) -

FUENTE: Oficina Regional de Planificacién del GORDEPUNO 1981,
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X0 5

USO ACTUAL D= SUZLOS TE LA MICROREGIOH

| MILGAR
s T T ) e P ) omu
RAMAS Y ngggc. (HAS) ~ PARC. AGRI- FORRL giigo PzggiiL RITGO SEC ;;;; N MEJ PzgiﬁiL FOREST. _ 0 . Tigig{
ADES ECONONMICAS COLAS JES. oo e —_ FORWST. ’
TOTAL 1T CROREGION 664192 26,236 2,584 3,125 20,527 510,806 1,413 967 T 508,419 35,000 33 344,967 88,15
mpresas Campesinas 8 286,542 3,776 426 1,448 1,896 256,356 1,233 607 6 255,010 7,450 1 T:449 18,46t
sociadas (1) »
edianos Prcductores 370 143,436 9,346 555 599 8,192 123,153 123 243 -~ 122,787 7,925 20 7,905 3,01
'equefios Productores 6,726 236,810 12,515 1,559 822 10,094 142,511 4T 27 1 142,436 19,125 12 19,113 62,85
statal {Iavestiga- 3 16,931 605 4 256 345 11,434 0 90 —.- 11,334 500 500 4,39

i6n).

P S

L] Catastro-Ruial 1Q7A-

FrtnE e W - .
T T ataoT—et—tt

Dircciorio de Fmpresas Asociativas 1980,
Padrdn de Medianos Productores.

(1) Se consideran 23,527 Hés. de las Bopresass EPS Rural Alianza, CAP Huaychuyo, SAIS Posoconi y SATS Unidn,
(2) Se consideran 18 His. de la Bupresa EPS Rural Kunuranaj 64332 His. de la Bupresa EPS Rural Umachiri que se encuentran en el drea
Programa II y 26,566 Has, de la EPS Rural Umachiri que se encuentra =n el Arca Programa V. ’
(3) se cousideran 10,153 His. de la EPS Rural Nufica, que se encuentra en el Area Programa III, y 9,694 Hés. de la EPS Rural Alianza
781 His. de la CAP Huaychuyo gue se encuentra en otras Microregiones.
(4) v (5) Estas dreas s6lo se consideran para mantenor la superficie microrogional y asi para la programacidn, de las empresas SAIS
Yllari (Microregibn Azdngaro) y CAP Gigante (Microregién Julizca).

A 3 Para mayor especificacidn ver cuadro de distribucidn de superficiec de las Empresas Asociativas.
La SAIS Posoconi tiene an dreas de la Microregidn Aszdngaro (7,225 His.) y en el Disirito de Antauta (266 H3s.) que no pertencce
la Microregién Melgar.



ANEXO 6

"BALANCE ACTUAL DE DISPONIBILIDAD TN PASTURAS Y CAPITAL PECUARIO INSTALADO
DISPONIBILIDAD ACTUAL Y PASTURAS SEGUHN UNIDADES HCCNOMICAS
- . RECEPTIZILIDAD".O.

R

TOTAL - e i =
R T PASTURAS SOPOR- CAPTTAL PECUARIC INSTALADO S——

AREAS PROGRAMA

T ;] . )

WIDLDES BCONOMICAS yppy, ™ SEcAND RIEGO  SIN MEL. OOF M TUAL. L ooioiid PRI Y g U.0.
LES U.0. 7. 0.
———— — U.Ol ——

AL MICRORTGTONAL 43,750 13,538 39,564 508,419 42 605,313 11523,363 152,336 1'675,699 11070,386 2. 77
\rea Fmpresarial 20,272 8,098 3455242555010 36—3+8:340 613,366 614334 674,670 3564330 2,12
ledianos Froductores 8,386 3,402 3,444 122,787 - 138,019 279,860 29,786 327,646 189,627 2037
*equefios productorss 11,508 378 1,316 142,436 6 155,644 597,589 55,758 6574347 501,703 4.22

Istatal 3,584 1,260 280 11,334 - 16,450 14,578 1,458 16,036 : 422 0.97

-




ANEZXO

T

CAPITAL PECUARIO ACTUAL MICROREGION MELGAR

N° DE VACUNWO ALPACUTO OVINWO TOTAL CAP.PEC. Sfcflzﬁ?o
EAS EDUCATIVAS fréigggﬁ W DE % W DE T 7 T° DB 7o 7 TOTAL % PROM.PRO
"~ _CABEZAS " PQUIVAL, CABTZAS T FQUIVAL. CABEZAS __ °°  BQUIV. UO.  BQUIV. DUCT.U.0

'AL MTCRORECIONAL 864232 490,765 100 181,006 359,874 100 804,780 672,724 100  1'523,363 100
Ao Bupresarial 8 - 20,974 120,724 24 66,341 134,933 3T 269,095 234,548 33 490,205 32 61,276
Genado Huaccho 1,480 1,904 45,372 TSy 203329 ———5A5633—#67439 7——123,431 8 83
Mediano Productor 370 21,862 125,487 25 32,966 67,910 19 122,898 104,463 15 297,860 20 805
Pequefia Propiedad 6,726 35,067 196,169 41 63,995 121,591 34 349,784 279,829 45 597,589 39 89
Bstatal 3 525 3,013 1 2,000 44120 1 8,370 70445 1 14, 578 1 4,859

{TEs Direccidn Reglonal de Agricultura, Empresas Asociativas,



USO DE PASTOS POR ESPRCITES

ANEXO 8

CAP 'PE?UA TOTAL PASTOS PASTOS CULTIVADOS PASTOS NATURALES

PECIDS POR AREmAS oo 9O = FORRATES
s PROYECTO RIRCO BCANO MIJORAMIENTO  SIN MBEJORAMIENTO

- ° HAS. U.0. HAS. U.0, HAS. U.0. HAS. U.0,  AVENA  NAVy
AL MT CROREGIONAL 484,973 11'838,593 17,300 484,400 8,000 224,000 97,930 587,580 361,743 542,613 4,001 8,4«
Vacunos 63,349 607,453 8,897 249,116 3,839 107,492 32,346 194,071 18,312 27,468 1,921  4,0.
Alpacunos 123,054 384,766 360 10,080 447 12,516 39,732 238,399 82,515 123,771 223 A4
Ovinos 198,785 698,581 5,351 163,828 35714 103,992 25,521 153,124 163,699 245,549 1,857 3,8
Otras especies 97,217 145,826 97,217 145,926
Engorde intensivo:
Vacunos 1,046 1,046 48,988
Ovinos 1,146 15146 32,088
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ANEBEXO 9
SUB-PROYECTO DE RTTGO

1. POSIBILIDADES DE IRRIGACICH EN LA MICROREGION MELCARS

UBILCACION : SUPERFICIE (His,)
APs I . (Chuguibambilla) 12,000
AP. IT o (Nufioa) 2,000
AP, III. (Orurillo) 3,000
AJPe IV o (Pucard) 100
APe Vo (Ocuviri) 200,
17,300

2, BENEFILCIARTOS DE LA TRRIGACION CHUQUIBAMEBILLA.

~ CATEGORLAS AREA DE RIEGO- TN° IE
HAS ., PAMITIAS
—~ Empresas Asociativas 3,000 150
~ THerras comunales : 1,500 625
-~ Peugilos Propietarios y Parceleros, con )
- mds de 25 Hés, 1,500 200
— Comuneros o parceleros con menos de 25 '
Hés, 6,000 e
12,000 15745

3, PRIIMTRA ETAPA DE LA IRNTGACION CHUQUIBAMEILLAS

~ Superficie a Irrigar. 3 3,800 His.

- 1o tomas de distribucidén 3 17

-~ Inversidén Estimada s S (miles) 3'420,000
US. $ (miles) 5,700

A, SBGUNDA ETAPA DE LA IRRTGACION CHUQUI BAMPILLAS

- Superficie a irrigar (8,200 His.)

~ Represas (10)¥ 5/ (miles) 910,000

* . - e . o e
S61lo una ocasionarfa algin problema técnico, las otras son pequefias.



ANEZXO 10
CREDITO PECUARIO (Millones de soles)

P

0 CRREA ya 1/
UNLDADES ECONOMICAS §UC£‘R§§9 - ERQUEBCHIETO o CREDITO =
) TOTAL VACUNO OVINO ALPACUNO
TOTAL 1L CROREGIONAL —— 7,5,80040 5,404.0 2,166.0 228.0
- Empresas Asociativas 8 2,052.0 151970 798.0 5740
~ Medianos Productores 370 2,052.0 15596.0 342.0 51.3
- Pequefios productores 6,726 3,696.0 2,611.0 1,026.0 119.7

Se¢ asume que el crddito pecuario estari orientado a la atencidn de un afio normal de manejo ganade-
T0, Una vez implementado el Proyecto y que se estaria logrando en el Primer Quinquenio de Opera-
cién, Basicamente estd referido a la adquisicidn de insumos para la »roduccién incremental.



ANEXO 11
CREDITO AGRICOLA (Millones de soles)

REQUEBRIMIENTO DE CREDITO _1_/
UNIDADES ECOEOMICAS . -
TOTAL . PAPA DULCH PAPA AMARGA QUINUA CARTHUA 0OTROS
TOTAL MICROREGIOMAL: 31517 1,774 5912 261.1 45.5 416.5
~ Bnpresas Asociativas '592.6 37944 151.5 551 6.6 -
~ Medianos Productores 1,388,8 883.,9 338.8 15249 13.2 -
— Pequefios Productores 1,170.3 50841 106.9 53.1 25.7 47645

N

1 / Se asume que en el primer quinguenio la cobertira del Crédito Agrfcola serfa de 50 % en relacidn al total; en tanto
que, a diferencia del manejo pecuario, la produccidn agricola incremental tendria un crecimiento bastante lento.

* Oca, Olluco, Mashua.;



ANEXOC 12

SUPERFICIE SECUN CAPACIDAD DE USO AGROPECUARIO POR TIPO DB
UNIDADES ECONOMICAS MICROREGION MELGAR

- - o et

ARFA PROGRATA SUPERFLCIE  TIERRAS FAiieE, TIERRAS ~ OTRAS
TOTAL AGRIGOLAS SUB-TOTAL CULTIVATOS TATURALES o ooorivoe  TIERRAS

TOTAL MI CROREGIONAL 660,192 52,069 484,973 61,058 424,403 53,000 88,150
1. Bupresas Asociativas 266,284 8,948 - 232,109 20,681 211,641 74450 17,887
2. Medianos Propietarios 143,436 19,457 112,923 18,653 94,487 7,925 3,012
3, Pequefios Propietarios 2334541 23,059 128,507 19,457 109,112 19,125 62,859
4. Eetatal (Luvestigacién) 16,931 605 11,434 2,267 9,167 500 45392

FUENTE: Elaborado en base al Programa de Investigacidn v Bvaluacidn de los Recursos Naturales del Departamento de Puno,

VOoL. I

CAP. V.

Suelos ONERN: 1965.





