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RESUMEN

La contabilidad de costos en los ultimos a}401osse ha vuelto detenninante en el

resultado de la informacién }401nancieraque }401nalmentenos sirve para tomar

decisiones y hacer crecer més el mercado en que se desarrolla la empresa. De

la contabilidad de costos parte un elemento fundamental y es el sistema de

costos, que nos permitiré identi}401carIa forma mas adecuada para hallar los costos

de produccién, y con esta informacién determinar el costo de ventas para }401jar

precios en el mercado, determinar Ios productos en proceso, existencias y en

nuestro caso el costo de los activos biologicos.

La empresa Corporacion Roots S.A. esta dedicada al sector agrario y produce

mas de 40 variedades distintas de }402ores,donde su principal mercado esta en el

extranjero, permitiendo ser una de las empresas mas representatives en el

mercado. En este contexto se observa que la determinacién de los costos se

hace compleja en este sector, por lo que nuestro objetivo es determinar como

in}402uyeel sistema de costos en la informacién }401nancieraya que sus resultados

pueden ser determinantes en los estados }401nancierose in}402uiren la determinacién

de los impuestos y otros aspectos tributarios.

Después del anélisis y calculo de la informacién se pudo corroborar nuestra

hipétesis donde se confirma que el sistema de costos ABC si mejora Ia V

informacién }401nancieraya que la hace més real y exacta, variando nuestros

costos por cada Iinea de produccién y asi obteniendo estos }401nancierosdiferentes

donde }401nalmentela utilidad baja, esto se oonfirma con los ratios que miden Ia

informacién }401nancieray nos ayudan a probar nuestra hipétesis.

Finalmente se recomienda implementar el sistema de costos ABC especialmente

en este sector agrario en que se desarrolla Ia empresa Corporacion Roots ya

que obtenemos mejor informacién }401nancieray contable por cada Iinea de

produccién que nos servira para tomar mejores decisiones.
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ABSTRACT

Cost accounting in recent years has become a determining factor in the result of

}401nancialinformation that ultimately helps us to make decisions and grow more

market in which the company develops. Cost accounting is a fundamental

element and is the cost system, which will allow us to identify the most

appropriate way to }401ndproduction costs, and with this information determine the

cost of sales to set prices in the market, determine the products in process, stocks

and in our case the cost of biological assets.

The company Corporation Roots S.A. It is dedicated to the agricultural sector and

produces more than 40 different varieties of flowers, where its main market is

abroad, which makes it one of the most representative companies in the market.

In this context it is observed that the determination of costs becomes complex in

this sector, so our objective is to determine how the cost system in}402uences

financial information since its results can be decisive in the }401nancialstatements

and influence the determination of taxes and other tax aspects.

After the analysis and calculation of the information, we were able to corroborate

our hypothesis where it is confirmed that the ABC cost system improves the

}401nancialinformation since it makes it more real and accurate, varying our costs

for each production line and thus obtaining these different financial where finally

the utility goes down, this is confirmed with the ratios that measure the }401nancial

information and help us to prove our hypothesis.

Finally, it is recommended to implement the ABC cost system, especially in this

agricultural sector in which the company Corporation Roots is developing as we

obtain better }401nancialand accounting information for each production line that

will help us make better decisions.
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I. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

1.1 Identificacién de| problema

En estos Liltimos a}401osvemos que selesta aplicando con mayor énfasis la

contabilidad de costos de acuerdo a las NICS, ya que su in}402uenciapuede

ser muy determinante en la informacion }401nancieray finalmente en la toma

de decisiones dentro de una entidad.

De aqui se derivan Ios sistemas de costos que nos serviran para poder

identi}401carque método y forma es la mas adecuada para hallar Ios costos de

produccion. En nuestra tesis tomaremos como referencias Ia Iinea de

produccién ya que tienen diferentes variedades de productos.

De todos los sectores de actividades comerciales, el sector agrario es ei mas

complejo para obtener los costos }401nalesde produccién ya que en él se

incluyen diferentes elementos y procesos hasta obtener el producto }401nal.Y

estas empresas estén utilizando nuevas tecnologias en sus procesos

productivos con el unico }401nde reducir sus costos para tener un mayor

margen de ganancia sin reducir su calidad.

El instituto Crecer (IC), se esta enfocando en el sector agrario que es el

segundo generador de divisas en el pais, menciona que los niveles de

exportacion superan los US$ 6,000 millones, observamos que mas

importamos que exportamos, sin embargo el titular de| MINCETUR afirmo

que el Comercio Exterior sigue favoreciendo el crecimiento de| pais. Asi, en

agosto de 2017 ei Peru comercializo bienes (exportaciones + importaciones)

por US$ 7,348 millones, valor 13.6% mayor al registrado en agosto de 2016.

De esta manera, el comercio exterior a agosto totalizo US$ 52,998 millones,

creciendo 16.4% respecto al 2016. El crecimiento de| comercio viene siendo

impulsado por la exportacion que en agosto aumento 18.5%. En tanto, Ia

imponacion subio 8.8% en agosto, acumulando un crecimiento, en los

primeros 8 meses del 2017.
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Con estos resultados obtenidos por el crecimiento de| comercio exterior, las

entidades en nuestro pais han puesto més afencion en como se obtienen Ios

costos de estas empresas y qué criterios se toman durante este proceso y la

aplicacion de las NIC seré de gran ayuda para poder desarrollarlo.

La informacién financiera es el resultado que proviene de los sistemas de

costos e inciden en la toma de decisiones de Gerencia, en consecuencia Ios

costos tienen una gran influencia sobre la informacion }401nanciera,donde los

sistemas de costos que generan la obtencion de los oostos puede dar como

resultado que varie la utilidad 0 pérdida de| ejercicio en una empresa y por

lo tanto in}402uiren la determinacion de los otros aspectos como los impuestos,

pago de dividendos, reinversiones u otras acciones. .

Ante esta preocupacién y problemética de como Ios costos de produccion

influyen en la informacién }401nancierapara este estudio nos enfocaremos en

una empresa de| sector agrario, como la Corporacion Roots que tiene

problemas, algunos no resueltos en el proceso de la obtencién de los costos

de produccion, debido especialmente a la complejidad por la existencia de

gran variedad de especies tanto como en la Iinea de produccién y

propagacion, la primera referida a semillas que sirven como plantas madres

y se pueden reproducir hasta en 7 oportunidades ademés que su proceso

dura mas de 1 a}401oy la Segunda son especies que se cosechan y producen

durante el a}401ocumpliendo con su ciclo de vida normal.

Se trata de determinar como Ios costos inciden en la informacién }401nanciera

de acuerdo a cada Iinea de produccién Y observaremos que depende de|

resultado de los costos que obtengamos se tendran que tomar decisiones ya

sea a cone 0 largo plazo para mejorar Ia productividad de la empresa, para

ello nos enfocaremos en las existencias y costos de ventas ya que esta

informacién }401nancierase deriva directamente del sistema de costos que se

aplique. I

1.2 Formulacién del problema

11



1.2.1 Problema general

- ¢;Cémo in}402uyeel sistema de costos ABC en Ia informacién }401nanciera

por Iineas de produccién en la empresa Corporacién Roots?

1.2.2 Problema secundario

- g,Cémo influye el sistema de costos ABC en la informacién }401nanciera

por Iineas de produccién en el estado de resultados integrales de la

empresa Corporacién Roots?

- (;C6mo in}402uyeel sistema de costos ABC en la informacién }401nanciera

por Iineas de produccién en el estado de situacién financiera de la

empresa Corporacién Roots?

1.3 Objetivos de la investigacién

1.3.1 Objetivo principal

- Determinar cémo influye el sistema de costos ABC en la infonnacién

financiera por Iineas de produccién en la empresa Corporacién

Roots.

1.3.2 Objetivo secundario

- Determinar cémo influye el sistema de costos ABC en la informacién

financiera por Iineas de produccién en el estado de resultados

integrales de la empresa Corporacion Roots.

- Determinar como influye el sistema de costos ABC en la informacién

}401nancierapor Iineas de produccién en el estado de situacién

}401nancierade la empresa Corporacién Roots.

12



1.4 Justificacién

1.4.1 Legal

Sabemos que en nuestro pals existen organismos que regulan la

contabilidad y aplican las NIIF (Normas internacionales de contabilidad).

como la SMV, CONSEJO NORMATIVO DE CONTABILIDAD, y estas

estén reguladas por Leyes en el Peru.

La Ley N°28708-Ley general del sistema nacional de contabilidad se

determinan |as funciones, objetivos y estructura de estos organismos; y

el Consejo Normativo de Contabilidad mediante Resolucién N°O03-2017-

EF/30, o}401cializala version 2017 de las Normas Internacionales de

Informacién Financiera (NIC-NIIF-CINIIF y SIC). Se aplican y regulan Ios

costos de produccién.

La Superintendencia de Administracién Tributaria, en el Reglamento de

Ia LIR articulo 35° inciso e dice:

e. Deberén contabilizar en un Registro de Costos, en cuentas

separadas, los elementos constitutivos de| costo de produccién por

cada etapa del proceso productivo. Dichos elementos estén

comprendidos en la Norma Internacional de Contabilidad

correspondiente, tales como; materiales directos, mano de obra

directa y gastos de produccién indirectos.

Al }401nalde este articulo 35° menciona lo siguiente:

En el transcurso de| ejercicio gravable, Ios deudores tributarios

podrén llevar un Sistema de Costo Esténdar que se adaple a su

giro, pero al formular cualquier balance para efectos de| impuesto,

deberén necesariamente valorar sus existencias al costo real. Los

deudores tributarios deberén proporcionar el informe y los estudios

técnicos necesarios que sustenten Ia aplicacién del sistema de

costos esténdar, cuando sea requerido por la SUNAT.

- 13



De aqui partimos, en la empresa Corporacién Roots es obligatorio que

se Ileve un control de sus productos mediante un registro de costos, es

muy importante demostrar mediante un informe y estudios técnicos Ia

aplicacién del sistema de costo que se utilice.

1.4.2 Teérica

Los sistemas de costos deben ser estudiados y probados correctamente

para aplicarlo acorde al giro del negocio. En la empresa Corporacién

Roots, encontremos diferentes variedades de plantas y las agruparemos

seg}402nsu Iinea de produccién y determinaremos cual es el sistema de

produccién més adecuado para su aplicacibn.

La contabilidad es regulada por normas contables como |as NIIF, Ia

contabilidad de costos esta regulada por estas normas que nos ayudan

a presentar Ios estados }401nancierosde tal manera que se pueda

comprender a nivel mundial; por olro lado Ia contabilidad de costos se

ocupa de| registro. interpretacién y sobre todo anélisis de la informacién

relacionada con el proceso productivo y as! resulta el conocimiento de

los elementos de| costo de produccién.

1.4.3 Tecnolégica

Hoy en dia Ia contabilidad esta de la mano con la tecnologia, ya que con

la creacién de programas contables personalizados podemos obtener

resultados mas e}401cientesy reales reduciendo los mérgenes de error.

Pero para ello debemos tener en claro que elementos forman parte de

nuestro costo de produccién y asi poder implementar estos programas

de acuerdo a nuestras necesidades, en este caso entender el sistema

1



de costos de la empresa Corporacion Roots para asi obtener resultados

razonables en la determinacién de| costo de produccién.

1.4.4 Econémica

Hoy en dia todas las empresas compiten pc-r terer un mercado mas

amplio que implica tener un mayor rendimiento y un bajo costo. �030El

desconocer Ios elementos que conforman los cosios de produccion se

puede hacer un mal célculo contable y este in}402uyesigni}401cativamenteen

la presentacién de los estados }401nancierosque a s.x vez puede lle./ar a

un mal célculo de impuesto a la renta de la empresa y finalmente afectar

al gobiemo central en la recaudacién de fondc-s.

Como vemos que es una cadena y secuencia de pérdidas economisas que

trae de la mano el no saber determinar y aplicar correctamente los costos de

produccién en una empresa y con la informacién }401rancierase puede mejorar

a future y subsanar los errores que se encuentren.

Finalmente la justi}401cacionmas importante del porque estamos analizando Ia

problemética en la empresa Corporacion Roots, es porque es una de las

empresas mas representatives respecto al sector agrario y las exponac ones

de sus productos que han obtenido premios internacionales y reconocidos a

nuestro pais.

1.5 lmportancia

El desarrollo de esta tesis es un esfuerzo para determinar como hfluye el

sistema de costos ABC y si es mas bene}401ciosopara la empresa

Corporacion Roots, y sus conclusiones ayudaran a mejorar la informacién

}401nancieradentro de| periodo.

Con este estudio nos daremos cuenta de cuén mponante sera-1 Ios

elementos, forma y sistemas para la determinacién de| cost: de

produccion.
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Con el desarrollo de este estudio determinaremos como un sistema de

costos puede variar Ia informacién }401nancieradirectamente en las

existencias, costo de ventas y en este caso también los activos biolégicos. '
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ll. MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes del estudio

Para el desarrollo de la tesis, empezaremos citando algunos autores que

han elaborado tesis nacionales y extranjeras que motivaron a estudiar y

desarrollar esta tesis.

2.1.1 Antecedentes del estudio nacionales

Hernandez, D. (2007). con}401rmaque la mejor alternativa en sistemas de

costeo es el sistema de costos basado en actividades; en tal sentido

recomienda su implementacién, teniendo en cuenta las fases

desarrolladas en su trabajo de investigacién que permitiré a las

empresas superar los indicadores de e}401ciencia,eficacia y economia de|

sector en el cual se desarrollan y por tanto competir ventajosamente

frente a otras empresas. De este estudio tomamos como cierta que el

sistema de costos ABC seré muy bene}401ciosoa la empresa Corporacion

Roots ya que esta orientada al sector agricola y sus actividades

contienen diferentes recursos que hacen necesario identificar los

costos de estas actividades por cada especie o Iinea de produccién

para asi competir ventajosamente en el mercado exterior.

Monzén, E. (2016), demuestra que la utilidad de la implementacién de

una acumulacién de costos para la estructura de costos con enfoque

de contabilidad administrativa, ayuda a los directivos de la empresa a

tener un adecuado control de gestién y tomar decisiones oportunas de

mejora en el proceso de| logro de los objetivos. Entonces se resume

que la implementacién de una adecuada estructura de costos que

nosotros estamos proponiendo Ios costos basados en actividades van

ayudar a tomar decisiones gerenciales que mejoraran los procesos
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productivos y a su vez cumplan sus objetivos, por ejemplo reduciendo

actividades innecesarias o integrando dentro de otras.

Yi, Z. (2011), concluye que con la implementacién del sistema de

informacién de costos por procesos(o actividades) en las industrias de

vinos es posible obtener Ia trazabilidad de| producto terminado. la cual

es necesaria para cumplir con las exigencias de los clientes y

consumidores. Y de implementarse esta solucién es inminente la

obtencién de costos exactos y de manera oporluna; asi como la

reduccién de tiempo en el procesamiento de la data registrada.

Asimismo, esta solucién implantada en las industrias vitivinlcolas en el

Peru elevaré el nivel de competencia y les permitiré alcanzar una mejor

posicién en el mercado nacional e internacional. En resumen este

trabajo de investigacién respalda Ia teoria del sistema ABC indicando

que mediante una correcta implementacién de| software se puede

obtener Ios resultados necesarios para analizar Ios productos

tenninados, y cbtener Ia informacién en tiempo oportuno; y asi elevar

su nivel de competencia y posicionamiento en el mercado internacional

que es donde Ia empresa Corporacion Roots se desarrolla

principalmente.

2.1.2 Antecedentes de| estudio internacionales

Carrillo, A. (2014), concluye que un modelo de costos ABC no es

reemplazar en la empresa Ia contabilidad tradicional, sino es una

herramienta gerencia! que permite tomar decisiones més acerladas

debido a la mayor exactitud que ofrece en la distribucién de los costos

indirectos. si se compara con la contabilidad tradicional. En resumen este

autor nos aclara que el sistema de costos ABC es una herramienta
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gerencial muy importante que nos haré tomar decisiones mas precisas

que seran bene}401ciosaspara la empresa. '

Matilla, J. (2015), resume que debido a la particular forma de

funcionamiento de las sociedades cooperativas agrarias en las que los

socios participan en todos los flujos empresariales, la toma de decisiones

difiere de las empresas capitalistas convencionales y condiciona su

funcionamiento y, por tanto, sus resultados. Esta toma de decisiones,

tanto de los socios como de la propia sociedad cooperativa en su

conjunto, esta condicionada por la Iey aplicable y por los principios

cooperativos. Para la valoracién de la e}401cienciaen la toma de

decisiones, se utiliza el anélisis econémico-}401nancierotradicional que se

realiza a través de las ratios. '

No obstante, este tipo de analisis no tiene en cuenta |as particularidades

' de las sociedades cooperativas agrarias ni de las empresas de

participacion. El presente trabajo tiene como objetivo realizar un anélisis

formal y pormenorizado de la identidad de las sociedades cooperativas

agrarias. Se profundiza especialmente en el area de la toma de

decisiones para analizar en detalle las ventajas e inconvenientes que

pueden tener este tipo de empresas frente a las empresas capitalistas

convencionales y que pueden suponer diferencias en términos de

eficiencia productiva. Asimismo, habida cuenta de que sus especiales

caracteristicas hacen improbable Ia utilizacion del anélisis convencional,

se exponen unas medidas correctoras sobre los estados }401nancierosy

las ratios como instrumentos de analisis econémico-financiero para

permitir-evaluar su estructura econémica y financiera. Para ello, se

analizan las particulares caracteristicas de las sociedades cooperativas

agrarias que emanan de los denominados principios cooperativos y que

se concretan en el articulado de las diferentes leyes de sociedades

cooperativas. Dichos principios promueven Ia participacion de los socios

en todos y cada uno de los procesos: el real, el informativo decisional y
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el }401nanciero,lo que condiciona su comportamiento al generarse

diferencias competitivas con otro tipo de empresas tales como las

sociedades anénimas y las sociedades de responsabilidad limitada

Del resumen de esta tesis, podemos decir que la toma de decisiones de

una empresa agraria es muy distinta a una empresa de otro sector. Es

por ello que decidi desarrollar esta problematica en una empresa del

sector agricola como lo es Corporacion Roots.

Benavente, M. (2011), resume que el valor razonable in}402uyemucho en

la determinacién de los resultados }401nancieros,ya que el momento y

espacio social en el que este se determina puede variar en cada

sociedad y tiempo en el que se realiza; por lo tanto este resultado al

incluirse en la contabilidad va a variar directamente los resultados

positivos o negativos de| ejercicio. Ademés si lomamos en cuenta que la

empresa Corporacion Roots se desarrolla en el sector agrario donde los

parémetros en los que se desarrolla son muy variantes ya que hasta por

las estaciones, tiempo, espacio puede ser factores muy determinantes

al momento de elaborar los costos de produccién.

2.2 Bases epistémicas

2.2.1 El sistemas de costos ABC

A) Los costos

Ralph Polimeni (1997), define los costos como el valor sacrificado

para obtener bienes y servicios. El sacrificio es medido en unidades

monetarias mediante la reduccién de activos 0 el aumento de los

pasivos en el momento en que se obtienen los bene}401cios(Pagina

11)

20



El Costo es representado en unidades monetarias, para nuestro pais

en Soles, y este determina cuando se obtienen los bienes yservicios,

en nuestro caso cuando se obtienen las flores Iistas para su

embalaje y envio.

De los costos en general, se pueden clasificar en:

- Costos de adquisicién

- Costos computable

- Costos de produccion o transformacion

Para el desarrollo de la tesis nos enfocaremos en los oostos de

produccién.

Por otro lado también debemos identificar conceptos basicos que no

�031 serén considerados parte de nuestro �034Costo�035sino como gasto del

ejercicio, asi Io determina la NIC 2 en el parrafo 16. Lo siguiente:

a. Las cantidades anorrnales de desperdicio de materiales,

mano de obra u otros costes de produccion;

b. Los cosles de almacenamiento, a menos que esos costes

sean necesarios en el proceso productivo, previos a un

proceso de elaboracion ulterior;

c. Los costes indirectos de administracién que no hayan

contribuido a dar a las existencias su condicién y ubicacién

actuales; y

d. Los costes de venta.

B) Costos de produccién

También Ilamados �034Costosde operacién�035,se origina en 1776 el

surgimiento de la revolucién industrial que trajo la creacién de

' grandes fébricas. Se paso de la produccion artesanal a una

industrial, creando la necesidad de ejercer un mayor control sobre
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los materiales y la mano de obra y sobre el nuevo elemento de| costo

que las méquinas y equipos originaban. Todo este crecimiento creé

un ambiente propicio para un nuevo desarrollo de la contabilidad de

costos.

En 1777 se hizo una primera descripcién de los costos de produccién

por procesos con base en una empresa fabricante de medias de hilo

de lino. Mostraba como el costo del producto terminado se puede

calcular mediante una serie de cuentas por partida doble que Ilevaba

en cantidades y valores para cada etapa de| proceso productivo.

En |as Lilltimas tres décadas de| siglo XIX a lnglaterra fue el pais que

se ocupé mayoritariamente de teorizar sobre los costos y a }401nales

de este siglo autor HENRY METCALFE publicé su primer libro que

denomino costos de manufactura.

Es asi que los costos de produccién ya se pueden de}401nircomo el

valor de| conjunto de bienes y esfuerzos, en que se ha incurrido 0 se

va a incurrir, que deben consumir Ios centros fabriles para obtener

un producto tenninado en condiciones de ser entregado al sector

comercial.

Este solo agrupa los costos originados en el sector industrial, centros

fabriles y la debida porcién de los depanamentos de servicios que

les corresponde recuperar. Dejan de ser tales a partir de la puerta

de entrada del almacén de productos terminados, en donde

comienza el area comercial.

Punto de vista contable, costo es la suma de valores, cuanti}401cables

en dinero que representan consumos de factores de la produccién

desembolsados para llevar a cabo el acto de gestién de cuyo costo

se trate.
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Sus principales propésitos son: contribuir al control de las

operaciones y Facilitar Ia toma de decisiones. Constituye un medio

para planear y conducir adecuadamente los negocios, operandolos

a niveles que brinden una adecuada rentabilidad.

Segun la FAO (La organizacién de las Naciones Unidas para la

Alimentacién y Ia Agricultura), El costo de produccion tiene dos

caracteristicas opuestas, que algunas veces no estén bien

entendidas en los paises en vias de desarrollo, son las siguientes:

0 La primera es que para producir bienes uno debe gastar; esto

significa generar un costo.

o La segunda caracteristica es que los costos deberian ser

mantenidos tan bajos como sea posible y eliminados los

innecesarios.

Esta Liltima caracteristica no signi}401cael corte o la eliminacion de los

costos indiscriminadamente, ya que la calidad del producto se puede

ver afectada; sin embargo es necesaria para tener un mayor margen

de ganancia y esto se ve claramente re}402ejadaen la lnformacién

financiera de la empresa.

Asi podemos decir que la }401nalidadprincipal del costo deproduccion

es determinar el costo de un producto para que con él se puedan

determinar el precio de venta final y comparario con el promedio de|

mercado.

Los elementos de| costo de produccion seg}402nPolimeni son:

- Materiales: Directos e indirectos

- Mano de obra: Directa e indirecta

- Costos indirectos de fabricacién
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En la NIC 2, (pérrafo12) menciona que los costos de produccién son

los que estén directamente relacionados con las unidades

producidas, ejemplo: mano de obra directa. Y también costos

indirectos que puecen ser variables y fijos que sirvan para la

transformacién de la materia prima a productos terminados.

Figura 2.1: Clasi}401caciénde los costos de produccién.

Materiales V

1" �031 directos

Mano de obra

dwecla

COSIOS DE

PRODUCCION

�034105

F.d\fu|L:-

17 Admn. de planta

C lnduecto:

I W lvlatenalm

; mduectos 1

Variables �031 �030

Mano de obra

indirecta

C) Sistemas de costos

Segun lvén José Turmero Astros y en base a Polimeni (1997) I05

sistemas de costos se pueden clasificar de la siguiente manera:
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1) Segim la forma de producir.

Segxln Ia forma de cémo se elabora un producto 0 se presta un

servicio, Ios costos pueden ser:

A) costos por ordenes: Se utilizan en aquellas empresas que

operan sobre pedidos especiales de clientes, en donde se

conoce el destinatario de los bienes o servicios y por lo general

él es quien de}401ne|as caracteristicas del producto y los costos se

acumulan por lotes de pedido. Normalmente,

la demanda antecede a la oferta, y por lo tanto a su elaboracién.

Por ejemplo, la ebanisteria, la sastreria, la ornamentacién, etc.

B)costos gorgrocesos: Se utiliza en aquellas empresas que

producen en serie' y en forma continua, donde Ios costos se

acumulan por departamentos, son costos promedios, la oferta

antecede a la demanda y se acumulan existencias. Por ejemplo,

empresas de: gaseosas, cervezas, telas, etc.

C) costos gor ensamblez Es utilizado por aquellas empresas

cuya funcién es armar un producto con base en unas piezas que

lo conforman, sin hacerle transformacién alguna. Por ejemplo,

ensamblaje de automéviles, de bicicletas, etc.

2) Segdn la fecha de célculo.

Los costos de un producto 0 un servicio, segun la época en que

se calculan o determinan, pueden ser:

A)costos histbricosz Llamados también reales, son aquellos en

los que primero se produce el bien 0 se presta el servicio y

posteriormente se calculan o determinan Ios costos. Los costos

de| producto o servicio se conocen al }401nalde| periodo.
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V B) costos predeterminados: Son aquellos en los que primero se

delerminan Ios costos y Iuego se realiza Ia produccién o la

prestacién de| servicio. Se clasi}401canen costos estimados y costos

estandares.

~:~ Costos eslimados: Son los que se calculan sobre una base

experimental antes de producirse el articulo o prestarse el

servicio, y tienen como }401nalidadpronosticar, en forma

aproximada, lo que puede costar un producto para efectos

de cotizacién. No tienen base cientl}401cay por lo tanto al

}401nalizarla producclén se obtendran diferencias grandes que

muestran la sobre aplicacién 0 sub aplicacién del costo, que

es necesario corregir para ajuslarlo a la realidad. Los costos

de un articulo o servicio se conocen al }401nalde| periodo.

~:« Costos esténdares: Se calculan sobre bases técnicas para

cada uno de los tres elementos del costo, para determinar lo

que el producto debe costar en condiciones

de eficiencia normal. Su objetivo es el control de la eficiencia

operallva. Los costos de _un articulo o servicio se conocen

antes de iniciar el periodo.

3) Seg}402nmétodo de costo.

Los costos, segun la metodologla que utilice la empresa para

�031 valorizar un producto o servicio, pueden clasi}401carseasi:

A)costo real: Es aquel en el cual los tres elementos de| costo

(costos de materiales, costos de mano de obra y costos indirectos

de fabricacién) se registran a valor real, tanto en el débito como

en el crédito.

Este método de conlabilizacién presenta inconvenientes, ya que

para determinar el costo de un producto habrla que esperar hasta
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el cierre de| ejercicio para establecer |as partidas reales después

de haberse efectuado Ios ajustes necesarios.

B) costo normal: Es aquel en el cual Ios costos de materiales y

mano de obra se registran al real y los costos indirectos de

fabricacion con base en los presupuestos de la empresa. AI

}401nalizarIa produccion, habré que hacer una comparacion de los

costos indirectos de fabricacién cargados ai producto mediante

Ios presupuestos y los costos realmente incurridos en la

produccién, para determinar la variacién, la cua| se cancela contra

el costo de ventas.

Este método de costo surge por los inconvenientes que se

presentan en el coste real.

La principal desvenlaja del costo normal es que si los

presupuestos de la empresa no han sido establecidos en forma

seria, los costos de| producto quedarian mal calculados.

C) costo esténdar: Consiste en registrar Ios tres elementos (costo

de materiales, costo de mano de obra y costos indirectos de

fabricacion) con base en unos valores que sirven de patron

o modelo para la produccién.

Este método de costo surge. debido a que se hizo Ia

consideracion de que si los costos indirectos de fabricacién se

podian contabilizar con base en los presupuestos, siendo un

elemento dificil en su tratamiento, g,Por qué no se podia hacer lo

mismo con los materiales y la mano de obra? Se podria decir que

el costo normal fue el precursor de| costo estandar.
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4) Seg}401ntratamiento de los costos indirectos.

El costo de un producto 0 de un servicio prestado puede valorarse

dependiendo de| tratamiento que se le den a los costos fijos dentro

del proceso productivo. Se clasi}401caasi:

A) Costo gor absorcién: Es aquel en donde tanto los

costos variables y fijos entran a formar parte del costo de|

producto y de| servicio.

B) Costo directo: Llamado también variable 0 marginal, es aquel

en donde Ios costos variables unicamente forman parte del costo

de| producto. Los costos fijos se Ilevan como gastos de fabricacién

de| periodo, afectando al respectivo ejercicio.

C) Costo basado en las actividades: Es aquel en donde |as

diferentes actividades para fabricar un producto consumen

los recursos indirectos de produccién y los productos consumen

actividades, teniendo en cuenta unos inductores de costos para

distribuir|os.�035

De todos los sistemas de costos antes mencionados, debemos

mencionar que seg}402nestudios anteriores el �034Costobasado en las

actividades" es el mas apropiado en una empresa de produccién y

especialmente en este sector agrario, pero debemos decir que

también el sistemas mas caro y complejo de implementar.

La empresa Corporacién Roots trabaja con el sistema de costos

esténdar y lo que buscaremos hacer es comparar Ios resultados de

costos de produccién con el sistema ABC y probar si este sistema

mejora la informacién }401nanciera.
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D) Sistemas de costos ABC (Activity Based Costing)

Segun Apaza (2006), es una técnica de analisis de costos de las

actividades que integran Ios procesos o funciones de negocio de una

organizacién.

Objetivos fundamentales:

- Medir Ios costos de los recursos utilizados al desarrollar |as

actividades en un negocio o entidad

o Describir y aplicar su desarrollo conceptual mostrando sus

alcances en la contabilidad gerencial

o Ser una medida de desempe}401o,que permita mejorar los

objetivos de satisfaccién y eliminar el desperdicio en

actividades operativas

o Proporcionar herramientas para la planeacién del negocio,

determinacién de utilidades, control y reduccién de costos y

toma de decisiones estratégicas

Segun el autor la metodologia para la de}401niciénde un costo total de

un producto o servicio se basa en la identificacién primaria de los

costos directos de los procesos de apoyo para asignarlos a cada uno

de los productos de la empresa 0 en nuestro caso a cada especie �024

Linea de produccién. Y se tiene que tomar en cuenta que las

actividades estén constituidas por un conjunto de operaciones o

tareas propias que forman parte de una cadena de valores que

conforman Ios procesos y que pasan a formar parte del producto

final.

Al igual que Apaza y otros autores también comparto la }401nalidadque

este modelo de costos ABC se puede obtener Io siguiente:

o Produce informacién util para establecer el costo por producto
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o Obtencién de informacién sobre los costos por Iineas de

produccién

- Anélisis de rentabilidad

- Utilizar Ia informacién obtenida para establecer politicas de

toma de decisiones de la direccién.

- Producir informacién que ayude en la gestién de los

procesos productivos.

Beneficios:

- Facilita el costeo justo por Iinea de produccién.

- Analiza otros objetos del costo ademés de los productos.

- Produce informacién }401nancieraque sirve para el anélisis del

rendimiento operacional.

- Ayuda a la identi}401cacibny comportamiento de costos,

mejorando la estimacién de| costo de| producto.

o La entidad se torna més égil y orientada hacia el mercado, lo

que redunda en una posicién mas competitiva.

c Permite a la entidad manejar su estructura de costos globales

sin perder de vista Ios detalles del funcionamiento diario.

Para explicar mejor el sistema de�024costosABC, segun Apaza (2006)

este costeo surgié como solucién a los problemas que se planteaban

Ios métodos tradicionales, y se da en 2 etapas:

o Acumulacién de CIF por �034centresde costos" Ilamados

ACTIVIDADES, donde describe lo que la empresa hace

donde su funcién seré convertir o consumir RECURSOS

(materiales, mano de obra, tecnologia) en salidas.

- Asignacién de costos a los trabajos de acuerdo con el

n}402merode actividades que se requieren para ser

completados.
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Sobre la informacién que se obtenga de la aplicacién del sistema ABC,

se pueden tomar decisiones que haran la diferencia y hacer una

empresa exitosa. Decisiones sobre clientes, productos,

racionalizacién de actividades, redise}401ode actividades y relaclonadas

a proveedores.

2.2.2 Informacién Financiera por Linea de Produccién

Alvarez G., dice que la informacién }401nancieraes informacién que

produce la contabilidad indispensable para la administracién y el

desarrollo de las empresas y por lo tanto es procesada y concentrada

para uso de la gerencia y personas que trabajan en la empresa. Es asi

que la necesidad de esta informacién hace que se produzcan los estados

}401nancierosy por lo tanto la informacién }401nancierase ha convertido en

un conjunto integrado de estados financieros y notas, para expresar cua|

es la situacibn }401nanciera,resultado de operaciones y cambios en la

situacién }401nancierade una empresa.

Los Estados }401nancierosobligatorios dependen de cada pais, siendo los

componentes mas habituales los siguientes: �031

- Estado de situacién patrimonial (también denominado Estado de

Situacién Financiera, Balance General 0 Balance de Situacién)

- Estado de resultados (también denominado Estado de Pérdidas y

Ganancias o cuenta de pérdidas y ganancias)

- Estado de evolucién de patrimonio neto (también denominado Estado de

Cambios en el Patrimonlo Neto)

- Estado de flujo de efectivo

- Memoria (también denominado Notas de los Estados Financieros)

Esta breve introduccién de la informacién financiera es porque desde

aqui partimos para analizar la informacién por llneas de produccién y

determinar Ia rentabilidad y otros que nos permitiran probar si la

informacién }401nancieramejora con la aplicacién del sistema ABC�030
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A) Contabilidad de costos y la lnformacién }401nanciera -

Seg}402nApaza M. (2005), independientemente del tipo de sistema de

contabilidad de costos que se utilice, los costos resultantes se plasman

en la informacién }401nancieraes decir Ios estados }401nancierosde una

empresa. Es aqui donde se analiza de qué manera los requerimientos

de los informes }401nancierosin}402uyensobre el dise}401ode los sistemas de

contabilidad de costos.

En conclusion los resultados de los costos se presentan en el Estado

de Resultados Integrales como costo de ventas y en el Estado de

Situacién Financiera como Inventario, pero en nuestro caso también se

ve re}402ejadoen el Activo Biolégico.

Figura 2.2 Estructura de Estados Financieras
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B) Lineas de produccién

Cardona M. (2010), dice que las Iineas de produccién son un

seguimiento de componentes discretos, que pasan de una estacién de

trabajo a otra a un ritmo controlado, siguiendo la secuencia requerida

para la fabricacién del producto, y se entiende que los productos que

integran una Iinea de produccién comparten hasta cierto punto los

mismos procesos o familiaridad que hace que el célculo de los costos

sea mas e}401cientey répido. Ademés Ia informacién sea mas entendible.

Asi mismo el autor también menciona que las ventajas de las Lineas de

Produccién son las siguientes:

o Genera aceptacién y sentido de pertenencia entre los integrantes

de cada estacién

o Reduce el tiempo de produccién

o Es mas fécil detectar errores en la produccién

I Aumenta la productividad

- Reduce el costo de calidad

- Reduce inventarios (materiales comprados, obra en proceso,

productos terminados)

- Reduce tiempo de produccién

- Reduccién de espacios

- Reduce la trayectoria del producto entre el fabricante, el almacén

y el cliente.

o Se puede aplicar a cualquier tipo de empresa que reciba o

despache mercancias.

o Regula la carga de trabajo para cada estacién

Estas ventajas son ciaramente beneficiosas para poder agrupar por

Iineas de produccién los productos de la empresa Corporacién Roots.
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2.2.3 Corporacién Roots

Roots Pen] comenzé sus operaciones hace mas de 26 a}401oscomo

productores de Gypsophila. Con el tiempo, crecié naturalmente para

convertirse en una empresa reconocida mundialmente por ofrecer

productos (micos, innovadores y de alta calidad.

Dedicada a la produccién y exportacién de flores frescas a los mercados

mas exigentes de Norteamérica. Europa, Asia y América Latina, cuentan

con mas de 100 hectéreas de tierra cultivada junto al terriiorio

peruano; desde los Andes hasta el desierto y a través de la selva alta.

Sus caracterlsticas de identi}401caciénson individualidad, variedad y

exclusividad y su servicio esta guiado por la consistencia, Ia }401abilidady

la calidad. valores que ayudan a proporcionar a sus ciientes los mejores

productos, a tiempo y en todo momento.

Esta empresa esta ubicada en los Andes peruanos, en el encuentro entre

la Cordillera Blanca y la Cordillera Negra, se encuentra un Iugar de

excepcional belleza conocido como el Callején de Huaylas. En la base

de las monta}401asmas a|tas_ se forma un valle. Alli nos encontramos con

el pueblo de Caraz, que posee un microclima unico que permite el

crecimiento de una gran variedad de flores en condiciones

naturales. Una temperatura minima que nunca Ilega a menos de 6

grados Celsius (43 Fahrenheit), la intensa calidad de la luz debido a su

cercanla al ecuador, el agua fresca derretida y los manantiales cercanos,

crean Ias condiciones ideales para el crecimiento de los productos mas

diversos.

De manera similar, Ia selva alta es un area conocida que combina

caracteristicas de selva y monta}401a.Los suelos acidos en areas humedas

y el relieve inclinado en algunos terrenos generan areas éridas para el

crecimiento. creando un ecosistema diferente y valioso.
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Por otro lado, nuestro desierto ofrece las condiciones ecolégicas

necesarias para producir usando la técnica de contrarreloj. De esta

manera, podemos proporcionar a nuestros clientes productos en

temporadas escasas en otros lugares del mundo.

Gracias a la generosidad de nuestro territorio, Roots Peru puede

identi}401cary ubicar las mejores condiciones de suelo, agua y clima para

el cultivo de productos especi}401cos.Ademés, la amplia gama de areas

fértiles existentes, nos permite prever futuros cultivos de productos que

respondan a las caracteristicas individuales de cada ubicacién.

Con 28 de los 35 climas del mundo, 84 de las 114 zonas de vida

existentes en el planeta y uno de los 12 paises considerados altamente

diversos, el Peru ofrece una multitud de escenarios que dan como

resultado una oferta }402exible,variada y de alta calidad.

Es por esta razén que tomamos como referencia a la empresa

Corporacion Roots, por ser una de las empresas mas representativas de|

sector agrlcola.

2.3 Marco legal

2.3.1 Nic 1 �024presentacién de estados financieros

Vigencia 01 de Enero de| a}401o2005. '

lnformacién a gresentar en el estado de situacién financiera

54. Como minimo, el estado de situacién financiera incluiré partidas

que presenten los siguientes importes:

(a) propiedades, planta y equipo;

(b) propiedades de inversion;

(c) activos intangibles;
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(d) activos }401nancieros(excluidos Ios importes mencionados en los

apartados (e), (h) e (i));

(e) inversiones contabilizadas utilizando el método de la

participacién;

(f) activos biolégicos dentro de| alcance de la NIC 41 Agricultura

En el pérrafo 54, inciso (f), menciona a los activos biolbgicos. Esta

informacién es necesaria presentarla, y en nuestra tesis determinar si las

plantas madre forman o no parte de las existencias.

78. El detalle suministrado en las sub clasificaciones dependera de

los requerimientos de las NIIF. asl como del tama}401o,»Ia naturaleza

y la funcién de los importes afectados. Para decidir los criterios de

sub clasificacién, una entidad uti|izara' también los factores

descriptos en el pérrafo 58. El nivel de informacibn suministrada

variaré para cada partida, por ejemplo:

(c) Ios inventarios se desagregarén, de acuerdo con la NIC 2,

lnventarios en clasi}402cacionestales como mercaderias, materias

primas, materiales, productos en curso y productos terminados;

En el parrafo 78, inciso (c), menciona que los inventarios se

�030 desagregarén Ia NIC 2 y los costos de produccién también se relacionan

con la obtencién de los costos }401nalesy por lo tanto con las existencias.

2.3.2 NIC 2 �024EXISTENCIAS.

Vigencia 01 de Enero del a}401o2005.

"Costes de transformacién

12. Los costes de transformacién de las existencias comprenderén

aquellos costes directamente relacionados con las unidades

36



producidas, tales como la mano de obra directa. También

comprenderan una parte, calculada de forma sistemética, de los

costes indirectos, variables 0 fijos, en Ios que se haya incurrido para

transformar Ias materias primas en productos terminados. Costes

indirectos }401josson todos aquéllos que permanecen relativamente

constantes, con independencia del volumen de produccién, tales

como la amortizacién y mantenimiento de los edi}401ciosy equipos de

la fébrica, asi como el coste de gestién y administracién de la

planta. Costes indirectos variables son todos aquéllos que varian

directamente, o casi directamente, con el volumen de produccién

obtenida, tales como Ios materiales y la mano de obra indirecta."

En el pérrafo 12 de la NIC 2, se especi}401cael concepto y en qué consisten

los costos de transformacién o produccién que estamos tratando en

nuestra investigacién.

�034Costede los productos agrfcolas recolectados de activos

biolégicos

20. De acuerdo con la NIC 41 Agricultura, |as existencias que

comprenden productos agricolas, que la entidad haya cosechado o

recolectado de sus activos biolégicos, se valorarén, para su

reconocimiento inicial, por el 4 NIC 2 valor razonable menos Ios

costes estimados en el punto de venta, considerados en el

momento de su cosecha o recoleccién. Este sera el coste de las

existencias en esa fecha, para la aplicacién de la presente Norma.�035

En el pérrafo 20 de la NIC 2, tenemos Ia de}401niciénde los costos de los

productos agricolas que provienen de los activos biolégicos, esta

informacién nos serviré para tomarla en cuenta en el desarrollo de la

investigacién.

37



2.3.3 NIC 41 �024Agricultura

vigencia 01 de enero del a}401o2003.

25, Los activos biolégicos estén, a menudo, fisicamente adheridos

a la tierra (por ejemplo los arboles de una plantacién forestal).

Pudiera no existir un mercado separado para los activos plantados

en la tierra, pero haber un mercado activo para activos combinados,

esto es, para el paquete compuesto por los activos biolégicos, Ios

terrenos no preparados y las mejoras efectuadas en dichos

terrenos. Al determinar el valor razonable de los activos biolégicos,

la entidad puede usar la informacién relativa a este tipo de activos

combinados. Por ejemplo, se puede Ilegar al valor razonable de los

activos biolégicos restando, del valor razonable que corresponda a

los activos combinados, el valor razonable de los terrenos sin

preparar y de las mejoras efectuadas en dichos terrenos.

En el pérrafo 25 de la NIC 41, se aclara que los activos biolégicos estén

fisicamente adheridos a la tierra, en nuestro caso seria las plantas madre

que de ellas salen Ios cormo que a su vez se dividen en dos partes, un

grupo destinado al campo es decir a la produccién de }402oresy otro grupo

a la creacién de mas cormo. Esta es la principal razén por la que se

considera activo biolégico y ademés Ia empresa no hace importaciones

de semillas todos los meses sino cada 3 o 4 meses.

2.4 Definiciones de términos bésicos

2.4.1 Costo de produccién

Polimeni R. (1997), el costo de produccién expresa Ia magnitud de los

recursos materiales, laborales y monetarios necesarios para alcanzar un

cierto volumen de produccién con una determinada calidad. El costo de

la produccién esta constituido por el conjunto de los gastos relacionados

con la utilizacién de los activos fijos tangibles, Ias materias primas y
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materiales, el combustible, la energia y la fuerza de trabajo en er proceso

de produccién, asi como otros gastos relacionados con el proceso de

fabricacién, expresados todos en términos monetarios.

2.-1.2 Gastos

Polimeni R. (1997), Los gastos expresan el monto total, en términos

monetarios. de los recursos materiales, laborales y }401nancierosutilizados

durante un periodo cualquiera, en el cmjunto de la actividad empresarial.

El concepto de gastos tiene un contenido amplio, incluyendo ademas de

los recursos gastadcs durante un pericdo en la produccién mercart I, los

gastos relacionados con el incrementc de la produccién en proceso, los

gastos que se aplican al costo en periodos futuros (gastos diferfdos), los

gastos vinculados a la produccién nesarcidos porfuentes especiales

de }401nanciamientoy los gastos de las actividades ajenas a la prc-duacién.

Tal como més adelante se apreoiaré al examinarse el contenico de|

costo, el concepto de gasto es mas amplio y re}402ejael consumo

de cualquier recurso durante un perlc-do de tiempo, con indepencencia

de su destino dentro de la empresa, por ello comunmente se a}402rmaque

�034elcosto antes de ser costo fue gaslo".

2.43 Centro de costo:

Polimeni R. (1997), Es una unidad o subdivisién minima en e[~ praceso

de registro contable en la cual se acumulan Ios gastos en la act vidad

productiva de la empresa a los fines de facilitar la medici<'31 de los

recursos utilizados y los resuitados econémicos obtenidos.

La determinacién de los centros de costo debe hacerse cantrando

la atencién en los objetivos a lograr con la informacion q.1e ellos

proporcionan, como base para la toma de decisiones, por lo cua| debe
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tratarse siempre que sea posible que se correspondan con un area de

responsabilidad claramente delimitada.

2.4.4 Elementos del gasto

Polimeni R. (1997), Es un concepto econémico asociado al gasto que

permite la cuan}401}401caciénde los recursos materiales, laborales y

monetar-ios en los cuales se expresan los gastos de trabajo vivo y

pretérito para un periodo en el conjunto de la actividad empresarial. Los

elementos indican los conceptos de los gastos segun su naturaleza.

Esta forma de agrupacién sigue como criterio reunir los gastos en

diferentes grupos de acuerdo con su homogeneidad econémica.

2.4.5 Partidas de| costo

Polimeni R. (1997), Es un concepto econémico asociado al costo de

produccién, empleado para agrupar Ios gastos, identi}401carel Iugar donde

éstos se originan y la forma directa o indirecta en que inciden en el

costo. Se utiliza en la determinacién de los costos, tanto en la etapa de|

plan como en el real, pudiendo crearse para ello la nomenclatura

necesaria para identificarlas segL'm Ios requerimientos de| proceso

productivo de cada empresa. El uso de la partida permite Ia precisién e

informacién de| comportamiento de los costos, creando las premisas que

facilitan el control oportuno de las desviaciones surgidas durante la

ejecucién del Plan.

2.4.6 Costos fijos

Polimeni R. ( 1997), dice que son aquellos en los que el costo fijo total

permanece constante dentro de un rango relevante de produccién,

mientras que el costo }401jopor unidad varia con la produccién. La alta

40



gerencia controla el volumen de produccién y es, por tanto, responsable

de los costos fijos.

2.4.7 Costos variables

Polimeni R. (1997), dice que son aquellos en los que el costo total

cambia en proporcién directa a los cambios en el volumen, o produccién,

dentro del rango relevante, en tanto que el costo unitario 3e�030manece

constante. La implicacién para la gerencia en su proceso de planeacién

y de control de costos variables seria la siguiente: si los derrés factores

se mantuvieran constantes, como precio de venta por unidac�031yde costo

}401jototal, cada expansién deseada de la actividad productiva por unidad

ocasionaria un cambio incremental en los costos variables totales igual

a un monto constante por unidad. En la medida en que el preciode venta

por unidad exceda el costo variable por unidad, debe expawdirse la

actividad productiva.

2.4.8 Costo directo

Polimeni R. (1997), Son los costos que la Gerencia es capaz de asociar

con articulos o aéreas especi}401cas.

2.-1.9 Costo indirecto de fabricacién

Polimeni R. (1997), dice que se utiliza para acumular materiales

indirectos, la mano de obra indirecta y los demas costos irdirectos de

fabricacién que no pueden identificarse directamente con los productos

especi}401cos.Otros ejemplos son el arrendamiento, energia y

calefaccién, y depreciacién del equipo de fébrica. '

Estes CIF pueden clasificarse oomo fijos, variables y mixtos.

2.4.10 Costo fabril
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Polimeni R. (1997), lncluye los gastos incurridos en el proceso

productivo, ya sean directos o indirectos, hasta Ia terminacién de|

producto en condiciones de enoontrarse listo para su entrega.

2.4.11 Costototal:

Polimeni R. (1997), lncluye el costo fabril més |os gastos incurridos en

su proceso de distribucién y venta.

2.4.12 Costo real:

Polimeni R. (1997). Esta constituido por el conjunto de gastos

efectivamente incurridos por la empresa o unidad organizativa en

determinado periodo de tiempo, asociados a la

produccién. Comprende |os gastos ocasionados para garantizar la

produccién de bienes materiales y servicios prestados expresados en

forma monetaria y que incluye fundamentalmente elvalorde los

objetos de trabajo insumidos, el trabajo vivo expresado como salario y

I05 gastos relacionados oon Ia depreciacién de |os activosfijos

tangibles.

2.4.13 Costos predeterminados:

Polimeni R. (1997), Los costos predeterminados son los que se

calculan con anterioridad al inicio de| proceso productivo tomando

como base condiciones futuras especi}401cas.

Reflejan primordialmente lo que los costos �034debenser". Los costos

predeterminados, en dependencia de| grado de precision que se logre

en su célculo se subdividen en Costos Estimados y Costos Esténdar.

2.4.14 Costos estimados:

Polimeni R. (1997), Son costos que se calculan sobre bases de

conocimiento y experiencia, antes de iniciarse el proceso productivo.

Mediante el costo estimado se obtienen aproximaciones de lo que se
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debe gastar. Constituyen Ia técnica primaria de los costos

predeterminados, pudiendo en aspectos parciales, utilizar métodos con

ciérta precisién, pero no en su totalidad Io cua| los diferencia de los

costos esténdar.

2.4.15 Costos esténdar:

Polimeni R. (1997), Son costos cuidadosamente predeterminados que

constituyen costos "objetivo", es decir que deben lograrse

mediante operaciones e}401cientes. Los costos esténdar penniten

efectuar célculos muy rigurosos de la e}401cienciaempresarial, al

apoyarse en nonnas y normativas cienti}401camenteargumentadas de

materias primas y materiales, fuerza de trabajo y gastos indirectos que

intervienen en él proceso productivo. En su etapa inicial, cuando las

condiciones organizativas no permiten una gran rigurosidad en el

célculo, se identi}401cancomo "costos normados".

2.4.16 Costos planificados:

Polimeni R. (1997), Son costos asociados a la necesidad de la

plani}401cacién,que permiten prever la utilizacién racional de los recursos

materiales, laborales y }401nancieros,a }401nde lograr los volumenes

previstos de produccién con el minimo de gastos. El costo plani}401cado

permite ademés un nivel de coherencia con otras categorias de| plan

técnico econémico.

En su determinacién el costo plani}401cadopuede ser estimado o esténdar

en dependencia de la precision de su base de célculo. ya sean

estimaciones o aplicacién de normas y normativas cienti}401camente

argumentadas.

2.4.17 Materiales:
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Polimeni R. (1997), dice qJe son los principales recursos que se usan

en la produccién; estos se transforman en bienes terminados con la

adicién de mano de obra directa y costos indirectos de fabricacién. Y

estos materiales se pueden dividir en directos e indirectos.

2.4.18 Mano de obra:

Polimeni R. (1997), dice que es el esfuerzo fisico 0 mental empleados

en la fabricacién de un producto. Los costos de mano de obra pueden

dividirse en mano de obra directa y mano de obra indirecta.
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III. VARIABLES E HIPOTESIS

3.1 Variables de la investigacién

Se definen |as siguientes variables:

3.1.1 Variable independiente (X)

Sistema de costos ABC (X1)

3.1.2 Variable dependiente (Y)

lnformacién }401nancierapor Iineas de produccién (Y1)

3.2 Operacionalizacién de variables

Tabla 3. 1: Operacionalizacién de variables

Variables Dimensiones indicadores TiF_�031°de
variables

Xo lndependiente

Sistema de X1 Costos por Iineas de Variacién de la utilidad V _

_ _ . . Cuantitativa

costos*ABC producclén de| ejercicio 2017

Yo Dependiente

I f '6 Y1 Estado de Variacién de costos de

n ormacr n - - .
fl _ resunados integrales venta, Ratio }401nanciero.

ma,nc'era Marge" brut° Cuantitativa

PM ""835 de Y E t d d _t _' Variacién de productos
- s a o e SI uacion

producclén 2 en proceso , existencias
}401nanciera 7

y activo Biolégico

Fuente: lnfonnacién obtenida de la empresa Corporacién Roots. Detalle hecho por la

investigadora de la tesis.
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3.3 Hipétesis general e hipétesis especi}401cas

3.3.1 Hipétesis general

- El sistema de costos ABC mejora Ia informacién }401nancierapor Iineas

de produccién en la empresa Corporacion Roots.

3.3.2 Hipétesis especifica

- El sistema de costos AB3 mejora Ia informacién financiera por Iineas

de produccién en el estado de resultados integrales de la empresa

Corporacién Roots.

- El sistema de costos ABC mejora la informacién financiera por Iineas

de produccién en el estado de situacién }401nancierade la empresa

Corporacion Roots.
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IV. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

4.1 Tipo de investigacién

La metodologia que se emplea en este trabajo de tesis esté basada en la

clasi}401caciénsegL�0311nHernéndez Sampieri.

El tipo de investigacién se inscribe en el de una investigacién aplicada por

que confrontamos con otras teorias con los datos reales que nos proporciona

la empresa Corporacién Roots.

Segun Giroux y Tremblay (2004) considera que la investigacién aplicada

consiste en estudiar problemas concretos con el fin de aplicar un plan de

accién para decidir o intervenir e}401cazmenteen una situacién dada y

confrontar Ia teorla y realidad para obtener resultados précticos y aplicativos.

Segun su enfoque Ia investigacién es cuantitativa que seg}402nHernéndez, es

el procedimiento de decisién que pretende se}401alarusando magnitudes

numéricas que pueden ser tratadas mediante herramientas de| campo

estadistico. Por eso Ia investigacién cuantitativa se produce por la causa y

efecto de las variables. En nuestro proyecto la informacién sobre los

sistemas de costos es numérica y sobre ella se analiza cémo in}402uyeel

sistema de costos sobre la inforrnacién }401nanciera.

4.2 Dise}401ode la investigacién

El desarrollo de la tesis corresponde una investigacién no experimental de

corte transversal y correlacional, segun Hernandez y Col (2006) �034es

sistemética y empirica, donde ias variables independientes no se manipulan

dado que ya han sucedido y las inferencias sobre |as relaciones entre

variables se realizan sin intervencién o in}402uenciadirecta, las relaciones se

observan tal y como se han dado en su contexto natural", y segun Chavez
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(2007), el estudio es transversal por que mide Ia informacién mediante |os

criterios de uno o més grupos de unidades en un momento dado, sin

pretender evaluar la evolucién de esas unidades.es nuestro trabajo de tesis

Ia informacién sobre los costos de produccién es del a}401o2017 y se toma Ia

informacién tal cual.

El nivel de investigacién es explicativo y descriptivo, segun Hernéndez y Col

(2006) sostienen que el estudio descriptivo tiene como objetivo indagar Ia

incidencia de las modalidades o niveles de una o més variables en una

poblacion y describe caracteristicas de la realidad, especi}401caperfiles de

personas, grupos. etc. En nuestro trabajo de investigacién se estudian |as

relaciones entre variables dependientes e independientes, implica Ia

manipulacibn de variables especi}401caspero no directamente. sino mediante

un procedimiento de seleccién, que en esta investigacién se entenderé la

relacién que tiene |os sistemas de costos de produccién y la informacién

financiera.

4.3 Poblacién y muestra de| estudio

4.3.1 Poblacién

La poblacién en la presente investigacién esté constituida por la

empresa Corporacion Roots S.A. y sus estados }401nancierosdel a}401o

2017.

4.3.2 Muestra

La presente investigacién uso el muestreo no probabilistico por

conveniencia ya que contamos con el acceso y disponibilidad de la

informacién.

Dentro de| proceso productivo de Corporacién Roots se puede de}401nir

dos tratamientos claramente distintos que son:

- Perennes
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- Temporales

Dentro de ellas hay diferentes especies y se evaluaran 5 de ellas,

siendo las mas representativas:

- Leucospermum

- Wax Flower

- Gypsophila Tango '

- Girasol

- Liatris Meristemos

Estas especies que estamos analizando son las que representan el

mayor costo de produccién durante el a}401o2017 y son la muestra de

nuestro trabajo de investigacién.

4.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

El instrumento para esta técnica son los reportes de los costos de produccién

mensual de todo el a}401o2017 y la técnica es la investigacién documental.

4.5 Procedimientos de recoleccién de datos

Para el procedimiento de datos utilizamos fuente de informacion primaria que

nos brinda la empresa Corporacién Roots, empresa de| sector agroindustriai,

se solicité informacién al jefe de produccién, area contable y gerente de

}401nanzasy operaciones, sobre los costos de produccién y }401chastécnicas de

las Iineas de produccién que se utilizan como muestra de| trabajo de

invesligacién.

4.6 Procesamiento estadistico y Anélisis de datos

El anélisis y evaluacién de variables de los costos de produccién y la

informacién financiera con el propésito de garantizar Ia veracidad,

oon}401abilidady razonabilidad, se procederé a la organizacién y
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procesamiento de datos en forma manual mediante Tablas comparativos del

sistema de costos que aplican que es el esténdar y el sistema de costos que

nuestro estudio propone que es el ABC. Y con la ayuda de| procesador

automético, se elaboran Tablas y gra}401cospara su posterior anélisis�030

Después de la recopilacién de la informacién se procederé al examen los

datos; a través de| anélisis documental, evaluando, organizando y

clasi}402candola informacién, la misma que permitira descomponer,

desarticular o separar |as panes de un todo para estudiar y determinar qué

sistema de costos seg}402nIa Iinea de produccion es la mejor y que in}402uenciara

en la informacién }401nancierarespecto al estado de resultados integrales y el

estado de situacion }401nanciera.

Respecto a los anélisis de los datos, se elaboran indicadores que permitirén

inlerpretar los resultados obtenidos y enoontrar las relaciones que se

buscan: el sistema de costos de produccién ABC y la informacion }401nanciera

en una empresa agricola de produccion de }402oresy también se comparan las

relaciones que los datos interprelados aporten con las planteadas en la

hipotesis.

Para el procesamiento de datos se utilizo el paquete estadistico SPSS 22, _

MINITAB 17 y Microsoft Excel.
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V. RESULTADOS

Este capitulo tiene como propésito presentar el proceso que condujo a

demostrar como el desarrollo �030yaplicacién del sistema de costos ABC

in}402uyey mejora la informacién }401nancieraen la empresa Corporacién Roots

S.A.C. durante el a}401o2017. Para la demostracién de nuestras hipétesis fue

necesario empezar primero determinando el costo de produccién por cada

Iinea de produccibn y especie mediante el sistema de costos ABC y se

' desarrollé de la siguiente manera:

Paso N°1: Recaudacién de informacién

Para aplicar el sistema de costos ABC, primero solicitamos toda la

informacién que nos sirvié para saber y conocer como la empresa viene

trabajando sus sistemas de costos, Ia distribucién por fundos y especies y

como procesan la informacién de costos; para ello fue necesario conocer

el flujograma de| proceso de produccién de }402oresy de corrnos que terminan

siendo Ios activos biolégicos, anexamos a continuacién:

Figura 5.1: Ciclo de pre-produccién de flores de la empresa Corporacién

Roots S.A.

CICLO DE�031

PRE-PRODUCCION

Botanica Vegetativa

Importation

de

semilla

W Nuevas Pvocesos

¥ semillas Quimicos

Produccién en

campo

Producciors de

"Camus"

Fuente: Informacién obtenida de la empresa Corporac/Em Roots



Figura 5.2: Flujograma de proceso productivo de la empresa Corporacién

Roots S.A.
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Fuente: InfoImacio'n obtenida de la empresa Corporacién Roots. Detalle hecho

por la investigadora de la tesis.
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La empresa Corporacion Roots cuenta con fundos ubicados en Lima �024

Cieneguilla y Caraz, de los cuales los agrupan y nombran de la siguiente

manera:

Lista 5. 1: ldentificacion y ubicacién de fundos de la empresa Corporacion

Roots S.A.C.

Abrevnacion Fundos Ubicacion

11

Tim
E1

-21
*

Fuente: Informacién obtenida de la empresa Corporacion Roots

En la empresa Corporacion Roots existen 2 Iineas de produccion:

o Anualz Flores que su ciclo de vida es dentro de 1 a}401o

o Perenne: Flores que su ciclo de vida es mas de 1 a}401o

Dentro de todas las especies de flores que se detallan en el anexo 10.2, se

identi}401coque cada especie tiene su }401chatécnica con factores que servirén

para obtener los costos de produccion y el érea de produccion nos informo

que las especias mas importantes que se producen durante todo el a}401oy

que representan mayor costo,

Motivo por el cual se solicito el manual de procedimientos de cosecha y

post cosecha donde se identi}401can|as actividades que nos servirén para la

aplicacién de nuestro costeo por actividades y las resumimos a

continuacién:

53



Lista 5. 2: Descripcién de actividades Post�024Cosechade la empresa _

Corporacién Roots

RECEPCION E Tallos hidratados - Ramos cosechados Tallos on punto

HIDRATACION - Baldes plasticos de corte libre dc

~ Productos plagas y

dcsinfectantes enfenncdades

- Mangucras

- Agua Rendimienlos

- Trabajadores agricnlas

- Solucidn STS

- Soluciones dc apertum

CLASIFICACION Tallos clasi}401cados - Ramos hidratados Especi}401cacién

por longitud y - Tijeras grados de calidad

variedad - Mandi]

- Trabajadores Agrlcolas

�024Ligas Rendimientcs

�024Mesas dc proceso con

medidas.

ENCARTUCHADO Ramos - Ramos annados Especificacioncs

o encamuchados o - Capuchones de cliente

HVIBDLSADO embolsados �024Cinta aclhcsiva

�024Mesas para cmbolsado Control dc calidad

-Trabajadoras agrlc olas

_ _ _%_}401. ,. _, M. .. ?= ...=.|,s,t§l.flt.° , M- . .. ,-_. ._ .. -.
EMPAQUE Ramos empacados ~Ramos encamxchado 0 Especi}401caciones

en cajas embolsados del clientey la

- Cajas de cartén empresa

- Zuncho

- Grapas

- Trabajadores agrlcolas Centre] de calidad

- Coche para Lransponar

cajas.

- Papel dc empaque

�024Mesas dc cmpaque

- Enzunchadora

CUARTO ' O Cajas idcnti}401cadas - Caja: Estibadas Tempcratura 1 a 4

con ramos en}401-iados- Cuarto }401'io

que cumplan los - Tcrmémctro Especi}401caciones

requisites dc calidad - Etiquetas de bana de| client: y la

- Vcstimenta témica empresa

- Trabajadores agricolas

- Estib as Control de calidad

FLORERO dc . Perfecta�034"�034

Fuente: Informacién obtenida de la empresa Corporacién Roots
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Segun Ia lista 5.2 se identi}401cacomo actividad "Encartuchado o embo|sado�035

y �034Empaque",identi}401camosque el area de trabajo, instrumentos, mano de

obra y algunos utiles son los mismos para ambas actividades, ademés que

ambas se realizan inmediatamente y no se dejan pasar horas o dias ya que

es un producto altamente perecible; por lo tanto recomendamos considerar

ambas actividades como una sola que es �034Encanuchadoy empaquetado".

Como una Liltima actiyidad "Vida en }402orero�035que consiste en dar un

seguimiento de los tallos procesados para veri}401carel comportamiento de

los mismos simulando su destino final y este procedimiento se aplica a

todas las actividades correspondientes a la post cosecha. De aqui partimos

que no se considera como actividad ya que es una prueba y por lo tanto es

un costo hundido que segun A. A|egre(2014) nos dice que es un costo que

ya se ha incurrido y que no se puede recuperar, ademés no afectara a la

hora de tomar decisiones; por lo tanto Ilevando este ooncepto a nuestra

actividad " vida en florero�035determinados que no se debe considerar como

una actividad ya que es una prueba que se realiza para analizar el

comportamiento de las }402oresy ademés |os montos que se incurren son

minimos es por ello se considera como gasto y no como costo.

Finalmente se Ilego a determinar |as actividades para la aplicacién del

sistema de costos bajo el costeo ABC, segun Ia lista 5.3.
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Lista 5. 3: Resumen de actividades del ciclo de produccién en la empresa

Corporacion Roots

Actividad

Fuente: /nformacion obtenida de la empresa Corporacion Roots. Detalle hecho

por la investigadora de la tesis.

Paso N°2: Determinacién e ldentificacién de Recursos e Inductores

Para poder asignar un costo a todas las variedades de especies de

}402oresque se producen dentro de la empresa Corporacion Roots, se

tiene que tener en cuenta el factor que se escoge y tiene que ser

claramente identificable, lo que nos permitié asignar |os costos a un

centro, actividad y producto. En conclusién cada inductor de costos

debe tener consistencia interna y tiene que ser vélido para todos los

objetos de costos.

En la empresa se identi}401caron|os siguientes recursos:
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Lista 5. 4: Recursos - Relacién �024Inductor de la empresa Corporacién

Roots

Costo o Recurso Re|acién Inductor

Mano de obra Indirecta Horas hombre

indirecta

' 0 as summ stros - . Cantnad de ores

TT
Transporte y- Indirecta Numero de

alimentacién trabajadores

--

IIMIEEI
Mantenimiento de Indirecta Horas de uso

Zj
_ éreaW

nerg a e ctr ca 7 nnrec . V ovatnos

I érea

Teléfono Indirecta Numero de jefes

-Z
troervnc os - nurecta �031 umero e

VT
terminadas

' mpues pre aI- o 7 umero e ores U

W
terminadasT

-____ ssstién _ temin.ad.as _ . T

Amortizacién

N/A: No Aplica, Ios recursos directos son asignadas directamente al centra de

costos. Fuente: Infonnacicn obtenida de la empresa Corporacion Roots. Detalle

hecho porla investigadora de la tesis.
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A continuacién detallaremos |a aplicacién de cada recurso segun Ia

actividad identi}401cada:

Tabla 5. 1: Distribucién de Mano de obra indirecta po' cada actividad

Mano de obra indirecta

Actividad Horas hombre Porcentaje de Distribucién

Recepcion e hidratacién de 69,120 23%

flores cosechadas

Clasificacién 92,160 31%

Encartuchado y empaquetado 92,160 31%

Almacenaje en cuarto frio 23,040 8%

Transporte mercaderia 23,040 8%

Total 299,520 100%

Fuente: Informacién obtenida de la empresa Corporacién Roots. Detalle hecho

por la investigadora de la tesis.

El costo de la mano de obra indirecta se distribuyé segun las horas hombre

empleadas por cada actividad segun el detalle de| Tabla N°5.1

Detallamos Ia formula de distribucién del costo de la mano de obra indirecta

bajo Ia aplicacién de| "costeo ABC:

Paso 1: }402 = Costo por Hora Elmnbre
Horas hombre

Paso 2: Costo por H. H.x H. H. de cda.actv.= Total M. 0.1

Paso 3: iw}401oi= Costo deM. 0. I por cda. actv.
Horas hombre
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El costo de| transporte de materia prima se distribuyé segun |os numeros

de viaje por cada actividad seg}402nel detalle de la Tabla N°5.2

Detallamos la férmula de distribucién de| transporte de materia prima bajo

la aplicacién de| costeo ABC:

Tabla 5. 2: Distribucién de transporte de materia prima por cada actividad

Tra}402sportede materia prima .

Actividad N""T°.'°s % de Distribucién
de viaje

ObtencVién de semillas 4 21%

provenientes de cormo

Establecimieato de plantas 15 79%

madre o semillas

Total 19 100%

Fuente: Inforrnacién obtenida de la empresa Corporacién Roots. Detalle hecho

por la investigadora de la tesis.

Paso 1:  £E:mJ = Costo par cada viaje
Numero de vuqes

Paso 2: Costo por viaje x N�034de viajes cda. actv. = Total transporte M. P.

_ Tomltrnasporte MP. _
Paso 3. �024Hde viajes mu_ucw_ �024Costa de Transports M. P. por cda. actv.

Esta formula de distribucién de recursos se aplicé de la misma forma con

los dema�031srecursos.

El costo de otros suministros se distribuyé segun Ia cantidad de }402ores

cosechadas por cada actividad segun el detalle del Tabla N°5.3

Detallamos el costo de Otros suministros bajo Ia aplicacién de| costeo ABC: _
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Tabia 5. 3: Distribucién de Otros suministros por cada actividad

Otros suministros

Actividad "°'"'�034°�034de "°'e�030% de Distribucién
cosechadas

Cosecha 63,735,100 69%

Recepcion e hidratacién 14,617,448 16%

de flores cosechadas

Clasificacién 14,492,083 16%

Total 92,844,631 100% V

Fuente: Infonnacién obtenida de la empresa Corporacion Roots. Detalle hecho

por la investigadora de la tesis.

El costo de transporte y alimentacién personal se distrib_Iyé seg}402nel

numero de trabajadores por cada actividad segun el detalle de| Tabia N"5.4

Detallamos el costo de Transporte y alimentacién personal baic la

apl cacién del costeo ABC:

Tab'a 5. 4: Distribucién de transporte y alimentac/on de personal por caoa

actividad

Transpone y alimentacién personal

. . N9 de . . . .
Actuvndad . % de D|stnbLcIon

_ _ trabajadores

Obte.-nc'i6n de semillas 30 7%

provenientes de cormo

Establ. de plantas madre 70 17%

Pnoduccién de esquejes 70 17%

Pmduccién de pléntulas 70 17%

cosecha S0 12%

Recepcién e hidratacién de
7%

flcres cosechadas 30 ,

Clasi}401cacién 40 10%

Ertartuchado y empaquetado 40 10%

Almacenaje en cuarto frio 10 2%

Transporte de mercaderia 10 2% _

Total 420 100%
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Fuente: Informacién obtenida de la empresa Corporacién Roots. Detalle hecho

por la investigadora de la tesis.

El costo de asesoria externa se distribuyé segun las horas empleadas por

cada actividad segun el detalle del Tabla N°55

Detallamos el costo de asesoria extema bajo Ia aplicacién del costeo ABC:

Tabla 5. 5: Distribucién de asesoria extema por cada actividad

Asesorla extema

Actividad �035°�035�034% de Distribucién
empleadas

Obtencibn de semillas 2 160 29%

provenientes de cormo '

Establecimiento de plantas 1 800 24%

madre o semillas '.

Produccién de esquejes 1,800 24% .

Produccién de pléntulas 1,800 24%

Total 7,560 100%

Fuente: Infonnaoién obtenida de la empresa Corporacion Roots. Detalle hecho

por la investigadora de la tesis.

El costo de mantenimiento de maquinarias se distribuyé segun |as horas de

uso por cada actividad seg}402nel detalle de| Tabla N°5.6

Detallamos el costo de mantenimiento de maquinarias bajo la aplicacién del

oosteo ABC:
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Tabla 5. 6: Distribucién de Mantenimiento de maquinarias por cada

actividad

Mantenimiento de maquinarias

Actividad Horas de uso % de Distribucién

Obtenc'ién de semillas 1,440 11%

provenientes de cormo

cosecha 1,440 11%

Encartuchado yempaquetado 2,016 16%

Almacenaje en cuarto frio 8,064 62%

Total 12,960 100%

Fuente: Informacién obtenida de la empresa Corporacio'n Roots. Detalle hecho

por la investigadora de la tesis.

El costo de alquileres se distribuyé seg}402nel M2 ocupado por area por cada

actividad segun el detalle del Tabla N°5.7

Detallamos el costo de alquileres bajo la aplicacién de| costeo ABC:

Tabla 5. 7: Distribucién de Alquileres por cada actividad

Alquileres

Actividad M2 P�0353'�034% de Distribucién
ocupado

Obtencién de semillas 200 1 86%

provenientes de cormo .

Establecimieato de plantas 2,500 23.26%

madre o SEml�0353S

Produccién de esquejes 2,500 23.26%

Produccién de pléntulas 2,500 23.26%

Cosecha 2,500 23.26%

Recepcién e hidratacién de flores 150 140%

cosechadas

Clasificacién 150 1.40%

Encartuchado y empaquetado 150 1.40%

Almacenaje en cuarto frio 100 0.93%

Total 10,750 100%

Fuente: lnfonnacién obtenida de Corporacion Roots. Detalle hecho porla

investigadora de la tesis.
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El costo del agua se distribuyé seg}402nIa cantidad de tallos por cada

actividad seg}401nel detalle del Tabla N°5.8. Detallamos el costo del agua

bajo la aplicacién del costeo ABC:

Tabla 5. 8: Distribucién del Agua cada actividad

Agua

Actividad °"�030""°'°"�030e94 de Distribucién
tallos

Obtencién de semillas 424 901 0 54%

provenientes de cormo ' '

Establecimierjto de plantas 21,245,033 2697%

madre o SEITIIUBS

Produccién de esquejes 21,245,033 26.97%

Produccién de pléntulas 21,245,033 26.97%

Recepcién e hidratacién de flores 14 617 448 18 56%

cosechadas ' ' '

Total 78,777,449 100%

Fuente: lnformacién obtenida de la empresa Corporacion Roots. Detalle hecho

por la investigadora de la tesis.

El costo de la energia eléctrica se distribuyé seg}402nlos kilovatios

consumidos por cada actividad seg}402nel detalle de| Tabla N°5.9. '

Detallamos el costo de la energia eléctrica bajo Ia aplicacién del costeo

ABC: _
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Tabla 5. 9: Distr/'bucio�031nde la energia eléctrica por cada actividad

Energia eléctrica

Actividad '�034'°""�034"."% de Distribuclén
consumidos

Obtenaién de semillas 42,000 20%

provenientes de cormo

Produccién de esquejes 7.000 3%

Produccién de pléntulas 7,000 3%

Recepcién e hidratacién de flores 3,000 1%

cosechadas

Clasificacién 3,000 1%

Encartuchado y empaquetado 17,400 8%

Almacenaje en cuarto frio 126,000 61%

Total 205,400 100%

Fuente: lnforrnacién obtenida de la empresa Corporacién Roots. Detalle hecho

por la investigadora de la tesis.

El costo por telefonia se distribuyé seg}402nel numero de jefes responsable

por cada actividad segdn el detalle de| Tabla N°5.10. Detallamos el costo

por telefonia bajo Ia aplicacién de| costeo ABC:

Tabla 5. 10: Distribucién de telefonia por cada actividad

Telefonia

Activldad "° °'°�031°f°�03034. de Distribucién
responsables

Obtenaién de semillas 6 14%

DFOVEHIEDTES de CO|�031|'I'1O

Produccién de esquejes 6 14%

Produccién de p|a'ntu|as 6 14%

Recepcién e hidratacién de 6 14%

flores cosechadas

Clasificacién 7 17%

Encartuchado y
17%

empaquetado 7

_A|_macenaje en cuarto frio 4 10%

Total 42 100%

Fuente: Informacién obtenida de la empresa Corporacién Roots. Detalle hecho

por la investigadora de la tesis.
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El costo por Otros servicios-seguridad se distribuyé seg}402nel n}402mc-rode

actividades segL'm el detalle de| Tab1a N°5.11

Detallamos el costo por Otros servicios-seguridad bajo la aplicacién de

costeo ABC:

Tabla 5. 11 .' Distribucién de Otros servicios-seguridad por cada actividad

Otros servicios - seguridad

N}401merode

Actividad }402ores % de Distribucién

terminadas

Obtencjén de semillas 14,617,448 11.11%

provementes de cormo

Estab!ecimier_1to de plantas 14,617,448 11.11%

madre o semillas

Produccién de esquejes 14,617,448 11.11%

Produccién de pléntulas 14,617,448 11.11%

Cosecha 14,617,448 11.11%

Recepcién e hidratacién de flores 14,517,448 u_n%

cosechadas

Clasificacién 14,617,448 11.11%

Encartuchado y empaquetado 14,617,448 11.11%

Almacenaje en cuarto frio 14,617,448 , 11.11%

Total 131,557,032 �030 100%

Fuente: lnformacién obtenida de la empresa Corporacién Roots. Detalle hecho

por la investigadora de la tesis.

El costo por material de embalaje se distribuyé segun el miumero de flores

terminadas segun el detalle del Tabla N°5.12

Detallamos el costo por material de embalaje bajo Ia aplicacién del costeo

ABC:
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Tabla 5. 12: Distribucién de material de embalaje por cada actividad

Material de embalaje

Actividad "9 d�030f'"ms % de Distribucién
terminadas

Clasificacién 14,617,448 50.00%

Encartuchado y empaquetado 14,617,448 50.00%

Total 29,234,896 100%

Fuente: lnformacién obtenida de la empresa Corporacién Roots. Detalle hecho

por la investigadora de la tesis.

El costo por impuesto predial �024arbitrios se distribuyc�031)segun el namero de

flores terminadas segun el detalle de| Tabla N°5.13. Detallamos el costo

por impuesto predial �024arbitrios bajo Ia aplicacién del costeo ABC:

Tabla 5. 13: Distribucién del impuesto predial - arbitrios por cada actividad

Impuesto predial - Arbitrios

N}401merode ,

Actividad }402ores P'.)m.mta!�254de
. Dustnbuclon

terminadas

Obtencuién de semillas 14,617,448 11,1136

provementes dE cormo

Establecimierfto de plantas 14,617,448 11.11%

madre o semillas

Produccién de esquejes 14,617,448 11.11%

Produccién de pléntulas 14,617,448 11.11%

Cosecha 14,617,448 1 1.11%

Reception e hxdratacxon de 14'617,448 11.11%

flores cosechadas

Clasificacién 14,617,448 11.11%

Encartuchado y empaquetado 14,617,448 11.11%

Almacenaje en cuarto frio 14,617,448 11.11%

Total 131,557,032 100%

Fuente: lnfonnacién de Corporacién Roots. Dela!/e hecho por aurora de la tesis.
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El costo por seguros se distribuyé segun el numero de }402oresterminadas

seg}402nel detalle del Tabla N°5.14

Detallamos el costo por seguros bajo la aplicacién de| costeo ABC:

Tabla 5. 14: Distribucién de seguros por cada actividad

Seguros

Aclividad """�030.°'°de }402°'°�030% de Distribucién
terminadas

Obtenclon de semillas 1332435 11A11%

provenientes de C0|�031mD

Establecumlerlto de plantas 13,924.35 1111%

madre o semillas

Produccién de esquejes 13,924.35 11.11%

Produccién de pléntulas 13,924.35 11.11%

Cosecha 13,924.35 11.11%

Recepclon e hidratacion de flores 13,9241,�031 n'11%

cosechadas

Clasificacién 13,924.35 11.11%

Encartuchado y empaquetado 13,924.35 11.11%

Almacenaje en cuarto frio 13,924.35 11.11% _

Total 125,319 100%

Fuente: Informacién obtenida de la emp/esa Corporacién Roots. Detalle hecho

por la investigadora de la tesis.

El costo de otros gastos de gestion se distribuyé seg}402nel numero de }402ores

terminadas segun el detalle de| Tabla N°5.15

Detallamos el costo de otros gastos de gestién bajo la aplicacién de| costeo

ABC:
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Tabla 5. 15: Distribucién de otros gastos de gestién por cada actividad

Otros gastos de gestidn

Actividad "9 de. "°'°�030% de Distribucién
termmadas

Obtencién de semillas 13,92,135 11_11%

provenientes de cormo

Establecimieato de plantas 13,924.35 11.11%

madre o semillas

Produccién de esquejes 13,924.35 11.11%

'Producci6n de pléntulas 13,924.35 11.11%

Cosecha 13,924.35 11.11%

Recepclon e hudratacnon de 13192435 �03411%

}402orescosechadas

Clasificacién 13,924.35 11.11%

E"�034"�034°had°V 13,924.35 11.11%
empaquetado

Almacenaje en cuarto frio 13,924.35 11.11%

Total 115,319 100%

Fuente: lnfonnaciénobtenida de la empresa Corporacién Roots. Detalle hecho

por la investigadora de la tesis.

El costo por depreciacién se distribuyé segun el valor de| activo segun el

detalle del Tabla N°5.16. Detallamos el costo por depreciacién bajo la

aplicacién de| costeo ABC:

Tabla 5. 16: Distribucién del costos por depreciacién por cada actividad

Depreciacién �030

_ Valor de , _
Activldad . % de Distnbucnén

activo

0btenc_ion de semillas 8839370 10.00%

provenientes de cormo

Establecimier-Ito de plantas sglsggjo �034100%

madre o semillas

Encartuchado y empaquetado 177,799.40 20.00%

Almacenaje en cuarto fn'o 533,398.20 60.00%

Total 888,997 100%

Fuente: lnfonnacion de Corporacion Roots. Detalle hecho por autora de la tesis.
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La identi}401caciénde los cost-driver o inductores nos permitié asignar |os

oostds�031eirbase a�030|'as'acfi\/'idades' qué�030Ia '¢o'r"1s�030u'r'hén,'cdn�030e|proposito d'e

tener uh mayor control de los mismos se detalla en el anexo 10.3

Paso N,°§:A ldenti}401caciépy de}401vnickiéyndel objgto d<.el�030coste.o�030ABC

EI�030objeto-detestudiozesta �030engiro a'dos Ilneas'.de;,producci6n�030que-�030son

�034Perennes�030yAnuales", .en nuestro rcaso de �030acuerdoa _un ana|isis,de «la

empresa Corporacion Roots se determiné. que, especies. son las mas

representativas de�031acuerdo.acada Jlnea deproduccién yason |as siguientes:

' 6 1 A}401ual:Gyosobhila T'a\rl1:gPo,"Gira3s'<�0305l:y�030Liat�030risMe}401stemos

o Perenne: Leucospermum y Wax Flower

Paso_N°4: Disg}401odo la estructiira�030déaplicacién de costos ABC

Para Ia aplipacipn �030decostos ABC,.�030hb�030solo se_VicVi§nti}401(;o_Ias actividades

necesarias, Sino�030iambién |os racur§os:1ue incurI:i:�031>�030:y=conisumiéIa empresa

Coi'-poracién Roots, que a so 3»/E.-�030zSe�030distribuyen.en 3_|os inductores�030A

contin�030u_aci6n»prebae}401iamosel siguiente '}401i1jog�030Eaméde' oémo selaplicé y

trabajo durante el éleaafrollo de| cost4e'o�030f§B
. , _; - . _ ~

Pas_o Nf�0315:Calculo dé informaci6n'___ _ �030 �035_ �030 V

Después 'de.haber distribuido todos�035lo§'gésgoé indiéectyos de fabvrioacién

segun cada ir'fdicador, se procediéla 'cie�030t'e;nfrnirT1aVrlos'c:o~stos|os co;st'o:s por

Iinea deorogucto en funcién de| volomen tota_l�030d;é9pr)o�030d�031u'ccion(indqdtor), y

Ia actividad de fransporte de meriiaderla }401�030n�030al�030seutilizo ei iriductor en

funoén A |'a�031<;antidad-'deviajes realizados. - �030 �030

A continuacion ééta||amos_los 'ihdudtoras por cada Iinea de produccion y

por mes en el anexo 10.4: Asignacién de N° de volumen de produccién por

|ineas'de produccién y mes�030;y el anexo 10.5: A�030signa�030cio'nde N�030de cantidad

de viajes por Iineas de p'r'oduct:i(>n "y mé's'.�030 '
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Luego de hallar |os costos unitarios por cada inductor y actividad, se

procedié hallar el costo unitario por cada Iinea de produccién y especie; tal

y como se ve reflejado de forma anual en el anexo 10.6 Costo unitario por

Iinea de producci6n- especie con el método costeo ABC en e| a}401o2017.

A continuacién se desarrollé |os costos unitarios de cada Iinea de

produccién y especie de forma mensual. Tal y como Io podemos apreciar

en los siguientes anexos 10. 7 al anexo 10.11

5.1 Resultados y contrastacién de hipétesis general

"El sistema de costos ABC mejora Ia informacién }401nancierapor

Iineas de produccién de la empresa Corporacién Roots�035

5.1.1 Resultados de hipétesis general

Después de consolidar y analizar toda la informacién }401nanciera

tanto de| estado de Resultados integrales como el Balance de

Situacién }401nanciera,e| resultado que unifica estas dos

inforrnaciones }401nancierases el resultado neto de| ejercicio 2017.

En el anexo 10.14 se observa Ia comparacién del balance de

situacién }401nancieraentre el costo esténdar y el costo ABC.

A continuacién mostraremos el resultado de| ejercicio 2017

aplicando el sistema de costos ABC y el sistema que la compa}401ia

Corporacién Roots viene aplicando que es el costo esténdar.
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Tabla 5. 18: Comparacién del Resultado del ejercicio entre el sistema de

costos esténdar y ABC del ar'2o2017

0
Resultado de|

Gré}401co5. 1: Comparacién del resultado del ejercicio del a}401o2017 entre el

costo esténdar y ABC.

1,200,000

1,000,000

800,000

soo,ooo

4oo,ooo m_m

2oo,ooo

�030 C. Estandar C. ABC

Fuente: lnfonnacién obtenida de la empnesa Corporacion Roots. Detalle

hecho por la investigadora de la tesis.

Se observa que el resultado de| ejercicio de| a}401o2017 con la

aplicacién del sistema de costos ABC es mayor en 8/ 508,203, Esto

se debe a que los productos en proceso aumentaron con la

aplicacion del sistema de costos ABC, ademés de| costo de venta

en las Iineas de produccién estudiadas.

Por Io tanto la informacién }401nancieraes més real, exacta y

con}401able.
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5.1.2 Contrastacién de hipétesis general

�034Elsistema de costos ABC mejora Ia informacién financiera por

Iineas de produccién de la empresa Corporacion Roots"

De la evaluacién y anélisis realizado en el Tabla 5.18 y gra}402ca5.1,

se ha demostrado que la aplicacién del sistema de costos ABC si

hace variar la utilidad/perdida de la empresa, que en nuestro caso

Ia utilidad subié en S/. 508,204 es decir en un 214.24% de la

utilidad con el sistema de costos esténdar.

Estos resultados con Ilevan replantear el precio de venta de las

Iineas de produccién en funcién a su costo hallado con el sistema

ABC, esto generara mayores ingresos y una competencia de

mercado més aceptable.

Por lo tanto habiendo verificado que la informacién }401nancierasi

0

mejora con el cambio del sistema de costos ABC, podemos

concluir que nuestra hipétesis fue veri}401cada.

5.2 Resultados y contrastacién de Hipétesis Especificas

5.2.1 Resultados y contrastacién de hipétesis especifica 1

�034Elsistema de costos ABC mejora Ia informacién }401nancierapor

Iineas de produccién en e| estado de resultados integrales de la

empresa Corporacién Roots�035

A) Resultados Hipétesis especi}401ca1

Para demostrar nuestra hipétesis primero realizamos la

comparacién de resultados del costo de ventas entre el sistema
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de costos esténdar (sistema que aplica la empresa) y el sistema

de costos basado en actividades ABC, segun el anexo 10.12

Comparacién de Costos de Venta C. Estandar y C.ABC por Iinea

de produccién, donde se obtienen los siguientes gréficos que a

continuacién procedemos a explicar.

En el gra}401co5.2, se observa claramente Ia variacién mensual de

ambos sistemas de costos aplicados a la especie Gypsophila

Tango, que segun el anexo 10.12 el total del costo de ventas

esténdar es de S/. 919,214, mientras que el total de| costo de

ventas ABC es de S/. 429,630. Obteniendo una diferencia de - S/.

489,584 que es significativa tal y como Io muestra nuestra prueba

estadistica.

Gréfico 5. 2: Comparacién del costo de venta esténdar yABC de la Iinea

Gypsophila Tango

5/. 300,000 ~ - » ~

I 5/. 250,000

5/. 200,000 �024

S/. 150,000

5/, 100,000

5/. 50,000

' 5/_o . . _

ENE FEB MAR AER MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

�024o-c.Estandar �024o�024C.ABC

Fuente: Informacién obtenida de la empresa Corporacion Roots. Detalle hecho

por la investigadora de la tesis.
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Comprobacién estadistica:

Para poder hacer Ia comprobacién estadistica de dichos datos se

aplicé la prueba T�024Studentpara probar si hay diferencia entre los

costos de venta de cada Iinea de produccién como se venia

trabajando bajo el Método esténdar vs. La aplicacién del Costeo

ABC.

Tabla 5. 19: Medias descriptivas del sistema de costos esténdar y ABC

del costo de ventas de la especie Gypsophila Tango

Prueba de muestras relacionadas

-H

Fuente: SPSS 23 Statistics 20

Entonces: Aplicando la T-Student se verifico que existe una

incidencia No signi}401cativa(p= Sig.= 0.000238 < 0.05 = a , entre

el costo de ventas con el sistema esténdar y ABC de la especie

Gypsophila Tango en el a}401o2017 en la empresa Corporacién

Roots.

Se concluye de| grafico 5.3 que el promedio anual de| costo de

ventas en soles de| costo ABC es relativamente menor al costo

esténdar.
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Gré}401co5. 3: Comparacién de promedios del costo de ventas Esiéndar Y

C.ABC de la especie Gypsophila Tango en el a}401o2017

f_,_.._.____. _ ,-., - -_____.-...._ did, ___._ _ 1

L s/.11o,ooo

|

E s/.1oo,ooo i

l 5/.90.000

I S s/.so,ooo

�030 E 5/.7o,ooo

1 g s/ soooo �030_ o . . Q
. :6�031 E

U s/.so.ooo

s/.4o,ooo �030

»

S/.30,W0

L s/.2o,ooo

C. Estandar C. ABC

[ Individual standard deviations were used to catcume the intervals. L

Fuente: Minitab 17 .

En el gra}401co5.4, se observa claramente la variacién mensual de

ambos sistemas de costos aplicados a la especie Girasol. que

segtlun el anexo 10.12 el total del costo de ventas esténdar es de

8/. 249,165, mientras que el total de| costo de ventas ABC es de

S/. 515,038. Se observa que con la aplicacibn del sistema ABC el

costo de venta de esta Iinea Girasol aumenta en 6/. 265,873. '

En el siguiente grafico se observara la variacién de| costo de

ventas de la Iinea Girasol con la aplicacién de ambos sistemas de

costos.
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Gréfico 5. 4: Comparacién del costo de venta esténdar yABC de la I/nea

Girasol

5/. 350,000 V -

5/. 300,000 - A - - V V :

5/.25o,ooo - ~- »

5/. 2oo,ooo - < V �031

s/.1so,ooo V V - - - V

S/.100,000 - v » -

: 5/. some V V V V V V V

5 S/.0 -- ' - > 7 '

ENE FEB MAR AER MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

-O-C,EsIandar -O-C. ABC

Fuente: /nformacién obtenida de la empresa Corporacién Roots. Detalle hecho

_por la investigadora de la tesis.

Comprobacién estadistica:

Para poder hacer la comprobacién estadistica de dichos datos se

aplicé la prueba T�024Studentpara probar si hay diferencia entre los

costos de venta de cada llnea de produccién como se venia

trabajando bajo el Método esténdar vs. La aplicacién de| Costeo

ABC.

Tabla 5. 20: Medias descriptivas del sistema de costos esténdar y ABC

del costo de ventas de la especie Girasol

Prueba de muestras relacionadas

BE!

Fuente: SPSS 23 Statistics 20
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Entonces: Aplicando Ia T-Student se veri}401coque existe una

incidencia No signi}402cativa(p= Sig.= 0.070787 < 0.05 = a , entre

el costo de ventas con el sistema esténdar y ABC de la especie

Girasol en el a}401o2017 en la empresa Corporacion Roots.

Se concluye del gra}401co5.5 que el promedio anual del costo de

ventas en so|es de| costo ABC es Iigeramente mayor al costo

esténdar. »

Gré}401co5. 5: Comparacién de promedios del costo de ventas Esténdar Y

C.ABC de la especie Girasol en el a}401o2017

Va .. _ _A___ ..._ ,_,}401,-__..._____.__.,__,4_..._ _.. _ ..A}401 _

I S/30,000

I S/.80,000 [

1 S/.70,000

5 S/.60.000 !

S

E S/.50,000

% 5/ 40000 �030o 4 A

�030 3 s/.zo,ooo �030

s/.zo,ooo

I

s/.1o.ooo !

s/.o

' c. Fstandar �031' C.ABC ' �030

Individual standard deviations were axed to calculate the intervals

Fuente: Minitab 17

7 78



En el siguiente grafico se observara Ia variacién de| costo de

ventas de la Iinea Liatris Meristemos con la aplicacjén de ambos

sistemas de costos.

En el gra}401co5.6, se observa claramente Ia variacién mensual de

ambos sistemas de costos aplicados a la especie Liatris

Meristemos, que segun el anexo 10.12 el total de| costo de ventas

esténdar es de S/. 194,333, mientras que el total de| costo de

ventas ABC es de S/. 486,396. Se observa que con la aplicacién

del sistema ABC el costo de venta de esta Iinea Liatris Meristemos

aumenta en 5/. 292,063.

Gra'fico 5. 6: Comparacién del costo de venta esténdar y ABC de la Iinea �030

Liatris Meristemos

S/.180,000

S/. 160,000 -

S/. 120,000 -

s/�030100,000 ~

5/. 80,000 ~ ~

s/.so,ooo

S/410,000 -

S/. 20,000

, 5/~ 140,000 

5/.0

ENE FEB MAR AER MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

�024o�024C.Es(andar-¢-C. ABC

Fuente: Informacién obtenida de la empresa Corporacion Roots. Detalle hecho

por la investigadora de la tesis.
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Comprobacidn estadistica:

Para poder hacer la comprobacién estadistica de dichos datos se

aplico Ia prueba T�024Studentpara probar si hay diferencia entre los

costos de venta de cada Iinea de produccio'n como se venia

trabajando bajo el Método esténdar vs. La aplicacién de| Costeo

ABC.

Tabla 5. 21: Medias descriptivas del sistema de costos esténdar y ABC

del costo de ventas de la especie Liatris Meristemos

Prueba de muestras relacionndas

-E

II

Fuente: SPSS 23 Statistics 20

Entonces: Aplicando la T-Student se veri}401coque existe una

incidencia No significativa (p= Sig.= 0.001859 < 0.05 = a , entre

el costo de ventas con el sistema esténdar y ABC de la especie

Liatris Meristemos en el a}401o2017 en la empresa Corporacién

Roots.

Se concluye de| gra}401co5.7 que el promedio anual de| costo de

ventas en soles de| costo ABC es relativamente mayor al costo

esténdar.
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Gréfico 5. 7: Comparacién de promedios del costo de ventas Esténdar Y

C,ABC de la especie Liatris Meristemos en el a}401o2017

-___,_**___._.,.,_,._#___.__V-,,,____... .-, .,}401_#}402

5/. 60,000 �030 |

S/. 50.000 -

_ 5 s/.4o,ooo
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S/< §0,000 v

S/.1D,01)0 {

1

s/. o 1

C. Eslandar C. ABC

IndMdual srandald deviations were used to calculate the intervals

Fuente: Minitab 17

En el gra}401oo5.8, se observa claramente la variacion mensual de

ambos sistemas de costos aplicados a la Iinea Leucospermum,

que segun el anexo 10.12 el total de| costo de ventas esténdar es

de SI. 330.832, mientras que el total del costo de ventas ABC es

de S/. 197,141. Se observa que con la aplicacién del sistema ABC

el costo de venta de esta Iinea Leucospennum disminuye en - SI.

133,691.

En el siguiente gra}401cose observara la variacién del costo de

ventas de la Iinea Leucospermum con la aplicacién de ambos

sistemas de costos.
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Gréfico 5. 8: Comparacién del costo de venta esténdar yABC de la Iinea

Leucospermum
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Fuente: /nformacion obtenida de la empresa Corporacién Roots. Detalle hecho

por la investigadora de la tesis.

Comprobacién estadistica:

Para poder hacer Ia comprobacién estadistica de dichos datos se

aplicé Ia prueba T�024Studentpara probar si hay diferencia entre los

costos de venta de cada Iinea de produccién como se venia

trabajando bajo el Método esténdar vs. La aplicacién del Costeo

ABC.

Tabla 5. 22: Medfas descriptivas del sistema de costos esténdar y ABC

del costo de ventas de la especie Leucospermum

Prueba dc muestras relaclnnadas

"r ' . .

-i

Fuente: SPSS 23 Statistics 20
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Entonces: Aplicando la T�024Studentse veri}401coque existe una

incidencia No signi}401cativa(p= Sig.= 0.000000 < 0.05 = a , entre

el costo de ventas con el sistema esténdar y ABC de la especie

Leucospermum en el a}401o2017 en la empresa Corporacién Roots.

Se concluye de| gra}401co5.9 que el promedio anual del costo de

ventas en so|es del costo ABC es relativamente menor al costo

» esténdar.

Gré}401co5. 9: Comparacién de promedios del costo de ventas Esténdar Y

C.ABC de la especie Leucospermum en el a}401o2017�030
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Fuente: Minitab 17 >
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En el grafico 5.10, se observa claramente Ia variacion mensual

de ambos sistemas de costos aplicados a la linea Wax Flower,

que segun el anexo 10.12 el total de| costo de ventas esténdar

es de SI. 1, 967,209, mientras que el total de| costo de ventas

ABC es de 8/. 1, 282,522. Se observa que con la aplicacién del

sistema ABC el costo de venta de esta Iinea Wax Flower

disminuye en - S/. 684,687.

En el siguiente grafico se observara la variacion de| costo de

ventas de la Iinea Wax Flower con |a aplicacién de ambos

sistemas de costos.

Gré}401co5. 10: Comparacion del costo de venta esténdar y ABC de la Iinea

Wax Flower
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Fuente: Informacién obtenida de la empresa Corporacion Roots. Detalle hecho

por la investigadora de la tesis.
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Comprobacién estadistica:

Para poder hacer Ia comprobacién estadistica de dichos datos se

aplicé Ia prueba T�024Studentpara probar si hay diferencia entre los

costos de venta de cada Iinea de produccién como se venia

trabajando bajo el Método esténdar vs. La aplicacién de| Costeo

ABC.

Tabla 5. 23: Medias descriptivas del sistema de costos esténdar y ABC

del costo de ventas de /a especie Wax Flower

Prue-ha de muestras relacionadas

-

Fuente: SPSS 23 Statistics 20

Entonces: Aplicando Ia T�024Studentse verifico que existe una

incidencia No signi}401cativa(p= Sig.= 0.031641 < 0.05 = a . entre

el costo de ventas con el sistema esténdar y ABC de la especie

Wax Flower en el a}401o2017 en la empresa Corporacién Roots.

Se concluye del grafico 5.11 que el promedio anual del costo de

ventas en so|es de| costo ABC es relativamente menor al costo

esténdar. �030
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Gréfico 5. 11 .' Comparacién de promedios del costo de ventas Esténdar Y

�031 C.ABC de la especie Wax Flower en el a}401o2017
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Con |os totales de la informacién por cada Iinea de produccién se 4

procedib a elaborar el estado de resultados integrales,

comparando el método de costeo esténdar y el costeo ABC

detenninando que el costo de ventas por especie vario

signi}401cativamente:

En la Iinea de produccién Gypsophila Tango bajo el costo de venta «

en 8/. 489,584 '

En la Iinea de produccién Leucospennum bajo el costo de venta

en S/. 133,691,

En la Iinea de produccién Wax Flower bajo el costo de venta en

3/684, 687
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Y por el contrario en la Iinea de produccién Girasol subié en 8/.

265,873�030

Al igual que en la Iinea de produccién Liatris Meristemos subié en

S/. 292,063.

Debido a la aplicacién del sistema de costos ABC, se observa que

la informacién financiera varia y se ve claramente en el estado de

resunado, donde ademés de la variacién que existe en el costo de

ventas también se observa que los gastos administrativos bajaron

ya que estos fueron redistribuidos de acuerdo a las actividades

que se asignaron, mientras que el gasto de ventas se mantuvo

igual. Y }401nalmenteel resultado més importante es el resultado

de| ejercicio donde observa que la utilidad aumenta

considerablemehte en S/. 508,203, resultado de la aplicacién del

sistema de costos ABC.
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Tabla 5. 24: Comparacién del estados resultados de Iineas de produccién

del a}401o2017

CORPORACION ROOTS S.A.

ESTADO DE RESULTADOS

Del 1° de Enero al 31 de Diciembre del 2017

(Expresado en nuevos soles)

C. Esténdar C. ABC

Ventas - Flores Exportacién 14,281,126 14,281,126

ventas - Flores Nacionales 322,296 322,296

Ventas - Servicios 30,789 30,789

ventas 14,634,212 14,634,212

Gypsophila Tango (919,214) (429,630)

Leucospermum (330,832) (197,141)

Girasol (249,165) (515,038)

Liatris Meristemos ' (194,333) (486,396)

Wax Flower (1,967,209) (1,282,522)

OTROS (7,596,696) (8,235,967)

Costo de Venta _ (11_,g57,44s), I (_i1,1é:e,594))

lngresos de Drawback 606,466.12 606,466

utilidad bruta 3,983,230 4,093,984

Gastos administrativos (2,094,404) (1,696,955)

Gastos de ventas (1,093,324) (1,093,324)

Utilidad operativa 795,502 1,303,706

lngresos (Gastos) diversos, neto 54,904.11 54,904

Gastos }401nancieros,neto (859,237.83) (859,238)

Diferencia en cambio, neto 453,691.73 453,692

Utilidad (Perdida) neta del

Ejercicio 444,860 953,064

Fuente: /nfonnacién obtenida de la empresa Corporacién Roots. Detalle hecho

por la investigadora de la tesis.
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B) Contrastacién de hipétesis especi}401ca1

Para probar que la informacién financiera mejora por especie y

Iinea de produccién lo contrastamos con el siguiente Tabla

resumen de rentabilidad por especie.

Con el siguiente Tabla 5.23 se prueba que la rentabilidad en el

caso de la Iinea de produccién Giraso| y Liatris Meristemos,

disminuye mientras que en las demés Iineas de produccién

aumenta. Con estos datos la inforrnacién es més concreta y real

con lo que se pueden tomar decisiones més acertadas y seguir

mejorando los resultados de la empresa Corporacién Roots.

Tabla 5. 25: Comparacién de Rentabilidad sobre las ventas entre 9/ C.

esténdar y C. ABC

Tabla Comparative de Rentabilidad Margen Bruto

Rentabilidad

Linea d.e. Ventas SI. Drawback costo de vema 5/.
Producclon C. C ABC C. C ABC

Esténdar_ ' Esténdar '

G sophila Tango 1,778,800 32,450 919,214 429,630 E1

Leucospermum 669,660 35,695 330,832 197,141

Girasol 1,800,975 74,635 249,165 515,033

Liatris Meristemos 1,823,690 74,635 194,333 486,396 a

3,806,385 159,005 1,967,209 1,232,522E

Fuente: /nfonnacién obtenida de la empresa Corporacidn Roots. Detalle hecho

por la investigadora de la tesis.

Con todo lo mencionado anteriormente se concluye que el

sistema de costos ABC si mejora Ia informacién }401nancieraen el

estado de resultados y beneficia a la empresa porque muestra

tesultados més exactos y reales a nivel de cada Iinea de

produccién subiendo Ia utilidad global.

Por Io tanto nuestra hipétesis ha sido verificada.
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5.1.2. Resultados y contrastacién de hipétesis especifica 2

�034Elsistema de costos ABC mejora la informacién }401nanciera

por Iineas de produccién en el estado de situacién

financiera de la empresa Corporacién Roots�035

Realizamos la comparacién de resultados de las existencias,

produccién en proceso y activo biolégico entre el sistema de costos

esténdar (sistema que aplica Ia empresa) y el sistema de costos

basado en actividades ABC.

A) Resultados para contrastar Ia Hipétesis Especifica 2 �024

Produccién en Proceso

Se procedié hallar la produccién en proceso con el costeo ABC,

para ello se multiplico el volumen de productos en proceso al

31.12.17 por el costo unitario de produccién. SegL'm el anexo

10.13 Comparacién de resultado de productos en proceso de|

a}401o2017.

Realizamos Ia comparacién de resu|ta_dos de la produccién en

proceso entre el sistema de costos esténdar (sistema que aplica

|a empresa) y el sistema de costos basado en actividades, donde

se obtienen los siguientes gréficos que a continuacién

procedemos a explicar.

En el gra}401co5.12, se observa la variacién al 31.12.17 de ambos

sistemas de costos aplicados a cada especie, que segan el anexo

10.12 el total de productos en proceso esténdar es de 8/. 3,

114,604, mientras que el total de productos en proceso ABC es
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de SI. 3, 622, 809. Obteniendo una diferencia de 8/. 508, 205 que

es signi}401cativatal y como Io muestra nuestra prueba estadistica.

Gréfico 5. 12: Comparacfén Produccién en Proceso de la empresa

Corporacién Roots al 31. 12. 17

S/300,000

5/.800,000

S/.700,000

S/.600,000 -

s/.soo,ooo

S/,l100,000

S/.300,000

s/.2oo,ooo '

S/£100,000

I ¥
GI GYTA LIATRIS MT LE WF

IC. Estandar IC. ABC

Fuente: /nformacién obtenida de la empresa Corporacion Roots. Detalle hecho

por la investigadora de la tesis.

Comprobacién estadistica:

Para poder hacer la comprobacién estadistica de dichos datos se

aplicé la prueba T�024Studentpara probar si hay diferencia entre los

productos en proceso de cada Iinea de produccién como se venia

trabajando bajo el Método esténdar vs. La aplicacién del Costeo

ABC.
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Tabla 5. 26: Medias descriptivas del sistema de costos esta�031ndary ABC de

productos en proceso

Prueba dz muestras relacionadas

c. Esténdar 361590.20 0,030 .962

C.ABC 463231.20

Fuente: SPSS 23 Statistics 20

�030 B) Resultados para contrastar la Hipétesis Especi}401ca2 �024

Existencias

En la empresa Corporacién Roots, las existencias estén

conformadas por lo siguiente:

Tabla 5. 27: Detalle Existencias al31.12,17 de la empresa Corporacion

Roots del a}401o2017

Materia prima vegetal

Semillas boténicas 80,339.66

semillas vegetativas �024Cormos de Liatris 1,749,675.61

Pléntulas y plantones E

373,102.67
_ Insumos de cosecha - post cosecha 33,557.84

Insumos de envasesy embalajes 152,749.91

492317.57
Existencias por recibir �030

Semillas vegetativas so|es 85,475.76

Insumo de campo so|es 10,510.24

2.97a.229.2s

Fuente: Informacién obtenida de la empresa Corporacion Roots.
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Se observa en el detalle del Tabla 5.27, que las existencias

estén conformadas por materia prima y existencias por recibir,

pero no por productos terminados 0 Stock final. Esto se debe

a que todos los productos terminados son vendidos

inmediatamente ya que es un producto altamente perecible y

cuando existe una sobre produccién por efectos de la

naturaleza de| negocio se busca inmediatamente un

comprador de lo contrario |as flores oosechadas pasan por un

proceso quimico donde se convierten en abono para las

. ..
demés }402ores.Por Io tanto en este caso la apllcaclon de|

sistema de costos ABC no influye en la determinacién de su

valor.

C) Resultados para contrastar la Hipétesis Especifica 2 �024

Activo Biolégico

El costo de| activo biolégico esté conformado por plantas

madre, plantas perennes menos su ' amortizacién

acumulada. Se considera como tal ya que en la NIC 41

pérrafo 25 menciona que los activos biolégicos estén a

menudo fisicamente adheridos a la tierra.

El valor razonable de| activo biolégico en la empresa

Corporacion Roots, no puede ser medido de forma }401able,

para ello en el pérrafo 30 se menciona que cuando en el

reconocimiento inicial cuando no estén disponibles |os

precios o valores fijados por el mercado (no existe

referencia en el mercado nacional), se tendré que hallar el

valor razonable restando el depreciacién acumulada y

cualquier otra pérdida acumulada por deterior de| valor.
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Por lo tanto independientemente del sistema de costos que

se utilice, este no afectara en el célculo de| activo biolégico.

D) Contratacion de hipétesis especi}401ca2

Para Ia demostracién de esta hipotesis fue necesario subdividir

los resultados ya que en el balance de situacién }401nancierase

ve afectado con la aplicacion del sistema de costos ABC en los

productos en proceso directamente, pero ademés aclarar |as

dudas respecto a las existencias y activos biolégicos.

Para |os resultados de los productos en proceso se elaboro un

Tabla comparativo por Iineas de produccién (véase anexo

10.13) donde se detalla |os productos en proceso con el

sistema de costos esténdary el sistema de costos ABC.

Se observa que aqui también existe una Iigera diferencia en el

célculo de los productos que se encuentran en proceso, siendo

el costo ABC mayor al costo esténdar en S/.508, 205

Se realizé la prueba T�024Student(Tabla 5.26, véase pégina 90)

dando como resultado una diferencia ente el promedio de los

productos en proceso con los sistemas de costos esténdar y

ABC, siendo en este caso mayor al célculo de los productos en

proceso esténdar que el ABC.

Respecto al célculo de los activos biolégicos, no se analizé ya

que seg}402nla NIC 41 su medicién es a valor razonable, donde

su medicion inicial es a valor de mercado pero en nuestro caso

Ia produccién de Corporacion Roots son }402ores}402nicasen el

Peru y no se puede realizar tal medicién, por lo tanto el valor

de activo biolégico es el que se incurre por adquisicién menos
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la amortizacién. Y en ella no interviene el sistema de costos

ABC. .

Con todo lo mencionado anteriormente se concluye que el

sistema de costos ABC si mejora Ia informacién }401nancieraen

el balance de situacibn }401nancieray bene}402ciaa la empresa

porque muestra resultados més reales a nivel de cada Iinea de I

produccién ademés que al subir Ia utilidad y el indicador de los _

ratios, es una prueba concreta que la informacién }401nanciera

mejora y por lo tanto la situacion de la empresa. .

Por lo tanto nuestra hipétesis ha sido veri}401cada.
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CAPITULO VI: DISCUSION DE RESULTADOS

6.1. Contrastacién de resultados con otros estudios similares

Se procedieron a contrastar |os resultados con otros estudios similares,

Ios cuales se detallan a continuacién:

Hernandez, D. (2007), nos recomienda el uso del sistema de costos

basado en actividades ya que permitiré que las empresa superen sus

indicadores de e}401ciencia,e}401caciay economia y asi competir con otras

empresas, esta conclusién seria correcta ya que en nuestro resultados

determinamos que la utilidad sube en un 47%, es beneficio para la

empresa ya que puede replantear sus precios de venta y mejorar su

economia que termina en su liquidez, y nos permitira invertir mas en el

mercado extranjero y seguir compitiendo con empresas a nivel _

internacional. ' �030

Monzén, E. (2016), lndica que la implementacién de una adecuada

estructura de costos ayudara a tomar decisiones gerenciales que

mejoren Ios procesos productivos para que cumplan sus objetivos, de

aqui veri}401camosque la toma de decisiones gerenciales dependeré

mucho de la informacién }401nancieraque les brindemos y nosotros al

aplicar este sistema de costeo ABC estaremos mejorando también toda

la informacién }401nancieraque conllevara a una mejor toma de decisiones

gerenciales.
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Carrillo, A. (2014 Colombia), menciona que un modelo de costos ABC

no pretende reemplazar en la empresa Ia contabilidad tradicional. ya que

es solo una herramienta gerencial que permite tomar decisiones ma�031s

acertadas debido a la mayor certeza que ofrece en la distribucién de los

costos indirectos, comparativamente con la contabilidad tradicional. de

aqui partimos que este sistema de costeo ABC si es una gran

herramienta si se sabe utilizar, aplicar y desarrolla especialmente con los

costos indirectos que en la empresa Corporacion Roots han sido muy

dificil de identi}401carpor cada especie.

Benavente, M. (2011 Espa}401a),concluye que independientemente del

sistema de costeo que se utilice en nuestro sector agricola siempre va a

' existir un riesgo con la naturaleza y estamos hablando de las estaciones,

tiempo y espacio que son factores que in}402uyeny determinan Ios costos

y resultados muchas veces, ya que segun Ia investigacién realizada en

la empresa Corporacion Roots, se detecto que el clima hace que la

produccién se adelante o exista una sobre produccién, lo que conlleva a

entregar productos terminadas antes del tiempo establecido con el

cliente que muchas veces puede beneficiarlos 0 en otras ocasiones

perjudicar el stock del cliente, en el caso que exista una sobre produccién

y esta no se Ilegue a vender, queda por 10 general un 2% de mercaderia

que termina por ser abono verde para las demés }402ores.Asi podemos

encontrar que hay factores naturales que puede alterar el costo de

nuestra produccién independientemente del sistema que se utilice.
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CAPITULO VII: CONCLUSIONES

a) La aplicacién del sistema tie costos ABC nos brinda una informacién

més certera y real sobre los costos y gastos por cada Iinea de

produccién en la empresa Corporacién Roots, asi nos ayudé a

determinar que el costo de ventas disminuyo en forma general en 8/.

110,754, al igual que en los gastos administrativos mientras que el

gasto de ventas se mantuvo. por lo tanto el resultado final del estado

de Resultados lntegrales vario significativamente.

b) AI aplicar el sistema de costos ABC, se determiné que no solo afecto el

costo de ventas sino también los productos en proceso al 31 de

diciembre del 2017 que aumento en S/508,205, ademés se concluyé

que el monto de| activo biolégico y de existencias es independiente al

sistema de costos que se emplee en la empresa Corporacion Roots.

Pdr lo tanto el estado de situacién }401nancieravario significativamente.

c) Finalmente aplicando el sistema de costos ABC determinamos que si

mejora la informacién }401nanciera,haciéndola més real y precisa cuando

se trata por cada Iinea de produccién y se prueba con el aumento de la

utilidad en S/.508, 205.
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CAPITULO VIII: RECOMENDACIONES

A) Se recomienda a la empresa Corporacién Roots elaborar su

informacién }401nancierapor Iinea de produccién para determinar Ia

rentabilidad de venta, informacién que les serviré para replantear el

precio de venta de sus productos y obtener mayores ingresos por

cada Iinea de produccién.

B) Se recomienda a la empresa Corporacion Roots aplicar |os indicares

que ayudan asignar e| valor de las actividades de costeo y este

in}402uirésobre la determinacién de los productos en proceso.

C) Se recomienda a la empresa Corporacién Roots implementar el

sistemas de costos ABC. ya que va a mejorar su infcrmacién

}401nancieraque }401nalmenteles serviré para la toma de decisiones

gerenciales
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Fuente: Informacién obtenida de la empresa Corporacién Roots
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10.3 Asignacién de costos de produccién en base a Cost-drivers y actividades
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'�034�034"'°�030�034gr °'°�031mam. �030:3mm um 33:; wan smklor predah Seuos puma: °�030°"�034IOYAUS

nemml _ squidad mm gesllen
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Fuente: Informacién obtenida me la empresa Corporacion Roots. Detalle hecho porla investigadora de la lesis.
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10.4 Asignacién de N° de volumen de produccién por Iineas de produccién y mes

' ' Total
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT ocr NOV DIC

Inductores

Gypsophila

504,277 441,169 393,241 350,834 279,111 250,932 269,491 269,903 354,032 403,114 419,513 450,634 4,386,256
Tango |

Leucospermum 35,743 41,953 34,940 45,945 51,833 45,160 33,937 39,676 66,405 108,165 84,607 64,344 653,213

Giraso| 495,891 471,755 552,794 649,562 759,809 1,041,895 1,537,290 2,145,632 1,633,171 1,561,196 1,233,872 990,677 13,073,544

Liatris '

2,199,564 2,516,407 2,760,224 1,981,787 1,874,008 1,834,640 1,677,456 1,738,408 1,684,143 1,811,890 2,096,542 2,478,691 24,653,760
Meristemos l ' _

WaxFlower 83,733 88,788 88,788 88,788 88,788 247,513 529,211 797,024�0301,033,162 1,044,511 107,497 83,308 4,286,166

Otrasespecies 9,265,495 9,265,495 9,265,495 9,265,495|9,265,495 9,265,495 9,265,495 9,265,495 9,265,495 9,265,495 9,265,495 9,265,495 111,185,942

Totales 12,589,763 12,825,567 13,095,432 12,382,411 12,319,044 12,685,635 13,312,880 14,256,133 14,036,408|14,19A,371 13,207,531 13,333,649 - * �030,

Fuente: lnformacién obtenida de la empresa Corporacién Roots, Detalle hecho porla investigadora de la tesis.
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10.5 Asignacién de N° de cantidad de viajes por Iineas de produccién y mes

I , I �030 Total
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT Nov DIC

Inductor

Gypsophila Tango 4 14 11 7 13 . 11 3 6 5 2 6 3 85

Leucospermum I 1 1

Girasol 18 39 25 30 29 30 39 25 53 116 132 23 S58

Liatris Meristemos 31 79 130 65 = 137 116 37 37 39 64 79 61 875

Wax Flower �024 �024 A - I - - - 0 �024 - �024 0 0

Otras especies 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 192

69 148 183 118 194 I 172 95 84 113 I 197 233 104 .-"- ;=

I I

Fuente: Informacién obtenida de la empresa Corporacién Roots. Detalle hecho porla investigadora de la tesis.
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10.6 Costo unitario por Iinea de producci0n- especie con el método costeo ABC en el a}401o2017

Gypsophila Leucos ermum Liatris Otras TOTALES

Tango p Meristemos especies

Maj 306.207 6.241555 387.171 703.270

143.964 41.335E 596.131 657.885 2.326.184
609,416 329,007 579,657 477,881 1,211,080 2,222,174 5,429,215

°b�030°"°.'°"�030�031°�030°"""�030�03010,408E 75,041 149,998 1,261 138,185 375,492"
provenientes de cormo

E�034°b'°°i""°"�030°de . 10,717 617 77,267 154,448 142,284 386,631
plantas madre 0 semnllas

8.197 59.099 118.132 108.828 295,721
�030a�031Produccién de pléntulas 8,197 59,099 116,1325 108.828 295.721

5 51-3 71.412 142.744 12105 131.503 357.334

3 de }402orescosechadas

29,909 1,721 133]] 431,020 3,622 397,077 1,078,980

empaquetado

25,3616 182,848 365,490 3,072 336,705 914,935

7.775Tl 50.708 79,5375 17.459 155.579

56% 3-W2" "°*5v�030=*�03014»154.4

' Fuente: Informacirjn nhrenida de la empresa Corporacion Roots. Detalle hecho por la investigadora da Ia tesis.
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10.7 Costo de produccién mensual y unitaria de la especie Gypsophila Tango

GYPSOPHIUI TANGO E1E1E1Z1E�024@Z!3Z111§ZEZZ1EEZ1
Unid. Producidas 544,277 441,159 393,241 350,334 279,111 250,932 259,491 259,903 354,032 403,114 419,511: 450,514 4,335,255

Unid. Termin.-was 155,913 157,732 135,901 154,341 131,159 90153 91,344 99,143 73,535 95,594 114,490 115,199 1,430,244

Unid. En Proceso 349,354 253,337 257,340 135,493 147,952 150,779 177,547 170,750 275,397 307,420 305,023 335,445 2,955,012

5251!: de almacén 5/. 19,334 5/. 20.537 5/. 15.459 5/. 24 ,559 5,1. 15,345 5/. 5.715 5/. 5,557 5/. 3,255 5/. 3035 5/. 5,535 5/. 9,933 5/. 3977 5/. 143954

Pléntulas 5/. 35,244 5/. 41.919 5/. 25,107 5/. 34.330 5/. 31.004 s/. 15,725 9/. 17,545 s/. 22.392 s/.1o,s25 5/.20,/140 5/. 25,135 s/. 221135 5/. 3435.20

5/. 74,753 5/. 53,299 3/. 55,734 5/. 91,952 5/. 55,1130 5/. 23,773 5/. 20,499 5/. 35.100 5/.16,4o2 5/. 30,539 5/. 13,425 5/. 45,225 5/. 509.416

Ob �030II .
5/. 395 5/. 1,336 s/.1,0s3 s/. 547 5/. 1,215 5/. 1,048 5/. 308 5/. 505 s/. 554 5/. 539 5/. 1,132 S/.1382 5/. 10,409

A Estabtdeplantas
C madre O mum�034 5/. 40 5/. 1,427 5/.1,115 s_/. 557 5/. 1,254 5/. 1,079 5/. 317 5/. 524 5/. 581 s/. 553 5/. 1,155 5/. 1,423 5/. 10,717

1. s/.311 s/.1,092 5/.353 s/. 510 s/. 959 s/.425 s/.243 51.477 5,244: s/.503 s/.591 5/.1,oas s/.s,157

V Prod. de - énlulas 5/. 311 5/. 1,092 5/. 453 s/. 510 s/. 959 5/. 425 s/. 243 5/.477 5/.444 s/. 503 5/. 391 s/.1,oas 5/. 3,197

I s/. 375 5/. 1,319 s/.1,o31 s/. 616 5/. 1,153 5/. 998 5/. 293 5/. 577 5/. 537 5/. 503 s/.1,o77 s/.1,315 5/. 9,905

Recap. e hidrat .
I: 5/. 539 s/,z.243 5/.1.753 S/.1948 s/.1371 s/.1.595 5/.498 S/.981 s/.913 5/.1,o34 5/.1332 s/.2237 51.15.1345

D claslfkzclon 5/. 1,135 5/.3933 5/.3,113 51.1.3517 5/.a,49s 5/. 3.012 5/, 335 5/.1.741 s/.1521 5/.1335 5/.3253 5/.3371 5/. 29,909

E rt Ind

E 5/. 1,29 s/.4.547 5/.3554 5/.z.124 s/3.994 S/3,438 s/.1,o1o s/.1933 5/.1350 5/.2,o95 s/.3,713 s/.4.s33 5/. 34.142

5

S/. 953 5/. 3,377 5/. 2.540 S/.1.578 5/. 2.957 5/. 2.554 5/. 750 5/. 1,475 5/. 1375 Sl.1,556 5/. 2.758 5/. 3.367 5/. 25,351

Transp. de rnercad. 5/. 374 s/.1311 5/.1,024 5/. 512 s/.1,1s1 5/. 991 5/. 291 5/. 573 5/.445 5/. 144 5/. 547 5/. 311 5/. 7,775

Costo unita}402ode prod. 5/.o,27 S/.038 5/.o.3o S/.0.d6 s/.o.4s 5/.o.27 5/.o.21 s/.o.2s s/.o. 11 s/.o.15 s/.024 5/.o.2z

Fuente: Informacién obtenida de la empresa Corporacién Roots, Detalle hecho por la investigadora de la tesis.
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10.8 Costa de produccién mensual y unitaria de la especie Leucospermum

I-EUCOSPERMUM EZEEEEEIEQEEEKEEZEKEI
Unid. Producidas 35.743 41.953 34,940 45.945 51.833 45,160 33.937 39.676 66.405 108.165 84.607 54.344 553.213

Unid.Termimd.-as 17,481 71,051 18,441 73,331 76,460 73150 17,151 70,141 34,730 51.17] 41,401 36,631 350,513

Unid. En Proceso 13,267 20,903 16,499 22.614 25,393 22,100 16,736 19,535 32,175 56,994 43,166 28,163 322,595

E Sa}401dade almacén s/.1,2so 5/. 1,703 s/. 1.55:; 5/. 2.455 5/. 3.035 s/. 2.590 5/. 2,215 5/. 3,030 5/. 5,245 5/. 7,300 5/. 5.594 5/. 5,139 5/. 41.335

Pléntulas 5/. 0 s/. 0 5/. o 5/. 0 s/. 0 s/. 3A93 5/. 0 s/. 0 s/. 0 s/. o 5/. 2,748 5/1 0 5/. 6,241

5/. 20,229 5/. 20,905 5/. 20,139 5/. 27.323 5/. 32,447 5/. 28,106 5/. 15,195 5/. 21,804 5/. 34.539 5/. 34,006 5/. 23,549 5/. 47.364 5/. 329,007

1 .
ohuelm I�035move 5/. 51 S/. 47 S/. 47 S/. d7 5/. 47 S/. 51 S/. 47 S/. 47 S/. 47 S/. 52 S/.117 S/. 65 S/. 599
de oormus

Establ. de plantas
3 mm 0 semmas s/. 55 5/. 49 5/. 49 5/149 5/. 4 s/. 53 s/. 49 s/. 49 5/. 49 s/. 54 s/.49 5/. as s/. 617

1 5/. 42 5/. 37 s/. 37 5/137 5/. 37 5/.40 5/. 37 5/. 37 5/. 37 5/. 41 S/. 37 S/. 51 5/. 472

V Prod. de pléntulas s/.42 5/. 37 5/. 37 s/. 37 s/.37 5/.40 s/. 37 5;. 37 5/. 37 5/.41 s/. 37 5/.51 5/.472

5/. 51 5/. 45 s/. 45 5/. -15 s/.45 s/.49 5/. 45 5/. 45 5/. 45 5/. 50 s/.45 5/. 51 s/. 570

' Recap. e hlcran
D "mes Cosechadas S/. 37 S/. 76 S/. 76 S/. 76 S/. 76 S/. 83 5/. 76 S/. 76 S/. 76 5/. 54 S/. 76 S/. 104 S/. 969

l 3 Clas}402irarjbn S/.154 S/.135 S/,135 S/.135 S/.135 S/.147 S/.135 S/. 135 9/135 5/ ISO S/.135 S/.1515 S/. 1.771

- ha
¢ 5/. 175 s/.155 s/.155 5/. 155 5/. 155 5/. 153 y. 155 s/.155 5/155 5/. 171 5/. 155 5/. 212 5/1954

5
�034'"°°°"�034'°°" 5/. 131 s/. 115 57.115 5/. us 5/. 115 5/. 125 5/. 115 5/. 115 5/. 115 5/. 127 s/. 115 5/. 157 5/. 1.459
cuarto Mo

5/. o 5/. 0 5/. 0 5/. 0 5/. 0 5/. o 5/. 0 s/. 0 s/. 0 5/. 0 s/. - 5/. 91 s/. 91

Total com dovmt 5/- 30.984 5/. 35.047 5/. 21.107 5/. 25531 5/42.076
Costa unitario dc prod. 5/.o.52 s/.o.55 s/.o.s4 s/10.57 s/.0.7o s/.073 5/.o.5z 51.0.54 5/.o.61 5/039 5/039 5/.o.s3 5/.1.50

Fuente: lnformacidn obtenida de la empresa Corporacion Roots. Detalle hecho porla investigadora de la tesis.
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10.9 Costo de produccién mensual y unitaria de la especie Girasol �030

 �0243ZE1EHEHmE}4021ZD1E}402EZZ§1EEHEIZEm3I
Unid. Producidas 495.391 471.755 552.794 549.552 759.309 1.041.895 1.537.290 2.145.532 1.533.171 1,551,195 1,233,372 990,677 13.073544

Unid. Tenninadas 86,615 76,152 72,416 83,204 93,575 107,003 78,724 103,948 73,954 791,333 539,342 200,949 2,307,215

Unid. En Proceso 409,276 395,603 480,373 566,358 666,234 934,892 1,458,566 2,041,684 1,559,217 769,863 694,530 789,728 10,766,329

Sa}402dade almacén 5/. 15,017 5/. 11,688 5/. 11,653 5/. 12,236 5/. 11,910 5/. 16,512 5.�031.8,331 5/. 14,404 5/. 35,430 5/. 50,186 5/. 24,265 5/. 9,522 S_/. 221,216

Pléntulas s/. o 5/. o 5/. o 5/. 0 5/. 0 s/. o 5/. 0 s/. 193 5/. 1,171 5/. 930 s/. 910 s/. 547 s/. 3.550

5/. 33.024 5 . 27,029 5/. 30,520 . 23,053 5 30.553 5/. 43.950 5/.22,22-1 51.41.92 5/. 93,352 5/.12s,s79 s/. 77 420 5/. 25,999 5/. 579.557

o-1. �030II .
5/. 1,697 5/. 3,743 5/. 2,451 5/. 2/883 5!. 2,799 5/. 2,879 5/. 3,737 5/. 2,379 5/. 5,319 5/. 13,351 5/. 20,395 5/. 13,411 5/. 75.041

5 15151. d 1 ta
A "fad" °::":',',a: 5/.1,74s 5/. 3.354 5/. 2.524 5/. 2,9511 51.2.3112 5/. 2,954 5/. 3,343 5/. 2,450 5/. 5.475 5/. 13,743 5/. 20.993 5/. 13.509 5/. 77.257

$ Prod. de esquejs 5/. 1,337 5/. 2,948 5/. 1,930 5/. 2.270 5]. 2.204 5/. 2,261 5/. 2,943 5/. 1,874 5/. 4.189 S/. 10,515 5/. 16,060 5/. 10,562 5/. 59.099

V Prod. de plamulas 5/.1.337 5/. 2,948 s/.1.930 5/. 2.270 5/. 2,204 5/. 2.257 5.1. 2,943 5/.1,a74 5/. 4.139 5/. 10.515 5/.1e.0s0 5/. 10,552 5/. 59.099

�030 5/1515 5/. 9.552 5/. 2,332 5/. 2,743 5/. 2,554 5/, 2,739 5/. 3,555 5/. 2.254 5/. 5.051 5/. 12.706 5/. 19,407 5/. 12,752 5/. 71.412

R . h�031
D }402::::c:seI:g::as S/. 2,747 5/. 6,057 5/. 3,967 5/. 4,665 5/. 4,530 S/.4,659 5/. 6.048 5/. 3,850 5,�031.8,607 5/. 21,608 5/. 33,003 5/. 21,704 5!. 121.445

A Chsiflcadbn S/.4378 5/. 10,755 S/.7,043 S/.8,284 5/. 8,043 S/.8,272 S/. 10,738 S/.6,836 5/, 15,283 5/. 38,365 5/. 58,599 5/. 38.536 5/. 215.631
D .

E ::'::'t::y 5/. 5,553 5/. 17.7711 5/. 11.040 5/. 9,455 5/. 9,131 5/.9243 s/.17,75s 5/. 7,1104 5/.17,445 s/. 43,795 5/. 66,894 5/. 43,991 5/. 745,155

, .
i:':r::ef';�030a;een 5/. 4,136 S/. 9.120 5/. 5,972 S/. 7,024 S/. 6,820 5/. 7,014 5/. 5,106 5/. 5,797 5/. 12,959 S/. 32.533 5/. 49,690 5/. 31,677 5/. 182,848

5/. 1,605 5/. 3,539 5/. 2,317 5/. 2,725 5/. 2,646 5/. 2,722 5/. 3,533 5/. 2,149 5/./1,794 5/. 10,507 s/.12,o1s 5/. 2,051 5/. 50.709

Costo unltarlo de prod. 51.0.15 5/.o.21 5/1115 5/1113 5/011 5/010 5/005 s/.o.o4 5/11.13 51.0.25 57.0.34 51.0.24 s/.0.1s

Fuente: Informacién obtenida de la empresa Corporacién Roots. Detalle hecho por la investigadora de la tesis.
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10.10 Costo de produccién mensual y unitaria de la especie Liatris Meristemos

LIAWS MENSTEMOS E§i1EE1E1E1EI:i11E1%E 

Unld. Producldas 2,199,564 2,516,407 2,760,224 1,981,787 1,374,003 1,83L,64D 1,677,456 1,738,408 1,684,143 1,811,890 2,096,542 2,478,691 24,653,760

Unid. Terminadas 48,310 42,819 438,73 222,116 592,076 524,876 198,098 186,000 215,595 312,603 228,660 191,024 3,200,906

Unid. En Proceso 2,151,254 2,473,588 2,321,495 1,759,671 1,281,932 1,309,764 1,479,353 1,552,408 1,463,548 1/l99,7.}40271,867,392 2,287,667 21,452,854

salida dealmacén 5/. 36,582 5/. 56,713 5/. 51,250 5/. 79,635 5/. 79,104 5/. 55,226 5/. 28,186 5/. 44,360 5/. 53,732 5/. 63,666 51. 79,752 5/. 36,892 5/. 665,653

Pléntulas 5/. 0

5/. 33,930 5/. 53,640 5/. 52,074 5/. 59,332 5/. 71,063 5/. 32,639 5/. 14,324 5/. 24,006 5/. 27,550 5/. 31,934 5,/. 36,313 5/. 20,496 5/. 477,331

Obt. m . ,
5/. 2.935 5/. 7,552 5/. 12,437 5/. 6,277 5;. 13,129 5/. 11,119 5/. 3,595 5/. 3,553 5/. 7.159 5/. 17,195 5,/. 23,902 5/. 36,039 5/. 149,993

I: tabl. 4 la ca
A s E " " S 5/. 3,074 5/. 7.776 5/. 12.353 5/. 6,463 5/. 13,513 5;. 11,449 5/. 3,702 5/. 3,664 5/. 7,372 5/. 17,705 5/. 29,759 5/. 37,103 s/.154,44s
C madre o semillas

T Prod. de asque�030S S/. 2,351 5/. 5,948 5/.9,835 5/. 4,943 SI. 10,340 S/.B,7S7 5/. 2,832 5/. 2,802 5/. 5,638 5/. 13,542 5/. 22,762 5/. 28,332 .5/. 118,132

V Prod. :12 pléntulas 5/. 2,351 5/. 5,948 5/. 9,835 5/. 4,943 5,�031.10,340 5/. 8,757 5/. 2,832 5/. 2,802 5/. 5.638 S]. 13,542 5/. 22,762 5/. 28,382 5/. 113,132

I s/.2,3/.1 5/. 7,137 5/.11,3a4 5/. 6.973 5/. 12,494 51.10.5111 5/. 3,422 5/.3.3a6 5/.6,s13 5/.1s,363 51,27,504 5/. 34,235 5/. 142,744

3 . hldr t.
9 }402}401ifczmhzdas5/. 4,331 5/. 12,212 5/. 20,209 5/. 10.153 5/. 21,247 5/. 17.994 5/. 5319 5/. 5,759 5/. 11,586 5/. 27,323 5/. 46,774 5/. 53,324 5/. 242,752

A Clasificadén 5/. 8,578 S/. 21,701 5/. 35,883 5/. 18.036 5/. 37,726 5/. 31,950 5/. 10,332 5/. 10,225 5/. 20,572 5/. 49,410 5/. 83,050 5/. 103,557 5/, 431,020

0 E h
"°a""° �031d°�030�0315/. 9,792 5/. 24,773 5/. 40,952 5/. 20,590 5,�031.43,066 5/. 36,472 5/. 11,795 5/. 11.673 5/. 23,434 5,/. 56,404 5/. 94,307 5/. 113,216 5/. 492,034

5 am a - uetado

5 Al �030
3°°" 5/. 7,274 5/. 13,401 5/. 30.427 5/. 15,294 5/. 31,990 5/. 27,092 5/. 3,761 5/. 3,671 5:. 17,444 5/. 41,393 5/. 70,424 51,137,313 5/. 365.490

5/. 2,323 5/. 7,141 5/. 11,307 5/. 5.935 5/. 12,413 5/. 10.513 5/. 3,400 5/. 3,305 5/. 3,537 5/. 5,327 5/. 7,146 5/. 5,531 5/. 79.537

mal com de ma. 5/.1zz.461 5/. 234,006 5/. 299,511 5/. 247,530 5/. 356,429 5/. 262,549 S/.190,627 5/. 550,486 5/. 555,086 5/. 3,437,320

Costo unltarlo de prod. 5/.o.o6 s/.o.o9 5/.0.11 5/.0.12 51.0.19 s/.o. 14 S/.0.06 51.0.07 57.0.11 5/.o.z0 s/.o.z6 5/.0.z4 s/.o.14

Fuente: Informacion obtenida de la empresa Corporacion Roots. Detalle hecho porla investigadora de la tesis.
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10.11 Costa de produccién mensual y unitaria de la especie Wax Flower

 ®ImElEEIlmEI-EIIIEEIIEEE
Unid. Producidas 33,733 33,733 33,733 33,733 33,733 247,513 529,211 797,024 1,033,152 1,344,511 107,497 33,303 4,235,155

Unid. Terminadas 153704 440.494 712.155 943,522 955,154 22,245 800 3,239,075

Unid, En Proceso 88,788 88,788 88,788 38,788 88,788 88,809 88,717 84,868 84,640 88,357 85,252 82,508 1,047,091

salida de almacén s/.13 s/. 933 5/. 15.305 5/. 33.455 5/. 45.350 5/. 45.35: 5/. 93.372 5/. 134,011 5/. 37.415 5/. 35,725 5/. 35.543 5/. 5.495 s/. 595.131
Pléntuias S/. 0

s/. 990 5/. 1,357 5/. 25.700 5/. 43.952 5/. 33,377 5/. 53,175 s/.143,79o s/. 222,510 5/. 259,572 5/. 233,223 s/.1o3,z45 5/.13,577 s/.1,211,o3o

35:22:�034�031"°"'5/. 104 5/. 104 5/. 104 s/. 104 s/. 104 s/. 104 s/. 104 s/. 113 5/, 104 5/. 104 s/. 104 s/. 105 5/. 1,251

Estatal. de plantas .2 madmosemmas s/.107 s/.107 s/.107 5/.107 5/.107 s/.107 s/.107 s/.115 5/. 107 5/.107 s/.107 s/.109 s/.1,z93

T s/.32 s/. 32 s/. 32 s/. 32 s/. 32 s/. 32 5/. 32 5/. 39 s/.32 s/. 32 s/. 32 s/. 33 s/. 993

V Prod. de lénlulas s/. 32 s/. 32 5/32 s/. 32 5/. 32 s/. 32 s/. 32 s/. 39 s/. 32 5/. 32 s/.32 s/. 33 s/. 993

I s/. 99 s/. 99 s/. 99 s/. 99 s/.99 s/. 99 51,99 s/.107 s/. 99 s/. 99 s/. 99 s/.1oo s/.1.2oo

D S/. 169 S/. 169 S/. 169 S/. 169 S/. 169 S/. 169 S/. 169 S/. 182 S/. 169 S/. 163 S/. 169 S/. 171 S/. 2,040

�030I;clasi}401cacion s/. 300 5/. 300 s/. 300 5/. soo s/. 3110 s/. 3oo s/. 300 s/. 324 5/. 301: 5/. mo 5/. 300 s/. 303 5/. 3.522

E ::�034"�030L°;:::'5/. 342 s/. 342 s/. 342 s/. 342 s/. 342 s/. 342 s/. 342 s/. 370 s/. 342 s/. 342 s/. 342 s/. 345 5/. 4,135

5
Nmuonnm an 5/. 254 s/. 254 5/. 254 s/. 254 5'/. 254 5/. 254�031 5/. 254 S/. 275 S/. 25!. 5/. 254 5/194 5/. 25/ 5/. 3,0/2

cuarto frlo

s/. o 5/. o 5/. o s/. o s/. o 5/. u 9/. 0 s/. 3 s/. o s/. o s/. o s/. 1 s/. 9

Costa unitario dc prod. s/.o.os s/.o.o4 s/.o.4s s/.1.oo s/.o.97 s/.o.43 s/.o.45 s/,o.4s s/.o.34 s/,o.35 s/.1.35 s/.o.32 s/.1.4o

Fuente: Informacién obtenida de la empresa Corporacion Roots. Detalle hecho porla investigadora de la tesis.
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10.12 Comparacién de Costos de Venta C. Esténdar y C.ABC por Iinea de produccién

T
- % 
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�030Fuente:Informacién obtenida de la empresa Corporacién Roots. Detalle hecho por la investigadora de la tesis
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10.13: Comparacién de resultados de productos en proceso por Iinea de produccién en el a}401o2017

Mano de

Materia Prima Obra Gastos indirectos de Fabricaclén

Unldades pi.-egg;

LINEA DE Producclén E Total en Total en

PRODUC en Proceso slzu}401leisV C �030 Proceso Proceso

coon al (P " �034�034 Mat. Prima C 5�030MOD " °: ° . Costo ClF- Costo cur. Esténdar ABC
31.12.2017 '°°°�030°- Directa ° ° �034"�030""�034'Esténdar ABC

Germinaci 6n

6n)

@ 789,728 s/.92 s/.750 s/.37,42o s/.s6,49o s/.2o,611 S/.188,236 S/.115,363 s/232,988

Em s/30,885 s/108,568 S/.S2,655 s/.15o,1o5 s/.61,s91 s/.72,917 s/.4o3,8o4 s/.415,13o

E 2,287,667 s/483,256 S/.82,258 s/31,255 s/.s49,225 s/296,769 s/814,739

M 3,188,933 S/.7,812 s/.s7,815 S/.183,928 s/.2o1,167 s/.33,727 S/.83,103 s/262,543 S/.567,S52 s/.746,992

19,664 s/.112 s/.22,949 s/325,379 s/.132,918 s/.23,257 S/.481,3S8 S/.371,697

82,508 s/.11,1o2 s/.147,4s7 s/246,575 s/.1os,5z3 s/26,468 S/.510,657 S/.431,602

m 395,575 s/.7o,737 s/.58,o44 s/429,495 S/.180,825 s/.1,38s s/.739,1o1 S/.559,661

7,099,520m 167,133 685,709 1,491,469 33,727 615,826m 3,114,604 3,622,809

Fuente: Informacién obtenida de la empresa Corporacion Roots. Detalle hecho por la investigadora de la tesis.
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10.14: Comparacién de balance de situacibn }401nancierapor llnea de produccién en el a}401o2017

CORPORACION ROOTS S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de Dldembte del 2017

(Expresado en nuevos soies)

ACTIVO _ c. Enhndnv c. use PASIVO c. Enhndnr _ c. AB

£ Z& 

Elewvo yeuuivalento de electlvo 290.772 290.772 Sobreglros bancarios 0 0

Ogorvtas not cobra! eornerclnioe 1 .694 .976 1.896.075 Trlbuios per post: 1 46.362 48.362

cuentas poroobmrawersas 416,163�030 _41_a.3§a -Remuneraaonesporpagor 1.11651 1.116.631

Producdon en�030umeeso 3.114,604 1 3.622.509�030Cuemns por oocareomerciales 1.126.800 1.126.300

Exlvtondnb �030.k 7 712178229 L 2.978229: Cuomnopol pagar divnruue :1 auto plat B.-4.'>4;8'74 9.454.874

�030Gastuspagadbs por udeinniadb 42.840 42.840 Pluviskmes diversas 1T3.W6 173.4006

creduode lmnuestos 300.514 300.514

An}402dposn pvwvcedarca 127.490 127.430

TOTAL Acnvo conmeufs 9,025,591 9,538,798 TOTAL PASIVO comusvrre 11.91 1,114 11,911,114

£SD2E. ££E�031£2 

valores. new SAJBS 34.796 Cuentas por pagardiversas u largo �030pl!!! 2.027.879 2.027.879

imnnebies. mnqulnnvia y equipo. limo 14,611,131 44,811,731 impure.-:1n n In renta diferido (neta) 5,51 8,975 5.516.978

Adlvus Bbfoglws. neto �030 4.334.539�030:F 4.334.539

tornACTIVO no 49,113.40: 49,319.40: 'ro1A|. I-Aslvo "No conmsun-: 7,544,005 1,544,305

PATRIMONIO

Cup}402nisauna 14,991.21: 14,991,212

Capital adickmnl 62.664 62.864

Exeedenle de tevnlundon 25,sss.119 25556.1 19

Resultados ummulaoos -22T2.03§�030V _j_.2_Z2_.§_

Resunndo del L-felddo 444.880�030 853,64 �030

'l�0310TALrmrnmomo 311,033,010 39.31.32:

YOTAL ACTIVO _£l2£ 1 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO iag}402ME!
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