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RESUMEN

La electricidad es un bien imprescindible, de consumo esencial que a

diferencia de otros bienes de consumo, no es almacenable, debe

producirse y transportarse en el momento que se consume, por lo que el

Sector Eléctrico es potencialmente particular y competitive. Actualmente

hay necesidad de aumentar la cargabilidad de la Iinea por el incremento

de demanda. Por ello, el trabajo de investigacion tuvo como objetivo

determinar como el desarrollo de la gestion del proyecto in}402uyoa

disminuir el conflicto con una empresa, durante la repotenciacién de la

Iinea de transmision en San Juan - Chilca L-2092/2093 en el vano de las

tones T41 a T42. En cuanto a �030lametodologia desarrollada, Ia

investigacion fue de tipo aplicada, descriptivo, de dise}401ono experimental.

Los resultados mostraron que el desarrollo de la gestién del proyecto

influye signi}401cativamenteen la disminucién del con}402ictocon una empresa,

durante la repotenciacién de la Iinea de transmision en San Juan - Chilca

L-2092/2093 en el vano de Ias torres T41 a T42. Concluyendo que la

identi}401caciénde Ios conflictos sociales en la gestién de un proyecto es

una base importante para la elaboracién de planes de gestion y

estrategias que conlleven a medidas que permitan evitar o minimizar

estas inconsistencies. El conocimiento de esta problemética es requerido

para satisfacer Ios diferentes intereses existentes dentro de ellas, ademas

de precisar y priorizar acciones en el corto, mediano y largo plazo para su

mitigacion y manejo.

Palabras clavez Gestién, proyecto, repotenciacion, Iinea de transmision,

con}402ictosocial.
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ABSTRACT

Electricity is an essential good. essential consumption that unlike other

consumer goods, is not storable, must be produced and transported at the

time it is consumed, so the Electricity Sector is potentially particular and

competitive. Currently there is a need to increase the chargeability of the

line due to the increase in demand. Therefore, the objective of the

research work was to determine how the development of the project

management contributed to reduce the con}402ictwith a company, during the

repowering of the transmission line in San Juan - Chilca L-2092/2093 in

the vain of the towers T41 to T42. Regarding the methodology developed, -

the research was of an applied, descriptive type, of non-experimental

design. The results showed that the development of the project

management signi}401cantlyin}402uencesthe decrease of the con}402ictwith a

company, during the repowering of the transmission line in San Juan -

Chilca L-2092/2093 in the span of the towers T41 to T42. Concluding that

the identification of social con}402ictsin the management of a project is an

important basis for the development of management plans and strategies

that lead to measures to avoid or minimize these inconsistencies.

Knowledge of this problem is required to satisfy the different interests

within them, as well as to specify and prioritize actions in the short,

medium and long term for their mitigation and management.

Keywords: Management, project, repowering, transmission line, social

con}402ict.
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En el mes de septiembre del a}401o2008, Red de Energia del Peru

presenté al Ministerio de Energia y Minas (MINEM) el �034Plande

Expansion del Sistema de Transmisién de REP 2008 - 2016�035,en

cumplimiento de su Contrato de Concesién. Mediante dicho plan

se identificaron Ios proyectos que requiere el sistema de

transmisién para los periodos 2008 - 2016.

En virtud de la Décimo Quinta Cléusula Adicional por Ampliaciones

en el marco del Contrato de Concesién, el 20 de febrero de 2013,

REP y el estado peruano acordaron la ejecucién de la Ampliacién

que comprendié entre otros: �034Laampliacién de la capacidad de

transmisién de la Iinea de transmisién 220kV San Juan-Chilca (L-

2093) de 350MVA a 700MVA, que consistié en convertirla a una

Iinea de transmisién de doble terna y ampliacién de subestaciones

asociadas.

En este contexto, Ia presente investigacién se desarrollo en el

distrito de Pachacamac, en la repotenciacién de las Iineas de

transmisién eléctrica San Juan - Chilca L2092/2093, en los vanos

de la torre T41 a T42 entre los a}401os2014 al 2016, presenténdose

diversos problemas que afectaron Ia ejecucién del proyecto a cargo

de la empresa Red de Energia del Peru SA.

Dentro de Ios acontecimientos resalta el impedimento de la

empresa UVA S.A. para la construccibn del vano de la torre T41 a

T42, ya que no se Iogré un acuerdo con UVA S.A., que originé un

conflicto que demandé de pane de la empresa el desarrollo de una

gestién de proyectos para garantizar la culminacién de la obra.
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1.2 Formulacién del problema

1.2.1 Problema general

g,C6mo el desarrollo de la gestién del proyecto va ha

contribuir a disminuir el con}402ictocon una empresa, durante

la repotenciacién de la Iinea de transmisién en San Juan �024

Chilca L-2092/2093 en el vano de las torres T41 a T42?

1.2.2 Problemas especi}401cos

a) g,En qué medida Ia gestién de las comunicaciones de la

relacién de Ios interesados va ha mejorar el tiempo de

cumplimiento del cronograma de la repotenciacién de Ias

lineas de transmisién en San Juan - Chilca L-2092/2093

en el vano de Ias torres T41 a T42?

b) g,En qué medida Ia gestién de Ias comunicaciones de la

relacién de Ios interesados va ha disminuir Ios costos de

la repotenciacién de Ias lineas de transmisién en San

Juan - Chilca L-2092/2093 en el vano de las torres T41 a

T42?

1.3 Objetivos de la investigacién

1.3.1 Objetivo general

Determinar el desarrollo de la gestién del proyecto para

contribuir a disminuir el conflicto con una empresa, durante

la repotenciacién de la Iinea de transmisién en San Juan -

Chilca L-2092/2093 en el vano de Ias torres T41 a T42.
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1.3.2 Objetivos especificos

a) Determinar la gestién de Ias comunicaciones de la

relacién de Ios interesados para mejorar el tiempo de

cumplimiento del cronograma de la repotenciacién de Ias

lineas de transmisién en San Juan - Chilca L-2092/2093

en el vano de Ias torres T41 a T42.

b) Determinar Ia gestién de Ias comunicaciones de la

relacién de Ios interesados para disminuir Ios costos de la

repotenciacién de Ias lineas de transmisibn en San Juan

- Chilca L-2092/2093 en el vano de las torres T41 a T42.

1.4 Justi}401cacién

1.4.1 Teérico

Desde el punto de vista teérico, Ia présente investigacién se

justifica, porque aportara nuevas evidencias empiricas al

PMBOK que es el estandar para la Administracién de

Proyectos y cuyas siglas significan en inglés Project

Management Body of Knowledge (el Compendio del Saber

de la Gestién de Proyectos).

PMBOK, constituye el esténdar para dirigir la mayoria de los

proyectos, Ia mayoria de las veces, en diversos tipos de

industrias y ha sido aplicado para medir Ia variable y sus

dimensiones en esta investigacién.

1.4.2 Pra'ctico

Desde el punto de vista practico, Ia investigacién es de

mucha trascendencia ya que va permitir evaluar la gestién

del proyecto de repotenciacién de las lineas de transmisién

en San Juan - Chilca L-2092/2093, a través de la

10



cAPiTuLo ll

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes del estudio

2.1.1 Antecedentes internacionales

Santander (2015) en México, desarrollé la tesis titulada

Dise}402oe/ectromecanico de Lineas de Transmisién

incluyendo compensacién distribuida (D-FACTS), el objetivo

de este trabajo fue establecer una metodologia en el dise}401o

electromecanico de lineas de transmisién aéreas con

dispositivos de compensacién distribuidos embebidos. El

propésito final es mejorar la conduccién de potencia a través

de lineas eléctricas existentes y de nuevo dise}401o;estudiar el

impacto de incluir dispositivos de compensacién distribuidos

(D-FACTS, Distributed Flexible AC Transmission), en el

dise}401oelectromecanico de lineas de transmisién aéreas. Se

presenta una metodologia a seguir en el dise}401ode lineas de

transmisién aéreas. Ios parametros y variables que

intervienen en el proceso, asi como la ingenieria bésica y de

detalle del proyecto electromecanico (caso de estudio de

una Iinea de transmisién real). Se estudia a fondo la

tecnologia D-FACTS, y su evolucion a través del tiempo.

también se abordan temas como son: la clasi}402cacién,tipos,

caracterlsticas particulares de estos dispositivos y su

principal aplicacién, entre otros. Concluyendo que los

dispositivos D-FACTS en el anélisis de flechas y tensiones

se llegb a la conclusién de que no se tienen aumentos de

flechas, ya que el conductor ACSR/AS esta formado por un

n}402cleode acero y capas de aluminio. La principal funcién del

acero es darle resistencia mecanica al conductor, en las

12



simulaciones se observé que efectivamente se cumple esta

funcién. La implementacién de estos dispositivos no

representa ningun tipo de da}401oal conductor y por el

contrario Ias ventajas que representa incluir estos

dispositivos tienen importantes bene}402cios.El conocimiento

que se logré con el desarrollo de esta tesis es como

desarrollar Ia ingenieria de detalle de una Iinea de

transmisién.

Jiménez (2014) en Colombia, realizé Ia investigacién

Protocolo de aplicacién de metodologias existentes para la

identi}401caciény gestién de con}402ictossocio-ambientales en

proyectos de infraestructura eléctrica. Estudio de caso. Este

trabajo se realiza paniendo de la necesidad que hay dentro

de la ejecucién y puesta en marcha de proyectos de

infraestructura lineal de hacer una buena gestién de |os

conflictos ambientales (GCA), pues estos con}402ictospueden

traer altos costos tanto econémicos como sociales. Existen

diferentes metodologias para la gestién de con}402ictos

ambientales, cada una de Ias cuales usan criterios comunes

y no comunes. Asi, no es posible establecer Ia metodologia

mas adecuada para la gestibn del con}402icto.Por esta razon

es importante el desarrollo de un protocolo para jerarquizar o

priorizar Ias metodologias existentes para la gestién de

con}402ictosambientales generados por el desarrollo de dichos

proyectos. Con la aplicacién del método multicriterio Proceso

Jerérquico analitico (AHP por sus siglas en inglés de

�034AnalyticHierarchy Process�035)se dise}401éel érbol de los

criterios comunes y no comunes de Ias metodologias de

gestibn de con}402ictosambientales escogidas en este trabajo,

como son el Modelo de Resolucion Alternativa de Disputas

(ADR por sus siglas en inglés de �034AlternativeDispute

13



Concluyendo que, la iniciativa de adaptar una metodologia

generalizada de gestién de proyectos apoya Ias necesidades

de Ias organizaciones de controlar aspectos tan importantes

como |os costos, tiempos, recursos, entre otros. Las

herramientas de control y seguimiento que se pueden

implementar para los proyectos hacen que |os interesados

en |os mismos permanezcan al tanto de los adelantos y

posibles contratiempos, ademés de ello se garantiza Ia

aparicién de procesos de retroalimentacién o aprendizaje

continuo para el proyecto y para |os grupos de proyecto de la

organizacién. Muchos de |os elementos de aprendizaje estan

asociados como recién Io mencionamos a costos, tiempos y

disponibilidad de |os recursos de la organizacién que pueden

aportar a nuevas politicas de administracién, contratacién e

inclusive reestructuraciones organizacionales. Como punto

relevante de la metodologia se rescata la garantia de calidad

que implementa la misma en todos los proyectos, ello fruto

de los procesos que caracteriza el PMI bajo estandares de

calidad internacional para la aplicacién en proyectos,

Zambrano (2009) en Venezuela, realizé Ia investigacién

Ingenieria de detalle para el dise}401ode la Linea de

Transmisién a 115 KV Carupano-Irapa-Guiria, donde se

describio minuciosamente el procedimiento llevado a cabo

para la elaboracién de la �034ingenieriade detalle para el dise}401o

de la Iinea de trasmisién a 115 KV CarL'1pano-Irapa-Guiria�034.

Para Ilevar a cabo este proyecto se siguié un procedimiento

basado en Ias �034NormasGenerales para Proyecto De Lineas

De Transmisién a 115 KV y 230 KV�035de CADAFE, que

sugiere |os siguientes pasos: Estudio de ruta, Ievantamiento

topogréfico, dise}401ode la Iinea, y elaboracién de informe

incluyendo planos a entregar. En el estudio de ruta hubo que

15



trazar como minimo tres opciones distintas, Ias cuales se

compararon tomando en cuenta |os aspectos econémicos,

de ingenieria y ambientales, para }401nalmenteseleccionar la

mejor opcién; esta alternativa es la que seré construida.

Habiendo culminado el estudio de ruta se Ievantaron |os

datos del per}401ltopogré}401coy franja planimétrica mediante el

Ievantamiento topogré}401code la Iinea. Una vez finalizada

esta etapa, se elaboraron Ios planos correspondientes. Es

importante resaltar que en el trabajo de campo del

Ievantamiento topogréfico se Ilevaron a cabo paralelamente

Ias mediciones de resistividad del suelo. Seguido a este, se

realizé el dise}401ode la Iinea que consiste en el célculo

térmico y mecénico del conductor, puesta a tierra de las

estructuras de sopone, proteccién contra descargas

atmosféricas, distancias minimas y aislacién, ubicacibn

Optima tecno-econc'omica.de |os sopories, cargas mecénicas

sobre sopones, entre otros. Finalmente se realizé el

cémputo de materiales y costo estimado de la Iinea.

Quezada (2005), en Chile, realjzé Ia investigacién

Metodologia de Construccién de Lineas de Transmisién

e/e'ctn�030ca,con el objetivo de describir |os trabajos de

construccién de lineas de alta tensi;c'>n y la secuencia de

ellos, asi como desarrollar un manqal de construccién de

lineas de transmisién eléctrica en alta tensién, basado en la

recopilacién de informacién de lags distintas entidades

relacionadas con el tema y experiencia del tesista en

proyectos de esta naturaleza. lncluye también 1a norrnativa

chilena relacionada a estos trabajos, Ias politicas aplicadas

por Ias empresas involucradas especialmente en

aseguramiento de calidad, prevencién de riesgos y medio

ambiente, y un ejemplo resumidb de una aplicacién

16



Iinea de transmisién de Extra Alta Tensién de 500 kV

Marcona �024Oco}401abajo Ias principales consideraciones del

Generacién Transmisién Distribucién Consumo 2 Cédigo

Nacional de Electricidad - Suministro 2011 y demés normas

internacionales aplicables, asi como realizar una simulacién

del dise}401opropuesto para la Iinea mediante un software de

aplicacién para el dise}401ode lineas de transmisién. Se

muestra como se realiza el trazo de la Iinea, la ubicacién de

sus vértices, sus accesos y las principales caracteristicas

geogréficas de la zona del proyecto donde se propondra un

dise}401opara la futura Iinea Marcona - Oco}401ade 500 kV. Se

presenta Ias principales consideraciones que aplican para el

dise}401ode lineas de transmisién de Extra Alta Tensién de

500 kV, mencionando aquellas que propone el Cédigo

Nacional de Electricidad �024Suministro 2011 y |os principales

esténdares internacionales aplicables de la IEC e IEEE. Se

muestra Ias consideraciones basicas para el

dimensionamiento de las estructuras y las principales

estructuras utilizadas en Ias lineas de transmisién de 500 kV.

Se presenta ademés el resultado de la simulacién del dise}401o

propuesto para la Iinea de transmisién Marcona �024Oco}401a

500 kV mediante el uso del software PLS CADD, software

para el dise}401ode lineas de transmisién.

De la Cruz (2006) en su investigacién titulada Estudio de

factibilidad de la Linea de Transmisién Rural Majes-Camana

en 138 kV, tiene como objetivo desarrollar el estudio de

factibilidad de la Linea de Transmisién Rural Majes-Camana

en 138 kV, con la finalidad de atender la demanda

proyectada al a}401o2025 de Camané, de sus peque}401os

sistemas eléctricos rurales Oco}401a-Aticoy Caraveli, y de sus

cargas productivas, asi como de reducir Ia tarifa al usuario

19



final, al pasar de tarifa térmica a la del Sistema

Interconectado Nacional, introduciendo una Iinea de

transmisién de costos econémicos. Para Ia evaluacién se

consideré la demanda de Camané, Ias inversiones de la

Iinea Majes-Camané 138 W, de Ias subestaciones Majes y

Camané, y Ias inversiones depreciadas de los equipos que

SEAL suministrara. Asimismo, no se considera Ias

inversiones ni Ia demanda para alimentar a Ias cargas de |os

PSEs de Oco}401a-Aticoy Caraveli, pero Ia Iinea ha sido

dise}401adapara atender la demanda de dichos PSEs. Las

inversiones del proyecto se han reducido al 66% del

valorizado por la DEP/MEM en el a}401o1996, debido a la

optimizacién de la Iinea de transmisién y que SEAL tiene

equipamiento en sus almacenes, tales como el

transformador de potencia y celda completa en 138 kV

(transformadores de medida, pararrayos y seccionadores).

que pueden ser utilizados en el proyecto. Los resultados de

la evaluacién social determinan que el proyecto de la Iinea

Majes Camana bene}401ciaal Usuario Final de manera

significativa. El precio que pagaria el usuario final seria el

60% del precio térmico actual, reduciendo su pago actual por

consumo de energia eléctrica al UF en 40%. Este proyecto

socialmente se pagaria en 6 a}401oscon una TIR de 29,3% y

un VAN de S/. 11 590 mil. L. Como conclusién el presente

proyecto produce bene}401ciospara la empresa eléctrica SEAL,

para |os usuarios domésticos, y para el sector productivo,

beneficiando a una regién rural con peque}401ascargas

agricolas, pesqueras y mineras.
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inalcanzables lo que traeria consigo una cancelacién del

proyecto; si se quisiera hablar sobre el tiempo de duracién

de |os proyectos podria decirse que existen los que pueden

durar muy pocas horas y otros que pueden alcanzar

enormes cantidades de Ias mismas, aspecto que igual esté

ligado al alcance del proyecto y los recursos utilizados en

este; un ejemplo de ello puede ser Ia cantidad de personas

ylo maquinaria que pueda utilizarse en un proyecto

deterrninado.

B. Direccién de proyectos

La direccién de proyectos es la aplicacién de conocimientos,

habilidades, herramientas y técnicas a las actividades del

proyecto para cumplir con |os requisitos del mismo (Project

Management Institute, 2013).

La gestién o direccién de proyectos, se Iogra mediante Ia

aplicacién e integracién adecuadas de |os procesos de la

direccién de proyectos, agrupados de manera Iégica,

categorizados en cinco Grupos de Procesos. Estos cinco

Grupos de Procesos son:

- lnicio,

- Planificacién,

- Ejecucién,

I Monitoreo y Control, y

I Cierre.

La persona encargada de garantizar Ia sinergia entre todas

Ias partes que se interrelacionan en el proyecto es el director

de proyecto, quien, mediante herramientas de gestién como

la planificacién, ejecucién seguimiento y control, y cierre es

22
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ejemplo, un cambio en el alcance afecta generalmente al

costo del proyecto, pero puede no afectar a! plan de gestién

de Ias comunicaciones 0 al nivel de riesgo. A menudo, estas

interacciones entre procesos requieren una so|ucién de

compromiso entre los requisitos y |os objetivos del proyecto,

y Ias concesiones especi}401casrelativas al desempe}401o

variarén de un proyecto a otro y de una organizacién a otra.

Una direccién de proyectos exitosa implica gestionar

activamente estas interacciones a }401nde cumplir con los

requisitos del patrocinador, del cliente y de los demés

interesados. En determinadas circunstancias, sera necesario

repetir varias veces un proceso o conjunto de procesos para

alcanzar el resultado requerido.

C. Dimensiones de la gestién de proyectos

Segun el modelo PMBOK |os procesos de la direccién de

proyectos se agrupan en cinco categorias conocidas como

Grupos de Procesos de la Direccién de Proyectos (o Grupos

de Procesos):

Los procesos y procedimientos de la organizacién para

realizar el trabajo del proyecto incluyen. entre otros:

- Gestién de Procesos de lnicio. Aquellos procesos

realizados para de}401nirun nuevo proyecto o nueva fase

de un proyecto existente al obtener Ia autorizacién para

iniciar el proyecto o fase.

o Gestién de Procesos de Plani}401cacién.Aquellos

procesos requeridos para establecer el alcance del

proyecto, refinar |os objetivos y de}401nirel curso de accién

requerido para alcanzar Ios objetivos propuestos del

proyecto.
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- Gestién de Procesos de Ejecucién. Aquellos procesos

realizados para completar el trabajo de}401nidoen el plan

para la direccién del proyecto a }401nde satisfacer Ias

especificaciones del mismo.

o Gestién de Procesos de Monitoreo y Control. Aquellos

procesos requeridos para rastrear, revisar y regular el

progreso y el desempe}401odel proyecto, para identificar

areas en Ias que el plan requiera cambios y para iniciar

los cambios correspondientes.

- Gestién de Procesos de Cierre. Aquellos procesos

realizados para finalizar todas las actividades a través de

todos |os Grupos de Procesos, a fin de cerrar

formalmente el proyecto o una fase del mismo.

D. Entorno del Proyecto

Como debe esperarse del proyecto este debe causar alg}402n

tipo de impacto en el contexto o entorno en el cual se deba

ejecutar. Es de vital importancia que el equipo que conforma

el proyecto tenga clara Ias consecuencias que puede

acarrear una decisién que se tome dentro del proyecto sobre

el entorno que rodea el mismo; asl pues, debe tenerse muy

presente |os aspectos que se asocian al entorno del

proyecto tales como el cultural, social, internacional, politico

y fisico.

Entorno Cultural y Social: Tener claro algunos aspectos

como Io son: econémicos, demogré}401cos,educativos, éticos.

étnicos, religiosos, y de otras caracteristicas de las personas

es importante a la hora de determinar de qué manera puede

in}402uirel proyecto sobre ellas y viceversa; ademas de ello

debe entenderse que politicas sociales adopta la
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organizacién y sus repercusiones sobre |os aspectos antes

mencionados.

Politicas ylo costumbres de los paises o ciudades

Deben tenerse en cuenta, algunas de ellas pueden ser: el

_ huso horario, |os dias festivos de la regién, Ias politicas de

importacién o exportacién de materiales o productos, |os

aspectos de seguridad, Ias politicas de inmigracién o

migracién etc.

Entorno Fisico

Aspectos fisicos de la regién como Io son el clima. la

ecologia la topologia la fauna y la flora pueden jugar un

papel muy importante en las decisiones que puedan verse

involucradas con el proyecto en cualquiera de sus fases.

E. Factores Criticos de Exito

El éxito de un proyecto esta determinado por cuatro

aspectos bésicos:

Alcance: el alcance del proyecto delimita y establece

criterios de calidad parar Ias actividades del mismo, es la

herramienta comparativa que junto con el cronograma tiene

el cliente y el director para medir el avance del proyecto.

Cronograma (tiempos): como se acaba de mencionar este

proporciona una herramienta que delimita el comienzo y el

fin de Ias actividades del proyecto.

costos: el costo del proyecto esta determinado por el

presupuesto que se ha realizado en la fase de planeacién

del proyecto, el anélisis presupuestal se hace en base de los

recursos que deban utilizarse para el desarrollo de

actividades del proyecto.
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F. Fases del Proyecto y Ciclo de Vida del Proyecto

Caracterizacién de Ias fases del proyecto

Cada fase del proyecto estédeterminada por la consecucién

de un determinado entregable, cada uno de |os entregables

es sometido a una revisién por pane de la direccién quien

determina el avance del proyecto a una fase siguiente o

realiza correcciones o ajustes al entregable antes de

proseguir.

Caracteristicas del ciclo de vida del Proyecto

El ciclo de vida del proyecto determina el principio y fin del

mismo. De igual forma determina qué�030tipo de transferencia

técnica se deben establecer en el cambio de fase.

Los ciclos de vida del proyecto generalmente definen: �030

i

- Qué trabajo técnico se debe realizar en cada fase.

o Cuéndo se deben generar |os productos entregables en

cada fase y cémo se revisa, verifica y valida cada

producto entregable.

- Quién esté involucrado en cada fase.

- Cémo controlar y aprobar cada fase.

Algunas de las caracteristicas més importantes y las més

comunes en |os ciclos de vida de |os proyectos son:

Normalmente se presenta una secuencia entre cada una de

ellas. .

Las dinémicas del personal y los costos se definen tal y

como se muestra en la }401gura1
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Los interesados pueden in}402uirde manera positiva 0 negative

en el proyecto, en la }401gura3 se muestra gréficamente Ias

consecuencias e intereses de |os tipos de interesados en el

proyecto�030

Entre |os interesados claves del proyecto se pueden

mencionar:

Director de Proyecto: Persona encargada de dirigir el

proyecto.

Clientez es la persona u organizacién que utilizaré el

producto del proyecto; para el segundo caso pueden existir

clientes internos o externos.

Ejecutante: persona u organizacién que en su mayoria

participa en |os trabajos del proyecto.

Equipo de Proyecto: personas que participan directamente

en los trabajos del proyecto.

Equipo de Direccién de Proyecto: grupo de personas

encargadas de las Iabores relacionadas con la direccién del

proyecto.

Patrocinador o Inversor: persona u organizacién que

proporciona |os recursos monetarios, }401nancieros0 en

especie para el proyecto. Los directores del proyecto deben

gestionar Ias expectativas de los interesados, Io cual puede

resultar dificil ya que, a menudo, |os interesados tienen

objetivos muy diferentes o contradictorios.

H. La estructura de la organizacién y el proyecto

Uno de |os aspectos que més interviene en el desarrollo de

|os proyectos es la estructura organizacional, temas como la

asignacién de |os recursos, la toma de decisiones y otros

30



son aspectos que deben considerarse en la direccién de |os

proyectos dependen de qué tipo de estructura esté

establecida en la organizacién.

La Figura 4 reIac_iona |os diferentes tipos de estructuras

organizacionales con Ias caracteristicas propias de un

proyecto.

Funcional | Mai. Débil �030 Equlxizzda I F?Jnear"'e | Proyectizda

 :::::a

WWEEWWv de recursos moderada alta total

presupuesto funcional funcional Proyecto Proyecto

Figura 4. ln}402uenciade la Estructura de la Organizacibn en

|os Proyectos

Gestién del Tiempo

Es importante comentar acerca de |os entornos posibles

durante la gestién del tiempo en el desarrollo de proyectos

hidroeléctricos en el Peru, a continuacién, mencionare |os

modelos de cronogramas, componentes de la programacién

y los indices de conformidad, herramientas que se

recomienda utilizar para Ilegar al éxito en nuestros

proyectos. El modelo de cronograma nace de la seleccién

del método de programacién que�030escojamos asi como

también del software que podamos usar, por ejemplo el

método més usado a lo largo de casi 50 a}401oses el �034Método

de la Ruta Critica�035y su utilizacién Ten el programa "MS

' Project�034,aunque para proyecto mucho més complejos con
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gran cantidad de partidas mayores a 5000 actividades, tiene

mayor potencia de procesamiento y produccién de cuadros

el programa �034PrimaveraPlanner", en los Liltimos a}401oscon la

utilizacién de estas herramientas informaticas ha tomado

mayor protagonismo el método de �034LastPlanner�035quien

actualiza el avance de obra.

La experiencia del suscrito permite mencionar |os errores o

complicaciones mas comunes al hacer Ia gestién del tiempo

en la construccién de centrales hidroeléctricas Ias cuales

son:

- lnconsistencia de la Ruta Critica

o Gestién de Holguras.

- Falta de un analisis de riesgo del cronograma.

o Exceso de Restriccioneé.

o Actividades Abiertas o no conectadas.

- Légica fuera de secuencia.

- Falta de nivelacién de recursos asignados

o Enlaces inconsistentes.

rmovzcto

mmozucrmco

umvtnu

Financiamientodel }402egociaciénde '�034�034�030°�034�030,
Proyecto Commas c°�034","�031°d°"�030

Conseciénde mb."°.'

mnsmlslén Ilegodaciéncon lngenleriade mlmm"

cmmggnge loslhnoos Mane

Generacién ion: financiero Olen: para la

Construccién °"�031�0355""
�034Mos,�035Termms

Pnueqeg) cosmrucciénde

llegociaion y Firmo 5"" °�254__

de conautos T'*�0345'�034'*'°"
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Gestién del Costo

En la gestién del costo para centrales hidroeléctricas ya se

ha estandarizado la utilizacion de software que ayudan a

procesar |os presupuestos de manera dinamica Iograndose

un seguimiento y control de las partidas donde se estén

ganando o perdiendo dinero, y tomar Ias medidas correctivas

necesarias para revertir la situacion.

2.2.2 Origen de un proyecto de lineas de transmisién

A. Evolucién de la electricidad en el mundo

La electricidad es un descubrimiento muy antiguo, ya en

Grecia, cuna de nuestra civilizacién, se conocian las

propiedades del ambar amarillo, llamado "elektron". En el

a}401o1600 el doctor William Gilbert, descubre que la

atraccion que ejercen el azufre, el vidrio y la resina sobre

cuerpos metélicos es debida a una fuerza natural, a la

que bautiza con el nombre de "electricidad", derivado del

vocablo griego "elektron".

Hacia mediados del siglo XVIII se establecié la distincién

entre materiales aislantes y conductores. Los aislantes

eran aquellos que Gilbert habia considerado "eléctricos",

en tanto que los conductores eran los "aneléctricos".

Durante aquellos a}401os,el cienti}401cofrancés Charles-

Francois de Cisternay Du Fay fue el primero en distinguir

claramente los dos tipos diferentes de carga eléctrica:

positiva y negativa.

En 1800, Volta presento la primera fuente electroquimica

artificial de diferencia de potencial, cuyo principio basico

consistié en que dos metales distintos, puestos en

contacto por medio de un liquido acidulado, desarrollan
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electricidad. Sin saberlo, Volta inventaba lo que hoy

conocemos como Ias pilas y baterias.

A fines del a}401o1821, Michael Faraday descubre en

Inglaterra el principio de toda la fisica del siglo XIX, el

Campo electromagnético, basado en ese descubrimiento

Faraday Iogré producir una méquina de circulacion

continua de corriente, lo que consistié en colocar un

alambre en fonna de espira, bajo el efecto de un campo

electromagnético donde se induce corriente, a medida

que la espira gira, el }402ujomagnético a través de ella

cambia con el tiempo, induciéndose una fuerza

electromotriz, y si existe un circuito externo, circularé una

corriente eléctrica a través de este. Asi, el investigador

construyé el primer generador del mundo, abriéndose de

par en par Ias puertas de la Era Eléctrica.

De estos descubrimientos tomé nota el francés Andrés

Ampere, quien trabajando Ia idea del magnetismo

eléctrico logro inventar el electroiman y es precisamente

en este momento que comienza la historia de la

aplicacién practica de la electricidad.

En 1881, Tomas Alva Edison presenta una Iémpara

eléctrica de cadencia verdaderamente practica, que

Iuego con algunas modificaciones va a Ilegar hasta

nosotros como la actual ampolleta eléctrica, con el

invento de la Iémpara eléctrica se genera Ia

universalizacion de la electricidad.

A fines del siglo XIX, otros cientificos entregaron més

antecedentes sobre la electricidad y mostraron al mundo
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sus inventos, que hoy en die usamos con mucha

normalidad.

B. Antecedentes de los inicios de la generacién de

electricidad en el mundo

A partir del a}401o1875 apareoen Ias primeras fébricas

dedicadas a generar electricidad, eran peque}401as

Centrales Térmicas a vapor ubicadas dentro de las

ciudades, cuyo objetivo principal era la iluminacién de las

calles mas importantes y proporcionar luz eléctrica,

durante algunas horas al dia, a algunas casas pudientes

de la ciudad.

La primera Central Hidroeléctrica se construyé en 1880

' en Northumberland, Gran Breta}401a.El principal impulso

de la energia hidréulica se produjo por el desarrollo del

generador eléctrico. seguido del perfeccionamiento de la

turbina hidréulica y debido al aumento de la demanda de

electricidad a principios del siglo XX.

En 1920 Ias Centrales Hidroeléctricas generaban ya una

pane importante de la produccién total de electricidad.

Esta forma de generar energia eléctrica tuvo gran

presencia en el mercado hasta la década del 70, cuando

fue superada por la generacién de'energia térmica.

C. Antecedentes de Ios inicios de transmisién de

electricidad en el mundo

La primera experiencia en transmisién de energia

eléctrica a distancia, en lo qué respecta a corriente

alterna trifésica, fue la transmisién de energia desde una
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cual fluye el agua (expresada en Iitros por segundo) (ver

figura 5).

r W�034
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�030�034I/x aomsuu

Figura 5. Circuito eléctrico simplificado

La potencia eléctrica, cuya unidad de medida es el watt

(W), cuantifica Ia cantidad de energia que se consume,

produce 0 traslada en cada unidad de tiempo; mientras

que la energia eléctrica representa Ia cantidad total de

energia que se consumié, produjo o trasladé durante un

determinado periodo, por lo que su unidad de medida

suele ser el watt-hora (Wh). Por ejemplo, si la potencia

de una lémpara eléctrica es 100 W y esta permanece

encendida por dos horas, entonces, la energia eléctrica

consumida seria 200 Whz. Una de las particularidades de

la energia eléctrica esté vinculada a la imposibilidad de

almacenarla en gran escala a costos viables. Esto genera

que su consumo deba ser producido de forma

simulténea, con lo cual se requerira' de una capacidad

instalada en reserva que act}402ecomo salvaguarda ante
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Figura 6. Cadena de valor de la electricidad

E. Sistemas de Transmisién Eléctrica

Segun Jiménez, Cantu y Conde (2006) Ias lineas de

transmision y distribucién "es el conjunto de dispositivos

para transportar o guiar Ia energia eléctrica desde una

fuente de generacién a |os centros de consumo (Ias

cargas). Y estos son utilizados normalmente cuando no

es costeable producir la energia eléctrica en los centros

de consumo o cuando afecta el medio ambiente (visual,

acustico o fisico), buscando siempre maximizar la

eficiencia, haciendo Ias perdidas por calor o por

radiaciones Ias més peque}401asposib|es�035.

Las lineas de transmisién son elementos importantes

dentro del sistema eléctrico de potencia, en conjunto

constituyen Ias arterias a través de las cuales }402uyela

energia eléctrica, desde centros de generacién hasta |os

puntos de distribucién.

Un sistema de transmisién eléctrica esté compuesto

bésicamente por torres en base a enrejados, con
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caracteristicas mecénicas adecuadas a las solicitaciones

establecidas en las memorias de célculo, de acuerdo a la

topografia del terreno y de las condiciones climéticas del

sector y conductores del material que cumpla con las

caracteristicas mecénicas y eléctricas de acuerdo a las

necesidades del proyecto. Pero ademas de este, hay una

serie de elementos que son los responsables de

mantener unidos |os conductores a las estructuras. que

se denomina ferreteria de la Iinea.

Elementos de un sistema de energia eléctrico

El sistema de energia eléctrico consta de varios

elementos esenciales para que realmente la energia

eléctrica tenga una utilidad en residencias, industrias, etc.

Todo comienza cuando en las plantas generadoras de

energia eléctrica de las cuales existen varias forrnas de

generar Ia energia (plantas geotérmicas, nucleares,

hidroeléctricas, térmicas, etc.).

Después de ese proceso la energia creada se tiene que

acondicionar de cierta manera para que en su

transportacién a los centros de consumo se tenga el

minimo de pérdidas de esa energia, y para eso esta el

proceso de elevacién de voltaje.

AI transmitir Ia energia se tiene alta tension 0 voltaje y

menos corriente para que existan menores perdidas en el

conductor, ya que la resistencia varia con respecto a la

longitud, y como estas lineas son demasiado Iargas Ias

pérdidas de electricidad por calentamiento serian muy

grandes. Esa electricidad Ilega a |os centros de
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distribucién el cual estos ya envian la electricidad a los

centros de consumo, donde estos reciben electricidad ya

acondicionada de acuerdo a sus instalaciones ya sean

110, 127, 220 v, etc. (Jiménez, Cantu y Conde, 2006).

TRANSMISIO

N

, 220 4 v
GENERACION E;44E"\I'4A::||((�030)�031% ' �030MK

W�030�034V nzsxw 1-ssxv

CAR�034 DISTRIBUCION SUBTRANSMISION

m, "0, J4.5y 13.2 KV 1l5KV/l38K\,' a

220, 440 v 34.8ll3.8K\

nm+/.mvn

Figura 7. Elementos de un sistema de energia eléctrico

Estructuras de acuerdo a cantidad de circuitos

La energia eléctrica se transmite en uno o dos circuitos,

esto depende de la demanda de consumo de energia

que exista en el punto de entrega, Ia diferencia entre las

estructuras usadas en estos casos corresponde a la

cantidad de crucetas que contiene la torre, Ias de doble

circuito estén configuradas con tres crucetas a cada lado

de la torre, Ias cuales portarén una fase cada una para la

configuracién de cada circuito en forma independiente.

Las estructuras de simple circuito, estén conformadas por

dos crucetas a un lado de la torre y una al otro, Ias cuales

en su conjunto forrnan un circuito eléctrico. La diferencia
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distribuidoras y grandes consumidores industriales en un

escenario de abastecimiento seguro y econbmico.

En el sector eléctrico, Ias empresas que participan en el

rubro no sélo lo hacen en materia de transmisién, sino que

también se dedican a las actividades relacionadas con la

ingenieria, construccibn, operacién y mantenimiento de

instalaciones de transmisién. Ademés, se deben prestar |os

servicios de transformacién de tensién para que los

consumidores dispongan, en cualquier punto de |os

sistemas, de energia eléctrica proveniente de las distintas

centrales que act}402anen forma coordinada.

El propésito de las compa}401iasdedicadas a la transmisién de

energia eléctrica es el libre aoceso al sistema eléctrico de

|os distintos actores del sector, incluyendo Ios consumidores

que hacen uso compartido de las instalaciones, de manera

que el sistema se constituya efectivamente en un mercado

competitivo de compra venta de energia y que ademés

opere de manera e}401ciente.

En Peru, Red de Energia del Pen] (ISA RED), es la empresa

transmisora de energia eléctrica més importante, ya que

posee el Iiderazgo absoluto en tensiones iguales o

superiores a 154 kV a nivel nacional.

2.2.4 Conflicto

El conflicto es una situacién en la que dos o més personas

con intereses contrapuestos entran en confrontacibn,

oposicién o emprenden acciones mutuamente antagonistas,

con el objetivo de neutralizar, da}401aro eliminar a la parte

rival, incluso cuando ta| confrontacién sea verbal, para Iograr
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asi la consecucién de los objetivos que motivaron dicha

confrontacién.

Momentos del con}402icto

Momento 1: Proceso de anélisis de la gestién del

con}402icto.

Es un conjunto de marcos conceptuales, procesos métodos

y procedimientos que facilitan darle tramite a las tensiones

que se presentan ante el uso, acceso y control de |os

recursos naturales.

Es la accién de identi}401cary entender las posibles causas de

|os conflictos e identificar actividades que permitan

prevenirlo. Se trata de mantener y construir canales

institucionales y democréticos que pennitan que haya

posiciones, alcances y disposicién explicitos para Iograr

acuerdos poco a poco alrededor de los temas en concreto

(Aristizébal, 2008).

' Diagnéstico del con}402icto

El conflicto es una tensién que surge cuando aspiraciones,

metas, valores, opiniones, intereses, etc., de dos o més

personas o grupos, se contraponen o se excluyen entre si.

La elaboracién de un tipo de diagnéstico de un con}402ictoes el

primer paso de su manejo. Se trata de una sintesis de

diversos factores que in}402uyenen el conflicto. Es como un

inventario de la perspectives, interpretaciones y opciones de

|os involucrados (Grundman et al., 2002).
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Anélisis de un con}402icto

1. Definir el tipo de con}402icto.

2. Especificar |os contenidos del Conflicto y los intereses de

|os involucrados.

3. ldentificar |os involucrados en el conflicto, su relacién y

alianzas existentes.

4. Definir la fase de desarrollo del con}402icto.

5. Describir la historia del con}402icto.

6. |dentificar Ia disposicién de |os involucrados a manejar el

conflicto (Grundman et al., 2002).

Tipo de con}402ictos

Generalmente un con}402icto.en su fase avanzada, se

presenta de manera difusa y poco racional y se concentra

més bien en los impactos negatives, tales como Ias Iesiones

emocionales e interpersonales, Ia impotencia o la

polarizacién.

De modo paulatino se diluyen Ias causas concretas que lo

originaron. Un primer paso para entenderlo y manejarlo es la

diferenciacibn entre los tipos de con}402ictosmés comunes. A

continuacién, se presentan diferentes tipos de con}402ictos

(Grundman et al., 2002).

Conflicto de poder: Lucha por asegurar poder, influencia y

ventajas sobre |os recursos.

Con}402ictode roles: lncongruencias y contradicciones entre

las expectativas e interpretaciones que ambas partes tienen

de sus propios roles.
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Con}402ictode objetivos, vias para alcanzarlos y procedimiento:

Cuando se persiguen objetivos opuestos o incluso

perjudiciales para la otra parte. y cuando hay desacuerdo

sobre |os métodos y procedimientos para Iograr |os

objetivos.

Conflicto cultural 0 de valoracionz Este tipo de conflicto se

produce cuando hay diferentes interpretaciones de

acontecimientos, tanto debido a los respectivos sistemas de

valores de los involucrados como a las diversas

pertenencias culturales.

Conflicto de informacion: Los involucrados se obstaculizan

mutuamente el acceso y el flujo de in_fon'naci6n, descali}401can

las fuentes de informacion y niegan la }401abilidadde la

informacion recibida (Grundman et al., 2002)

Fuentes de con}402icto

Teniendo en cuenta que el tipo de�030conflicto es como se

clasi}401cael con}402icto,las fuentes son las que lo originan

(Walter, 2009).

Las Fuentes pueden ser:

Por informacién 0 Dates: este tipo de disputas se produce

cuando existen desacuerdos sobre Ias fuentes, el analisis o

la interpretacién de la informacion. Puede deberse a una

2

| carencia de informacion 0 al uso de técnicas de recoleccion

que hacen que lo recogido sea incompatible.

�030 Por relacionesz estas .pueden ser eje de con}402ictocuando el

con}402ictonace de la descon}401anza,Ia falta de credibilidad o la

ll duda sobre la integridad de las partes. La con}401anzaes un

�030L elemento central en los procesos de toma de decision y

. ' participacién, entendida como �030�030lavoluntad de un actor de
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i) Nueva Linea de Transmisién 220kV San Juan �024Chilca

en doble terna sobre la misma servidumbre de la Iinea

actual L-2093.

> Desmontaje total de la Iinea de transmisién L-2093, asi

como la demolicién y retiro de las obras civiles

correspondientes.

> Suministro e instalacién de estructuras tipo celosia de

acero galvanizado para la nueva Iinea en doble terna,

incluyendo fundaciones de concreto y obras civiles

asociadas.

> Suministro e instalacién del conductor para una Iinea de

doble terna 220kV de aproximadamente 47.8km, en haz

de dos subconductores por fase, tipo ACAR 442.7mm2.

> Suministro e instalacién de cadenas de aisladores de

vidrio engomados tipo suspensién y retencién (anclaje),

herrajes, ferreteria y demés accesorios necesarios.

> Suministro e instalacién de puestas a tierra.

> Pruebas y puesta en servicio.

> Otros que se requieran para obtener Ia capacidad de

transmisién de 700MVA en régimen de operacién

normal y 840MVA en régimen de operacién en

emergencia.

ii) Ampliacién Subestacién San Juan.

> Implementacién de una celda 220kV, que comprende lo

siguiente:

o Suministro e instalacién de equipos, pérticos,

conductores, accesorios y otros elementos

necesarios.

o Suministro e instalacién de |os sistemas de

'~ proteccién, control, medida y servicios auxiliares.

o Suministro y conexiones de |os equipos de la nueva
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- Gestién de costos: Permitiré plani}401carun presupuesto,

gestionar |os costos, analizar Ios rendimientos esperados de

mano de obra y equipos.

- Gestién de Procesos de lnicio. Aquellos procesos realizados

para de}401nirun nuevo proyecto o nueva fase de un proyecto

existente al obtener Ia autorizacién para iniciar el proyecto o

fase.

- Gestién de Procesos de Plani}401cacién.Aquellos procesos

requeridos para establecer el alcance del proyecto, refinar Ios

objetivos y definir el curso de accién requerido para alcanzar |os

objetivos propuestos del proyecto.

I Gestién de Procesos de Ejecucién. Aquellos procesos

realizados para completar el trabajo definido en el plan para la

direccién del proyecto a fin de satisfacer Ias especificaciones

del mismo.

- Gestién de Procesos de Monitoreo y Control. Aquellos

procesos requeridos para rastrear, revisar y regular el progreso

y el desempe}401odel proyecto, para identificar areas en las que

el plan requiera cambios y para iniciar |os cambios

correspondientes.

- Gestién de Procesos de Cierre. Aquellos procesos realizados

para finalizar todas las actividades a través de todos |os Grupos

de Procesos, a fin de cerrar formalmente el proyecto o una fase

del mismo.
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- Interesado: es un individuo, grupo u organizacién que puede

afectar, verse afectado, o percibirse a si mismo como afectado

por una decisién, actividad o resultado de un proyecto. Los

interesados incluyen todos los miembros del equipo del

proyecto, asi como todas las entidades interesadas, ya sea

internas o externas a la organizacién.

- Lineas de transmisién eléctricas: Es el conjunto de

dispositivos para transportar o guiar Ia energia eléctrica desde

una fuente de generacién a |os centros de consumo (las

cargas).

- Monitorear. Reco|ectar datos de desempe}401odel proyecto con

respecto a un plan, producir medidas de desempe}401oe informar

y difundir la informacién sobre el desempe}401o.

- Presupuesto. La estimacion aprobada para el proyecto o

cualquier componente de la estructura de desglose del trabajo o

actividad del cronograma.

- Proceso: es un conjunto de acciones y actividades,

relacionadas entre si, que se realizan para crear un producto,

resultado o servicio prede}401nido.

- Proyecto. Un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear

un producto, servicio o resultado }402nico.

- Riesgo. Un evento o condicién inciena que. si se produce, tiene

un efecto positive 0 negativo en uno o mas de Ios objetivos de

un proyecto.
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CAPlTU LO III

VARIABLES E HIPOTESIS

3.1 De}401niciénde las variables

Variable independiente

X: Gestién del proyecto

Variable dependiente

Y: Disminucién del con}402ictocon una empresa durante Ia }

repotenciacién de la Iinea de transmisién.

3.2 Operacionalizacién de variables

Variable lndeendiente

Gestién del ro ecto

Gestién de las comunicaciones de las relaciones de los

interesados

Variable De endiente

Disminucién del conflicto con una empresa durante la

reotenciacién de la Iinea de transmisién

Me'ora del tiemo de cumlimiento del cronorama.

Disminucién de |os Costos
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cAPiTuLo IV

METODOLOGiA

4.1 Tipo de investigacién

SegL'1n el objeto de estudio, Ia presente investigacién es aplicada ya

que utilizé |os conocimientos en la préctica, para aplicarlos, en la

mayoria de las veces, en provecho de la sociedad, Ia economia y el

medio ambiente.

Seg}402nla fuente de informacién es investigacién cualitativa, Ia cual

participa de la naturaleza de la investigacién de campo y de la

investigacién documental. La investigacién de campo se apoya en

informaciones obtenidas directamente de la realidad y la

investigacién documental se basa en la busqueda, recuperacién,

ana�031|isis,critica e interpretacién de datos secundarios, es decir, Ios

obtenidos y registrados por otros investigadores en fuentes

documentales impresas, audiovisuales o electrénicos. El nivel de la

investigacién es descriptivo, por cuanto tiene Ia capacidad de

seleccionar las caracteristicas fundamentales del objeto de estudio,

con una descripcién detallada de sus partes.|

Cualitativo, porque ha sido elaborado en sentido participative con

especialistas inmersos en el problema, considerando Ia realidad

dinémica y cambiante.

Investigacién de Campo

a El investigador acudié repetitivamente a fuentes fidedignas de

informacién, datos y métricas con el objetivo visualizar de una

forma integral el problema. Por Io tanto, Ia investigacién tuvo

una modalidad de campo al recolectar Ios datos.
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lnvestigacién Documental Bibliogré}401ca

a La investigacién tuvo una modalidad bibliogré}401capara

argumentar eficientemente el contenido teérico, a través de las

diferentes fuentes primarias: repositorios digitales, libros

revistas, publicaciones, internet y otros documentos con}402ables

que permitieron sustentar cientificamente las variables

La investigacién ademés tuvo un modg documenta|, por el

propésito de conocer, ampliar, profundizar y deducir diferentes

enfoques teéricos.

4.2 Dise}401ode la investigacién

Debido a las caracteristicas de la presente investigacién se ha visto

conveniente realizar Ia investigacién con un enfoque cualitativo.

4.3 Poblacién y muestra

Como la investigacién es solamente conceptual, se deta||aron las

caracteristicas del proyecto de investigacién y delimitantes.

La poblacién de investigacién es igual a la muestra y estuvo

conformada �030porlas Lineas de Transmisién en San Juan Chilca L-

2092/ 2093.

4.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Para la recoleccién de Ios datos de esta investigacién se

emplearon Ias siguientes técnicas:

La observacién de campo: Es el recurso principal de la observacién

descriptiva; se realiza en los lugares donde ocurren |os hechos o

fenémenos investigados.
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CAPiTULO v

RESULTADOS

La Iinea de transmisién en 220kV San Juan �024Chilca, se encuentra

instalada en el departamento de Lima entre las coordenadas UTM

WGS84:

Pértico SE San Juan: 285382,348E 8652999,561N

Pértico SE Chilca: 312415,746E 8617888,442N

En la realizacién del proyecto de repotenciacién de las lineas de

transmisién en San Juan Chilca I-2092/2093 en el vano de la torre T41 a

T42, en |os sitios de torres existentes. se presentaron construcciones muy

préximas a la franja de servidumbre de las lineas, por lo que se procedié a

tomar contacto con sus representantes de las empresas y comunidad

para las Iabores de construccién y montaje de la Iinea repotenciada.

Trazo de vano de las torres T41 21 T42
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Siendo el tiempo de cumplimiento de| cronograma un elemento importante

dentro de la gestién del proyecto, ante |os con}402ictossociales surgidos con

la poblacién, durante la repotenciacién de la Iinea de transmisién en San

Juan - Chilca L-2092/2093 en el vano de las torres T41 a T42 se procedié _

a analizar Ias diferentes estrategias para continuar con la ejecucién de|

proyecto.

Tomando en cuenta que el con}402ictopuede tener mayor o menor

incidencia en el desarrollo de| proyecto, segtin |os niveles de organizacién

de |os grupos involucrados, se debe realizar un mapeo de actores

sociales, que consiste en identi}401cara las personas ylo grupos que son

importantes dentro de| contexto de sus comunidades debido a su

Iegitimidad, intereses y niveles de poder, y que por dichas caracteristicas

deben ser incluidos en el proceso de planeacién, dise}401o,ejecucién,

operacién y evaluacién de un proyecto especifico.

En este caso en particular se identi}401céa la empresa Agroindustrial como

uno de |os actores involucrados en la ejecucién de| proyecto, originéndose

un con}402ictode intereses, debido a que el tendido de| cable de| vano de las

torres T41 a T42 pasarian por encima de dicha empresa, que ocasioné en

reiteradas oportunidades la interrupcién de las Iabores, buscando un

diélogo permanente para Ilegar a una solucién y agilizacién de la obra.

A continuacién se presenta el cronograma de gestién de| proyecto de

repotenciacién.
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o Mejora de| tiempo de cumplimiento del cronograma

CUADRO 5.1 _

_ CRONOGRAMA DE GESTIDN DEL PROYECTO DE REPOTENCIACION DE LAS LiNEAS DE TRANSMISION EN

SAN JUAN CHILCA L-2092/ 2093 EN EL VANO DE LA TORRE T41 A T42 - a}401o2014-2015 EN LA DISMINUCION

DEL CONFLICTO CON UNA EMPRESA

16-
. ., 1-15 1-15

Descru CIOI1 28EEEEEEEE
emresa roietaria X XlHI�024------
lnventario de las construcciones de '

2 Compa}401iaAgroindustrial Punta del Sur

ano T41-T42 X -

roietaria ' X --�024-------
Paralizacién de trabajos de tendido de

conductor y cable OPGW de vano de las' I I

. torres T41 a T42 X X X X X X

de su redio or un erito externo _ XA �031 IHIH IIIII
roietario X X}402-�024-�024IIIII

REP autorizé utilizar drones para realizar el

tendido de dicho tramo, por lo que se esta

7 gestionando Ios trabajos para el domingo

18.01.15.

V X
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El 18-Ene-15, se ejecutaron trabajos de cruce

de soga para el tendido de conductores con

la utilizacién de un drone, con resultado

positivo; para este se ha requerido el

resuardo olicial resencia de fiscal X

de las torres T41 a T42 XEIHIHIIIIII
El 24-Ene-2015, se paralizaron |os trabajos

de| tendido de| conductor ACAR en el vano

10 de las torres T38 a T42, debido a que el

propietario del predio de la empresa

AGROINDUSTRIAL impidié continuar con

dichos traba'os. X X

El 19IO2I15 se inicié Ias actividades de

. 11 traslado de equipos de tendido, contando con

el resguardo privado de la empresa 30 de

Aoslo. X

El 22-feb-2015 se culminé el tendido del

12 conductor ACAR y cable OPGW en el tramo

de las torres T38 a T42. X

Fueron cinco meses de arduas coordinaciones con el propietario, Iogréndose flnalmente con el uso de la tecnologla Ia

continuacién de| proyecto de repotenciacién el cual se culminé exitosamente.
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- Disminucién de los costos

CUADRO 5.2

SERVICIO DE DRONE PARA LA ZONA DE VENTANILLA

LITEM EMPRESA c9sT°.PEN(si" COMENTARIOS
l IncluIrlGV) ,

W M A El rabajo es con el &Fo"n�254"n75duoInsoi/re

con operador, el servicio es de 4horas

1 THEDRONEPERU 1,000.00 (desde que se ||ega_a la zona de servlclo) y

entre hacer el tI'3b3]O del cable de nylon se

brindara' algunas fotos y }401lmaciéndel

drone, no incluye transporte al sitio.

El trabajo es con el drone modelo Phantom

2 con operador. El tiempo calculo que sera�031

de una hora, entre hacer el trabajo de|

2 DRONELAB 440.00 cable de nylon y brindarle algunas fotos y

}401lmaciénde| drone. El costo de| trabajo

seria de S/.440.00 incluye operador, no

incluye transporte al sitio.

El trabajo es con el drone modelo

Inspire 1 con operador de mayor

alcance y mayor resistencia, Ilega a

3 MILTON AUSEJO 6,000.00 cargar nasta 2 kilo? eon un traslado de

dlstancla de 3 kilometres Ilbres de

obstéculos, no incluye transporte al

sitio. (ver correo presupuesto 2 en el

archivo ZIP adjunto)

Se recibieron tres propuestas para el servicio de| dron, siendo

seleccionada la empresa de Milton Ausejo por utilizar un dron de }402ltima

generacién y que reunia las condiciones para realizar el trabajo en el

menor tiempo posible y con la mayor e}401cienciay seguridad.
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CUADRO 5._3

ESCENARIOS DE NEGOCIACION DEL CONFLICTO

Precio solicitado por propietario por venta

Escenario 1 de redio 1�031800,000.00

lndemnizacién que REP ofrecia por compra

Escenario 2 de redio . 350,000.00

GRAFICO 5.1

ESCENARIOS DE NEGOCIACION DEL CONFLICTO
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Escenario 1 Escenario 2

Dentro de las negociaciones de| con}402ictose presentaron dos escenarios.

Se realizé reunién con propietario de la empresa,-_ quien solicita US$ 1

millén 800 mil délares por retiro de construcciones y pase de| conductor.

No se Ilegé a ningun acuerdo.

En reunién se acordé Ia contratacién de un perito tasador por parte de

REP para la valorizacién de| predio y posterior negociacién. La empresa

REP basado en el anélisis de peritos propuso una indemnizacién al

propietario de la empresa que ascendia al monto de US$ 350,000.00 el

cual no fue aceptado.
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USO DE EQUIPO DRONE PARA TENDIDO DE LiNEA

Se realizé el tendido de la Iinea en algunos vanos mediante un hilo de

nylon usando un drone, el cual seria la guia para pasar Ia soga o manila

con el }401nde tender |os conductores metalicos en el vano de las torres.

1. Descripcién del trabajo

1.1 Materiales y Personal

Se utilizaron |os siguientes materiales:

0 Un operador y ayudante.

- Un drone modelo Phantom 2 (capacidad de carga de medio kilo

aproximadamente) u otro de mayor capacidad de carga.

- Un carrete de 500m de hilo de Nylon de 1.0mm de diametro (peso

un gramo por metro).

- 04 lntercomunicadores de radio.

1.2 Vuelo de prueba de Drone

Antes de realizar Ia actividad de| tendido del hilo de nylon en el vano

de las torres, se realiza una prueba con el }401nde comprobar que el

drone soporta la carga o peso de| hilo de nylon, tener en cuenta que al

aumentar el recorrido aumenta el peso del hilo, y por lo que se tiene

que tener en cuenta para evaluar Ia capacidad de carga de| drone.

A continuacién, se describe el vuelo de prueba
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- Armado de drone y colocacién de hilo de nylon.
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- Tendido de soga de menor diémetro
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o Empalme de soga de menor diémetro con soga o manila
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6.2 Contrastacién de resultados con otros estudios

De Ios estudios revisados y de la informacion obtenida en la

revision bibliogréfica se han encontrado estudios que analizan la

gestién de proyectos de lineas de transmisién y los conflictos,

como el de Mesén (2014) en su estudio �034Elcon}402ictosocial en la

fase de ejecucién de proyectos de generacién eléctrica: elementos

teéricos para una propuesta de viabilidad socia|" quien plantea que:

Las acluales fuentes de energia en nuestro pais se enfrascan (...)

con la exigencia de orientar |os proyectos dentro de un paradigma

de sostenibilidad, el cual dé cabida al equilibrio entre la naturaleza,

el entorno social y cultural. Por ejemplo, con las comunidades en

donde se establecen dichos proyectos, ya que es necesario

interactuar con diversos y complejos actores sociales�035.

En el caso de| presente estudio el actor social es la empresa con la

que se originé el conflicto. En esta coyuntura, se constituye en

actor en la medida que el tendido de la red cruzaba por encima de

las instalaciones empresariales, generandose un conflicto. La

herramienta que se utilizé para gestionar este con}402ictofue la

negociacién con la empresa.

Otra investigacién que aporté en el presente estudio es el de

Jlménez (2014) en su estudio �034Protocolode aplicacién de

metodologias existentes para la identificacién y gestién de

con}402ictossocio-ambientales en proyectos de lnfraestructura

eléctrica. Estudio de caso�034concluye que dentro de la ejecucién y

puesta en marcha de proyectos se debe hacer una buena gestién

de |os con}402ictos,pues estos pueden traer altos costos tanto

econémicos como sociales. Por esta razén es importante el

desarrollo de un protocolo para jerarquizar o priorizar las
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metodologias existentes para la gestién de conflictos generados

por el desarrollo de dichos proyectos.

Por su parte, Bedoya (2009) en Medellin, Colombia en su

investigacién �034Metodologiapara la gestién de proyectos de

infraestructura de transmiaién de energia eléctrica ap}401cadaal

proyecto subastacién Yuramal II y repontenciacién Iinea 110 KV

Sa|to- Yaruma|�034concluye que, la iniciativa de adaptar una

metodologia generalizada de gestién de �030proyectosapoya Ias.

necesidades de las organizaciones de controlar aspectos tan

importantes como |os costos, tiempos, recursos, entre otros. Las

herramientas de control y seguimiento que se pu_eden implementar

para |os proyectos hacen que |os interesados en |os mismos

permanezcan al tanto de |os adelantos y posibles contratiempos.

ademés de ello se garantiza la aparicién de procesos de i

retroalimentacién o aprendizaje continuo para el proyecto y para |os

grupos de proyecto de la organizacién.
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RECOMENDACIONES

Las principales recomendaciones producto de esta investigacién se

mencionan a continuacién:

- Se recomienda que en |os proyectos de generacién eléctrica se

incorpore no solo un enfoque técnico sino social que tenga en cuenta

la interaccién con |os actores y dar seguimiento a las medidas de

control social en la etapa de operacién por medio de un estudio de

lmpacto social, asi como mantener relaciones con los actores por

medio del equipo social, y asi favorecer mejores procesos de

interaccién y comunicacion con el entorno y las comunidades del érea

de influencia social.

I Es importante que al desarrollar proyectos de lnfraestructura se tenga

cuenta la prevencién de con}402ictospara Iograr ahorros en recursos

econémicos y generar sinergias con la comunidad y demés actores

- Resulta interesante, para futuras investigaciones, la aplicacién de la

metodologia de mapa de actores en diversos momentos de un

proyecto a fin de comparar |os cambios evidenciados con relacién al

proyecto y por ende, la efectividad de las estrategias de

relacionamiento con |os actores.
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PROYECTO AMPLIACION 15

INFORME MENSUAL

1. ANTECEDENTES

Red de Energia del Peru S.A. (REP) es la empresa concesionaria que opera |os

Sistemas de Transmisién Eléctrica ETECEN �024ETESUR, a panir del dia 5 de

Setiembre de 2002 (segun Contrato de Concesién suscrito con el estado

Peruano).

En virtud de la Décimo Quinta Cléusula Adicional por Ampliaciones en el marco

de| Contrato de Concesién, el 20 de febrero de 2013, REP y el estado Peruano

acordaron la ejecucién de la Ampliacién de la capacidad de transmisién de la

|I'nea de transmisién 220kV San Juan-Chilca (L�0242093),Ventanilla-Zapallal (L-

2242IL-2243), Ventanilla-Chavarria (L-2246) y subestaciones asociadas.

REP contraté a PDI para realizar el gerenciamiento de| proyecto (GP-035-2013).

2. ALCANCE

El Proyecto Ampliacién 15 comprende Ias siguientes actividades principales:

a) Ampliacién de la capacidad de transmisién de la Iinea de transmisién

220kV San Juan-Chilca (L-2093) de 350MVA a 700MVA, que

comprende convertirla a una Iinea de transmisién de doble terna y

ampliacibn de subestaciones asociadas

I) Nueva Linea de Transmisién 220kV San Juan �024Chilca en doble

tema sobre la misma sen/idumbre de la Iinea actual L-2093.

�030>Desmontaje total de la Iinea de transmisién L-2093.

> Suministro e instalacién de estructuras tipo celosia de acero

galvanizado para la nueva Iinea y obras civiles asociadas.

> Suministro e instalacién de| conductor para una Iinea, tipo

ACAR 442.7mm2.

> Suministro e instalacién de cadenas de aisladores

engomados, herrajes, ferreteria, puestas a tierra y demés

accesorios.

> Pruebas y puesta en servicio.

> Otros que se requieran para obtener la capacidad de

transmisién de 700MVA en régimen de operacién normal y

840MVA en régimen de operacién en emergencia.

ii) Ampliacién Subestacién San Juan (implementacién de una celda

y traslados de conexiones).

iii) Ampliacién Subestacién Chilca (implementacién de una celda y
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traslados de conexiones).

iv) Solucién de problemas de servidumbre ocupadas.

b) Ampliacién de la capacidad de transmisién de la Iinea de transmisién

220kV Ventanilla-Zapallal (L�0242242/L-2243)de 152MVA a 270MVA

por terna, mediante una nueva Iinea de transmisién de doble terna

utilizando la misma servidumbre.

I) Nueva Iinea de transmisién 220kV Ventanilla Zapallal sobre la

misma se/vidumbre de la Iinea actual L-2242/L-2243.

> Desmontaje total de la Iinea de transmisién L-2242/L-2243.

> Suministro e instalacién de estructuras tipo celosia de aoero

galvanizado y obres civiles asociadas.

> Suministro e instalacién de conductor tipo ACAR 442.7 mm2.

> Suministro e instalacién de cadenas de aisladores de vidrio

engomados, herrajes, ferreteria puestas a tierra y demés

accesorios necesarios.

> Pruebas y puesta en servicio.

> Otros que se requieran para obtener la capacidad de

transmisién de 540MVA en régimen de operacién normal y

648MVA en régimen de operacién de emergencia.

ii) Ampliacién Subestacién Ventanilla (repotenciacién de barra A e

instalacién de registrador de fa/Ia).

iii) Ampliacién Subestacién Zapallal (instalacién de registrador de

fa/Ia).

iv) Solucién de problemas de servidumbre ocupadas.

c) lnstalacién del cuarto circuito 220kV de 189MVA, utilizando las

estructuras existentes de la Iinea de transmisién 220kV VentanilIa-

Chavarria (L-2246) y ampliacién de subestaciones asociadas".

i) Linea de transmisién nueva.

> Suministro e instalacién de una terna, sobre las estructuras

existentes para los tramos que no comprenden las variantes,

correspondiente al cuarto circuito en 220kV con conductor

ACAR 400mm2.

> Suministro e instalacién de las cadenas de aisladores de

vidrio engomados, line post, herrajes, ferreteria y demas

accesorios necesarios para esta terna.

> Variante aérea de doble circuito desde Ia estructura existente
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(T37 a T43).

> Pruebas y puesta en servicio.

> Otros que se requieran para obtener la capacidad de

transmisién de 189 MVA en régimen de operacién normal y

227MVA en régimen de operacién en emergencia.

ii) Ampliacién Subestacién Ventanilla (implementacién de una

celda, implementacién de una estructura doble circuito, traslados

de conexiones).

iii) Ampliacién Subestacién Chavarria (implementacién de una

celda).

iv) Solucién de problemas de sen/idumbre ocupadas.
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5. INDICADORES DE GESTION

5.1. AVANCE Fislco DEL PROYECTO

Cuadro de indicador de avance de| proyecto que relaciona avance real versus

avance planeado, complementariamente se adjunta cronograma de avance

de| proyecto (Anexo 01 cronograma).

Indice

Descripcién avance
Real/Avance

Planeado

'

CONSTRUCCION LINEAS DE

TRASMISION

CONSTRUCCION SUBESTACIONES

Z1

PUE-STA EN SERVICIO jli
jll
Z1

'(�034)N.| = Actividad no iniciada I I 1

Le enda:

If
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La curva de Avance Fisico puede ser observada en la Figura 02. '
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Figura 02: Curva S de avance de| Proyecto (Corte octubre 2014)

5.2. AVANCE CAUSACION DEL PROYECTO

Curva de avance de causacién de| proyecto

Anexo 8: Causacién a}401oFiscal
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Figura 03: Curva S de Causacién de| Proyecto (Corte octubre 2014)
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5.3. FACTORES DE FRENAJE

Construccién y Montaje de Lineas de Transmisién - Gestién Predial

- Dificultades para concluir Ias negociacioneslcon algunos propietarios

en la Iinea San Juan �024Chilca L-2093.

T
Los documentos se encuentran en la

Dirincri Sur, la cual se cité al

representante de REP y al de

COYSUSAC en �030calidadde gestor

-I-70;,-75 Empresa Thivan predial quienes dieron su

declaracién.

 La fecha de citacién a los

representantes de THIVAN es

05.1 1.14.

6. ASPECTOS RELEVANTES

I 11-Octubre: llegaron los cables de control a obra SE�030San Juan y

Chilca; se megaron y como resultado dieron una medida promedio

mayor a 5 T Q.

0 14-Octubrez Se envio a REP. la evaluacion técnica por el proceso SPU-

012-2014, servicio de ingenieria de detalle y construccion de nueva

caseta de control y canaletas exteriores en la SE Ventanilla.

0 20-Octubre: Se envié a REP la evaluacién técnica-econémica por el

proceso SPU-012-2014, servicio de ingenieria de detalle y

construccién de nueva caseta de control y canaletas exteriores en la SE

Ventanilla.

0 20-Octubre: El Contratista DFJ embarcé el cable de OPGW, herrajes y

accesorios desde Brasil, se estiman la llegada a Puerto Callao el 06 de

noviembre de 2014.

0 24�024Octubre:REP adjudicé a la empresa UNITELEC por el proceso

SPU-012-2014, servicio de ingenieria de detalle y construccién de

nueva caseta de control y canaletas exteriores en la SE Ventanilla.

0 Se montaron todos los equipos de alta tension en las subestaciones de

San Juan y Chilca. '

0 Se han iniciado las obras civiles en la subestaciéri Chavarria (base de

equipos y pérticos).

I Luego de solucionar los problemas prediales, se iniciaron los trabajos

dentro de los predios del se}401orIago Masias y Inmobiliaria Almonte.

0 El avance de las actividades en las subestaciones San Juan y Chilca

se detallan en los siguientes cuadros:
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o 16-Octubre: Se recibié la Resolucién Directoral N.° O31-2014-DDC

CAL-MC, la cual aprueba el Plan de Monitoreo Arqueolégico de|

tramo sin variante de la Iinea L-2246.

o 16-Octubre: Se recibié Ia Resolucién Directoral N.° 032-DDC CAL-

MC, la cual aprueba el Plan de Monitoreo Arqueolégico de| tramo que

pertenece a la jurisdiccién de| Callao de la Iinea L-2242/2243.

o 22-Octubre: Se presenté al Ministerio de Cultura de Lima, Ia solicitud

de Cruce Aéreo de la Variante de la Iinea Ventanilla - Chavarria

donde existen sitios arqueolégicos (2 tramos).

- 22-Octubre: Se presenté al Ministerio de Cultura de Lima la so|icitud

de CIRA de la Variante Chavarria (T40 hasta Ia SE Chavarria); |os

tramos que corresponden fuera del sitio arqueolégico.

o 22-Octubrez se Ilevé a cabo la supervisién por parte de la Direccién de

Monumentos del Ministerio de Cultura de Lima a la Iinea San Juan-

Chilca.

6.3. ASPECTOS PREDIALES

CONTRATO GP-069-2013

REP - Consukoria y Supervisién S.A.C. (COYSUSAC)

Objeto: Servicio de Gestién Predial para la Lineas de Transmisién en

220 KV San Juan- Chilca (L-2093); Zapallal �024Ventanilla (L-

2242/2243); Ventani||a �024Chavarria (L-2246)

Plaza: 365 dias.

Hechos que destacar:

0 Linea San Juan �024Chilca:

- 13-Octubre: Inmobiliaria Almonte (T56-T59): Se }401rméActa de

Acuerdo y planos modi}401cadosdel proyecto Urbanistico de Almonte.

- 15-Octubre: Iago Masias (T60-T64 y T76-T68): }401rméActa dc

Acuerdo con CTM por el tema de la regularizacién de su predio en

Chilca.

- Se realizé e1 retiro de 13 construcciones.

o A la fecha, se tiene:

- L-2093.- San Juan �024Chilca:

% De

INDICADOR Torres avance

Acumulado

Con Acta de Compromise (Con permiso de

11
2
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o L-2242/2243.- Zapallal �024Ventanilla:

% De

INDICADOR Torres avance

Acumulado

realizar trabaos 43 86%

Con Acta de Compromise (Con permiso de

Con propuesta economica planteada I

Sin Acta de Compromiso E

Etj

o L-2246 Ventanilla �024Chavarria:

% De

INDICADOR Torres avance

Acumulado

Con Acta de Compromise (Con permiso de 39 n

realizar traba'os

Con propuesta economica planteada

Sin Acta de compromiso n

Zlj

7. QUEJAS Y RECLAMOS:

o Sin novedad
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PROYECTO AMPLIACION 15

INFORME MENSUAL

1. ANTECEDENTES

Red de Energia de| Peru S.A. (REP) es la empresa concesionaria que opera Ios

Sistemas de Transmisién Eléctrica ETECEN �024ETESUR, a partir de| dia 5 de

Setiembre de 2002 (segun Contrato de Concesién suscrito con el estado

Peruano).

En virtud de la Décimo Quinta Clausula Adicional por Ampliaciones en el marco

de| Contrato de Concesién, el 20 de febrero de 2013, REP y el estado Peruano

acordaron la ejecucién de la Ampliacién de la capacidad de transmisién de la

Iinea de transmisién 220kV San Juan-Chilca (L-2093), Ventanilla-Zapallal (L-

2242/L-2243), Ventanilla-Chavarria (L-2246) y subestaciones asociadas.

REP contraté a PDI para realizar el gerenciamiento de| proyecto (GP-035-2013).

2. ALCANCE

El Proyecto Ampliacién 15 comprende Ias siguientes actividades principales:

a) Ampliacién de la capacidad de transmisién de la Iinea de

transmisién 220kV San Juan-Chilca (L-2093) de 350MVA a

700MVA, que comprende convertirla a una Iinea de transmisién de

doble terna y ampliacién de subestaciones asociadas

i) Nueva Linea de Transmisién 220kV San Juan �024Chi/ca en doble

tema sobre la misma servidumbre de la Iinea actual L-2093.

> Desmontaje total de la Iinea de transmisién L-2093.

> Suministro e instalacién de estructuras tipo celosia de acero

galvanizado para Ia nueva Iinea y obras civiles asociadas.

> Suministro e instalacién de| conductor para una Iinea, tipo

ACAR 442.7mm2.

> Suministro e instalacién de cadenas de aisladores

engomados, herrajes, ferreteria, puestas a tierra y demas

accesorios.

> Pruebas y puesta en servicio.

> Otros que se requieran para obtener la capacidad de

transmisién de 700MVA en régimen de operacién normal y

840MVA en régimen de operacién en emergencia.

ii) Ampliacién Subestacién San Juan (implementacién de una celda

y traslados de conexiones).
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iii) Ampliacién Subestacién Chilca (implementacién de una celda y

traslados de conexiones).

iv) Solucién de problemas de servidumbre ocupadas.

b) Ampliacién de la capacidad de transmisién de la Iinea de

transmisién 220kV Ventanilla-Zapallal (L-2242/L-2243) de 152MVA

a 270MVA ppr terna, mediante una nueva Iinea de transmisién de

doble terna utilizando la misma servidumbre.

I) Nueva Iinea de transmisién 220kV Ventanilla Zapallal sobre la

misma servidumbre de la Iinea actual L-2242/L-2243.

> Desmontaje total de la Iinea de transmisién L-2242/L-2243.

> Suministro e instalacién de estructuras tipo celosia de acero

galvanizado y obres civiles asociadas.

> Suministro e instalacién de conductor tipo ACAR 442.7 mm2.

> Suministro e instalacién de cadenas de aisladores de vidrio

engomados, herrajes, ferreteria puestas a tierra y demés

accesorios necesarios.

> Pruebas y puesta en servicio.

> Otros que se requieran para obtener la capacidad de

transmisién de 540MVA en régimen de operacién normal y

648MVA en régimen de operacién de emergencia.

ii) Ampliacién Subestacién Ventanilla (repotenciacién de barra A e

instalacién de registrador de fa/Ia).

iii) Amp/iacién Subestacién Zapallal (instalacién de registrador de

fa/Ia).

iv) Solucién de problemas de servidumbre ocupadas.

c) Instalacién de| cuarto circuito 220kV de 189MVA, utilizando Ias

estructuras existentes de la Iinea de transmisién 220kV Ventanilla-

Chavarria (L-2246) y ampliacién de subestaciones asociadas".

i) Linea de transmisién nueva.

> Suministro e instalacién de una tema, sobre Ias estructuras

existentes para los tramos que no comprenden Ias variantes,

correspondiente al cuarto circuito en 220kV con conductor

ACAR 400mm2.

> Suministro e instalacién de las cadenas de aisladores de

vidrio engomados, line post, herrajes, ferreteria y demés

accesorios necesarios para esta terna.
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> Variante aérea de doble circuito desde Ia estructura existente

(T37 a T43).

> Pruebas y puesta en servicio.

> Otros que se requieran para obtener la capacidad de

transmisién de 189 MVA en régimen de operacién normal y

227MVA en régimen de operacién en emergencia.

ii) Amp/iacién Subestacién Ventanilla (implementacion de una

celda, implementacién de una estructura doble circuito, traslados

de conexiones).

iii) Ampliacién Subestacién Chavarria (implementacién de una

celda). .

iv) Solucién de problemas de servidumbre ocupadas.
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3. PLAZO .

Los plazos correspondientes al proyecto son los siguientes:

Plazo Plazo estimado

Plazo Planeado por la supervision

Descripcion Contractual (Linea base) (*)

lnicio Proyecto 20-02-2013 20-02-2013 �024

Puesta en servicio L-2093- 19-11-2014 19-11-2014 19-01-2015

Puesta en servicio 4to circuito -
Vemani"a_ChaVama _19-03-2015 19-03-2015 19-05-2015

Puesta en servicio L- -
2242/2243 19-03-2015 19-03-2015 �030 19-09-2015

Liquidacion 19-07-2015 19-07-2015 19-11-2015

(")Debido a la demora en la desenergizacién por el COES de la Iinea L-2093,

problema predial en la Iinea San Juan �024Chilca, nueva programacién para

desconexion de las lineas Ventani|la- Zapallal y Ventanilla Chavarria (no se

desenergizaré en paralelo)

4. VALOR '

Se estima que el proyecto Ampliacién 15 superaré el monto del contrato con el

MEM en 5.86%, segun muestra el siguiente cuadro. Complementariamente se

adjunta presupuesto proyectado. (Anexo 10: Presupuesto Proyectado).

Presupuesto (*)Presupuesto

Detaue contractual USD Proyectado USD

Linea L-2093 17,589,074.00 18,117,802.27

Lineas L-2242/2243 15,593,674.00 8,385,270.54

4to circuito Ventanilla-Chavarria 8,638,626.00 1 17,854,619.95

(*)Considera Ia proyeccién de los valores de adendas, adicionales y

contrataciones no contempladas en el anteproyecto. �030
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5. INDICADORES DE GESTION

5.1. AVANCE Fislco DEL PROYECTO

Cuadro de indicador de avance de| proyecto que relaciona avance real versus

avance planeado, complementariamente se adjunta cronograma de avance

del proyecto (Anexo 01 cronograma).

lndice

Descripcién avance
Real/Avance

Planeado

CONSTRUCCION LINEAS DE

TRASMISION

CONSTRUCCIONSUBESTACIONESj
PUESTA EN SERVICIO E211

E111
Zili

Leyenda:

151
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La curva de Avance Fisico puede ser observada en la Figura O2.
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Figura 02: Curva S de avance del Proyecto (Cone noviembre 2014)

5.2. AVANCE CAUSACION DEL PROYECTO

Curva de avance de causacién de| proyecto puede ser observada en la Figura

03.

Anexo 8 2 Avance de Causacién

50

�030S ____

.0�024"'

,5 '
gm, �024-1'

is�024--mu
51 mm +'�034�034
3 2°�024I15

1,, �024.'l
5 111""
. 19""

«*5» "$5 -.59 3.9 £3 of�030«*3 �030*9.4°)�030\\°")�030#3? sf cg�031\°\"b «#5)

Figura 03: Curva S de Causacién del Proyecto (Cone noviembre 2014)
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5.3. FACTORES DE FRENAJE

Construccién y Montaje de Lineas de Transmisién - Gestién Predial

- Dificultades para concluir Ias negociaciones con algunos propietarios

en la Iinea San Juan �024Chilca L-2093.

T

El abogado de Thivan presenté su

. declaracién. Se esta espera a la

T70'T75 Empresa Tl-"Van sentencia de| Juez para el dia 09-

12-2014

Se enviaré Cana proponiendo Acta

Van.l94:41' Jaime Guillen de acuerdo donde un perito externo

valorice su terreno.

6. ASPECTOS RELEVANTES

- 31-Octubre: Con carta CS00476-14011031, se presenté al COES, el

Estudio Complementario del Proyecto Ampliacién 15 para la

desconexién de las lineas de transmisién L-2242/L-2243/L-2246

(Zapa.lla]-Ventanilla-Chavarria), donde se solicita que las lineas de

transmisién se desconecten simulténeamente.

o 04�024Noviembre:Se presenté el Plan de abandono ante la DGAAE, el

cual contin}401aen evaluacién.

o 13-Noviembre: Se entregé a almacén EDEMSA el cable OPGW,

herraj es y accesorios.

0 18-Noviembre: Con carta COES/D/DP-1644-2014, el COES entrego

su informe COES/D/DO/SPRIT�024133-2014,dando respuesta a la carta

CS00476-14011031; donde indica que no se podra desconectar en

paralelo las lineas L-2242/L-2243/L-2246 Zapallal �024Ventanilla -

Chavarria, y recomendé primero desconectar la Linea Ventanilla �024

Chavarria L-2246, y luego la Iinea Ventanilla �024Zapallal L-2242/2243.

0 21-noviembre: con carta CS0515-14011031, REP inforrné al

Ministerio de Energia y Minas sobre la nueva programacién de la

desconexién de las lineas Ventanilla �024Chavarria L-2246 y Ventanilla �024

Zapallal L-2242/2243 autorizado por el COES y el impacto en plazo

para la ejecucién del Proyecto Ampliacién 15.

- 26-Noviembre: llegaron a las subestaciones San Juan y Chilca, los

carretes de con Cables Cowslip. Aero Z y banco de baterias.
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0 26-Noviembre: Se dio inicio alas pruebas SAT, con los seccionadores

de linea y barra.

0 El avance dc las actividades en las subestaciones San Juan, Chilca

y Chavarria se detallan en los siguientes cuadros:

o S.E. San Juan:

. 1?--.

ACTIVIDADES EN MONTAJE DE EQUIPOS METRADO SALDO AL

ZXZIEZE

ZXXXEE

j}402}401

11

_ _ _ A ,_ V __W V __ ACUMJlAD SALDO 30-11-14

ZKEEE

jE1I1IK

o S.E. Chilca:

jm ' "Tm"
ACTIVIDADES EN MONTAJE MEFRADO SALDO AL

ANTIDA
"EM DE EQUIPOS PRIMARIOS M C D ACUMULADO SALDO 301144

, _ AL 3o11~14 , _

MONTAJE DE EQUIPDS �030:11!

j CONEXIONADO DE EDUIPDTEED

j PRDEDAS SAT Eouwos :I&Z

Z1 Euuwo PUESTD EN sERvIcI

ACTIVIDADES EN CAWDAD AVANCE METRADO SALDO Al.

I _ CABLEADO oz CONTROL .,_. _ . ACUMULADO SALDO 3011-14

TENDIDO DE CABLE DE coN IE 3120 E

11PRUEBAS CABLE DE CDNTR

0 SE. Chavarria:

AVANCE ACUMULADO METRADO SALDO Al.

H

II RETIR0 DE GRAVA A�031 7 -1
nEXCAVACIONES -_

SOLADOS 11
EACERD DE REEUER20 ZAPATASV PEDESTAL Z

coNcRETo EN ZAPATAS
B ENCDFRADD PEDESTAL

CDLDCACIDN DE PERNOS
ECDNCRETO PEDESTAL

RELLEND COMPACT/«D0

REPDSICLON DE GRAVA
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AVANCE

. SALDO AL 3011-14
7 _ AL30-11-14 _M

11

II
II

II

I!
II

IE
j

0 El avance de las actividades en la Iinea San Juan - Chilca se detalla

en el siguiente cuadro:

'7 V _-Alana Avance 7 -H H ' 7¥

Avance Mame Mensual Mensual xmame xkvance �030Ede
INDIUDORES wnsmxazs Mensual Mensual Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado cump}401mmm

Planeado Real Planeado Real
Planeado Real

Kj}402}402}402}402ll

}402_�024KZ�024EHEu'2IEEE!1
EZZCZZKEEIIEZ-E1

CREE-EKEIIEI

E}401i}401l}402ji

j�024I�024!1-£31.?

EZ1EH1E�024§IEZI$:'.'IE}1

-El % de avance acumulado es respecto de| total de torres (118 und.)

6.1. SALUD OCUPACIONAL Y SEGURIDAD INDUSTRIAL

0 l7-Noviembre: En la actividad dc regulado de la T106 a la T108, los

trabajadores se encontraban recuperando la F0, ancléndola en

céncamos, debido que los céncamos no soportaron la tensién originada

por el cable de F0, salieron de su lugar bruscamente golpeando

levemente a unos de los trabajadores. En este accidente incapacitante,

se tomaron las siguientes acciones Reinduccién del incidente al

personal involucrado, difusién de accidents a todo el personal, quedo

prohibido el uso de céncamos para sujetar cables tendido.
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6.2. ASPECTOS SOCIALES Y AMBIENTALES

CONTRATO GP-069-2013

REP �024WALSH PERU S.A.

Objeto: Servicio de Consultoria para obtencién de licencias ambientales

para las Lineas de Transmisién en 220 KV San Juan- Chilca (L-

2093); Zapallal �024Ventanilla (L-2242/2243); Ventanilla -

Chavarria (L-2246)

Plazo: 180 dias.

Hechos que destacar:

I Ventanilla- Chavarria:

- 04-noviembre: Se presenté ante la DGAAE el Plan de Abandono de

la Iinea L-2246. A la fecha no se tiene respuesta de aprobacién por

- parte de la DGAAE.

CONTRATO GP-097-2013

REP �024PUKUNI.

objeto: Efectuar el servicio de evaluacién en campo y obtencién del

CIRA y plan de monitoreo arqueolégico para la repotenciacién

de las lineas del proyecto.

Plazo: 450 dias.

Hechos que destacar:

o 24-noviembre: Se presenté al Ministerio de Cultura el Ievantamiento

de observaciones del CIRA de la T�02440a SE-Chavarria.

o 24-noviembre: Se colocaron |os paneles informativos solicitados por

la DDC de| Callao en el sitio arqueolégico Pampa Ios Perros.

o Contin}402aen evaluacién Ia solicitud de cruce aéreo de la Variante de

la Iinea Ventanilla �024Chavarria_el cual fue presentado el 22 de octubre

del presente a}401o.

6.3. ASPECTOS PREDIALES

CONTRATO GP-069-2013

REP �024Consultoria y Supervisién S.A.C. (COYSUSAC)

objeto: Servicio de Gestién Predial para la Lineas de Transmisién en

220 KV San Juan- Chilca (L-2093); Zapallal �024Ventanilla (L-

2242/2243); Ventanilla �024Chavarria (L-2246)

Plazo: 365 dias.
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Hechos que destacar:

I Linea San Juan �024Chilca:

- 21-Noviembre: Se presente escrito absolviendo las observaciones del

juzgado al caso que se afronta con la empresa THIVAN.

- Linea Ventanilla �024Chavarria:

- 26-Noviembre: Se llevo a cabo una reunion con I Diécesis dc

Carabayllo, donde se explico que la propuesta econémica no esta�031:

dentro del alcance del proyecto.

- Ala fecha, se tiene:

o L-2093: San Juan - Chilca:

% De

INDICADOR Torres avance

Acumulado

Con Acta de Compromise (Con permiso de

realizar trabajos) 112 95%

Con rouesta economica lanteada �034

Sin Acta de Compromiso n

11�030
o L-2242/2243.- Zapallal �024Ventanilla:

% De

INDICADOR Torres avance

Acumulado

Con Acta de Compromise (Con permiso de

realizar trabaos 41 82%

Con propuesta economica planteada a

Sin Acta de Compromise

@-

o L-2246 Ventanilla �024Chavarria:

% De

INDICADOR Torres avance

Acumulado

Con Acta de Compromise (Con permiso de

realizar trabaos 37 76%

Con propuesta econémica planteada

Sin Acta de Compromise

T:

7. QUEJAS Y RECLAMOS:

o Sin novedad
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_ PROYECTO: AMPLIACION 15 I

AMPLlAC[ON DE LA CAPACIDAD DE TRANSMISION DE

LAS L|_NEAS EN 220 KV: L2093, L2242/2243 Y LA

INSTALACION DEL 4T0 CIRCUITO ASOCIADO A LA L2246.

INFORME MENSUAL

DICIEMBRE

Documento PE-AM15-INME-I1412

PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DEL PERU -PDl-

Lima, 06 de enero de 2015
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PROYECTO AMPLIACION 15

INFORME MENSUAL

1. ANTECEDENTES

Red de Energia de| Pen�031:S.A. (REP) es la empresa concesionaria que opera los

Sistemas de Transmisién Eléctrica ETECEN �024ETESUR, a partir del dia 5 de

Setiembre de 2002 (segun Contrato de Concesién suscrito con el estado

Peruano).

En virtud de la Décimo Quinta Cléusula Adicional por Ampliaciones en el marco

de| Contrato de Concesién, el 20 de febrero de 2013, REP y el estado Peruano

acordaron |a ejecucién de la Ampliacién de la capacidad de transmisién de la

|I'nea de transmisién 220kV San Juan-Chilca (L-2093), Ventanilla-Zapallal (L-

2242/L-2243), Ventanilla-Chavarria (L-2246) y subestaciones asociadas.

REP contraté a PDI para realizar el gerenciamiento de| proyecto (GP-035-2013).

2. ALCANCE

El Proyecto Ampliacién 15 comprende las siguientes actividades principales:

a) Ampliacién de la capacidad de transmisién de la Iinea de transmisién

220kV San Juan-Chilca (L-2093) de 350MVA a 700MVA, que

comprende convertirla a una Iinea de transmisién de doble terna y

ampliacién de subestaciones asociadas

i) Nueva Linea de Transmisién 220kV San Juan �024Chilca en doble

tema sobre la misma servidumbre de la Iinea actual L-2093.

> Desmontaje total de la Iinea de transmisién L-2093.

> Suministro e instalacién de estructuras tipo celosia de acero

galvanizado para la nueva Iinea y obras civiles asociadas.

> Suministro e instalacién de| conductor para una Iinea, tipo

ACAR 442.7mm2.

> Suministro e instalacién de cadenas de aisladores

engomados, herrajes, ferreteria, puestas a tierra y demés

accesorios.

> Pruebas y puesta en servicio.

> Otros que se requieran para obtener Ia capacidad de

transmisién de 700MVA en régimen de operacién normal y

840MVA en régimen de operacién en emergencia.

ii) Ampliacién Subestacién San Juan (implementacién de una celda

y traslados de conexiones).

119



iii) Ampliacién Subestacién Chilca (implementacién de una celda y

traslados de conexiones).

iv) Solucién de problemas de servidumbre ocupadas.

b) Ampliacién de la capacidad de transmisién de la Iinea de

transmisién 220kV Ventanilla-Zapallal (L-2242/L-2243) de 152MVA

a 270MVA por terna, mediante una nueva Iinea de transmisién de

doble terna utilizando la misma servidumbre.

I) Nueva Iinea de transmisién 220kV Ventanilla Zapallal sobre la

misma servidumbre de la Iinea actual L-2242/L-2243.

> Desmontaje total de la Iinea de transmisién L-2242/L-2243.

> Suministro e instalacién de estructuras tipo celosia de acero

galvanizado y obres civiles asociadas.

> Suministro e instalacién de conductor tipo ACAR 442.7 mm2.

> Suministro e instalacién de cadenas de aisladores de vidrio

engomados, herrajes, ferreteria puestas a tierra y demés

accesorios necesarios.

> Pruebas y puesta en servicio.

> Otros que se requieran para obtener |a capacidad de

transmisién de 540MVA en régimen de operacién normal y

648MVA en régimen de operacién de emergencia.

ii) Ampliacién Subestacién Ventanilla (repotenciacién de barra A e

instalacién de registrador de fa/Ia).

iii) Ampliacién Subestacién Zapallal (instalacién de registrador de

fa/Ia).

iv) Solucién de problemas de servidumbre ocupadas.

c) Instalacién del cuarto circuito 220kV de 189MVA, utilizando Ias

estructuras existentes de la Iinea de transmisién 220kV Ventanilla-

Chavarria (L-2246) y ampliacién de subestaciones asociadas".

i) Linea de transmisién nueva.

> Suministro e instalacién de una terna, sobre Ias estructuras

existentes para los tramos que no comprenden Ias variantes,

correspondiente al cuarto circuito en 220kV con conductor

ACAR 400mm2.

> Suministro e instalacién de las cadenas de aisladores de

vidrio engomados, line post, herrajes, ferreteria y demés

accesorios necesarios para esta terna.
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> Variante aérea de doble circuito desde Ia estructura existente

(T37 a T43).

> Pruebas y puesta en servicio.

> Otros que se requieran para obtener Ia capacidad de

transmisién de 189 MVA en régimen de operacién normal y

227MVA en régimen de operacién en emergencia.

ii) Ampliacién Subestacién Ventanilla (implementacién de una

celda, implementacién de una estructura doble circuito, traslados

de conexiones).

iii) Ampliacién Subestacién Chavarria (implementacién de una

celda).

iv) SoIucio�031nde problemas de servidumbre ocupadas.
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3. PLAZO

Los plazos correspondientes al proyecto son los siguientes:

Plazo estimado

Plazo Plazo Planeado por la

Descripcién Contractual (Linea base) supervision (*)

Inicio Proyecto 20-02-2013 20-02-2013 _

Puesta en servicio L-2093 19-11-2014 19-11-2014 09-02-2015

Puesta en servicio 4to _ _ 19_03_2o15 _ _

circuito Ventanilla-Chavarria 19 03 2°15 30 05 2015

Puesta en servicio L- 19_o3_2015 _ _
2242/2243 19 03 2015 30 09 2015

19-07-2015 19-07-2015 19-11-2015

(�034)Debidoa la demora en la desenergizacién por el COES de la Iinea L-2093,

problema predial en la Iinea San Juan �024Chilca, nueva programacién para

desconexién de las lineas Ventani|Ia- Zapallal y Ventanilla Chavarria (no se

desenergizaré en paralelo)

4. VALOR .

Se estima que el proyecto Ampliacién 15 superaré .el monto del contrato con el

MEM en 5.86%, segun muestra el siguiente cuadro. Complementariamente se

adjunta presupuesto proyectado. (Anexo 10: Presupuesto Proyectado).

Detane Presupuesto (')Presupuesto

contractual USD Proyectado USD

inea L-2093 17.589.074.00 18,117,802.27

ineas L-2242/2243 15,593,674.00 8,385,270.54

to circuito Ventanilla-Chavarria 8,638,626.00 17_854,619.95

(')Considera la proyeccién de los valores de adendas, adicionales y

contrataciones no contempladas en el anteproyecto.
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5. INDICADORES DE GESTION

5.1. AVANCE Fislco DEL PROYECTO

Cuadro de indicador de avance del proyecto que relaciona avance real versus

avance planeado, complementariamente se adjunta cronograma de avance

del proyecto (Anexo 01 cronograma).

> Indice

Descripcién avance

Real/Avance

Planeado

%

{ii
CONSTRUCCION LINEAS DE

TRASMISION

CONSTRUCCION SUBESTACIONESj
PUESTA EN SERVICIO
_

Z11
(*) N.| = Actividad no iniciada I , �030

Le enda:

-
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La curva de Avance Fisico puede ser observada en la Figura 02.

?Ahéa§6:6? ':'<:'u"r:§t§ f¢1:'e':'a1{::ai.:-}a:c:e{: fiéikiél
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vast F4-�024 �024~4 - �024�024-�030~-
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Figura 02: Curva S de avance del Proyecto (Corte diciembre 2014)

5.2. AVANCE CAUSACION DEL PROYECTO

Curva de avance de causacién del proyecto puede ser observada en la Figura03.

Anexo 8 : Avance de Causacién

so

45 �024'T"""'"'"

S 30

5 �024�024~�024»u~~
E �030S_' *�031"�030�034;�034«mm
lljl, @

is �024T10 '

5 . �024

_ Q m_»I-�024- 

'5 "5 �030b �035: V« v- 5 In 5 tn 9: "2 �030J �0309 6

4~""�035�030~?\�031~«,¢"> 0°45 95""), 6*�035?ex�031\"\'~ 9%�030?<~°4�035é�030°'>«#8 «*9, '\�030�031\'~'-9°�035

Figura 03; Curva S de Causacién del Proyecto (Code diciembre 2014)
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5.3. FACTORES DE FRENAJE

Construccién y Montaje de Lineas de Transmisién - Gestién Predial

- Di}401cultadespara concluir Ias negociaciones con algunos propietarios

en la Iinea San Juan �024Chilca L-2093.

T
Se presenté la documentacién

solicitada por THIVAN (cronograma

detallado de actividades, planos.

T70�024T75 Empresa Thivan procedimientos, y escrito para

desistir del prooeso judicial), se esté

a la espera de su respuesta y

autorizacién de ingreso al predio

Se contraté a 2 peritos para realizar

Vano T41- . . Ia valorizacién al terreno del

T42 Jame Gumen propietario, aun no autoriza el

ingreso al mismo.

6. ASPECTOS RELEVANTES

o O9-diciembre: El COES aprobé el estudio de operatividad de proyecto

Ampliacién 15.

0 19-diciembre: EDEMSA paralizé las actividades en la Iinea San Juan �024

Chilca debido a las }401estasdc }401nde a}401o.

0 22-diciembre: se contraté a la empresa EPRISEG con el }401nde realizar

la vigilancia de la Iinea San Juan �024Chilca desde el 22 de diciembre

2014 hasta 04 de enero de 2015.

0 24-diciembre: El COES con}401rméel corte de energia de la Iinea L-

2095, para el 28 de diciembre de 2014.

0 El avance de las actividades en la Iinea San Juan - Chilca se detalla

en el siguiente cuadro:

�030- Avance --1,1-Canoe

V unmuoonrs »::a::I |:::Irs�030::lM°"m' M°"�031"a':c|1Ar::1r|::o :c|fr:I:1'lI;:o * A"�031,"°?�030E
Planeadu Real A:mu':d° Awggulfdo Planeado Real wmphmum

' anea o a

ZI:I1mHE1E$

Zljli}401l}401i

EEIZZZZEEZEEEZ

IZZZEZEIZ

111111

1111311

u�024-::z:l�024zn
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6.1. SALUD OCUPACIONAL Y SEGURIDAD INDUSTRIAL

0 Sin novedad.

6.2. ASPECTOS SOCIALES Y AMBIENTALES

CONTRATO GP-069-2013

REP �024WALSH PERU S.A.

objeto: Servicio de Consultoria para obtencién de licencias ambientales

para las Lineas de Transmisién en 220 KV San Juan- Chilca (L-

2093); Zapallal - Ventanilla (L-2242/2243); Ventanilla �024

Chavarria (L-2246)

Plazo: 180 dias.

Hechos que destacar:

0 Ventanilla- Chavarria:

- Contin}401aen evaluacién por la DGAAE, el Plan de Abandono de la

Variante de la linea Ventanilla �024Chavarria.

CONTRATO GP-097-2013

REP �024PUKUNI.

objeto: Efectuar el servicio de evaluacién en carnpo y obtencién de|

CIRA y plan de monitoreo arqueolégico para la repotenciacién

de las lineas del proyecto.

Plazo: 450 dias.

Hechos que destacar:

- Continua sin respuesta por parte del Ministerio de Cultura Ia solicitud

de| CIRA para la variante de Chavarria desde I T-40 hasta la SE

Chavarria.

- Continua en evaluacién Ia solicitud de cruce aéreo por parte del

Ministerio de Cultura.

6.3. ASPECTOS PREDIALES

CONTRATO GP-069-2013

REP �024Consultoria y Supervision S.A.C. (COYSUSAC)

objeto: Servicio de Gestién Predial para la Lineas de Transmisién en

220 KV San Juan- Chilca (L-2093); Zapallal �024Ventanilla (L-

2242/2243); Ventanilla �024Chavarria (L-2246)

Plazo: 365 dias.

Hechos que destacar:
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0 Linea San Juan �024Chilca:

- 29-Diciembre: Se presenté a la empresa THIVAN, los documentos

solicitados, se esté a la espera de su respuesta y autorizacién de

ingreso

0 A la fecha, se tiene:

o L-2093.- San Juan �024Chilca:

% De avance

Con Acta de Compromise (Con permiso de

realizar trabajos) 1 12 95%

Con rouesta econémica Ianteada n

Sin Acta de Compromise �034

I13:

0 L-2242/2243.- Zapallal �024Ventanilla:

% De avance

Con Acta de Compromise (Con permiso de realizar

traba'os 41 82%

Con propuesta economica planteada a

Sin Acta de compromiso u

EH:

0 L-2246 Ventanilla �024Chavarria:

% De

INDICADOR Torres avance

Acumulado

Con Acta de Compromise (Con permiso de

realizar traba'os 37 76%

Con propuesta econémica planteada

Sin Acta de Compromise n

11-

7. QUEJAS Y RECLAMOS:

0 Sin novedad
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I PROYECTO: AMPLIACION 15 I
AMPLlAC[0N DE LA CAPACIDAD DE TRANSMISION DE

LAS L[NEAS EN 220 KV: L2093, L2242/2243 Y LA

INSTALACION DEL 4T0 CIRCUITO ASOCIADO A LA L2246.

INFORME MENSUAL

ENERO

Documento PE-AM15-INME-l1501

PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DEL PERU -PD|-

Lima, 06 de febrero de 2015
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PROYECTO AMPLIACION 15

INFORME MENSUAL

1. ANTECEDENTES

Red de Energia de| Peru S.A. (REP) es la empresa concesionaria que opera |os

Sistemas de Transmisién Eléctrica ETECEN �024ETESUR, a partir del dia 5 de

Setiembre de 2002 (seg}402nContrato de Concesién suscrito con el estado

Peruano).

En virtud de la Décimo Quinta Cléusula Adicional por Ampliaciones en el marco

de| Contrato de Concesién, el 20 de febrero de 2013, REP y el estado Peruano

acordaron Ia ejecucién de la Ampliacién de la capacidad de transmisién de la

Iinea de transmisién 220kV San Juan-Chilca (L-2093). Ventanilla-Zapallal (L-

2242/L-2243), Ventanilla-Chavarria (L-2246) y subestaciones asociadas.

REP contraté a PDI para realizar el gerenciamiento de| proyecto (GP-035-2013).

2. ALCANCE

El Proyecto Ampliacién 15 comprende Ias siguientes actividades principales:

a) Ampliacibn de la capacidad de transmisién de la Iinea de transmisién

220kV San Juan-Chilca (L-2093) de 350MVA a 700MVA, que

comprende convertirla a una Iinea de transmisién de doble terna y

ampliacién de subestaciones asociadas

I) Nueva Linea de Transmisién 220kV San Juan �024Chi/ca en doble

tema sobre la misma servidumbre de la Iinea actual L-2093.

> Desmontaje total de la Iinea de transmisién L-2093.

> Suministro e instalacién de estructuras tipo celosia de acero

galvanizado para la nueva Iinea y obras civiles asociadas.

> Suministro e instalacién del conductor para una Iinea, tipo

ACAR 442.7mm2.

> Suministro e instalacién de cadenas de aisladores

engomados, herrajes, ferreteria, puestas a tierra y demas

accesorios.

> Pruebas y puesta en servicio.

> Otros que se requieran para obtener Ia capacidad de

transmisién de 70OMVA en régimen de operacién normal y

840MVA en régimen de operacién en emergencia.

ii) Ampliacién Subestacién San Juan (implementacién de una celda
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y traslados de conexiones).

iii) Ampliacién Subestacién Chilca (implementacién de una

celda y traslados de conexiones).

iv) Solucién de problemas de servidumbre ocupadas.

b) Ampliacién de la capacidad de transmisién de la Iinea de transmisién

220kV Ventanilla-Zapallal (L-2242/L-2243) de 152MVA a 270MVA

por terna. mediante una nueva Iinea de transmisién de doble tema

utilizando la misma servidumbre.

i) Nueva Iinea de transmisién 220kV Ventanilla Zapallal sobre la

misma servidumbre de la Iinea actual L-2242/L-2243.

> Desmontaje total de la Iinea de transmisién L-2242/L-2243.

> Suministro e instalacién de estructuras tipo celosia de acero

galvanizado y obres civiles asociadas.

> Suministro e instalacién de conductor tipo ACAR 442.7 mm2.

> Suministro e instalacién de cadenas de aisladores de vidrio

engomados, herrajes, ferreteria puestas a tierra y demés

accesorios necesarios.

> Pruebas y puesta en servicio.

> Otros que se requieran para obtener la capacidad de

transmisién de 540MVA en régimen de operacién normal y

648MVA en régimen de operacién de emergencia.

ii) Ampliacién Subestacién Ventanilla (repotenciacién de barra A e

instalacién de registrador de fa/Ia).

iii) Ampliacién Subestacién Zapallal (instalacion de registrador

de fa/Ia).

iv) Solucién de problemas de servidumbre ocupadas.

c) Instalacién de| cuarto circuito 220kV de 189MVA, utilizando las

estructuras existentes de la Iinea de transmisién 220kV Ventanilla-

Chavarria (L-2246) y ampliacién de subestaciones asociadas".

i) Linea de transmisién nueva.

> Suministro e instalacién de una tema, sobre Ias estructuras

existentes para los tramos que no comprenden las variantes,

correspondiente al cuarto circuito en 220kV con conductor

ACAR 400mm2.

> Suministro e instalacién de las cadenas de aisladores de

vidrio engomados, line post, herrajes, ferreteria y demés
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accesorios necesarios para esta terna.

> Variante aérea de doble circuito desde la estructura existente

(T37 a T43).

> Pruebas y puesta en servicio.

> Otros que se requieran para obtener la capacidad de

transmisién de 189 MVA en régimen de operacién normal y

227MVA en régimen de operacién en emergencia.

ii) Ampliacién Subestacién Ventanilla (implementacién de una

celda, implementacién de una estructura doble circuito, traslados

de conexiones).

iii) Ampliacién Subestacién Chavarria (implementacién de una

celda).

iv) Solucién de problemas de servidumbre ocupadas.
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5. INDICADORES DE GESTION

5.1. AVANCE Fislco DEL PROYECTO

Cuadro de indicador de avance del pfoyecto que relaciona avance real versus

avance planeado, complementariamente se adjunta cronograma de avance

del proyecto (Anexo 01 cronograma).

Indice

Descripcién avance
Real/Avance

Planeado

�031

CONSTRUCCION L|'NEAS DE

TRASMISION

CONSTRUCCION SUBESTACIONES

PUESTAENSERVICIO [ill

31
(�030)N.l =Actividad no iniciada

Le enda: '

«
H21
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La curva de Avance Flsico puede ser observada en |a Figura 02.
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Figura 02: Curva S de avance de| Proyecto (Cone enero 2015)

5.2. AVANCE CAUSACION DEL PROYECTO

Curva de avance de causacién del proyecto puede ser observada en la Figura

03.

Anexo 8 : Avance de causacién

50

45 �024�024

~°
3 so

5 �024'+w~~3 25

== �024I$'@ �034W
3 2°TI

15

1° "-'-'-W3!
5 120*�031
«#9 3° $3 #05» $3 $59�034&*.»*= $5» age 003- $�030.~�030=§,~�030°R3 3» $5»

Figura 03: Curva S de Causacién de| Proyecto(Cor1e enero 2015)
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5.3. FACTORES DE FRENAJE

Construccién y Montaje de Lineas de Transmisién - Gestién Predial

- Di}401cultadespara concluir Ias negociaciones con algunos propietarios

en la |inea San Juan �024Chilca L-2093.

o Dificultad en la Negociacién con EDEGEL para que autorice el uso de

sus éreas, con el }401nde para realizar la ampliacién de las barras de

220 KV sobre las vias existente en la SE Ventanilla.

Se coordina seguridad

particular para reiniciar

trabajos en el predio�030

Tendido de Jaime Guillen |Tambiétn°se eIsta hlagiindo

C d , , . . as gesr nes egae ara
Va�030:1"°$_�034:1"_"T�030:"2Agrorndusglarf Punta del dejar sin efecto la

disposicién de la }401scalla

de la comisaria que no

presta las garantias para

desarrollar |os trabajos.

Al-|1°T5Z3Ci°n Para '3 Continua las Negociacién

C°�0355t"U°Ci°'_�030de| entre REP y EDEGEL, con

Nuevo Pémco Para REP-EDEGEL el }401nde EDEGEL autorice

°e'da de a°°P'° el uso de la via existente e

35. Ventanilla iniciar los trabajos.

6. ASPECTOS RELEVANTES

o 23-Diciembre: EL Ministerio de Cultura emitié el O}401cioN�0302272-2014~

DCE-DGPA/MC, aprobando el CIRA solicitado para la variante de

Chavarria T40 hasta la SE �024Chavarria.

- 04-Enero: Se reubicé la L-2094 de 220 KV en la antigua celda L-2095

en la SE Chilca.

o 22-Enero: Se paralizaron los trabajos de tendido del conductor ACAR

de las torres T9 a T19, debido a que la cimentacién de la torre T11.

presenté un arrancarniento aprox. 6 cm, por lo que se tuvo que

descargar dicha torre. Iuego de las investigaciones se detecté que Ia

construccién de las cimentaciones no se realizé de acuerdo al dise}401o

(cimentacién tipo pila con campana).EI contratista enviaré un dise}401o

proponiendo Ia solucién y resane de| trabajo.

- 23-Enero: Se remitié Cana de adjudicacién a la empresa VCN

Contratistas, por el proceso SPU-O14-2014 (Dise}401o,suministro,

construccién de la variante de la Iinea Ventanilla �024Chavarria L-

2244/2245).

- 27-Enero: VCN y PDI realizaron una inspeccién en campo a las zones

en que se realizaran los trabajos, Ilegada de las torres SE- Ventanilla

138



y SE- Chavarria, con el fin de que inicie |os trabajos de estudio e

ingenieria.

o 02-Febrero: Llegé a puerto CALLAO el primer envio de Aisladores

Line Post como pane de entrega del contrato REP-NGK.

o 02-Febrero: Se recibié el O}401cioN° 193-2015-MEM/DGAAE donde

indica que se debe publicar en el Diario Oficial el Peruano el Plan de

Abandono asi como notificar a las Municipalidades del érea de

in}402uenciasobre las actividades comprendidas en dicho Plan.

o 04-Febrero: La empresa Thivan permitié el ingreso a su predio.

o El avance de las actividades en las subestaciones San

Juan, Chilca y Chavarria se detallan en los siguientes

cuadros:

o S.E. San Juan:

ACTIVIDADES an MONTAJE as
ITEM ESTRUCTURAS METALICAS DE CANTIDAD A<':"Em�030Lgg°AV�030"§E2�031;�03043)�030:'f�031:�030;�030-"°°

EOUIPOS v ponncos

Z�024MONTAJE SOPORTE DE EOUIPOS MEI

ACTIVIDADES EN MONTAJE us METRADO AVANCE ACUMULADO

Z�030�024MONTAJE DE EOUIPOS um:

Z�024CONEXIONADO DE EOUIPOS

Z1 PRUEBAS SAT EOUWOS

Z�024EQUIPO PUEST0 EN SERVICIO E31311

ACTIVIDADES EN CABLEADO as METRADO AVANCE ACUMULADO

M

It TENDIDO DE CABLE DE CONTROL IEEEM

I �035�034�034�030°�034§.§:,?.:FE:$8°"*�034°L1

o SE. Chilca:

ACTIVIDADES MONTAJE umenos METRADO AVANCE ACUMULADO

}402
- MONTAJETABLERO CONTROLLINEA E1�0341oo.oo%

CZ MONTAJE TABLER0 MEDIDORES

Z�024MONTAJE PROTECCION DELINEA E31111

ACTIVIDADES an MONTAJE METRADO AVANCE ACUMULADO

2- MONTAJE SOPORTES DE EOUIPOS �034100.00%

ACTIVIDADES EN MONTAJE as menuoo AVANCE ACUMULADO

E

MONTAJE DE EOUIPOS I111 10°»0°%
Z1 CONEXIONADO DE EOUIPOS }402 

CZ PRUEBAS SAT EQUIPOS 1111

Z�024EQUIPO PUESTO EN SERVICIO E11311 67.50%
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ACTIVIDADES EN CABLEADO DE METRADO AVANCE ACUMULKDO

E
um

PRUEBAS CABLE DE CONTROL 0

�024�024

S.E. Ventanilla:

ACTIVIDADES EN FUNDACIONES DE METRADO AVANCEITEM EQUWO CANTIDAD ACUMULADO ACUMULADO
AL 3101-15

CONCRETO EN ZN�031/�034A5 100-00%
ENCDER/�030D0PEDESTAL 1- 100-00%
COLOCACION DE PERNOS n 100.00%

CDNCRETD PEDESTAL 10000%

I-I RE�030-LENDCDMEACTADD 100-00%

It CDNCRETD SECUND/W0 nu 000%
REPD5'D'0N DE GR/�030VA -m 90-00%

AVANCE ACU
ITEM �031P�030g;'1�030.�031I'�254g°E55" F�035"°�030°�030°"ESDE CANTIDAD rg}401m}401noMULADO AL

31.01.15

2- CDNCRETO EN ZAPATA5 �024100-00%

E ENDDER/�030DDPEDESTAL -2- 100-00%
K COLOCACION DE PERNOS 2-�034100.00%

CONCRETO PEDESTAL 10000%

E RELLEND CDMPACTADO 11 100-00°/°

1, CDNDRETD SECUNDAWD -m
REP05'C'0N DE GRAVA 10000�034/0

AVANCE ACU
ACTIVIDADES EN REFORZAMIENTO DE METRADO

"EM Los PORTICOS EJE c-1 y EJE c.3 °A"T'°A° ACUMULADO ;'}402:1"�030j?_,?AL

CDNCRETD 0'0�030-DEED 100-00%

::::::2:'°~ In
CDNCRETD EN ZAPATAS n 50-00%

2- RED-EN0 CDMPACTADD _�0245000"/°

2 REP05|C|°N DE GRAVA 5000%

o S.E. Chavarria:

ACTIVIDADES EN
ITEM FUNDACIONES DE CANTIDAD rg}401magno91V_�031;1�035f5E"°U"'"LA°° AL

EQUIPO '

- §3$'»5r3x'EsT° E" �030°°-°°°/°
ENCOFRADO

peoesm n �030°°~°°%

:2:2:ec'°~°E
CONCRETO PEDESTAL �030_10000%
RELLENO

H commcmoo �030°°~°°%
E CONCRETO 2. 000%
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SECUNDARIO

REPOSICION DE

ACTIVIDADES EN

FUNDACIONES DE

ITEM PORTICO NUEVO (EJE CANTIDAD fg}401m}402}401ooA°�035M""A°°A"
c-3) Y PIE DE AMIGO

EJE A-3 Y EJE c�0242

CONCRETO EN

ENCOFRADO

PEDESTAL �030°°'°°"�031°
COLOCACION DE

1- CONCRETO PEDESTALn 100.00%

RELLENO

EcoMPAcTADo �030°°�030°°°�031°
CONCRETO

E sEcuNDARIo �024°'°°"�031°
REPOSICION DE

ACTIVIDADES EN

REFORZAMIENTO DE METRADO AVANCE ACUMULADO AL

'TEM Los PORTICOS °A"T'°A° ACUMULADO 31-01-15
EJE a-1 EJE c�0243

�024CONCRETO CICLOPEO a 100.00%

PERFORACION

2 PIANCLAJE Y ACERO 2 2 100.00%

REFUERZO

CONCRETO EN

ZAPATAS �024 �030°°'°°""'
RELLENO

REPOSICION DE

- El avance de las actividades en la Iinea San Juan - Chilca se

detalla en el siguiente cuadro:

V Avance Avance ;:1:ce| avance�03095 Avance 56 Avance

' INDICADORB N�030 Mensual Mensual A F; A ensluad Acumulado Acumulado 96 cumplimiento

I Planeado Real Qualuadoo mgr: O P|anead0 Real

ZZ�024KEEEE

EXCEED;

E1ZK3�024 

IE-KZ1 

KTEKEZ1

112111331
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6.1. SALUD OCUPACIONAL Y SEGURIDAD INDUSTRIAL

o Sin novedad.

6.2. ASPECTOS SOCIALES Y AMBIENTALES

CONTRATO GP-069-2013

REP �024WALSH PERU S.A.

objeto: Servicio de Consultoria para obtencién de licencias ambientales

para las Lineas de Transmisién en 220 KV San Juan- Chilca (L-

2093); Zapallal �024Ventanilla (L-2242/2243); Ventanilla �024

Chavarria (L-2246)

Plazo: 180 dias.

Hechos que destacar:

- Ventani|la- Chavarria:

- 02-Febrero: Se recibié el Oficio N�035193-2015-MEM/DGAAE

donde indica que se debe publicar en el Diario Oficial el

Peruano el Plan de Abandono asi como noti}401cara las

Municipalidades de| érea de influencia sobre las actividades

comprendidas en dicho Plan.

CONTRATO GP-097-2013

REP - PUKUNI.

objeto: Efectuar el servicio de evaluacién en campo y obtencién de|

CIRA y plan de monitoreo arqueolégico para la repotenciacién

de las lineas de| proyecto.

Plazo: 450 dias.

Hechos que destacar:

o 23-Diciembre: EL Ministerio de Cultura emitié el O}401cioN�0352272-

2014-DCE-DGPA/MC, aprobando el CIRA solicitado para la

variante de Chavarria T40 hasta Ia SE �024Chavarria.

0 El Ministerio de Cultura autorizara el cruce aéreo en la zona del cerro

Muleria dentro del Plan de Monitoreo Arqueolégico.

6.3. ASPECTOS PREDIALES

CONTRATO GP-069-2013

REP �024Consultoria y Supervisién S.A.C. (COYSUSAC)

objeto: Servicio de Gestién Predial para la Lineas de Transmisién en

220 KV San Juan- Chilca (L-2093); Zapallal �024Ventanilla (L-

2242/2243); Ventanilla �024Chavarria (L-2246)
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Plazo: 365 dias.

Hechos que destacar:

- Linea San Juan �024Chilca:

- 04-Febrero: La empresa Thivan permitié el ingreso a su

predio.

c A la fecha, se tiene:

o L-2093.1 San Juan �024Chilca:

INDICADOR °/£3:

Con Acta de Compromiso (Con permiso de 100 V

realizar trabajos) �030"

EE-

0 L-2242/2243: Zapallal �024Ventanilla:

"la De avance

Con Acta de compromiso (Con permiso de 41 827

realizar trababs °

Con propuesta econémica planteada n

Sin Acta de Compromise

E�024

o L-2246 Ventanilla �024Chavarria:

INDICADOR 7&2:r:l�0301�031|�034a'("�030;°

Con Acta de Compromise (Con permiso de 39 80?

realizar traba'os °

Con propuesta economica planteada n

Sin Acta de Compromiso _

IE-

7. QUEJAS Y RECLAMOS:

- Sin novedad

i
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