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RESUMEN

La propension a unir esfuerzos y crear sinergias para alcanzar objetivos de mayor
magnitud es mas comun en nuestros dias en el ambito empresarial y en el sector agricola que
progresivamente se esta adaptando a esta corriente de asociativismo y de administracién
agricola para optimizar sus procesos, se estan viendo algunos resultados positivos en el
campo al respecto, pero aun falta un mayor esfuerzo de la sociedad en si para desechar
paradigmas que no permiten establecer un consenso en las comunidades agrarias del Perit con
objetivos productivos y de desarrollo tecnologico, para lo cual se precisa un analisis y estudio

de enfoque en su realidad para crear valor en los agentes agropecuarios nacionales.

La asociatividad en el agro se genera como una tendencia para mejorar el poder de la
negociacion de aquellos pequefios productores tanto en compra de insumos para uso de sus
campafias anuales, mejorar el flyjo de informacion rural en los procesos, asi como en el trato
con los compradores (generalmente son intermediarios) que trasladan los productos del
campo a la ciudad para su distribucién. La menta es el sabor mas importante después de la
vainilla y los citricos, su aceite esencial (que se obtiene de la destilacion de la menta) tiene
una alta demanda en los mercados europeos principalmente, la variedad de menta piperita es
la que se produce en mayor proporcion en la provincia de Lucanas — Ayacucho siendo

utilizada en la industria farmacéutica, comestible y de bebidas (te filtrante, licores, etc).

La asociatividad en los productores de menta se ha desarrollado en escasa magnitud
en los Gltimos arfios siendo este panorama una traba al impulso en la generacién de nuevas
inversiones en el campo y para el apoyo financiero y técnico de las instituciones publicas y

también las privadas como el Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI) ONGs y otras



ligadas al asesoramiento agroexportador; en el manejo de dichas asociaciones u
organizaciones agrarias se presentan dificultades en temas como la gestién de fondos, el uso

de herramientas que promuevan la competitividad y en 1a mejora de procesos productivos.



ABSTRACT

The propensity to join efforts and create synergies to achieve objectives of greater
magnitude 1s more common today in business and the agricultural sector is progressively
adapting to this current associativism and farm management to optimize their processes, they
are you are seeing some positive results in the field in this regard, but there 1s still a greater
effort of society as if to dismiss paradigms that do not allow a consensus in agricultural
communities in Peru with production targets and technological development, for which it
requires a analysis and study of focus in your reality to create value in national agricultural
agents.

Associativity in agriculture is generated as a trend to improve the bargaining power of
small producers both buying inputs of use for their annual campaigns, improve the flow of
rural information processes, as well as in dealing with buyers (usually they are
intermediaries) that carry farm products to the city for distribution. Peppermint is the most
important flavor after vanilla and citrus, its essential oil (obtained from the distillation of
mint}) has a high demand in European markets mainly the variety of ﬁeppermint is produced
1n greater proportion in the province of Lucanas - Ayacucho being used in the
pharmaceutical, food and beverage (like filtering, spirits, etc.) industry. Associativity in
producing mint has developed low magnitude in recent years and this panorama an obstacle
to the momentum in generating new investments in the field and for the financial and
technical‘ support of public and private institutions such as the Ministry of Agriculture and
Irrigation (MINAGRI) and other NGOs linked to agro-export advice; in the management of
agricultural organizations such associations or difficulties in areas such as fund management,
the use of tools that promote competitiveness and improving production processes are

presented.



INTRODUCCION

La asociatividad y la gestion agricola en el Peru son aspectos muy importantes para ¢l
desarrollo de los procesos rurales y del manejo de las parcelas en campe, ello porque el
asociativismo en el agro permite crear una produccion medianamente aceptable en los
productores agrupados a fin de obtener rentabilidad y una negociacién en el mercado
importante a nivel regional, asimismo la gestion agrana enfocada en la utilizacion de los
BPAs (buenas practicas agricolas) y de la tegnologia adecuada a la realidad nacional provee
de herramientas importantes para la optimizacion del emprendimiento de los productores, en
este estudio se analizo la cadena productiva de la menta y de hierbas aromaticas en Lucanas —
Ayacucho, la misma gue permitié un contraste positivo entre 1a hipdtesis y el levantamiento

de informacion a la muestra poblacional seleccionada.

En el Capitulo I sobre el Planteamiento del Problema, se describe sobre la realidad
neurdlgica situacional, y asi poder formular la pregunta de investigacion y a su vez
determinar los objetivos del proyecto, en el Capitulo II se mencion‘%m sobre los fundamentos
tedricos de la investigacién, el marco conceptual general que dan soporte al plan de tesis, en
el capitulo I se sefialan las variables e hipétesis que serviran como sustento analitico a la
mnvestigacion. En el capitulo IV de la metodologia que se emplea, se explica sobre el tipoy
disefio de investigacion, ademas se selecciona la poblacién y muestra, asi como las técnicas
de recoleccion de datos. En el capitulo V se presentaran los resultados y analisis de la
investigacion. En el capitulo VI se realizan la discusion y contraste de los resultados con la
hipdtesis de la investigacion, en los capitulos VII y VIII se preseﬁtan las conclusiones y

recomendaciones del estudio. Finalmente, en el capitulo IX se registran las referencias



bibliograficas, donde se hallan los titulos y autores dé textos fisicos y virtuales que se han
erripleado o revisado para la elaboracion de la presente tesis y en forma complementaria a

este capitulo los anexos refertdos a la presente de investigacion.
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CAPITULO L.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Identificacion del Problema

La economia global e integrada exige a nuestro pais adoptar métodos y
herramientas que pefnlifén la mejora en los procesos productivos y de organizacion
interna para lograr los fines deseados, por la realidad del agro peruano se conoce el
bajo nivel de asociatividad y de sostenibilidad de organizacibnes en el tiempo, asi
cérno el escaso uso de métodos y técnicas que permitan una gestion rural ajustada a la
idiosincrasia regional y del campo; lo anterior permite estructurar la problematica de
analisis en la presente tesis, para ello analizando la informacion del sector agricola,
segun el censo agfopecual;io del INEI - 2012 de 2,260,973 de productores
agropecuarios (personas natufales) registfados en el pais, 517,667 pertenecen a una
asociacion u drganizacién dé productores legalmente constituida, estadisticamente
llega al 23% de productores.del total que estin asociados o con alianzas productivas
comunes, indicador bajo comparandolo con otros paises de la regién que en algunos
casos superan el 50%, la baja asociatividad en nuestro medio obedece a varios
factores como la desconfianza interpersonal en los productores, la poca transparencia
en la gestion comunal y la escasa perspectiva (en va_rids casos) de trabajar en
beneficio de todos ori entado a sus objetivos, dicha situacién produce efectos negativos
como el bajo poder de negociacion de los productpres, al trabgjar en forma individual
generalmente, disminucién de los ingresos por campafias agricolas y pérdida de
competitividad agricola. Asimismo, la falta de reglamentacion de la ley de
Cooperativas y Sociedades Agranas decretada desde 1981 no permite tener el impulso

que requieren las organizaciones agrarias para alcanzar las metas productivas y
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beneficios que debe estimular el estado para la consolidacién de macro-

organizaciones regionales que representen eficazmente sus cadenas de produccion.

En razdn a ello, en esta investigacion se evalu6 el asociativismo en los
productores de menta en Lucanas — Ayacucho no solo para analizar la cobertura y
participacion de los asociados en esta region, sino también para definir si la
aplicacton de herramientas de gestidén rural permiten que los proyectos agricolas sean
sostenibles, rentables y eficientes en el tiempo, con miras a tener una agricultura
empoderada y que les permita a los productores ser competitivos ante el cambiante

mercado agricola mundial.
1.2 Formulacién del Problema
1.2.1 Problema General

¢Cual es la Influencia de la Asociatividad y de la Aplicacion de las Técnicas
de la Administracion Rural en 1a Rentabilidad de las Campafias Agronémicas de los
Productores de Menta en Lucanas?
1.2.2 Problemas Especificos

¢En qué sentido, las alianzas productivas y acuerdos interinstitucionales de los

agricultores de menta de la provincia de Lucanas intervienen en la rentabilidad de sus

campaiias agricolas?
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<En qué grado, el asociativismo y el proceso administrativo aplicado permiten
alcanzar los fines productivos planeados en las organizaciones de menta y hierbas

aromaticas de Lucanas?

¢A qué mivel, el conocimiento de los métodos que promueven la
competitividad rural, la mejora organizacional y de procesos de gestion en los Agro-

productores de menta influyen en el incremento de sus ingresos promedio?
1.3 Objetivos de la Investigacién
1.3.1 Objetivo General

Determinar el Grado de Influencia de la Asociatividad y del Empleo de las
Herramientas de la Administracién Rural en 1a Rentabilidad de 1as Campafias
Agronémicas de los Productores de Menta de Lucanas en Ayacucho.

1.3.2 Objetives Especificos

Analizar las alianzas productivas y acuerdos interinstitucionales que

mmtervienen en la generacion de rentabilidad en los agricultores de menta en Lucanas.

Determinar si en razon al asociativismo y al proceso administrativo aplicado
en su manejo, se permiten alcanzar los fines productivos planeados en las

organizaciones de menta y hierbas aromaticas de Lucanas.
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Evaluar el conocimiento de los métodos que promueven la competitividad
rural y de la mejora organizacional de los agro-productores de menta de Lucanas en

relacion al aumento de sus ingresos en cada periodo.

1.4. Justificacion de la Investigacion

La investigacion es relevante para poder obtener un mayor conocimiento de la
problematica de asociativismo rural, organizacional y productivo del agro en la
provincia de Lucanas — Ayacucho, la nisma que permitio obtener un mayor soporte
informativo en el desarrollo propuestas y planes realistas para los agro productores,
mejoras progresivas en el tema de alianzas productivas y técnicas de buen manejo
rural comunal; la importancia del estudio se fijo en hurgar un tema actual y necesario
para el desarrollo de la agricultura nacional, siendo alin una tematica poco investigada
en el Pert, este estudio aporta un analisis importante en la aplicacién del sector
agricola y de las hierbas aromaticas, el mismo tendra replicabilidad en otras

provincias y regiones agricolas del Peru.

En el aspecto legal, en el estudio se analizo aspectos que deben formar parte de
los elementos que apoye a una reglamentacidn de la ley de Cooperativas y Sociedades
Agranas dada desde 1981, y que a la fecha no permite materializar su aplicacion con
un enfoque real del agro nacional de la cadena de menta y de otros cultivos agricolas.
Ello con el fin de fortalecer las organizaciones agrarias y se adapten positivamente a

la globalizacion de los mercados.
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En el aspecto economico, en el estudio se evalud aspectos que suministran
elementos sobre el costo beneficio que implica asociar a productores agricolas en
contraste al logro de la situacion deseada de mejora en la rentabilidad de los

beneficiarios de programas de aportan el financiamiento en sus campaiias productivas.

En el aspecto ambiental, el estudio promueve el contraste favorable entre la
produccion organica de la menta y hierbas aromaticas y la aplicacion de buenas
practicas agricolas amigables con el medio ambiente, que a su vez generan un

mcremento en el valor de lo producido, por la alta demanda de menta organica.

En la investigacién en forma genérica se analizo, aspectos significativos de la
gestton agricola y rural que componen los métodos aplicados a la cadena productiva
de la menta y estructuran los conceptos de innovacién que impulsan los clisteres o
alianzas entre productores para lograr la rentabilidad y productividad de sus

emprendimientos en cada periodo.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la Investigacién

2.1.1 Antecedentes Internacionales

1) La autora Roxana Beatriz Romero realiza en julio del 2009 el estudio de
“Formas Asociativas en la Agricultura y las cooperativas”, publicado por la
Procuraduria Agrana del Gobierno Mexicano, de dicho estudio se puede citar lo
siguiente “El asociativismo agrario puede definirse como una de las formas
organizativas que articulan a los pequerios productores. Se basan para ello en
practicas historicas o en aquellas promovidas a través de la instrumentacién de
programas especificos para éste sector. CO}? estos términos, ademas, referenciamos la
busqueda de integracion entre la produccion y la comercializacion para ganar escala
y con ello competitividad. El asociativismo agrario no es una practica exclusiva del
polo de los pequefios y medianos agricultores. Los grandes grupos economicos
vinculados al sector agropecuario, también realizan practicas asociativas en su
propio desarrollo y en la subordinacion que realizan de los otros estratos de
productores. Es habitual que los productores establezcan asociaciones de palabra,
aunque a veces disponen de ciertos reglamentos elaborados por ellos mismos, que
contienen minuciosas reglas sobre los turnos de uso, los pagos por dicho uso, la
recaudacion de los fondos para efectuar arreglos fundados en la amistad o la
vecindad, guiados por la intencion de aumentar la escala productiva y de abaratar
los costos. Desde la perspectiva juridica, esa estructura es elemental e informal y, en

el corto plazo, quedan en inferioridad de condiciones para lograr una organizacion
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efectiva que permita ampliar los negocios y mantener un nivel competitivo en el
mercado. El productor recurre al asociativismo fundamentalmente por razones
economicas y financieras manifestadas a través de la escasez de recursos, o bien,
para ser mas eficiente la conjuncion y la administracion de los mismos, dando Iygar a
una combinacion empresarial que le permila producir un beneficio para todos y, a la
vez, asumir que también el riesgo es de fodos, reduciéndose a priori la esfera de
accion individual, surgiendo uniones o asociaciones que para legitimar el accionar
grupal, deben tener alguna cobertura técnica-legal desarrollada en algunos casos en
la practica contractual y, en otros, a partir de su recepcion y.regulacion en el

derecho positivo™.

En esta investigacion, la autora trata en forma detallada la necesidad de
integracion entre las organizaciones agropecuarias para posibilitar una mediana
economia de escala en el sector, entre otros factores que favorecen el emprendimiento

e impulso agrario en México.

2) El autor Daniel Eduardo Iurman realiza en diciémbfe del 2011 la tesis de
“Diagnaostico y Evaluacion Econdmica de Alternativas Tebnolo’gicas para los
Productores Agropecuarios de Patagones en Buenos Aires — Argentina”, el estudio
trata del tema de dotar de tecnologia adecuada a los productores en funcién al limitado
acceso hidrico en la zona y la reconsideracion de mejorai los planes de gestion en los
comités de base que dirigen la méyoria de los agricultores en ¢l 5mbito de Patagonia.
De esta investigacion se puede citar la siguiente apreciacion ngurélgica detectada
“Estos tres problemas principales a) una potencialidad productiva natural limitada

dela region, b) escasa dotacion de recursos del productor individual y c) gestion poco



23

conservacionista del predio, generaron en la zona un proce&o de degradacion de
suelos con una disminucion paulatina de la productividad y un endeudamiento,
descapitalizacion y empobrecimiento de muchos productor.es agropecuarios. Este
proceso se magnifico en la década del 90 por la escasa rentabilidad general del

sector”.

3) Los autores Leonel Montoya, Liliana Portilla y Juan Carlos Casiafio en
Junio del 20] 0 realizan el “Estudio del Modelo de Asociatividad para Produccion de
Pifia Deshidratada en Percira — Colombia® enfocado en proponer mejoras en la
produccion media de los agricultores de la pifia a granel en la localidad de Pereira,
mediante altanzas estratégicas en campo, aplicacion de mayor y mejor tecnologia para
desarrollo un producto de la pifia deshidratada con valor agregado. En relacion al
modelo de Asociatividad profmesto en la investigacién se puede citar lo siguiente
“Este sub-sector cultivo y produccion de pifia cuenta con un capital muy
rudimentario, con procesos tecnologicos simples y mano de obra poco calificada, la
capacidad gerencial es muy poca, lo que disminuye su vision empresarial, que &olo
muestra interés en cultivar y vender el ﬁuto a granel sin agregarle valor y por
consiguiente perdiendé una buena oportunidad de ingresos. Pese a lo anterior los
cultivadores de pifia tienen una funcion importantisima a nive‘? social ya que son
lugares donde convergen personas en busqueda de un ingreso modesto pero que les
permita mantenerse, es decir, que mejorando gradualmente su tecnologia, agregando
valor al producto, calificando su mano de obra y dandole capacidad de innovacion,
se puede mejorar su competitividad y la calidad de vida de las personas del sector.
Cuentan con poco capital y sus presupuestos son igualmente limitados, por otro lado

usan poca fuerza de trabajo calificada. Por medio de la asociatividad, estos
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cultivadores de pifia tienen un altisimo potencial gerencial para comportarse
adecuadamente dentro del sector, pueden responder a los cambios en la demanda v a
la competencia con innovacion en procesos y productos, puede llegar a producir
bienes de inversion y llegar a tener incidencia en el mercado. El modelo de
asociatividad trata de establecer normas claras de funcionalidad que integren
ordenadamente los pasos minimos para dirigir adecuadamente una empresa o

asoctacion”,

4) El autor Elmer Castario elabora en octubre del 2013 la “Investigacion en
Administracion Rural”, publicada por la Universidad de Caldas - Manizales /
Colombia — 2013. En este estudio se realiza una indagacion particular de esta rama de
la administracion que como indica el profesor Castafio “no ha sido valorada ni
empoderada en su magnitud” enfocando su analisis en identificar las herramientas de
gestion adecuados a la realidad agricola de su pais (principalmente del café
colombiano) y permitir con sus conclusiones abrir el campo investigativo
latinoamericano para darle el verdadero valor al desarrollo rural y de mejorar nuestra

productividad.

Asimismo, se despliega una propuesta de indagacion sobre nuestras
caracteristicas como grupo trabajador en el agro latinoamericano y que constituye
fuente de consulta, tanto para funcionarios de las instituciones que dirigen politicas
pUblicas hacia el sector rural y los administradores de organizaciones del agro, como
para estudiantes y profesores de programas de administracién de empresas
agropecuarias, medicina veterinaria e ingenieria agronémica e ingenieria agricola,

entre otros sectores académicos que imparten formacion en este temas. En esta obra se
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exploran fundamentos epistemologicos de la administracion rural, se sugiere un
objeto de estudio planteado desde diferentes perspectivas filosoficas e historicas; se
bosquejan lineas tematicas ain inexploradas; se citan algunos ejemplos de
investigaciones desarrolladas en el tema y se dedica un acapite a la historia del trabajo
europeo. Con estos elementos se invita a estudiosos de las areas relacionadas con esta
disciplina a realizar investigacion y a generar teoria propia sobre la administracidn

rural en Colombia.
2.1.2 Antecedentes Nacionales

1) El autor Edilberto Delfin Velarde realiza en .el afio 2007 la tesis “El
productor agropecuario y los cluster, una alternativa para mejorar las condiciones
de vida y pobreza en la region Arequipa™ donde postula gue el escaso conocimiento
de las herramientas de la gestion agricola, de infegracién de la cadena productiva y del
limitado y puntual apoyo al agro de las entidades del estado, genera la realidad de la
agricultura regional que se halla atomizada, con baja productividad y tecnificacion, asi
como un enfoque a corto plazo en sus procesos sin una direccion estratégica y de

sostenibilidad en sus proyectos.

Asimismo, el autor Delfin Velarde, sostiene que los retos de la produccion
agropecuaria en Arequipa estan dados en crear productos mas complejos y més
apetecibles para mercados mas exigentes a fin de elevar periddicamente la
competencia y la rentabilidad, estimando a su vez que los clisster de las cadenas de la
Kwacha y la Quinua estimularian un progreso en los procesos y rentabilidad en razén

. alas buenas perspectivas de los cultivos organicos andinos.
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2) El autor Freddy Marrero Saucedo realiza el afio 2010 la tesis de
“Caracteristicas, limitaciones y posibilidades de desarrollo de la produccion y
comercializacion de productos orgdnicos en el Peru” trata del asunto de impulsar la
competitividad para el merqado peruano de los productos organicos, con el fin de
aprovechar nuestra ventaja comparativa de los climas que sean favorables, suelos y
practicas ancestrales de i)roducci(),n limpia que ain conservan gran parte de los

agricultores del pais.

El autor Marrero Saucedo, enfoca su estudio con el analisis ‘de la metodologia
de la cadena de valor, la estrategia competitiva y la nueva concepcién de la agricultura
(orientada hacia la provision exfema - agro exportacion) asi como en énfasis en la
participacion dei PBI agricola en el PBI nacional que ﬂuctué.-entre el 8.5 al 9.3% el
2007 y.2008; asimismo, explica el nivel medio/bajo en €l cual se halla el mercado
peruano de productos organicos, ello por el escaso desarrollo de componentes
culturales, de consumo y del bajo ingreso del peruano promedio, por tanto la demanda
y el mercado objetivo es extemo principalmente lo cual implica una exigencia
adicional al. agricultor para el conocimiento de las BPAs, certificacion organica y de la

sostenibilidad de sus procesos y alianzas con otros productores del mismo cultivo.

3) La entidad Pertt Opportunity Fund encargo el afio 2011 realizar el
“Diagnostico de la Agricultura del Peru” ¢l mismo que trata desde una visién global
de los cambios producidos desde la década de 1950 a la actualidad, en la cual se
analiza el enfoque de las grandes haciendas, 1a reforma agraria impulsada por el

gobiemo de Velasco Alvarado que atomizo la agricultura nacional, hasta que a inicios
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de‘la década de 1990 se realizaron cambios en el manejo agrario enfocados en la agro-
exportacion que perdura a la fecha. Asimismo es relevante citar las apreciaciones de
los autores con referencia al diagnostico “La agricultura koy en dia es fuente
principal de ingresos de 2.3 millones de familias que representan el 34% de los
hogares peruanos; éenera aproximadamente el 7.6% del Pi;oducto Bruto Intemé
(PBI), teniendo un peso en la produccion regional que oscila entre el 20% y el 50%
fexcluyendo Lima). En los ultimos afios la agriculturé ha mostrado gran dinamismo,
promaovida por el desarrollo de la agro-exportacion (la cual crecié a un ritmo de
14.5% anual desde el afio 2000). Sin embargo, la agricultura ha crecido a un ritmo
menor que la produccion nacional (3.74% frente a un 4.4% del total de la economia),
lo que ha devenido en una reduccion de su peso relativo en la produccion nacional.
La produccion nacional se desarrolla en 2.5 millones de heclareas, de las cuales el
84% se dedica a la produccion dé cultivos transitorios y el restante a frutales. Los
principales productos agricolas peruanos son el arroz (19%), maiz amarillo duro
(14%), papa (13%), maiz amiliceo (10%), trigo (7.5%), cebada grano (7.4%), entre
otros. Por otro lado, las aves y la produccion de ganado vacumo se llevan el 64% del
valor bruto de la produccion pecuaria (45% y 18% respectivamente). Finalmente, la
estructura productiva forestal constituye uno de los recursos naturales renovables
mas importantes en el pais. En la actualidad existen 78.8 millones de hectareas de
bosques naturales (incluyendo los bosques amazénicos naturales), que ocupan
alrededor del 56% del territorio nacional. Casi el 100% de la agricultura de la costa
y aproximadamente un 40% de la agricultura de la sierra es de riego (Zegarra y
Orihuela, 2005); sin embargo, es todavia muy reducido el porcentaje que adopta
técnicas modernas de riego, en un contexto de escasez de agua que se agrava porel

proceso de calentamiento global que ha generado cambios climaticos que vienen
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afectando las fuentes principales de agua de riego (glaciares y lluvias en la sierra).
Una de las principales limitaciones para la adopcién de riego tecnificado es su alto
costo relativo a los costos de produccion agropecuarios promedio nacionales y el

limitado acceso a servicios financieros de los agricultores”.

4) El autor José Domingo Begazo (docente UNMSM) realiza el estudio “La
Competitividad y los Clustér como Elemento de Desarrollo del Pais” donde analiza
surepercuston positiva de la creacion de alianzas o clister en cada sector productivo
como herramienta de gestion que generaria progresivamente el desarrollo del pais. Se
puede citar la siguiente informacion relevante del docente “La competitividad es
aquella capacidad de un pais, o de una empresa para, poder proporcionalmente,
generar mas riqueza que sus competidores en los mercados mundiales. Por otra parte
un clister es la concentracion geogrdfica de los grupos de empresas que se nutren
mutuamente mediante las relacioﬁes verticales (clientes, tecnologia y canales de
distribucion), desarrollando avances tecnologicos y consolidindose ante los clientes.
De ambos conceptos se deducen que los cluster generan c;mpetitividad siendo ésta

una necesidad para el desarrollo del pais.

Asimismo, el autor esboza en su analisis unos puntos importantes que deben

considerarse en la estrategia competitiva en el Siglo XXI:

» Ubicacion de las instalaciones.
« Contratar y desarrollar los recursos humanos con alta capacidad.
» Excelencia de compras y abastecimiento.

« Desempeifio logistico.
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* Costo competitivo en el capital.

* Eco-eficiencia y la relacion pﬁsitiva con el medio.

» Inversién constante de la tecnologia e informatica.

» Excelencia gerencial con la flexibilidad y adaptabilidad.

» Enfocar y especializacion de la empresa.

» Estrategias regionales o globales para empresas y lograr posicionamiento dentro de

los grandes objetivos nacionales.
2.2 Bases Teoricas

En este acapite, se consideraron los constructos o conceptos mas relevantes de
la organizacion, asociatividad o asociativismo en unidades-econdémicas del agro, asi
como del manejo organizacional de éstas orientadas a la oompeﬁtividad, para
culminar el mismo con las definiciones de los principales indicadores relacionados al

estudio como la rentabilidad y la productividad.
2.2.1 Organizacion:

En relacién a la organizacion sistémica, segin Carles Ramid autor del libro
“La Teoria de la Organizacion™ edici()n 2010 indica en el capitulo I de la Teoria de
Organizacion y Administracion lo siguiente “E! primer paso para entender los
campos de interés que abarca la teoria organizativa es definir el concepto
organizacion. Aunque la T eo_n’a de la Orgamnizacion considera a las organizaciones
como un dato de hecho, no problematico, propias de la realidad social, como si su

existencia estuviera asegurada y fuese constante en el tiempo”. March y Simon



(1981) por ejemplo, indican que "el concepto de organizacion no es facil y que es
mucho mas sencillo citar ejemplos de organizaciones que dar una exacta definicion
del término". Los estudiosos de las organizaciones se han esforzado, también, en su
definicion segun la especificacion de sus elementos fundaméntales. Ademas de una
forma de definir a las organizaciones es partir de la consideracién que éstas son
unidades sociales, con objetivos particulares. Esta afirmacién general se puede ir
concretando resattando los elementos fundamentales que delimitan a las

. organizaciones:

1) Grupo de personas asociadas.

2) Para el logro de un fin comun.

3) Que establecen entre ellas, a tal fin, relaciones formalizadas.

4) Con pretension de continuidad en el tiempo.

5) Legitimadas por el sistema social externo.

6) Con la posibilidad de sustituir a sus propios miembros sin que peligre la

supervivencia de la propia organizacion.

Por otro lado, las dimensiones ;]ue definen, el Papel de la Teoria de la
Organizacion son:
a) El principal objeto de la Teoria de la Organizacion, es la comprension de las
organizaciones.
b) La Teoria de la Organizacién mira el presente y el futuro.
c) La Teoria de la Organizacion aspira a simplificar los fenémenos organizativos.

d) La Teoria de la Organizacién aspira a ser una ciencia.
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La Teoria moderna de 1a Organizacion tiene apenas un siglo de antigiiedad,
considerada una disciplina joven pero compleja debido a la gran cantidad de escuelas,
corrientes o eﬁfoques que ha tdo generando durante este ﬁempo. Presentar de forma
clara, ordenada e interrelacionada las diferentes lineas del pénsamiento organizativo
tiene una tremenda dificultad ya que, tal como sefiala Pfeffer (1989), "e/ campo de la
teoria de la organizacion se asemeja cada vez mas a un abigarrado matorral en lugar
de parecerse a un jardin cuidado con esmero". Las diferentes perspectivas o teorias
organizativas se pue-den clasificar en tres diversos grupos en funcion de su aparicién
en el tiempo: - Enfoques clasicos: Los paradigmas tedricos y clasicos son los enfoques
de los cuales se edifica la modema Teoria de la Organizacion y que han canalizado la
gran mayoria de las aportaciones posteriores. Estas son las perspectivas que
predominan durante la primera mitad del siglo XX - Enfoques neoclasicos: son
aquellos paradigmas tedricos y neoclasicos que representan los enfoques que
modemizan a la Teoria de la Organizacion aportando una visién mas global e integral
de los fendomenos organizativos al intentar interrelacionarse con sus diferentes
dimensiones. Ademas son consideradas como las perspectivas dominahtes durante las
décadas de los cincuenta, sesenta y setenta. - Enfoques contemporaneos: estos
representan los paradigmas tedricos en los que figuran las tendencias y perspectivas
que dominan el paisaje actual de la Teoria de la Org@izacién. Representan diversos
enfoques que aportan pluralidad a la Teoria de la Organizacién y profundidad en el
analisis de detenninadas dimensiones organizacionales. Son las perspectivas

dominantes durante la década de los ochenta y parte de los noventa.

Por otro lado, de acuerdo al autor Pérez L.opez Juan Antonio en su obra de

introduccion a la direccion de empresa, define y enfoca a la Organizacion de la
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siguiente manera: “El término de organizacion, tiene dos significados diferentes.
Puede referirse a las unidades sociales o a la funcion administrativa; se refiere, al acto
de organzar. En el primer caso las organizaciones, son dichas unidades que atienden
la satisfaccion de las necesidades basicas, como alimentacién, vestuario, salud,
vivienda, transporte, trabajo y también las necesidades culturales. La organizacion,
como funcion administrativa se refiere al proceso que da origen ala creacion,
ordenacidn, implementacion y puesta en operacion de una unidad social, sea de
produccion, educativa, financiera, hospitalaria, etc. Segin, aﬁrma Juan Antonio Pérez
Lopez: "es claro que cualquier empresa es una organizacién humana. Dentro de las
organizaciones humanas constituye una esprecie o tipo concreto de organizacion cuyo
objeto es el de producir y distribuir riqueza"... "Para que exista organizacion no basta
con el conjunto de personas, ni siquiera es suﬁciente que todas aquellas tengan un
proposito comin: lo verdaderamente decisivo es que esas personas se organicen
coordinen su actividad - ordenando la accion conjunta hacia ¢l logro de unos
resultados que, aunque sea por razones diferentes, estimen todos que les interesa
alcanzar" Chiavenato, corrobora la apreciacion mencionada y escribe: "La palabra

organizacton puede ser usada en dos significados diferentes:

1. Organizacion es la, entidad o unidad social, en la cual las personas se
integran entre si, para lograr objetivos especificos. Entonces la palabra organizacion
denota cualquier emprendimiento humano, que sea intencionalmente para alcanzar

determinados objetivos.

2. La organizacion como la funcidn administrativa, es una parte del proceso

administrativo. En este sentido organizacion significa, acto de organizar, estructurar e
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integrar a los recursos y 6rganos, los cuales se encargan de la administracion y

también establecen relaciones entre ellos y las atribuciones de cada uno de ellos.

Segiun Myers y Myers, los elementos esenciales de una organizacion son:
a) Tamafio, el cual ‘depen.de del nimero de integrantes de la organizacion.
b) Acciones interdependieﬁtes, estas, son representadas por las relactones que se
establezcan entre sué integrantes, cuando trabajan en conjunto para lograr objetivos
comunes.
¢) Ubicacion en el espacio y tiempo, toda organizacién se ubica en determinado lugar,
y espacio temporal, en el cual los integrantes desarrollan sus acciones.
d) Insumo de los recursos del medio émbiente, que es, representado por las cosas y
materias primas, que estan entorno a las personas involucrad‘as.
e) Comunicacion, la cual se establece como una relacién entre los miembros de ella,
para poder coordinar las actividades de extraccién y/o transformacion de los recursos
en el proceso productivo.
f) Producto, son aquellos bienes o servicios que dan como res‘_ultado de las acividades

de la organizacién y se integran al ambiente.

La organizacion instrulhental es aquella que se mantiene al exterior de los
individuos, a menos que los miembros se sientan situados en ella, por ende, ligados a
la organizacion. Tiene una politica qhe consiste en rehusarse a si misma ¢n nombre
de un 1ibera]is£no que minimiza la iniciativa y la integracion a la mampulacion de los

individuos.
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La organizacion integradora es aquella que es captada'como un sistema de
relaciones sociales. El individuo no es captado aisladamente, pero tampoco en su
vinculo con el sujeto histdrico; lo es en su razén de pertenencia a una colectividad
concreta. La organizacion representativa se define ella misma como un conjunto
particular, es decir, por su vinculo con el sujeto histérico que manifiesta y representa.
No es un fin en si m un mero si§tema, de medios, definible por caracteres especificos.
Representa, un conjunto particular, el modelo ractonalizador, la intencion del
desarrollo racional de un sistema de trabajo y de una sociedad. Este tipo de -
organizaciones, evoca las ihstitpciones politicas, lo que da raiz a una naturaleza
conflictiva de las organizaciones. Puede una de las mejores mediaciones entre el
individuo y el sujeto histérico del cual uno es el portador, y pueden ser los obstaculos
mas opacos entre uno y otro en la medida en que olvidan su propia particularidad
i)ara considerarlas como un tabemnaculo de valores o para identificarse

completamente con estos valores.

2.2.2 Asociatividad o Asociativismo:

Respecto al Asociativismo Felipe Rodolfo Arella autor de “Asociativismo
-Empresario” - Ediciones Colegio de Graduados en Cooperativismo y Mutualismo de
la repiiblica Argentina, indica que el asociativismo “es la accion basada en la
solidaridad, la organizacion y el compromiso, desarrollado con imaginacion,
adhesion de sus miembros realizada con convencimiento y el interés reciproco para
ordenar el trabajo y satisfacer las necesidades individuales y del grﬁpo”, asimismo
indica que el Asociativismo “es una herramienta que permite a los emprendedores
potenciar sus capacidades individuales y evolucionar hacia organizaciones que

Javorezcan el desarrollo personal y del conjunto”.
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Aldo Biondolillo, en su libro Gestién agropecuaria de la teoria a la accién
(1999} indica que “e/ asociativismo agrario puede definirse como una de las formas
organizativas que articulan a los pequefios productores. Se basan para ello en
prdcticas historicas o en aguellas promovidas a través de la instrumentacion de
programas especificos para este sector. Con estos términos, ademas, referenciamos la
busqueda de integracion entre la produccion y la comercializacion para ganar escala
Vv con ello competitividad. El asociativismo agrario no es una prdactica exclusiva del
polo de los pequefios y medianos agricultores. Los grandes grupos econdmicos
vinculados al sector agropecuario, también realizan practicas asociativas en su
propio desarrollo y en la subordinacion que realizan de los otros estratos de
productores. Es habitual que los productores establezcan asociaciones de palabra,
aunque a veces disponen de ciertos reglamentos elaborados por ellos mismos, que
contienen minuciosas reglas sobre los turnos de uso, los pagos por dicho uso, la
recaudacion de los fondos para efectuar arreglos fundados en la amistad o la
vecindad, guiados por la intencion de aumentar la escala productiva y de abaratar
los costos. Desde la perspectiva juridica, esa estructura es elemental e informal y, en
el corto plazo, quedan en inferioridad de condiciones para lograr una organizacion
efectiva que permita ampi’iar los negocios y mantener un nivel competitivo en el

mercado”.

Por otro lado en el Proyecto de Cooperacién PENX Unién Europea - Perti se

define a la asociatividad como un mecanismo de cooperacion entre diversas
organizaciones, empresas, personas o territorios en donde cada participante, sigue

manteniendo su independencia juridica e independencia de autonomia, decide
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voluntartamente participar en un esfuerzo en conjunto, para realizar la busqueda de
los objetivos, oportunidades y metas en comunes; teniendo como pilares una alianza
exitosa, confianza, solidaridad, el compromiso, la colaboracién y la responsabilidad.
Del PENX UE-Pert en su enfoque de Asociatividad Agraria a nivel gremial lo define
como el grupo de las personas o entidades con fines de representacién de la defensa
y promocion de los interés en comin de sus miembros, a nivel empresarial como
constitucion de una sociedad de personas o entidades que mantienen sus fines
exclusivamente econémicos: comerciales, industriales y/o de servicios, con el
principal objetivo de generar y ahorrar dinero en pro de la capitalizacion, tipificando,

esto a la vez de la asociatividad en las siguientes alianzas:

1) Redes de Cooperacion.- Es el conjunto de diferentes empresas que
coinciden en informacion, procesos o conglomeran diversas ofertas, sin negarse a
funcionar de forma independiente. En donde no existe una relacién de subordinacién.
Estos mantienen diversos vinculos cooperativos para lograr las acciones en conjunto

y coordinadas.

2)_ Articulacion Comercial - Es la relacion que se sostiene entre empresas

ofertantes y demandantes, puede ser de manera mediada o animada por medio de un

agente intermediario, broker o gestor de negocios

3).Alianza en Cadenas Productivas. - Es en base a los acuerdos entre actores

que cubren una serie de etapas y de operaciones, que pueden ser de produccion,

transformacién, distribucion y comercializacion de un producto o linea de productos



37

(bienes o servicios). Implica también la divisién de trabajo en la que cada agente o

conjunto de agentes realiza etapas distintas del proceso productivo.

4) Cluster.- Tiene forma similar a las cadenas de valor, sin embargo, sus
actores se encuentran concentrados geograficamente e interconectados en determinada
actividad productiva particular. Estd comprendida por empresas e instituciones que

proveen servicios de soporte empresarial.

5)_Joint Venture - Es constituida como una nueva sociedad creada por dos a
mas empresas que poseen personalidad juridica independiente sin embargo, realiza
una actividad empresarial supeditadz_l a las estrategias competitivas de las empresas
propietarias. Esta cooperacion, se basa por medio de la aportacion de fondos,

tecnologia, personal, bienes industniales, capacidad productiva o servicios.

6)_Consorcios.- Segin el Articulo 445 de la Ley General de Sociedades indica
que el contrato de cualquier consorcio es aquél que tiene por virtud, en el cual dos o
més personas se asoclan con ¢l objeto de participar de forma activa y directa en un
determinado negocio o empresa con el tnico propodsito de obtener un beneficio
economico. Los Consorcios se formalizan de forma legal, sin que las empresas

pierdan su personeria juridica, pero si, con una gerencia comuin.

Por otro lado, de acuerdo a la tesis de Velarde Delfin (2007) “El productor
agropecuario y los clister” Universidad de la Molina — Lima, cita de CEPAL un
proceso sistémico importante de la formacion de un clister productivo maduro en 4

fases, de acuerdo al siguiente cuadro:
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Tabla N° 1
Fase 1 Fase II Fase 111 Fase IV
1. Exportacion Recurso Primer nivel de | Procesamiento | Inversion en el
natural en procesamiento mas exterior
bruto especializado
2. Insumos Importados Sustitucion de Exportacion
importaciones para insumos
3. Maquinarias Importados Produccion bajo | Exportacion de | Exportacion de
(reparacion licencialocal | maquinarias maquinarias de
local) basicas | todo tipo
4. Ingenieria Semi1 Nacional Nacional Exportacion de
a) Produccion importada Parcial nacional | Nacional salvo | serviciosy
b) Diseiio de Importada especialidades bienes
proyecto especificos

¢) Consultoria

Fuer_lte CEPAL

Sobre ¢l cuadro anterior se sintetiza su analisis en definir cada fase de la

siguiente manera:

Fase I — Ciuster Incipiente

Fase II — Claster Articulado

Fase IIT — Cluster Interrelacionado

Fase IV -Cluster Autosuficiente
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La misma que hace una descripcion exacta de la evolucidn de la asociatividad

empresarial en todas sus formas y fines especificos.

Por otro lado, en una publicacién de la consultora Benchmarking best practices

se enfoca el constructo de 1a asociatividad de la siguiente manera:

1) La Asociatividad se puede definir como un mecanismo de cooperacion
entre empresas pequefias y medianas, en donde cada empresa participante,
manteniendo su independencia juridica y autonomia gerencial, decide voluntariamente
participar en un esfuerzo conjunto con los otros participantes para la busqueda de un
objetivo comimn. La asociatividad debe ser una herrz;lmi enta utilizada por la pequefia y

mediana empresa para enfrentar la globalizacion.

2) La asoctatividad empresanal puede definirse como una estrategia orientada
a potenciar el logro de una ventaja competitiva por parte de una empresa, mediante la
cooperacion o el establecimiento de acuerdos con otras empresas, para la realizacién
de una serie de actividades dentro de la cadena de valor del producto o servicio, gue

conduzcan a una mayor presencia de la empresa en uno 0 méas mercados.

3) La asociatividad se define como aquella forma de romper con viejos
paradigmas en los que se deja de mirar hacia afuera y se esquematiza la
intertorizacion de las empresas como factor de asociacion, con el fin de generar

vartaciones en la produccion, orgamzacion y comercializacion de bienes y servicios.

Los principales actores de este cambio de visualizacion son las tecnologias y
los mercados. Dicho cambio se basa en la aplicacién de nuevos elementos como la
calidad total, la reingenieria, las alianzas estratégicas, las redes, la misma

asociatividad, los clusters y la colaboracién en cadenas productivas. La asociatividad
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ha sido la estrategia mas poderosa encontrada por las empresas de menor tamafio, para

enfrentar tales cambios y sobrevivir en una competencia desigual.

Segun Burgelman la estrategia es una teoria de la relacion causa-efecto entre
el desempeiio buscado y los factores que lo influyen. De acuerdo con esta definicion,
la estrategia indica qué es lo que la organizacion quiere lograr y los factores que

influiran en que se consiga o no.

‘La estrategia es un modelo coherente, unificador e 'integrador de dectsiones
que determina y revela el proposito de la organizacion en términos de objetivos a
largo plazo, programas de accién, y prioridades en la asignacién de recursos.
Seleccionando los negocios actuales o futuros de la organizacién, tratando de lograr
una ventaja sostenible a largo plazo y respondiendo adecuadamente a las
oportunidades y amenazas surgidas en el medio externo de Ia empresa, teniendo en

cuenta las fortalezas y debilidades de la ofgahizacién

La asociatividad un proceso bastante complejo que abarca una considerable
gama de posibilidades pero siempre persigue como objetivo fundamental unir fuerzas

para alcanzar el éxito conjunto.

Estas dos aproximaciones a los conceptos de Asociatividad y estrategia, nos
permiten inferir que la Asociatividad estratégica es la unién de dos o mas empresas,
para enfrentar cambio_s estructurales de manera més eficiente, ya que permite
estimular las capacidades individuales de las empresas participantes forta] eciendolas
para enfrentar a la competencia y lograr un interés comiﬁ;, con unos objetivos
previstos en una estrategia previa, y que muy probablemente no pudiesen alcanzarlos

por las empresas participantes de la mejor manera, en forma individual.
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2.2.3 Administracion y la Gestion:
En relacion a los criterios conceptuales de la Administracion se mencionan a

continuacion los a los precursores de la Admimistracion cientifica:

1) Administracién Cientifica (Taylor)

A la época de la evolucién del pensamiento administrativo se le ha designado
como la etapa cientifica, pnncipalmente porque a finales del Siglo XIX e inicios del
Siglo XX, varios autores se mostraron interesados en investigar desde el punto de
vista "cientifico” la problematica que presentaban las empresas industriales,
principalmente por la produccidn a gran escala y en forma estandarizada. Entre
algunos de estos pensadores tenemos a Charles Babbage (1792-1872), H. Robinson

Towne (1844-1924) y Joseph Wharthon (Siglo XIX).

Frederick Winslow Taylor (1856-1915), Ingeniero industrial de profesion,
nacio en Filadelfia, Estados Unidos de Norteamérica, y se le ha calificado como el
"Padre de la Administracion Cientifica”, por haber investigado en forma sistematica

las operaciones fabriles, sobre todo en el area de produccion bajo el método cientifico.

El estudio de estas operaciones las realizo mediante la observacién de los
métodos utilizados por los obreros; de sus observaciones surgieron hipotesis para
desarrollar mejores procedimientos y formas para trabajar. Experimento sus hipétesis
apoyado por los empleados fuera del horario normal de trabajo; los métodos que

comprobd mejoraban la produccidn; fueron puestos en practica en el trabajo cotidiano,
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previa capacitacion de los operarios.

Frederick Taylor llego a la conclusion que todo esto era aplicable a cualquier

organizacion humana. Entre sus conclusiones se encuentran:

No existia ningun ststema efectivo de trabajo.
No habia incentivos economicos para que los obreros mejoraran su trabajo.
Las decisiones eran tomadas militar y empiricamente mas que por conocimiento
cientifico. Los trabajadores eran incorporados a su labor sin tomar en cuenta sus

habilidades y aptitudes.

. Fredenck Taylor desarrollé métodos para organizar el trabajo, considerando
los materiales, el equipo y las habitidades de cada individuo. Estos se han llamado
tiempos y movimientos, hoy conocidos como operaciones del proceso o sistema.
Public en 1911 un libro titulado "Principios de la Administracion Cientifica”, y se

fundamenta en estos 4 principios:

1. Sustitucién de reglas practicas por preceptos cientificos.
2. Obtencion de armonia, en lugar de discordia.
3. Cooperacton en lugar del individualismo.

4. Seleccion cientifica, educacion y desarrollo de los trabajadores.

La influencia de Taylor en el pensamiento administrativo fue y continfia
stendo de gran trascendencia. En la actualidad esté presente en todo el mundo, pero su

enfoque ha sido adaptado a los tiempos actuales.
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2) Teoria Clisica de la Organizacion (Fayol)

Henn Fayoi (1841-1925), de ongen francés, es para algunos, el autor mas
distinguido de la teoria administrativa. Sefialé que la teoria administrativa se puede
aplicar a toda organizacion humana (universalidad). Se le considera el padre del
proceso administrativo, y creador e impulsador de la division de las areas funcionales

para las empresas.

Los primeros trabajos de Henri Fayol, representan la escuela de la teoria del
"Proceso Admimstrativo”. En el afio de 1916 publico el libro “Administration
Industrielle et Genérate” (Administracion Industrial y General). El libro compendiaba
sus opiniones sobre la administracién adecuada de las empresas y de las personas

dentro de éstas. Fayol identifico 5 reglas o deberes de la administracion:

1. Planeacion: disefiar un plan de accion para el mafiana.

2. Organtzacion: brindar y movilizar recursos para la puesta en marcha del plan.

3. Direccion: dirigir, seleccionar y evaluar a los empleados con el propdsito de lograr
el mejor trabajo para alcanzar lo planificado.

4. Coordinacién: integracion de los esfuerzos y aseguramiento de que se comparta la

informacion y se resuelvan los problemas.

5. Control: garantizar que las cosas ocurran de acuerdo con lo planificado y ejecucion

de las acciones correctivas necesarias de las desviaciones encontradas.

Mas importante atn, Fayol creia que la administracion se podia ensefiar. Le

interesaba mucho mejorar la calidad de la administracién y propuso varios principios
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para orientar el quehacer administrativo, los que se muestran a continuacion:

1. Divisiéﬁ del trabajo.

2. Autoridad y responsabilidad.

3. Dasciplina.

4. Unidad de mando.

5. Unidad de direccion.

6. Interés genf;ral sobre el individual.
7. Justa remuneracion al personal.
8. Delegacion vs. Centralizacion.
9. Jerarquias.

10. Orden.

11. Equidad.

12. Estabihdad del personal.

13. Iniciativa,

14. Espiritu de equipo.

Fayol aclaré que estos principios administrativos no son de ninguna manera
rigidos, ya que en diversas situaciones, se requiere hacer uso del criterio personal y la
mesura. Lo mas importante es que constituyen guias universales; en cualquier tipo de

organizacion humana se pueden aplicar.

Areas funcionales: Para Fayol, deben existir 6 areas funcionales dentro de la

empresa;



1) Técnica: Se encarga de la produccion

2) Comercial: Se encarga de la compraventa

3) Financiera: Se encarga del uso del capital

4) Contable: Se encarga de inventarios, balances y costos
5) Seguridad: Se encarga de proteger los bienes de la empresa y del empleado

6) Admimstrativa: Se encarga de utilizar adecuadamente los recursos.

Modelo del proceso administrativo: Para Fayol, deben existir dentro de la
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empresa ciertas etapas para poder desarrollar cualquier tipo de trabajo, dentro de ellas

encontramos:

1) Prevision. (Examinar el futuro)

2) Organizacién. (Formular estructura)

3) Direccion. (Hacer funcionar los planes)

4) Coordinacion. (Armonizar la informacion)

5) Control. (Venficar los resultados)

MECANISMOS ADMINISTRATIVOS:

1.

2,

Estudio de tiempos y movimientos

Supervision funcional

. Sistemas o departamentos de produccion

Principio de la excepcion

. Tarjetas de inscripcion

Uso de la regla de calculo

Estandanzacién de las tarjetas de instruccion
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8. Bontficacion de las tarjetas de instruccion
9. Estudio de las rutas de produccion
10. Sistema de clasificacién de la produccion

11. Costo de la produccion.

CARACTERISTICAS DE LOS TRABAJOS HUMANOS:

1) Descubre que no existe un sistema totalmente efectivo.

2) El puesto que desempeiia el trabajador, no siempre va de acuerdo a sus
capacidades.

3) Que no existen incentivos.

4) Que las decisiones se llevan a cabo en los niveles mas altos.

5) Que la administracion consta de principios aplicables a todas las empresas.

LIMITACIONES: : i

Sus aportaciones fueron muy importantes para la administracion, pero también
tuvo muchas criticas; la federacion del Trabajo Americana, lo consideraba un ser
diabélico, debido a que los trabajos de las personas bajo su sistema eran repetitivos y
mecanicos, otra critica muy grande fue la que recibi6 por abusar del término ciencia.
Pero también hay que considerar que influye en sus estudios y resultados en
Alemania, Inglaterra, Italia y en Estados Unidos, debido a que al llevar sus estudios

cronometrados a las empresas, estas logran una alta productividad.

En relacién a otros autores se mencionan los siguientes enfoques:
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Segimn Wilburg\]imérrlez Castro en su libro Introduccion a la teoria
administrativa, defme la administracion como “una ciencia social compuesta de
principios, técnicas y practicas y cuya aplicacion a conjuntos humanos permite
establecer sistemas racionales de esfuerzo cooperativo, a trf'wés de los cuales se

puede alcanzar propositos comunes que individualmente no es factible lograr”.

Segin Brook Adams, define lﬁ Administracién como la capacidad de
coordinar habilmente muchas enefgias sociales con frecuencias conflictivas en un solo
organismo, para que aquellas puedan operar como una sola unidad. La capacidad no
se puede lograr solo a través de 1a practica sino que demanda un buen conoctmiento
de los principios sobre los cuales descansa la administracién como ciencia que trata
justamente de dar las baseé filoséficas administrativas y los métodos adecuados
cientificos para evitar los conflictos sociales. A 1a vez, la negociacién y la habilidad
para transar en aspectos de forma. Para lograr lo que se considera de fondo es otra
caracteristica importante de la administracion y requisito para todo un buen
administradof. Respetar el criterio de los demaés, especialmente cuando es diferente al

propio, es la unica forma que existe para exigir respeto también a nuestro criterio.

Por otro lado, Michael Porter postulo una importante teoria de la ventaja
competitiva de una nacion o también denominadas las 5 fuerzas de Ia competitividad

de las industrias que se detalla a continuacién:
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TablaN°® 2

Competidores
Potenciales
Riesgo de nuevas empresas

v

Competidores de la
Industria
Rivalidad entre las empresas
actuales

T

Sustitutns
Existencia de productos
sustitutos

Compradores
Poder de regociacion con las
clientes

Proveedores
Poder de negaciacian con s
proveedoras

Fuente - Estrategia Competitiva (Edicion 2002) M. Porter

Es uno de los métodos mas utilizados en la gestiéon desde su publicacién en 1990.
Porter define la intensidad de la competencia en una industria con el analisis de 5 fuerzas
competitivas; es decir de los compradores, los proveedores, los productos sustitutos (bienes o
servicios) los posibles competidores entrantes y los competidores actuales; la esencia de este
modelo se sintetiza en el reflejo de 1a competencia dentro de un sector que no solo se limita a
las empresas participantes del mismo, sino de la combinacion de estas fuerzas que la

estructura del mercado, de la competitividad y rentabilidad de cada sector.

Para Adalberto Chiavenato en su libro "Introduccion a la Teoria General de la
Administracion”; la administracion es el proceso de planear, organizar, dirigir y controlar el

uso de los recursos para lograr los objetivos organizacionales.

Otras definiciones de Administracién segun diversos analistas organizacionales se

detallan a continuacion:
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“La administracion como una ciencia social compuesta de principios, técnicas y
practicas y cuya aplicacion a conjuntos humanos permite establecer sistemas
racionales de esfuerzo cooperativo, a través de los cuales se puede alcanzar
propositos comunes que individualmente no es factible lograr, por tanto la
Administracion consiste en lograr un objetivo predeterminado, mediante el esfuerzo

ajeno” (George R. Terry)

“La Administracion es una ciencia social que persigue la satisfaccion de objetivos
institucionales por medio de una estiuctura y a través del esfuerzo humano

coordinado” (José A. Fernandez Arenas)

“La Administracion es el proceso cuyo objeto es la coordinacion eficaz y eficiente de
los recursos de un grupo social para lograr sus objetivos con la maxima

productividad” (Lourdes Miinch Galindo y José Garcia Martinez)

2.2.4 La Administracion Rural:

Es la rama de la administracion que se ocupa de organizar y administrar
unidades econémicas rurales o agricolas, teniendo como objetivo principal de
producir alimentos, insumos y materias primas a partir de las actividades agranas y
ganaderas. En la actualidad, 1a constante evolucion de la teénologia y de sistemas
productivos, junto con una creciente sistematizacion de las técnicas organizativas
enfocadas en la satisfaccion de las necesidades de los consumidores, estan cambiando
profundamente las estructuras y metodologias operativas de todo tipo de empresas

agrarias, generando asi un desafio importante en los productores para adecuarse a la
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competiﬁvidad. (Publicacién -de la UNT — Universidad Naciona! Tecnoldgica —

Argentina)

La Administracion Agricola trata de todc_»s los aspectos del desarrollo agricola
y rural ¢ mtenta integrar elementos dispares a un todo coher'entg. Sin embargo, su
punto principal son las practicas administrativas que ayude a mejorar en la toma de
decisiones para la implementacion y administracion de plaﬁes, programas y proyectos

agricolas (publicaciéon de AID — Agencia de Desarrollo Internacional de EEUU).

La Gestién Agricola es el manejo, por parte de una empresa, de las
transformaciones de caracter biologico realizadas con los acti\lrds biolégicos, ya sea
para destinarlos a la venta, para dar lugar a productos agricdlas 0 para convertirlos en
otros activos diferentes. La actividad agricola abarca una gama de actividades
diversas: por ejemplo ¢l engorde del ganado, la silvicultura, los cultivos de plantas
ariuales o perennes, el cultivo en huertos y plantaciones, la‘ﬂoricul.tura y la acuicultura
(incluyendo las piscichtorias). Entre esta diversidad se pueden encontrar ciertas
caracteristicas comunes:

(a) Capacidad de cambio.- Tanto las ;ﬁlantas como los animales vivos son capaces de
experimentar transformaciones biologicas.

(b) Gestion del cambio,- La gerencia facilita las transformaciones biolégicas
promoviendo o al menos estabiliiando, las condiciones nécesarias para que el proceso
tenga lugar (por ejemplo, niveles de nutricidn, humedad, temperatura, fertilidad y
luminosidad). Tal gestion distingue a la actividad agricola de otras actividades. Por

ejemplo, no constituye actividad agricola la cosecha o recoleccion de recursos no
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. gestionados previamente (tales como la pesca en el océano vy la tala de bosques
naturales.’

(c) Valoracién del cambio.- Tanto el cambio cualitativo {por ejemplo, adecuacion
genética, densidad, ma_duraci(’)n, cobertura grasa, contenido proteinico y fortaleza de la
fibra) como el cuantitativo {por ejemplo, numero de crias, peso, metros cilibicos,
longitud o didmetro de la fibra y namero de brotes) conseguido por la transformacion
bioldgica, es objeto de valoracién y control como una funcién rutinariar de la gerencia

(Publicacién de AID — Agencia de Desarrollo Internacional de EEUU).

De acuerdo a la nueva vision y enfoque de la agricultura, los autores Alfredo
Aguilar y Guillermo Guerra en su libro denominado La Etica en los Agro negocios en
América Latina, sefialan lo sigujente “el nuevo modelo de desarrollo en vias de
gestacion “orientado hacia aﬁ;era " se opone al mbdelb anterior “orientado hacia
adentro”, lo que evidencia la necesidad de abandonar la vision tradicional de la
agricultura para enfatizar la interpretacion’y la aplicacion de las politicas

macroeconomicas-en su impacto sobre la agricultura”.

Asimismo, los mismos autores esbozan varios elementos y caracteristicas que
han ido dando forma al enfoque de la agricultura moderna en contraparte a la
concepcion tradicional. En el mismo se perfilan a los agentes econémicos, los
mercados, los derechos de propiedad frente al interés colectivo, entre otros aspectos
de gestion agricola relevantes, dicho analisis comparativo se plasma en la siguiente

tabla:



Tabla N° 3
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Viejo énfasis de la Agricultura

Nuevo énfasis de Ia Agricuitura

Agricultura - es el conjunto de fincas o

espacios con cultivos tradicionales

Agricultura - Es aquella cadena, por la cual
articulan la produccion primaria, su

transformacion y sus sistemas de distribucion

Agricultura familiar, son, pequefias y

medianas empresas

Agricultura industrializada, corporaciones y

nexos transnacionales.

Oferta inestable de alimentos y las materias

primas (basicamente produccion nacional)

Oferta de los alimentos y las materias primas

estables (pfoduccién mundial)

Demanda interna

Demanda global (nacional e internacional)

Dependencia de pocos proveedores

internacionales

Muchos proveedores, a nivel mundial

Los mercados domésticos

Mercado internacional y posee demanda

industrial interna

Productos primarios

Produccion de los alimentos transformados o

con mas cantidades de valor agregado

Reduccion de los costos y de la escasez de
alimentos, o desabastecimiento para los

consumidores nacionales

Minimizacién de los costos de los alimentos
y de la escasez, por un mayor y mejor acceso
a las fuentes mundiales para reducir las

posibilidades de desabastecimientos.

El ingreso de las fincas (1a unidad
productiva) como la medida de generar

bienestar econdmico rural

Ingreso de los hogares rurales como la
medida de generar bienestar econémico

rural.
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Las ayudas estatales a la agricultura se

interpretan y se otorgan como un derecho

Las ayudas a la agricultura se interpretan y
otorgan en funcién de las necesidades que
requiera, pero ahora estan regidas por
acuerdos internacionales supervisados por la

Organizacién Mundial del Comercio

Las ayudas a la agncultura se otorgaban
antertormente mediante subsidios directos a

los precios que pagaba el consumidor

Las ayudas a la agricultura estan
condicionadas a lo permitido segun los
acuerdos del GATT-94 (“Caja Verde”)

supervisados por la OMC

Eficiencia en el uso de los recursos naturales.

Los recursos se conservan y manejan para
poder mantener e incrementar la

productividad

Se da buen uso de los recursos para reducir
la contaminacion ambiental y asegurar la

sustentabilidad

Los derechos que posee la propiedad privada

son inalienables

Las sociedades se reservan mayores derechos
de la propiedad para la colectividad; ademas,
se reduce el alcance de derechos privados de

propiedad

FEl bienestar econdmico de las comunidades

rurales depende sélo de la agricultura.

Las actividades no agricolas adquieren una
ayor importancia creciente en comparacion
al bienestar econdomico de las comunidades

rurales

Fuente - La ética en los Agro negocios. Agutlar/Guerra México 2005
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2.3 Conceptos de indicadores aplicados al estudio
2.3.1 La rentabilidad

Segﬁq Gitman, Lawreﬁce J. en su libro “Fundamenios de Administracion
Financiera” conceptualiza lo siguiente, “la rentabilidad es una medida que relaciona
los rendimientos de la empresa con las ventas, los activos o el capital. Esta medida
permite evaluar las ganancias de la empresa con respecto a un nivel dado de ventas,
de activos o la inversion de los dueﬁas. La importancia de ésta medida radica en que
para que una empresa sobreviva es nécesario producir utilidades. Por lo tanto, la
rentabilidad esta directamente relacionada con el riesgo, si una empresa quiere
aumentar su rentabilidad debe también aumentar el riesgo y al contrario, si quiere

disminuir el riesgo, debe disminuir la rentabilidad”.

De acuerdo con Baca Urbina en su libro “Evaluacién de Proyectos™, indica el
siguiente concepto de rentabilidad “desde el punto de vista de la inversion de capital,
la rentabilidad es la tasa minima de ganancia que una persona o institucion tiene en

mente, sobre el monto de capital invertido en una empresa o proyecto... ”

En un analisis de la renta agricola elaborada por el Instituto Geografico
Nacional del Gobiemo de Espafia se indica lo siguiente “La rentabilidad de la
agricultura no solo estd condicionada por el medio donde estd se realiza, sino
también por las inversiones en infraestructuras, productos quimicos (abonos,
pesticidas eic) maquinaria‘ y canales de comercializacion; ello no solo induce a la
aplicacién de una magnitud ﬁi_‘zanciera sino un indicador de desarrollo local”. En la

misma se hace una comparacion de dos paisajes del sur de Espafia donde en una se
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visualiza ¢l manejo extensivo del agro al secano (solo con riego pluvial) limitando su
produccién y rentabilidad esperada, que se grafica a continuacion:

Figura N° ]

vmayfﬂ-ﬁ'?“ PPN P )
” m--ﬁ;#”v‘# &1-*‘.‘.’?»—-& a

Adtarmiey (Vinlorer iag

Fuente - Gobierno de Espafia

En contraparte a la anterior vista, se expone un paisaje con acequias que
permiten canalizar el control hidrico, conevando a una agricultura intensiva con
elevados rendimientos y por ende rentabilidad en sus campafias agrondmicas, ver el

sigmente grafico:

Figura N° 2

Fuente - Gobierno de Espafia
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En relacién a la tesis titulada “Analisis de rentabilidad de los predios con
ganado vacuno mediante el enfoque de sistemas en el Distrito de José Crespo y
Castillo” de 1a UNAS se extrae el siguiente enfoque resumido “El trabajo de
investigacion andlisis de rentabilidad de los predios con ganado vacuno se realizé en
el distrito de José Crespo y Castillo, Tingo Maria, Huanuco - Perut; tuvo como
objetivos determinar el nivel técnico y economico de la ganaderia bovina, determinar
la rentabilidad de los sistemas ganaderos por estratos de area, analizar el
comportamiento de la asociacion de algunas variables econémicas como el valor
bruto de lu produccién (VBP) y determinar los sistemas ganaderos prevalentes. La
métodoiogia utilizada fue el enfoque de sistemas con entrevistas interactivas y
métodos econométricos. Se encontro tres tipos de sistemas ganaderos: Sistéma I
{ganado de carne + agroforestal), Sistema Il (ganado de doble propésito +
agroforestal) y Sistema I (ganado de leche y/o carne). Los pequefios, medianos y
grandes productores invierten en ganaderia y adoptan practicas, que le permiten
mayor rentabilidad comparada a otros sistemas; a los sistemas con pequefia v
mediana economia soﬁ denominadas agricultura campesina. El nivel de rentabilidad
por estratos de area total son: < 10 de ha. de 5,18% de rentabilidad; de 10- 20 ha.
18,52%; de 30- 50 ha. 38,79% que es mayory > 50 ha. 29,34%. La mayor
rentabilidad se da en los Sistemas I1 con 31,03%, seguido del Sistema Ill con 24,14%
y Sistema I con 21,82%. El comportamiento de asociacion de variables cuantitativas
como variables tierra, mano de obra, capital de explotacién variable y capital fijo
estan posiblemente asociados y presentan fuerte asociacion al valor bruto de

produccion de los sistemas”.
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2.3.2 La productividad

Segin publicacion de la Consultora Bysiness Solutions define lo siguiente, “la
productividad puede definirse como la relacion entre la cantidad de bienes y servicios
producidos y la cantidad de recursos utilizados. En la fabricacion, la productividad
sirve para evaluar el rendimiento de los talleres, las mciqu{nas, los equipos de trabajo
v los empleados. Productividad en términos de empleados es sinonimo de
rendimiento. En un enfoque sistemdtico decimos que algo o alguien es productivo
cuando con una cantidad de recursos (Insumos) en un periodo de tiempo dado
obtiene el mdximo de pr&ductos. La productividad en las maquinas y equipos esta
dada como parte de sus caracteristicas técnicas. No asi con el recurso humano o los

trabajadores, pues deben de considerarse factores que influyen en la operacion de

estos”.

Complementando lo anterior, en el mismo analisis se sefiala lo siguiente:
“Con el fin de medir el progreso de la productividad, generalmente se emplea el

Indice de Productividad (P) como punto de comparacion:

P = 100*(Productividad Observada) / (Estandar de Productividad)

La productividad observada es la productividad medida durante un periodo
definido (dia, semana, mes, afio) en un sistema conocide (taller, empresa, sector
economico, departamento, mano de obra, energia, pais) El estandar de productividad

es la productividad base o anterior que sirve de referencia en el Periodo Base”.
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De acuerdo al IICA (Instituto Iberoamericano de Cooperacion para la
Agricultura) 1a productividad agricola no solo debe ser medida por el logro de
producir mas y obtener mayores rendimientos con el uso de una cantidad de insumos
_determinados, ademas, de maximizar el uso de los recursos naturales y también,

reducir el impacto que genere en ellos.

A su vez, en un informe ¢laborado en octubre del 2016 por el IICA se
concluye con lo siguiente “la tasa deéz crecimiento de la productividad agricola enel
mundo no ha logrado alcanzar niveles optimos y, a menos que se logre revertir esta
‘tendencia, el mundo podria no ser capaz de producir, de manera sostenible, los
alimentos, la fibra y los biocombustibles requeridos por un.a poblac}én mundial que

crece rdpidamente”. .

El analisis indica que en América Latina y, paniculgrmente que en Argentina,
Brasil,‘Paraguay y Uruguay constituyen una de las zonas df-: exportaciones netas de los
productos agricolas mas grande del mundo. Dichos paises y otros en aquella region,
pueden aumentar la productividad para lograr abastecer de ﬁmnera sostenible, de

alimentos y otros productos agricdlas a la poblacién global.—

El informe recomienda la formulacién de las politicas y del desarrollo de

Innovaciones en cinco areas claves, estas son;

1. Invertir en la investigacion, desarrollo y extensiones agricolas publicos.
2. Adoptar, personalizar y difundir tecnologias que tengan base cientifica.
3. Incrementar la participacién del sector privado en agricultura y en ¢l desarrollo de

la infraestructura.
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4. Fomentar diversas alianzas y asi, generar el crecimiento agricola sostenible y de
una mejor nutricion.
5. Extender el comercio agricola regional e internacional y lograr armonizar las

normas correspondientes.

La autora Ana Paola Sénchez Arrioja, docente del Instituto Nacional
Politécnico, destaca del tema de la productividad que existen cinco perspectivas a

través de las cuales se mencionan a continuacion:

Perspectiva de 1a Economia: La proaucﬁwdad,es conlcebida como el nimero de
los productos generados (salidas), estos divididos entre la cantidad de insumos
asociados (entradas) como son el trabajo, capital, productos intermedios obtenidos
y el tiempo. Este enfoque es aplicado para cuantificar la productividad en

unidades macro como ramas industriales o paises.

Perspectiva de la Ingenieria: Es la productividad equiparada con la eficiencia de
operacion, la cual se basa en la comparacion de la energia como el principal
insumo y la cantidad de trabajo es aplicada para poder obtener los productos de
salida, considérese la cuantiﬁcacién de unidades producidas por Kilowatt-hora,
Horas-Hombre-Horas-M4quina entre otras. Este enfoque es tipicamente usado
para determinar la productividad de una organizacion o parte de ella
Adicionalmente, se enfocara tipicamente a los aspectos réferentes a maquinaria y

equipo de la organizacion.

Perspectiva de la contabilidad: La productividad es enfocada en el desempefio
financiero de la organizacién la cual es dimensionada mediante las diferentes

razones financieras como es la eficiencia y rentabilidad.
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4. Fomentar diversas alianzas y asi, generar el crecimiento agricola sostenible y de
una mejor nutricion,
5. Extender el comercio agricola regional e internacional y lograr armonizar las

normas correspondientes.

La autora Ana Paola Sanchez Arrioja, docente del Instituto Nacional
Politécnico, destaca del tema de la productividad que existen ¢inco perspectivas a

través de las cuales se mencionan a continuacion:

Perspectiva de la Econemia: La productividad es concebida como el nimero de
los productos generados (salidas), estos divididos entre la cantidad de insumos
asociados {(entradas) como son el trabajo, capital, productos intermedios obtentdos
y el tiempo. Este enfoque es aplicado para cuantificar la prodﬁctividad en

unidades macro como ramas industriales o paises.

Perspectiva de la Ingenieria: Es la productividad equiparada con la eficiencia de
operacion, la cual se basa en la comparacion de la energia como el principal
insurﬁo y la cantidad de trabajo es aplicada para poder obtener los productos de
salida, considérese la cuantificacion de unidades producidas por Kilowatt-hora,

~ Horas-Hombre-Horas-M4gquina entre otras. Este enfoque es tipicamente usado
para determinar la productividad de una organizacién o parte de ella.
Adicionalmente, se enfocara tipicamente a los aspectos referentes a maquinaria y

equipo de la organizacion.

Perspectiva de la contabilidad: La productividad es enfocada en el desempefio
financiero de la organizacion la cual es dimensionada mediante las diferentes

razones financieras como es la eficiencia y rentabilidad.
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Perspectiva de la administracion: Segin este enfoque se le considera ala
productividad como el concepto del orden complejo debido a que esta en funcion
de cuantificar y evaluar a los factores tales como la calidad, la cantidad de
recursos y los productos que son aplicados, interferencias operativas, los retornos

financieros y el ausentismo laboral.

Perspectiva de la psicologia organizacional: Segin este punto de vista, la
productividad se encuentra relacionada en primer lugar con la eficaciay la
eficiencia del factor humano que es derivado del desarrollo de sus funciones y

tareas

Las perspectivas que estén expuestas muestran diversos enfoques los cuales
difieren entre si en consideracién a las formas que cada una de ellas integra,
ademas los factores que facilitan la cuantificacién de la productividad de acuerdo
a los propositos que se persigan, pero se ies puede considerar como
complementarias. No obstante, cada una de las presentes perspectivas demuestra
que es innegable que se considere a la productividad como una variable objetiva

para la medicion del desarrollo competitivo de una organizacién moderna.

Sin embargo, la organizacién que no esté conformada por los maquinas ,
equipos ¢ infraestructura sino que es un grupo de personas que trabajan para
obtener ciertos propositos u objetivos, se alcanza reconocer que son las
organizaciones, las cuales dependen de los esfuerzos de sus miembros para

garantizar los resultados que se deseen.
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Teniendo en consideracion lo anterior, para maximizar su productividad
organizacional, es necesario incrementar la productividad de los miembros de su

organizacion.

El mecanismo mediante el que se logro el incremento es primordialmente el
motivacional. Es decir, si el personal logra estar motivado, podra emplear mas
esfuerzo en lo que hace y ala vez, sera mas persistente en sus esfuerzos. Trabajara
de forma mas eficientemente en el sentido de que sus esfuerzos estaran orientados

netamente al camplimiento de los objetivos organizacionales.

2.4, Marco Conceptual

1) Asociativismo. Es la facultad social sobre la cual, los individuos como un

medio de aumentar sus esfuerzos y poder compartir ideales a través de la asociacion
de las personas a fin de obtener y dar respuestas colectivas a determinadas

necesidades o problemas.

Como facultad social, los individuos humanos son aquellos seres sociales y a
la vez seres selectivos, por lo que por un lado se encuentran eﬁ fa necesidad de
asociarse y por otro estaran en la capacidad‘ de elegir con quienes, por qué y de qué
manera, por lo cual se puede hablar de una necesidad social dé una afinidad selectiva.
Como mstrumento de la participacion, se car?lcteriza por surgir de un comim acuerdo,
en que un grupo humano, en concordancia con las voluntades que lo componen, logra
considerar obtener intereses similares y un mismo objetivo a réaliza.rse, conformando

una asociacion en particular,



62

2) Cooperativismo. Es una doctrina y sistema socioecondmico que propugne
la asociacion de productores y consumidores en cooperativas, régimen y sistema

socloecondmico de las cooperativas.

3) Sociedad agrana. Se la define como una sociedad cuya economia se base en
producir y mantener cultivos y tierras de cultivo, dicha sociedad podra reconocer otros
medios de subsistencia y habitos de trabajo, sin embargo, se hace hincapié en la

importancia de la agricultura y la ganaderia.

4) Administracién. Es aquella ciencia social, la cual tiene por finalidad el
estudio de las organizaciones ademas de la técnica encargada de la planificacion,
organizacién, integracion, direccion y control de los recursos financieros, materiales y
tecnologicos de las organizaciones , asi como del factor humano enfocado en
el conocimiento de una empresa, con la finalidad de lograr el maximo beneficio
posible; dicho beneficio mencionado puede ser social o econémico, pero dependiendo

de los fines perseguidos por la organizacion.

5) Gestién. Se refiere al conjunto de los tramites o pasos que se llevan a cabo

para poder resolver un asunto o cuestion en particular.

4) Rentabilidad. Es aquella capacidad de poder producir o generar un
beneficio adicional sobre la inversion y esfuerzo realizado, clasificandose en
rentabilidad financiera, econdmica y social. Asimismo, se define como la capacidad

de rentar o producir un beneficio suficiente.

5) Productividad. Es aquella relacién existente entre la cantidad de productos
obtenidos por un sistema productivo y sobre los recursos utilizados para obtener dicha

produccién. La cual también puede ser definida como la relacién entre los resultados y
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el tiempo utilizado para poder obtenerlos: mientras menos sea el tiempo que [leve
lograr el resultado deseado, mas productivo sera el sistema. En realidad es la
productividad debe ser definida como aquel indicador de eficiencia que se relaciona a

la cantidad de recursos utilizados con la cantidad de produccién obtenida

6) Proceso productivo. Es aquella serie de operaciones planeadas de

transformacién de determinados factores o insumos en bienes o servicios segin su

aplicacién de un procedimiento tecnoldgico.

Una cadena productiva consta de diversas etapas de forma consecutiva, a lo largo de
los diversos insumos sufren al gun tipo de cambio o transformacién, hasta la
constitucién de un producto final y su respectiva colocacién en el mercado. Esto se
basa, en una sucesidn de operaciones de disefio, produccién y de distribucién
integrada, realizada por diversas unidades interconectadas que involucran una serie de

recursos fisicos, tecnolégicos y del factor humano.

7) Financiamiento. Es aquel acto de conceder dinero y de crédito a una

empresa u organizacion o individuo, esto quiere decir que, esta es la contribucién de
dinero que es necesaria para comenzar o concretar un proyecto, negocio o actividad,
es decir, para ser el impulsador de un Propio negocio, sin embargo, probablemente se
necesitaria de algiin banco, organizacién o prestamista que financie el proyecto.
Generalmente los métodos mas comunes de obtener el financiamiento a través de

préstamos o de créditos.

8) Buenas practicas agricolas. Termino técnico que proviene del inglés Good

Agricultural Practice GAP, se definen las BPAs como los métodos especificos, que
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una vez aplicados a la agnicultura, producen alimentos para el consumo o el procesado

de forma segura y saludable.



CAPITULO Il

VARIABLES E HIPOTESIS

3.1 Definicion de Hipotesis

Variable Independiente

(X) La Asociatividad y la Administracion Rural

Variable Dependiente

(Y) La Rentabilidad de los Productores de Menta en Lucanas

3.2 Operacionalizacion de Variables

A continuacion se detallan los factores que operacionalizan las variables

analizadas en la investigacion:
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Variable Indenendiente
Asociatividad v la Administracion Rural
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y Gestién Rural

o proyectos de inversion
gjecutados en las
Organizaciones.

. Grado de articulacion
comercial, empleo de planes
de gestion y de prodﬁccién

en los agricultores.

Tabla N°4
Conceptualizacion Categoria Indicadores Técnicas aplicables
Decistones y . Cantidad de acuerdos y Registros e
! esfrategias con propuestas de mejora informacién
“enfoque en la organizacional. estadistica de los
agrupacion de Asociatividad - | . Grado de participacion y programas
productores agricolas | Asociativismo | apoyo de programas pﬁbliéro nactonales de
para fines de mejora y - privados agricolas. apoyo al claster
de competitividad en . Nivel de asistencia y agricola de menta y
sus actividades | participacion de los hierbas aromaticas
agricolas. asoctados en aquellas en el Peru.
actividades programadas de
Ja Organizacién,
. Grado de aplicacion de la
gestion y control de procesos
en las Organizaciones. Cuestionario
. Nivel de informacion general para el
la técnica del proceso levantamiento de
Administracion | productivo agronémico. inforrné.cién ala
. Cantidad planes de negocio | poblacion muestral

a productores de
menta y hierbas
aromaticas en

Puquio y Lucanas.

Elaboracién Propia.




Variable Dependiente
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La Rentabilidad de las Productores de Menta en Lucanas

Tabla N°5
Conéeptualizacién Categoria Indicadores Técnicas aplicables
Beneficios financiero | Ingresos y . Nivel de ingresos promedio | Registros e
- econdémicos de los Financiamuento. | por campafias. informacion
productores medidos estadistica de los
de acuerdo a los . Grado de productividad en | programas
ingresos obtenidos en los procesos por periodos de | nacionales de
cada campafia trabajo. apoyo al cluster
agricola de menta y agricola de mentay
hierbas aromaticas dei . Porcentaje de hierbas aromaticas
2015 al 2016 en financiamiento interno de en el Per(.
Lucanas. los productores.
. Porcentaje de
financiamiento externo de Cuestionario
los productores. general para el
levantamiento de
Control y . Variacion porcentual de informacion a la
Costos de costos totales de cada poblaciéon muestral

Produccion y

Precios.

periodo agronomico.

. Porcentaje del cambio de
precios de venta de cada

camparia agricola.

(productores de

menta en Lucanas)

Elaboracion Propia,
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3.3 Sistema de Hipdtesis

3.3.1. Hipétesis General

La Asociatividad yla Optima Administracién Rural Influyen
Positivamente en la Rentabilidad de las Campaiias Agronomicas

de los Productores de Menta de Lucanas en Ayacucho.

3.3.2. Hipétesis Especificas

Las alianzas productivas y acuerdos interinstitucionales intervienen
favorablemente en la generacion de rentabilidad en los agricultores

de menta en la provincia de Lucanas.

. El asociativismo y el buen manejo del proceso administrativo permiten

alcanzar los fines productivos planeados en las organizaciones de menta

y hierbas aromaticas en Lucanas

. El conocimiento de los métodos que promueven la competitividad rural y

la mejora organizacional de los agro-productores de menta

en Lucanas influye favorablemente en el aumento de sus ingresos

por cada periodo.
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IV. METODOLOGIA

4.1 Tipo de Investigacion
Descriptiva, porque se analizo y caracterizo un fendmeno o situacion

concreta indicando los rasgos mas peculiares entre Ias variables estudiadas.

4.2 Disefio de la Investigacion
Es no experimental y transversal — causal, porque la descripcion y analisis se
realizo en un énico momento y se evalud asu vezla causa-efgpto entre la
variable independiente y la dependienté, con enfoque en el analisis del

asociativismo y de la administracion rural en el ambito del estudio.
. 4.3 Poblacién y Muestra

4.3.1 Poblacion
La poblacién de la provincia de Lucanas, Jsegl'm el Censo de la Poblacion y
Vivienda del afio 2,007 es del orden de 65,414 habitantes, de los cuales la
poblacién femenin-a fue de 31,734 h;bitantes que representa el 48.51 % yla
poblacién masculina es de 33,680 habitantes que representa el 51.49 %, la
poblacion urbana es de 38,396 habitantes que representan el 58.70 % y la
poblacién rural es de 27,018 habitantes que representan el 41.30 %. La tasa
de crecimiento inter censal de la provincia de Luc;nas, entre los afios de
1,993 - 2,007 es de un promedio del 0.6 %, figurando en éste periodo un
.incrementq poblacional minimo de 9,584 habitantes entre los afios 1,993 —
2,007. Entonces, El distrito que mas poblacion concentra,'es precisamente el

distrito Puquio capital de la provincia, con 13,870 habitantes que representa
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el 27.75% con respecto a la poblacion total provincial, seguido de los distritos
de Sancos, Cabana, y sobre los que tienen menor poblacién son los distritos

de Saisa y Santa Lucia que representa el 0.65 y 0.46% asi, respectivamente.

Para la realizacion del presente estudio se ha tomado como poblz.ici()n de
referencia en el analisis en campo al distrito de Puquio porque alli operan las
principales asociaciones de productores de menta de la zona, entre otros
productores denominados grupos organizados mixtos (GMO) que producen la

menta piperita (hierbabuena) y otras hierbas aromaticas.

4.3.2 Muesira
De acuerdo al censo agropecuario del INEI — 2012, las unidades
agropecuarias — UA existentes en el distrito de Puquio que predominan en la
tenencia y uso de tierras con fines agrarios de entre 0,5 a 1 has suman en total
451 UA, en concordancia con este dato se puede filtrar la cantidad exacta de
la poblacion de estudio que corresponden a 112 productores o unidades
agropecuarias (productores de menta y hierbgs aromaticas) que es la
poblacion de estudjq y por tanto se calculo la muestra representativa con la
formula de estimacion del intervalo de confianza de la media, para poder

calcular el tamafio de la muestra siguiente:



71

_ Na?z®
™= (N —1)e? 4 o227

Donde:

n=el tamafio de la muestra.

N = tamafio d‘e la poblacion (112)

= Desviacién estandar de la poblacion que .para e]léstudio se define en
0.25

Z = Nivel de confianza al 95% de confianza equivale al valor estadistico de
1,96

e = Limite aceptable de error muestral de 5% 6 0.05

Por tanto:

112 * 0.252* 1,962

(112 -1) 0.052 +0.25% * 1.96%

26.89
n= = 5171 = 52

0.52

El resultado de Ia formula indico la cantidad de 52 p}oductores alos
cuales se aplicaron los instrumentos de recolecciéh‘deﬁnidosfpara el estudjo; la

data recolectada en campo a estos 52 productores o unidades agropecuarias fue



relevante e importante para al analisis investigativo. La procedencia de los
productores seleccionados para la muestra corresponde en su mayoria a

Las Asociaciones de Productores de APOKH y de Huitco respectivamente, se
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consolida la informacién de la poblacion analizada en el estudio en el detalle siguiente:

TablaN° 6
Provincia de Universo de Muestra
Lucanas Analisis - N Seleccionada - n
Poblacion 65,414 hab.* 112 hab. ** 52 hab.
Actividad Diversa Agricola Agricola

*Censo de Poblacion v Vivienda del afio 2,007 INEI — Pert.
**Censo Agropecuario del INEI - 2012, productores de menta estimados del distrito de Puquio,

4.4 Técnicas e instrumentos de Recoleccian de Datos

4.4.1 Técnicas de Recoleccion de datos

Como indica en los cuadros de operacionalizacién de variables del sub-

~acapite 3.2 del presente plan, las técnicas aplicadas para la investigacién fueron

las siguientes:
. Fuente pnmana - Encuesta general a los productores,

los presidentes y junta directiva de las Asociaciones.

. Fuente secundaria — Verificacion de informacion estadistica de 1a

cadena productiva de menta y hierbas aromaticas en el

ambito seleccionado.

4.4.2 Instrumentos de Recoleccion de datos

. Cuestionario,

. Revistén de datos estadisticos.
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4.5. Procedimiento de Recoleccion de datos

Se recolecto la informacidn en los poblados de Santa Ana, San Pedro y
Puquio a la muestra poblacional definida en el estudio de 52 productores de
menta y hierbas aromaticas en Lucanas — Ayacucho, con el instrumento

aprobado por especialistas y docentes de laUNAC.

4.6. Procesamiento estadistico y analisis de datos
Se realiz6 con el uso del software estadistico del SPSS considerando el

analisis de las variables y los resultados de la informacién recolectada.
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CAPITULO V.

RESULTADOS

Presentacion y Andlisis de Datos
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A continuacion se presentaran los resultados de acuerdo a la aplicacion

ftem N°1 Estadisticos

para evaluar el desarrollo sobre las actividades propias de la Organizacién?

(Actualmente, la Asociacion de productores que pertenece convoca a asambleas

Estadisticos

N Valido 52
Perdidos |0

Media 1,79

Mediana 1,00

Varianza 1,229

| Percentiles 25 1,00

50 1,00
75 3,00

mstrumento definido para el estudio.

Actualmente, la Asociacién de productores que pertenece convoca a asambleas

para evaluar el desarrollo de las actividades propias de la Organizacién

Porcentaje Porcentaje
‘ Frecuencia | Porcentaje |valido acumulado
Valido Muy de acuerdo 31 59,6 59,6 . 59,6
De acuerdo 7 13,5 13,5 73,1
zzs‘;ij;‘;‘jdo e 17,3 17,3 90,4
En desacuerdo 4 7,7 7.7 1981
Muy en desacuerdo 1 1,9 1,9 100,0
Total 52 100,0 11000

De los 32 encuestados se visualiza un porcentaje mayoritario de conformidad por las

reuniones convocadas por la junta directiva de la Organizacién que totalizan el 73.1%
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quedando la diferencia como una minima parte de desaprobacidn a la convocatorias de

reuniones de base agricola.

ftem N° 2 Estadisticos

¢Esta de acuerdo, con el apoyo e incentivo que tiene su Organizacion con
programas publicos o privados del pais o el extranjero que han gestionado los miembros de

Junta Directiva, para la gjecucién de proyectos agricolas?

Estadisticos

N Vialido 52
Perdidos |0

Media 1,88

Mediana 2,00

Varianza 771

Percentiles 25 11,00
50 2,00
75 2,00

Esta de acuerdo, con el apoyo e incentivo que tiene su Org_a‘hizacién COn programas
publicos o privados del pais o el extranjero que han gestionade los miembros de
Junta Directiva, para la ejecucion de proyectos agricolas

|Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia Porcentaje |valido acumulado
‘[Valido Muy de acuerdo 20 -138.5 38,5 38,5
De acuerdo 21 40,4 40,4 78.8
E:S:;f::ifdo men g 15,4 15,4 94,2
En desacuerdo 13 5.8 5.8 100,0
Total 152 1000 100,0°
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De acuerdo a este item, se verifica que 41 de los 52 encuestados estan de acuerdo

con el incentivo que tienen o que han recibido del estado o sector privado en razon a sus

planes productivos y 11 productores que manifiestan estan en duda o desacuerdo de lo

brindado por dichos beneficios, lo cual debe tomarse en consideracion sus razones para

evaluar los ajustes.

ftem N° 3 Estadisticos

(Esta conforme, con la gestién y del manejo de la Junta Directiva de la

Organiiacic’m que Ud. forma parte, en relacién a las metas y resultados obtenidos?

Estadisticos

N vilido {52
Perdidos {0

Media 2,87

Mediana 2,50

Varianza 2,080

Percentiles 25 2,00
50 12,50
75 4,00

Esta conforme, con la gestién y el manejo de la Junta Directiva de la Organizacién
gue Ud. forma parte, en relacion a las metas y resultados obtenidos

~ |Porcentaje Porcentaje
. Frecuencia | Porcentaje vélidb'; acumulado
Vialido Muy de acuerdo 11 21,2 121,2 21,2
De acuerdo 15 288 28.8 50,0
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo > 26 %6 29,6
En desacuerdo 12 23,1 23,1 82,7
Muy en desacuerdo 9 17,3 17,3 100,0
Total 52 100,0 100,0
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Respecto a este item, un 50% de los encuestados indican que abrecian la labor
efectuada por la Organizacion con relacién a sus proyectos y resultados obtenidos,
siendo un indicador médio de aceptacion se debe evaluar la gestion comunal
desarrollada, asimismo se cbnsidera a un 40.4% que estan en desacuerdo con la gestion

de la Organizacién y un 9.6% que se reserva la opinion al respecto.

ftem N° 4 Estadisticos

,Ud. estaria dispuesto a recibir y/o reforzar una capacitacion sobre
financiamiento agricola y procesos de gestién de la produccién de menta y hierbas

aromaticas en su parcela?

Estadisticos
N Valido 52
Perdidos |0
{Media 1,38
Mediana 1,00
Varianza ,398
Percentiles 25 1,00
50 1,00
75 2,00
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JUd. estaria dispuesto a recibir y/o reforzar una capacitacion sobre financiamiento
agricola y procesos de gestion de la produccion de menta y hierbas aromaticas en
su parcela?

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia jPorcentaje | valido acumulado
Valido Muy de acuerdo 36 69,2 69,2 69,2
De acuerdo 12 23,1 23,1 92,3
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo 4 1 1 100,0
Total 52 1000  |1000

Para este item, gran parte de los productores indicaron estar de acuerdo con una
capacitacion de finanzas y procesos que le permitan mejorar su conocimiento y expertis
de los produtores en dicho cultivo, existiendo un minimo de 7.7% que no esta de

acuerdo en la misma, posiblemente por alguna mala experiencia en algun afio.



Item N° 5§ Estadisticos

(Para Ud. es una dificultad continua, la falta de informacion en tiempo real de

las proyecciones del tiempo y el clima, precios de mercado del cultivo y los posibles

compradores del insumo?

Estadisticos

N Vilido 52
Perdidos |0

Media 3,04

Mediana 3,00

Varianza 1,449

Percentiles 25 2,00
50 3,00
75 4.00

Para Ud. es una dificultad continua, la falta de informacion en tiempo real de las
proyecciones del tiempo y el clima, precios de mercado del cultivo y los posibles
compradores del insuimo

' Porcentaje Porcentaje
' Frecuencia | Porcentaje | valido acumulado
Valido Muy de acuerdo 7 13,5 13,5 13,5
De acuerdo 10 19,2 19,2 32,7
Ezsiij:::gdo e e 26,9 26,9 59,6
En desacuerdo 16 30,8 30,8 90.4
Muy en desacuerdo 5 9,6 9,6 100,0
Total 52 100,0 100,0 -

Respecto a este item, el 67.3 % tienen dudas o no identifican problemas de

informacion del tiempo, precios o mercados, por lo que se asume que el acceso a la misma

le permite una asertiva toma de decisiones, a diferencia del 32.7% que manifiestan tener

esa dificultad informativa, al ser mas de un tercio se debe considerar este punto para

viabilizar en una plataforma que apoye a este fin.
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ftem N° 6 Estadisticos

(Ha notado, alguna mejora en los aspectos de planes de trabajo y

productividad a raiz de su participacién en la Organizacion agraria que pertenece?

Estadisticos

N Vilido 52
Perdidos |0

Media 2,10

Mediana 2,00

Varianza , 794

Percentiles 25 2,00
50 2,00
75 2,00

Ha notado, alguna mejora en los aspectos de planes de trabajo y productividad a
raiz de su participacién en la Organizacién agraria que pertenece

Porcentaje | Porcentaje
, Frecuencia | Porcentaje |valido acumulado
Valido Muy de acuerdo 12 23,1 23,1 23,1
De acuerdo 29 55,8 55,8 78,8
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo 3 20 26 88,5
En desacuerdo 6 11,5 11,5 100,0
Total 52 100,0 100,0

De acuerdo a este item, el 78.9% del total indica que percibe uma mejora en sus

planes de produccion y con respecto a la participacién y en el hecho de formar parte de

la Organizacion, a diferencia del 21.1% que no perciben o dudan en que exista dicha

mejora con su participacion.




ftem N° 7 Estadisticos
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¢Le dificulta contar con informacion del mercado y precios actualizados, que le

permita tomar buenas decisiones en su produccion?

Estadisticos

N Valido 52
Perdidos |0

Media 3,15

Mediana 3.50

Varianza 1,819

Percentiles 25 2,00
50 3,50
75 4,00

Le dificulta contar con informacién del mercado ¥ precios actualizados, que le

permita tomar buenas decisiones en la produccion

Porcentaje Pdrcentaje
Frecuencia | Porcentaje |valido acumulado
Valido Muy de acuerdo 11 21,2 21,2 21,2
De acuerdo 3 58 58 26,9
zg::s:r';zrdo mer 1 23,1 23,1 50,0
En desacuerdo 19 36,5 36,5 86,5
Muy en desacuerdo 7 13,5 13,5 100,0
Total 52 100,0 100,0

De este item, un 27% de produtores indicaron tener problemas con el acceso ala

informacién comercial que le permita mejorar su perspectiva de produccion en su

campafia, por otro lado, un 73.1% manifiesta no tener dicha dificultad, por lo cual les

facilita en sus decisiones y por ende en su competitividad.




Item N° 8 Estadisticos
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¢En comparacion a la campafia agricola del 2015 y del 2016, reconoce que las

ventas de menta y/o hierbas aromaticas le han permitido recibir un mayor ingreso?

Estadisticos

N Valido 52
Perdidos |0

Media 2,38

Mediana 2,00

Vananza 516

Percentiles 25 2,00
50 2,00

75 3,00

En cominaraci(m a la“cam'paﬁa agricola del 2015 y del 2016, reconoce que las ventas
de menta y/o hierbas aromaticas le han permitido recibir un mayor ingreso

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje |valido acumulado
Valido Muy de acuerdo 1 1.9 1,9 1,9

De acuerdo 35 67,3 67,3 69,2
gzsgzj:r‘:;rdo nen e 23,1 23,1 92,3
En desacuerdo 3 58 58 98.1
Muy en desacuerdo 1,9 1,9 100,0
Total 52 100,0 1000

De acuerdo a este item, el 69.2% de los encuestados manifiestan haber recibido un

incremento en sus Ingresos en esas camparias agricolas, la misma que evidencia un

cambio positiva en la agrupacion productiva que en la atomizacién agraria, un 23.1% se

reserva su opinién y un 7.7% que no tuvieron un incremento en sus ingresos, por

motivos operacionales y del mercado.
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Item N° 9 Estadisticos

¢ Le resulta complicado el financiamiento de cada campafia agricola con la menta

y/o hrerbas aromaticas en su parcela?

Estadisticos

N Valido 52
Perdidos O

Media 2,12

Mediana 2,00

Varianza 888

Percentiles 25 1,00
50 2,00
75 3,00

Le resulta complicado el financiamiento de cada campaiia agricola con la menta

y/o hierbas aromdticas en su parcela .

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia ] Porcentaje vélid6 acumulado
Viélido Muy de acuerdo 14 26,9 2‘6','9 26,9
De acuerdo 24 46,2 46,2 73,1
I;ZS::;::“Z““’ men g 15,4 15,4 88,5
En desacuerdo 6 11,5 11,5 100,06
Total 52 100.0 100,0

En este Item, gran parte de los encuestados afirmaron que les resulta complipado el
financiamento agricola en un 26.9% y un 46.2%, indicadores importantes en razén a la
falta de capitalizacion actual de los productores y la logica aplicada de la banca multiple
y/o microfinancieras que no cubre eficientemente a los produtores agricolas,

especialmente a los produtores de menta, asi como la banca estatal (AGROBANCOQ,



34

BN) cabe resaltar la reciente experiencia exitosa en la regiéon Lambayeque para la
exportacion de menta a Europa con el apoyo de Sierra Exportadora, que debe replicarse
a nivel nacional y por Gltimo un 15.4% se mantienen neutros en sus comentarios y un
11.5% que no les ha complicado el financiamento con recursos propios y/o de terceros

€N sus campafias.

ftem N° 10 Estadisticos

(El financtamiento de cada campafia agricola, lo hace con su dinero

principalmente o con fondos del sistema financiero (bancos, cajas, cooperativas de

ahorros?
Estadisticos
N Vilido 52
Perdidos |0
Media 1,94
Mediana 2,00
Varianza 487
Percentiles 25 2,00
50 2,00
75 2.00

El financiamiento de cada campaiia agricola, lo hace con su dinero principalmente

o con fondos del sistema financiero (bancos, cajas, cooperativas de ahorros)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje | valido acumulado
Vilido Muy de acuerdo {11 21,2 21,2 21,2
De acuerdo 36 69,2 69,2 90,4
Ni de acuerdo n1 en
desacuerdo 2 3.8 3.8 94,2
En desacuerdo 3 58 58 100,0
Total 52 1000  [100,0
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En este apartado, se vislumbra un porcentaje alto de productores que indican

financiar sus campafias en un 90.4% del total, indicador que prueba una propension alta

de no contar con los servicios financieros (indicador importante en la desconfianza de

parte de los produtores sobre las entidades financieras del médio (por tasas de interés,

condiciones y/o garantias requeridas). Asimismo, un 9.6% lo hace con fondos externos

o de terceros (banca multiple privada o estatal).

Item N° 11 Estadisticos

Ha notado cambios significativos en los costos de la produccion (insumos,

mano de obra, servicios) en la campafia anterior, que afectaron su ingreso estimado?

Estadisticos
N Valido 52
| Perdidos |0

Media 2,98

Mediana 3,00

Varianza 1,470

Percentiles 25 2,00
50 3,00
75 4,00

Ha notado cambios significativos en los costos de produccién (insumes, mano de

obra, servicios) en la campaiia anterior, que afectaron su ingreso estimado

Porcentaje Porcentaje
‘ : _ Frecuencia | Porcentaje | valido acumulado
Valido Muy de acuerdo 6 11,5 11,5 11,5
De acuerdo 15 28,8 28,8 40,4
zsjij:;f:d" "em o o 19,2 19,2 59,6
En desacuerdo 16 30,8 30,8 90,4
Muy en desacuerdo 5 9.6 96 100,0
Total 52 100,0 100,0
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En este item, se verifica que un 40.3% de los encuestados indicaron que los costos
se que aumentaron los costos, indicador importante que perfila una tendencia hacia el
- alza de los costos de producccion, que debe afrontarse con un buen manejo de ta
tecnologia y de planes de produccién, asimismo, un porcentaje impqrtante manifiesta no
tener esos problemas de costos 40.4% 'y um 19.2% se define en una posicion neutra con

este tema.

ftem N° 12 Estadisticos

El precio de venta del kilo de la menta y/o hierbas aromaticas (ffescaé o deshidratadas)

ha aumentado en la campaiia 2016, con referencia a la campafia del 2015?

Estadisticos

N Valido 52
Perdidos JO

Media 2,54

Mediana 2,50

Varianza ,489

Percenttles 25 12,00
50 2.50
75 3,00
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El precio de venta del kilo de 1a menta y/o hierbas aromaticas (frescas o
deshidratadas) ha aumentado en la campafia 2016, con referencia a la campaiia del

2015?
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje | valido acumulado
Valido ‘Mﬁy de acuerdo 2 3,8 3,8 3.8

De acuerdo 24 46,2 46,2 50,0
zzs‘i:j:r‘gdo R ) CER X 92,3
En desacuerdo 4 7.7 7.7 100,0
Total 52 100,0 1000

En este acapite, un 50% indico que el precio aumento considerablemente, asimismo
se denota una interaccion importante entre aumento medianamente y se mantuvo igual
el precio de venta de la menta en un 42.3% en ambos casos, confirma un aliciente
positivo para los productores encuestados, solo el 7,7% manifés_to que disminuyo el

precio de venta, posiblemente por un tema de la calidad del insumo abastecido al

mercado

Item N° 13 Estadisticos

$Ud. vende su produccion de menta y/o hierbas aromaticas de su parcela,
prnincipalmente a acopiadores independientes y/o empresas agricolas que procesan la

menta?



Estadisticos

N Valido
Perdidos
Media
Mediana
Varianza
Percentiles 25
50
75

52

0
2,02
2,00
1,353
1,00

2,00

3,00

Ud. vende su produccion de menta y/o hierbas aromaticas de su parcela,
principalmente a acopiadores independientes y/o empresas agricolas que procesan

1a menta
Porcentaje  |Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje | valido acumulado
xVélid Muy de acuerdo 25 481 481 48,1
0 De acuerdo 10 19,2 192 673
dN;S‘i:j:r‘;irdo R T 15,4 15,4 82,7
En desacuerdo 9 17,3 17,3 100,0
Total 152 100,0 100,0

En este 1tem, el 67.3% indican que le venden su produccion a acopiadores

independientes, sefial de la venta de oportunidad de los encuestados en razén ala

variacion de oferta en precios de uno u otro acopiador, lo que determina la direccién de

las ventas de los encuestados, un 15.4% se mantiene neutro en esta apreciacion y un

17.3% a industrias procesadoras, ello por tener un contrato de compromiso con dichas

empresas para la cosecha.




Item N° 14 Estadisticos
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¢ Estaria interesado (a) a formar parte de una Organiiacién matriz que le permita

el uso industrial (aceite esencial) de su producccién a fin de tentar un mayor ingreso y

beneficios productivos?

Estadisticos

N Vilido 52
Perdidos {0

Media 104

Mediana 12,00

Varianza ,840

Percentiles 25 1,00
50 2,00
75 2,00

Estaria interesado (a) a formar parte de una Organizacién matriz que le permita el
uso industrial (aceite esencial) de su producceién a fin de tentar un mayor ingreso y

beneficios productivos

Porcentaje Porcentaje
. Frecuencia | Porcentaje | valido acumulado
Valido Muy de acuerdo 19 36,5 36,5 36,5
De acuerdo 21 40,4 40,4 76,9
?;sjz:::l‘jd" men s 15,4 15,4 92,3
En desacuerdo 4 7.7 7,7 100,0
Total 152 100.,0 100,06

En este aspecto, la respuesta fue masiva y afirmativa 76.9% indicaron que les

interesa formar parte de una entidad matriz a nivel nacional que les permita darle valor

agregado a la menta y hierbas aromaticas, un 15.4% se mantienen escépticos y un 7.7%

en contra de conformar dicha Organizacién matriz




CAPITULO VL
DISCUSION DE RESULTADOS
6.1. Contrastacion de hipétesis principal con los resultados

Ho: La Asociatividad y la Administracién Rural no Influyen
Positivamente en la Rentabilidad de las Camparfias Agronémicas de los
Productores de Menta de Lucanas en Ayacucho.

Ha: La Asociatividad y la Optima Administracion Rural Influyen
Positivamente en la Rentabilidad de las Campaﬁas'Agron(')micas de los

Productores de Menta de Lucanas en Ayacucho.

Tabla de contingencia / variable independiente y dépendiente — Tabla N°7
' Rentabilidad de los Productores Total

10,00 12,00 14,00
10,00 24 0 0 24
e /
Asociatividad 14.00 0 ol 26 2%
JAdministracion - Gestién |
17,00 1 1 0 2
Total 25 1 26 52

Prueba de Chi-Cuadrado — Tabla N° 8§

Sig. asintotica
Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 76,960° 4 000
Razo6n de verosimilitudes 77,792 4 ,000
Asociacion lineal por lincal 36459 1 ,000
N de casos validos 52 ‘

a_ 5 casillas (35.6%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima

esperada es .04.
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'"]n'terpréta‘cidhlﬁjf Andlisis-de Re’siﬁlt&idhs :

L4

.‘ Durante ]g_" f-gédlééciér‘l de 'daioslzigtalizai:_lg;e'n lla' éfééente-investi gacion,
| .en ref'ferencia;l‘r_rianc':jo orggﬁiz;elcional die':‘la.s Asociééiééés agrar'ias‘y.el balance
: ‘de. Ingresos c'io;n‘péré'tivqs' entre dos camrpaﬁas'l'ili,e;'pr.é'dxqc'éil()n, se identificé que al
.a-pl'icar la "t_ab‘la:;:rﬁgzic'la y'prug‘ba estaitﬁsti_‘cd d'el: Cthuadrado - Pearson nos
ubica en un esceﬁéﬁo positivo y de ac?_:pteicién la hip(’)fesis.,.geheral del estudio -
Hai:::@ipétesi;s @If@mﬁfiva) raﬁﬁcéniﬂoﬂa_ felgéiGn po'sitiv;a'ia‘ntré' la~asocia1ividéd y
Ia rentabilidad de los productores agricolas de meitd y Hierbas arométicas, dado

~ que el valor del resultado Vc_aét'adri_stico apli'éaC!Q'es m_en'orA aﬂ'.0,0S‘ (5%).

* Resultado 'del.‘ estadistico / variable indgpéndientq — figura N° 3

- 30- —

* Administracién o Gestion



Resultado del estadistico / variablé dependiente — figra N° 4

o
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- A continuacion se visualiza el anélisis de‘fiabilidad el cu
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vatidos” {1 52| - o29]

|casos  Excluidos® { 4 71|

men del procesamiénto de los casos . -

Total | 56l . 1000] "
2" Eliminacién por lisia basada en todas'las variables

del procedimiento,

Estadisticos dé fiabilidad
|- Alfade | Nede
."Cronbach’ _ " clemientos

* El valor del Alfa de Cronbach se acerca a'la unidad (1) pof tanto obtiene una
- alta ﬁabllldad el iﬁs_'t‘rjixmer;to ﬁp!ica&d en la ﬁres,b‘n_té in\{esﬁ gac.,i'c')r‘l.

stionario aplicado:
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6.2. Contrastacién de resultados con otros estudios similares

En la tesis “Analisis de las Estrategias de Pequenos Productores
Agroexportadores caso Asociacion de agnicultores siglo XXI, valle de San
Antonio en Moquegua” de la autora Kathenin Ubina Flores / 2005, se contrasta
la hipotesis de la aplicacion de los factores de competitividad a los
agroexportadores del ambito con el uso de la matriz FODA, de posicion
estratégica y grupos de interes que permitirian el impulso de la cadenas
productivas del aj1 paprika, pimiento piquillo y uva de mesa para su
comercializacion hacia los mercados norteamericanos y europeos

principalmente.

Respecto a la tesis antes mencionada, el simil con el presente estidio se
enlaza con el analisis hipotético positivo del empleo y evaluacion de las
herramientas de gestién agricola del grupo de estdio para definir las posibles

mejoras esperadas en la rentabilidad y buena praxis agrondmicas.
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CAPITULO VIL

CONCLUSIONES

1) La Asociatividad y el conocimiento medio aplicado de las herramientas de

2)

gestion agricola, el modelo asociativo, el financiamiento responsable, el
control de procesos y de calidad, asi como el monitoreo preventivo-
correctivo de la produccion de las parcelas, incide positivamente en el
aumento y mejora gradual de los ingresos de los productores de Lucanas, por
ello permite realizar negocios rentables y medianamente sostenibles, en
razén a la demanda continua a nivel local ¢ internacional de la menta y
hierbas aromaticas en la industria gastronomica, farmacéutica, de bebidas,

entre otros mercados de mediano impulso.

Las principales dificultades detectadas en el estudio, referidas al costo de
mano de obra en campo (pago a jormaleros en campo, embolsadores, etc)
turnos de riego y tecnologia aplicada en las parcelas, son indicadores de
distorsion del mercado, por los factores antes indicados, es decir, los pagos
por jornada laboral estan ligados a la situacion comercial de cada cultivo y
que se maneja en forma coyuntural, en el caso del riego en Lucanas se tienen
terrenos en ladera que dificultan el acceso al nego asistido, en este caso se
realiza al secano (lluvias) ello aunado a que la labor de las entidades piblicas
y/o privadas que apoyan al agro no hallan una solucién econdémica y técnica
ajustada a la realidad del campo, que permitiria mejorar este limitante para el

desarrollo de los cultivos de menta y hierbas aromaticas en dicho ambito.
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3) Las politicas del estado de incentivo a los productores no son sostenibles ni
con visién a mediano y largo plazo, ello porque de acuerdo al estudio se
comprueba el escaso desarrollo organizacional de las asociaciones analizadas
(se agrupan para un apoyo especifico y solo en el tiempo de ejecucion de
algun proyecto aprobado) por tanto no permite capitalizar los recursos
obtenidos a fin de continuar un plan de desarrollo agricola sustentable, con el
fin de mejorar la gestion organizacional o de crear rentabilidad v

capitalizacion en el tiempo.



1)

2)
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CAPITULOQO VIIL
RECOMENDACIONES

Incentivar la Asociatividad (cluster agricola) y afianzar el mercado de las
cadenas productivas de la menta y hierbas aromaticas en la provincia de
Lucanas — Ayacucho y a nivel nacional, asimismo, impulsar la capacitacion
continua y de calidad de las herramientas de gestién agronémica, a fin de
generar negoclos rentables y sostenibles, para aprovechar nuestra ventaja
comparativa — pais en dicho cultivo y satisfacer progresivamente la demanda

en el exterior con calidad y buenas practicas agricolas.

Crear una organizacidén matniz a nivel nacional de la cadena productiva de
menta y hierbas aromaticas que permita agrupar las asociaciones de este
importante cultivo agroecologico, para impulsar su desarrollo integral, en
razon legal, comercial y productiva, asi como de empoderar a dichos
agricultores y crear sinergia en los procesos agronomicos planeados en cada
ambito. Astmismo, las entidades del estado que forman parte del MINAGRI
(Ministerio de Agricultura y Riego) y de la banca estatal (Agrobanco) deben
priortzar sus esfuerzos en revertir las dificultades que tienen los productores,
como el costo de mano de obra en campo, la escasez de agua, la aplicacién
de tecnologia necesaria en las parcelas y la falta de asistencia técnica
especializada en los cultivos, este altimo punto es importante porque existen
productores gue inician su proyecto sin conocer bien la fase vegetativa de la

cadena productiva y requieren la asistencia técnica en forma intensiva.
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3) Redefinir los planes de apoyo e ingentivo de las eﬁtig_lades publicas y
privadas a los pl;oductofes agfico]és de menta y/o hiefbas aromaticas y en
general de las distintas cadéhas productivas del pais, con el fin de priorizar el
real desarrollo organizacional de las asociaciones de productores y fortalecer
los paquetes tecnolégicos brindados en cada pl“oy‘ectd'agron()mico afin de

proporcionarles una evidente sostenibilidad.
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1) Matriz de Consistencia de la Investigacion TablaN° 9
Titulo de Problema General Objetivo General Hipdtesis General Metodologia Variables del | Indicadores de Indicadores
Tesis del Estudio del Estudio del Estudio Aplicada Estudio Medicion de Medicion
Var. Indep. (X) | Var. Dep. (Y)
) i _ La Asociatividad y Variable Cantidad  de
¢Cual es la Influencia | . Determinar ¢l Grado , ,
o _ la Optima | Tipo de | Independiente | acuerdos v Nivel de
de la Asociatividad y de | de Influencia de la o . .
L o Administracion Rural | Investigacién (X) propucstas de | ingresos
la Aplicacion de las | Asociatividad y de la . o i )
Lo . , Influyen Positivamente | Descriptiva, porque La { mejora grupal. promedio  por
... | Técnicas de la | Administracion Rural . ) o
La Asociativi o y . en la Rentabilidad de | se analizd v | Asociatividad, Grado de | campaiias.
Administracién Rural en | en la Rentabilidad de i L
dad, la . las Campaias | caracterizo un | la participacion y Grado de
. la Rentabilidad de las | las Campafias . . . .
Administra o . Agrondmicas de los | fenémeno o | Administracién | apoyo de | productividad en
. Campafias Agronomicas | Agrondmicas de ios . )
cion rural v su Productores de Menta | situacién concreta | Rural programas publico | los procesos por
. ) de los Productores de | Productores de Menta o , ,
influencia en de Lucanas en | indicando sus - privados | periodos de
N Menta en Lucanas? de Lucanas )
la rentabilidad Ayacucho. rasgos mas | Variable agricolas. trabajo.
de los Problemas Especificos | Objetivos Especificos | Hipétesis Especificas | peculiares y | Dependiente Nivetl de | . Porcentaje de
productores (En qué sentido, las Analizar las alianzas | Las alianzas | relacionados entre | (Y) asistencia y | financiamiento
agricolas de alianzas productivas y productivas y acuerdos | productivas y acuerdos | las variables La | participacion de los | interno de los
mentade la acuerdos interinstitucionales que | interinstitucionales estudiadas. Rentabilidad de | agremiados en las | productores.
provincia de interinstitucionales de intervienen en la | intervienen las Productores | actividades de 1la|. Porcentaje de
Lucanas en los agricultores de generacion de mayor | favorablementc en la | Disefio de la | Agricolas  de | asociacion. financiamiento
Ayacucho ' menta de la provincia de | rentabilidad en  los | generacion de | Investigacién Menta de la Grado de | externo de los

Lucanas intervienen en
la rentabilidad de sus

campafias agricolas?

agricultores de menta

en Lucanas.

rentabilidad en los
agricultores de menta
en la provincia de

Lucanas,

No experimental y
transversal -

causal.

Provincia de
Lucanas en

Avacucho.

aplicacion de las
BPAs

practicas agricolas)

(buenas

de los asociados.

productores.
Variacion

porcentual  de

costos totales.
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Titulo de Problemas Objetivos Hipdtesis Metodologia Variables del | Indicadores de | Indicador de
Tesis Especificos Especificos Especificas Aplicada Estudio Medicion Medicién
' Var. Indep. (X) | Var, Dep. (Y)
¢En qué grado, el Determinar si  en | . El asociativismo vy el
asociativismo vy ¢l | razon al asociativismo | buen  manejo  del Nivel de
proceso adminstrativo | v al proceso | proceso administrativo informacién
La aplicado permiten | administrativo permiten alcanzar los - 4 técnica del
L ipo e
Asociatividad | alcanzar los fines | aplicado en su mangjo, | fines productivos P o _ proceso
. . Investigacion Variable )
,la productivos plancados | penmite alcanzar los | plancados en  las . productivo
o ‘ , o Independiente o
Administraci | en las organizaciones | fines productivos | organizaciones de o agronoémico
4 " bicth ancad | ta tierb Descriptiva. (X)
: e men erbas | plancados en  las | men erbas
on rural y su ) Y P o ) Y La Asociatividad, ) Porcentaie
infl . aromaticas de | organizaciones de | aromaticas en Lucanas o ) . Cantidad planes Y
Iniluencia en o la Administracién . del .
la Lucanas? menta de Lucanas. . El conocimiento de Rural de negocio o |del cambio de
ura ) .
o A qué nivel, ¢l Evaluar el [los métodos que proyectos de | precios de
rentabilidad o o : Diseito de la i N
conocimiento de los | conocimiento de los | promueven la o . inversion venta de cada
de los . . o Investigacion Variable ‘
métodos que | métodos que | competitividad rural y ) ejecutados en las | campana
productores , - | Dependiente (Y) _—
‘ promueven la | promueven la|la mejora i . Organizaciones. agricola
agricolas de L o L. No experimental | La Rentabilidad '
& competitividad rural, | competitividad rural y | organizacional de los
de 1 , _ y transversal — | de las Productores
menta de la la mejora | de la mejora | agro-productores  de ) Grado  de
L. L o , causal. Agricolas de , y
provinciade | organizacional y de | organizacional de los | menta en Lucanas articulacién

Lucanas en

Ayacucho

procesos de gestion en
los Agro-productores
de menta influyen en
el incremento de sus

ingresos promedi

agro-productores  de
menta en relacion al
aumento de  sus
ingresos  en cada

periodo.

mfluye favorablemente
en ¢l aumento de sus
cada

ingresos  por

periodo

Menta.
Rural.

comercial, emplco
de planes de
gestion y  de
produccion en los

agricultores.
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las Organizaciones.

Grado de articulacion comercial,
empleo de planes de gestion vy de
produccidn de los agricultores.

3) ;Ha notado, alguna mejora en los aspectos de planes de
trabajo y productividad a raiz de su participacion en la
Organizacion agraria que pertenece?

4) Le dificulta contar con informacion del mercado v precios
actualizados, /que le permita tomar buenas decisiones en su
produccion?

Tabla N° 10 .
DIMENSIONES INDICADORES ITEMS INDICES DE ESCALA
1. ;Actualmente, la Asociacion de productores que pertenece
Cantidad de acuerdos v propuestas de | €00Y0ea 2 asambleas para evaluar ¢l desarrolio de las
mejora grupal. actividades propias d¢ la Organizacion? (A) Muy de Acuerdo
N . | . Grado de participacién y apoyo de Bt - - : (B) De acuerdo
Asoctatividad 6 | opramas  publico - privados | Organisecion con programes pibhoos o privados e pais o el | (C) i de acuerdo nien Desacuerdo
Asociativismo ; : : . . (D) En Desacuerdo
agricolas. extranjero que han gestionado los miembros de Junta (E) Muy en desacuerdo
. Nivel de asistencia y participacién de | Directiva, para la gjecucion de proyectos agricolas? y
los agremiados en las actividades de la .. .
asociacion 3) Esta conforme, con la gestion y el manejo de la Junta
' Directiva de la Organizacion que Ud. forma parte, jen
relacion a las metas v resultados obtenidos?
. Grado de aplicacion de la gestion y 1) Ud. .?stan'a dispuestp a recibir’ y/o reforzar una
control  de rocesos  en  lag | CAPACitacion sobre financiamiento agricola y procesos de
Oreanizacio P gestion de la produccion de menta y hierbas aromaticas en su
£aniZaclones.. L parcela? (A) Muy de Acuerdo
Administracid . Nivel de mijormac:on téenica del | 2) para Ud. es una dificultad continua, la falta de informacién | (B) De acuerdo ,
Tnistracton ¥ 1 proceso productivo. en tiempo real de las proyecciones del tiempo y el clima, | (C) Ni de acuerdo ni en Desacuerdo
gestién rural Cantidad planes de Negocio o | ¢precios de mercado del cultivo y de sus posibles | (D) En Desacuerdo
proyectos de inversién cjecutados en | compradores? (E) Muy en desacuerdo
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3) Matriz de Operacionalizacion de la Variable Dependiente - L.a Rentabilidad de las Productores Agricolas de Menta en Lucanas

TablaN®11
DIMENSIONES INDICADORES ITEMS INDICES DE ESCALA
. Nivel de ingresos promedio por
campafi 1. ¢De acuerdo a la campafia agricola del 2015, reconoce que
In patias. en comparacion a la campaiia del 2016 le ha permitido en
6503 . g . N
.gr s Y Grado de productividad en los | forma general recibir un mayor ingreso? (A) Muy de Acuerdo
Financiamiento procesos por periodos de trabajo. 2. Le resulta complicado el financiamiento de cada campafia (B) De acuerdo
Porcentaje de financiamiento interno | agricola con la menta y/o hierbas aromaticas en su parcela? (C) Ni de acuerdo ni en Desacuerdo
| ye. et ¥y P ’ (D) En Desacuerdo
de los productares 3. El financiamiento de cada campafia agricola, lo hace con (E) Muy en desacuerdo
. Porcentaje de financiamiento externo | su dinero o con fondos del sistema financiero (bancos, cajas,
de los productores. cooperativas de ahorros)
1. Ha notado cambios significativos en los costos de
produccidn (abonos, insumos, mano de obra, flete, etc) de la
.y campafa 2015 en relacién al 2016, que afectan su ingreso
. Variacién porcentual de costos totales estimado? (A) Muy de Acuerdo
de cada periodo. . : - (B) D¢ acuerdo
C ‘ 2, El precio de venta del kilo de la menta y/o hierbas | (C) Ni de acuerdo ni en Desacuerdo
ostos de . aromaticas (frescas o deshidratadas) ha aumentado al cierre | (D) En Desacuerdo
produccién y |- Porcentaje del cambio de precios de | del 2016 respecto a la campafia anterior del 20157 (E) Muy en desacuerdo
precios venta de cada campand agt icola. 3. Ud. le vende su produccion de menta y/o hierbas

aromdticas de su parcela a acopiadores independientes y/o
empresas agricolas que procesan la menta?

4. Estaria interesado (a) a formar parte de una Organizacion
matriz que le permita ¢l uso industrial (aceite esencial) de su
producceién a fin de tentar un mayor ingreso y beneficios
productivos?
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4) CUESTIONARIO / INFLUENCIA DE LA ASOCIATIVIDAD Y LA GESTION RURAL
EN LA MEJORA DE LOS INGRESOS DE CADA CAMPANA EN L.OS PRODUCTORES

DE MENTA EN 1.A PROVINCIA DE LUCANAS - REGION AYACUCHO

ENCUESTA

INSTRUCCIONES: Estimado(a) Productor(a) la presente encuesta, tiene el propésito de recopilar
informacion sobre la influencia de la Asociatividad y la gestion rural en la mejora de los ingresos de
cada campaiia en los productores de Menta en la Provincia de Lucanas - Regién Ayacucho; mucho
le agradeceremos seleccionar la opcidn y marcar con una “X” en el paréntesis; tiene el caracter de
ANONIMA, y su procesamiento serd reservado, por lo que le pedimos SINCERIDAD en las
respuestas.

CUESTIONARIO GENERAL:

1)

2)

.3)

4)

iActualmente, la Asociacion de productores que pertenece convoca a asambleas para
evaluar el desarrollo de las actividades propias de la Organizacién?

(Marcar con X una opcion)

(A) Muy de Acuerdo (B) De acuerdo
. (C) Ni de acuerdo ni en Desacuerdo (D) En Desacuerdo’
(E) Muy en desacuerdo

(Esta de acuerdo, con el apoyo e incentive que tiene su Organizacién con programas
piblices o privados del pais o el extranjero que han gestionado los miembros de Junta
Directiva, para la ejecucion de proyectos agricolas?

(Marcar con X una opcion)

(A) Muy de Acuerdo {B) De acuerdo
(C) Ni de acuerdo ni en Desacuerdo (D) En Desacuerdo
(E) Muy en desacuerdo

Esta conforme, con la gestién y el manejo de la Junta Directiva de la Organizacién que
Ud. forma parte, ;en relacién a las metas y resultados obtenidos?

(Marcar con X una opcién)

(A) Muy de Acuerdo (B) De acuerdo
(C) Ni de acuerdo ni en Desacuerdo (D) En Desacuerdo
(E) Muy en desacuerdo

Ud. estaria dispuesto a recibir y/o reforzar una capacitaciéon sobre financiamiento
agricola y procesos de gestion de la produccién de menta y hierbas aromaticas en su
parcela?

(Marcar con X una opcién)
(A) Muy de Acuerdo {B) De acuerdo

(C) Ni de acuerdo ni en Desacuerdo (D) En Desacuerdo
(E) Muy en desacuerdo
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5) Para Ud. es una dificultad continua, la falta de informacion en tiempo real de las
proyecciones del tiempo y el clima, ;precios de mercado del cultivo y de sus posibles
compradores?

(A) Muy de Acuerdo (B) De acuerdo
(C) Ni de acuerdo ni en Desacuerdo (D) En Desacuerdo
(E) Muy en desacuerdo

6) (Ha notado, alguna mejora en los aspectos de planes de trabajo y productividad a raiz
de su participacién en la Organizacion agraria que pertenece?

(Marcar con X una opcion)

(A) Muy de Acuerdo (B) De acuerdo
(C) N1 de acuerdo ni en Desacuerdo (D) En Desacuerdo
(E) Muy en desacuerdo

7) Le dificulta contar con informacién del mercado y precios actualizades, ;que le
permita tomar buenas decisiones en su produccién?

(Marcar con X una opcion)

(A) Muy de Acuerdo (B) De acuerdo
(C) Ni de acuerdo ni en Desacuerdo (D) En Desacuerdo
(E) Muy en desacuerdo

8) En comparacién a la campaiia agricola del 2015 y del 2016, reconoce que las ventas de
menta y/o hierbas aromaticas le han permitido recibir un mayor ingreso?

(Marcar con X una opcion)

(A) Muy de Acuerdo (B) De acuerdo
(C) Ni de acuerdo ni en Desacuerdo (D) En Desacuerdo
(E) Muy en desacuerdo

9) Le resulta complicado el financiamiento de cada campaiia agricola con la menta y/o
hierbas aromaticas en su parcela?

(Marcar con X una opcitn)
(A) Muy de Acuerdo (B) De acuerdo

(C) Ni de acuerdo ni en Desacuerdo (D) En Desacuerdo
(E) Muy en desacuerdo

10) El financiamiento de cada campaiia agricola, lo hace con su dinero principalmente o
con fondos del sistema financiero*?
*bancos, cajas municipales o cooperativas de ahorros

(Marcar con X una opcién)
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(A) Muy de Acuerdo (B) De acuerdo
(C) Ni de acuerdo ni en Desacuerdo (D) En Desacuerdo
(E) Muy en desacuerdo

11) Ha notado cambios significatives en los costos de produccion (insumos, mano de
- obra, servicios) en la campaiia del 2015 con relacion al 2016, los mismos que
afectaron su ingreso estimado?

(Marcar con X una opcién)

(A) Muy de Acuerdo (B) De acuerdo
(C) N1 de acuerdo ni en Desacuerdo (D) En Desacuerdo
(E) Muy en desacuerdo

12) El precio de venta del kilo de la menta y/o hierbas aromaticas (frescas o
deshidratadas) ha aumentado en la campaiia 2016, con referencia a la campaiia del
2015?

(Marecar con X una opcién)

(A) Muy de Acuerdo - (B) De acuerdo
(C) Ni de acuerdo ni en Desacuerdo (D) En Desacuerdo
(E) Muy en desacuerdo

13) Ud. le vende su produccién de menta y/o hierbas aromaticas de su parcela,
principalmente a acopiadores independientes y/o empresas agricolas que
procesan la menta?

(Marcar con X una o mas opciones)

(A) Muy de Acuerdo {B) De acuerdo
(C) Ni de acuerdo ni en Desacuerdo (D) En Desacuerdo
(E) Muy en desacuerdo

14) Estaria interesado (a) a formar parte de una Organizacién matriz que le permita el
uso industrial (aceite esencial) de su producccién a fin de tentar un mayor ingreso
y beneficios productivos?

(Marcar con X una o mas opcienes)

(A) Muy de Acuerdo (B) De acuerdo
(C) Ni de acuerdo ni en Desacuerdo (D) En Desacuerdo
(E) Muy en desacuerdo '

iMuchas gracias por su colaboracién y apoyo!
Pargasunqui Jan Ruasccayquimanta!
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5) Provecto de Agroemprende - Asociacién Kantu Huaytita / menta y hierbas aromaticas
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6) Provectos aprobados del Programa AGROIDEAS - PCC de la cadena productiva de
hierbas aromaticas y derivados

Organizadén | E R Cadena ) Regidn |
Cooperativa Agraria deAgricultors Hyro Téverdeynegro | Cusco
|Asociacion de Productores Miltiples de Toquela - APROMT {Tacna) Orégano Tacna
Asociacidn de Productores Multiples de Toquela - APROMT (Tacna) | Orégano Tacna
Asociacion Ecoandina Carumas | Orégano Moquegua
Asociacion de Agricultores Multiples Virgen de Lourdes - AAMMILU Orégano Tacna
Asociacidn de Productores del Distrito de Cochorco . Hierbas aromaticas{ La Libertad
Asociacion de Productores para la Agroexportacion - Puquina - APPAP-Moquegua | Orégano Moquegua
Asociacion de Productores Agroindustriales de Coraguaya - APAICOR | Orégano Tacna
Asociacion de Productores Orégano y Plantas Aromdticas de Chinini - APOPACH Orégano Arequipa
Asociacin de Productores Agropecuarios Maltiples de Cambrune { Orégano Moquegua
Asociacion de Productores Agropecuarios Maltiples de Yabroco - ASPAMY | Orégano Tacna
Asociacion de Productores de Cultivos Milltiples de Borogueta - APROCMU Orégano Tacna
Asociacion de Productoras Rurales de Boroguefia - llabaya-Tacna - APRBIT Orégano Tacna
|Asociacion de Productores Agrarios de Susapaya - ASPASU Orégano Tacna
Asociacion de Productores Agropecuarios Sumac Lancay de Chojata Orégano Moquegua
Asociacion de Productores de Orégano Muralla Orégano Tacna

Total Pianes de Negocios Ejecutados
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7) Registro y resultades del prbcgsamiento de datbs.rec'ol.ectados - SPSS
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Complemento de vista de variables analizadas en SPSS para la investigaciéon
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8) Panel fotografico de labor en campo — levantamiento de datos
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9 Validacion del Instrumento Aplicade en la Investigacién — Primer Experto
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