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RESUMEN 

La presente investigación es de interés para la empresa porque se encontró 

deficiencias en la gestión de rotación de los inventarios que fue ocasionado por 

producir cantidades desmesuradas que en consecuencia genera el estancamiento de 

los productos terminados en el almacén, lo cual puede ocasionar pérdidas de 

productos y gastos de almacenaje; afectando la rentabilidad. 

Esta investigación tiene como enfoque principal demostrar como la mejora en las 

políticas de rotación de inventario influye positivamente en la rentabilidad de la 

empresa Minerals Supply & Services SAC. 

Para el desarrollo de esta investigación se aplicó el método Descriptiva-Explicativa-

Correlaciona!, el cual permitió conocer la situación de la empresa, así como las 

técnicas de observación y análisis documental; el cual permitió mediante los estados 

financieros conocer la situación de la empresa respecto a las existencias y la 

rentabilidad de la empresa; el diseño fue no experimental siendo la población 

estudiada la empresa Minerals Supply & Services SAC. 

El objetivo de la investigación es la correcta aplicación de una disminución de 

precios, partiendo de un punto de equilibrio determinado para así producir una 

constante rotación de inventarios en una proporción que genere rentabilidad. 

Finalmente, los resultados obtenidos producto de la aplicación de mejora de la 

disminución de los precios en la empresa, permitió génerar una mayor rotación de 

inventario por ende se obtuvo una mayor rentabilidad relievando la ganancia por 

las cantidades vendidas; permitiendo una correcta toma de decisiones por parte de 

los gerentes de la empresa y con ello lograr el cumplimiento de metas y objetivos 

trazados. 
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ABSTRACT 

The present investigation is of interest to the company because deficiencies were 

found in the management of inventory tumover that was caused by producing 

excessive quantities that consequently generates the stagnation of the finished 

products in the warehouse, which can cause losses of products and storage costs; 

Affecting profitability 

The main focus of this research is to demonstrate how the improvement in inventory 

rotation policies positively influences the profitability of the company Minerals 

Supply & Services SAC. 

For the development of this research the Descriptive-ExplanatorY-Correlational 

method was applied, which allowed to know the situation of the company, as well 

as the techniques of observation and documentary analysis; which allowed through 

the financial statements to know the situation of the company with respect to the 

stock and profitability of the company; the design was not experimental being the 

population studied the company Minerals Supply & Services SAC. 

The objective of the research is the correct application of a price decrease, starting 

from a point of equilibrium determined to produce a constant rotation of inventories 

in a proportion that generates profitability. 

Finally, the results obtained as a result of the application of improvement of the 

decrease in prices in the company, allowed to generate a greater tumover of 

inventory therefore a higher profitability was obtained relievando the profit by the 

quantities sold; allowing a correct decision making by the managers of the company 

and thereby achieve compliance with goals and objectives. 



INTRODUCCIÓN 

Los problemas más frecuentes a los que se enfrentan las empresas, en cuanto al 

control de inventarios es el lograr mantener un nivel de inventario óptimo, evitando 

problemas en sus almacenes, como son la falta de registros de entradas y salidas de 

los materiales, faltantes y sobrantes de inventados, desorden, etc.; afectando 

directamente la rentabilidad de la empresa. 

El •presente trabajo de investigación se enfocó en realizar un análisis a la 

rentabilidad de la empresa Minerals Supply & Services SAC a través de una 

rotación del inventario favorable, puesto que en la cuenta de existencias la empresa 

tiene un nivel elevado, ya que debido a una mala gestión, la empresa producía la 

mercadería sin darle la importancia a la baja rotación por la que atravesaban, 

originando que hoy en día se encuentren en el problema de buscar la manera de 

aumentar la rotación de los inventados, sin verse perjudicados y logrando obtener 

una rentabilidad óptima. 

El objetivo de la investigación es analizar la manera de cómo se logró una adecuada 

rotación del inventario, trayendo un efecto positivo en la rentabilidad, mejorando la 

toma de decisiones de los representantes en búsqueda de una óptima gestión. 

En el Capítulo I se desarrolló la descripción de la realidad problemática para poder 

entender el problema por el cual atraviesa la empresa, la formulación del problema, 

los objetivos generales y específicos y las limitantes de la investigación. 

El Capítulo II está conformado por antecedentes tanto nacionales e internacionales, 

el marco teórico y conceptual y la definición de términos básicos. 

El Capítulo III abarca el planteamiento de las hipótesis generales y específicas que 

son la base de la investigación y la operacionalización de las variables. 

El Capítulo IV está compuesto por el tipo y diseño dela investigación, la población 

y muestra, las técnicas e instrumentos y el análisis y el procedimiento de datos que 

se usaron para el desarrollo de la presente investigación. 

En el capítulo V se analizó los resultados descriptivos e inferenciales a los que se 

llegó en la investigación mediante la aplicación de los indicadores. 

Finalmente, en el Capitulo VI se discuten los resultados que se desarrolló en la 

contrastación de hipótesis, estudios similares y la responsabilidad ética. 
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CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1. 	Descripción de la realidad problemática 

Los inventarios constituyen un rubro importante en el balance general de las 

compañías, ya sean comerciales o industriales por lo cual, hoy en día toda empresa 

que no cuente con un control adecuado de inventarios está destinada a presentar 

perdidas económicas afectando en gran medida la rentabilidad de la empresa. 

Un ejemplo del caso a nivel internacional es la marca 1-1&M, compañía sueca de 

tiendas de ropa que ha presentado declives en sus ganancias en los últimos dos años, 

esto se debe al estancamiento en sus inventarios y problemas a adaptarse a la 

competencia de marcas de menor presupuesto, por lo cual tiene baja acogida de los 

clientes; se calcula que el monto de inventarios estancados es de 4,000,000,000 de 

dólares generando bajas del 28% en sus utilidades trimestrales. 

A nivel nacional tenemos a la marca Topitop, según el diario Gestión en el 2014, 

la empresa peruana Topitop que también es una tienda de ropa, implementaron un 

nuevo sistema llamado JDA Software, que mejorará la rotación de inventarios, los 

márgenes y reducirá sus actividades de planificación en gran manera; esperando así 

aumentar la rentabilidad y eficiencia con una gama de soluciones brindadas por 

dicho software, esto les dará una ventaja competitiva que necesitan para mejorar la 

rentabilidad de la empresa y brindar mayor satisfacción a sus clientes. 

Entonces, el control de inventarios es fundamental en el desempeño de una empresa 

ya sea de venta de bienes o producción del mismo, los cuales representan gran parte 

de inversión del capital de la empresa, por lo que es vital tener un control de este, 

se debe llegar a tener un nivel adecuado de inventarios para que la empresa no tenga 

un sobre stock ni escases de materias primas o de productos terminados, puesto que 

al contar con exceso de existencias generan un mayor costo de almacenaje y 

mantenimiento, entre otros, y al no contar con stock necesario se perderán ventas 

y tal vez a potenciales clientes, lo cual conlleva a perdidas económicas. 

Dentro del control de inventarios la rotación es de suma importancia ya que este 

indicara la veces que se tarda en vender la mercadería, mientras más alto sea este 

indicador significara que la mercadería tarda menos tiempo en almacén, ósea son 
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más próximos a la venta lo cual generará utilidades mejorando así la rentabilidad 

de la empresa. 

En la presente investigación se estudió como influye la rotación de inventarios en 

la rentabilidad de la empresa Minerals Supply & Services SAC, que es una empresa 

dedicada a la producción y comercialización de medios filtrantes para el tratamiento 

de agua, ubicada en el distrito de Pachacamac, esta empresa atraviesa por el 

problema de contar con exceso de mercadería en almacén, debido a una mala 

gestión que compraba materia prima y producía productos terminados sin tener en 

cuenta la rotación de estos; lo que está generando mayor costo de almacenaje y 

pérdidas de mercadería, afectando así la rentabilidad. 

Es por ese motivo que esta investigación estudió el estado actual de la empresa y 

brindo alternativas de solución a este problema, implementando políticas que 

permitan mejorar la rotación de los inventarios y como consecuencia de ello mejorar 

los resultados de la empresa. 

1.2. Formulación del problema 

Problema general 

¿De qué manera la mejora en las políticas de rotación de inventario influye 

en la rentabilidad de la empresa Minerals Supply & Services SAC? 

Problemas específicos 

PI: ¿De qué manera la mejora en las políticas de rotación de inventario 

influye en la rentabilidad financiera de la empresa Minerals Supply & 

Services SAC? 

P2: ¿De qué manera el precio de venta influye sobre el margen de ganancia 

de la empresa Minerals Supply & Services SAC? 

1.3. 	Objetivos 

Objetivo general 

Determinar de qué manera la mejora en las políticas de rotación de 

inventario influye en la rentabilidad de la empresa Minerals Supply & 

Services SAC. 
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Objetivos específicos 

01: Determinar de qué manera la mejora en las políticas de rotación de 

inventario influye en la rentabilidad financiera de la empresa Minerals 

Supply & Services SAC. 

02: Determinar de qué manera el precio de venta influye sobre el margen 

de ganancia de la empresa Minerals Supply & Services SAC. 

1.4. 	Limitantes de la investigación 

Entre las limitantes del presente trabajo de investigación se puede 

mencionar: dificultad al acceso de libros de bibliotecas de universidades 

nacionales, distancia a la ubicación de la empresa estudiada y el tiempo que 

siempre juega en contra. 
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CAPITULO II: MARCO TEÓRICO 

2.1. Antecedentes 

Según el tema de investigación que se realizó, se consultó diferentes autores y 

universidades, con el fin de tener una base sólida para realizar nuestro trabajo de 

investigación. 

A continuación, señalaremos las tesis que hemos consultado las cuáles tratan de un 

tema de investigación similar al nuestro. 

Nacional 

(Albujar Arango & Huamán Irrazabal, 2014) en su trabajo de investigación 

plantearon: 

¿De qué manera las estrategias de control de Inventados optimizarán la 

Producción y Rentabilidad de la empresa Agro Macathon S.A.C.?, siendo 

su objetivo: Diseñar una estrategia de control de inventarios para optimizar 

la producción y rentabilidad de la empresa Agro Macathon SAC. Esta 

investigación fue de tipo descriptivo, analítico y explicativo, el diseño fue 

de tipo no experimental y la población fue conformada por los trabajadores 

administrativos de la empresa AGRO-MACATHON, tiene como muestra a 

los 25 trabajadores de la empresa. Los autores concluyeron que la empresa 

no efectúa el control de sus inventarios a través de un Kardex o tarjeta de control 

visible Bincard que le permita conocer en tiempo real el número exacto de los 

insumos que mantiene para la alimentación de las vacas: 

Este trabajo de investigación sirve para tener en cuenta la importancia del control 

de inventarios pues de esta forma se optimiza la producción y rentabilidad de la 

empresa porque con un control adecuado se conocerá la rotación de inventario 

evitando un sobre stock o falta del mismo. 

(Tarazona Espinoza, 2016) en su tesis investigaron: 

¿El control de inventarlos está asociado con la rentabilidad de la corporación 

ICARO SAC Huaraz en el 2015? planteando como objetivo: Describir el 

control de inventarios de la corporación. Esta investigación tiene un enfoque 

cualitativo - descriptivo, el diseño fue descriptivo no-experimental, la 

población y muestra está conformada por la corporación ICARO SAC. El 
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autor llegó a la conclusión que las actividades de c.ontrol de inventarios no 

se llevan a cabo siguiendo procedimientos formalmente establecidos. 

Asimismo, no se cuenta con un manual de funciones, lo cual origina 

duplicidad en las tareas, esto a su vez trae como consecuencia una mayor 

carga laboral, pérdida de tiempo y desorganización en el desarrollo de las 

actividades, lamentablemente no se cuenta con personal encargado 

exclusivamente de esa área, muchas veces el encargado puede ser un 

trabajador de compras o de producción. Adicionalmente, no cuenta con una 

documentación interna de los movimientos de almacén para un mayor 

control y en consecuencia una buena gestión, solo cuenta con un registro de 

kárdex sumando que estos son actualizados de acuerdo a la culminación de 

la elaboración de los productos o de la prestación del servicio. 

De las situaciones antes descritas por el autor hacen que surja una lentitud en la 

rotación de los inventarios y una baja rentabilidad en dicha empresa. Por lo cual se 

puede tomar en cuenta para este presente trabajo de investigación que las empresas 

deben tener un adecuado control de inventarios y procedimientos formalmente 

establecidos para que no se origine una duplicidad o perdidas al momento de la 

toma de inv'entarios, generando acumulación de trabajo y pérdidas de tiempo, 

también se debe de tener un personal capacitado para realizar estas labores. 

(Cubas Garcia, 2016) en su tesis investigó: 

¿Cómo el control de inventarios incide en la rentabilidad de la empresa 

Artceramics Imagen S.A.C., 2015? planteando como objetivo: Analizar la 

Rentabilidad de la empresa. Esta investigación es de tipo Descriptiva — 

Explicativa y el diseño fue no experimental — transversal — descriptivo, la 

población estuvo conformada por todo el personal de la empresa Artceramics 

Imagen S.A.0 con un total de 9 trabajadores, la muestra lo conforman los 

documentos que permiten evaluar el control de inventarios y la rentabilidad 

como son el Kardex y los estados financieros. El autor concluye que el control 

de inventarios de la empresa Artceramics Imagen S.A.C. si favorece a mejorar 

la rentabilidad de la misma, por lo que un buen control de las existencias 

incrementaría considerablemente la rentabilidad de la empresa y se analizó la 
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rentabilidad que ha obtenido la empresa durante los años 2014 y 2015, 

llegando a determinar que si bien la empresa está obteniendo rentabilidad esta 

es baja en comparación con la rentabilidad esperada por los dueños de la 

empresa, esto debido a un inadecuado control de inventarios. 

De lo antes citado se llega a determinar, que al tener un adecuado control de las 

existencias esto va a favorecer a mejorar la rentabilidad de la empresa, lo cual se 

relaciona con nuestro trabajo de investigación directamente ya que con una 

adecuada rotación de inventarios se podrá generar movimiento en los productos 

terminados estancadas en el almacén y esto va a generar ingresos por medio de las 

ventas y a la vez aumentar la rentabilidad. 

(Ramirez Marquina, 2016) En su tesis investigó: 

¿De qué manera el control de inventarios en el área de logística incide en la 

rentabilidad de la empresa Electrotiendas del Perú S. A.C?, presentando como 

objetivo: Determinar la incidencia del control de inventarios en la rentabilidad 

de la empresa Electrotiendas del Perú S.A.0 en la provincia de Trujillo. Este 

trabajo de investigación cuenta con un método de investigación descriptivo y 

diseño no experimental descriptivo simple de corte transversal; la población 

estudiada está constituida por la empresa Electrotiendas del Perú S.A.C, 

siendo la muestra 17 trabajadores del área de logística. El autor Llegó a la 

conclusión que con la mejora del control de inventarios de la empresa 

Electrotiendas del Perú S.A.C, mediante los manuales de procedimientos 

propuestos, se efectuaran políticas y procedimientos, lo cual indican de 

manera positiva a obtener una mayor rentabilidad para la empresa, 

representados por los diagramas de flujos elaborados por cada procedimiento 

propuesto. 

El trabajo de investigación antes citado, demostró que se puede mejorar el control 

de inventarios mediante •procedimientos adecuados, en este caso nuestra 

investigación se basa en políticas de disminución de precios para así poder generar 

la rotación de inventarios adecuado, lo cual va a generar una rentabilidad positiva 

para la empresa que se va a reflejar con los ratios financieros aplicados. 
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2.2. Marco 

2.2.1. Teórico 

Teoría económica 

Con respecto a la teoría económica, tenemos a (Kafka, 1997), quien menciona: 

Se puede encontrar una diversidad de definiciones de economía, pero la más 

precisa quizás es aquella que la considera como el estudio de la asignación de 

recursos escasos entre fines alternativos. Tal definición es lo suficientemente 

general como para que el análisis económico pueda ser aplicado a cualquier 

forma de organización económica y es, a su vez,' lo suficientemente específica 

como para trazar una separación entre la materia objeto de estudio y otras 

ciencias que pueden ser complementarias. Desde el principio, es importante 

destacar, que de la definición anterior se derivan varias ideas adicionales. En 

primer lugar, no existiría "problema económico" si los recursos fueran tan 

abundantes como para descartar cualquier discrepancia en la forma de 

emplearlos. Esto implica que la escasez de recursos limita la elección de 

alternativas: no se puede tener "de todo" sin pagar un precio por ello. En 

segundo lugar, la definición implica que "no hay tal cosa como una merienda 

gratis" que significa que en la sociedad no existe nada gratuito y que "todo 

cuesta". El análisis económico se preocupa de tal costo y del "precio" que se 

paga. En tercer lugar, no sólo los recursos escasos dan lugar al "problema 

económico" ya que la "escasez" es de por sí un término relativo. La escasez 

se mide en función de "algo" —que en este caso es la producción hecha 

posible con tales recursos que tiene que satisfacer los ilimitados deseos de los 

integrantes de la sociedad. (p. 27-28) 

La teoría de los precios forma sólo una parte de la teoría económica que ha 

de dominar el analista económico. Comúnmente, la teoría económica se 

divide en microeconomía y macroeconomía y no existe una clara división 

entre una y otra. Tradicional mente, la microeconomía, se ha centrado en el 

estudio de los "agentes económicos" en particular: productores y 

consumidores. La teoría macroeconómica en cambio se ha concentrado en los 

agregados económicos, como son el empleo, el ingreso nacional y la inflación 
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Internacional 

(Cabriles G, 2014) en su tesis planteó: 

¿Qué beneficios traerá la implementación de un sistema de control de 

inventario de stock de seguridad en las gestiones de compras de materia 

prima, repuestos e insumos de la empresa Balgyes C. A ?, teniendo como 

objetivo: Determinar un sistema de control de inventario que se ajuste a las 

necesidades y políticas de la empresa que contribuya a mejorar las fallas 

presentes en la gestión de compras. Siendo el tipo de investigación 

denominada investigación descriptiva y el diseño de esta investigación es no 

experimental. El autor llegó a la conclusión que Balgres C.A es una empresa 

que se desenvuelve en el sector manufacturero, es reconocida a nivel nacional 

como una de las mejores empresas en el sector cerámico, comercializando 

baldosas de tipo Gres a grandes constructoras tanto de empresas privadas 

como del estado, por lo que es importante que la empresa cuente con un 

sistema de inventario que los ayude a mantener el control sobre sus 

existencias en los distintos almacenes de materia prima, repuestos e insumos 

y con ello mantener la organización en sus almacenes, lo que facilita las 

respuestas rápidas y oportunas a clientes y principales proveedores. 

Esta investigación determinó los puntos de mayor dificultad en la organización y 

pudo dar una pronta solución al control de inventario porque una organización sin 

un control de inventario óptimo estaría en perdida, ya que con ello se logra 

determinar los volúmenes de mercadería e insumos con que se cuenta; en nuestra 

investigación ayudara a tener un mejor control de las mercaderías lo que va a 

generar una rotación de inventarios. 

(Alvarez Pullupaxi, 2015) en su tesis planteó: 

¿Cómo el control interno a la rotación de inventarios incide en la rentabilidad 

de la empresa Comercial Romero Medina en el primer semestre del año 2014? 

y como objetivo: ¿Qué alternativas de solución se puede aplicar a la rotación 

de los inventarios para mejorar la rentabilidad?; su enfoque fue cualitativo y 

aplicará las modalidades de investigación bibliográfica-documental. Su 

población es la totalidad de personas sujetas a estudio, donde cada una de 
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ellas posee una característica común, las cuales serán estudiadas para generar 

información a la investigación. El autor concluyó que en la empresa se 

mantiene niveles de inventario altos; lo que afecta a la rentabilidad, pues la 

empresa tiene que hacer frente a todos los gastos en los que se incurre para la 

mantención del stock de inventario y el uso del espacio físico, que 

posteriormente disminuye la rentabilidad al final del periodo. 

Del trabajo antes mencionado se puede decir que se relaciona directamente con los 

niveles de inventarios de mercaderías, que en ese caso fueron muy elevados ya que 

va a generar gastos en los almacenes por el uso del espacio físico, esto se debe a la 

falta de rotación de los inventarios, que al final del periodo evaluado disminuye y 

afecta la rentabilidad en la empresa evaluada. 

(Garcia Saltos & Mendieta Santillan, 2013) en su tesis planteó: 

¿Qué incidencia tiene la ausencia de controles en el inventario para mejorar 

la rentabilidad del local de Pinturas Mendieta?, siendo su objetivo: Analizar 

las deficiencias de control de inventarios, con el propósito de identificar las 

perdidas debidas al incorrecto manejo de bodega. Esta investigación es de 

tipo científica, aplicada, descriptiva, experimental, teniendo como población 

a 80 personas entre empleados, principales proveedores y clientes del 

almacén Pinturas Mendieta. Los autores llegaron a la conclusión que por la 

falta de un control de inventarios, no se registran los ingresos y egresos de 

mercadería que posee el almacén y se está perdiendo mucha mercadería 

debido a su desorden, tales como pintura caducada, maltratada, desfalcos, mal 

inventariados, esto origina que su rentabilidad baje y esto se debe a que no 

existen políticas y procedimientos que ayuden a mejorar la merma de 

productos, por cuanto no existen en el almacén. 

Lo antes expuesto se relaciona con nuestro trabajo de investigación porque la 

deficiencia en un buen manejo del control de inventarios origina una baja en la 

rentabilidad de la empresa y esto se debe a que no se están aplicando las políticas y 

procedimientos adecuados en el almacén y a su vez esto genera una lenta rotación 

de los inventarios ocasionando un estancamiento de los productos finales. 
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Una separación más detallada implicaría decir que la teoría microeconómica 

se ocupa del estudio de los precios relativos, mientras que la macroeconomía 

se ocupa de los precios absolutos. (p.29) 

De lo antes expuesto, se puede decir que la teoría económica tiene como objetivo 

explicar cómo funcionan las economías y cómo interactúan los agentes económicos 

en la toma de decisiones frente a la escasez, buscando diferentes alternativas . 

Generalmente, los individuos se enfrentan a alternativas posibles y en algunos casos 

encuentran con restricciones que deben tomar en consideración en su toma de 

decisiones, pues como los recursos humanos y materiales son limitados, emplearlos 

en un fin implica, forzosamente, renunciar a utilizarlos para otro, es decir, que los 

individuos deben tomar en consideración el costo de oportunidad de sus decisiones 

económicas. 

Del mismo modo, (Caraveo, 2015) dice que la teoría económica, cuando se refieren 

al análisis económico, lo pueden hacer desde dos puntos de vista o enfoques: 

El macroeconómico que 'se refiere a la economía en conjunto, o sea la 

economía de un país, de una ciudad, o.  mundial. Trata de descubrir las 

características generales de la economía para establecer sus leyes económicas. 

La macroeconomía es importante porque permite conocer los lineamientos 

generales del desarrollo económico de un país para poder influir en él. Nos 

sitúa y nos ubica en la realidad socio-económica en la que vivimos. 

La microeconomía es el estudio de la unidad económica, de la unidad 

productiva y del comportamiento del consumidor individual; algunos 

estudiosos la llaman economía de la empresa. En este estudio encontramos 

que hay una estrecha relación entre economía, administración y contaduría. 

(118-9) 

De lo antes expuesto, a diferencia del primer autor, el enfoque que se le da a la 

teoría económica es más por un enfoque económico, siendo el punto de vista 

macroeconómico (un enfoque que se basa a nivel de país, ciudad o mundial) y el 

microeconómico (un enfoque más específico de la realidad en que vivimos). 

La relación que encontramos de la teoría económica con nuestra variable de 

rentabilidad se base en que: el problema de rentabilidad existe en todo tipo de 
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empresa (macro o micro), que a diario se puede encontrar con algún tipo de éscasez 

(en nuestro tema de investigación, el problema sería que la empresa al no contar 

con una adecuada rotación de inventarios, no pueden llegar a cumplir con sus metas 

de ventas para así tnejorar su rentabilidad y situación económica y financiera) la 

empresa buscará tomar la mejor decisión para enfrentar este problema, aunque ello 

implique tener que reducir sus precios o brindar ofertas, siendo este, el costo de 

oportunidad de sus decisiones económicas. 

2.2.2. Conceptual 

Inventarlos 

(Espejo González, 2017) señala que: 

El inventario es el elemento más visible y anhelado en cada una de las etapas 

de cadena de suministro, estando presente en la toma de.  decisiones por parte 

de las áreas principales y de apoyo de la operación, siendo de gran necesidad 

definir herramientas de planificación los efectos por quiebres y excedente de 

inventados. (p.103) 

Del mismo modo, (Voysest & Vreca, 2009) comentan que: 

Los inventarios son necesarios para el mantenimiento de la planta, abastecer 

a la producción y disponer de los productos terminados para cumplir los 

planes de venta. Sin embargo, siendo valiosos, los inventarios encierran 

peligtIos y, por lo tanto, es importante lograr un alto nivel de servicio al 

cliente. (p.213) 

De los dos autores mencionados, se puede decir que los inventarios es un área 

importarte dentro de la empresa, ya que bajo una adecuada planificación se podrá 

dar una adecuada rotación evitando tener un excedente de inventario o una falta de 

disponibilidad de inventario para atender los requerimientos de los clientes. 

Según (Valdivia Loayza & Ferrer Quea Alejandro, 2007): 

Los inventarios son activos poseídos para ser vendidos en el curso normal de 

la operación, en proceso de producción con destino a dicha venta en forma de 

materiales o suministros, para ser consumidos en el proceso de producción, o 

en la prestación de servicios. 
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En consecuencia, bajo esta denominación se incluyen todos los activos que 

son adquiridos •para ser vendidos sin modificaciones (mercaderías) o 

transformados (productos terminados); por lo tanto, puede darse el caso que 

el producto terminado de una industria se constituya como materia prima de 

otra industria. 

De lo antes mencionado se puede decir que las existencias en una empresa son parte 

del activo que pueden ser adquiridos y vendidos sin modificaciones de forma 

inmediata o también se requiere que sean transformados y después se procede a la 

venta, por esto la característica principal de las existencias es que sean comprados 

o transformados para dar ingresos a la empresa. 

Así mismo (Valdivia Loayza & Ferrer Quea Alejandro, 2007) asegura que: 

Las existencias son partidas importantes porque están muy vinculadas al giro 

del negocio; tanto así, que su venta menos su costo determinan su margen de 

contribución (utilidad bruta) que, en un buen desempeño financiero de la 

entidad, deberían cubrir los gastos de administración y ventas, otros ingresos 

y gastos, pago de impuestos y dejan una utilidad razonable. Por consiguiente, 

constituyen todo el esfuerzo del producto y en muchos casos la razón de ser 

de los negocios. Sin embargo, son susceptibles de acumular errores de criterio 

en la determinación de su costo unitario, base para la cuantificación de las 

existencias finales como también como para determinar el costo de las 

mercaderías vendidas. (p.143) 

De lo antes mencionado se puede decir que las existencias se encuentran muy 

relacionadas al giro del negocio de la empresa debido a que un adecuado manejo de 

esta va a generar una utilidad bruta que ayuda a cumplir con los pagos de todos los 

gastos mensuales y hay que tener en cuenta de que no se puede escapar de incurrir 

en el error de la determinación del costo unitario que viene a ser muy importante 

para la cuantificación de los inventarios. 

Tipos de Inventarlos 

(Abanto Bromley, 2017) Señala: 
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Los inventarios pueden clasificarse en dos grupos: En bienes adquiridos o 

producidos para la venta y bienes adquiridos para ser consumidos en las 

actividades de distribución y venta, administración o producción. 

Bienes adquiridos para la venta 

Mercaderías: son bienes adquiridos por la empresa para ser destinados a la 

venta sin someterlos a proceso de transformación. Se trata de bienes que han 

sido adquiridos para ser revertidos en el mismo estado. 

Pueden ser: mercadería manufacturada, mercadería de extracción, 

mercadería agropecuaria y piscícola, mercaderías inmuebles y otras 

mercaderías. 

Productos terminados: son bienes fabricados por la empresa, destinados a la 

venta. 

Pueden ser: productos manufacturados, productos de extracción terminados, 

productos agropecuarios, productos inmuebles, existencia de servicios 

terminados, otros productos terminados. 

Subproductos, desechos y desperdicios: son los productos accesorios 

obtenidos en la producción de los bienes del giro de la empresa. Asimismo, 

se incluyen los residuos o mermas de producción de toda naturaleza, 

originadas en los procesos productivos, pero que mantienen algún valor en 

su realización. 

Pueden ser: subproductos, desechos y desperdicios. 

Productos en proceso: agrupa las subcuentas que representan aquellos 

bienes que se encuentran en proceso de producción, a la fecha de los Estados 

Financieros. 

Pueden ser: productos en proceso manufacturado, productos extraídos en 

proceso de fabricación, productos agropecuarios y piscícolas en proceso, 

productos inmuebles en proceso, existencia de servicios en proceso, otros 

productos en proceso. 

Bienes adquiridos para su consumo: 
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Materias primas: son los bienes que representan los insumos que intervienen 

directamente en los procesos de fabricación, para la obtención de los 

productos terminados, y que quedan incorporados en estos últimos. 

Materiales auxiliares, suministros y repuestos: agrupa las cuentas que 

representan los materiales diferentes de los insumos principales (materias 

primas) y los suministros que intervienen en el proceso de fabricación de 

manera indirecta. 

Envases y embalajes: agrupa las subcuentas que representan los bienes 

complementarios para la presentación y comercialización del producto. 

(pp.7-13) 

De lo antes expuesto, mencionamos que el inventario está formado por distintos 

bienes que van a ser parte de una transformación o serán ofrecidos de manera directa 

sin alguna transformación. Toda compra de bienes que la empresa realice, se verá 

reflejada dentro de los inventarios, en la cuenta que corresponda. 

Funciones del inventario: 

Las funciones del inventario, pueden dividirse de la siguiente manera: 

Inventario corriente: es aquel inventario que se encuentra en almacén para 

ser usado en la producción durante el tiempo que tarda en llegar el pedido 

para reponer lo que ha sido consumido. 

Inventario de seguridad: es aquel inventario que se mantiene para 

compensar las variaciones del consumo o las demoras que puedan existir en 

el proceso de producción, en condición de incertidumbre. 

Inventario en proceso: es aquel inventario que se encuentra en poder de 

producción, en proceso de transformación, hasta convertirse en productos 

terminados. 

Rotación de inventarios 

(Voysest & Vreca, 2009) dicen: 

Los inventarios son saludables cuando rotan a la mayor velocidad posible ya 

que en cuyo caso pueden ser considerados una fuente de ingresos en lugar de 

un centro de gastos. Cuando los productos terminados se venden, producen 

un margen de utilidad sobre el costo de ventas, en el cual está incluido el valor 
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de los materiales, que es una porción importante del costo y, en consecuencia, 

de la utilidad. Lograr el equilibrio entre las diferentes formas de inventario y 

hacer que roten de manera coordinada y rentable es una tarea complicada, 

pero indispensable para lograr que los inventarios funcionen como un centro 

de ganancia y como uno de gastos. 

La rotación de inventario, resulta ser un punio importante para que una empresa 

siga en marcha, (Espejo González, 2017) señala: 

Que la rotación puede ser alta o baja. El autor señala que para los que tienen 

alta rotación, deberán enfocarse en asegurar la disponibilidad de inventarios, 

mientras que los que tienen baja rotación deberán evitar la inmovilización del 

artículo. También señala que, para lograr tener una adecuada rotación de 

inventarios, se deberá enfocar en 3 aspectos: tipo de artículo (la rotación de 

inventario de un artículo, es distinta a una materia prima o producto 

terminado), rubro (cada empresa y sector tiene comportamientos distintos en 

sus artículos) y estacionalidad (la rotación incrementará o disminuirá por 

temporadas). (pp.106-107) 

De lo antes mencionado, se puede decir que la rotación de inventarios, no siempre 

es constante y va relacionada con variación de la demanda, y para interpretar su 

comportamiento de debe tener en cuenta el tipo, rubro y estacionalidad del artículo. 

(Voysest & Vreca, 2009) dicen: 

Que un inventario sin movimiento es un capital inmovilizado Es importante, 

por lo tanto, asegurar la rotación de inventario. 

La rotación es el número de veces que se consume y se renueva el inventario 

durante un año o durante un periodo de 12 meses cualquiera. 

La cantidad de veces que rota el inventario depende del tipo de industria o 

negocio y de la clase de materiales o productos terminados. La rotación es 

mayor en los negocios de por menor, y en la venta de artículos perecibles. Se 

puede aumentar la rotación de productos terminados aumentando las ventas, 

logrando un mejor flujo de caja. (p.236) 

De lo antes expuesto, decimos que la rotación de inventarios, resulta ser importante 

para que a empresa pueda aumentar sus ventas y de esta manera poder obtener 
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liquidez económica para hacer frente a sus obligaciones, mejorando el flujo de caja. 

Ello se logrará con una planeación de capacidad a largo, mediano o corto plazo. 

Rentabilidad 

Según (Ccaccya Bautista, 2015): 

La rentabilidad es una noción que se aplica a toda acción económica en la que 

se movilizan medios materiales, humanos y/o financieros con el fin de obtener 

ciertos resultados. Bajo esta perspectiva, la rentabilidad de una empresa puede 

evaluarse comparando el resultado final y el valor de los medios empleados 

para generar dichos beneficios. Sin embargo, la capacidad para generar las 

utilidades dependerá de los activos que dispone la empresa en la ejecución de 

sus operaciones, financiados por medio de recursos propios aportados por los 

accionistas (patrimonio) y/o por terceros (deudas) que implican algún costo 

de oportunidad, por el principio de la escasez de recursos, y que se toma en 

cuenta para su evaluación. 

Hay varias medidas posibles de la rentabilidad, pero todas tienen la siguiente 

forma general: 

Rentabilidad — 
Beneficio 

Recursos económicos 

De esta forma, ella representa una medida de eficiencia o productividad de 

los fondos comprometidos en el negocio, con el fin de garantizar el aumento 

de valor y su continuidad en el mercado. Esto significa que no interesa si se 

generan beneficios muy altos si para ello se tiene que emplear una 

considerable cantidad de recursos. 

Por tanto, una inversión es tanto mejor cuanto mayores son los beneficios 

que genera y menores son los recursos que requiere para obtenerlos. 

Tipos de rentabilidad 

Desde el punto de vista contable, el estudio de la rentabilidad se realiza a dos 

niveles: 

25 



Rentabilidad económica 

La rentabilidad económicaco de la inversión es una medida del rendimiento 

de los activos de una empresa con independencia de su financiación, dado en 

un determinado periodo. Así, esta se constituye como un indicador básico 

para juzgar la eficiencia empresarial, pues al no considerar las implicancias 

de financiamiento permite ver qué tan eficiente o viable ha resultado en el 

ámbito del desarrollo de su actividad económica o gestión productiva. En 

otros términos, la rentabilidad económica reflejaría la tasa en la que se 

remunera la totalidad de los recursos utilizados en la explotación. Los ratios 

más utilizadas en su medición relacionan cuatro variables de gestión muy 

importantes para el empresariado: ventas, activos, capital y resultados 

(utilidades) como se precisará posteriormente. 

Rentabilidad financiera 

Es una medida referida a un determinado periodo, del rendimiento obtenido 

por los capitales propios, generalmente con independencia de la distribución 

del resultado. La rentabilidad financiera puede considerarse así una medida 

de rentabilidad más cercana a los accionistas o propietarios que la rentabilidad 

económica, y de ahí que teóricamente, y según la opinión más extendida, sea 

el indicador de rentabilidad que los directivos buscan maximizar en interés de 

los propietarios. 

De lo antes expuesto, se puede decir que la rentabilidad en una empresa se evaluará 

haciendo la comparación del resultado final y el valor de los medios empleados para 

generar beneficios, pero para que se pueda generar utilidades va a depender de la 

cantidad de activos que la empresa disponga para realizar sus actividades, por lo 

tanto, se dice que cuando se realice una inversión es muy rentable cuando los 

beneficios sean mayores y sean menores los recursos que se requieran. 

Ratios financieros 

Para (Mondino & Pendas, 2005): 

Los ratios no son otra cosa que una relación que se establece entre dos o más 

variables con el objeto de ayudar a diagnosticas una situación determinada y 

pronosticar que sucederá con alguna variable a partir de información 
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disponible para otras, son simplemente una forma de reordenamiento de la 

información que se utiliza para facilitar y enriquecer su interpretación. 

Tipos de ratios 

Existen diversos tipos de ratios, sin embargo, solo detallaremos los ratios de 

rentabilidad y de liquidez puesto que son los que usaremos en esta investigación. 

Ratios de rentabilidad 

Según (Garcia Palao & Palao Castañeda, 2010) "Permiten expresar las utilidades 

obtenidas en el periodo, como un porcentaje de las ventas, de los activos o del 

patrimonio". 

Para (Aching Guzmán, 2005): 

Los ratios de rentabilidad miden la capacidad de generación de utilidad por 

parte de la empresa. Tienen por objetivo apreciar el resultado neto obtenido a 

partir de ciertas decisiones y políticas en la administración de los fondos de 

la empresa. Evalúan los resultados económicos de la actividad empresarial. 

Expresan el rendimiento de la empresa en relación con sus ventas, activos o 

capital. Es importante conocer estas cifras, ya que la empresa necesita 

producir utilidad para poder existir. Relacionan directamente la capacidad de 

generar fondos en operaciones de corto plazo. Indicadores negativos expresan 

la etapa de desacumulación que la empresa está atravesando y que afectará 

toda su estructura al exigir mayores costos financieros o un mayor esfuerzo 

de los dueños, para mantener el negocio. (p.27) 

De igual manera para (Mondino 8z Pendas, 2005) : 

Los ratios de rentabilidad pretenden reflejar los resultados económicos de 

una gestión. Por lo general vinculan distintos componentes de la cuenta de 

resultados con variables tales como ventas, costo de mercaderías vendidas, 

activo total, activo operativo, activo fijo + capital de trabajo operativo, 

patrimonio neto, etcétera. (pp. 85-89) 
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Los ratios de rentabilidad más usuales son: 

Utilidad ventas: indica que porcentaje de los ingresos representan 

utilidades netas para la empresa. 

UTILIDAD 	 tiT. ANTES DE INTERESES EIMPUESTOS  
VENTAS 
	

VENIAS 

Margen bruto de utilidad: expresa la rentabilidad bruta como porcentaje 

de las ventas. 

MARGEN 
BRUTO DE 
UTILIDAD 

VENTAS -COSTO DE VENTAS 
VENTAS 

Margen de neto de utilidad: expresa el beneficio neto como porcentaje de 

las ventas. 

MARGEN NETO 	UTILIDAD NETA  
DE UTILIDAD - 	VENTAS 

ROE (Return On Equity) Tasa de retorno sobre el patrimonio: expresa 

el porcentaje de beneficios totales que genera la empresa para sus 

accionistas. 

ROE 
	 LTILIDAB NETA 

PATRIMONIO 

ROA (Return On Assests) Tasa de retorno sobre los activos: mide la 

generación de ingresos atribuible a los activos que posee la empresa. 

ROA 
	 UTILIDAD NETA 

ACTIVO TOTAL 
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Ratios de liquidez 

Según (Torres Salcedo, 2011) : 

Los ratios de liquidez miden la capacidad de pago que tiene la empresa para 

hacer frente a sus obligaciones en el corto plazo. Es decir, es el dinero en 

efectivo disponible para cancelar sus deudas, expresando la capacidad que se 

tiene para convertir en efectivo los activos y pasivos corrientes. (p.224) 

Los ratios de liquidez que se usaran en esta investigación son: 

Ratio de liquidez general 

Según (Aching Guzmán, 2005), este indicador "Es la principal medida de 

liquidez, muestra qué proporción de deudas de corto plazo son cubiertas por 

elementos del activo, cuya conversión en dinero corresponde 

aproximadamente al vencimiento de las deudas". 

LIQUIDEZ 
GENERAL 

ACTIVO CORRIENTE 
PASIVO CORRIENTE 

Ratio prueba ácida 

Para (Aching Guzmán. 2005), "Es aquel indicador que al descartar del 

activo corriente cuentas que no son fácilmente realizables, proporciona una 

medida más exigente de la capacidad de pago de una empresa en el corto 

plazo". 

PRUEBA ÁCIDA 
	ACTIVO CORRIENTE- INVENTARIOS  

PASIVO CORRIENTE 
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2.3. 	Definición de términos básicos 

Almacenes 

Según (Mauleon Torres, 2003) : 

El almacén es un elemento decisivo en la cadena de suministro. El entorno 

económico presenta nuevas exigencias: mejora del servicio al cliente, 

necesidad de incrementar la productividad para rebajar costos, crecimiento 

del número de referencias a servir, aumento del número de pedidos y aumento 

de la complejidad de los mismos. (p.I5) 

Control de inventarios 

Para (Zapata Cortes, 2014) "El control de inventarios busca mantener disponible 

los productos que se requieren para la empresa y para los clientes, por lo que implica 

la coordinación de las áreas de compras, manufactura distribución". (p.11) 

Costo de ventas 

Según (Bujan Perez, 2018) "El costo de ventas es el gasto o el costo de producir 

de todos los artículos vendidos durante un período contable. Cada unidad vendida 

tiene un costo de ventas o costo de los bienes vendidos." 

Decisiones financieras 

Para (Salazar Lopez, 2014), las decisiones financieras son "El medio para perseguir 

los objetivos de la administración financiera es indudablemente la toma de 

decisiones, y son muchas las situaciones en las cuales se pone a prueba el carácter 

y el criterio del administrador financiero para enfrenta\  r dichas coyunturas." 

Estrategia 

Para (Maldonado, 1984) es "La movilización de todos los recursos de la empresa 

en conjunto, para tratar de alcanzar objetivos a largo plazo. La táctica es un esquema 

específico que determina el empleo de los recursos dentro de la estrategia 

general." (p.42) 

Gestión 

Para (Rubio Dominguez, 2014) : 

La gestión se apoya y funciona a través de personas, por lo general equipos 

de trabajo, para poder lograr resultados. Con frecuencia se promocionan en la 
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empresa a trabajadores competentes para asumir cargos de responsabilidad, 

pero si no se les recicla, seguirán trabajando como siempre. (p.12) 

Liquidez 

"La liquidez se define como la capacidad de una empresa de hacer frente a sus 

obligaciones a corto plazo conforme se vence. Significa la propiedad de ser 

fácilmente convertibles en efectivo." (Sotil Tirado, y otros, 2015) 

Precio 

(Muñiz Gonzalez, 2018) define, "El precio es una variable del marketing que viene 

a sintetizar, en gran número de casos, la política comercial de la empresa. Por un 

lado, tenemos las necesidades del mercado, fijadas en un producto, con unos 

atributos determinados." (p.131) 

Ratios financieros 

Según (Allen, Myers, & Brealey, 2010) "Son únicamente una forma útil de 

recopilar grandes cantidades de datos financieros y de comparar la evolución de las 

empresas. Los ratios ayudan a plantear las preguntas pertinentes; pero no las 

responden." (p.483) 

Rentabilidad 

(Lizcano Alvarez, 2004) define que la rentabilidad: 

Es la capacidad o aptitud de la empresa de generar un excedente a partir de 

un conjunto de inversiones efectuadas. Por tanto, se puede afirmar que la 

rentabilidad es una concreción del resultado obtenido a partir de una actividad 

económica de transformación, de producción, y/o de intercambio. (p.I O) 

Rotación de inventarios 

(Paredes Baltazar, 2016) "Esta expresión es utilizada desde el punto de vista 

financiero para indicar el número de veces que la mercancía promedio da vueltas 

en el ejercicio, o dicho de otra forma cuántos días promedio se queda en nuestros 

almacenes." (p.263) 

Toma de decisiones 

(Franklin Fincowsky, 2011) dice: 

El proceso de toma de decisiones debe intentar minimizar los problemas y 

focalizar las soluciones de manera versátil. En ese sentido en quien recaiga la 
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responsabilidad, debe de evitar el conflicto de intereses entre las partes que 

intervienen; alentar las contribuciones para enriquecer y fortalecer el proceso. 

(p.120) 

Utilidades 

Para (Sanchez Galan, 2015): 

La utilidad es la medida de satisfacción por la cual los individuos valoran la 

elección de determinados bienes o servicios en términos económicos. Los 

bienes y servicios tienen ciertas propiedades que satisfacen necesidades 

humanas y que repercuten de forma positiva en sus compradores o 

consumidores. 
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CAPITULO III: HIPÓTESIS Y VARIABLES 

3.1. 	Hipótesis 

Hipótesis general 

La mejora en las políticas de rotación de inventario influye positivamente 

en la rentabilidad de la empresa Minerals Supply & Services SAC. 

Hipótesis especificas 

Hl: La mejora en las políticas de rotación de inventario influye 

positivamente en la rentabilidad financiera de la empresa Minerals Supply 

& Services SAC. 

H2: El precio de venta influye directamente sobre el margen de ganancia 

de la empresa Minerals Supply &Services SAC. 
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3.2. 	Operacionalización de variables 

VARIABLES 
DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES VARIABLE 
INDEPENDIENTE 

X: INVENTARIOS 

El 	inventario 
representa 	la 
existencia 	de 
bienes 
almacenados 
destinados 	a 
realizar 	una 
operación, sea de 
compra, 	alquiler, 
venta, 	uso 	o 
transformación; 
están constituidos 
por sus materias 
primas, 	sus 
productos 	en 
proceso, 	los 
suministros 	que 
utiliza 	en 	sus 
operaciones y los 
productos 
terminados. 

PRECIO DE 
VENTA 

UTILIDAD 
VENTAS 

ROTACIÓN 

INVENTARIOS  

DE  

ROTACIÓN DE 

PERIODO 
MEDIA DE 

PERMANENCIA 

INVENTARIOS 

VARIABLE 
DEPENDIENTE 

La rentabilidad es 
la capacidad de la 
empresa 	de 
generar 
beneficios, 	es 	la 
ganancia 	que 	se 
obtiene a través de 
la 	utilización 	de 
recursos. 

RENTABILIDAD 
FINANCIERA 

ROE 

Y: RENTABILIDAD 

ROA 

RATIOS DE 
LIQUIDEZ 

MARGEN DE 
GANANCIA 

MARGEN 
BRUTO DE 
UTILIDAD 

MARGEN 
NETO DE 
UTILIDAD 
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CAPITULO IV: METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

4.1. 	Tipo y diseño de la investigación 

Tipo de investigación 

Para poder definir el tipo de investigación a la cual pertenecerá esta investigación a 

citaremos a (Hernández Sampieri, Fernández Collado, & Baptista Lucio, 2006) 

quienes definen que una investigación es de tipo: 

Descriptiva: es aquella que pretende medir» recoger información de manera 

independiente o conjunta sobre las variables medidas. Busca especificar 

propiedades, características y rasgos importantes de cualquier fenómeno que 

se analice, para así (valga la redundancia) describir lo que se investiga. En 

este tipo de investigación, el investigador debe ser capaz de definir, qué se 

medirá y sobre qué o quiénes se recolectarán los datos. 

Explicativa: es aquella que va dirigida a responder por las causas de los 

eventos y fenómenos. Como su nombre lo indica, su interés se centra en 

explicar por qué ocurre un fenómeno y en qué condiciones se manifiesta, o 

por qué se relacionan dos o más variables. Las investigaciones explicativas 

son más estructuradas 

Correlacional: es aquella que tiene como propósito conocer la relación que 

existe entre dos o más variables en un contexto en particular. Es decir, miden 

cada variable presuntamente relacionada y, después, miden y analizan la 

correlación, tales correlaciones se sustentan en hipótesis sometidas a pruebas. 

Lo que busca es predecir el valor aproximado que tendrá una variable, a partir 

del valor que poseen en la o las variables relacionadas. 

Con lo expuesto anteriormente la investigación que se desarrolló, fue de tipo 

Descriptiva-Explicativa-Correlacional, porque se describió una realidad 

problemática y se explicó la relación que existen entre las variables. 

Diseño de la investigación 

Según (Hernández Sampieri, Fernández Collado, & Baptista Lucio, 2006) definen: 

No experimental: es aquella investigación que se realiza sin manipular 

deliberadamente variables, es decir, se trata de estudios donde no hacemos 

variar en forma intencional las variables independientes para ver su efecto 
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sobre otras variables. En esta investigación se observa el fenómeno tal como 

se dan en s contexto natural, para después analizarlos. 

Entonces, la investigación que se desarrolló tuvo como diseño no experimental, 

porque no se manipulan intencionalmente las variables y observamos los resultados 

tal como se dan en su contexto. 

Según (Hernández Sampieri, Fernández Collado , & Baptista Lucio,2014) explica 

que: 

Los diseños Longitudinales son los que representan datos a través del tiempo 

en puntos o periodos, para hacer inferencias respecto al cambio, sus 

determinantes y consecuencias. 

Por lo tanto, esta investigación, fue de corte longitudinal, porque analizó el nivel de 

dos variables en dos periodos diferentes, tomando en cuenta información 

correspondiente al periodo 2016 - 2017. 

4.2. Población y muestra 

Para el desarrollo del presente trabajo de investigación se ha determinado 

como población y muestra la empresa M1NERALS SUPPLY & SERVICES 

S.A.C. 

4.3. Técnicas e instrumentos para la recolección de la información 

documental 

La recolección de datos es la etapa del proceso de investigación donde es 

necesario obtener la información para realizar el análisis de las variables en 

estudio. En la presente investigación se utilizarán las siguientes técnicas e 

instrumentos: 

TÉCNICA INSTRUMENTO 

*Observación 

* Análisis documental 

*Observación Analítica 

*Fichas de Investigación 
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En esta investigación se utilizó el Programa Microsoft 2016 para la 

elaboración dé tablas y gráficos, ¿sí como su análisis respectivo. 

4.4. Análisis y procedimientos de datos 

Una vez recolectada la información, se inició la etapa de procesamiento, 

cuyo fin es reducir, organizar, interpretar y comunicar la información 

obtenida de la muestra durante el trabajo en campo; generando resultados (a 

través de datos agrupados y ordenados) a partir de los cuales se realizó el 

análisis según los objetivos e hipótesis de la investigadión. 

El procesamiento y análisis de la información se hizo a través de la 

estadística descriptiva e inferencial que ayudo en: 

Ordenamiento de información 

Revisión y depuración de la información 

Verificación de calidad de la información 

Análisis e interpretación de datos 
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CAPITULO V: RESULTADOS 

5.1. 	Resultados descriptivos 

A continuación, se muestra la información financiera (real) sin aplicación de mejora 

en las políticas de rotación de inventarios: 

Ratio utilidad ventas: 

Tabla 1 • 
UTILIDAD VENTAS 

2016-1 2016-11 2017-1 2017-11 

UTILIDAD VENTAS 
1,272.00 -134,916.00 -50.584.58 4,419.45 

1,192,133.00 1,234.882.00 837,939.86 913,453.99 
RESULTADOS 0.11% -10.82% -6.04% -6.02% 

Fuente: Elaboración propia 
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Gráficol UTILIDAD VENTAS 

Interpretación: 

Este indicador dice que, por cada UM vendida, la empresa ha obtenido como 

utilidad el 0.11% para el semestre 2016-1 y una pérdida de -10.82% para el 2016-

II, así mismo la perdida obtenida en los semestres 2017-1 y 2017-11 es -6.04% y - 

6.02% respectivamente. 
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Ratio rotación de inventarios: 

Tabla 2 
ROTACIÓN DE INVENTARIOS 

2016-1 2016-11 2017-1 2017-11 

ROTACIÓN DE 

INVENTARIOS 
853,307.00 925,494.00 583,264.48 636,970.20 

1,864,293.00 1,704,835.00 1,739,979.87 1,721,210.23 

RESULTADOS 0.458 0.543 0335 0370 

Fuente: Elaboración propia 
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Gráfico 2 ROTACIÓN DE INVENTARLOS 

Interpretación: 

Se ha obtenido como rotación el 0.458 y 0.543 veces para el semestre 2016-1 y 

2016-11, así mismo la rotación obtenida en los semestres 2017-1 y en el 2017-II es 

0.335 y 0.370 veces respectivamente. 
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Ratio periodo media de permanencia de inventario: 

Tabla 3 
PERIODO MEDIA DE PERMANENCIA DE INVENTARIO 

2016-1 2016-11 2017-1 2017-11 

PERIODO NIEDIA DE 

PERMANENCIA DE 

INVENTARIO 

180 . 	180 180 180 

0.46 0.54 . 0.34 0.37 

RESULTADOS 393 332 537 486 

Fuente: Elaboración propia 
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Gráfico 3 PERIODO MEDIA DE PERMANENCIA DE INVENTARIO 

Interpretación: 

Este ratio indica la cantidad de días se demora en salir las mercaderías del almacén, 

se observa que en la empresademora 393 y 332 días para el semestre 2016-1 y 2016-

II, así mismo en los semestres 2017-1 y 2017-11 es 537 y 486 días respectivamente. 
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Ratio reindimiento sobre el patrimonio: 

Tabla 4 
RATIO RENDIMIENTO SOBRE EL PATRIMONIO 

• 2016-! 2016-11 2017-! 2017'I1 

ROE 
1272.00: -119,890.00 -50.584.58 -4.314.45 

3.464.668:00 3,336,027.48 .3285,442.22 3,281,128.00 	. 

RESULTADOS . " 0.04% -3.56% 	• -1.54% -1.67% 

Fuente: Elaboración propia 
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Gráfico 4 RATIO RENDIMIENTO SOBRE EL PATRIMONIO 

Interpretación: 

Este indicador significa que por cada UM que la empresa mantiene en el semestre 

2016-1 genera un rendimiento del 0.04% y en el 201611 una disminución del 

-3.56% respectivamente sobre el patrimonio, así mismo en los semestres 2017-1 y 

2017-11 genera una disminución del -1.54% y -0.167% respectivamente. 
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Ratió rendimiento sobre la inversión: 

Tabla 5 
RATIO RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSIÓN 

2016-1 2016-11 2017-1 	• 2017-11 

11.'0A 
1,272-00  -119.890.00 -50,584.58 -4,314.45 

. 4.225.480.00 3.977,783.00 3.974.619.71 3.947.638.05 

RESULTADOS 0.03% -2.98% -117%  

Fuente: Elaboración 'propia 

Gráfico 5 RATIO RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSIÓN 

Interpretación: 

Este indicador significa que cada UM invertida en el semestre 20164 en los activos 

genera un rendimiento del 0.03% yen el 2016-11 una disminución del -2.98% sobre 

la inversión, así mismo en los semestres 2017-.1 y 2017-11 genera una disminución 

del -1.27% y -1.39% respectivamente. 
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Ratio de liquidez general: 

Tabla 6 
RATIO DE LIQUIDEZ GENERAL 

2016-1 2016-11 2017-1 2017-11 

LIQUIDEZ GENERAL 
2 314 812.00 2,084,084.00 2,112.011.07 2 119 137.05 

348,238.00 283.165.00 322.188.80 243,419.05 

RESULTADOS 6.65 7.36 6.56 8.71 

Fuente: Elaboración propia 
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Gráfico 6 RATIO DE LIQUIDEZ GENERAL 

Interpretación: 

Este indicador dice que, por cada UM de deuda, la empresa cuenta con 6,65 soles 

para el semestre 2016-1 y 7.36 soles ene! semestre 2016-1I para hacer frente a sus 

obligaciones, así mismo en los semestres 2017-1 y 2017-11 cuenta con 6.56 y 8.71 

soles respectivamente. 
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Ratio prueba ácida: 

Tabla7 
PRUEBA ÁCIDA• 

2016-1 2016-fi 2017-1 2017.11 

PRUEBA ÁCIDA 
2'314.812.00- 1%1.293.00 2084.084.00- 1711105.00 2'112.011.07 • 1739.979.87 2119,137.05- 1'721/10/3 

, 348138.00 283165.00 322,18830 243,419.05 

RESULTADOS 119 134 1.15 	. 1.63 

REnte: Eaboracián proph 
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Gráfico 7 PRUEBA ÁCIDA 

Interpretación: 

Este indicador dice que por cada sol que debe la empresa, tiene 1.29 y 1.34 soles en 

el semestre 2016-1 y 2016-11 respectivamente para pagarlo, así mismo en los 

semestres 2017-1 y 2017-11 cuenta con 1.15 y 1.63 soles para hacer frente a sus 

obligaciones respectivamente. 
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Ratio margen bruto de utilidad: 

Tabla 8 
MARGEN BRUTO DE UTILIDAD 

2016-1 2016-11 2017-1 2017-D 
MARGEN BRbTO DE 

UTILIDAD • 
1,192,133.GO - 853,302.420 L234,38200 - 925,491.00 17,939.86 - 5E0264 48 90,453.92 - 636,97020 

1,192,133.00 1,234,2/2.00 337,939.36 913,453.99 
RESULTADOS 28.42% 25.05% 3039% 3017% 

Fuente: Ebboraebn propb 

Gráfico 8 MARGEN BRUTO DE UTILIDAD 

Interpretación: 

Este ratio indica la cantidad que se obtiene de utilidad por cada UM de ventas, 

después de que la empresa ha cubierto el costo de los bienes que produce o vende, 

se tiene 28.4% y 25.05% en el semestre 2016-1 y 2016-II, así mismo en los 

semestres 2017-1 y 2017-11 cuenta con 30.39% y 30.27% respectivamente. 

45 



Ratio margen neto de utilidad: 

Tabla 9 
MARGEN NETO DE UTILIDAD 

20164 201641 20174 201741 

MARGEN NETO DE 
UTILIDAD 

1,27/00 -119,89000 -50,584.58 4,31445 

1,192,131W 1,234,8822 837,939.86 9I3,453. 

RESULTADOS RESULTADOS 0.11% -9.61% -6.04% -6.01% 

Fuente: Elaboración proph 

2.00% 

0.00% 

-2.00% 

-4.00% 

-6.00% 

-8.00% 

-10.00% 

-12.00% 

0.11% 
...— 

~os. 

,r, 

/ 

Ásossisk 
-6.04% 

-6.01% 

-9.61% 

2016-1 	2016-11 	2017-1 	2017-11 

Gráfico 9 MARGEN NETO DE UTILIDAD 

Interpretación: 

Este ratio indica que en el semestre 2016-1 por cada UM que vendió la empresa, 

obtuvo una utilidad de 0.11 y en el 2016-11 una pérdida de -9.61%, así mismo en 

los semestres 2017-1 y 2017-II obtuvo una pérdida de 6.04% y 6.01% 

respectivamente. 
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A continuación, se muestra la información financiera con aplicación de mejora en 

las políticas de rotación de inventarios: 

Ratio utilidad ventas: 

Tabla 10 
UTILIDAD VENTAS CON APLICACIÓN DE MEJORA 

2016-1 2016-11 2017-1 2017-0 

UTILIDAD VENTAS 
15,885.19 36,815.00 79,871.80 31,936.00 

1,382,666.00 2.005,066.00 1,406,784.00 1,477,434.00 

RESULTADOS 1.15% 1.84% 5.68% 2.16% 

Fuente: Elaboración propia 

Gráfico 10 UTILIDAD VENTAS CON APLICACIÓN DE MEJORA 

Interpretación: 

Este indicador nos dice que, por cada UM vendida, la empresa ha obtenido como 

utilidad el 1.15% en el semestre 2016-1 y 1.84% en el 2016-II, así mismo la utilidad 

obtenida en los semestres 2017-1 y 2017-11 es 5.68% y 2.16% respectivamente. 
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Ratio rotación de inventarios: 

Tabla 11 
ROTACIÓN DE INVENTARIOS CON APLICACIÓN DE MEJORA 

2 01 6-1 2 01 6-11 2 O 1 7-1 2 01 7-11 

ROTACIÓN DE 

INVENTARIOS 

1,012,403.00 1,531,471.00 965,885.00 1,089,691.00 
1,648,627.00 1,093,228.00 1,291,210.00 1,295,250.00 

RESULTADOS 0.61 L40 0.75 0.84 

Fuente: Elaboración propia 
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Gráfico 11 ROTACIÓN DE INVENTARIOS CON APLICACIÓN DE MEJORA 

Interpretación: 

En la empresa se ha obtenido como rotación el 0.61 y 1.40 veces para el semestre 

2016-1 y 2016-11, así mismo la rotación obtenida en los semestres 2017-1 y 2017-11 

es 0.75 y 0.84 veces respectivamente. 
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Ratio periodo media de permanencia de inventario: 

Tabla 12 
PERIODO MEDIA DE PERMANENCIA DE INVENTARIO CON APLICACIÓN DE 

MEJORA 

2016-1 2016-11 2017-1 2017-11 
PERIODO MEDIA DE 
PERMANENCIA DE 

INVENTARIO 

180 180 180 180 

0.61 1.40 0.75 0.84 

RESULTADOS 293 128 241 214 

Fuente: Elaboración propia 
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Gráfico 12 PERIODO MEDIA DE PERMANENCIA DE INVENTARIO CON 
APLICACIÓN DE MEJORA 

Interpretación: 

Este ratio indica la cantidad de días se demora en salir las mercaderías del almacén, 

se observa que en la empresa demora 586 y 257 días para el semestre 2016-1 y 2016-

II, así mismo en los semestres 2017-1 y 2017-11 es 481 y 428 días respectivamente. 
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Ratio rendimientó sobre el patrimonio 

Tabla 13 
RENDIMIENTO SOBRE EL PATRIMONIO CON APLICACIÓN DE MEJORA 

2016-1 201641 )20174 201741 

ROE 
I1A37.38 26 506.80 68.154.80 	. 28 742.00 

3,474,8'32.69 3,481,151.68 3,404,181.68 3,364,768.68 

RESULTADOS 033% 0.76% 2.00% 0.85% 

Fuente: Elaboración propia 
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Gráfico 13 RENDIMIENTO SOBRE EL PATRIMONIO CON 
APLICACIÓN DE MEJORA 

Interpretación: 

Este indicador signifida que por cada UM que la empresa mantiene en el semestre 

2016-1 genera un rendimiento del 0.33% y en el 2016-II un rendimiento de 0.76%.  

sobre el patrimonio, así mismo en los semestres 2017-1 y 2017-11 genera un 

rendimiento del 2.00% y 0.85% respectivamente 
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Ratio rendimiento sobre la inversión: 

Tabla 14 
RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSIÓN CON APLICACIÓN DE MEJORA 

2016-1 2016-11 2017-1 2017-11 

ROA 
11,437.38 26,506.80 68 154.80 28,742.00 

4,283,362.16 4,273,022.85 4,200,172.51 4,136,257.00 

RESULTADOS 0.27% 0.62% 1.62% 0.69% 

Fuente: Elaboración própia 
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Gráfico 14 RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSIÓN CON APLICACIÓN 
DE MEJORA 

Interpretación: 

Este indicador significa que cada UM invertido ene! semestre 2016-1 y 2016-II en 

los activos genera un rendimiento del 0.27% y 0.62% sobre la inversión, así mismo 

en los semestres 2017-1 y 2017-11 genera un rendimiento del 1.62% y 0.69% 

respectivamente. 
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Ratio de liquidez general 

Tabla 15 
LIQUIDEZ GENERAL CON APLICACIÓN DE MEJORA 

2016-1 2016-11 2017-1 2017-11 

LIQUIDEZ GENERAL 
2,372,693.87 2,379,324.00 2,337,563.87 2,307,757.00 

395,955.16 433,280.00 429,001.71 348,398.05 
RESULTADOS 5.99 5.49 5.45 6.62 

Fuente: Elaboración propia 
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Gráfico 15 LIQUIDEZ GENERAL CON APLICACIÓN DE MEJORA 

Interpretación: 

Por cada LTM de deuda, la empresa cuenta con 5.99 soles para el semestre 2016-1 y 

5.49 soles en el semestre 2016-11 para hacer frente a sus obligaciones, así mismo en 

los semestres 2017-1 y 2017-II cuenta con 5.45 y 6.62 soles respectivamente. 
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Ratio prueba ácida: 

Tabla 16 
PRUEBA ÁCIDA CON APLICACIÓN DE MEJORA 

2016-1 2016-1 2017-1 , 201711 

PRUEBA ÁCIDA 
2,372,693.87- 1448,627.00 2,379,324.00 - 1,093.228.00 2,337,563.87 - 1,291,210.00 2,307,757.00 - 1,295,250.00 

395,955.16 433,280.00 429,001.71 348,398.05 

RESULTADOS 1.83 2.97 2.44 2.91 

Fuente: Elaboración propia 
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Gráfico 16 PRUEBA ÁCIDA CON APLICACIÓN DE MEJORA 

Interpretación: 

Este indicador dice que por cada sol que debe la empresa, tiene 1.83 y 2.97 soles en 

el semestre 2016-1 y 2016-11 respectivamente para pagarlo, así mismo en los 

semestres 2017-1 y 2017-11 cuenta con 2.44 y 2.91 soles para hacer frente a sus 

obligaciones respectivamente. 
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Ratio margen bruto de utilidad: 

Tabla 17 
MARGEN BRUTO DE UTILIDAD CON APLICACIÓN DE MEJORA 

2016-1 2016-11 2-017-1 2017-11 

MARCEIBRUID DE 

MUDAD 

1,382,666.00- 1,012,403.00 2,005,066.00 - 1,531,471.00 1,406,784.00 -905,885.00 1.477.434.03-1.089.691.03 

13s2,666.00 1.005,066.03 1.406,784.00 1,477,434.00 

RESULTADOS 26.78% 23.62% 3134% 26.24% 

brote: Ehboracián proph 
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Gráfico 17 MARGEN BRUTO PE UTILIDAD CON APLICACIÓN DE 
MEJORA 

Interpretación: 

Este ratio indica la cantidad que se obtiene de utilidad por cada UM de ventas, 

después de que la empresa ha cubierto el costo de los bienes que produce o vende, 

se tiene 26.78% y 23.62% en el semestre 2016-1 y 2016-11, así mismo en los 

semestres 2017-1 y 2017-11 cuenta con 31.34% y-26.24% respectivamente. 
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Ratio margen neto de utilidad: 

Tabla lá 
MARGEN NETO DE UTILIDAD CON APLICACIÓN DE MEJORA 

2016-1 2016-11 	. 2017-1 2017-11 

ALARCEN NEW DE 

UTILIDAD 

11,437.38 26506.80 68.154.80 28,742.03 

„ 	1,382,666,00 2,005,065.00 1,406,184.09 . 	1477,434.00 

RESULTADOS ' 	0.83% 1.32% 	• 4,84% 	• 1.95% 

Fuente: Ehboración proph 

6.00% 

5.00% 

4.00% .  

3.00% 

2.00% 

1.00% 

0.00% . 

4.84% 

1.95% 

083% i: 
l 

i 

1132% 

.r.~. 

2016-1 	 2016-11 	 2017-1 	 201741 

Gráfico 18 MARGEN NETO DE UTILIDAD CON APLICACIÓN DE 
MEJORA 

Interpretación: 

Este ratio indica que en el semestre 2016-1 por cada UM que vendió la empresa, 

obtuvo una utilidad de 0.83% y 1..32% en el 2016-II, así mismo en los semestres 

2017-1 y 2017-II obtuvo una utilidad de 4.84% y 1.95% respéctivamente. 
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5.2. 	Resultados inferenciales 

Ratio utilidad ventas: 

Tabla 19 
UTILIDAD VENTAS COMPARADO 

SIN 	. 
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CON. 
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' 	SIN 	. 
.APLICACIÓN 
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201611 
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. 	2017-1 

. 	CON 	.. 
APLICACIÓN 

2017-1 

SIN 	. 
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2017-11 

'CON 
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2017-U 

IfIlLIDAD 

vuins • 
0.11% 1.15% . -10.82% 1.84%. -104% 

- 
5.68% -6.02% 2.16% . 

Fuente: boración propb 

Gráfico 19 UTILIDAD VENTAS COMPARADO 
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Interpretación: 

Este indicador dice que, por cada UM vendida, la empresa ha obtenido como 

utilidad 0.11% para el periodo 2016-1 sin aplicación de mejora y aumentó a 1.15% 

con aplicación de mejora, ya que las ventas fueron aumentadas en un promedio del 

30% del punto de equilibrio. Para el periodo 2016-11 la empresa ha obtenido como 

pérdida 10.82% sin aplicación de mejora y aumentó a 1.84% con la aplicación de 

la mejora, ya que las ventas fueron aumentadas en un promedio del 24% del punto 

de equilibrio. Para el periodo 2017-1 la empresa ha obtenido como pérdida 6.04% 

sin aplicación de mejora y aumentó a 5.68% con aplicación de mejora, ya que las 

ventas fueron aumentadas en un promedio del 28% del punto de equilibrio. 

Finalmente, para el periodo 2017-11 la empresa ha obtenido como pérdida 6.02% 

sin aplicación de mejora y aumentó a 2.16% con aplicación de mejora, ya que las 

ventas fueron aumentadas en un promedio del 40% del punto de equilibrio. 
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Ratio rotación de inventarios 

Tabla 20 
ROTACIÓN DE INVENTARIOS COMPARADO 

• 
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Gráfico 20 ROTACIÓN DE INVENTARIOS COMPARADO 
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Interpretación: 

Este ratio indica la rapidez con la que cambia el inventario en cuentas por cobrar 

por medio de las ventas, mientras más alta sea la rotación de inventarios, más 

eficiente será el manejo del inventario. En la empresa se ha obtenido como rotación 

el 0.46 veces para el periodo 2016-1 sin aplicación de mejora y aumentó a 0.61con 

aplicación de mejora, ya que, al ser aumentadas las ventas, los inventarios 

disminuyeron aumentándo la rotación. Para el periodo 2016-11 la empresa ha 

obtenido como rotación el 0.54 veces para el periodo 2016-11 sin aplicación de 

mejora y aumentó a 1.40 con aplicación de mejora, ya que, al aumentar las ventas, 

los inventarios disminuyeron aumentando la rotación. Para el periodo 2017-1 la 

empresa ha obtenido como rotación 0.34 veces sin aplicación de mejora y aumentó 

a 0.75 con aplicación de mejora, ya que, al aumentar las ventas, los inventarios 

disminuyeron aumentando la rotación. Finalmente, para el periodo 2017-11 la 

empresa ha obtenido como rotación 0.37 veces sin aplicación de mejora y aumentó 

a 0.84 con aplicación de mejora, ya que, al ser aumentadas las ventas, los 

inventarios disminuyeron aumentando la rotación.' 
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Ratio Periodo Media de Permanencia de Inventario 

TABLA 21 
PERIODO MEDIA DE PERMANENCIA DE INVENTARIO COMPARADO 

SIN 

APLICACIÓN 
.. 	20161 	1  

CON 

APLICACIÓN 
2016-1 	, 

SIN 	. 

APIJCACIÓN 
.201611 . 

CON 

APLICACIÓN 
20161 

SIN. 	1,  

APLICACIÓN 
2017-1 

CON 

APLICACIÓN 
2017-1 

SIN 	r . 

APLICACIÓN 
20171 

CON.  

APLICACIÓN 
2017-II 

PERIODO MEDIA 

DE 	• 

PERNIA.NENCIA 
DE NVENTARIO 

393 293 332 128 537 241 486 	• 214 

Ante: Elaboración proph 
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Giáfico 21 PERIODO MEDIA DE PERMANENCIA DE INVENTARIO 
COMPARADO 
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Interpretación: 

Este ratio indica la cantidad de días que se demora en salir las mercaderías del 

almacén. Para el periodo 2016-1 sin aplicación de mejora obtuvo 393 días de 

permanencia del inventario y disminuyó a 293 días con aplicación de mejora, ya 

que existió una mayor rotación de inventarios. Para el periodo 2016-11 sin 

aplicación de mejora obtuvo 332 días de permanencia del inventario y disminuyó a 

128 días con aplicación de mejora, ya que existió una mayor rotación de inventarios. 

Para el periodo 2017-1 sin aplicación de mejora obtuvo 537 días de permanencia 

del inventario y disminuyó a 241 días con aplicación de mejora, ya que existió una 

mayor rotación de inventarios. Finalmente, para el periodo 2017-1 sin aplicación de 

mejora obtuvo 486 días de permanencia del inventario y disminuyó a 214 días con 

aplicación de mejora, ya que existió una mayor rotación de inventarlos. Esta mayor 

rotación de inventario se debe al incremento de las ventas realizadas. 
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PERIODO 201641 
	

PERIODO 2017-1 
	

PERIODO 2017-11 

Ratio Rendimiento sobre el Patrimonio 

Tabla 22 
RENDIMIENTO SOBRE EL PATRIMONIO COMPARADO 

SIN 

APLICACIÓN 

CON 

APLICACIÓN 

SIN 

APLICACIÓN 

CON.  

APLICACIÓN 

SIN 

APLICACIÓN 

CON 

APLICACIÓN 

SIN 

APLICACIÓN 

CON 

APLICACIÓN 
2016-1 2016-1 	. 	' 2016-11 2016-11 2017-1 2017-1 2017-11 2017-11 

ROE 0.04% 0.33% . -3.56% 0.76% -1.54% 2.00% -1.67% 0.85% 

Fuerte: Elaboración propia 

Gráfico 22 RENDIMIENTO SOBRE EL PATRIMONIO COMPARADO 
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Interpretación: 

Este indicador señala que por cada UM que la empresa mantiene en el periodo 2016-

I sin aplicación de mejora, tiene un rendimiento del 0.04% y con la aplicación de la 

mejora obtiene un rendimiento de 0.33%. Para el periodo 2016-II sin aplicación de 

mejora, tiene una disminución de rendimiento del -3.56% y con la aplicación de la 

mejora obtiene un rendimiento de 0.76%. Para el periodo 2017-1 sin aplicación de 

mejora, tiene una disminución de rendimiento del -1.54% y con la aplicación de la 

mejora obtiene un rendimiento de 2.00%. Finalmente, para el periodo 2017-II sin 

aplicación de mejora, tiene una disminución de rendimiento del -1.67% y con la 

aplicación de la mejora obtiene un rendimiento de 0.85%. Este aumento es causado 

por las utilidades que se generarían al aumentar las ventas de los periódos. 
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Tabla 23 

RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSIÓN COMPARADO 

SN 

APLICACIÓN 

CON 

APLICACIÓN 

SN 

APLICACIÓN 

CON 

APLICACIÓN 

SI 

APLICACIÓN 

CON 	• 

APLICACIÓN 

SN 

APLICACIÓN 

. CON 

APLICACIÓN 
2016-1 2016-1 20164. 2016-11 2017-1 2017-1 	' 2017-11 20171 

ROA 0.03% • 0.27% -2.98% 0.62% :1.27W 1.62% -139% 	' 0.69% 

Fututo: Elaboración propia 

. Gráfico 23 RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSIÓN COMPARADO 

64 



Interpretación: 

Este indicador señala que cada UM invertido en el semestre 2016-1 sin aplicación 

de mejora, genera un rendimiento de 0.03% sobre la inversión y con la aplicación 

de mejora aumenta a un 0.27%. Para el periodo 2016-11 sin aplicación de mejora, 

obtiene un rendimiento de -2.98% sobre la inversión y con la aplicación de mejora 

se tiene un rendimiento de 0.62%. Para el periodo 2017-1 sin aplicación de mejora, 

obtiene un rendimiento de -1.27% sobre la inversión y con la aplicación de mejora 

aumenta a un 1.62%. Finalmente, para el periodo 2017-11 se obtiene un rendimiento 

de -1.39% sobre la inversión y con la aplicación de mejora aumenta a un 0.69%. 

Este aumento sobre la mejora en la inversión es causado por las utilidades que se 

generarían al aumentar las ventas de los periodos. 
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Ratio de Liquidez General 

Tabla 24 

LIQUIDEZ GENERAL COMPARADO 

SIN 

APLICACIÓN 

CON 

APLICACIÓN 

SIN 

APLICACIÓN 

CON 

APLICACIÓN 
SIN 

APLICACIÓN 
CON 

APLICACIÓN 

SIN 

APLICACIÓN 

CON 

APLICACIÓN 
2016-1 2016-1 201641 201641 2017-1 2017-1 201741 201741 

LIQUIDEZ 

GENERAL 
6.65 5.99 7.36 5.49 6.56 5.45 8.71 6.62 

Fuerte: Ehboraffin propb 

SIN APLICACIÓN •CON APLICACIÓN 

10.00 

9.00 

8.00 

7.00 

6.00 

5.00 

4.00 

3.00 

2.00 

1.00 

 

PERIODO 2016-1 	PERIODO 2016-11 	PERIODO 2017-1 PERIODO 2017-11 

Gráfico 24 LIQUIDEZ GENERAL COMPARADO 
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Interpretación: 

Este indicador dice que, por cada UM de deuda, la empresa cuenta con UM 6.65 

soles para el periodo 2016-1 sin aplicación de mejora y con UM 5.99 soles con 

aplicación de mejora. Para el periodo 2016-11 por cada UM de deuda, la empresa 

cuenta con UM 7.36 soles para el periodo sin aplicación de mejora y con UM 5.49 

soles con la aplicación de mejora. En el periodo 2017-1 la empresa cuenta por cada 

UM de deuda con UM 6.56 soles sin aplicación de mejora y con UM 5.45 con la 

aplicación de mejora. Finalmente, para el periodo 2017-111a empresa por cada UM 

de deuda, cuenta con UM 8 .71 soles sin aplicación de mejora y con UN 6.62 soles 

con aplicación de mejora. Esta variación se dará por los nuevos ingresos que tendría 

la empresa si aplicara la mejora de baja de precios. 
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Ratio Prueba Ácida 

Tabla 25 
PRUEBA ÁCIDA COMPARADO 

S N 
APLICACIÓN 

2016-1 

CON 
APLICACIÓN 

2016-1 

SIN 
APLICACIÓN 

2016-0 

CON 
APLICACIÓN 

201641 

S N 
APLICACIÓN 

2017-1 

CON 
APLICACIÓN 

2017-1 

51% 
APLICACIÓN 

2017-0 

CON 
APLICACIÓN 

201741 

PRUEBA 

ÁCIDA 
L29 1.83 1.34 2.97 1.15 2.44 

_ - 
1.63 

- 
2.91 	. 

Flinte:Elaboraciónpropb • 
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Gráfico 25 PRUEBA ÁCIDA COMPARADO 
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Interpretación: 

Este indicador dice que por cada sol que debe la empresa, en el periodo 2016-1 tiene 

1.29 soles para pagarlo sin aplicación de mejora y 1.83 soles con aplicación de 

mejora. Para el periodo 2016-11 tiene 1.34 soles sin aplicación de mejora por cada 

sol que debe; y 2.97 soles con aplicación de mejora. Para el periodo 2017-1 por cada • 

sol que debe la empresa, tiene 1.15 soles para pagarlo sin aplicación de mejora y 

2.44 soles con aplicación de mejora. Finalmente, para el periodo 2017-11 por cada 

sol que debe la empresa, cuenta con 1.63 soles para pagar sin aplicación de mejora 

y 2.91 soles con aplicación de mejora. 
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Tabla 26 	• 
MARGEN BRUTO DE UTILIDAD COMPARADO 

SN 
ANSACIÓN 

2016-1, 

CON 
APLICACIÓN 

2016-1 

-SIN 
APLICACIÓN 

201641 

CON 
APLICACIÓN 

- .201641 	' 

SN 
APLICACIÓN 

20174 	- 

CON 
APLICACIÓN 

20174 

SIN 
APLICACIÓN 

201741 

CON 
APLICACIÓN 

201741 

SIARCLN BELFO 
DEUTILIDAD . 

28.42% 26.78% 25.05% 23.62% 30.39% 31.34% 30.27% 26.24% 

Fuente: Elaboraffin pro ph 

Gráfico 26 MARGEN BRUTO DE UTILIDAD COMPARADO 
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Interpretación: 

Este ratio indica la cantidad que se obtiene de utilidad por cada UM de ventas, 

después de que la empresa ha cubierto el costo de los bienes que produce o vende, 

como se observa en para el periodo 2016-1 sin aplicación de mejora, se obtiene un 

margen bruto de 28.42% y 26.78%con aplicación de mejora. Para el periodo 2016-

II sin aplicación de mejora, se obtiene un margen bruto de 25.05% y23.62% con 

aplicación de mejora. Para el periodo 2017-1 sin aplicación de mejora, se obtiene 

un margen bruto de 30.39% y 31.34% con aplicación de mejora. Finalmente, para 

el periodo 2017-11 sin aplicación de mejora, se obtiene un margen bruto de 30.27% 

y 26.24% con aplicación de mejora. Esta variación se debe al aumento de ventas 

por cada periodo, propuestas con la mejora de.baja de precio. 
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Tabla 27 
MARGEN NETO DE UTILIDAD COMPARADO 

SN 

APLICACIÓN 
20164 

CON 

APLICACIÓN 
1016-1 

: 	SIN 

.APLICACIÓN 
2016-II'. 

CON 

APLICACIÓN 
2016-0 

SN 

APLICACIÓN 
2017-1 

CON 

APLICACIÓN 
.201711 

. 	SIN 

APLICACIÓN 
2017-11. 	, 

CON. 

APLICACIÓN 
201741 

NURCÉNNTro 

' DEUXIDAD 
0.11% 0.83% -9.61% 1.32% -.6.04% 4.84% -6.01% 1.95% 

Fine: Elaboración propia 

Gráfico 27 MARGEN NETO DE UTILIDAD COMPARADO 
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Interpretación: 

Este ratio indica que por cada UM que vendió la empresa, obtuvo una utilidad de 

0.11% para el periodo 2016-1 sin aplicación de mejora y un aumento de utilidad de 

0.83% con la aplicación de mejora. Para el periodo 2016-11 se obtuvo una pérdida 

de 9.61% sin aplicación de mejora y una utilidad del .32% con aplicación de mejora. 

Para el periodo 2017-1 se obtuvo una pérdida de 6.04% sin aplicación de mejora y 

una utilidad de 4.84% con aplicación de mejora. Finalmente, para el periodo 2017-

II se obtuvo una pérdida de 6.01% sin la aplicación de mejora y una utilidad de 

1.95% con aplicación de mejora. Esta variación se debe al aumento de ventas por 

cada periodo, propuestas con la mejora de baja de precios. 
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CAPITULO VI: DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

6.1. 	Contrastación de la hipótesis 

Hipótesis general: La mejora en las políticas de rotación de inventario influye 

positivamente en la rentabilidad de ja empresa Minerals Supply & Services SAC. 

Mediante la aplicación del ratio rotación de inventario (véase en la tabla N°20 y 

Gráfico N°20, en la página 58), se demostró que en el periodo 2016-1 (real) la 

rapidez con la que cambiaba el inventario en cuentas por cobrar por medio de las ' 

ventas fue de 0.46 veces, teniendo un aumento a 0.61 veces en el periodo 2016-1 

(aplicando la mejora de disminución de precios). Para el periodo 2016-11 (real) la 

rapidez con la que cambiaba el inventario en cuentas por cobrar por medio de las 

ventas fue de 0,54 veces, teniendo un aumento a 1,40 veces en el periodo 2016-II 

(aplicando la mejora de disminución de precios). Para el periodo 2017-1 (real) la 

rapidez con la que cambiaba el inventario en cuentas por cobrar por medio de las 

ventas fue de 0,34 veces, teniendo un aumento a 0,75 veces en el periodo 2017-1 

(aplicando la mejora de disminución de precios).Así mismo, para el periodo 2017-

II (real) la rapidez con la que cambiaba el inventario en cuentas por cobrar por 

medio de las ventas fue de 0,37 veces, teniendo un aumento a 0,84 veces en el 

periodo 201741 (aplicando, la mejora de disminución de precios). Esto es debido a 

que al aplicarse la mejora de disminución de preciosa un 3% las ventas aumentaron, 

trayendo como consecuencia una disminución de los inventarios. 

Mediante la aplicación del ratio rendimiento sobre la inversión - ROA (véase en la 

tabla N° 23 y Gráfico N° 23, en la página 64) se demostró que por cada UM 

invertida en el semestre 2016-1 (real), generó un rendimiento de 0.03% sobre la 

inversión, teniendo un aumento en el rendimiento a 0.27% en el periodo 2016-1 

(aplicando la mejora de disminución de precios). Para el periodo 2016-11 (real) se 

obtuvo un rendimiento negativo de -2.98% por cada UM invertida; logrando un 

aumento del rendimiento a 0.62% en el periodo 2016-11 (aplicando la mejora de 

disminución de precio). Para el periodo 2017-1 (real) se obtuvo un rendimiento 

negativo de -1.27% por cada UM invertida; logrando un aumento del rendimiento 

a 1.62% en el periodo 2017-1 (aplicando la mejora de disminución de precio). Así 

mismo, para el periodo 2017-11 (real) se obtuvo un rendimiento negativo de -1.39% 
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por cada UM invertida; logrando un aumento del rendimiento a 0.69% en el periodo 

2017-11 (aplicando la mejora de disminución de precio). Este aumento sobre la 

mejora en la inversión fue causado por las utilidades que se generaron al aumentar 

las ventas de los periodos, aplicando la mejora de una disminución del 3% a los 

precios. 

Con los resultados obtenidos a través de los ratios aplicados podemos decir que ha 

quedado demostrada y validada nuestra contrastación de la hipótesis general. 

Hipótesis específica N°1: La mejora en las políticas de rotación de inventario 

influye positivamente en la rentabilidad financiera de la empresa Minerals Supply 

& Services SAC. 

Mediante la aplicación del ratio rotación de inventario, (véase en la tabla N°20 y 

Gráfico N°20, en la página 58) se demostró que en el periodo 2016-1 (real) la 

rapidez con la que cambiaba el inventario en cuentas por cobrar por medio de las 

ventas fue de 0.46 veces, teniendo un aumento a 0.61 veces en el periodo 2016-1 

(aplicando la mejora de disminución de precios). Para el periodo 2016-11 (real) la 

rapidez con la que cambiaba el inventario en cuentas por cobrar por medio de las 

ventas fue de 0,54 veces, teniendo un aumento a 1,40 veces en el periodo 2016-11 

(aplicando la mejora de disminución de precios). Para el periodo 2017-1 (real) la 

rapidez con la que cambiaba el inventario en cuentas por cobrar por medio de las 

ventas fue de 0,34 veces, teniendo un aumento a 0,75 veces en el periodo 2017-1 

(aplicando la mejora de disminución de precios).Así mismo, para el periodo 2017-

II (real) la rapidez con la que cambiaba el inventario en cuentas por cobrar por 

medio de las ventas fue de 0,37 veces, teniendo un aumento a0,84 veces en el 

periodo 2017-11 (aplicando la mejora de disminución de precios). Esto es debido a 

que al aplicarse la mejora de disminución de precios a un 3% las ventas aumentaron, 

trayendo como consecuencia una disminución de los inventarios. 

Mediante la aplicación del ratio rendimiento sobre el patrimonio (véase en la tabla 

N° 22 y Gráfico N° 22, en la página 62) se demostró que por cada UM que la 

empresa mantuvo en el periodo 2016-1 (real), tuvo un rendimiento del 0.04% y para 

el periodo 2016-1 (aplicando la mejora de disminución de precios) se obtuvo un 

rendimiento de 0.33%. Para el periodo 2016-II (real), tuvo un rendimiento negativo 
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de -3.56% y para el periodo 2016-II (apliCando la mejora de disminución de precios) 

se obtuvo un rendimiento de 0.76%. Por cada •UM que la empresa mantiene en el 

periodo 2017-1 (real), se tuvo un rendimiento negativo de -1.54% y para el periodo 

2017-1 (aplicando la mejora de disminución de precios) se obtuvo un rendimiento 

de 2.00%. Finalmente, para el periodo 2017-11 (real), tuvo un rendimiento negativo 

del -1.67% y en el periodo 2017-II (aplicando la mejora de disminución de precios) 

se obtuvo un rendimiento de 0.85%. Este aumento es causado por las utilidades que 

se generaron al aumentar las ventas de los periodos, a través de la disminución del 

precio propuesto. 

Mediante la aplicación del ratio de prueba ácida (véase en la tabla N° 25 y Gráfico 

N°25, en la página 68) se demostró que en el periodo 2016-1 (real) por cada UM de 

deuda, la empresa contó con 1.29 soles para hacerle frente y para el periodo 2016-

1 (aplicando la mejora de disminución de precio) contó con 1.83 soles para hacer 

frente. En el periodo 2016-11 (real) por cada UM de deuda, la empresa contó con 

1.34 soles para hacer frente y para el periodo 2016-1I (aplicando la mejora de 

disminución de precio) contó con 2.97 soles para hacer frente. En el periodo 2017-

I (real) la empresa contó por cada UM de deuda con 1.15 soles para hacer frente y 

en el periodo 2017-1 (aplicando la mejora de disminución de precio) contó con 2.44 

para hacer frente. Finalmente, para el periodo 2017-1I la empresa por cada UM de 

deuda, contó con 1.63 soles para hacer frente y para el periodo 2017-11 (aplicando 

la mejora de disminución de precio) contó con 2.91 soles para hacer frente. Esta 

variación se dio por los nuevos ingresos que logró la empresa aplicando la mejora 

de baja de precios, ya que las ventas aumentaron y la liquidez de la empresa mejoró, 

teniendo en cuenta que este ratio no incluye a los inventarios. 

Con los resultados obtenidos a través de los ratios aplicados podemos decir que ha 

quedado demostrada y validada nuestra contrastación de la hipótesis específica N9. 

Hipótesis específica N°2: El precio de venta influye directamente sobre el margen 

de ganancia de la empresa Minerals Supply & Services SAC. 

Mediante la aplicación del ratio utilidad ventas (véase en la tabla N°19 y Gráfico 

N° 19, en la página 56) se demostró que, por cada UM vendida, en el periodo 2016-

¡(real) la empresa obtuvo una utilidad de 0.11% y ene! periodo 2016-1 (aplicando 
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la mejora de disminución de precio) aumento a 1.15%. Para el periodo 2016-11 

(real), por cada UM vendida, la empresa obtuvo una pérdida de 10.82% y en el 

periodo 2016-11 (aplicando la mejora de disminución de precio) logró obtener una 

utilidad de 1.84%. Para el periodo 2017-1 (real), por cada UM vendida, la empresa 

obtuvo una pérdida de 6.04% y en el periodo 2017-II (aplicando la mejora de 

disminución de precio) logró obtener una utilidad de 5.68%. Para el periodo 2017-

II (real) por cada UM vendida, la empresa obtuvo una pérdida de 6.02% y en el 

periodo 2017 II (aplicando la mejora de disminución de precio) se logró obtener 

una utilidad de 2.16%.Ello ocurrió debido al aumento de las ventas, ya que se 

aumentó un 30%, 24%, 28% y 40% en promedio partiendo del punto de equilibrio 

determinado, para los periodos 2016-1, 2016-11, 2017-1 y 2017-II. 

Mediante la aplicación del ratio margen bruto de utilidad (véase en la tabla N°26 y 

Gráfico N°26, página 70) se demostró que por cada UM de ventas, después de que 

la empresa ha cubierto el costo de los bienes que produce o vende, obtuvo un 

margen bruto de 28.42% para el periodo 2016-1 (real) y un margen bruto de 26.78% 

para el periodo 2016-1 (aplicando la mejora de disminución de precio). Para el 

periodo 2016-11 (real) se obtuvo un margen bruto de 25.05% y un margen bruto de 

23.62% para el periodo 2016-11 (aplicando la mejora de disminución de precio). En 

el periodo 2017-1 (real) se obtuvo un margen bruto de 30.39% y en el periodo 2017-

1 (aplicando la mejora de disminución de precio) se obtuvo un margen bruto de 

31.34%. En el periodo 2017-11 (real) se obtuvo un margen bruto de 30.27% y en el 

periodo 201711 (aplicando la mejora de •disminución de precio) se obtuvo un 

margen bruto de 26.24%. Esta variación se debe al aumento de ventas por cada 

periodo, propuestas con la mejora de baja de precio; después que la empresa haya 

cubierto los costos de bienes que produce o vende. 

Mediante la aplicación del ratio margen neto de utilidad (véase en la tabla N°27 y 

Gráfico N°27, en la página72) se demostró que por cada UM que vendió la empresa 

en el 2016-1 (real) obtuvo una utilidad de 0.11% y en el periodo 2016-1 (aplicando 

la mejora de disminución de precio) logró aumentar su utilidad a 0.83%. En el 

periodo 201641 (real) la empresa obtuvo una pérdida de 9.61% y en el periodo 

2016-II (aplicando la mejora de disminución de precio) logró obtener una utilidad 
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de 1.32%. En el periodo 2017-1 (real) la empresa obtuvo una pérdida de 6.04% y 

en el periodo 2017-1 (aplicando la mejora de disminución de precio) logró obtener 

una utilidad de 4.84%. Así mismo, en el periodo 2017-11 (real) obtuvo una pérdida 

de 6.01% y en el periodo 2017-II (aplicando la mejora de disminución de precio) 

logró obtener una utilidad de 1.95%. Esta variación se debe al aumento de ventas 

por cada periodo, propuestas con la mejora de baja de precios. 

6.2. 	Contrastación de los resultados con estudios similares 

En los resultados se muestra que la empresa MINERALS SUPPLY & SERVICES 

SAC no contaba con las políticas adecuadas para la rotación de sus inventarios 

debido a que se ha producido en cantidades significativas en los periodos 2016-

2017,10 cual produjo una lenta rotación de los inventarios y el estancamiento de los 

inventarios pero con la proyección realizada sobre el bajar los precios con la ayuda 

del punto de equilibrio, se puede demostrar que se ha generado una rotación de 

inventarios continua en los semestres analizados y esto trae como consecuencia que 

se genere la venta de los inventarios mencionados y esto a su vez genera una 

influencia positiva a la rentabilidad de la empresa. 

Lo antes mencionado se puede contrastar con el estudio (Albujar Arango & 

Huamán Irrazabal, 2014) debido a que los autores indican que la empresa 

investigada no lleva un buen control de inventarios, muestran errores que dificultan 

el desarrollo de la empresa para obtener una buena rentabilidad, en esta 

investigación se deja de manifiesto que la implementación de un sistema o software 

computarizado para los inventarios es muy útil para cualquier empresa mejorando 

no solo el control de inventarios sino también su contabilidad en general para 

diversas áreas, lo cual reafirma los resultados obtenidos en la presente 

investigación, debido a que resalta el problema que tienen ambas empresas en la 

rotación de sus inventarios y la falta de un control adecuado para la optimización 

del mismo, producirá un incremento en la rentabilidad financiera y económica de 

ambas empresas. 

Según (Cubas Garcia, 2016) en su trabajo de investigación plantea que la empresa 

Artceramics imagen S.A.C, se encuentra limitada ya que no cuenta con un control • 

de inventarios, tampoco se lleva un control de sus existencias porque no cuenta con 
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un Kardex, ya que el control de inventarios es totalmente ineficiente, no utilizan 

ningún método de valuación de existencias, por ende no se puede tener un adecuado 

registro de los materiales que se tiene y necesite en el transcurso del tiempo y es 

por eso que no cuentan con un inventario exacto de sus productos y esto afecta ala 

rentabilidad de la empresa. 

Esta tesis antes citada se coincide con nuestra investigación en que al no contar con 

un control de inventarios inadecuado afecta a la rentabilidad de la empresa y esto 

ocasiona un malestar entre los dueños ya que ellos esperan una rentabilidad por 

encima de la obtenida en años pasados. 

Según (Cabriles G, 2014) en su trabajo de investigación plantea q la empresa 

Balgres C.A presenta deficiencias en el departamento de Logística y Compras a la 

hora de gestionar las compras necesarias para la organización; esto es motivado a 

la falta de control que presentan sus inventarios de materia prima, repuestos e 

insumos, lo que nos permite conocer el status de sus existencias y para dar solución 

a estos problemas antes mencionados se plantea determinar un sistema de control 

de inventarios que se ajuste a las necesidades y políticas de la empresa que 

contribuya a mejorar las fallas presentes en la gestión de compras. 

En la tesis antes mencionada coincide con nuestro trabajo de investigación en que 

presentan deficiencias en el control de sus inventarios lo que impide que se pueda 

conocer el saldo final de nuestras existencias y para dar solución a este problema se 

está planteando una política de baja de precios en base a un punto de equilibrio para 

así poder rotar los inventarios y mejorar la rentabilidad en la empresa. 

6.3. 	Responsabilidad ética 

Se dio cumplimiento a la ética profesional en todo momento para la elaboración de 

la presente investigación, con principios morales y sociales, desde el enfoque 

práctico mediante reglas y normas conductuales. 

Al realizar la investigación se tomaron en cuenta los principios de: confiabilidad, 

objetividad, propiedad intelectual, competencia profesional y compromiso ético. 
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CONCLUSIONES 

Se concluye que la mejora en las políticas de rotación de inventario influye 

positivamente en la rentabilidad porque al aplicar el punto de equilibrio 

partiendo de las cantidades vendidas en cada periodo, con una disminución 

de los precios de venta y un porcentaje de aumento en las ventas, se 

obtuvieron nuevos resultados que demuestran una mayor rotación de 

inventarios y una mejora en la rentabilidad. 

Se concluye que la mejora en las políticas de rotación de inventario influye 

positivamente en la rentabilidad financiera después de haber analizado el 

indicador rendimiento patrimonial se obtiene resultado negativo al no 

poder disminuir los inventarios, el cual es mejorado con la aplicación de 

mejora en la disminución de los precios porque se efectuaron más ventas 

generando un mayor rendimiento en la rentabilidad financiera. 

Se concluye que el precio de venta influye directamente en el margen de 

ganancia potque al aplicar la mejora de disminución de los precios se 

vendió más productos terminados, logrando así un margen neto positivo. 
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RECOMENDACIONES 

Se recomienda que la gestión analice la demanda de los productos que 

tengan mayorrotación para así evitar un sobre stock o desabastos de estos, 

también deberán de realizar un punto de equilibrio del cual deberán partir 

para poder cumplir con las ventas proyectadas logrando conseguir 

utilidades. 

Se recomienda que la empresa motive y. capacite al personal de ventas para 

que estos puedan realizar ventas exitosas y captar potenciales clientes que 

permitan aumentar las -ventas, ya que esto permitirá tener mejoras en la 

rentabilidad y una liquidez óptima. 

Se recomienda que la =Presa aplique la mejora de disminución en los 

precios para generar una mayor rotación de existencias con el fin de 

disminuir el sobre stock y así obtener rentabilidad. 
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PUNTO DE EQUILIBRIO PERIODO 2016 I - REAL 

ARENA DE 
CUARZO(SL) ' 

- GRAVA DE 
CUARZO (CM) 

ARENA 
CUARZOSA (74 

GRAVA CANTA 
RODADO (RY) 

ANTRACITA (Al) 
• 

TOTAL 

CAN11DADES VENDIDA ES EL PERIODO 2016-1 461,638 110,578 242,720 937,,186 34,584 	1,786,70640 

Precio de Venta 0.78 1.01 0.40 0.51 2.56 
Costo Variable 0.45 0.71 0.34 0.43 1.59 
Gananch 0.33 0.30 0.06 , 0.08 0.97 
Margen de Partpci5n • 28.00% 8.00% 16.00% 42.00% 6.00% 
Margen de Contribucion Ponderado 0.09 0.02 -0.01 0.03. 0.06 	0.22 
C.F 60959.83 

Pl. EN UNIDADES MENSUALES 	. 275520 
PRODUCTOS QUE SE DEBEN VENDER EN EL PERIODO 462874 132250 264500 694311 99187 	1,653,122.12 

Ventas 1,210,796.14 
C.Variabks • 845,037.14 

C.Fjos 365,759.00 
Total all~0.01 
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PUNTO DE EQUILIBRIO PERIODO 2016 I — CON MEJORA DE DISMINUCIÓN DE PRECIO 

ARENA DE GRAVA DE ARENA GRAVA CANTA 
CUARZO(SL) CUARZO (CM) CUARZOSA (ZU) RODADO (1419 

ANTRACITA (AT) TOTAL 

PRECIO DE VENTA REDUCIDO AL 3% 
Precio de Venta 0.76 0.98 0.39 0.49 2.48 
Costo Variable 0.45 0.71 0.34 0.43 1.59 
Ganancia 0.31 0.27 0.05 0.07 0.89 
Margen de Participación 28.00% 8.00% 16.00% 42.00% 6.00% 
Margen de Contribucion Ponderado 0.09 0.02 0.01 0.03 0.05 0.20 
C.F 60959.83 

P.E. EN UNIDADES MENSUALES 305900 
PRODUCTOS QUE SE DEBEN VENDER EN EL PERIODO 513911 146832 293664 770867 110124 1,835,397.22 

Ventas 1,303,970.89 
C.Varbbles 938,211.89 

C.Ffios 365,759.00 
Total allenr-07711 

ARENA DE 

CUARZO(SL) 

GRAVA DE 

CUARZO (CM) 

ARENA 

CUARZOSA (ZU) 
ANTRACITA (AS) 

CANTIDADES POR VENDER 113,943 87,645 115,550 19,021 

% AUMENTO DE VENTA 12% 35% 22% 55% 
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PUNTO DE EQUILIBRIO PERIODO 2016 11 - REAL 

ARENA DE 	, GRAVA DE ' ARENA GRAVA CANTA 
ANTRACITA (Al) TOTAL . 

CUARZO(SL) CUARZO (CM) CUARZOSA (71J) RODADO (R\)  

CANTIDADES VENDIDA EN EL PERIODO 2016-1 320,115 125,015 114,775 1,357,993 24,025 1,941,923.40 

Precio de Venta 0.78 1;14 0.58 0.51 2.19 
Costo Variabk 0.44 0.73 0.35 0.44 134 
Comida 0.34 0.41 0.23 0.07 0.65 
Margen de Parricipaci5n 192% 9.00% 7.00% 63.00% 2.0070 
Margen de Contribucin Ponderado 0.06 . 	0.04 0.02 0.04 0.01 0.17 

C.F 72965.83 

P.E. EN UNIDADES MENSUALES 423389 

PRODUCTOS Q UE SE DEBEN VENDER EN EL PERIODO 482663 228630 177823 1600410 50807 2,540,333.60 

Ventas 1,663,916.81 
C.Variabks 1,226.121.81 

C.9os 437,795.00 
' 	Total .  
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PUNTO DE EQUILIBRIO PERIODO 2016 II - CON MEJORA DE DISMINUCIÓN DE PRECIO 

ARENA DE 
CU ARZO(SL) 

GRAVA DE 
CUARZO (CM) 

ARENA 
CUARZOSA (ZU) 

GRAVA CANTA 
RODADO (RY) 

ANTRACITA (A T) TOTAL 

PRECIO DE VENTA REDUCIDO AL 3% 
Precio de Venia 0.76 1.11 0.51 0.50 2.13 
Costo Variabk 0.44 0.73 0.35 0.44 1.54 
Ganancia 0.32 0.38 0.22 0.05 0.60 
Margen de Participación 19.00% 9.00% 7.00% 63.00% 2.00% 
Margen de Contribucion Ponderado 0.06 0.03 0.02 . 	0.03 0.01 0.16 
C.F 72965.83 

P.E EN UNIDADES MENSUALES 467842 
PRODUCTOS QUE SE DEBEN VENDER EN EL PERIODO 533340 252635 196494 1768442 56141 2,807,050.85 

	

Ventas 
	

1,792,651.01 

	

C.Variables 
	

1,354,856.01 

	

CkTios 
	 437,795.00  

	

Total 
	

I STO-01 

ARENA DE 

CUARZO(SL) 

GRAVA DE 

CUARZO (CM) 

ARENA 

CUARZOSA (ZU) 

GRAVA CANTA 

RODADO (RY) 
ANTRACITA (Al') 

CANTIDADES POR VENDER 319,893 25,003 121,017 764,137 54,572 

% AUMENTO DE VENTA 20% 20% 20% 20% 40% 
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PUNTO DE EQUILIBRIO PERIODO 2017 1— REAL 

ARENA DE , GRAVA DE , ARENA GRAVA CANTA 
, CUARZO(SL) CUARZO (CM) CUARZOSA (ZU) RODADO (RY) 

ANTRACITA (Al) TOTAL 

CANTIDADES VENDIDA EN EL PERIODO 2016-1 . 308,950 92,430 205,870 601,206 28,579 1,237,034.80 

Precia de Venta 0.86 1.08 .0.40 0.51 2.20 
Costo Varák 0.43 0.72 0.38 . 0.42' 138 
Ganancia 0.43 0.36 102 0.09 0.62 
Margen de Partaciin 30.00% 11.50% 16.00% 40.00% 2.50% 
Margen de ContrIouebn Ponderado 0.13 0.04 . 0.00 0.04 0.02 0.23 

CF.  5012.0.91 

P.E EN UNIDADES MENSUALES 	 221964 
PRODUCTOS QUE SE DEBEN VENDER EN EL PERIODO 399536 153155 213086 532714 33295 1,331,785.38 

Venias, 939,973.06 
C.Varbbles 639,247.60 

C.Fijos 300,725.46 
Total ~0.01 
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PUNTO DE EQUILIBRIO PERIODO 2017 I - CON MEJORA DE DISMINUCIÓN DE PRECIO 

ARENA DE 

CUARZO(SL) 

GRAVA DE 

. CUARZO (CM) 

ARENA 

CUARZOSA (ZU) 

GRAVA CANTA 
• 

RODADO (MI- 
ANTRACITA (Al) TOTAL 	' 

PRECIO DE VENTA REDUCIDO AL 3% 

Precio de Venta 	• 0.83 1.05 0.39 0.50 2.13 

Costo Varitble 0.43 0.72 0.38 0.42 1.58 
Garuncb 0.40 033 0.01 0.08 0.56 
Margen de Panicipaci5n 30.00% 11.50% 16.00% 40.00% 2.50% 
Margen de Cono-beim Ponderado 0.12 0.04 0.00 - 	0.03 0.01 0.20 

50120.91 

RE. EN UNIDADES MENSUALES . 244932 

PRODUCTOS QUE SE DEBEN VENDER DI EL PERIODO 440877 169003 235134 	• 587836 36740 1,469,589.60 

Ventas 1,006,118.12 

C.Varbbles 705,392.66 

C.Fijos 

bIaI 

300,725.46 

ARENA DE 
CUARZASL) 

GRAVA DE 

CUARZO (CM) 

ARENA 

CUARZOSA (ZU) 

GRAVA CANTA 

RODADO (RY) 
ANTRACITA (AT) 

CANTIDADES POR VENDER 308,278 85,023 88,048 386,358 9.998 
% AUMENTO DE VENTA 40% 5% 25% . 	68% 5% 
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PUNTO DE EQUILIBRIO PERIODO 2017 II — REAL 

ARENA DE GRAVA DE 	' ARENA GRAVA CANTA 

.CUARZO(SL) CUAR7A (CM) CUARZOSA (ZU) RODADO (RY) 
ANTRACITA (A1) TOTAL 

VENDIDA EN EL PERIODO 2016-1.  .CAN11DADES 326,450 111,065 225,220 598,979 10,145 	1,271,858.80 

Precio de Venta 0.89 - 	1.07 - 0.48 	. 0.55 2.97 
Costo Variable 0.49 0.83 0.39 0.44 1.51 
Ganancia 0.39 0.24 0.09 0.11 1.46 
Margen de Participacián 26.00% 10.00% 22.00% 40.01% 2.00% 
Margen de Contnlucbn Ponderado 0.10 0.02 0.02 0.05 0.03 	0.22 

C.F 46874.83 

P.E. EN UNIDADF.S MENSUALES 212952 

PRODUCTOS QUE SE DEBEN VENDER EN El PERIODO 332205 127771 281096 5110114 25554 	1,277,710.79 

Ventas 924,591.38 

C.Varüks 643,342.38 

C.F¡os 281,249.00 

Total lag 
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PUNTO DE EQUILIBRIO PERIODO 2017 11 - CON MEJORA DE DISMINUCIÓN DE PRECIO 

tkRENA DE 
CUARZO(SL) 

GRAVA DE 

CUARZO (CM) 
ARENA 

CUARZOSA (ZU) 
GRAVA CANTA 
RODADO (RY) . 

ANTR'ACITA (AT) TOTAL 

PRECIO DE VENTA REDUCIDO AL 4% 
Precio de Venta 0.85 1.02 0.46 0.53 2.85 
Costo Variable 0.49 0.83 0.39 0.44 1.51 
Garencia 0.36 0.20 0.07 0.09 1.34 
Margen de Panicipacián 26.00% 10.00% 22.00% 40.00% 2.00% 
Margen de Contnbucion Ponderado 0.09 0.02 0.02 0.04 0.03 0.19 
C.F 46874.a 

P.E. EN UNIDADES MENSUALES 245194 
PRODUCTOS QUE SE DEBEN VENDER EN EL PERIODO 382503 147117 323657 588466 29423 1,471,166.05 

Vetare 1,021,998.37 
C.Vatiabks 740,749.37 

281;249.00 
Total 

ARENÁ DE 

CUARZO(SL) 

GRAVA DE 

CUARZO (CM) 

ARENA 

CUARZOSA (W) 

GRAVA CANTA 

RODADO (RV) 
ANTRACITA (Al') 

CANTIDADES POR VENDER 124,904 83,129 244,082 342,567 33,990 

% AUMENTO DE VENTA 18% 32% 45% 60% 50% 
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PERIODO 2016-! 

,FILTtSo
IMEAI D 

M INERAIS SUPLA' SERVICES S.A.C. 
ESTADO DE S1TUACION FINANCIERA 

Al 30 de Junio del 2016_ 
Expresado en Nuevos Soles 

ACTIVO Sin Con PASIVO N' PATRIMONIO Sin Con 
Aplicación Aplicación Aplicación Aplicación 

ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE 
ÉBctivo y Equivalentes de Electivo 91,117 177,105 Sobregiros Bancarios 
Cuentas por Cobrar Comerciales 310,921 501,132 Cuentas por Pagar Comerciales 160,443 160,443 
Otras Cuentas por Cobrar 227 227 Tributos y Aportes por Pagar 25,176 72,893 
Existencias 1,864,293 1,648,627 Remuneraciones y Participaciones por Papi 133,836 133,836 
Gastos y Otros contratados por Anticipado 7,699 7,699 Otras Cuentas por Pagar 28,783 28,783 
Otros Activos 40,555 37,904 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 2,314,812 	- 2,372,694 TOTAL PASIVO CORRIENTE 348.238 395,955 

ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE 
Inmuebles, Maquinaria y Equipo 1,881,830 1,881,830 Pasivo diferido - Impuesto á la Renta - 	345,556 345,556 
Intangibles 28838 28837,85 Ingresos Diferidos 67,018 67,018 

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 1,910,668 	' 1,910,668 TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 412,574 412,574 
TOTAL PASIVO.  760,812 808,529 

PATRIMONIO 
Capital 60,000 60,000 
Caphal Adicional 640,000 640,000 
Excedente de Revaluación 961,044 961,044 
Reserva Legal 12,000 12,000 
Resonados Acumulados 1,790,352 1,790,352 
Resultado del Ejercicio 1,272 11,437 

TOTAL PATRIMONIO 3,464,668 3,474,833 

TOTAL Armo 4,225,480 4,283,362 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 4,225,480 4,283,362 
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PERIODO 2016-! 

MINERALS SUPPLY SERVICES S.A.C. 

" 

4F11TERMEDIA 	
ESTADO DE RESULTADOS 

DEL 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DEL 2016 

itiostai esccrilÁguo 	 Expresado en Nuevos Soles 

Sin 

Aplicación 

Con 

Aplicación 

Ventas Netas 1492,133 1,382,666 
(-)Descuentos y Rebajas y bonif. concedidas 

(-)Costo de Ventas (853,307) (1,012,403) 

UTILIDAD (PÉRDIDA) BRUTA 338,826 370263 

(-)Gastos de Administracion (137,837) (152,310) 
(-)Gastos de Ventas (227,922) (230,201) 

UTILIDAD (PÉRDIDA) OPERATIVA -26,932 -12,249 

(-)Gastos Financieros (8,527) (8,783) 
(-)Otros Gastos 

(-)Cargas Excepcionales 

(+)Otros Ingresos de Gestión 30,519 30,519 
(+)Otros Ingresos Innoyate 

(+)Ingresos Financieros 6,212 6,397 

UTILIDAD (PÉRDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 1,272 15,885 
(-)Irnpuesto ah Renta (4,448) 

UTILIDAD (PÉRDIDA) NETA DEL EJERCICIO 1,272 11,437 
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• 

PERIODO 2016- II 

Fi TIMA  M INERALS SUPPLY SERVICES S.A.C. 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

Al 30 de Diciembre del 2016 

Expresado en Nuevos Soles 

ACTIVO Sin Con PASIVO V PATRINIONIO Sin Con 

Aplicación - Aplicación Aplicación Aplicación 

ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE 

Efectivo y Equivalentes de Elictivo 60,453 257,378 Sobregiros Bancarios 

Cuentas por Cobrar Comerciales 243,082 965,515 Cuentas por Pagar Comerciales 152,242 152,242 

Otras Cuentas por Cobrar 2227 2227 MIMOS y Aportes por Pagar 29,916 180,031 

Existencias 1,704,835 1,093,228 Itemuneraciones y Participaciones por Pagar 57,039 57,039 

Gastos y Otros contratados por Anticipado 11,006 11,006 Otras Cuentas por Pagar 43,968 43,968 

Otros Activos 62,481 49,971 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 2,084,084 2,379,324 TOTAL PASIVO CORRIENTE 283,165 433,280 

ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE 

Inmuebles, Maquinaria y Equipo 1,864,861 1,864,861 Pasivo dilrido - Impuesto a la Renta 345,556 345,556 

Intangibles 28838 28837.85 Ingresos Diferirlos 13,035 13,035 

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 1,893,699 1,893,699 TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 358,591 358,591 

TOTAL PASIVO 641,756 791,871 

PATRIMONIO 

Capital 60,000 60,000 

Capital Adicional 640,000 640,000 

Excedente de Revaluación 961,044 961,044 

Reserva Legal 	• 

Resultados Acwnulados 1,793,601 1,793,601 

Resultado del Ejercicio -118,618 26,507 

TOTAL PATRIMONIO 3.336,027 3,481,152 

TOTAL ACTIVO 3,977,783 4,2/3,023 TOTAL PASIVO V PATRIMONIO 3,977,783 0,273,023 
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PERIODO 2016- II 

,FigmE,91A 
MINERALS SUPPLY SERVICES S.A.C. 

ESTADO DE RESULTADOS 

DEL 01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 

Expresado en Nuevos Soles 

Sin 

Aplicación 

Con 

Aplicación 

Ventas Netas 1,234,882 2,005,066 

(-)Descuentos y Rebajas y bonif. concedidas 

(-)Costo de Ventas (925,494) (1,531,471) 

UTILIDAD (PÉRDIDA) BRUTA 309388 473,595 

(-)Gastos de Administracion 	. (149,554) (169,831) 

(-)Gastos de Ventas (286,968) (289,838) 

UTILIDAD (PÉRDIDA) OPERATIVA -127,134 13,926 

(-)Gastos Financieros (13,625) (14,715) 

(-)Otros Gastos 

(-)Cargas Excepcionales 

(+)Otros Ingresos de Gestión 237 30,519 

(+)Otros Ingresos Innoyate 

(+)Ingresos Financieros 6,879 7,085 

UTILIDAD (PÉRDIDA) ANTES DE IMPUESTOS -133,643 36,816 

(-)Impuesto a la Renta Diferido 3,025 

(-)Impuesto a la Renta (10,308) 

Aplicación de Reserva Legal 12000 

UTILIDAD (PÉRDIDA) NETA DEL EJERCICIO -118,618 26,507 
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PERIODO 2017-1 

eiFiLTIRIEDIA 
frailes 	ailgua 

NI INERAIS ~PIN' SERVICES S.A.C. 
ESTADO DE S1TUACION FINANCIERA 

. A130 de Jimia del 2017 

Expresado en Nuevos Soles 

ACTIVO Sin - Con PASIVO V PATRINIONIO Sin Con 

Aplicación Aplicación Aplicación Aplicación 

ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE 
Eléctivo y Equivalentes de Efectivo 23034 183783 Sobregiros Bancarios 

Cuentas Por Cobrar Comerciales 247036 769511 Cuentas por Pagar Comereeles 102299 102299 

Otras Cuentas por Cobrar 8699 8699 Tributos y Aportes por Pagar 36824 143637 

Existencias 1739980 1291210 Remuneraciones y Participaciones por Pagar 126807 126807 

Gastos y Otros contratados por Anticipado 2.2873 22873 Otras Cuentas por Pagar 56259 56259 
Otros-Activos 70390 61488 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 2112011 2337564 TOTAL PASIVO CORRIENTE 322189 429002 

A(7111V0 NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE 
Inmuebles, Maquinaria y Equipo 1831802 1831802 Pasivo dibrido 	Impuesto ab Renta 345556 345556 

Intangibles 30807 30807 Ingresos Dibrklos  21434 21434 

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 1862609 1862609 TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 366990 366990 

TOTAL PASIVO 689178 795992 

PATRIMONIO 
Capital 700000 700000 

Capital Adicional 

Excedente de Revaluación 961044 961044 

Reserva Legal 

Resultados Actanilados 1674983 1674983 

Resultado del Ejercicio -,50585 68155 

TOTAL PATRIMONIO 3285442 3404182 

TOTAL ACTIVO 3974620 4200173 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 3974621 4200173 

100 



PERIODO 2017-1 

MINERALS SUPPLY SERVICES S.A.C. 

IIITERMEDI 	
ESTADO DE RESULTADOS • 

DEL 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DEL 2017 

!tés Filtro esporo* 	 Expresado en Nuevos Soles 

Sin 

Aplicación 

Con 

Aplicación 

Ventas Netas 837,940 1,406,784 

(-)Descuentos y Rebajas y bonif. concedidas -583,264 

(-)Costo de Ventas (965,885) 

UTILIDAD (PÉRDIDA) BRUTA 254,675 440,898 

(-)Gastos de Administracion (181,093) (231,799) 

(-)Gastos de Ventas U19,632) (124,418) 

UTILIDAD (PÉRDIDA) OPERATIVA' ..-46,050 84,681 

(-)Gastos Financieros (6,684) (7,018) 

(-)Otros Gastos 

(-)Cargas Excepcionales 

(+)Otros Ingresos de Gestión 232 232 

(+)Otros Ingresos Innoyate 

(+)Ingresos Financieros 1,918 1,976 

UTILIDAD (PÉRDIDA) ANTES DE IMPUESTOS -50,585 79,871 

(-)Impuesto a la Renta (11,716) 

UTILIDAD (PÉRDIDA) NETA DEL EJERCICIO -50,585 68,155 
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, 

PERIODO 201741 

„I
FILTERMEDiA 

~as Filtrankn pan AgEin 

MINERALS SUPPLY SERVICES S.A.C. 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

Al 30 de Diciembre del 2017 

Expresado en Nuevos Soles 

ACTIVO Sin Con PASIVO Y PATRIMONIO Sin Con 

Aplicación Aplicación Aplicación Aplicación 

ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE 

Efectivo y Equivalentes de Etéctivo 145,992 242,162 Sobregiros Bancarios 

Cuentas por Cobrar Comerciaks 177,491 704,649 Cuentas por Pagar Comerciales 97,216 97,216 

Otras Cuentas por Cobrar 1188 1188 Tributos y Aportes por Pagar 59,978 164,955 

Existencias 1,721,210 1,295,250 Remuneraciones y Parlicipaciones por Pagar 58,026 58,026 

Gastos y Otros contratados por Anticipado 5,584 5,584 Otras Cuentas por Pagar 28,201 28,201 

Otros Activos 67,672 58,924 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 2,119,137 2,307,757 TOTAL PASIVO CORRIENTE 243,421 348,398 

ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE 

Inmuebles, Maquinaria y Equipo I 397,694 1,797,694 Pasivo ditérido - Impuesto a la Renta 345,556 345,556 

Intangibles 30807 30807 Ingresos Dikridos 	• 77,535 77,535 

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 1,828,501 1,828,501 TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 423,091 423,091 

- 	TOTAL PASIVO 666,51.2 ' 	771,489 

PATRIMONIO 

Capkal 700,000 700,000 

Capital Adicional 

Excedente de Rivaluación 961,044 961,044 

Reserva Legal 

Resultados Acumulados 1,674,983 1,674,983 

Resultado del Ejercicio -54,899 28,742 

TOTAL PATRIMONIO 3,281,126 3,364,769 

TOTAL ACTIVO 3,947,638 4,136,258 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 3,947,638 4,136,258 
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PERIODO 2017-II 

MINERALS SUPPLY SERVICES SAL 

oFILTERMEDIA 	
ESTADO DE RESULTADOS 

DEL 01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017 
Mecham esporo/190 	 Expresado en Nuevos Soles 

Sin 

Aplicación 

Con 

Aplicación 

Ventas Netas 913454 1,477,434 

(-)Descuentos y Rebajas y bonif. concedidas 

(-)Costo de Ventas (636,970) (1,089,691) 

UTILIDAD (PÉRDIDA) BRUTA 276,484 387,743 

(-)Gastos de Administracion (184,632) (243,714) 

(-)Gastos de Ventas (147,202) (112,076) 

UTILIDAD (PÉRDIDA) OPERATIVA -55,350 31,953 

(-)Gastos Financieros (7,286) (7,650) 

(-)Otros Gastos 

(-)Cargas Excepcionales 

(+)Otros Ingresos de Gestión 6411 6,411 

(+)Otros Ingresos' Innoyate 

HIngresos Financieros 1,222 1,222 

UTILIDAD (PÉRDIDA) ANTES DE IMPUESTOS -55,003 31,936 

(-)Impuesto a la Renta Diferido 105 

(-)Impuesto a la Renta (3,194) 

UTILIDAD (PÉRDIDA) NETA DEL EJERCICIO -54,898 28,742 
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POLÍTICAS DE ROTACION DE INVENTARIOS 

El objetivo del presente Manual de Políticas, es sugerir los lineamientos de cómo 

administrar la gestión de inventarios de los productos terminados como son la 

antracita, arena de cuarzo, grava de cuarzo, arena cuarzosa y la grava de canto 

rodado que son los productos mantenidos para la venta, logrando aumentar la 

rotación de estos, evitando un sobre stock o un desabasto del mismo, cumpliendo 

adecuadamente con la demanda de los clientes. 

Este Manual será de aplicación para la empresa Minerals Supply & Services SAC, 

teniendo en consideración las siguientes políticas: 

Compra de materia prima 

La empresa deberá realizar las compras de materia prima, siempre y cuando se 

autorice la Orden de Compra por el Personal responsable. Las compras se harán de 

acuerdo a las órdenes de compra que tenga la empresa, por lo que se deberá tener 

en cuenta los últimos meses para hacer una proyección de acuerdo a un punto de 

equilibrio de materia prima, productor terminados y mercadería que la empresa 

necesita para su stock según la demanda de cada producto. Se debe tener en cuenta 

que la empresa deberá contar con un 17% de materia prima del total de su 

inventario. 

Control de productos terminados 

Los productos terminados, deberán ser contabilizados por el personal encargado, a 

fin de que la empresa no tenga desabasto o un sobre stock del mismo. Este control 

será con el cruce de las salidas por ventas y con el reporte de productos terminados, 

se deberá hacer mensualmente. La empresa deberá contar con un 30% de productos 

terminados del total del inventario. 

Consumo de materia prima 

El consumo de la materia prima, será en base a las ventas realizadas, así como para 

la fabricación de productos terminados que quedarán en stock. 
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Pedidos de Stock 

Las ventas que realiza la empresa, es mediante el sistema de costo de proceso, por 

lo que por cada proceso de acuerdo a la demanda, se va a necesitar que salgan las 

materias primas de stock, a fin de tener productos terminados. 

Actualización de inventario 

El personal encargado, hará un inventario mensual de lo siguiente: materia prima, 

productos terminados y mercadería con los que cuente la empresa, para así ayudar 

en la toma de decisiones de compras de materias primas y/o la elaboración de 

productos terminados. 

Los inventarios deberán encontrarse en un ambiente adecuado para su 

almacenamiento evitando así el desperdicio de materia prima o mercadería con la 

que cuente la empresa. 
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at FUERMEDIA 4 	Nedasattffites poro Aguo 

Lima, 27 de setiembre del 2018 

CARTA DE AUTORIZACIÓN 

Señores: 

Chavelón Rodriguez, Lizbeth K. 

Tello Gomales, Lizbeth. 

Valenzuela Cavero, Dcnisse. 

De mi consideración: 

Yo Luis Alberto Ojeda Samame con DNI 43075299, Contador General de la einpresa 

Minerals Supply & Services S AC; autorizo á brindar la información solicitada para los 

mencionados en su calidad de investigación y desarrollo del proyecto de tesis, "Los 

inventarlos y la rentabilidad en la empresa Minerals Supply & Services SAC, 

periodo 2016-2017". 

Atentamente, 

Luis Alberto Ojeda Samame 
Contador General 
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