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RESUMEN

La presente investigacion le da una connotacion significativa al Proyecto
Educativo Institucional e incidencia en la Gestiébn Administrativa en la
Institucion Educativa “San Antonio de Padua” Casca, Provincia Mariscal
Luzuriaga, Ancash 2010 - 2015, a efecto de determinar su influencia en el
apoyo financiero y, contable, apoyo a la gestion académica,
administracion de recursos fisicos, administracion de la planta fisica y

fortalecimiento al talento humano de [a referida institucién.

El desarrollo de la investigacion trata de demostrar que existe suficiente
evidencia al nivel de significancia, que la implementacion del Proyecto
Educativo Institucional influye significativamente en la Gestion
Administrativa en la Institucion Educativa “San Antonio de Padua’ Casca,

Provincia Mariscal Luzuriaga, Ancash 2010 -2015.

Existen suficientes evidencias al nivel de significancia, que la Identidad
Institucional influye positivamente en la toma de decisiones financieras y
contables, el Diagnostico Institucional influye positivamente en el apoyo a
la gestion académica, la Propuesta Pedagogica Institucional influye
positivamente en la administracion de recursos fisicos y planta fisica, la
Propuesta de Gestidn Institucional influye positivamente en el

fortalecimiento del talento humano.

PALABRAS CLAVES: Proyecto, Educativo, Gestidn, administracién.



ABSTRACT

This research gives a significant connotation to the Institutional
Educational Project and its impact on the Administrative Management of
the Educational Institution "San Antonio de Padua” of Casca 2010 - 2015,
in order to determine its influence in the financial and accounting support,
Support for academic management, administration of physical resources
and administration of the physical plant of the institution.

The development of the research tries to demonstrate that there is enough
evidence at the level of significance that the implementation of the
Institutional Educational Project significantly influences the Administrative
Management in the Educational Institution "San Antonio de Padua" Casca
period 2010 - 2015.

There is enough evidence at the level of significance, that the institutional
Identity leads to a strengthening in financial and accounting decision
making, Institutional Diagnosis significantly influences support for
academic management, Institutional Pedagogical Proposal positively
influences the management of physical resources and physical plant, the
Institutional Management Proposal positively influences the strengthening

of human talent.

KEY WORDS: Project, Educational, Management, Administration.



CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Identificacién del problema

Después de los afios 90, se comienza a trabajar y operar cambios a nivel
institucional en el mundo, que viene a ser la innovacion tecnolégica y
nuevas corrientes doctrinales, las cuales ingresan a las instituciones;
estas corrientes doctrinales vienen de distintas vertientes, siendo sus
alternativas aceptables al desarrollo que la humanidad hoy en dia

necesita.

El desarrollo educativo peruano necesita estar acorde al desarrollo
educativo a nivel mundial o por lo menos figurar dentro de estas
tendencias, puesto que estamos dentro del marco de la globalizacion. Es
por ello que el Ministerio de Educaciéon peruana realizé algunos ajustes
educativos a nivel de planeamiento estratégico, calidad y nivel de
excelencia educativa, plasmandose todo ello en el Proyecto de Desarrollo
Institucional (PDI). Debido a ello se creé la Escuela de Directores (1995)
en acuerdo con el Ministerio de Educacién y universidades peruanas a fin
de capacitar a dichos directores en temas de gestién administrativa,

gestion educativa, gerencia y otros.

El Diario el Peruano, (1996:3), el Ministerio de Educacién publicé el 2 de
marzo de 1996, la Resolucion Ministerial N° 016, que pone en vigencia a
partir del inicio del afio escolar 1996 la implementacién del Proyecto
Educativo Institucional (PEl) como instrumento de descentralizacion
educativa y parte integral del prdceso de ensefianza - aprendizaje para
asegurar la calidad del servicio educativo. En el Peru para la elaboracion
de proyectos institucionales y curriculares, tanto los profesores como otros

actores educativos encontraron grandes dudas para asumir el desafio.



A partir de |la década de los 90, el Ministerio de Educacién, por intermedio
de las instancias descentralizadas, ha venido desarrollando el Plan
Nacional de Capacitacion en Gestion Educativa a los Directores
(PLANCGED) de las diferentes partes del pais.

En la jurisdiccién de la UGEL Mariscal Luzuriaga se ha llevado a cabo 3
~capacitaciones de impacto: Los afios 2011 y 2012 a cargo de la
Universidad Nacional de Callao y en el 2014 por el Gobierno Regional de
Ancash y la Direcciéon Regional de Educacién y otro a cargo de los
Asistentes de Soporte Pedagdgico Intercultural - ASPI, que tienen a su
cargo el acompafiamiento a docentes de las redes, hasta la actualidad
han transcurrido aproximadamente 7 afios y existen planteles a nivel de |a
| jurisdiccion que carecen de dicho instrumento de planeacion y adn no se
cuenta con datos sobre su efectividad en las instituciones educativas

estatales.

Debido a la poca capacitacion por expertos y/o especialistas en la
elaboracion del Proyecto Educativo Institucional (PE)) en la mayoria de
las Instituciones Educativas han optado por crear un PEI solo como mero
cumplimiento con los estandares, ya que dichas instituciones carecen de
tecnicas de recoleccién, métodos asi como de poco conocimiento en la
sistematizacion de datos, por lo que no tienen la capacidad de transmitir

alcances del PEl a la comunidad educativa.

Este problema, también se pudo notar en las Instituciones de la Provincia
de Mariscal Luzuriaga, a pesar de ello, la mayoria cuenta con este
documento oficial y siendo éste una herramienta de estrategia para el
cambio, no se pudo observar cambios palpables y fehacientes que
indiquen que estan mejorando los niveles de calidad educativa en dichas

instituciones.
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Este problema demostré que los directores han dirigido la administracion
de las Instituciones Educativas sin una mirada hacia el futuro, no tienen
en claro cual es su razéon de ser de la misma, no saben cuales son sus
objetivos estratégicos y sus valores, qué propuesta pedagégica y de
gestion implementan cada afio, es decir, que conducen “a ciegas” y, por lo
tanto, no se afirmaron cambios sustanciales en los niveles de calidad

educativa de dichas instituciones.

Ante las dificultades tan complejas en que se hallan inmersos los
directores, personal docente, personal administrativo, alumnos y padres
~ de familia de las Instituciones Educativas Puablicas, se decide plantear la

investigacion con el tema: Proyecto Educativo Institucional.

¢Coémo se presenta el Proyecto Educafivo Institucional en la Institucién
Educativa - “San Antonio de Padua” Casca 2010- 20157

El estudio de esta problematica tiene su importancia debido a que se
adquiriran los conocimientos durante el proceso de este trabajo de
investigacion y se aumentara la teoria en concordancia a este tema tan
trascendental, relacionado con el perfeccionamiento de la gestion
administrativa y educativa y, de antemano el conocimiento metodologico
para empezar el estudio del Proyecto Educativo Institucional en las
Instituciones Educativas y orientar a aquellas personas con curiosidad
para continuar problemas relativos a este tema, y finalmente las
conclusiones a las que arriba la investigacion, permitira perfilar los
lineamientos a fin de mejorar el instrumento de gestion (Proyecto
Educativo Institucional), como también los aspectos relacionados a los
disefios, componentes y resultados, con el fin de contribuir a 1a mejora de
la calidad del servicio educativo que ofrece la institucion educativa y/o
Instituciones Educativas publicas de la jurisdiccion de la Provincia de

Mariscal Luzuriaga.
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1.2 Formulacion del problema (Problema general y especificos o sub
problemas)
1.2.1 Problema General ‘
JEn qué medida influye el Proyecto Educativo Institucional en la
Gestion Administrativa en la Institucion Educativa “San Antonio de
Padua” Casca 2010 - 20157

1.2.2 Problemas Especificos

a) (¢En qué medida influye la Identidad Institucional en la toma de
decisiones financieras y contables en la Institucion Educativa “San
Antonio de Padua” Casca 2010 - 20157

b) ¢ En qué medida influye el Diagnostico Institucional en el apoyo a la
gestibn académica en la Institucion Educativa “San Antonio de
Padua” Casca 2010 - 20157

¢) ¢ En qué medida influye la Propuesta Pedagégica Institucional en la
administracién de recursos fisicos y planta fisica en la Institucion
Educativa "San Antonio de Padua” Casca 2010 - 20157

d) ¢ En qué medida influye la Propuesta de Gestion Institucional en el
fortalecimiento del talento humano en [a Institucion Educativa “San
Antonio de Padua” Casca 2010 - 20157

1.3 Objetivos de la investigacion
1.3.1 Objetivo General
Determinar la influencia del Proyecto Educativo Institucional en la
Gestion Administrativa en la Institucién Educativa “San Antonio de
Padua” Casca 2010 - 2015.

12



1.3.2 Objetivos Especificos
a. Determinar la influencia de la identidad Institucional en la toma de
decisiones financieras y contables en la |nstitucién Educativa “San
Antonio de Padua” Casca 2010 - 2015.

b. Determinar la influencia del Diagnostico Institucional en el apoyo a
fa gestion académica en la Institucion Educativa “San Antonio de
Padua” Casca 2010 — 2015.

c. Determinar 1a influencia de la Propuesta Pedagodgica Institucional
en la administracién de recursos fisicos y planta fisica en la
Institucion Educativa "San Antonio de Padua” Casca 2010 - 2015.

d. Determinar la influencia de la Propuesta de Gestion Institucional
en el fortalecimiento del talento humano en la Institucidon
Educativa “San Antonio de Padua” Casca 2010 - 2015

1.4 Justificacion
a) Justificacién Legal
La Ley N° 28044, Ley General de Educacién, en su articulo 66° -
Establece, la Institucion Educativa, como comunidad de aprendizaje
es la primera y la principal instancia de Gestion de] Sistema Educativo
Descentralizado. Ella tiene lugar la prestacion del servicio puede ser
publica o privada (Ley N° 28044 Ley General de Educacion y su
Reglamento segun D.S N° 011-2012-ED).

Es finalidad de la Institucién Educativa, es el logro de los aprendizajes
y la formacién integral de sus estudiantes. La tesis orientard su
gestion a la Institucion Educativa y ayudara a la comunidad educativa
a innovar los procesos pedagoégicos, institucionales y administrativos,

asi mismo permitird conducir y orientar |a vida institucional.
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b) Justificacion Tedrica
El estudio pretende que el Proyecto Educativo Institucional oriente el
proceso participativo de la gestidn administrativa y educativa, apoye
en la mejor toma de decisiéon dei Director para que pueda innovar la
situacion o realidad de la Institucién Educativa en una comunidad de
aprendizaje. Proporciona al docente la formacidén sistémica de los
estudiantes como personas creativas, dignas, solidarias, libres, y

participativas.

c) Justificacién Tecnolég ca
La implementacion del estudio es importante porque implica el uso de
los equipos tecnologicos necesarios para la instrumentacion del
Proyecto Educativo en la cual €l eje de la gestion es la formacion

exhaustiva del nifio/nifia para la comunidad.

d) Justificacion Economica
Los recursos econémicos no seran grandes, méas bien minimos, por lo
que se dispondra el proyecto de investigacion referente al Proyecto
Educativo Institucional (PEl) documento importante para |la
articulaciéon con otros instrumentos de gestion educativa: Reglamento
Interno, Plan Anual de Trabajo (PAT), Informe de Gestién Anual (IGA)
y el Proyecto Curricular del Centra (PCC).

e) Justificacion Social
La institucion educativa de nivel secundaria “san Antonio de Padua”
de Casca debe aficionarse siempre por el mejoramiento académico y
la formaciéon moral de sus estudiantes y estar activos a detectar y
corregir las falencias que se presenten en el proceso de su actividad
educativa y optimizar cada dia mas el horizonte académico de sus
estudiantes y afianzar el perfil de los estudiantes con las dignidades

que los lleven a ser pobladores de bien.
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f) Justificacién Practica
Con implementar el estudio se buscara crear una nueva tactica de
trabajo que sea adecuado a las circunstancias y las necesidades del
entorno, frente a los nuevos requerimientos y demandas del sigo XXI;
es necesario repensar la organizacién escolar, con la participacion
activa del personal administrativo, para que pueda adecuarse a los
nuevos acontecimientos y reglas de juego. Por tal motivo, es preciso
que la entidad educativa actual tenga un Proyecto Educativo
Institucional de manera que se pueda lograr una posicion sélida a
largo plazo, que lleve al logro de [os objetivos que se propone la

Institucion Educativa.

g) Justificacion Personal
La presente investigacion servira para mejorar la calidad de la gestion
administrativa de la Institucion Educativa "San Antonio de Padua”
Casca, Provincia Mariscal Luzuriaga, Ancash asi como también para

optar el Grado académico de Magister en Gerencia Educativa.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes del estudio

2.1.1 Investigaciones Internacionales
RAMIREZ PAZMINO, Victor Hugo (2012) «Modelo de Gestién

Estratégico y su aplicacién al Proyecto Educativo Institucional en

el Instituto Tecnoldgico de musica “San Lorenzo”, de la parroquia

rural San Lorenzo, cantdn Guaranda, provincia Bolivar, periodo

2011», Guaranda, Ecuador, Universidad Estatal de Bolivar, tesis para

optar el grado académico de Magister en Gerencia Educativa.

CONCLUSIONES:

Como resultados de la investigacién se determiné el poco
conocimiento de Modelos de Gestion, y en especial en el Modelo
de Gestion Estratégico, no existe en el Nivel Tecnologico el
Proyecto Educativo Institucional. '

La investigacion logré cumplir con los objetivos propuestos en
cuanto a identificar el Modelo de Gestion Estratégico como el mas
accionado y recomendado por la UNESCO (2000} para el sistema
educativo, analizar las bases cientificas, procesos vy
procedimientos del Modelo de Gestion Estratégica vy
fundamentalmente la aplicacion de un seminario-taller para ia
capacitacion de la Comunidad Educativa sobre el tema.

Se comprob6 la hipétesis considerandola como positiva ya que el
desarrollo practico del Modelo de Gestién Estratégico en la
Planeacién Institucional ayudé a la elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional; como lo determina el Instituto
Internacional de Planeamiento de la Educacién donde se

establece que la Gestién Estratégica son acciones desplegadas
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por los gestores que dirigen espacios organizacionales y que
tienden a mejorar las practicas educativas.

Se dio cumplimiento al proceso de recoleccion de datos a través
de encuestas a Docentes, Estudiantes, Padres de Familia y
Comunidad; y entrevista al Vicerrector de la Institucién, y de
acuerdo a los resultados se determind el desconocimiento de
Modelos de Gestion y de Gestion Estratégica, y se evidencié la
necesidad de capacitar, conocer y aplicar en el desarrollo de la
Planeacion Institucional a través del Proyecto Educativo

Institucional (PEI).

CASTRO Guillén, José Miguel «El Proyecto Educativo Institucional

- instrumento cientifico - técnico para la gerencia educativa en el

mejoramiento de la gestion integral», Ecuador, Universidad Estatal

de Bolivar (2012), tesis para optar el grado de Magister en Gerencia

Educativa.

CONCLUSIONES:

Al inicio de esta tesis se mantuvo como idea generadora de la
investigaciéon una concepcién holistica y global de los Centros
Educativos, que han side los ejes que permitieron revisar los
procesos de gestion que vienen operandose a nivel del mundo y
como estos aun no han Hegado a nuestras instituciones, y si han
llegado han sido distorsionados o simplemente trabajados en
cursos intensivos de asesoria por profesionales “extrafios” a la
realidad y el contexto en el cual se desempefian nuestros centros
educativos. El principal propésito fue hacer tomar conciencia a
quienes lean este documento, no sélo valorar la importancia de la
planificacién educativa institucional y del Proyecto Educativo
Institucional como instrumento de gestién, sino sobre todas las

cosas el remarcar los aspectos positivos de las politicas oficiales
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en la aplicaciébn de una serie de herramientas, conceptos y
métodos que constituyen el Proyecto Educativo Institucional (PEI).
A las Instituciones Educativas, a sus departamentos o unidades
de operacidn académica que prestan servicios y productos
educativos, deben considerar adoptar, readaptar o reinventar
procesos y estrategias que hagan posible dentro de sus
respectivos marcos o0 entornos culturales, sociales y politicos
avanzar hacia una mayor competitividad mediante el mejor uso de
sus recursos de planificacion educativa.

Pues la mejor orientacion previamente planificada que dispongan
dentro del Proyecto Educativo Institucional establecera que sus
departamentos o unidades, faciliten una mayor cobertura con
eficiencia, el cumplimiento de sus objetivos, permitiendo una
oportuna evaluaciéon de la gestion, de sus procedimientos, asi
como de las estrategias operadas y, un analisis profundo de sus
resultados e impactos en |la sociedad.

Como conclusion se puede decir que el grado de atencidn tecnica
y cientifica ro ha producido un impacto en la gestion de recursos
fisicos y talentos humanos en lo referente a los Centros Estatales
de la Ciudad de Guaranda y la utilizaciéon de los modelos de
planificacion asumidos.

De acuerdo a estos dos trabajos investigativos, se puede decir
que tanto el Proyecto Educativo Institucional como el modelo de
gestion tienen gran importancia para lograr una educacion de
calidad, la cual debe tener un monitoreo apropiado vy, sobre todo,
que lo planificado dentro del Proyecto Educativo Institucional
tenga una mayor organizacién para el cumplimento de sus

objetivos.
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MURNOZ TORRES, Carmen Rocio “El Proyecto Educativo
Institucional y el Desarrollo Académico y Administrativo, de la
Escuela Mixta Ciudad de Loja, de la Parroquia el Sagrario del
Cantén y Provincia de Loja, en el Periodo 2011 - 2012”, Ecuador,
Universidad Nacional de Loja (2013), tesis para la obtencion del

grado de Magister en Administracién Educativa.

RESUMEN:

Los resultados obtenidos permitieron concluir que existe poca
participacion en la elaboracion del diagnéstico para la construccion
del Proyecto Educative Institucional, por consiguiente la misién
disefada es negativa para definir la imagen institucional; la gestién
que realiza el directivo es escasa en la generacién de proyectos
especificos de implementacion y el cambio en el desarrollo
academico, el codigo de convivencia, posee insuficientes
compromisos para mejorar el ambiente de trabajo en la institucién; al
igual que el reglamento interno establecido impide el funcionamiento

del establecimiento y el fortalecimiento institucional.

CONCLUSIONES

» Se establece que el Proyecto Educativo Institucional, si influye en
el desarrollo académico y administrativo de la institucion
investigada.

» Para la construccion del Proyecto Educativo Institucional ia
participacion de la comunidad educativa es insuficiente en la
elaboracion del diagnéstico.

* La misién disefiada en el establecimiento educativo, no define la
imagen institucional, lo que influye en el desarrollo académico.

s El Proyecto Educativo Institucional elaborado no es el adecuado,

para alcanzar el mejoramiento de calidad de los procesos
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administrativos y resultados educativos en la institucion

investigada.

2.1.2 Investigaciones Nacionales

LEON OROZCO, Judith Mariela “Proyecto Educativo Institucional
y Logro de Resultados en una Institucién Educativa Publica del
callao”, Callao, Peru, Universidad San Ignacio de Loyola (2012) tesis
para optar el grado académico de maestro en educacion con mencidon

en Gestién de la Educacion

CONCLUSIONES:

s Se concluye que el Proyecto educativo Institucional se relaciona
significativamente con el logro de resultados.

» Existe una relacién significativa moderada entre la dimensién
identidad y el variable logro de resultados. Entonces confirma que
es importante que una institucion educativa consolide sus ideales,
sus anhelos y sus metas para el logro de resultados satisfactorios,
que finalmente fortalezcan la identidad con la institucion educativa.

e Existe una relacion directa y estadisticamente significativa entre la
dimension diagnostico y el variable logro de resultados. Entonces
se confirma que una institucién educativa puede alcanzar el Logro
de resultados si desde un principio identifica sus debilidades vy

potencialidades como institucion.

GONZALES DE OLIVEIRA Gimena y NAVARRO CARBAJAL,
Francisco (2009) “Evaluacion del Proyecto Educativo Institucional
de las Instituciones Educativas Primaria-Secundarias de la

ciudad de Nauta, del departamento de Loreto - 2008".
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CONCLUSIONES:

El resultado del promedio total que se obtuvo, respecto a la
identidad de las Instituciones Educativas primario-secundario de la
ciudad de Nauta, expresados en el Proyecto Educativo
Institucional es de 2.2; lo que significa que estd en el indice C
(Regular), debiendo mejorar segun las observaciones dadas,
siendo mas precisos en la descripcién de lo que son (misién) y lo
que aspiran ser (vision).

El resultado del promedio total que se obtuvo en el indicador:
Diagnéstico en el Proyecto Educativo Institucional de las
Instituciones Educativas Primario-Secundario de Nauta, fue de 1.7,
encontrandose en el nivel D (deficiente), el mismo que indica que
las Instituciones Educativas primario — secundario de Nauta no
realizan un diagnostico preciso, no abarcan los &mbitos intérnos y
externos; los objetivos estratégicos no responden a las
necesidades e intereses de los agentes educativos y los objetivos
no son precisos.

El resultado del promedio total es de 1.9, expresando que la
Propuesta de Gestién analizados en los Proyectos Educativos
Institucionales estan en nivel D (deficiente), ya que no existe la
debida comunicacion con todos los agentes educativos de la

institucion.

DE CARMEN ALCAIDE ARANDA, Lourde Ivonne "Estilos de Gestion

segun género en el Disefio del Proyecto Educativo Institucional

en

Institutos superiores”, Lima, Perd, Pontificia Universidad

Catdlica del Perd (2002), tesis para optar el grado de magister en

educacién con mencion en Gestion de la Educacion.
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RESUMEN:

Se considera necesario referirse al estilo interpersonal, como una
gestion que permite un mayor acercamiento e interaccion entre el
director y los demas actores educativos, pero existe la seguridad de
que el mejor estile, es aquel que se oriente hacia la persona, que se
identifique con el maestro, en resumen, existe inclinaciéon por el estilo
que permita al director seguir siendo maestro en todo el sentido de la

palabra.

En resumen, la relaciébn entre oposicion y control, al igual que la
existente entre alumno y docente, es asimétrica (Alfiz 1997: 78), sin
embargo, su existencia es importante mas adn cuando su desarrollo
se realiza -con responsabilidad y compromiso, con ecuanimidad
permitiendo la posibilidad de “dejar hacer” de una manera firme y

democratica.

Hay coincidencia con Alvarez (1998:66), quien ayuda a presentar un

resumen de estrategias, conductas y practicas, que como resultado

de las investigacionies sobre el liderazgo transformacional, un director
que represente este estilo, debe tener en cuenta:

- Carisma. Bass (1988: 54) propone que el director
transformaciona’, por su buena gestién, goza del respeto y de la
autoridad, para entusiasmar y transmitir confianza a los demas
actores. Sin embargo, aftade Bass que el carisma por si s6lo
puede ser insuficiente para impulsar el desarrollo maximo de las
posibilidades de los otros actores.

- La inspiracion. Considerada por Bass (1988: 53) como una
cualidad carismatica ligada al éxito de la institucion, puesto que
ésta supone reflexién, aceptacion del cambio y del riesgo que todo

ello lleva consige.
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Consideraciéon individual. Esta estrategia propuesta por Bass
(1988: 55) consiste en que el directivo tenga una relacion
personalizada y ascendente con los demas actores, es decir, que
atienda individualmente las necesidades y los intereses
personales, de sus subordinados, intentando lograr coincidencias
entre su vision y los objetivos de la institucién.

Estimulacion intelectual. El uso de esta estrategia, busca que el
directivo estimule el desarrolio profesional de los demas actores
educativos.

La creatividad y el espacio para crear. Capella (2000: 26),
considera que disponer de ellas, es una exigencia insoslayable e
insobornable, que permite potenciar el desarrollo de los demas
actores.

Liderazgo compartido, fundamentado en la cultura de la
participacion. Crea condiciones para la colaboracion y el
CONsenso.

Busqueda de formacién continua. Esto permite, a los demas
actores, un crecimiento personal, que redundara en la aplicacion
de las nuevas tecnologias a su trabajo.

Satisfacciéon del cliente. Brindar un servicio de calidad, implica la
satisfaccion de los usuarios.

Maotivacién. Segun Bass, (1988: 57), el lider transformacional debe
motivar a los demas actores educativos, a que hagan mas de lo
que en un principio esperaban, despertando no soélo, la
importancia y el valor de los resultados, sino también, el modo de
alcanzarlos. Conseguir ademas que superen sus intereses
inmediatos en beneficio de la institucion.

Velar por una interpretacién armonica y coherente de los principios
y valores del proyecto educativo. Es decir, convertir lo que podria
ser un documento burocratico, en una referencia viva de un

modelo educativo diferente y asumido por todos.
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- |dentificar sus intereses con el interés de la educacién de los

nifios. El lider transformacional sabe que los buenos resultados de

los alumnos implican el éxito de su gestion.

2.2Bases Teodricas

2.2.1 Enfoque Neoclasico de la Administracién

Caracteristicas Principales: (Carles Ramié Matas, 2010, Pag. 07).

1.

Considera a la Administracion como un proceso operacional
compuesto de funciones: Planeacion, organizacion, direccion
control.

Pone énfasis en que la administracion solo tiene valor cuando
esta en el logro de resultados y objetivos empresariales.
Producto de esta teoria se la llama Administracién Por Objetivos
-APO.

Ha tenido gran influencia de las ciencias del comportamiento,
en detrimento de los aspectos netamente economicos que
rodean el comportamiento de las organizaciones.

Establecen y consideran a los principios generales de la
administracion, como orientadores en el desarrollo de sus
funciones de los administradores.

Los autores neoclasicos (Peter Drucker, Wiliam Newman vy
Harold Koontz) son bastantes eclécticos es decir recogen el

contenido de casi todas las teorias administrativas, a saber:

v De la Teoria de las Relaciones Humanas (organizacion informal,

dinamica de grupos, liderazgo y apertura democratica)

v De la Teoria de la Burocracia (énfasis en las normas, en fa

organizacion jerarquica, autoridad y responsabilidad).

v De la Teoria Estructural (estudia a las organizaciones a través

de sus estructuras formales e informales en relacién con el

medio ambiente).
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v De la Teoria del Comportamiento (estrecho de las motivaciones
humanas, conflicto organizacionales, objetivos organizacionales
y objetivos individuales)

v De la Teoria Matematica (aplicacion de la investigacion
operacional, de la estadistica y métodos cuantitativos).

v De la Teoria de los Sistemas (La empresa compuesto de

multiples subsistemas como partes de un todo). (Pag. 08)

2.2.2 Proceso Administrativo

Funciones del Administrador

v Seglin la teoria neocldsica, las funciones del administrador
corresponden a los elementos de la administracién, que el
francés Henri Fayol definié en su momento (planear, organizar,
dirigir, coordinar y controlar), con una apariencia actualizada.

v Dentro de la linea propuesta por Henri Fayol, los autores
clasicos y neoclasicos adoptan el proceso administrativo como
nucleo de su teoria, eminentemente ecléctica y utilitarista. No
obstante, cada autor se aparta de los demas para establecer
funciones administrativas ligeramente diferentes. La Tabla 1,
permite captar con rapidez esa diferenciaciéon, a nuestra manera
de ver mas adjetiva que sustantiva.

Las funciones administrativas, en conjunto, forman el proceso

administrativo; por separado, planeacién, organizacion, direccién y

controt son funciones administrativas (Reyes E, 2012, p. 02).
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Tab

fa1

Proceso Administrativo

Planeacion }————=>] Organizacion {——> Direccidn —_— Control
(. Dividir el \ \ Definir |
. efinir los
trabajo o Designar las
¢ Definirla . Desig estandares
L e Asignarlas personas .
mision . . Monitorear
actividades s Coordinar
+ Formular e Acrupar | el
. u oS o
objetivos gr p desempeifio
. actividades en: esfuerzos
» Definir los . ) Evaluar el
organosy + Comunicar o
planes para ) desempefio
| cargos ¢ Motivar
lograrlos ) ) e Emprender
s Asignar los e Liderar :
* Programar acciones
recursos * Orientar .
las o correctivas
. s Definir
actividades ,
autoridad y
compromiso

\. AN / J

Fuente: Elaboracién propia

2.2,3 Enfoques mas relevantes de la Teoria de la Organizacion
a. Teoria de la Organizacion y los enfoques organizativos.
E! primer paso para el entendimiento de los campos de interés que
abarca l|la teoria organizativa es definir la concepcién de la
organizacion. Aunque la Teoria de la Organizacion considera a las
organizaciones como un dato de hecho, no problematico, propias
de la realidad social, como si su existencia estuviera asegurada y
fuese constante en el tiempo. March y Simén (1981), por ejemplo,
dicen que "el concepto de organizacion no es facil y que es mucho
mas sencillo citar ejemplos de organizaciones que dar una exacta
definicion del término”. Pero los estudiosos de las organizaciones
se han esforzado, también. en su definicibn mediante Ila

especificacion de sus elementos fundamentales (Carles Ramio M.,

2010, Pag. 07).

26



Una forma de definir a las organizaciones es partir de la
consideracion que éstas son unas unidades sociales con unos
objetivos particulares. Esta afirmacion general se puede ir
concretando, resaltando los elementos fundamentales que
delimitan a las organizaciones: (pag. 07)

1) Un grupo de personas asociadas;

2) para el logro de un fin coman;

3) que establecen entre ellas, a tal fin, relaciones formalizadas;

4) con pretensién de continuidad en el tiempo;

5) legitimadas por el sistema social externo, y

6) con la posibilidad de sustituir a sus propios miembros sin que

peligre la supervivencia de la propia organizacion.

b. Los enfoques clasicos de la Teoria de la Organizacion.

Los modelos clasicos mas significativos de la Teoria de la
Organizacion son: la direccion cientifica y administrativa, el
estructuralismo y la escuela de las relaciones humanas (Carles
Rami¢ Matas, 2010, Pag. 08).

Las primeras escuelas en importancia desde el punto de vista
ciclico y sustantivo, en el sentido de que describen, sistematizan la
realidad organizativa y preceptivamente sientan una base para una
mejor gestidén, son el scientific management (Frederick Taylor) y el
administrative management (Henri Fayol, Gulick y Urwick). (Pag.
08)

La Direccién Cientifica promovida por Frederick W. Taylor defiende,
sobre la base racionalista del individuo economico, un nuevo estilo
de orientacion y organizacion del trabajo mediante el analisis
sistematico y el control. Se trata de organizar y estandarizar las
actividades mediante la disgregacion de las tareas en una serie

ordenada de movimientos simples. La base del sistema radica en la
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separacion de la concepcién y la programaciéon de la simple
ejecucion del trabajo y en la super especializacion del trabajo. Se
asienta un énfasis especifico en el control y en la coordinacion de

la labor por medio de la dependencia jerarquico-personal. (Pag. 08)

Se trata de un enfoque de ingenieria e instrumental que apenas
posee una base conceptual. Esta circunstancia no emparia el
notable cambio cualitativo y cuantitativo que supuso esta corriente
en el mundo de las organizaciones (especialmente en las
organizaciones industriales) cuyos postulados siguen gozando hoy

en dia de plena vigencia (Pag. 09).

Henri Fayol (2010: 49) incide también en la concepcion cientifica y
en los problemas de una administracion eficiente pero aporta una
mayor rigurosidad y solidez teérica. La Direcciéon Administrativa de
Fayol y los estudios de Gulick y Urwick rebelaron el interés por los
problemas de la direccidn practica y buscaron como mostrar y
sistematizar su exitosa experiencia como gestores para que otros
la aprovecharan. El componente fundamental de su pensamiento
se fundamenta en la idea de que la gestion es un paso que agrupa
las tareas de planificar, organizar, mandar, coordinar y controlar.
Colectivamente sentaron las bases de muchas técnicas de
organizacion modernas, como la direccion por 9 objetivos, sistemas
de planificacion, programacion, presupuestacién y otros métodos
de planificacion y control racional. Llegaron a precisar un tipo de
organizacion personificada por un modelo de trabajo preciso y
organizado de forma jerarquica a través de unas lineas precisas de
mando y de comunicacion. La obra de Fayol fue muy importante
para la comprension global de las organizaciones. Para hacerse
una idea de la trascendencia de sus analisis basta decir que

después de su obra han aparecido muy pocos conceptos o ideas
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que previamente no fueran contemplados, aunque fuera de forma

parcial o embrionaria por este autor francés (Pag. 09).

Por su parte, Gulick y Urwick fueron unos tedricos organizativos
inusuales, y mas para su tiempo, en el sentido que sus estudios
empiricos se centraron en organizaciones de naturaleza publica.
De esta manera abordaron temas tan importantes para los
estudiosos de las administraciones publicas como son las
relaciones, siempre criticas, entre la dimensién politica y la
dimension funcionarial. Es decir, las tensiones y fricciones entre el

politico y el profesional (Pag. 09).

2.2.4 Génesis del Proyecto Educativo institucional

Cita el francés Edgar Faure, en el Epilogo 2 “(A manera de
presagio). Una Ciudad educativa” del libro “Aprender a Ser” (1973.
240) un texto de Plutarco, (la ciudad es el mejor instructor), antes de
recordar que la educacion en Atenas no era una actividad aislada,
practicada en ciertas horas, en ciertos lugares y en una cierta época

de la vida, sino el fin mismo de la sociedad.

Y como apuesta de futuro, €l mismo autor, incorpora el siguiente
texto: “La educacién no podra constituir maifiana, sino un conjunto
coordinado, en el que todos los sectores estara estructuraimente
integrados; sera universalizada y continua; sera desde el punto de
vista de las personas, total y creadora: En consecuencia individualiza
y auto dirigida. Sera el soporte y el animador de la cuitura, asi como el
motor del impulso profesional. Este movimiento es irresistible e

irreversible. Esta es la revolucion social de nuestro tiempo”.

Responde Edgar Faure a su propia pregunta, sobre el caracter

utdopico de esta visién, diciendo que no hay prevision estratégica sin
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utopia y que es preciso mirar lejos si se quiere actuar con resolucion y

prudencia.

Nace la idea de Proyecto Educativo como una apuesta por hacer real
la “utopia” y se va alimentando durante las décadas de afios setenta y

ochenta.

En este periodo, la necesidad de elaborar un proyecto comin para
toda la comunidad educativa surge de forma paralela a las iniciativas

de construcciéon de la “ciudad educativa”.

E! concepto de proyecto Educativo se asocia intimamente a las ideas
de “singularidad”, cada centro docente es diferente; de “autonomia”,
tiene capacidad para manejar recursos y tomar decisiones, y de
“participacion”, corresponde a toda la comunidad educativa participar

en el proyecto. '

Para comprender la naturaleza e importancia del Proyecto Educativo
Institucional resulta necesario formular algunas premisas en relacion
con el contexto en el cual se pone en vigencia esta innovacion
educativa en el pais (Faro C, 2005: Gestion de Proyectos Educativos,
Pag. 50}):

Constituye una preoccupacion constante de los gobiernos, organismos
internacionales y demas agentes educativos, la crisis cualitativa de la
educacion en la mayoria de los paises subdesarrollados y aun en los
mismos desarrollados, y que se patentiza basicamente en el divorcio
entre la educacion y el desarrollo econémico — social de los paises
(Pag. 50}

Los procesos de descentralizacion administrativa de la educacion no
han permitido una participacién real de los actores del desarrollo

educativo, entonces se proponen nuevos modelo de
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descentralizacion, en este caso en los centros educativos, en la

perspectiva de lograr el mejoramiento de la calidad educativa tan

reclamada actualmente desde la base {Pag. 50)

v Desde otra perspectiva, con esta estrategia se trata de conocer la
vigencia del viejo postulado axiomatico: escuela = desarrollo comunal;
y, a la vez, poner en tela de juicio la utilidad de la escolarizacion
homogénea (“;escuela Unica?”) para una poblacién cada vez mas
heterogenia (Pag. 50)

v" Finalmente, aceptando como Util y validas las experiencias exitosas
de otros paises, se trata de asimilarlas, como la experiencia
francesa (Renovaciéon de Escuelas, 1982), en Europa, y las
recientes de Chile (Proyecto Educativo, 93), Venezuela {Proyecto
de Plantel, 1993), Colombia (Proyecto Educativo Institucional,
1994), Cuba y Costa Rica, entre otros paises en América Latina
(Pag. 50).

2.2.5 Marco Filoséfico

Toda investigacion educativa que quiera trascender debe tener fuertes
raices paradigmaticas y filoséficas, y actuar en funcion de una
concepcion sobre el hombre con un enfoque determinado, es el marco
conceptual que guia la presente investigacion, tiene como paradigma

el critico-social.

Este paradigma no se concede con oponerse o enfrentarse
activamente a la visién tecnolégica - capitalistas, propia del desorden
neoliberal en parte globalizado; sino que se presenta y actia
positivamente como un eje educativo que ofrece dimensiones propias,
métodos especificos y naturaleza de auténtico planteamiento
contextual.

Castro Guillén, escribe en las conclusiones de su Tesis de la Maestria

en Gerencia Educativa, La visidn social — critica, parte de un
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disgusto y de un deseo. Disgusto por una sociedad injusta y deseo de
transformarla, pero se anota que nada es transformable, ni la
ensefianza, ni el aprendizaje, ni la persona, ni el docente, ni la
sociedad, si no existe una conciencia de clase cuya finalidad sea la

justicia social.

2.2,6 Marco Doctrinario Peruano

A. Base Doctrinaria de la Ley General de Educacién

La Ley N° 28044, Ley General de Educacién, tiene por objeto establecer
los lineamientos generales de la educacién y del Sistema Educativo
Peruano, las atribuciones y obligaciones del Estado y los derechos y
responsabilidades de las personas y la sociedad en su funcién
educadora. Rige todas las actividades educativas realizadas dentro
del territorio nacional, desarrolladas por personas naturales o
juridicas, publicas o privadas, nacionales o extranjeras. La Ley dice lo
siguiente en su Articulo 7°.- Proyecto Educativo Nacional - El Proyecto
Educativo Nacional es el conjunto de politicas que dan el marco
estratégico a las decisiones que conducen al desarrolio de la
educacion. Se construye y desarrolla en el actuar conjunto del Estado
y de la sociedad, a través del didlogo nacional, del consenso y de la
concertacion politica, a efectos de garantizar su vigencia. Su
formulacion responde a la diversidad del pais. (Ley N° 28044, General

de Educacion).

lLa Ley General de Educacion en su Art. 52° estable — El Concejo
Educativo Institucional participa en la formulacién del Proyecto

Educativo Institucional.
El profesor participa y contribuye al desarrollo del Proyecto Educativo

Institucional, asi como del Proyecto Educativo Local, Regional y
Nacional (Art. 56° Ley General de Educacion).
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Art, 66° - Ley General de Educacion. La Institucién Educativa como
comunidad de aprendizaje es la primera y la principal instancia de
Gestion Educativo Descentralizado. En ella tiene lugar la prestacion

del servicio pueda ser publica o privada.

La Instituciébn Educativa tiene como finalidad el logro de los
aprendizajes y la formacién sistémica de sus estudiantes. El Proyecto

Educativo Institucional (PEI) es el que orienta su Gestion.

B. Proyecto Educativo Institucional.

Tinoco Henostroza, Hugo Victor y Hidalgo Lozano, Walbe Senefelder
{2014), en el libro Competencias para una Gestién Estratégica de las
Instituciones Educativa, definen el Proyecto Educativo Institucional
como: El Proyecto Educativo Institucional es un instrumento de
gestion de la institucion educativa a mediano y a largo plazo,
enmarcado dentro del proyecto educativo nacional. Define la identidad
de la institucion educativa y ayuda a orientar, conducir y definir la vida

institucional.

El Proyecto Educativo Institucional es un instrumento de planificacion
estratégica de la Institucion Educativa para el mediano plazo, que se
enmarca dentro de los Proyectos Educativos Nacional, Regional y
Local (Art. 32° del D.S. N° 008-2005-ED).
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Grafico 1

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI)
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Grafico 2

PEI: POLITICA DE ESTADO
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Grafico 3

Componentes del Proyecto Educativo Institucional
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Grafico 4
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INSTITUCIONAL

TAREAS

ETAPAS

RESULTADOS

'

~ ﬂ -~ —
o Construir migiin, vison y
IDENTIDAD | valcores | o e ke instucien
! b Objrivos esstiQueos
. " \ J
~ ™ ~ =
o Determinar punios orlicos. 2 Cusd:o do problemss.
DIAGNGSTICO 1 + Conkasia o cbjetioe L Comeicrs da pilernativas.
L Salacoionar SHecnsA g P Cumdio cie ansimis FOOA
7 . > . 7

)

~

HERRAMIETAS
-
MUNIDrEMACion.
7
-
FODA
Guin de chservacion
QUi 35 SnyTa
7
"
CupriCuly besion
Linasntiariios regleouion
Estudios Wocsies,
>
-

PTopmer proossos = Modelo padepdgico W
PROPUESTA
PEDAGOGICA m"?g:"“'?““ _ Hﬂh-&rdm“
‘-g X y Procesce pesepbloos. )
h Propuests pecagogics. Edimcney
- Procecktisrsos
pnopuesgnms Baridey. e i o ot gmation
GESTION Procihon,
Principios. FRnlnciin &on W oomutidad
J -

Fuente: Ministerio de Educacién ~ Viceministerio de Gestién Institucional: Proyecto

Educativo Institucional — Avance de la Educacion (2008)

36



1. Identidad. Da respuesta esencialmente a las preguntas:
iquiénes somos?, jqué hacemos?, ;por qué lo hacemos?, y jque
buscamos? Preguntas que pemmitiran establecer la Misién, Vision y
los valores propios de la InstitLcion Educativa para llevar a cabo su
tarea pedagogica.

Grafico 5
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2. Diagnostico. Corresponde a la dinamica propia de analisis y
aprehensién del contexto, que permite idzntficar las necesidades y
oportunidades, tanto internas como externas, en donde se
desarrolla la institucidn; estableciendo obfet vos estratégicos claros
Y precisos.

Grafico 6
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Educativo Institucional — Avance de la Educacién (2003).
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3. Propuesta Pedagdgica. Es el conjunto de definiciones sobre el
proceso de ensefianza - aprendizaje en la Institucion Educativa y
las razones comunes de aczion pedagdgica expresados en el
carriculo y en €U mejora.

Grafico 7
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4. Propuesta de Gestion. Referida a aspectos de organizacion,
financieros y administrativos, los cuales plasman la propuesta
pedagégica, siendo el paso para el logro de los objetivos
institucionales, los modelos de organizacién, conduccion y marcha

de la [nstitucion Educativa.

Relaciéon existente entre el Plan Anual de Trabajo (PAT) y el
Proyecto Educativo Institucional (PEI).

EL PAT es un instrumento de gestion que yace dentro del marco
del PEI| por lo que hace viable los objetivos y estrategias del PEI.
Proviene de la situacién concreta del centro educativo, del balance
de coyuntura, de recursos humanos, si como de recursos
materiales y econémicos. Su fin es conseguir una tactica que se
pueda aplicar durante el afio, segun objetivos, actividades, metas,
tiempo y responsabilidades: también prevé un plan de evaluacion.
(Castro, 2012, p. 51).

Importancia del Proyecto Educativo Institucional {PEI) para el
Centro Educativo.

Todo centro educativo debe tener un Proyecto Educativo
Institucional, pues es el eje por el cual el centro educativo
conducira el proceso de ensefianza- aprendizaje, el PE! tiene
como proposito desarrollar una propuesta de trabajo formulada en
un instrumento que promueva, oriente y cohesione (Leén, 2012, p.
36). '

Elaboracién del Proyecto Educativo Institucional (PEI).

El Proyecto Educativo Institucional se construye en diferentes
etapas, a partir del instante en que se constituyen los miembros
integrantes de la institucién en equipo de trabajo. Cada uno de

ellos participara desde sus diferencias, los objetivos de la tarea
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educativa institucional. La evaluacion de los procesos mostrara los
problemas exclusivos del proyecto lo que consentira, a través del
tiempo la construccién y reconstruccion de estos aspectos, para la
viabilidad del proyecto. (Ledn, 2012, p. 38).

Los problemas propios del proyecto, son los que nacen de su
propio disefo, referidos a los temas didacticos en sus dimensiones
sociales, psiquicas e instrumentales. Por ej.: objetivos poco claros,

acciones no viables, distribucion errénea de tiempo, etc. (p. 38)

l.os problemas extrinsecos quedan representados por los sucesos
o coyunturas del contexto del proyecto. Por ejemplo: cambios de
autoridades, considerable desercion en el alumnado, etc. (p. 38)

El repartimiento del tiempo puede facilitar u obstaculizar un
proyecto. El trazo de objetivos muy exigentes con una consecucién
proyectada a ‘corto plazo o la planificacion de acciones cuya
viabilidad depende de componentes no disponibles por los
representantes institucionales, puede redundar en impresiones de
fracaso y en un debilitamiento general de la propuesta. Es preciso
consensuar este contenido entre todos los miembros yfo
integrantes de la comunidad educativa que se involucran en la
elaboracion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y revisarlo

peridédicamente.

La planificacién del proyecto se realiza partiendo de lo que es la
entidad y de lo que anhela a alcanzar, en un proceso dialéctico que
necesita de un tiempo para su concrecion y cuyos termino seran,

segun lo requerido, cortos, medianos y largos. {Leén, 2012, p. 39)
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Etapas para su organizacion.

Analisis del contexto

Es necesario tener conocimiento sobre el tipo de familias que
asisten a la escuela y los aspectos sociodemograficos como el tipo
de viviendas, nivel de urbanizacién, niveles de bienestar de las
necesidades basicas, niveles de escolaridad, instituciones
cercanas principales (gubernamentales y no gubernamentales),
etc. Todos estos datos y otros que se consideren importantes
deben ser examinados en funcién de la comunidad y su cultura.
También es imprescindible el relevamiento de las expectativas que
tiene la comunidad sobre el servicio educativo que deberia brindar

la escuela. (Ministerio de Educacién, 2016).

1. Reconocimiento de la identidad institucional

Es necesario conocer aquellos aspectos relacionados con la
constitucién de la organizacion escolar como el recuento histérico
de la institucion, relacion entre los cambios intra y extra
institucionales de la comunidad, caracteristicas particulares del
personal docente y no docente, miras institucionales, organizacién
institucional (distribucion del rol y funciones), distribucion del tiempo
diario, particularidades del espacio fisico, recursos materiales y no
materiales internos y externos de la institucion (uso vy
aprovechamiento) y todos aquellos aspectos destacados de la
institucion que apoyen a la construccion de su identidad. (Ministerio
de Educacién, 2016).

2. Deteccidn de problemas relevantes

A partir del estudio de la etapa anterior, surge las debilidades o
problematicas de urgente tratamiento y las fortalezas que facilita la
tarea institucional. Habrd que ir distinguiendo los problemas

detectados, analizar sus causas y condiciones de desarrollo y
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luego debatir sobre las posibles soluciones. (Ministerio de
Educacion, 2016).

3. Objetivos o propésitos a lograr

Esta etapa requiere la capacidad para elegir aquellos aspectos
relativos a las esferas de ensefianza del aprendizaje de la gestion
institucional, administrativa y los comunitarios mas esenciales

sobre los que hay que intervenir. (Ministerio de Educacion, 2016).

4, Elaboracién de propuestas de accion

Deberan elaborarse teniendo en cuenta la ilustracién clara y
precisa de los acciones, los roles de los actores involucrados y su
grado de participacion, el tiempo para cada quehacer mediante [a
elaboracion de wun cronograma que facilite la evaluacién
permanente de las acciones y los resuitados esperados. (Ministerio
de Educacion, 2016)

Evaluacién

Este lapso resulta transversal al proyecto, debe ser constante y
periddica a cargo de los responsables del proyecto. La evaluacion
permitira el aporte de nuevos elementos para el analisis de las
nuevas situaciones. En el esquema del Proyecto Educativo
Institucional (PEI) no hay un Unico paradigma, idéntico para las
instituciones. Su planificacion debe ser flexible, integral e
interactiva para facilitar su permanente revisién y apertura. La
proyeccion y la evaluacion son dos caras de similar proceso que
apuntan a la identificacién, la explicacién y la innovacion de los

procesos institucionales (Ministerio de Educacion, 2016).
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Fases para la elaboracion de un Proyecto Educativo
Institucional.
Elaborar un proyecto educativo institucional es desarrollar un
proceso que involucra a todos los miembros integrantes de la
comunidad educativa y abarca las siguientes fases (Alvarado O.
2012):
1. Definir la misién y organizarse
La mision, la vision, valores, objetivos y aprendizajes prioritarios en
que se considera conveniente basar la educaciéon que se ofrece, a
la luz de la informacion que aporta el diagnéstico, expresa la
identidad del centro.

a. Vision

b. Mision

c. Valores
d. Objetivos
e

. Aprendizajes prioritarios

2. Realizar el diagndstico
Los problemas, necesidades, recursos y posibilidades mas
importantes que se observan en los educandos que atienden el
centro educativo y la comunidad a la que pertenecen, informacioén
basica para garantizar la pertinencia de |la propuesta educativa.

a) ldentificacién de los problemas

b) Area pedagégica

c) Area de gestion (institucional)

d} Area de recursos

e) Conclusiones (ambito, interno, ambito externo, identidad)
3. Elaborar la propuesta pedagdgica
La propuesta pedagdgica incluye los perfiles, lineamientos
curriculares y el sistema de evaluacion. Es coherente con las

decisiones expresadas en los propésitos.
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a) Concepcién de la educacion
b) Modelos de aprendizaje

¢) Modelo curricular

d) Implementacién curricular
e) Ejecucién curricular

f) Modelo didactico

g) Modelo de evaluacion

Grafico 8
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Fuente: Ministerio de Educacién — Viceministerio de Gestion Institucional: Proyecto Educativo

Institucional — Avance de la Educacién (2005).

4, Elaborar la propuesta de gestién
Las condiciones y procedimientos que se consideran mas
importante para garantizar en las aulas y en ambiente escolar

aprendizaje de calidad, en un clima institucional satisfactorio para
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todos. Es coherente con los medios y permite concretar los

propositos.

Los procedimientos e instrumentos de gestion seductiva mas

coherentes con el proyecto y que aseguran la participacién

responsable de directivos, docentes, familias y estudiantes.
(Alvarado O. 2012, P. 71)

SE RECUPERA
IDENTIDAD
DIAGNOSTICO
PEDAGOGIA

b) Estilos de gestion
c¢) Clima institucional

d) Formalizacién

a) Modelo organizacional

Grafico 9
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Fuente: Ministerio de Educacion — Viceministerio de Gestién Institucional: Proyecto

Educativo Institucional — Avance de la Educacién {2005).
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5. Elaborar proyecto de implementacién

Propésitos del Proyecto Educativo Institucional (PEI).

La diversidad es inevitable y normal en una sociedad heterogenia y
multicultural. La escuela como garantia de un futuro de calidad
debe preparase para educarse en la biodiversidad y ello implica
educar en la tolerancia y en el respeto a la idiosincrasia de los

individuos y colectivos que la conforman. (Alvarado O. 2012, P. 73)

Esto es precisamente lo que hace de la escuela publica un espacio
social complicado, abierto y extraordinariamente educativo para los
ciudadanos que en ellas se socializan y aprenden a convivir. La
escuela reproduce las idénticas situaciones de la diversidad que se
dan en la sociedad y que pueden sistematizarse en los siguientes
aspectos.

e Diversidad de estamentos educativos que integran la
comunidad escolar. cada uno pose una cultura, intereses, edad
y funciones diferentes.

* Diversidad de topologia profesional. Distintos profesores que
intervine en el mismo grupo de alumnos en funcién de su
especialidad y opcionalidad.

+ Diversidad metodoldgica e instrumental. Diferentes métodos y
estrategias en el proceso de estrategias

» Diversidad de interlocutores administrativos y sociales: el
ayuntamiento, la inspeccion, centro de profesores, empresas
donde se hacen practicas, proveedores, etc.

» Diversidad de opciones religiosas e ideologicas en cada uno de
los componentes de la comunidad escolar.

+ Diversidad de razas étnicas, culturas e idiomas.

Todo esto determina que el proyecto educativo institucional

desemperfie un papel primordial como instrumento de toma de

decisiones autonomas, por lo tanto es un documento normativo que
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determina valores y normas establecidas, justifica la participacion
de todos los estamentos de la comunidad educativa y orienta la

practica educativa en el centro escolar. (Alvarado O. 2012, P. 74)

Caracteristicas

e Es un documento de caracter global que orienta el-
funcionamiento del centro educativo.

» Su elaboracion integra a toda la comunidad educativa.

 El PEl expone los valores, fines, politica organizativa y
estructura de funcionamiento para conseguir los propoésitos del
Centro Educativo. (Alvarado O. 2012, P. 77)

Sujetos Que Involucran su Aplicacion
» Directivos
* Equipos de docentes, alumnos y alumnas

¢ Padres de familia

Tarea de la Concrecion Curricular

s Determinacion de la vision

+ Seflalamiento de la mision

¢ Formulacion de la propuesta pedagégica

e Formulacién de la propuesta de gestién institucional

* Proyecto de innovacion. (Alvarado O. 2012, P. 79)

El Proyecto Educativo Institucional (PEl) y el Proyecto
Curricular del Centro (PCC).

La progresiva autonomia de los centros y la regulaciéon de que de
ella se ha hecho con el Proyecto Educativo Institucional expresan
las formas de concretar los planteamientos institucionales que esta

autonomia exige a las instituciones educativas asumen y clarifican
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las intenciones que persiguen mediante unas directrices, el PCC.
Lo que ni siempre a veces se adopta. (Cépeda G. 2010, p. 32).

Los centros educativos se rigen por su PCC que es el reflejo de los
planes que se ha percibido en parte con la elaboracién del PEI.

Si entendemos el PCC como una planificacion de experiencias que
se realiza con vista a conseguir la potenciacion de determinados
valores y actitudes de la persona y el PEl como la explicitacion de
determinadas opciones del centro por tanto valores y actitudes que
se consideran importantes impulsar, entonces observamos que,
existe una intima relacién entre ambas propuestas. (Cépeda G.
2010, p. 34).

2.3 Gestion Administrativa y Educativa

A. Revolucién de la Gestién Administrativa y Educativa.

La Revolucion de la Gestion, en los dltimos 25 afios del siglo XX yen
el curso del nuevo milenio que estamos viviendo se constata que mas
de un pensador viene planteande de nuevos hechos o fenémenos
sociales como la sociedad post industrial, la sociedad post capitalista,
la sociedad del conocimiento, la sociedad virtual o la sociedad de las
organizaciones, como una consecuencia logica de los cambios y
transformaciones que ha generado la tercera revolucién industrial, en
todo el mundo. En tal sentido, es pertinente mencionar a tedricos
como Daniel Bell, Alvin Toffler, Michael Porter, Peter Drucker y

muchos otros.

Alvin Toffler publicé al finalizar el siglo XX varias obras: “El Shock del
futuro”, “La Tercera Ola”, “El cambio de! poder’ y “Las guerras del
futuro”. En ellas sostiene que la humanidad ha vivido tres momentos
de gigantescas y trascendentales mutaciones y cambios, que pueden
equipararse a enormes olas que han cambiado a la sociedad humana.

Percibe en la historia humana tres grandes revoluciones u olas: a) la
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revolucion agricola que se inicio hace diez mil afios; b) la revolucion
industrial iniciada hace 300 afios; y c¢) la revolucién del conocimiento,
que ha empezado hacia fines del siglo XX y contintia en las proximas
décadas del siglo XXI. Esta ultima revolucion se caracteriza
principalmente por la sustitucion de la fuerza fisica por la fuerza
mental, por el conocimiento. Seguin Toffler la “Tercera Ola” o
revolucion del conocimiento, coincide con la globalizacion neoliberal
de la economia del mundo capitalista, asi como con la integracion de

los paises del mundo dentro de la logica del mercado libre capitalista.

Otro de los tedricos principales de la sociedad del saber o del
conocimiento es Peter Drucker (asesor de grandes empresas
norteamericanas), autor del libro titulado “La Sociedad Pos capitalista”
cuyo contenido conmociond tanto al mundo de los negocios como a la
inteligencia mundial. Drucker sefiala que “la nueva sociedad, que ya
estd aqui, es una sociedad pos capitalista”. Los antecedentes de la
nueva sociedad descansan en la revolucién industrial, en la revolucion
de la productividad y en la revolucion administrativa. P. Drucker
sostiene que los grandes cambios y transformaciones que se vienen
operando en el mundo globalizado, en el interior de las
organizaciones sociales como en el respectivo tejido institucional,
viene determinan do el formidable movimiento de la llamada revolucién
de la gestion. Proceso que tiene como sus principales manifestaciones
la constitucion de la sociedad del saber, la profunda renovacién de las
organizaciones y la renovacion de la ciencia administrativa dentro de
lo cual se inscribe la administracion y gestion educativa, para lograr
rendimiento, eficiencia y calidad en el servicio que se brinda a la

comunidad y la sociedad.
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B. Administracion o Gestion Educativa

Es también en este marco que se debe entender el desarrollo
disciplinar surgido de la aplicacion de la ciencia o teoria administrativa
al campo educacional, fenémeno que adquiere especial relevancia
entre los afios 60s y 80s del siglo pasado. Efectivamente, en el
primer momento toma consistencia de la Administracién Educativa en
EE.UU. como prolongacion del viejo movimiento de la direccion
Educativa de origen anglosajon y de la administracion educativa
promovida en Australia. En el segundo momento, emerge la gestion
educativa como un movimiento tipicamente latinoamericano a la luz de
la influencia de los referentes tedricos postmodernistas de los circulos
de calidad japonés, el socio analisis francés, el enfoque culturalista, y

la extraordinaria gravitacion de los movimientos sociales del 68.

De esta forma, la administracién educativa mantiene su presencia en
los paises anglosajones, al amparo de las perspectivas tedricas de la
modernidad, especialmente a aquella que centra su atencién en las
llamadas etapas, momentos o funciones administrativas, y que a
pesar de su diversidad ha terminado por reconocer a {a planificacién,
la organizacién, la direccion y el control como funciones basicas y
fundamentales. Por su parte, la gestion educativa aparece con un
ciaro sello latinoamericano que se nutre de las corrientes sefialadas,
especialmente de aquellas que apuestan por los sujetos, su
subjetividad y sus interrelaciones, antes que por las funciones o los

recursos.

La administracién educativa se construyé bajo la logica tradicional,
burocratica y mecanicista, por lo cual su referente central es la
funcionalidad de la organizacion en la cual el sujeto aparece como un
mero apéndice organizacional. En cambio la gestion educativa viene

respondiendo a modelos administrativos participativos y democraticos.
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Su referente central es el sujeto, sus relaciones y dinamica en el logro
del objetive comun y su transformacién, por lo cual va mas alla de la
funcionalidad de la entidad, ingresando al mundo complejo y variado
de cdmo los sujetos se involucran en dicho funcionamiento, sin dejar
de lado la perspectiva social y una cultura de formacion de sujetos,

conscientes de si y su realidad.

C. Gestion Educativa:
La gestion educativa es una disciplina de desarrollo reciente. Por lo
tanto, la gestion educativa es una disciplina en la cual interactuan los

planos de la teoria, de la politica y de la practica.

D. Las Instituciones Educativas y su entorno:

Se entiende por instituciones educativas a aquellas organizaciones
socialmente reconocidas como responsables de la administracion y
conduccion de la educacion por quienes se encuentran en ella e
integran a una determinada sociedad. Como se vera posteriormente,
lo institucional no se limita al reconocimiento social de la entidad, sino
es el rasgo mayor y basico, de la actividad educativa que ejercen los

profesionales formados para este fin.

E. Areas de Gestién

A partir de lo dicho, resulta que la esfera directa de actuacion de la
gestion educativa esta dada por el sistema de gestién de la entidad
educativa. Es decir de aquel soporte que desde una perspectiva de
conjunto sostiene los procesos institucionales, y desde perspectivas
especificas procesos de caracter especificamente administrativos y de

caracter técnico pedagdgico.

Al respecto, es conocido que el viejo esquema administrativo del

sistema educativo formal se construy6 sobre una peculiar division del
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trabajo. Por un lado, aparecia el aparato estatal con un sector
ministerial que desde la sede central regulaba y definia la conduccién
y toma de decisicnes de las entidades educativas pablicas, de manera
casi absoluta, con escasa o nuia participacién de los componentes de
los centros educativos, de manera que la Unica competencia permitida
es la direccion del centro educativo, en su version mas basta y

limitada.

En ese marco la administracion escolar se circunscribia a dirigir
consabidos planes de accion, buscando reducir al méximo la
posibilidad de escamotear los marcos normativos establecidos, la
mayoria de veces sin conseguirlo. Nunca, por tanto fue posible
construir una real y efectiva gestion de centro educativo, como

tampoco fue posible, hacer de los maestros buenos administradores.

Se habian creado todas las condiciones para hacer de las entidades
educativas organizaciones ineficaces e ineficientes, simples apéndices
del aparato estatal, comprobandose que “la administracién escolar
deciente no es solo una de las causas por las que estupendos
maestros e investigadores fracasan en tareas directivas, sino también
uno de las mas comunes fuentes de desperdicio de recursos’
(Planeamiento Escolar y formulacién de proyectos. Lectura vy

ejercicios. Ed. Trillas, México 1995).

Todo esto viene siendo modificado. Los cambios de politica de los
Gltimos afios, ha significado la transferencia real de ciertas
responsabilidades a nivel de Centro Educativo (contratos,
diversificacién curricular, proyectos educativos), creandose las
condiciones para una verdadera gestién de base, sobre el sustento de

los modernos principios e instrumentos de la administracion.
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En este nuevo espacio es que la Gestién Educativa debe entenderse
como una particular forma de administracién, gerencia o conduccién, y
como tal, puede y debe contemplar, el uso de las herramientas y
técnicas que utiliza la ciencia administrativa aplicada a otros campos.
Entonces, ejercida desde las instrucciones educativas debe
constituirse en la gestion de los recursos que la sociedad pone en sus
manos, para lograr objetivos o fines que en su jerarquia mas alta esta

referida a la formacion integral del ser humano.

Asi de limitada la Gestion Educativa es sinénimo de desarrollo
humano y por lo tanto quien la ejerza, es esencialmente un agente del
cambio, que entiende y asume que la calidad o la excelencia en el
plano del desarrollo educativo, se mide por la diferencia costo
beneficio, pero también por los cambios o la diferencia establecida en

tas personas que lo usufructuan.

Ahora bien, en razén a las precisiones hechas en torno al sistema de
gestion podemos establecer tres formas concretas de gestion: gestion

institucional, gestion administrativa y gestion pedagégica. Sus rasgos:

1) La Gestiéon Institucional, entendida como la interrelacion de
aquellos componentes educativos relativamente independientes para
lograr cientos resultados basados en objetivos (R. Kaufman, 1993).
Desde esta perspectiva, corresponde a este tipo de gestion la
marcha de la organizacion educativa en su conjunto que en sentido
prospectivo debe destacar la creacion de un ambiente o clima
institucional propicio, construido sobre un tejido éptimo de relaciones
interpersonales y una adecuada cultura institucional; y, de otra parte,
el ejercicio de las funciones administrativas basicas: planeamiento,
organizacion, direcciébn y control. Como puede observarse, el

desarrollo de las funciones administrativas, que en el terreno de la
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administracién educativa aparece como el centro principal de
atencion y en algunos casos, como referentes exclusivos; desde la
perspectiva de la gestion educativa son componentes que se
incorporan a otros, como parte de una sola dimension

organizacional.

2)La Gestion Administrativa, responsable de aquellos procesos y
actividades que tienen que ver con la seleccion y desarrollo de los
recursos humanos (alumnos, maestros y personal de apoyo),
materiales  (infraestructura, mobiliario, medio y materiales,
bibliografia y equipamiento) y financieros (recursos fiscales e
ingresos propios); asi como del conjunto de procedimientos

administrativos que se derivan de la interrelacién interna y externa.

3) La Gestion Pedagdgica (también Gestién Académico Curricular
y Didactica), a la cual corresponde el manejo y conduccién de
todos aquellos procesos que hacen posible el proceso ensefianza
aprendizaje desde el campo curricular y didactico. Por tanto,
involucra las actividades de planeamiento y organizacion destinadas
a garantizar, periodo tras periodo, la optima combinacién de los
factores educativos que hacen posible el proceso ensefianza
aprendizaje, el 6ptimo racionamiento de los agentes educativos para
obtener como resultado personas formadas de acuerdo a un perfil
deseado y deseable. Dicha combinacion no sélo implica relaciones
técnico pedagdgico, sino también una relaciéon personal, social y

humana.

F. Gestion Directoral
Ley General de Educacion y la Ley de Carrera Pdblica Magisterial
establecen que el director de la institucion educativa es la maxima

autoridad y el representante legal de la misma. En este sentido, es
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responsable de los procesos de gestion educativa, pedagdgica y
administrativa, debiendo lograr éptimas condiciones para el adecuado
desempeno profesional de los docentes, a fin que los estudiantes
obtengan las competencias necesarias, por grado y edad. Una efectiva
gestion involucra una serie de aspectos, tales como la planificacion, la

organizacion, la direccion, la coordinacion y el control.

G. Gestion de la UGEL y de la DRE

La UGEL y la DRE son instancias claves de gestion mas cercana a las
escuelas siendo las prioridades

- Gestionar la distribucion de materiales antes del inicio de clases

- Entrega oportuna de los principales servicios que brinda a las IIEE.

- Asignacion oportuna de docentes

- Mejora de Gestion del SIAGIE

- Implementacién del servicio de orientacién al ciudadano

- Infraestructura y conectividad.

H. Gestion de la APAFA

La Asociacion de Padres de Familia Participan en el proceso educativo
de los hijos de sus asociados, buscando la inclusion o incorporacion
de las personas con discapacidad en igualdad de oportunidades (Ley

N° 28628 Ley que regula la Participacion de APAFA en las II.EE, 2005,
p. 01).

Colaboran en las actividades educativas que ejecutan en la institucion
Educativa, fomentando las buenas relaciones humanas entre los
integrantes de la comunidad educativa promoviendo un clima

institucional favorable para el aprendizaje.

Los servidores y funcionarios del Ministerio de Educacion, Direcciones
Regionales de Educacién y Unidades de Gestion Educativa Local; asi
como el personal directivo y jerarquico de las instituciones educativas

publicas apoyan a las Asociaciones, sin interferir en sus actividades.
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Dichas instancias de gesticn educativa descentralizada estan
facultadas para intervenir en las actividades de las Asociaciones de
Padres de Familia so6lo cuando pongan en peligro el normal

funcionamiento de la Institucién Educativa.

. Liderazgo directoral
El liderazgo del director incide en el mejoramiento escolar, ello implica
comprometerse y promover {Ministerio de Educacién: Rutas de
Aprendizaje, 2013, p. 10):

a. La motivacion de los maestros.

b. El desarrollo de las habilidades y capacidades docentes.

c. El mejoramiento de las condiciones de trabajo en las cuales

realizan sus labores.

J. Creatividad Escolar

La creatividad en la escuela a través del proceso educativo, favorece
las potencialidades del entorno y de cada uno de sus miembros,
propiciando el pensar reflexivo y creativo que permiten conseguir una
excelente utilizacion de los recursos particulares y grupales dentro del

proceso ensefianza — aprendizaje.

Dentro de este marco, la psicologia y pedagogia de la creatividad en el
area de la educacion tiene como objetivo el estudio de los procesos
cognitivos y afectivos, asi como los factores que aquejan su desarrollo
y expresion en la escuela. Uno de los principios elementales plantea
que la creatividad se da a través de la influencia social y en los

contextos definidos donde se desarrolla el alumno.
Por lo tanto, la creatividad puede ser ensefada y, convertirse en un

agente de cambio en la escuela. Pero sobre todo debe ser parte de la

cultura de la organizacién escolar. (Klimenko O, 2008, P. 08)
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K. Gestion Administrativa en la Institucion Educativa

En la institucién educativa, la Gestibn administrativa se halla orientada
a proveer los recursos financieros, fisicos, logisticos y humanos
necesarios a la prestacion del servicio educativo. En esta area se
analizan la capacidad de la institucion para guiar sus sistemas de
apoyo en beneficio del quehacer pedagoégico, y la manera como la
administracién fundamenta su razén de ser en funciéon de las
demandas de la Gestién Académica. La informacion para el respectivo
analisis se ha organizado en seis grandes areas. (Ministerio de
Educacién Nacional de Colombia, 2011, p. 36).

Por esta razén, es importante sefalar que en este apartado se
incluyen los procesos requeridos para el funcionamiento ordenado de

la institucion educativa y que a continuaciéon se exponen.

1. Apoyo financiero y contable: identifica los procesos de
administracion de ios recursos financieros y su respuesta a las
prioridades y necesidades institucionales del proyecto educativo;
informa del manejo de la documentacion e informacion contable y

del uso de éstas en la planeacién financiera en la institucion. (p. 36)

2. Apoyo a la gestion académica: se orienta a la administracion de
ta informacion y los procesos para el apoyo a la gestién académica
de la institucion y examina la agilidad y confiabilidad, tanto en el
proceso de matricula como en la expedicibn de constancias,
certificados, boletines de notas y otros documentos. {p. 36)

3. Administracion de recursos fisicos: busca garantizar la
existencia y disponibilidad de recursos fisicos (laboratorios,
biblioteca, talleres y salas de informatica, entre otros) y otros
suministros que sirvan de herramientas para el aprendizaje escolar
(p. 36).

4. Administracion de la planta fisica: se orienta a asequrar los

requerimientos de fa planta fisica de la institucion que
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corresponden a las necesidades identificadas por el
direccionamiento estratégico (p. 36).

5. Servicios complementarios: provee de programas y servicios que
apoyan el desarrolio fisico, emocional y social de los educandos y
facilitan su socializacion y proceso de aprendizaje (p. 37).

6. Talento Humano: No solo el esfuerzo o la actividad humana
quedan comprendidos en este grupo, sino también otros factores
que dan diversas modalidades a esa actividad: conocimientos,
experiencias, motivacion, intereses vocacionales, aptitudes,

actitudes, habilidades, potencialidades, salud, etc. (p. 37).

2.4 Definiciones de términos basicos
a. Alternativas de solucién.- Es un procedimiento estacional para

conseguir una solucién cuando el camino tradicional no funciona.

b. Clima institucional

Son caracteristicas propias, q'ue puntualizan una organizacion. Es la
apreciacion del Sistema Institucional junto con otros componentes
esenciales sobre las condiciones, creencias, valores y motivaciones

de las personas que laboran en la Organizacion.

c. Direccion.- Implica ordenar, influir y dar motivacion a los

trabajadores quienes realizaran las tareas principales.

d. Control.- Esta orientado a medir los resultados de las acciones de
los miembros de la organizacion sobre el cumplimiento de metas

establecidas.

e. Gestion Administrativa.- Conjunto de tareas mediante las cuales
el personal directivo desarrolla sus actividades a través del
cumplimiento de las etapas del proceso administrativo: Planear,

organizar, dirigir, coordinar y controlar (Guerra M., 2015, p. 06).
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f. Gestion Institucional.- Entendida como la interrelacion de
aquellos componentes educativos relativamente independientes para

lograr cientos resultados basados en objetivos.

g. Objetivos estratégicos.- Son las metas que propone una
institucion en un plazo mayor a un afio para lograr un determinado

objetivo seglin su vision institucional.

h. Organizacidn.- Es el proceso para ordenar y distribuir las fabores,
la autoridad y los recursos entre los integrantes de una institucién, de

manera que estos logren alcanzar las metas de la organizacion.

i. Plan curricular basico.- Es la representacion y/o forma para

conceptualizar el curriculo.

j- Planificacidn.- Proceso por el cual se logra una vision de futuro,
en el que es posible acordar y lograr los objetivos, mediante la

eleccion de un curso de accion.

k. Proyecto Educativo Institucional. - Es el instrumento de
planeacién estratégica de mediano plazo de la Institucion Educativa,
ayuda a la comunidad educativa a innovar los procesos pedagogicos,
institucionales y administrativos, asimismo permite conducir y orientar

la vida institucional (Ley General de Educacion)

I. Talento.- Especial capacidad intelectual o aptitud que una persona
tiene para aprender fas cosas con facilidad o para desarrollar con
mucha habilidad una actividad (lil Foro de Conocimiento Edad & Vida,
2016, p. 02)

m. Puntos criticos.- El punto critico es el instante puntual en que

acontece o es necesario que se realice algo importante.
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CAPITULO I}
VARIABLES E HIPOTESIS

3.1 Definicion de las variables
3.1.1 Proyecto Educativo Institucional.
Es el instrumento de planeacion estratégica de mediano plazo de la
Institucién Educativa, ayuda a la comunidad ,e_du'cativa a innovar los
procesos pedagogicos, institucionales y administrativos, asimismo

permite conducir y orientar la vida institucional.

3.1.2 Gestién Administrativa. |
Conjunto de acciones mediante las cuales el directivo desarrolla sus
actividades a través del cumplimiento de las fases del proceso

administrativo: Planear, -organizar, dirigir, coordinar y controlar.

3.2 Operacionalizacién dé Variables

Las variables Proyecto Educativo Institucional y la Gestion Administrativa
que aparecen Operacidnalizadas a continuacion con sus dimensiones
operacionales, al ser incorporados a los instrumentos de recoleccion de
datos, permitiran reconocer las caracteristicas y la- vinculacién que

guardan entre si.

3.2.1 Variable Independiente

Variable Dimensiones Indicadores

- Misién

- Vision

X1.1: Identidad - Valores .

- Cumplimiento de objetivos
X1: ‘ : ~ | estratégicos.

Proyecto _r Analisis FODA
Educativo Xi.2: Diagnostico |- Determinar puntos criticos

Institucional. : - Seleccionar alternativas
‘ X1.3: Propuesta | Procesos pedagégicos.
Pedagoégica - Perfiles de actores

- Plan curricular basico.
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X1.4. Propuesta

- Determinar objetivos

- Relaciones con la comunidad

de Gestion - Clima institucional
3.2.2 Variable dependiente
Variable Dimensiones Indicadores
., Y4.1: Decisiones financieras Recursos ﬁngrncieros
Y. Gestion y contables Documentacion e
Administrativa informacion contable
Yq2: Gestién Agilidad y
Académica confiabilidad
Laboratorios
Biblioteca
Y3 Recursos fisicos y Talleres
planta fisica Salas de informatica
Infraestructura
Motivacion
Intereses
Y4.4: Talento humano vocacionales
Aptitudes
Habilidades
Salud

3.3 Hipdétesis General e Hipétesis Especificas

Hipétesis General

H1: La implementaciéon del Proyecto Educativo Institucional influye

significativamente en la Gestion Administrativa en la Institucion
Educativa “San Antonio de Padua” Casca 2010 - 2015.

HO: La implementacion del Proyecto Educativo Institucional No influye

significativamente en la Gestién Administrativa en la Institucion
Educativa “San Antonio de Padua” Casca 2010 - 2015.
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Hipotesis Especificos

H2: La Identidad Institucional influye positivamente en la toma de
decisiones financieras y contables en la Institucién Educativa "San
Antonio de Padua” Casca 2010 - 2015.

HO: La Identidad Institucional No influye positivamente en fa toma de
decisiones financieras y contables en la Institucion Educativa “San
Antonio de Padua” Casca 2010 - 2015.

H3: El Diagnostico Institucional influye positivamente en el apoyo a la
gestidbn académica en la Institucion Educativa “San Antonio de
Padua” Casca 2010 - 2015.

HO: El Diagnostico Institucional No influye positivamente en el apoyo a
la gestion académica en la Institucion Educativa “San Antonio de
Padua” Casca 2010 - 2015.

H4: La Propuesta Pedagégica Institucional influye positivamente en la
administracién de recursos fisicos y planta fisica en la Institucion
Educativa “San Antonio de Padua” Casca 2010 - 2015.

HO: La Propuesta Pedagégica Institucional No influye positivamente
en la administracion de recursos fisicos y planta fisica en la
Institucion Educativa “San Antonio de Padua” Casca 2010 - 2015.

H5: La Propuesta de Gestion Institucional influye positivamente en el
fortalecimiento del talento humano en la Institucion Educativa “San
Antonio de Padua” Casca 2010 - 2015.

HO: La Propuesta de Gestion Institucional No influye positivamente en
el fortalecimiento del talento humano en la Institucién Educativa
“San Antonio de Padua” Casca 2010 - 2015.
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CAPITULO IV
METODOLOGIA

4.1 Tipo de investigacion
Descriptiva — Explicativa - Correlacional.- Comprende la
descripcion, registro, analisis e interpretacion de la naturaleza actual
y la composicion o procesos de los fendomenos. El enfoque se hace
sobre conclusiones dominantes o sobre cédmo una persona, grupo o

cosa se conduce o funciona en el presente.

La investigacion descriptiva trabaja sobre realidades de hecho, y su

caracteristica fundamental es la de presentacién correcta.

Un estudio correlacional determina si  dos variables estan
correlacionadas ¢ no. Esto significa analizar si un aumento o
disminucion en una variable coincide con un aumento o disminucién

en la otra variable.

4.2 Diseiio de la investigacién
Corresponde al disefio de investigacion No Experimental. No se va

manipular variables.

4.3 Poblacion Universal y Muestra
Poblacién
Mediante el Censo se trabaja con el total de la Poblaciéon Objetiva en
la Institucion Educativa "San Antonio de Padua" Casca 2010 ~ 2015.
En este estudio se trabaja con el total de la poblacion, generando

representatividad. Entre ellos la poblacion a encuestar son:

64



POBLACION ESTADISTICA

Directivo 01

Docentes 15

Docente Jerarquico 06

Personal Administrativo 08

| TOTAL 30
Muestra

La muestra a trabajar sera la misma cantidad que la poblacion

siendo una cantidad representativa, (30 personas); por otro lado se

hara analisis documental para incluir a los representantes de los

Padres de familia y estudiantes.

Calculo de la Muestra:

) zz*p*q*N
n_ez*(N-1)+zz*p*q

] 164450505 %30
30— 1)+ 16405405

=27.08=128

4.4 Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

* Encuesta (Cuestionario} para la muestra se tomaran en cuenta

los siguientes variables, dimensiones e Indicadores
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Variable Independiente; Proyecto Educativo Institucional

DIMENSION INDICADORES
a. Mision y Vision
IDENTIDAD b. Valores
¢. Cumplimiento de objetivos estratégicos.
a. Analisis FODA
DIAGNOSTICO b. Determinar puntos criticos
c. Seleccionar alternativas
a.Procesos pedagédgicos
PROPUESTA
. b.Perfiles de actores
PEDAGOGICA
¢. Plan curricular basico
a. Determinar objetivos
PROPUESTA DE
, b. Relaciones con la comunidad
GESTION

C.

Clima institucional

Variable Dependiente: Gestién Administrativa

DIMENSION INDICADORES
Decisiones financieras y a. Recursos financieros
contables b. Documentacién e informacion contable
Apoyo a la Gestién - o
o a. Agilidad y Confiabilidad
academica
b. Laboratorios y Biblioteca
c. Talleres
Recursos fisicos y planta fisica i _
d. Sala de informatica
e. Infraestructura
a. Motivacion (Institucional - Personal)
b. Intereses vocacionales
Talento humano c. Apfitud
d. Habilidades
e. Salud
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e Analisis Documental (Acta de reuniones, PAT, MOF y RI). Que
servira como constatacion de participacion de padres y alumnos
y verificacion de los otros documentos de gestion en cuanto a la

articulacion al Proyecto Educativo Institucional — PEI.

4.5 Plan de Andlisis Estadistico

Los datos proporcionados en el cuestionario se procesaran en el
software SPSS V.22,

Se elaboré el coeficiente de Cronbach para determinar Ila

confiabilidad y fiabilidad de los datos.

Se elaboraron cuadros que devienen de la encuesta realizada para
el analisis de las correlaciones mediante el coeficiente de
correlacion de Spearman, es una medida de la correlacion (la
asociacion o interdependencia) entre dos variables aleatorias

continuas.
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CAPITULO V
RESULTADOS

5.1 Coeficiente Alfa de Cronbach
Cuadro N° 1

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N° de elementos

0,829
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Fuente: Elaboracion propia

En el cuadro N° (1, se observa que el valor obtenido-de acuerdo a la

tabla de fiabilidad o confiabilidad es de 0,829 y se encuentra entre

0,70 < a = 0,89, que significa confiabilidad alta con respecto a este

instrumento que se puede utilizar para el fin previsto.

5.2 Resultados de Hipétesis General e Hipé6tesis Especificos

Hipétesis General

H1: La implementacion del Proyecto Educativo Institucional influye

significativamente en la gestion administrativa en la Institucion
Educativa “San Antonio de Padua” Casca 2010 - 2015.

Tabla 2

Proyecto Educativo Institucional (PEl)- Gestion administrativa de la

Institucion Educativa.

Correlaciones
Proyecto Gestion
Educativo | Administrativa
Institucional dela |.E.
. Coeficiente de correfacion 1,000 721
rrovecto Educalvo - I'5jg " bilateral) . 000
Rho de Spearman N — - 30 30
Gestion Administrativa C_oeﬂc[ente de correlacidn 721 1,000
dela | E. | Sig. (bilateral} 000 .
N 30 30

Fuente: Elaboracién propia
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En la tabla 02 se observa que el valor 0%<5%; por lo tanto se cumple

que existe suficiente evidencia al nivel de

implementacion

del

Proyecto Educativo

Institucional

significancia que La

influye

significativamente en la gestiébn administrativa en la Institucién
Educativa “San Antonio de Padua” Casca 2010 - 2015.

Hipétesis Especificos

a. La Identidad Institucional influye positivamente en la toma de

decisiones financieras y contables en la Institucion Educativa “San
Antonio de Padua” Casca 2010 - 2015.

Tabla 3

Identificacion del Proyecto Educativo Institucional (PEl)enlalLE y las

Decisiones Financieras y Contables en la Institucién Educativa.

Correlaciones
{dentificacién Las Decisiones
del Proyecto Financieras y
Educativo Contables en la
Institucional Institucién Educativa
Cceeficiente de
Identificacién del Proyecto | correlacion 1.000 710
Educativo Institucional . .
Rho de | Sig. (bilateral) . 000
Spearman g o 30 30
las Decisiones Financieras oeticien e de 710 1,000
correlacion
y Contables en la Sig. (bilateral) 000 .
Institucion Educativa N 20 30

Fuente; Elaboracion propia

En la tabla 03 se observa que el valor 0% < 5%; por lo tanto se

cumple que existe suficiente evidencia al nivel de significancia,

que la Identidad Institucional influye positivamente en la toma de

decisiones financieras y contables en la Institucion Educativa “San
Antonio de Padua” Casca 2010 - 2015.
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b. El Diagnostico Institucional influye positivamente en el apoyo a la

gestion académica en la Institucion Educativa “San Antonio de

Padua” Casca 2010 - 2015.

Tabla 4

El Diagnostico Institucional y la Influencia en el Apoyo a la Gestion

Académica

Correlaciones

Gestidn Diagnostico
Administrativa situacional de la
delal.E. |.E.
Coeficiente de correlacién 1,000 704
Gestion Administrativa
delal.E. Sig. {bilateral) . 000
Rho de s g -
Spearman N 30 30
Coeficiente de correlacion 704 1,000
diagnostico situacional - -
delalE Sig. (bilateral) 000 .
N 30 30

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 04 se observa que el valor 0% < 5%, por lo tanto se

cumple que existe suficiente evidencia al nivel de significancia,

que el Diagnostico Institucional influye positivamente en el apoyo a

la gestion académica en la Institucién Educativa “San Antonio de

Padua” Casca 2010 - 2015.

c. La Propuesta Pedagoégica Institucional influye positivamente en la

administracion de recursos fisicos y planta fisica en la institucion
Educativa “San Antonio de Padua” Casca 2010 - 2015.
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Tabla 5

La Propuesta Pedagdgica Institucional y la Influencia en la

Administracion de Recursos Fisicos y Planta Fisica

Correlaciones

Propuesta de

Gestion de los

Gestion en la | Recursos Fisicos

Institucion y Ambientes

Educativa

propuesta de gestién ggﬁggggs de 1,000 698"
en 12 edtucion Sig. (bilateral) , 000
REho de N 30 30
Spearman gestién de los g;?gg;rgﬁ de 698" 1,000
fecursos fisicosY  [Sig. (bilatera) 1000 .
N 30 30

Fuente: Elaboracidn propia

En la tabla 05 se observa que el valor 0% < 5%; por lo tanto se

cumple que existe suficiente evidencia al nivel de significancia, que

la Propuesta Pedagdgica Institucional influye positivamente en la

administracion de recursos fisicos y planta fisica en la Institucion
Educativa “San Antonio de Padua” Casca 2010 - 2015.

d. La Propuesta de Gestion Institucional influye positivamente en el

fortalecimiento del talento humano en la Institucién Educativa “San

Antonio de Padua” Casca 2010 - 2015,
Tabla 6

La Propuesta de Gestion Institucional en la I.E y el Talento Humano

Correlaciones

propuesta de gestion en
la instifucién educativa

el talento humano en la
institucion educativa

Rho de
Spearman

propuesta de gestion g:rfgggrgr? de 1,000 718

o i3 Inslitucion Sig. (bilateral) ) 500
N 30 30

€l talento humano en E;?ggg%tf de 718 1,000

la institucién - -

educativa Sig. (bilateral) 000 .
N 30 30

Fuente: Elaboracién propia
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5.3

En la tabla 06 se observa que el valor 0% < 5%; por lo tanto se
cumplle que existe suficiente evidencia al nivel de significancia que la
Propuesta de Gestion Institucional influye positivamente en el
fortalecimiento del talento humano en la Institucién Educativa “San
Antonic de Padua” Casca 2010 - 2015.

Resultado de Analisis Documental

Segln la constatacion de la informacion en la Institucion Educativa en
lo que corresponde al analisis documental, solamente existe la
participacion del Director de la |.E, Docentes, Personal Administrativo
no existiendo pruebas sobre la participacion de representantes de los
estudiantes y padres de familia, tampoco existen actas, solamente
existen visas y/o firmas en el documento propio — Proyecto Educativo
Institucional. La Ley N°® 28044 General de Educacién en su Art. 52
establece: “La comunidad educativa esta conformada por estudiantes,
padres de familia, profesores, directivos, administrativos, ex alumnos
y miembros de la comunidad local’. Segun las caracteristicas de la
Institucion Educativa, sus representantes integran el Consejo
Educativo Institucional y participan en la formulacion y ejecucién del
Proyecto Educativo Institucional en lo que respectivamente les

corresponda.
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CAPITULO Vi
DISCUSION DE RESULTADOS

H1: La implementacién del Proyecto Educativo Institucional
influye significativamente en la gestion administrativa en la
Institucion Educativa “San Antonio de Padua” Casca 2010 -
2015. '

La hipotesis afirma que el Proyecto Educativo Institucional y los
trabajadores se identifican con la misién, visién y valores de la
Institucién Educativa y es pertinente los objetivos estratégicos

para el mejoramiento de la calidad de los aprendizajes.

Lo cual se afirma a las bases tedricas desarrolladas en la
investigacién y conlleva a la mejor toma de decisiones

financieras y contables.

En el resuitado el Diagnostico Institucional influye
positivamente en el apoyo a la gestiébn académica. En el
Diagnostico Situacional de la Institucion Educativa los docentes
participan en su mayoria en el analisis FODA e integran los
equipos de trabajo, siendo débil la participacion del CONEI,
constatandose que no han participado los representantes de
APAFA y Municipio Escolar por lo que se afirma en la encuesta
que las soluciones planteadas en el Proyecto Educativo
Institucional no son los mas pertinentes; a las necesidades
institucionales. Para el cumplimiento y operatividad de las

teorias, la colectividad debe participar en su totalidad.

Segun Tinoco Henostroza, Hugo Victor y Hidalgo Lozano,
Walbe S. (2014), el Diagnostico.- Es un mecanismo técnico y

gerencial que le permite a un colectivo humano investigar
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interpretar, analizar informacion concreta sobre la institucion,
discutir e intercambiar opiniones, experiencias e ideas
fundamentales sobre la situacion actual y real al interior o en el
entorno de una institucion o programa particular, con el fin de
conocer plenamente sus posibilidades de desarrollo, innovacion

y competitividad para el logro de la misién institucional.

v En cuanto al resultado de la Propuesta de Gestion Institucional
y fortalecimiento del talento humano se corrobora lo siguiente
(en vez de invertir directamente en los productos y en servicios,
se esta invirtiendo en las personas que los conocen y saben
como crearlos, desarrollarlos, producirlos y mejorarios. En vez
de invertir directamente en los clientes, estan invirtiendo en las
personas que los atienden y les sirven, y saben como
satisfacerlos, y encantarlos (Hidalberto Ch., 2013, Pag. 03).
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES

. En base a los resultados. obtenidos, se concluye de manera
objetiva, que -la implementacién del :Proyecto Educativo
Institucional  influye  significativamente en la Gestion
Administrativa ‘en la Institucién™ Educativa “San Antonio de
Padua” Casca 2010 — 2015, .por cuanto existe suficiente
evidencia al nivel de significancia.

. Existe suficiente evidencia ' al nivel de significancia, que la
ldentidad Institucional influye positivamente en la toma de
decisiones financieras y contables en la Institucién Educativa
“San Antonio de Padua” Casca 2010 - 2015.

. Existe suficiente evidencia al nivel de significancia, que el
Diagnostico Institucional influye positivamente en el apoyo a la
gestion académica en la Institucién Educativa “San Antonio de
Padua” Casca 2010 - 2015.

. Existe suficiente evidencia al nivel de significancia, que la
Propuesta Pedagégica Institucional influye positivamente en la
administracion de recursos fisicos y planta fisica en la
Institucion Educativa “San Antonio de Padua” Casca 2010 -
2015,

. Existe suficiente evidencia al nivel de significancia, que la
Propuesta de Gestion Institucional influye positivamente en el
fortalecimiento del talento humano en la Institucion Educativa
“San Antonio de Padua” Casca 2010 - 2015.

. No existen evidencias sobre la participacion del representante
de los estudiantes y representante de los padres de familia.
Segun la Ley General de Educacion, la comunidad educativa

estd conformada por estudiantes, padres de familia,
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profesores, directivos, administrativos, ex alumnos vy
miembros de la comunidad local. Segun las caracteristicas
de la Institucion Educativa, sus representantes integran el
Consejo  Educativo Institucional y participan en la
formulacion y ejecuciéon del Proyecto Educativo Institucional
en lo que respectivamente les corresponde. La participacion
de los integrantes de la comunidad educativa se realiza
mediante formas democraticas de asociacion, a través de la
eleccion libre, universal y secreta de sus representantes (La
siguiente conclusién es en base a los resultados obtenidos del

analisis documental considerado en la siguiente investigacion)
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CAPITULO VI
RECOMENDACIONES

1. Se recomienda que el Proyecto Educativo Institucional se debe
implementar de manera participativa por todos los actores de la
comunidad educativa y esto permitira mejorar la Gestion
Administrativa en la Institucion Educativa “San Antonio de
Padua” de Casca

2. Se debe tomar en cuenta que la identidad de la Institucion
Educativa debe estar sintetizada en la vision y mision
institucional esto permitira el fortalecimiento en la toma de
decisiones financieras y contables en la Institucién Educativa.

3. Se recomienda realizar el diagnostico situacional de la
instituciéon, para verificar y mejorar los procesos en cuanto al
apoyo a la gestibn académica de la institucion Educativa y
examinar la agilidad y confiabilidad, tanto en el proceso de
matricula como en la expedicién de constancias, certificados,
boletines de notas y otros documentos.

4. Se recomienda la necesidad de una Propuesta Pedagégica a
cerca de la forma como deben conducirse los procesos de
ensefanza y aprendizaje en la Institucién Educativa para poder
utilizar de manera optima los recursos fisicos (laboratorios,
biblioteca, talleres y salas de informatica) y otros suministros que
sirvan de herramientas para el aprendizaje escolar.

5. Se recomienda que la Propuesta de Gestidn Institucional debe
facilitar y hacer posible el logro de los fines, objetivos y perfiles
de la propuesta pedagdgica de esta manera motivara el
fortalecimiento del talento humano en la Institucion Educativa.

6.La comunidad educativa debe involucrarse en la etapa de la

formulacion, ejecucion y seguimiento del Proyecto Educativo
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Institucional (PEI). La comunidad educativa de cada Institucion
Educativa es responsable de sus resultados, depende de todos
la obtencion de mejores logros de aprendizaje; asimismo, la
planificacién en la IE es una oportunidad de reflexion vy
compromiso de la comunidad educativa en conjunto, de manera
que los objetivos sean conocidos y compartidos por todos,
permitiendo un vincule mas estrecho entre la comunidad
educativa (La recomendacion considerada en este numeral
corresponde al resultado del analisis documental considerada

como instrumento de investigacion).
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ANEXO N° 01 - MATRIZ DE CONSISTENCIA

“El Proyecto
Educativo
Institucional
¥ sU
Incidencia
enla
Gestidn
Administrati
vaenla
Institucion
Educativa
“San
Antonio de
Padua” de
Cascaen el
Periodo
2010 - 20157

Problema General
4{En qué medida influye et
Proyecto Educativo Institucional

en la Gestion Administrativa en

la Institucién Educativa “San

Antonio de Padua” Casca 2010

-20157

Problemas Especificos

a. ¢ En qué medida influye la
Identidad Institucional en la
toma de decisiones
financieras y contables enla
Institucién Educativa "San
Antonio de Padua” Casca en
2010 - 20157

b. ¢En qué medida influye el
Diagnostico Institucional en el
apoyo a la gestidn académica
en la Institucion Educativa
"San Antonio de Padua”
Casca 2010 - 20157

¢. {En qué medida influye |a
Prepuesta Pedagdgica
Institucional en la
administracién de recursos
fisicos y planta fisica en la
Institucion Educativa “San
Antonio de Padua” Casca
2010 - 20157

d. ¢ En qué medida influye la

Propuesta de Gestién
Institucional en el
fortalecimiento del talento
humano en la Institucién
Educativa “San Antonio de
Padua” Casca 2010 — 20157

El estudio
pretende que el
Proyecto
Educativo
Institucional
oriente el
proceso
participativo de
la gestion
educativa,
contribuya en la
toma de
decisiones del
Director para
transformar la
realidad de la
Institucién
Educativa en
una comunidad

de aprendizajes.

Facilita al
docente la
formacion
integral de los
estudiantes
como personas
dignas,
creativas, libres,
solidarias y
democréticas

Obijetivo General
Determinar la influencia
del Proyecto Educativo
Institucional en la Gestion
Administrativa en la
Institucién Educativa “San
Antonio de Padua” Casca
2010 -2015.
Objetivos Especificos

a.Determinar la influencia
de la Identidad
Institucional en la toma
de decisiones
financieras y contables
en la Institucion
Educativa “San Antonio
de Padua” Casca 2010
- 2015

b.Determinar la influencia
del Diagnostico
Institucional en el apoyo
a la gestién académica
en la Institucion
Educativa "San Antonio
de Padua” Casca 2010
- 2015.

c.Determinar la influencia
Propuesta Pedagogica
Institucional en la
administracion de
recursos fisicos y planta
fisica en la Institucion
Educativa “San Antonio
de Padua” Casca en
2010 - 2015.

d.Determinar la influencia
de la Propuesta de
Gestion Institucional en
el fortalecimiento del
talento humano en la
Institucion Educativa
“San Antonio de Padua”
Casca 2010 - 2015

Hipdtesis General
H1: La implementacion del
Proyecto Educativo
Institucional influye
significativamente en la
gestion administrativa en la
institucidén Educativa "San
Antenio de Padua” Casca
2010 - 2015.
HO: No es cierto que la
implementacién del
Proyecto Educativo
Institucional influye
significativamente en la
gestion administrativa en la
Institucion Educativa “San
Antonio de Padua” Casca
2010 - 2015.

Hipdtesis Especifica
hB.La Identidad Institucional
influye positivamente en la
toma de decisiones
financieras y contables en
la Institucion Educativa
“San Antonio de Padua”
Casca 2010 - 2015.
b.El Diagnostico Institucional
influye positivamente en el
apoyo a la gestion
académica en la Institucion
Educativa “San Antonio de

c.La propuesta Pedagogica
Institucional influye
positivamente en ia
administracion de recursos
fisicos y planta fisica en la
Institucion Educativa “San
Antonio de Padua” Casca
2010 - 2015.

d.La Propuesta de Gestidn
Institucional influye
positivamente en el
fortalecimiento del talento
humane en la Institucidn
Educativa “San Antonio de

Padua” Casca 2010 = 2015.

Padua’ Casca 2010 - 2015.

Variable
Independiente

X: Proyecto
Educativo
Institucional

X,.1: Identidad
X2 Diagnostico
Xi.3: Propuesta
Pedagogica

X142 Propuesta de
Gestion

Variable
Dependiente

Y1: Gestion
Administrativa
¥1.1: Decisiones
financieras y
contables

Y1 2. Gestion
académica

Yia
Administracién de
recursos fisicos y
planta fisica

Y, .4: Talento
humano

Mision

Vision

Valores
Cumplimiento de
objetivos
estratégicos.

Andlisis FODA
Determinar
puntos criticos
Seleccionar
alternativas

Preparar
procesos
pedagdgicos.
Preparar perfiles
de actores

Plan curricular
basico.
Determinar
objetivos
Precisar
relaciones con la
comunidad
Construir clima
institucicnal

Recursos
financieros
Documentacion e
Informacién
contable

Agilidad y
confiabilidad
Laboratorios
Biblicteca
Talleres

Salas de
informatica
Infraestructura

Motivacion
Intereses
vocacionales
Aptitudes
Habilidades
Salud

Tipo de
Investigacion

Descriptiva —
Explicativa -
Correlacional

Disefio
No Experimental
Poblacidén

Mediante el Censo
se trabaja con el
total de la
Poblacidn de la
Institucion
Educativa “San
Antonio de Padua”
de Casca, entre
ellos {Directores,
Personal Docente
y Administrativos)

Técnica

Encuesta
{Cuestionario)
Analisis
Documental
(Documentos
escritos)

Instrumentos

Los dates
proporcionados en
el cuestionario se
procesaran en el
software SPSS
V.22
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ANEXO N° 02
MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES.

VARIAELE INDEPENDIENTE: PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

DIMENSION INDICADORES iTEMS
- Mision y Visién 1. ¢El Proyecto Educativo Institucional se identifica con la mision, vision y valores en el Centro Educativa?
2. ;Usted se identifica con la Misién, Visidn y Valores del Centro educativo en sus actividades?
IDENTIDAD - Valores 3. Conoce los valores planteados dentro del Proyecto Educativo Institucional.
- Cumplimiento de 4. ,Es pertinente los objetivos estratégicos para el mejoramiento de 1a calidad de los aprendizajes?
objetivos
estratégicos.
P 5. ¢ Participa en el analisis interno (FODA)?
a. Andlisis FODA 6. zlntegr:los equipos de trabajo c(fe su Institucién?
b. Determinar puntos 7. Los puntos eriticos se han priorizado con lluvia de ideas y con la participacion del CONEI, APAFA, Municipio Escolar.
DlAGNOSTlCO critices
c. Seleccionar 8. ¢ Las alternativas de solucidn planteadas en el Proyecto Educativo Institucional son pertinentes a las necesidades institucionales?
alternativas
a. Procesos 9. ¢(Los procesos pedagogicos como “actividades que desarrolla el docente de manera intencional con el objeto de mediar en el aprendizaje del
pedagdgicos estudiante” se articula al Proyecto Educativo Institucienal?
b. Perfiles de actores 10. éLa Institucion Educativa gestiona la asignacion del Director, docente y administrativo de acuerdo al perfil y procedimientos que se tienen
i establecides por la comunidad educativa? (Marcar "SI", solo si cumple gon los dos requisitos)
11.  ;Se encuentra elaborado el Proyecto Curricular de Centro (PCC)?
PROPUESTA 12.  ;Hay constancia de |a participacion colectiva de la Comunidad Educativa Escolar en la elaboracién del proyecto curricular de centro (PCC)?
PEDAGOGICA 13.  4El Proyecto Curricular de Centro {PCC) consigna los principios diddcticos, propios de la formacion basada en competencias?
¢. Plan curricular 14, LEnel PCC hay evidencia de la articulacion de los instrumentos de evaluacion y el tipo de estrategia de evaluacién propuesta por el
basico docente?
15.  ¢lLos docentes y los padres de familia se ponen de acuerdo sobre las actividades que se realizan en el cenfro educativo y sobre los servicios
complementarios que presta lales como uso de instalaciones y algunos recursos?
16. ¢La Comunidad Educativa Escolar participa en la elaboracion, desarrollo y evaluacion del Proyecto Curricular de Centro (PCC)?
a. Determinar 17.  ¢Ladeterminacion de los objetivos y metas institucionales han sido participativas?
objetivos
b. Relaciones con la 18. sLa comunidad educativa participa en la construccion, implementacion, seguimiento y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y los
comunidad demas instrumentos de gestién en |a escuela?
PROPUESTA 18.  (El clima institucional es favorable para el establecimiento de las relaciones de convivencia al interior del centro y se constituye en una fuerza
DE GESTION colectiva alrededor de los objetivos institucionales?
"20.  (El personal directivo, los docentes y administrativos fomentan un ambiente de confianza y solidaridad?
c. Clima institucional 21.  ¢Existen registros de los niveles de participacion de los dacentes y personal direclivo en la toma de decisiones sobre los conflictos que se

presentan en el centro educativo?
22.  ¢las instancias de participacion existentes en la Institucion Educativa (CONEI, APAFA, Municipic Escolar, contribuyen facilitando la resolucién
de conflictos?
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VARIABLE DEPENDIENTE: GESTION ADMINISTRATIVA

DIMENSION INDICADOQRES ITEMS
- . 1. ¢ Existe un presupuesto, pero se gjecutan de acuerde a las necesidades que se presentan?
Demspnes . Recursos financieros 2. iExisten procesoz contak?fees conforme a la normathidad? 4
Egﬁ?act;le;ss Y b. Documentacion e 3. Existe informacién contable y el uso de éstas en la planeacion financiera en 1a Institucion Educativa?
informacion contable
Apoyo ala 4, ,;,Cu.éndo lo_s Fecursos tecnoldgicos estan d!sqonibles, Ios_ dt_)centes log uﬁli;an en su practica docente? .
Gestitn a.  Agilidad y Confiabilidad 5. (,E)qsten ewfigncnas de programas de segu'rfnrento _gcademlco de Ips _estudlantes? ]
académica 6. 4 Existe sendcios de apoyo para la superacién de dificuliades académicas de los es?udlantes?
7. i Hay apoyo en el proceso de matricula y se expiden boletines de calificaciones periédicamente?
3 - 8.  ¢lal.E. gestiona oportunamente mejoras o implementacién de ambientes fisicos necesarios para el desarrollo de Ja ensefianza aprendizaje (laboratorios, biblioteca,
a.  Laboratorios y Bibfioteca espacios recreativos vy deportivos, entre otros)?
Talleres 9. :la institucién educativa gestiona oportunamente los talleres de capacitacién para todos los frahajadores de la institucién educativa?
¢.  Salade informatica 10. ;LalE. hace las gestiones pertinentes para la implementacién de la sala de informatica?
11.  ¢la L.E. gestiona oportunamente mejoras o imptementacion de Servicios basicos: agua. desagie y/o energia eléctrica?
Recursos fisicos 12.  ¢lal.E. gestiona oportunamente mejoras o implementacién de infraestructura que sea segura?
y pfanta fisica 13. Lainfraestructura de ta Institucién Educativa;
a) ¢Cuenta con aulas suficientes para el n(imero de estudiantes?
d.  Infraestructura b) ¢Cuenta con areas libres {pafios) para esparcimiento?
c} ¢Cuenta con servicios higiénicos adecuados para todos los estudiantes y personal (por edad, género, discapacidad, etc.)?
d) ¢Reulne las condiciones para el desarrollo adecuado de las sesiones de aprendizaje?
€) (Responde a requerimientos de estudiantes con necesidades especiales?
f}) ¢Cuenta con espacios especializados para el desarrollo de competencias especificas como: laboratorios, canchas deportivas, talleres, biblioteca, etc.?
14. Habla de forma optimista scbre el futurg de |a institucion educativa.
15.  Habla entusiastamente acerca de las metas y objetivos fnstitucionales a lograr.
16. Presenta una convincente vision del futuro de la institucion educativa,
@.  Motivacion {Institucional - 17.  Promueve equipamiento moderno de talleres de educacidn para el trabajo.
Personal) 18.  Me orienta a metas y objetivos que son akcanzables.
18, Me muestra los beneficios que me acarrea el alcanzar Jas metas y objetivos institucionales,
20. Desarrolla un sentide de orgullo de pertenecer a la institucidn educativa.
2t. Motiva exposicidn de trabajos del area de educacion para el trabajo
22.  Existe interés vocacional en la [abor que se desempefia.
b.  Intereses vocacionales 23.  Se capacita en la especiafidad en donde se desenvuelve.
24. Como se considera en cuanto al nivel de superacion profesioral.
Talento humarto 25.  Se considera usted como un lider.
26. Acepta las ordenes de sus superiores aunque no esté de acuerdo
c.  Aptitud 27. Le gusta trabajar en equipo
23. Tiene disponibilidad de tiempo para asistir a capacitaciones
29. Esta dispuesto a mejorar sus conocimientos.
30. Pides que te ayuden cuando tienes alguna dificultad?
d. Habilidades 31.  ;Defiendes tus derechos dando a conocer a los demas cudl es tu pestura?
32, ¢Temantienes al margen de situaciones que te pueden ocasionar problemas
33. -En general, usted diria que su salud es
e. Salud 34.  ¢hasta qué punto su salud fisica o los problemas emocionales han dificultado sus actividades sociales habituates con ta familia, los amrgos los vecincs u otras personas?
35. ¢ Tuvodolor en alguna parte del cuerpo durante las 4 Ultimas semanas?
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ANEXO N° 03

VALIDACION DE INSTRUMENTOS

' VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. DATOS GENERALES
1.1 Apellidos y Nombres del Experto/s“’q'M""_fm 6”?84“‘2{:
1.2 Cargo e Institucion donde labora:. ‘DOMVFAC ........ eeeierereen e,

1.4 Autor del INstrUmMentor ... e e s et ires s e s cr st st s e s st s e s snsanenen

INDICADORES CRITERIOS Deficiente | Regular Bucho | Muy buero | Excelente
$-20% | 2i-40% | 41-60% | 61-80% §1-140 %

1. CLARIDAD Estn formulads con W
lenguaje spropiado |

2. OBIETIVIDAD Esta expresade en
conductas )(
ohscrvables

3. ACTUALIDAD Adecuzdo el
alcancs de ciencia y
tecnologia

*

4. ORGANIZACION Existe una
organizacion Kopica

3. SUFICIENCIA Conpronde Tos
tspectos de cantidad
y calidad I L .

¥ A

6. INTENCIONALIDAD | Adecuado para
valorar aspectos del
sistema de.
evaluacién y
desarrolio de
capacidades

cognoscitivas

A

7. CONSISTENCIA Basados en aspectos
Todricos —

cientificos de Ia o
Tecnologia
Educativa

8, COHERENCIA Entre los Indices,
indicadores y las .
dimensiones

9. METODOLGQGIA La estrategia v
responde al

propasilo del
diagnostico.

II.  OPINION DE APLICABILIDAD: .
N WYY 5 TRV ) -2 N %o,

. PROMEDIO DE VALORACION:

LN

Lima,;ol de (QQEJQC%] 2016
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO

PREGUNTA APRECIACION OBSERVACIONES
‘ : 81 NO
1 ¢El  instrumento  responde  al \(
... planteamiento del problema? .
2 (El instrumento responde a los )( T T
objetives del problema?
3 ilas dimensiones que se han
tomado en cuania son adecuadas A
para | la  realizacidn  del
fnstrumento?
4 ¢El instrumento responde a la
operacionalizacion de las )(
variables?
5 ila estructura que presenta e
instrumento es de forma clara ¥ 7(
precisa?
[ ¢los items estin redactados en
forma clara y precisa? X\
7 (El numero de items -es el
adecuada? X
& Iilos items del’ instrumiento son T T T
validos? )<
9 iSe debe incrementar el nimero ><
de items?
10 £.Se debe eliminar algunos items? X
Aportes y/o sugerencias:
.............. El quddcumnb g afplicelote

ombre y Fi ¥ Ob—}{p bJ o
Fecha:!Q } /10 /.. !)é

*y
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VALIDACION DE EXPERTOS

1. DATOS GENERALE; - -
Nombre: .. /%r& . % 'é?"’ ﬂ)og&&mL .........................
Especialidad; .../, A ofrer AN 5 MY e,
S 1T RPN

II. OBSERVACIONES EN CUENTA A:

1. FORMA:
..".S:L...‘ LA "o
O 7.2 S0~ S VT OO AN AT

................................................................................................

IN. APORTES Y/O SUGERENCIAS:

odes Ml gl . e
fm..uw,{du{m A}W Py T3 (I

Luego, de revisado el documento procede a su aprobacién.

st (] [ ]

-

‘ombre y Firm:

Oév‘,@@\r—»{k
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I DATOS GENERALES:

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS -

INSTRUMENTO DE QPINTON DE EXPERTOS .

R——

89

Apsllides y Nombres | Gradolcnxzuﬂnéﬁmﬁéu Nombre -~ Airtor(e)(es) -
del Informante . donda laborn dal Instrutheate d
4. y s . V4 L it
1 Titulo: e L
AL ° ASPECTOS DE VALIDACION:
Cologue ) poreentnje, segfin intervato,
TEFICIENTE, REGULAR TUENA MU BUENA- EXCELENTE o
020 _2140% £1:60% £1180% BLANF% -8
INDICADORES criTerios |9 @ 11_:"18 F1ESED 35 | 4% 1 45 61‘. E{61-|63 |7 |78 ‘_81 ILER RN g
B ' ) @ |sb:|as oo |28 |32 |as]40| 48 6o |&5]{en]es |70 75 | eo.fas]ery]es|ico &
o CEsta - Ny -
«1, CLERMAD - fomdado con \'
el T
bpropiado.
% OETIVIDAD eapresads on .
conduelss !
obsenabias X,
-en “ung) y A
Adeiado a
2 ACTUALIDAD evanco do .t x ]
ciercia -y a | A
- Exsis  una.
4 ORGANTZACION crganizectdn x R
coherentn, .
‘los  aspecios. )
S SUFICIENCIA | 3 iy "
| Emeraionas) g
en candidad y ! : .
24, .
Adtcoade. ]
fars vatorr la 4
. IR Influencl’ de ]
:,\a.mmmoumm 1BV -en VD
o la. relaclén "
o il
sfoion .y |
contaxte, . ]
Besode  en -
7. CORSISTENCIA aspacics i
sl Kl
Erete e R
8. COHERENCLA Indices,
- Indiczdores vy
tes.
dimensiones.
: e cstrega -
| $.METODOLOGIA responde 2| X x
prondstico dol A
. diapndstiot. ~
. OPRUON DR APLICASILIDAD: ' ‘
o Procede s Aplicacion [N
Proszde sn rplicridn, previo Inwninmiento de thg ob§2hvneiones guie 32 ndjuntzn ]
Mo procede su npifenetén ]
1V,  PROMEDIO DE YALIDACION: . 6) a / ]
. ) J— .
Z5_norms N1908625 & 655533558
Vechi, DN Firma d*] Exnoriy Te'dlorn
o




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAD
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

INSTRUMENTO DE OPINION DE EXPERTOS

I DATOS GENERALES:

Apellides y Nombres Gradaf Cﬂgﬁﬂmﬁﬁﬁén Membrs ) Auter(e)(es) -
del Informants donde ighora del Instruments £:

Pula 5/,@,7:@,‘,%% - Moex 70 I

Titula:

I ASPATTOS PE YALIDACION:
Cologue ¢! porcentnje, scgiin infervaio.

DEFICIENTE | - RECULAR BUENA MUY BUENA EXCELENTE
Gl-20% 21-40% A150% £1-20%% - ‘BL-100%

51 )68 |7t VB )B4 [ 88 [ 68|96

INDICADORES critEaios | O | 6 (M |62 [26 |54 ]a5]51 )86
8]0 {15 |20 |25 [0 [a8fe0 |5 | 6D )55 |60 |65 T0 | Ve | &L AT 0|85 100

TRONMEDI)

‘Ests

1. CLARIDAD formutada con
lenguaje
aprogizdo.
Egta

2. OBIETIVIDAL exprasado en
conductes

::semah!e.su“q - 3(

o

Adecuade 2l

3 ACTUALIDAD svence de la
cienciz v -la ! . qo
tacnoegia.

- Exsla  una
4 QRGANITACIGN organizagiin 9
conen : 7

coherznte.

Comprende
5 aspettos .
5, SURICIENCTA (ndicadores, i

sub  mserlng, ?.,f

dimensiones)
en canidad y
calidad,
Adzcuade
pera v2ionar la
PR v y nluencie ds

:Sl TENCIONALTEAL 1Vl en VD

o -a relacidn

erire ambas, )

con 0
celemiinades Kl

stfelos ¥
tontaty,

-Bzsode en ) :

7. CONSISTENCIA ;!Egt:‘-ns ‘Io

e+ -
eientifico.

8 CGHE&ENC_JA indices, ? 0

gimensionss.

Le esteisgia - T ' 7‘0

9. METONQLOGIA responde &l
prondstico dal

dizandstico.

0. OPRION DE APLICABILIDAD:

Frozatesh Aplisseién .
Frozede su apliencion, provie lavhaltamicnio de los obssrvacidncs que st ndfuotan
Mo preceds s ephiongida

.

IV, PROMEDIO DE VALIDACION: '
e 904 Y . -
2%2mnns | ecFek352 %/,{/,@/WA S e 4
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ANEXO N° 04
BASE DE DATOS DE ENCUESTAS

Encuesta-cuestionaric para diagnosticar opinicnes sobre el Proyecto Educativo Institucionat Y su Incidencia en la Gestion
administrativa en la Institucién Educativa "San Antonio de Padua" de Casca en el periodo 2010-2015

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

=L
% IDENTIDAD DIAGNOSTICO PROPUESTA PEDAGOGICA PROPUESTA DE GESTION
[ 1.1/P1.2|P1.3|/P1.4|P2.1|P2.2/P2.3|P2.4|P3.1|P3.2|P3.3|(P32.4|P3.5|P3.6|P3.7|P3.8| Pa.1 | Pa.2 | Pa3 | Pa.a | Pas 4.6
1 4 4 3 3 4 4 3 3 51 NO 51 NO Sl Sl 51 51 4 2 3 3 2 2
2 ) 4 4 4 3 3 3 4 NC | NO | NO | NO | NO Sl 51 NO 2 2 3 4 4 4
32 4 4 4 a 4 <4 3 3 51 NGO S1 Si 51 NO | NO 5l 3 E) 3 3 3 3
4 4q a4 a4 3 4 3 3 2 1) NO INO | NO | NO | NO 51 NO 4 4 3 2 2 2
5 4 3 4 4 3 3 3 2 S| NO |NO | NO | NO | NO Sl NOQ 4 3 3 3 2 2
5 3 4 3 3 E] 3 2 3| St NO | NO | NO [ NO | NO Sl NO 3 3 3 4 2 3
7 4 4 3 3 2 3 3 4t 5l 51 NOC | NO | NO | NO 51 NO 3 2 3 4 3 3
3 4 3 3 4 3 2 2 2| 51 NO | NO | NO | NO | NO 51 NO 3 3 3 4 3 2
9 3 4 3 a4 3 3 2 3] sI NO | NO | NO | NO | NO 51 NO 2 3 3 4 3 2
10 4 4 4 4 2 4 2 2| si1 St =1 St NO Sl 1) NGO 2 a 2 4 2 2
11 2 4 3 a 2 4 2 4| sl NO | NO 5| Sl 51 51 NO 2 4 2 4 2 2
12 2 a 2 4 2 3 3 4] s1 Sl NO [ NO | NC | NO 51 NO 2 rd 3 4 2 2
13 3 3 4 3 4 3 2 2] S NO | NO | NO | NO | NO 51 NO 2 1 2 2 2 1
14 a 3 3 3 3 4 3 3| st NQ S 51 51 S1 NG | NO 4 2 3 E) 2 2
15 a 4 4 4 3 3 3 37 Sl Sl 51 Sl St sl 51 Sl 3 4 2 3 3 3
16 3 3 4 2 3 3 3 3| SI NO 51 NO 51 NO | NO | NO 3 < 2 3 3 2
17 3 4 3 4 4 3 2 2] 5l 514 NO | NO | NO | NO 51 NOC 4 4 4 4 4 2
18 3 4 3 3 2 3 3 3| sl S5l NO | NO | NO | ND St NO 3 3 3 3 3 2
19 3 2 2 3 2 2 2 3| sI 51 NO | NO | NO | NO 51 NO 3 3 2 2 2 1
20 a 4 4 4 2 2 2 2] sl NO | NO | NO | NO | NO Sl NO 2 2 2 4 2 2
21 a4 3 a 4 3 3 3 2 51 NO | NO | NO | NO | NO 51 NO 4 3 3 3 2 2
22 3 4 3 3 3 3 2 3] st NO | NO | NO | NO | NO 5l NO 3 3 3 a4 2 3
23 4 4 3 3 2 3 3 4l sl 51 NO | NO | NO | NO 51 NO 3 2 3 4 3 3
24 a 3 3 4 3 2 2 31 S NO | NQ | NO I NO | NO Sl NO 3 3 3 4 3 2
25 3 a4 3 4 3 3 2 3| sl NO | NO | NO | NO | NO Sl NG 2 3 3 4 3 2
26 a 4 a 4 2 4 2 2] s Sl Sl Sl NO 51 51 N 2 a 2 4 2 2
27 2 a 3 4 2 4 2 4] 51 NO | NO 51 51 51 51 NO 2 4 2 4 2 2
28 2 a 2 4 2 3 3 4| sl 51 NO | NO | NO | NO 51 NO 2 2 3 4 r 2
29 3 3 4 3 4 3 2 2| 5! NO [NO I NO | NO| NO 5l NO 2 1 2 2 2 1
30 a 3 3 3 3 4 3 3] 5t NGO 51 51 51 Sl NO §{ NO 4 2 3 3 2 2
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Encuesta-cuestionario para diagnesticar opiniones sebre el Proyecto Educativo Instiucional ¥ su Incidencia en la Gestion administrativa en la Institucién Educativa “San Antonio de Padua® da Casca en el periodo 2010-2015
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P53 | P61 | P6.2| P63} P64 |PT.1|P7.2)P7.3|P7.a| P7.5|PR.1(P8.2] P8.3|Pe.d|Pa5|PB6] Po1 | Po2 | P3| paa P9.5|P9.6| PO.7| PS.8| PO.9| P9.10| P10.1| P10.2| P10.3 P10.4| P10.5| P10.6 | P10.7 | P10.8] P1L3 | P112 | P113
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ANEXO N° 5 — ENCUESTA - CUESTIONARIO

Encuesta-cuestionario para diagnosticar opiniones sobre el Proyecto Educativo
institucional y su Incidencia en la Gestion administrativa en la Institucion Educativa “San
Antonio de Padua” de Casca en el periodo 2010-2015.

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO
Escuela de Post — Grado
Unidad de Posgrade Facultad de Ciencias Administrativas
Mencién: Gerencia Educativa

ENCUESTA

INSTRUCCIONES: Sefiores y sefioras, la presente encuesta tiene el propésito de
recopilar informacion que permita diagnosticar a través de sus opiniones sobre el
Proyecto Educativo Institucional y su Incidencia en la Gestién administrativa en la
Institucién Educativa "San Antonio de Padua” de Casca en el periodo 2010-2015, mucho
le agradeceremos seleccionar la opcion y marcar con una “X” en el paréntesis o en el
recuadro respectivo y/o complete la informacion solicitada; tiene el caracter de
ANONIMA, y su procesamiento sera reservado, por lo que le pedimos SINCERIDAD en
las respuestas.

CUESTIONARIO:
I. INFORMACION SOBRE CARACTERIZACION DE LAS UNIDADES MUESTRALES:

B. {Su edad esta entre?: (1) De 21 a 25 afios  (2) De 26 a 30 afios.  (3) De 31 a 35 afios
{4) De 36 a 40 afios. (5) De 41 a 45 afos.  (8) Més de 45 afos.

C. ¢Sutitulo profesional @S de7 ...
D. (,Su grado académico es? (1) Bachiller. {2) Maestro o Magister. (3) Doctor o Ph. D.
E. ¢ Actualmente sigue estudios de postgrado? (1) Maestria. (2) Doctorado.
(3) Segunda especialidad.
F. ¢ Que cargo desempefia? (1) Sélo docente. (2) Directivo.  (3)Docente y Jerarquico.
(4) Administrativo.
H. ¢Ha asistido, en los dltimos 05 afios, a eventos relacionados con Gestion
Pedagogica?
1) STEN: (AN} oo (2) No.
L ¢ Sabe navegar en Internet? (1) Si (2) No.
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LL. ¢ De las siguientes situaciones, cudl afecta mas negativamente en su labor?:

(Seleccione sdélo una, marcando con una X

(1} Problemas econémicos. (2) Falta de Bibliografia actualizada.
{

(3) Capacitacion Metodologia.

(5) Falta de materiales educativos. (6) Limitaciones de los alumnos.

IIl. DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL:

4) Falta de Apoyo de instancias superiores.

1. ¢ Como calificaria su identificacion del Proyecto Educativo Institucional (P.E.1),

en la institucién educativa?: Aplique la escala siguiente:

{4) Siempre, (3) Muchas veces, (2) Pocas veces. (1) Nunca.

Aspectos mas relevantes:

4

3

2

1.1. ¢ Ef Proyecto Educativo Institucional se identifica con Ja
misién, vision y valores en el Centro Educativo?

1.2 ¢Usted se identifica con la Mision y Visién del Centro
educativo en sus actividades?

1.3 ¢Se identifica con los valores planteados dentro del
Proyecto Educativo Institucional?

1.4 (Es pertinente los objetivos estratégicos para el
mejoramiento de la calidad de los aprendizajes?

2. ¢(Como calificaria el diagnostico situacional de la institucién educativa?

Aplique la escala siguiente:;

(4) Siempre, (3) Muchas veces, (2) Pocas veces. (1) Nunca.

Aspectos mas relevantes:

4

3

2

2.1 ¢ Participa en el andlisis interno. (FODA)?

2.2 i Integra los equipos de trabajo de su Institucion?

2.3 ¢ Los puntos criticos se han priorizado con lluvia de ideas
y con la participacién del CONEI, APAFA, Municipio Escolar?

2.4 ¢ Las alternativas de solucién planteadas en el Proyecto
Educativo Institucional son pertinentes a las necesidades
institucionales?

3. ¢Como calificaria la Propuesta Pedagagica de |a instituciéon educativa? Marcar

con X en el recuadro: si se cumple marcar en la columna Sl ; si no se

cumple, marcar en la columna NO

Aspectos mas relevantes:

Sl

NO

estudiante” se articulan al Proyecto Educativo Institucional?

3.1 ; Los procesos pedagégicos como “actividades que desarrolla el docente
de manera intencional con el objeto de mediar en el aprendizaje del

3.2 ¢ La Institucion Educativa gestiona la asignacién del Director, docente y
administrativo de acuerdo al perfil y procedimientos que se tienen establecidos
por la comunidad educativa?, {(Marcar "SI", solo si cumple con los dos
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requisitos)

3.3 ¢Se encuentra elaberado el Proyecto Curricular de Centro (PCC)?

3.4 4 Hay constancia de la participacion colectiva de fa Comunidad Educativa
Escolar en la elaboracién del proyecte curricular de centro (PCC)?

3.5 ¢ E! Proyecto Curricular de Centro {PCC) consigna los principios
didacticos, propios de la formacién basada en competencias?

3.6 (Ene!l PCC hay evidencia de la articulacion de |os instrumentos de
evaluacion y el tipo de estrategia de evaluacién propuesta por el docente?

3.7 ¢ Los docentes y los padres de familia se ponen de acuerdo sobre |as
actividades que se realizan en el centro educativo vy sobre |os servicios
complementarios que presta tales como uso de instalaciones y algunos
recursos?

3.8 ¢ La Comunidad Educativa Escolar participa en la elaboracién, desarrolio
y evaluacion del Proyecto Curricular de Centro (PCC)?

4. ¢ Cémo calificaria la Propuesta de Gestion, en la institucion educativa? Aplique

la escala siguiente:  (4) Siempre, (3} Muchas veces, (2) Pocas veces. (1) Nunca.

Aspectos mas relevantes: 4 3

2

1

4.1 ¢ La determinacion de los objetivos y metas
institucionales han sido participativas?

4.2 ; La comunidad educativa participa en la construccion,
implementacion, seguimiento y evaluacién del PE! y los
demas instrumentos de gestion en la escuela?

4.3 ;. El ¢lima institucicnal es favorable para el
establecimiento de las relaciones de convivencia al
interior del centro y se constituye en una fuerza colectiva
alrededor de los objetivos institucionales?

4.4 ;El personal directivo, los docentes y administrativos
fomentan un ambiente de confianza y solidaridad?

4.5 ; Existen registros de los niveles de participacién de los
docentes y personal directivo en la toma de decisiones
sobre los conflictos que se presentan en el centro
educativo?

4.8 ¢Llas instancias de participacién existentes en la
Institucion Educativa (CONEI, APAFA, Municipio Escolar,
contribuyen facilitande la resolucién de conflictos?

TOTAL 24 CUESTIONARIOS

lll. DE LA GESTION ADMINISTRATIVA:

5. ¢Como considera las decisiones financieras y contables en la institucion

educativa? Aplique la escala siguiente:
(4) Siempre, (3) Muchas veces, {2) Pocas veces. (1) Nunca.

Aspectos mas relevantes: 4 3

2

5.1 ¢Existe un presupussto, pero se ejecutan de acuerdo a
las necesidades que se presentan?
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5.2 ; Existen procesos contables conforme a la
nermatividad?

5.3 ¢ Existe informacion contable y el uso de éstas en la
planeacién financiera de la Institucion Educativa?

6. ;Coémo considera el apoyo a la Gestién Académica de la institucion educativa?

Aplique !a escala siguiente: Aplique la escala siguiente:

(4) Siempre, (3) Muchas veces, (2) Pocas veces. (1)Nunca.

Aspectos mas relevantes:

4

3

6.1 ¢ Cuando los recursos tecnolégicos estan disponibles, los
docentes los utilizan en su practica docente?

6.2 ; Existen evidencias de programas de seguimiento

académico de los estudiantes?

6.3 ¢ Existe servicios de apoyo para la superacion de
dificultades académicas de los estudiantes?

6.4 ; Hay apoyo en el proceso de matricula y se expiden
boletines de calificaciones periédicamente?

7. ¢Cémo calificaria la gestion de los recursos fisicos y la implementacion de los

ambientes fisicos, en su institucién educativa? Aplique la escala siguiente:

(4) Muy buena, (3) Buena, (2) Regular. {1) Insuficiente.

Aspectos mas relevantes;

4

3

7.4 ¢Llal.E. gestiona oportunamente mejoras o
implementacion de ambientes fisicos necesarios
para el desarrollo de la ensefianza aprendizaje
(laboratorios, biblioteca, espacios recreativos y

deportivos, entre otros)?

7.5 ¢Lainstitucion educativa gestiona oportunamente los
talleres de capacitacion para todos los trabajadores de la
institucion educativa?

7.6 ;lal.E. hace las gestiones pertinentes para la
implementacion de |a sala de informatica?

7.7 iLa |.E. gestiona oportunamente mejoras o
implementacion de Servicios basicos: agua, desaglie yfo
energia eléctrica?

7.8 ;La |LE. gestiona oportunamente mejoras o
implementacion de infraestructura que sea segura?
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8. (Como considera el equipamiento de la infraestructura de Ia Institucién Educativa?

Marcar con X en el recuadro; si se cumple marcar en la columna SI; si no se

cumple, marcar en la columna NO

Aspectos mas relevantes:

Si

NO

8.1 La infraestructura de la Institucién Educativa:
¢ Cuenta con aulas suficientes para el nimero de estudiantes?

8.2 La infraestructura de la Institucion Educativa:
¢Cuenta con areas libres (patios) para esparcimiento?

8.3 La infraestructura de la Institucion Educativa:
¢ Cuenta con servicios higiénicos adecuados para todos los
estudiantes y personal (por edad, género, discapacidad, etc.)?

8.4 Lainfraestructura de la Institucion Educativa:
¢Retne las condiciones para el desarrollo adecuado de las
sesiones de aprendizaje?

8.5 La infraestructura de Ia Institucion Educativa:
¢ Responde a requerimientos de estudiantes con necesidades
especiales?

8.6 La infraestructura de la Institucion Educativa:
¢ Cuenta con espacios especializados para el desarrollo de

talleres, biblioteca, etc.?

competencias especificas como: laboratorios, canchas deportivas,

9. (Cémo considera el talento humano, en la institucién educativa? Aplique-la escala

siguiente: (4) Muy bueno (3} Bueno, (2) Regular, (1) Deficiente.

Aspectos mas relevantes: 4

3

9.1 ¢ Habla de forma optimista sobre el futuro de la
institucion educativa?

9.2 ; Habla entusiastamente acerca de las metas y objetivos
institucionales a lograr?

9.3 ¢ Presenta una convincente visién del futuro de Ia
institucién educativa?

9.4 ¢ Me orienta a metas y objetivos que son alcanzables?

9.5 ¢{Me muestra los beneficios que me acarrea el alcanzar
las metas y objetivos institucionales?

8.6 ¢Desarrolla un sentido de orgullo de pertenecer a la
institucién educativa?

9.7 ¢ Motiva exposicion de trabajos del area de educacion
para el trabajo?

9.8 ¢ Existe interés vocacional en la labor que se
desempena?

9.9 ;8e capacita en la especialidad en donde se
desenvuelve?

9.10  ;Como se considera en cuanto al nivel de
superacién profesional
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10. ;Como es su desempeio en cuanto a las aptitudes y habilidades en su institucion

educativa? Marcar con X en el recuadro: si se cumple marcar en la columna SI: si

no se cumple, marcar en la columna NO

Aspectos mas relevantes

Si

NO

10.1  ;Se considera usted como un lider?

10.2  ¢Acepta las 6rdenes de sus superiores aunque no esté de
acuerdo?

10.3  ¢Le gusta trabajar en equipo?

10.4  ;Tiene disponibilidad de tiempo para asistir a capacitaciones?

10,5 ;Esta dispuesto a mejorar sus conocimientos?

10.6  ;Pides que te ayuden cuando tienes alguna dificultad?

10,7 ¢ Defiendes tus dereches dando a conccer a los demas cusl es

tu postura?

10.8

¢ Te mantienes al margen de situaciones que te pueden

ocasionar problemas

11. ¢Cudl es la apreciacion de su salud en general? Aplique la escala siguiente:
{4) Muy bueno (3) Bueno, (2) Regular, {1) Deficiente.

Aspectos mas relevantes ’ 4

111

& En general, usted diria que su salud es?

1.2

emocionales han dificultado sus actividades sociales
habituales con la familia, los amigos, los vecinos u otras
personas?

¢ hasta gué punto su salud fisica o los problemas

1.3

ultimas semanas?

& Tuvo dolor en alguna parte del cuerpo durante las 4

TOTAL 39 CUESTIONARIOS

iMuchas gracias por su colaboracién y apoyo!
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Datos de la Aplicacion

Nombre de la Institucién Educativa {1.E.):

Fecha de aplicacidn: / /

La siguiente ficha tiene por finalidad REGISTRAR INFORMACION sobre documentos o

Documentos de la I.E. revisados:

procesos que realiza su Institucion Educativa {IE} que guardan relacidn con estos

documentos.

Debajo de las respuestas se encontrara Fuentes de verificacidn, es decir, los documentos

con los que debera contar y fundamentan su respuesta.

Margue con una x sabre la casilla “SI” 0 “NO” segiin corresponda. Responda en todas fas

alternativas:

1. ElProyecto Educativo institucional {PEl) fue elaborado con la participacion de:

2.

a) Organo de direccién

b} Representantes de docentes elegidos democraticamente

¢) Representante de estudiantes (Municipio escolar, U otro.)

d) Representante de padres de familia (APAFA, CONEI, u otro)
Elegidos democraticamente.

e) Representantes de Personal administrativo elegidos
Democraticamente

Fuente de verificacién: Actas de reuniones

Las objetivos del Proyecto Educativo Institucional {PEI} gue buscan fa mejora de

los aprendizajes se toman en cuenta para la elaboracién de:
a) Plan anual de trabajo (PAT)
b) Manual de Organizacidény Funcfones {MOF)
¢} Reglamento Interno (RI)

d} Presupuesto plan de gasto y/u otros documentos de gestion.

Fuente de verificacién: (PAT, MOF, RI y Presupuesto, plan de gasto y/u

otros documentos de gestién)

ANEXO N2 06 - FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

Sl NO
S NO
St NO
sl NO
Sl NO
Sl NO
S NO
Si NO
S NO
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