T-330-R7Y

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

TESIS PARA OPTAR EL TITULO PROFESIONAL DE
ECONOMISTA

ot d s
»

&

e

TEMA:
“LA FALTA DE INFRAESTRUCTURA VIAL Y LA PRODUCCION
DE MANZANA DELICIA EN EL VALLE DE MALA”

AUTOR:
BACH. BORIS MILTON RUIZ HUAPAYA

ASESOR:
ECON. DAVID DAVILA CAJAHUANCA
MIEMBROS DEL JURADO DE TESIS
PRESIDENTE:

ECON. JESUS COLLAZOS CERRON
SECRETARIO:

ECON. JAVIER CASTILLO PALOMINO
VOCAL:

ECON. CESAR SALINAS CASTANEDA

CALLAO - 1999



INTRODUCCION

Para poder desarroliar la presente tesis, elegimos a la manzana delicia del
Valle de Mala para ser estudiada, ya que de las 6 000 hectareas de dicho valle, se
estiman que 2,000 a 2,500 hectareas cuentan con dicho cultivo. Asi mismo,
debemos tener presente que la falla de infaestrutura vial en dicha zona constituye
un problema no sélo coyuntural sino éstructural de la economia peruana; pues, la
actividad producliva de tal producio se desenvuelve sin la adecuada
infraestructura vial para su desarrolio, afectando la competitividad de la manzana
delicia cuando es distribuida por un cam‘ino accidentado; puesto que, al aumentar
los costos de transporte se generan allos costos de distribucién agravandose el
problema con el delerioro de la calidad del producto antes d'e llegar al mercado,
con lo que la competitividad del producto disminuye. Entonces, la dotacion de
infraestructura vial en la zona de estudio al elevar la competitividad del producto,
posibilita el desarrolio de tal aclividad, es decir, el desarrollo rural en el valle de

Mala y el bienestar econémico para los fruticultores de dicho valle.

El objetivo del presente estudio es. el de investigar el problema de la falta de
infraestructura vial en el valle de Mala y sus implicancias en la produccién
fruticola, determinéndo las variables que estan interactuando en este problema y
las relaciones de casualidad que hay entre ellas, para lo cual planteamos la
hipoiesis de que “la falta de infraestructura vial entre los centros produciores de
manzana delicia y la Panamericana Sur en el Valle de Mala, hace menos
competitiva la produccion de manzana delicia mas representativa de dichos

centros productores”, que tal produccion sea menos competitiva significa que sus
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costos de dislribucién aumentan y la calidad del producto disminuye como
consecuencia de la falta de infraeslrﬁctura vial, demostramos la hipétesis
estimando los costos de distribucién de la manzana delicia de Santa Maria de
Alioca, para lo cual se compard dos tramos: el primero, desde Santa Maria de
Alloca, caracterzado por |a falta de infraestructura vial, hasta San Pedro de Mala;
el segundo, desde San Pedro de Mala hasta el Mercado Mayorista Nro. 2 que
cuenia con infraestructura vial, la Panamericana Sur, asimismo se estudid la
incidencia del costo de distribucion sobre los ingresos por distribucion de fa
manzana delicia en San Juan de Viscas como en Santa Maria de Alloca, ambes
centros productores d.e manzana delicia Afuerdn elegidos para el estudio porque

Santa Maria de Alloca tiene similar produccién gue ios ceniros productores de
Putliocanchis, Huanchaq y Quiripa, mientras que San Juan de Viscas es de los
once centros productores existentes el quinto en su ubicacion geografica desde la
Sierra hasta la Costay ademas en ias afturas del Valie de Mata el problema de {a
falia de infraestructura vial es mas acentuado que en la parte baja del valle, sobre
el malirato de la calidad def producto cuando es distribuido a! mercade debemos
indicar que los cajones de manzana delicia una vez clavados y acomodados en
forma compacta deniro del camion gue los transporia hasta el mercado, se
desclavan con los allibajos de! camion cuando transita por el dnico camino
abrupto, serperteame y ondutante entre los centros productores de manzana
delicia y {a Panamericana Sur en el Valie de Mala, con lo que el dafio sobre la
calidad del producto es inevilable, caracterzandose el producio por sus

maguifaduras antes de ser comercializado.
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Desarrollamos 3 capitulos,v el Capitulo | trata sobre la produccion de
manzana delicia del Valle de Mala, indicamos llos centros productores de los
mismos por su ubicacién, su carente organizacion, asli como‘ el costo, precio,
mercado, volumen y periodos de produccion, en el Capitulo I, estudiamos la
distribucion de la manzana delicia, definiéndola para elio, establecemos fa
relacion entre infraestructura vial y distribucion, asi también los periodos de
distribucion; en el Capitulo 1ll, se estudia la falta de infraestructura vial y la
competitividad de la manzana delicia, para elio estudiamos la calidad y los costos
de distribucion del producto, también los efectos de tal falta de infraestructura
sobre el producto. Debido a Ia falta de estudios sobre los costos de produccién de
manzana delicia ya sea en huertos nacionales © extranejros, por ejemplo
manzana delicia chilena, no se pudo realizar un estudio comparativo de dichos
costos; pero, se pudo establecer que un huerto de manzana delicia del Valle de
Mala, tiene un 75% de productividad con respecto a un huerio chileno,
productividad lograda em piricamentg en muchos casos, sin contar con la asesoria

tecnica correspondiente.

La carente bibliografia existente sobre infraestructura y producciéon fue una
limitante tedrica para el presente estudio, pero a la vez nos indicé que el
problema no ha sido investigado ampliamente, lo que nos hizo abrir un nuevo
camino en este poco explorado campo econdémico, en relacion a los datos
estadisticos fbamos a obtener informacién de instituciones publicas, a lo sumo la
mas valiosa informacion que obtuvimos fue del Instituto Huayunac, del cual
obtuvimos el hectareaje total del valle de Mala asi cuanto del mism.o esla
destinado al cultivo de la manzana delicia, fodo esto nos éondujo a buscar y
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obtener informacién empirica, informacion gque iﬁiciaim ente se obtendria
directamente de los fruticultores del Valle de Mala, a través de uha encuesia a los
mismos, razén por ia cual se elaboré la relacién de propietarios-fruticultores de
manzana delicia de los centros productores a los cuailes tuvimos acceso, para
futuros estudios a realizarse en la zona, pero bajo olras coyunturas; puesto que,
la labor fiscalizadora de la SUNAT en la zona de e.studio antes de apiicar tal
encuesta a los fruticultores, limité y posiblemenie sesgaria toda informacion a
obiener acerca de ia produccion de la manzana delicia en el Valle de Mala, se
tuvo enionces que resolver el problema a iravés de la informacién proporcionada
por los informantes claves y los transportistas de manzana delicia de dicho valle,
ya que aquellos al transportar el producto desde cada centro productior hasta el
mercado, lienen un contacto mas directo con el volumen producido semanaimenie
y sohre el dafio que causa fa falta de infraestructura vial sobre el producto, no
mosiramos |a relacion de transportistas que nos brindaron tal informacion, pues
elios fributan, contrastamos la informacion reunida con ja informacion obtenida en
el Mercado Mayorisia Nro. 2, a fin de buscar diferencias significativas entre tales
informaciones, Jo cual no se encontrd; por o tanio, tal informacién es verdadera.
Por ultimo, en nuestros pensamienios debemos tener muy claro, que si bien
la dotacion de infraesiruciura vial en el Valle de Mala, permitira mejorar ia
compelitividad de la manzana delicia, con sus consecueres heneficios
econémicos y sociales; por otra parle, dicha dolacion de infraesiructura generara
contaminacion ambiental en la zona, por el mayor niimero de vehiculos
motorizados que circularan en la zona, ios cuales emitiran monoéxidos de carbono

afeclando al medic ambiente, pero queda por definir si tales beneficios son
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mayores 0 menores al costo que generaria dicha dotacion, ia respuesta estara en

las futuras investigaciones sobre este nuevo problema.
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CAPITULO |

1. LA PRODUCCION DE MANZANA DELICIA DEL VALLE DE MALA

1.1 Ublcacion

Si bien el Valle de Mala tiene 6 000 has., de las cuales 2 000 a 2 500
has., estan destinadas al cultivo de {a manzana delicia, para poder
determinar la ubicacion de tal produccion en la zona de estudio, nos
basamos en el criterio de representatividad, segun el cual un pueblo
tendra una produccion representativa siempre y cuando produzca un
producto en grandes volumenes y de buena calidad, es decir, que tiene
que reunir dos reqguisitos uno cuantivativo y el otro cualitativo, a los que
los denominaremos centros productores de ménzana delicia (de ahora |
en adelante ¢.p.m.d.), pero como éstos tienen sembrios de ofros frutales
como, por ejemplo, uvas, licumas, platanos, etc.) los indicamos para
dejar en claro que la manzana delicia es el producto fruticola mas
representativo en dichos centros productores, hecho que se evidencia al
realizar un recorrido por las chacras de los ¢c.p.m.d., la chacra (la tierra -
factor productivo-) es una propiedad que pertenece a una comunidad, a
una o mas personas, lo que permiti6 elaborar una relacion de
propietarios-fruticultores en tales zonas productivas, en base a los
impuestos al patrimonio predial rastico 1 995 e informacion
proporcionada por los informantes claves (de ahora en adelante i.c.),
para mayores detalles véase el anexo 3, los volimenes producidos son

detallados en el subcapitulo 1.6, sobre el mismo debemos indicar que al
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tratarse de una produccién competitiva logra ingresar al Mercado
Mayorisla Nro. 2 (de ahora en adelante MM2), donde cbnverge toda la
produccién nacional y extranjera (manzana delicia chilena). Ademas, la
representatividad es relativa, depende de la rentabilidad del producto
que se produzca, puesto que, un centro productor ha podido producir
otro producto, por ejemplo, en el Valie de Mala determinamos los
c.p.m.d., ver el cuadro 1.1 de los cuales Santa Cruz de Calango relne
los requisitos de centro productfor, pues produce manzana delicia desde
hace mas de dos décadas, pero anieriormente producia melocotones,
éste fue sustituido paulatinamente por la manzana delicia debidd a su
mayor rentabilidad, en ese entonces segun los i.c. con los ingresos
obtenidos por la venta de un cajon de manzana delicia, alcanzaba para
cubrir el pago semanal del trabajador de la chacra, pero el mismo pueblo
también produce uvas, en menor cantidad aunque de buena calidad,
esta situacion descrita es diametraimente opuesta en otro pueblo
ubicado en el mismo valle, que es Santa Cruz de Flores en donde se
produce méas en grandes cantidades y de buena calidad; por lo tanto, es
un centro productor de uvas, aunque también produce manzana delicia,
perc en menor cantidad, no siendo un c.p.m.d., sobre el ejemplo citado
surge la interrogante de cuanto tiempo méas la rentabilidad de una
produccion fruticola permitira variar la produccion de una fruta {v. gr.,
melocotén) a ofra fruta (v. gr. manzana delicia), para amenguar los
efectos econdmicos negativos de la falta de infraestructura vial sobre el

producto de dichos centros productores.
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Cuadro 1.1

Los Centros Productores de Manzana Delicla del Valle de

Mala, por Pueblos segin su Delimitacién y Jurisdiccién

Politica, 1896

Pueblo Tipo de Delimitacion Distrito Provincia Dpto.

| Politica

Pucliocanchis - Anexo San Gallaya  Huarochiri Lima

Huanchaq Anexo SanlLorenzo  Huarochiri Lima
de Quinti

Quiripa Anexo San Gallaya  Huarochirl Lima

Santa Maria de Alloca Anexo San Gallaya Huarochiri Lima

San Juan de Viscas  Anexo Quinocay Yauyos Lima

Minay Anexo Santa Cruz Cafete Lima
de Calango

Huancani Anexo Santa Cruz Cafiete Lima
de Calango

La Capilla Anexo Santa Cruz Cafiete Lima
de Calango

Santa Cruz de Santa Cruz

Calango Distrito de Calango' Cafiete Lima

San José de Santa Cruz

Correviento Anexo de Calango Cafiete Lima

Aymara Anexo Santa Cruz Cafiete Lima
de Calango

Fuente: Informacién proporcionada por los informantes claves.
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En el cuadro 1.1, los c.p.m.d. estan ordenados geograficamente
desde la Sierra hasta la Costa, la céracter!sﬁca que tienen en comun es
que su delimitacion y jurisdiccién politica es un anexo, a excepcién del
distrito de Santa Cruz de Calango, éste tiene el mayor numero de
c.p.m.d. le sigue en importancia numérica el distrito de San Gallaya, de
ahi que sean las provincias de Caflete y de Huarochiri a nivel del valle
de Mala, las que cuentan con las mayores zonas productivas de
manzana delicia, notese también que tales centros productores
pertenecen al deparlamento de Lima. Aquelios por ser anexos en su
mayoria reflejan el grado de subdesarrolio por una parte, mientras que
su potencial productivo fruticola se ha mantenido en el tiempo, porque el
centro poblado no ha tenido un mayor crecimiento que la Zzona

productiva en el ambito territorial de los centros productores estudiados.

La ubicacion geografica de los ¢.p.m.d. lo presentamos en el cuadro
1.2, la misma se debe a la presencia de la Cordillera de los Andes, que
suscita la contradiccion de haber posibiltado el cultivo de la manzana
delicia, pero que a su vez dificulta la construccion de la infraestructura
vial que necesitan para desarrollarse, con lo que el producto al ser
distribuido es trilado antes de llegar al mercado y distribuido con un alto
costo, porque las maias condiciones del camino desde tales centros
productores hasta la Panamericana Sur, deteriora los camiones de ios
transportistas, que es cubierto con tal costo (flete). Para realizar la
construccion de tal infraestructura enla accidentada geografia del valle

de Mala, se requiere transporiar maquinaria pesada, costo que encarece
-11- '



Cuadro 1.2 La ublcacion geografica de ios Centres Productores de
Manzana Delicla del Valle de Mala, por Pueblos Segun

m.s.n.m., 1996

PUEBLO m.s.n.m.

Pucliocanchis > 1800
Huanchag > 1800
Quiripa > 1800
Santa Mar(a de Alioca > 1800
San Juan de Viscas > 1750
Minay 650
Huancan] 550
La Caplilia 300
Santa Cruz de Calango | 287
San José de Correviento > 287
Aymara 7 > 287

Fuente: informacién proporcionada por fos informantes claves.

Elaboracion: Eiautor.
-19-



tal construccién, también se trata de un costo que muchas veces ha sido
y es asumido cuando un c.p.m.d. quieré mejorar el camino abrupto por

donde se transporta la produccién para el mercado.

Debido a la ubicacién geografica de los c.p.m.d., el Estado no tiene
mucha presencia en tales zonas productivas, por la dificultad de llegar a
ellos, lo que es evidente en la falla de energia eléctrica en dichos
centros productores, por ejemplo, el c.p.m.d. de Santa Cruz de Calango
(287 m.s.n.m.) cuentan con tal energia a partir de 1 996, pero los demas
Centros productores por encima de ese nivel geografico no cuentan con
tal servicio. También la»d_esfavorable ubicacién geografica afecta la
fluidez de la comunicacién entre los ¢.p.m.d. y el mercado interne, lo que
hace mas dificil la salida del producto al mercado externo, porque no se
i.dentifica rapidamenie los repentinos cambios de la demanda en el
mercado, por ejemplo, cuando se manifesté la enfermedad del célera en
Lima (centro de consumo), el Ministerio de Salud propalé mensajes
televisivos y periodisticos (prensa escrita) en los que se alertaba a la
poblacién a ingerir los alimentos previamente lavados, en el que se
publicitaba a una persona comiendo una manzana delicia, pero el nivel
cultural de la poblacién, de los consumidores, identificaba la enfermedad
con el producto, con lo que la demanda disminuy6 drasticamente, en
San Juan de Viscas (¢.p.m.d.) un camién con una carga de 400 cajones
de manzana delicia, retorn6é con dicha carga intégra a su centro
productor, porque no fue adquirido por los mayoristas por la caida de la
demanda del producto, una simple llamada telefénica hubiese evitado la
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1.2

cosecha y distribucion innecesaria de tal pfoduccién, el problema es que
para r'eallizar tas instalaciones de linea ftelefoénica, se toma en
consideracion la ubicacién de la infraestructura vial (en este caso, de
una carretera asfallada) que no existe entre los centros productores

estudiados y la Panamericana Sur.

Segln los i.c. la ubicacion geografica de los c.p.m.d. diferencia la
produccién para los mercados de destino, ver el cuadro 1.3, pues
aquellos que estan ubicados p;or_enci_ma‘de los 287 m.s.n.m., destinaﬁ
su produccion pafa el‘ MM2, mientras los que estan por debajo de ese
nive! destinan en una mayor proporcién sus productos para el mercado
de San Pedro de Mala (de ahora en adelante MM), debido también por |
razones de liquidez los fruticultores de manzana delicia distribuyen su
produccién a tal mercado, porque el pago de tal produccion es al

contado.

Organizacién
Los c.p.m.d. del valle de Mala no estan organizados como un todo,

aun a nivel de cada uno de aquellos no hay una organizacién que los

represente para la comercializacion de sus productos, esta es una

caracteristica comun del sector fruticola en el Per, por ejemplo, “la
comunidad de Salitral y Querocotillo -fundada en 1 718- agrupa a unos 1
7000 agricultores. A lo largo de su historia no se han organizado y cada
uno vende sru cosecha en forma independiente” (1), lo que demuesira

que el tiempo no ha sido una condicionante de la organizacién de los
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Cuadro 1.3 La produccion de manzana delicia en el valle de Mala, por

m.s.n.m., segun mercados de destino, 1996.

Produccion obtenida Mercados de destino

en m.s.n.m. destino

> 287 MM2

> 287 MM

Metros sobre el nivel del mar

m.s.n.m.

MM2 Mercado Mayorista Nro. 2

MM Mercado de San Pedro de Mala

Fuente: Informacion proporcionada por los informantes claves.

Elaboracion: El autor.
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fruticuores. Segun los i.c. tienen ideas para organizarse en gran
envefgadura y éstas se afianzan aun mas cuando la situacion del
mercado no les es favorable pala las ventas de sus productos, situacién
inversa se presenta cuando todo marcha bien, en definitiva lo que
sucede es que cuando no hay necesidad cada uno actla
independientemente, prosiguiendo con el ejemplo citado “los
campesinos obtienen ganancias de hasta cuatro millones de nuevos
soles mensuales por la venta del producto. Diariamente salen de
Querocotillo unos 20 camiones que transportan el platano recién
cosechado a los mercados de Chiclayo, Trujillo, Lima, entre otros™(2).
Este actuar independiente de cada fruticultor genera competencia entre
los mismos al vender sus productos, dando origen a “la estructura
oligopsénica” (pocos mayoristas para muchos productores dispersos)
que caracteriza a los mercados agropecuarios™(3) pero los pocos
mayoristas para los muchos minoristas y detallistas (que hacen posible
que los consumidores adquieren el producto) que adquieren el producto
para comercializario, generan la estructura oligopdlica en tal mercado,
esto lo mostramos en la figura 1.1. Donde el mayorista al demandar el
producto frente 2 muchos productores, ejerce su poder de compra, poder
oligopsénico, mientras que al ofertar el producto, ejerce su poder de
venta, poder oligopolico, fijando los precios del producto cuando los
compra y los vende, fijando el precio base de comercializacion del'
mismo. Retomando la idea de la situacion del mercado y su influencia
sobre el comportamienio econdomico del fruticultor, consideramos Ila

siguiente atingencia, al tratarse de una actividad rentable, en la que el
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Figura 1: Estructuras del Mercado Agropecuario



precio del producto nd muestra uha tendencia a disminuir, entonces
'siempr‘e actuaran independientemente, como cambiar tal situacién, cémo
cambiar tal situacion, cémo revertir este proceso independiente de
comportamiento, pues estamos frente a una contradiccion, ya que una
situacion del mercado favorable para su actividad, los desfavorece en la
organizacion de los mismos, de ahi que la mentalidad del fruticuho_r sea
la causante de tal situacién, poniendo en peligro el desarrollo de su
actividad fruticola. Se requiere un cambio de mentalidad, de
comportamiento econdémico, tal como sucede con los informales que
expenden sus productos en las vias publicas, sino cuentan con una
organizacion que represente sus intereses y bregue por ellos, en
cualquier momento pueden ser desalojados del lugar donde realizan sus
actividades, actuando independientemente saben lo que les puede
pasar, con lo que estarian fuera del mercado, adviértas que no solo
comercializan un producto igual o similar, sino méas de uno. Sobre el
comportamiento independiente se puede aprovechar para la formacion
de un consorcio, pues los asociados mantienen su independencia al
formarse tal organizacion, de esta forma se solucionarian problemas
como del malirato de la fruta, de conservacion del producto a través de
un envase y embalaje adecuado, de comercializacién de sus productos,
de buscar nuevos mercados, etc., el consorcio sirve de intermediario en
muchos casos entre el cliente y el asociado, con lo que establece una
relacion “cliente-asociado”™(4), mientras que en otros se encarga de
comprar los productos de los asociados "y asume el riesgo comercial y

financiero”(5), con lo que se establece una relacién cliente-consorcio, de
-18-



1.3

estas dos posibles casos de funcion del consorcio, el primero se
adecuaria a las ideas de comercializar ellos mismos sus productos,
mientras que la segunda serfa para quienes no quieran asumir ningan

tipo de riesgo.

Costo

Estimamos el costo de produccién de la manzana delicia en una
hectarea, 1 200 plantas que durante el afio 1 996 (afo de regular
cosecha) produjo 1 200 cajones, los componentes e importes del costo

son los siguientes:

Materia Prima importe
Abono 3 000.00
Insecticidas, fungicidas, otros 2 000.00
Sub total 5 000.00

Mano de obra
4 personas durante 7 meses
(pago mensual de S/. 350.00 a c/u.) 9 800.00

Sub total - 9800.00

Gastos de fabricacion

Otros gastos . 500.00
500.00
Total 13 300.00
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1.4

Numero de cajones de manzana delicia producido 1200

Costo Unitario | : ~ 11.08
El costo unitario de un cajon de manzana delicia es de S/. 11.08.

Adviértase que en tal costo de produccion, no tiene mucha presencia
la asesoria técnica, pues tal produccion es realizada empiricamente en

su mayoria.

Precio

Como la manzana delicia tiene un precio en chacra, asl como
también cuando es adquirida por el mayorista en el MM2, presentamos
tales precios en los cuadros 1.4 y 1.5, los cuales corresponden a la
manzana delicia de los centros productores de Santa Maria de Alioca y
San Juan de Viscas, estando clasificados por tamaiio, siendo la
manzana delicia desde la primera hasta la cuarta la que tiene mayor
precio, mientras la de 0 y 00 la de menor precio en tales .centros

productores.

Teniendo presente que la manzana delicia se produce durante todo
el afio, el precio no es el mismo para todo el afio; puesto que, durante
los meses de verano al ingresar la manzana delicia al MM2 proveniente
no solo de otras zonas del pais sino también de Chile, lo que genera una

mayor oferta del producto, con lo que el precio del producio cae, para
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Cuadro 1.4 La manzana delicla de Santa Maria de Alloca por precios,

segun tamano, 1896.

Precios Tamafio de la manzana delicia (1)

1ra— 3ra 4ta 5la — 6ta 0-00
Pcm 52.00 32.00 26.00 16.00
Pcch 22.00 18.00 18.00 10.00

(1) Hacemos uso de la clasificacion de la manzana delicia utilizada por los

fruticultores de tal producto.

Pcm = Precio de compra de la manzana delicia en cajon, pagado por el

mayorista.

Pcch=  Precio de compra de un cajon de manzana delicia en chacra.

Fuente: Informacion proporcionada por los informantes claves.

Elaboracion: El autor.
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Cuadro 1.5 La manzana delicia de San Juan de Viscas, por precios,

segun tamano, 1986.

Precios Tamaio de la manzana delicia (1)

1ra - 4ta 5ta - 6ta 0-00
Pcm 32.00 26.00 16.00
Pcch ’ 22.00 20.00 12.00

(1) Hacemos uso de la clasificacion de la manzana delicia utilizada por los

fruticultores de tal producto.

Pem = Precio de compra de la manzana delicia en cajon, pagado por el
mayorista.
Pcch= Precio de compra de un cajén de manzana delicia en chacra.

Fuente: Informacién proporcionada por los informantes claves.

Elaboracion: El autor.
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1.5

luego subir en los meses siguientes, por lo que presentamos en cada

cuadro el precio mas estable, por tamafio de! producto.

Es el precio de la manzana delicia que ha permitido su producciony
distribucion en el valle de Mala, al amenguar los efectos econémicos
negativos de la falta de infraestructura vial entre los cp.md. y la

Panamericana Sur.

Mercado
Segun los i.c. la manzana delicia del valle de Mala tiene dos
categorias, la primera categoria es destinada al MM2, la segunda es

destinada al MM.

De la informacion sobre la produccién de manzana delicia del valle
de Mala del aflo 1 996, estimamos que el 70% de la produccién es
destinada al MM2, ver subcapitulo 1.6, mientras que el 30% restante es

para el MM.

Considerando que la produccion, distribucién y comercializacion de
la manzana delicia es rentable y que “"competitividad equivale a ingresar
a un mercado donde otros estan ofreciendo productos obtenidos con
rentabilidad"(6), la manzana delicia de primera categoria del valle de
Mala logra ingresar -a!MMZ_p_or o que es competitiva, debido a que el
MM2 converge toda la prbduccién fruticola nacional y extranjera

(manzana delicia chilena).
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1.8.1 Mercado intemo
Dentro del mefcado interno donde la manzana delicia es

comercializada, tenemos los siguientes mercados:

- Localy

- 'Extralocal.

1.5.1.1 Local
Dentro de este mercado se considera a la manzana
delicia, que es vendida por los fruticultores en sus
respectivas chacras a los mayoristas del MM2, son los

mayoristas los que asumen fa distribucién del producto.

1.56.1.2 Extralocal
El mercado exiralocal esta constituido por los MM2 y
MM, la produccion de manzana delicia es vendida al
mayorista en e} propio mercado, sin necesidad que el
mayorista las adquiera en las chacras de los fruticultores,

son éstos los que asumen la distribucion del producto.

1.5.2 Mercado Externo
La manzana delicia mas representativa del valle de Mala,
una vez que logra ingresar al MM2, es transportada y vendida
informalmente al Ecuador segun la informacién proporcionada por

los i.c., siendo el Unico mercado externo hasta el momento. Pero
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“si de salir a competir al exterior se {rata, antes se fendrian que
solucionar problemas de base tales como el alto costb de
transporte y comunicacién, asi como de la importacién de
insumos para la produccién® (7), siendo el costo de transporte un
componente del costo de distribucion, que se encarece por la
carencia de infraestructura vial. En el Perd, “la infraestructura de
servicios vinculados con la exportacién es escasa o deficiente:
transporte, puertos, almacenes, envases y. servicios de
postcosecha, entre otros, son factores que encarecen e incluso,
en -algunos casos, imposibilitan la exportacion de algunos
productos” (8), esto 'unido a la realidad de que “a nivel de los
paises desarrollados, no existe una iniciativa por parte de estos
paises de liberalizar el comercio internacional agricola. Una
evidencia de este caso nos la muestra la Comunidad Europea
donde sus respectivos gobiernos otorgan concesiones tendientes
a proteger a sus productores, las que se expresan en una
combinacion de subsidios directos, créditos a bajo interés y precio
garantizado”(9), hace dificil la tarea de exportar frutas, a pesar de
que "el Per( es uno de los paises de Latinoamérica con mayor
capacidad para Ia agroexportacion™(10); pues, "el
aprovechamiento sistematico de los ambientes microclimaticos
nos permitirda obtener ventajas comparativas favorables para
enfrentar los precios dumping que manejan los palses
desarrollados, en los que imperan excesivos costos de produccién

por carecer de microclimas apropiados, pero esta compensado



ventajosamente con las elevadas tasas de subsidios establecidos
por sus respectivos gobiernos®(22). La cuestion reside en dar el
gran salto de la ventaja comparativa a la ventaja competitiva, para
el desarrollo de la produccion de manzana delicia del valle de
Mala, donde la infraestructura vial desempefia una funcién
primordial en tal desarrolio, al permitir elevar la competitividad del‘

producto.

"La penetracion exitosa de los mercados internacionales
normalmente requiere un nivel de esfuerzo (financiero) y un nivel
de competencia (humana, tecnolégica) mayor que fa introduccién
de productos en el mercado imern‘o”(12), ofra razén que ponhe de
manifiesto una vez mas la necvesidad de la formacién del un
consorcio de fruticultores de manzana delicia en el valle de Mala.
También los mercados internacionales requieren una estrategia
para ingresar y mantener vigente el producto en aquellos, por
ejemplo, Chile al exportar sus frutas optd por “insertarse en los
sistemas de comercializacion de cada pais, a diferencia de oros
paises exportadores —-como Nueva Zelandia y Sudafrica- que
gestionaron sus propios sistemas de comercializacién en destino.
La fuerte competencia entre los numerosos exportadores vy
recibidores permiti6 aprovechar las oportunidades... Esta gran
fuerza de ventas atomizada, repartida, flexible y dinamica resulté
clave para el auge de las exportaciones™(13). Una vez ingresado
el producto al mercado internacional, para el caso de fa fruta pasa
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por tres ciclos como producto exético, estacional y masive (14), en
él primero la fruta es adquirida por quleneé por'curiosldad la
consumen, son los consumidores osados quienes cohsumen el
producto, luego el producto se vuelve estacional al ser consumido
durante los meses en que es producido, finaimente se convierte
en un producto de consumo masivo que es consumido durante
todo el afio, he aqui la ventaja competitiva de la produccién de
manzana d'elicia al ser producida durante todo el afio en el valle

de Mala.

Un estudio sobre el mercado fruticola internacional (15),
sefiala que “para Chile, los mercados maduros son América del
Norte en la fruta blanda y Europa en la fruta dura. El Medio
Oriente también puede ser considerado como un mercado maduro
para la fruta chilena en general’(16), sabemos que la manzana
delicia es de pulpa dura y de sabor dulce, razén por la que sus
posibles mercados son Europa y el Medio Oriente, ya que en “los
paises del norte de Europa... gustan de un sabor agriduice y
crujiente”(17) y en “... los mercados orientales... solo gustan de
sabores muy dulces”(18). El estudio sefiala a su vez que los
mercados emergentes son América Latina y Asia, en el primero
“la apertura del comercio exterior de los palses latinoamericanos
abre un mercado para la fruta chilena, aunque mas pequefio en
relacion con los mercados norteamericano y europeo®(19). Debido

a que la comercializacion de productos en estos paises no esta
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muy desarrolilada se requiere “un apropiado sistema de
comercializacion que incluyan conceplos de marketing modernc.
En Argentina y Peri aigunas cadenas de supermercados estéb
introduciendo la fruta direclamente al consumidor®(20), por
ejemplo, las empresas de Wong y Santa Isabel en el caso del
Perl. Los paises de Japodn, China, Los Nics, loé paises del
ASEAN e India forman parte de “los mercados asiaticos, los de
mas rapido crecimiento en el mundo, requeriran de un gran
esfuerzo para introducir y ampliar el consumo de la fruta™(21), los
mercados potenciales para la fruta chilena corresponde a los
paises, que hoy la consumen durante la temporada local, pero no
durante los meses fuera de estacion. Esta clasificacion alude en
especial a algunos paises del Este Europeo incluida Rusia,
Grecia, Turquia y algunos paises sudafricanos®(22). Conocidos
los mercados se requiere disefiar y aplicar la estrategia para cada
uno de ellos, cumpliendo un rol importante la organizacion que
realice lo anterior, otra razén mas para la constitucion del
consorcio de fruticultores de manzana delicia, un papel a
desempenar seria la de abastecer a tales mercados en los
periodos en que el precio sube, pues la produccién de manzana

delicia se realiza durante todo el afo.

De exportarse formaimente la manzana delicia, se presentan
dos posibles situaciones, dado una curva de costo de

distribucién (Cd), que el precio de compra del exportador (Pce)
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sea el mismo que paga el mayorista (Pcm) y que el precio pagado
por el primero sea mayor que el precib pagado por el segundo
(Pce > Pcm), para ambos casos suponemos curvas de costos de
distribucién menor (Cdmn) y mayor (Cdmy) teniendo como
referencia una curva de costos de distribucibn dada (Cd),
asimismo las curvas de costos de produccion (Cp) y precio de
compra en chacra (Pcch) son las mismas para los casos en
estﬁdio, siendo crecientes todas las curvas del modelo, las
razones por lo que asumimos diferentes costos de distribucion se
deben a que suponemos la existencia de una planta exportadora
ubicada en el mismo c.p.m.d., zona rural, con lo que el costo de
distribucion seria solo desde la chacra hasta la planta exportadora
0 que dicha planta esté ubicada en la zona urbana, pero aun mas
distante que el MM2, pues a mayor distancia del c.p.m.d., mayor
es el costo de distribucion. Para» el primer caso véase grafico 1.1,
al asumir un costo de distribucion menor (Cdmn) que el costo de
distribucién dado (Cd), los fruticultores obtienen una mayor
utilidad por distribucién que cuando el costo de distribucion es
mayor (Cdmy), siendo tal situacién favorable para realiza}r la
actividad de distribucion. Para el segundo caso, ver el grafico 1.2,
cuando el costo de distribucion dado (Cd) se presenta la misma
situacién que en el anterior caso, quedando por definir si la Ud,
cuando el Pce > Pcm y el Cdmy > Cd, es mayor, menor o igual
que la Ud, cuando el Pce = Cd, y dado el Cd.
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Grafico 1.1: Casos en el que el Pcm = Pce y A Cd
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1.6 Venta

1.7

La forma de venla de la manzana delicia mas representativa de los
c.p.m.d. del valle de Mala es al crédito, pues una vez que se inicia ia
cosecha hasta que termine, luego transcurren de 15 a 30 dias para el

pago de las mismas por los mayoristas.

Los mayoristas otorgan crédito a los pequefos fruticultores a través
del pago por adelantado de la cosecha a obtener, tal crédito es utilizado
por los fruticultores para la compra de fertilizantes, abonos, insecticidas,

etc.

Como la produccion mas representativa de manzana delicia es
vendida al crédito para los mayoristas que lo venden en el MM2, en el
caso del MM es al contado la forma de pago de la produccion, razén por
la cual algunos fruticultores venden una parie de su produccién a tal

mercado por razones de liquidez.

Volumen

El valle de Mala tiene 2 000 a 2 500 heclareas sembradas de
manzana delicia, segin los i.c. por cada hectarea se siembra 1 200
plantas generaimente, la produccién de una planta de manzana delicia
en cajones, ver cuadro 1.6., en buena, regular y mala cosecha es de 2, 1
y %2 a % de cajon de manzana delicia,respectivamente, produccion que

es obtenida cada 7 meses. Mientras que "en un afio de buena cosecha

la produccién de manzana por hectarea se estima en 70 mil kilogramos,
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Cuadro 1.6 La manzana delicla en el valle de Mala, por tipo de cosecha,

segun productividad de una planfa, 199886,

Tipo de cosecha

Productividad de Buena Regular Mala
la manzana delicia (en cajones) | (en cajones) (en cajones)
1 planta 2 1 V2 - Ya

Fuente: Informacion proporcionada por los informantes claves.

Elaboracion: Elautor.
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considerando las nuevas técnicas de produccion agricola que aconsejan
mil arboles para poblar la superficie de una hectarea®(23), que al
compararias con una hectarea de manzana delicia del valle de Mala

(1 200 plantas por hectareas), produciendo en un affio de buena cosecha

2 cajones por cada planta, ademéas cada cajon pesa 22 kg., tenemos

que:

1 200 plantas / 1ha x 2 cajones / 1 planta x 22 kg. / cajén

= 52 800 kg / ha.

Al dividir los 52 800 kg.fha. entre los 70 000 kg./ha. obtenemos un
75% del promedio de produccién de manzana delicia de un huerto
chileno, con la atingencia de que es obtenida la manzana delicia en
muchos casos sin asesoria técnica y empiricamente mejorada con el
pasar del tiempo. Pero “Nueva Zelandia es hoy el gran lider en las
manzanas... por fa alta especializacién de los productos y el apoyo
tecnolégico de los organismos de investigacion, sus huertos han
alcanzado una productividad tres o cuatro veces superior a la de los
huertos chilenos®(24), entonces la productividad de una hectarea de
manzana delicia en el valle de Mala es solamente un 25% de la

productividad de una hectarea en Nueva Zelandia.

Para determinar el volumen producido de manzana delicia mas
representativa del valle de Mala, tenemos que considerar que en una

hectarea existen “n” propietarios-fruticultores, para ingresar a sus
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propiedades existen caminos que estan dentro de fa hectarea, por tanto
‘no habra sembrada 1 200 plantas en diché hectarea sino menos, por lo
que asumiremos 900 plantas por hectarea; pues no son muchos los
casos de propietarios-fruticultores que posean tierras mayores a una
hectarea, entonces al considerar lo anterior primero determinamos la
produccion del valle de Mala durante 1 996 (afio regular) de la siguiente

manera:
2000 ha x 900 plantas / tha. x 1 cajon / 1 planta = 1800 000

Asumimos que la produccién del valle de Mala fue de 1 800 000
cajones durante 1 996, ahora para determinar la produccion que es
destinada al MM2, utilizamos la informacion “proporcionada por los
transportistas, ya que su servicio lo realizan dos veces por semana,

obteniendo la informacién que buscamos de la siguiente manera:

#CP x #Camiones x 2 (62 semanas) / 1 afio x #Cajones

SA. 2 2 (52) 400 = 83 200
SV, 8 2 (52) 500 = 416 000
S.C.C. 10 2 (52) 00 = 520000

S.C.C es todo el distrito de Santa Cruz de Calango incluido sus anexos.
SA tiene similar produccién que Pucliocanchis, Huanchag y Quiripa.
Produccion el valle de Mala = 83 200 x 4 + 416 000 + 52 000

destinada al MM2 = 1268 800 cajones
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" Prod. V.M. Prod. MM2 + Prod. MM

1800000 = 1268 800+ Prod. MM
Prod. MM = 531206

Prod. V.M. = 100%

Prod. MM2 = 70.48% =~ 70%

Prod. MM = 29.54% =~ 30%

Ahora estudiaremos el caso en que el crecimiento en los costos de

distribucion (ACd) es mayor que el crecimiento del precio de compra del
mayorista (APcm), para conocer sus efectos sobre la produccion de

manzana delicia en el valle de Mala, consideramos que en el tiempo al
crecer la frontera agricola, también crecera el volumen producido, asi
como los costos y los precios, especificamente el Cd y el Pcm,
observamos en el grafico 1.3, cuando tanto el Cd como el Pcm empiezan
a crecer, en un primer momento para un nivel de produccién Qgp, existe
}una utilidad»'por distribucién_AB, pero como tales costos y precios
contibuan ckeciendo en el tiempo, llegan a ser'iguales a un nivel de
produccién Q4 punto C, es una situacién en la que no existe una utilidad
por distribucién, tan sélo por produccion y comercializacion, por aitimo,
para un nivel de produccién Q; en que ya el Cd es mayor que el Pem,
produccién obtenida en el area de las 600 hectareas, en un tiempo {al
como iy, si bien la frontera agricola crece, el problema es que a ese nivel
de produccion ya la distribucién de manzana delicia ya no es rentable, la
pérdida DE es asumida por el distribuidor, sea éste el mayorista o el

fruticultor, la actividad empie%% a declinar en un punio en que esta
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expandiéndose la produccion y el area cultivable, téngase preséme que
en el tiempo tal crecimiento del ACd > APcm es posible por la falta de
infraestructura vial, ya estudiados anteriormente, lo que da lugar a variar

la produccion fruticola, desarrolldndose la capacidad empresarial del

fruticultor, para mantenerse y no salir del mercado.

1.8 Periodos

Ya hemos indicado que cada 7 meses se produce manzana delicia,
produccién que es obtenida a lo largo de todo el ano, razén por la gue

los periodos de produccién son facilmente adaptables a las necesidades

del mercado, oferfando un producto recién cosecfiado mas no

congelado, esie hecho se evidencia cuando realizamos “upa visila 2l
vale de Calango (el verdadero nombre es el de valle de Mala)... en un
mismo dia del afno es posible encontrar chacras con manzanos
agostados (sin hojas), otras con manzanas en flor, otras con manzanos

con frulas verdes y ofras encajonando manzanos recién cosechados.

¢En qué parte del mundo se puede ver algo similar?™(25).
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CAPITULO Il

2. LA DISTRIBUCION DE MANZANA DELICIA DEL VALLE DE MALA

2.1 Definicion

Definimos {a distribucion de manzana delicia del valle de Mala como
la actividad que hace posible que tal produccion sea comercializada en

el mercado, por ser el nexo entre [a comercializacion y produccién.

Hemos asumido desde el inicio del presente estudio que lo que
importa desde un punto de vista economico sonh las actividades
economicas que realizan las personas, por eso es gue consideramos al
proceso econémice constituido por [as siguientes actividades

econbmicas:

INVERSION-PRODUCCION-DISTRIBUCION-COMERCIALIZACION-

CONSUMO.

Aqui hacemos dos acofaciones, que todas las actividades ebonémfcas
tienen un costo y un beneficio y que tanto en la distribuciébn vy
comercializacion existen canales, mientras que en la distribucién los
canales permiten que la produccion obtenida en los centros productores
llegue a los comercializadores, en la comercializacion los canales
permiten que tan produccion llegue a los consumidores, ver figura 2.1.

Teniendo presente lo anterior, muchas veces la definicion de Ia
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distribucibn se enitemezcla con la definicion de comercializacion, debido
2 que no se dilucida bien la separacién de tales actividades economicas
la primera precede & la segunda en el proceso econémico, por ejemplo,
“podriamos definir a {a distribucién como todas aquellas decisiones y
actividades que desarrolia necesariamente una empresa para lograr la
transferencia de los productos que elabora desde su lugar de origen
hasta el lugar de uso definitivo..."(26), en el caso de la manzana delicia
del valle de Mala, el producto es disiribuido desde el valie de Mala, el
producto es distribuido desde el valle en mencion hasta el MM2, pero
éste no es su fugar de uso definitivo, pues juego a través de los canales
de comerciatizacion lega al consumidor, ésie no se encuentra en el

MM2 sino en otros lugares, en otros distritos de lodo Lima.

La definicidn de distribucion tiene que estar clara en el pensamiento
de los investigadores, porque cuando se sugiere una determinada
politica seciorial se omite e infravalora fa “distribucién®, ésta es una
actividad econdmica constituyente del procese econdémico, ios
estudiosos de! seclor agricola seialan que “debemos lener ciaro que

solo un conocimiento de ia forma como se produce, se comercializa y se

consume cada producto o grupo de productos agricolas nos permitira
fomentar poilticas especificas adecuadas"(27). Efectivamente, sélo el
conocimiento del funcionamiento de nuestra economia nos permitira
mejoraria, mas aun si se {rata de buscar cuales son los problemas que
afeclan y obstaculizan el desarrolio.
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2.2

infraestructura vial y distribucion

Generalmente a un centro minero se le dota de una infraestructura
vial de tal forma que lo une con una via principal, con ello se fogra
reducir los costos de transporte del mineral extraldo; puesto que,
cuaiquier vehiculo motorizado que realice tal actividad por una trocha o
un camino abierto tendra que recibir mantenimiento por el deterioro de la
magquinaria, con lo que sus costos se encarecerian, a su vez, también
sus costos de distribucion. Sin embargo, para las frutas o cualquier
producto agricola que es extraido desde su centrb productor no sucede
lo mismo, ya que lo producido tiene dué ser transpoﬁado en‘condiciones
no competitivas. Si bien la actividad minera genera divisas para el pals,
la otra actividad es omitida frente aquella, sin considerar que es una
posible fuente de divisas; por ejemplo, en el valle de Sechura, en Piura,
se producen mangos, los cuales se exportan ;contaran con una
adecuada infraestructura vial para tal actividad?. Ahora bien, la razéon
econdémica de la construccidn de una infraesvtructura vial, no debe de ser
el de contar con un camino asfaltado simplemenfe, sino se trata de que
cada centro productor cuente con tal infraestructura que lo vincule a una
via principal, por ejemplo, la Panamericana Sur, de tal forma que le
permita distribuir sus productos en condiciones competitivas, entonces
se trata de un medio para desarrollar su actividad en la economia cada
vez mas globalizada, cuyo efecto dinamizador Vproduzca desarrolio en los
mismos. Es por ello que la politica de transporte debe contemplar la
determinacién y ubicacion geografica de tales centros productores, los

cuales son resultados de estudios sobre la materia, para asi dotaries de
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infraestructura vial a los centros productores, los cualés contarian con

una via eficiente de disirlbucién, por ejemplo, en la zona de estudio, se
reducirfa la distancia de recorrido que realizan los camiones cuando
distribuyen la manzana delicia, aminorando el “liempo de distribucion® y
aumentando la velocidad de los camiones cuando transitan por Ia
infraestructura vial, realizando una distribucién del producto en
condiciones competitivas, pues “el buen estado de ia infraestructura y la
eficiencia de los servicios de transporte son fundamentales para el
desarrolio de la actiyidad- prodUc.tiva }ly para lé."vinculacién de las
exportaciones vy detérminah ‘a menudo Ia competitividad de las
exportaciones en los mercados internacionales y la factibilidad
productiva en el mercado interno”(28). Asimismo, al mejorar el camino
con una adecuada infraestructura, el deterioro de la calidad del producto
disminuye, llegando el producto al mercado con una mejor textura, en
buen estado, pues no hay que olvidar que “las frutas (por ejemplo, la
manzana delicia).. se estropean porque son organismos vivos que
siguen desarrollando todos ios procesos vitales basicos después de su
recoleccion”(29) asi como el deterioro del camion que realiza la
distribucién, aunado a una menor distancia de recorrido entre las ionas
rural y urbana, que significa un menor consumo de combustible de tales
vehiculos y al ser realizados en un menor tiempo de trabajo, reduce los

costos de transporte y por ende los costos de distribucion.

Sobre el tiempo y su importancia en el sistema econoémico, hasla el

momento los estudios realizados sobre el mismo han sido efectuados en
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2.3

las zonas urbanas, pues se busca "averiguar qué precio le asigna la
sociedad a los ahorros de tiempo”(30); sin embargo, la zona rural y la
urbana no han sido objeto de analisis en cuanto al tiempo que toma
interrelacionarias, razéon por la que vincularlos es importante en la
medida en que la zona urbana es donde los consumidores adquieren el
producto, producido en la zona rural (centros productores), mas aun si
se trata de un producto fruticola que es perecible, que debe ser
cohsumido en un menor tiempo del que toma comercializario. Para elio
“la inversion en infraestructura no debe ser entendida como una simple
construccién (de carreteras, hospitales o escuelas)sino como una forma
de dotar servicios a la poblacién de un pais®(31), servicio que permite
dinamizar la zona rural (centro productor) con la zoha urbana (centro de

consumo).

Ruta de distribucion

La ruta de distribucién de la manzana delicia mas representativa del
valle de Mala es una sola desde cada ¢.p.m.d. hasta el distrito de San
Pedro de Mala, de alli hasta el MM2. La ruta estudiada es desde el
centro productor de Santa Maria de Alloca hasta el MM2, recorrido por
un camiéon con una carga de 400 cajones de manzana delicia, ver cuadro
2.1, el cual se realiza por un camino accidentado, que tiene una
distancia de unos 168 km., distancia que es mayor debido a la falta de
infraestructura vial, con io que el tiempo de traslado de la produccion es
realizado en unas 9 horas, siendo la velocidad promedio del camion de

20 km./hr. Cuando recorre tal camino sin infraestructura vial y de 40
-47-



Cuadro 2.1 Distribucion de la manzana delicla desde cada c.p.m.d. del

valle de Mala hasta el MM2, por pueblos, segun distancia,

tiempo y velocidad, 1996.

c.p.m.d. Distancia Tiempo velocidad (i)
(km.) (hr. y min) (km/h}
SA - SJV 4 30° 20°
SJV-M 16 1 307 ‘ 207
M- H 20 1 45° 20°
H-LC 15 1307 20°
LC -SC 5 30° 20°
SC-M 20 1200 20
M - MM2 88 2 407

0] Se considera la velocidad promedio de un camién, con una carga de 400

cajones de manzana delicia.

SA =
SJV
M
H
LC =
SC =
H =
MM2=

]

Fuente:

Santa Maria de Alloca

San Juan de Viscas

Minay

Huancani

La Capilla

Santa Cruz de Calango

San Pedro de Mala

Mercado Mayorista Nro. 2

Informacién proporcionada por los transportisias de manzana delicia
del Valle de Mala.

Elaboraciéon: Elautor.
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km./hr. en la Panamericana Sur,‘ nbétese que la velocidad promedio del

cami6én se duplica en aquélla.

Una posible ruta, ver cuadro 2.2, es desde Santa Maria de Alloca
hasta Santa Cruz de Calango, desde éste hasta San Vicente de Azpitia,
para luego llegar a la Panamericana Sur y a través de ésta llegar al
MM2, se recorreria una distancia de 152 km., 16 km. menos por lo que
se realizaria la distribucién en un menor tiempo, reduciéndose el costo
de distribucion, aunado a un m_enor deterioro de la calidad del producto.
En la ruta alterna propuesta, en el tramo entre San Vicente de Azpitia y
la Panamericana Sur, sugerimos que sea desde el pueblo en mencién
hasta la fabrica de Cemento Lima, ya que esta cuenta con
infraestructura vial que lo vincule a la Panamericana Sur, un tramo
aproximado de 1.5 km., si bien entre Santa Maria de Alloca y la
Panamericana Sur existen unos 77 km. descontando el 1.5 km.
mencionado, existiria 75.5 km. sin infraestructura vial. Ahora bien,
cuanto es el costo de tal construccion, para ello debemos considerar la
construccién de una carretera que se inicie en la Costa y termine en la
Sierra, siendo la carretera llo (Costa) - Desaguadero (Sierra) la que
responde a fal caracteristica, cuyo presupuesto de obra fue de S/. 20
722 59159, segun valorizacién a junio de 1 996, tal carretera comprende
una distancia de aproximadamente 52 km., obtendremos el costo de

obra por km. que fue de S/. 30 087 609,18,
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Cuadro 2.2 Posible ruta de distribucion de la manzana deliclia del valle de

Mala, por pueblos, segun distancla de recorrido, 1996.

Ruta por puebios Distancia de recorrido
(km))

SA - SCC 60

SCC - SVA. 14

SVA - PS 3

PS - MM2 75

Total 152

SA Santa Maria de Alloca
SCC = Santa Cruz de Calango

SVA

San Vicente de Azpitia
PS = Panamericana Sur

MmM2= Mercado Mayorista Nro. 2

Fuente: Informacion proporcionada por los informantes claves.

Elaboracion: El autor.
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Por otra pane; si asumimos que en el valle de Mala 2000 ha. de la
misma tengan sembrios de 900 plantas de manzana delicia por ha., ver
subcapitulo 1.7, las cuales produzcan en buena cosecha 2 cajones por

planta, tendremos una produccién de:

2 000 ha. x 900 plantas/ha. x 2 cajones/planta = 3 600 000

cajones

Los 3 600 000 cajones, multiplicados por las utilidades de
produccion y distribucion, S/. 11.90 por cajon de manzana delicia, ver

subcapitulo 3., se obtendria un beneficio de S/. 42 540 000 00.

En el valle de Mala, conocidos el costo de la infraestructura vial
mencionada, asf{ como el beneficio de Ia produccion y distribucion de ia
manzana delicia en buena cosecha, obtenemos la relacion
beneﬁcib/costo, que es de S/. 42 840 000 00 7/ S/. 30 087 609 19 = 1,42,
lo que nos permite afirmar que tal construcciénh sea aceptable desde él
punto de vista econdémico. Ademas, dichas cifras nos 'indican que todos
los fruticutores pueden financiar dicha construccidn, pero esto
significaria para ellos invertir gran parte de sus utilidades de tal
construccion, con sus costos sociales que involucran dicha inversién. Sin
embargo, en la actualidad una carretera es financiada a través del

sistema de peajes, segln el cual los usuarios que utilicen mas de dicho
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servicio, pagaran mas por aquél y que es una forma justa de

financiamiento.

Periodos

Los periodos de distribucién estan asociados a los periodos de
produccion de la manzana delicia, que se realiza durante todo el afio, 1al
producto no es almacenado en los c.p.m.d. para posteriormente ser
distribuidos.

Los periédos de distribucion se ven afectados por fendémenos
naturales, por ejemplo, huaycos, los cuales con sus sendas huellas en el
camino obstaculizan y hasta imposibilitan el paso de los camiones con la
carga de manzana delicia, que perjudica a los centros productores
ubicados en las alturas del valle de Mala, problema que se adiciona a la

falla de infraestructura vial.

De exportarse la manzana delicia mas representativa del valle de
Mala, se requiere contar con la infraestructura vial adecuada a fin de
distribuir el producto en condiciones compelitivas, sin costos elevados ni

maltratos a la calidad del producto.
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CAPITULO I

3. LA FALTA DE INFRAESTRUCTURA VIAL Y COMPETITIVIDAD DE LA
MANZANA DELICIA
3.1 Calidad

Si bien la calidad “se define como la total satisfaccion de las
necesidades del cliente, es decir, la calidad es relativa y depende de
cada consumidor®(32), lo que ha permitido abandonar el “control de
calidad como herramienta para asegurar la calidad del producto
final®(33), sin embargo, en el valle de Mala los fruticultores de manzana
delicia so6lo realizan el control de la calidad de su produccién, al
seleccionar sélo los productos sin manchas, sin magulladuras y sin
picaduras de insectos o de aves, para luego destinarios al MM2, sino
reune tales condiciones el producto lo destinan para el MM, exceptuados

los casos de ventas por razones de liquidez del fruticultor, volviendo al
punto tratado se desconoce que “la tendencia actual en el mundo es
mejorar la gestion y no masificar el control. Cualquier empresa moderna
enfrenta el desafio de asegurar la calidad de los bienes y servicios gque
produce, considerando, por supuesto, que la calidad lo perciban los
consumidores”(34). Ademas, “la calidad debe determinar el futuro de una
compafia u organizacion’(35), porque “los consumidores son cada vez

mas exigentes, mas selectivos y con menos tiempo. La exigencia se
debe a que hay mas opciones™(36), éstas se deben a la existencia de

manzanas delicias de otras zonas del pals e importaciones de Chile.
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Por la importancia economica de la calidad en el mundo moderno
(SUPRA), “el precio... ya no es lo mas importante... la calidad ha
aventajado al precio”(37), esto tiene su razéon de ser debido a que el
consumidor al buscar satisfacer ‘sus necesidades no escatima en el
precio, mas aun si se trata de su alimentacion. No obstante, la calidad
del producto de los c.p.m.d. en el valle de Mala, al ser distribuida es
maltratada; por ejemplo, de una cakga de 400 cajones de manzana
delicia unos 20 cajones son los que se rompen y desclavan, es decir, el

5% de lo distribuido tiene claros dafios sobre la calidad dei producto.

Si “la calidad... est4 en funcion primordialmente del servicio y hacia
alla debemos orientar nuestra filosofia, nuestros procesos de
sistemas”(38), se refuerza ain mas la necesidad de la formacién de un
consorcio de fruticultores de manzana delicia en el valle de Mala, a fin de
mejorar la gestion de la produccion, fa distribucion y la comercializacion
de sus productos, es en ésta donde los servicios de venta de la
manzanha delicia tienen que caracterizarse por hacer posible que el
producto una vez cosechado en condiciones naturales esté al alcance de
los consumidores en el menor tiempo posible, a fih de que sea
consumida; pues, la calidad tiene mucha importancia al momento en que
es comercializado el producto; por ejemplo, para el caso de la
exportacion fruticola chilena, tienen el problema de que “la calidad en
destino de las partidas exportadas en especial de la condicién de llegada
del producto, no puede ser garantizada por los exportadores™(39), de ahi
la necesidad de que la distribucién tiene que ser realizada en
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condiciones que no deterioren el producto, en el exterior, en especial “en
el hemisferio norte los compradoreé esperan que se les garantice la
calidad de la fruta tal como se les garantiza Ia calidad de la inmensa
mayoria de los productos de consbmo”(?D), buscar la solucion del
problema, a través de un sistema de certificacion de calidad en origen no
resuelve el problema, puesto que, confunde las consecuenciés con las
causas. El crécimiemo de una industria depende de su capacidad de
mejorar a partir de sus errores, y ello supone necesariamente una
gestion de calidad total”(41). Es esia gestion la que ha volcado la
atencion de las empresas en los servicios, considerados el eslabén clave

en la cadena de agregacion de valor de un producto™(42).

IPor otra parte, si bien la aplicacién de tecnologia al cultivo de la
manzana delicia mejorara su calidad y productividad, por ende, su
competitividad. Sin embargo, para invertir en tecnologia se requiere de
capital, este se obtiene de Ilas ulilidades derivadas de la produccién de
manzana delicia, asumiendo un precio estable de dicho producto, para
obtener dichas utilidades es necesario que los costos disminuyan , tal

reduccion se logra a traves de la dotacion de infraestrutura vial.

Ademas, en el supuesto caso de mejora de la productividad en
calidad de la manzada delicia, via la aplicacion de tecnologia, se
incrementarian su costo de produccién, pero de continuar distribuyendo
el producto pbr la ruta actual, caracterizado por la falta de
infraestructura vial, el daffio sobre la calidad del producto continuara, es
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3.2

mas, cuando el camion con la carga de dicho producto al cruzar por
dicho camino, se levanta una polvareda que afecta a los cultivos de
manzana delicia sembrados a uno u otro lado de dicho camino; por lo
tanto, los efectos econdmicos negativos de dicha falla de infraestructura,
no es soélo sobre la produccién obtenida, sino {ambién sobre la
produccion que se va a obtener de dichos cultivos. Entonces, la dotacion
de infraestructra vial permite dar el salto de la ventaja comparativa de la

manzana delicia a la ventaja competitiva de dicho producto.

Costos de distribucion
El costo de distribucién de la manzana delicia es el costo asumido

por el distribuidor para realizar la actividad econémica de ia distribucién.

En el valle de Mala la distribucion de la manzana delicia se realiza
por un camino accidentado, la mayor distancia de recorrido del mismo, el
mayor tiempo de transporte y la baja velocidad del transporte de Ia
produccion son factores que hacen que el costo de distribucion de la
manzana delicia aumente, no siendo un probiema coyuntural sino
estructural de la economia. Tal aumento en los costos de distribucion
tienen que manifestarse no so6lo sobre el mismo sino también sobre el
precio del producto, para elio presentamos en el cuadro 3.1 el precio de
compra de la manzana delicia que adquiere el mayorista (Pcm), el precio
de compra de la manzana delicia en chacra (Pcch), el costo de
distribucion unitario (Cdu) y el ingreso obtenido por ia distribucién de tal
producto fruticola (Id) del centro productor de Santa Maria de Alloca,
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Cuadro 3.1 La manzana delicla de Santa Maria de Alloca por precios,

costos e ingresos, segun tamano, 1996,

Precios, costos Tamafo de la manzana delicia (1)

e ingresos 1ra - 3ra 4ta bta - 6ta 0-00
Pcm 32.00 32.00 26.00 16.00
Cdu (2) 3.50 3.50 3.50 3.50
Pcch 22.00 18.00 18.00 10.00
Pd = Pcm — Pcch 10.00 14.00 8.00 6.00

(2) Hacemos uso de la clasificacion de la manzana delicia utilizada por los
fruticultores de tal producto.
(3) La estimacion del costo de distribucién unitaria de la manzana delicia se

especifica en el capitulo Hi:

Pcm = Precio de compra de la manzana delicia en cajon, pagado p'or el
mavyorista.

Cdu = Costo de distribucion unitario de la manzana delicia por cajon.

Pcch= Precio de compra de un cajon de manzana delicia en chacra.

ild = Ingreso por distribucién de la manzana delicia.

Fuente: Informacion proporcionada por los informantes claves.

Elaboracion: El autor.
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observamos que el mayor Pcm corresponde a las manzanas de 1ra.,
3ra. y 4ta, pero el mayor Pcch le corresponde a las primeras; sin
embargo, el mayor id es obtenida en las segundas, dado el costo de
distribucion unitario (Cdu) que es el mismo para todas las manzanas
delicias independientemente de su tamafio, pues el fiete, envase,
embalaje, etc. tienen el mismo costo para las mismas, determinamos
que la mayor utilidad obtenida por la distribucién es de la‘manzana de
41a. mientras que la de menor utilidad se obtiene de la manzana 0-00. E)
porcentaje que represehta el Cdu sobre el Pcm, Pccm e Id, lo
mostramos en el cuadro 3.2, el menor porcentaje d'el"Cdu!Pcm lo tienen
las manzanas de 1ra., 3ra y 4ta. Siendo las primeras las que tienen el
menor Ccu/Pcch pero son las segundas las que tienen el menor Ccu/id,
similar estudio lo realizamos con la manzana delicia de San Juan de
Viscas, ver el cuadro 3.3, donde el mayor id lo obtienen las manzanas
- de Sta-6ta. Siguiéndole las manzanas de 1ra-4ta, el porcentaje del costo
‘de distribucién sobre el Pcm, Pcch e 1d lo presentamos en el cuyadro
3.4, donde el menor Cdu/Pcm le corresponden a las manzanas de 1ra-
41a, siguiéndolas las manzanas de 5ta-6ta, son las primeras las que
tienen el mepor Cdu/Pcch, pero son las segundas las que tienen
el menor Cdu/ld. En base a los datos cuantitatives estudiados estamos
en condiciones de elaborar un grafico que represente las fases del
proceso econdmico de la manzana delicia del valle de Mala, ver
grafico 3.1, en donde observamos las fases de produccion, distribucion y
parte de la comercializacion de la manzana delicia, para ello suponemos
que las curvas de costos y precios son crecientes, las cuales
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Cuadro 3.2 La manzana delicla de Santa Maria de Alloca, por relaciones

costos/precios y costos/ingresos, segun tamano, 18986,

Relaciones costos/precios Tamafio de la manzana delicia (1)

Y costos/ingresos 1ra - 3ra 4ta 5ta - 6ta 0-00
IR CY (%) (%) (%)

Cdu/ Pcm 11 1 13 22

Cdu/Pcch 16 19 19 35

Cdu/ld 35 25 44 58

(1) Hacemos uso de la clasificacion de la manzana delicia utilizada por los

fruticultores de {al producto.

Cdu =  Cosio de distribucién unitario de la manzana delicia por cajon.

Pem = Precio de compra de la manzana delicia en cajén, pagado por el
mayorista.

Pcch= Precio de compra de un cajon de manzana delicia en chacra.

ild = Ingreso por distribucién de la manzana delicia.

Fuente: Informacion proporcionada por los informantes claves.

Etaboracion: E! autor.
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Cuadro 3.3 La manzana delicla de San Juan de Viscas, por precios,

costos e ingresos, segun tamano, 19896,

Precios, costos Tamano de la manzana delicia (1)

e ingresos 1ra - 4ta 5ta - ota 0-00
Pcm 32.00 26.00 16.00
Cdu (2) 3.20 3.20 3.20
Pcch 22.00 2000 12.00
id = Pcm - Pcch 10.00 16.00 4.00

(2) Hacemos uso de la clasificacién de la manzana delicia utilizada por los
fruticultores de tal producto.
(3) La estimacion del costo de distribucion unitaria de la manzana delicia se

especifica en el capitulo 111:

Pcm = Precio de compra de la manzana delicia en cajon, pagado por el
mayorista.

Cdu = Costo de distribucion unitario de la manzana delicia por cajon.

Pcch= Precio de compra de un cajén de manzana delicia en chacra.

id = ingreso por distribucién de la manzana delicia.

Fuente: Informacion proporcionada por los informantes claves.

Elaboracion: El autor.
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Cuadro 3.4 La manzana delicia de San Juan de Viscas, por relaciones

costos/precios y costosllngresos,' segl'ln_ tamano, 1996.

Relaciones costos/precios Tamano de la manzana delicia (1)

Y costos/ingresos | 1ra —4ta 5ta - 6ta 0-00
(%) (%) (%)

(Cdu / Pem 10 12 20

Cdu/ Pcch 15 16 27

Cdu/lid 32 20 80

(1) Hacemos uso de la clasificacion de la manzana delicia utilizada por los

fruticultores de tal producto.

Cdu =  Costo de distribucion unitario de la manzana delicia por cajon.

Pcm = Precio de compra de la manzana delicia en cajon, pagado por el
mavyorista. |

Pcech= Precio de compra de un cajon de manzana delicia en chacra.

id = Ingreso por distribucion de la manzana delicia.

Fuente: Informacién proporcionada por los informantes claves.

Elaboracion: Elautor.
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representan los diferentes niveles de produccion al costio que es
producido, distribuido y comercializado el producto, asi como el precio
que es adquirido y vendido, pues para un nivel de produccion de
manzana delicia Qg (en cajones), se logra producirlo a un costo del
‘produccién Cpo, siendo su precio de compra en chacra Pccho, a un
costo de distribucion Cdo, que es comprado por el mayorista a un Pcmo,
aquel asume un costo de comercializacién Cemo para venderlos a un
Pvmo, que es adquirido por los minoristas y detallistas para
comercializar el producto y hacerlo llegar a los consumidores, obsérvese
que el Pcmo logra cubrir el Cdo, permitiendo la distribucién del producto,
que grafica la situacion actual de la distribucion de la manzana delicia a
pesar de que se realiza en dos tramos siny con infraest.ructura vial, pero
hasta qué punto tal falta de infraestructura permitira continuar realizando
la distribucion, esto lo estudiaremos mas adelante al analizar el
crecimiento del Cdo y Pcm. Ahora bien, si todas las actividades de
produccion, distribucién y comercializacién de la manzana delicia del
valle de Mala fueran realizadas por una sola empresa, no nos
hubiésemos percatado ni mucho menos estudiar con un mayor
detenimiento la interrelacion del Cd y Pcm y su incidencia no s6lo en una
sino en las tres actividades; pues, la teorfa microeconémica neoclasica
supone que el productor es el vendedor de sus productos, no existiendo
intermediarios, empero es el propio subdesarrolio el que nos ensefia a
conocer con mayor detenimiento el funcionamiento del sistema
econdmico, ya que nuesira realidad es que tales aclividades la realizan

distintas personas, lo importante es analizar la distribucion del producto,
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por ser el nexo entre la produccién y comercializacion. Aunque con
menor relevancia debemos indicar que existen fruticultores que realizan
las actividades productivas, distributivas y comercializadoras de la
manzana delicia, ya que son mayoristas, porque en el Pert aun estamos
en la etapa del “mister hace” en la que tenemos a un hombre en su casa

o taller haciendo todo (produtcién, distribucion del productio y ventas

cuando la clave es la especializacion y el trabajo en cadena”(43), la
razén de abarcar tales actividades se debe a la rentabilidad de cada
actividad, por ejemplo, para un nivel de produccion QO0, ver el grafico 3.1,
el ingreso por realizar la actividad de produccién esta representado por
el area 0QOBoccho, mienfras que el costo de tal actividad es el area
CpoABPccho, por la actividad de distribucién el ingreso obtenido esta
representado por el area PcchoBDPcmo, el costo de tal actividad es el
area PcchoBCCdo, con lo que la utilidad obtenida viene a ser el area
CdoCDPcmo: por ultimo, el mayorista por la comercializacion de la
manzana delicia obtiene un ingreso que es el éréa PcmoDFPvmo, el
costo que asume es el area PcmoDECcmo, con lo que la utilidad

generada es el area CcmoFPvmop.

Hasta ahora hemos supuesto que las curvas de costo y precios son
‘crecientes, pero que pasa si el crecimiento en los costos de distribucion
es mayor al crecimiento del precio de compra de la manzana delicia que
paga el mayorista; pues, en el tiempo tal situacion se ha presentado en
olros seclores de la economia, asi como en el sector fruticola, por
ejemplo, el caso del arroz que es producido en el interior del pals cuyo
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Grafico 3.1: Fases del Proceso Econémico de la manzana delicia del Valle de Mala
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costo de distribucion es mayor que el precio al cual es adquirido el
productbn para ser comerclalizado ha imposibiltado el desarrolio de tal
actividad, como también que tal producto sea importado con Ila
consecuente disminucion de divisas del pais asf como sus efecios sobre
el mercado cambiario, sobre ia economia. Pues bien, ahora debemos
considerar que la situacibn descrita se debe a la falla de infraestructura
vial que encarece los costos del distribucién del producto, no siendo
comercializado por tal razon, por lo cual estudiamos el caso en que el
(A+) Cd es mayor que el (A+) Pcm, para lo cual observamos el grafico
3.2, en el cual para un nivel de produccion Q, la utiidad obtenida por
producir manzana delicia es el area Cp, ABPcch, mientras que la pérdida
por distribuir el producto es el area Pcm, DECD, debido a que el (A+) Cd,
es mayor al (A+) Pcm, adviériase ademas que ia utilidad obtenida por el
mayorista por realizar la comercializacion del producto es el area Cem,
FGPvm, si nuestro estudio fuese superficial postularfamos que debido a
la pérdida por distribucion tal actividad no continuarla realizandose, con
la secuela de finiquitar fa produccion y comercializacion del producto,
pero vamos a lo subyacente de la situacion en estudio, la pregunta es
quién realiza la distribucion de la manzana delicia el fruticultor, un
intermediario o el mayorista, no existen intermediarios en fa realizacién
de la distribucion del producto, sino que lo realizan los fruticultores o los
mayoristas, ahora quiénes efectuan tal actividad en mayor envergadura,
la respuesta esté si es que le producto es vendido en chacra, con lo que
sélo realizarfan los fruticultores la produccién del producto o es que ellos

asumen los costos de distribucion para Ibgrar vender ei producto al
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mayorista, el‘MM2 segun los i.c. la mayoria de los fruticutores asumen
el costo de distribucién, razén por la que bara el fruticultor continuar
realizando la distribucién de sus productos es vital, de lo contrario su
actividad cesarfa, con las pérdidas de las utilidades de produccion y
distribucién, la pérdida por distribucién, el drea Pcm{DECd,y, es cubierto
con la utilidad obtenida por la produccion, el area Cp;ABPcch,, debido a
que ésta es mayor, pero ya existe una sefal de que tal actividad
comienza a perder rentabilidad, para el caso del mayorista que realiza la
distribucion, ‘la pérdida por distribucion, el area Pcm4DECdy, es
compensado con la utilidad obtenida por realizar parte de |a
comercializacion del producto, el area Ccm1FGPvm, lo mas probable es
que el mayorista deje que los fruticultores realicen la distribucién de sus
productos, la situacién continuard manteniéndose hasta que la pérdida
por distribucion supere a las utilidades de fa comercializacion y
produccién; a un nivel de produccién mayor a Q4, pero las situaciones
descritas comenzaran a manifestarse cuando el crecimiento en los
costos de distribucién comienza 2 alcanzar el crecimiento en los precios
a que es adquirida la manzana delicia por el mayorista, ver el punto C.
Aqui hacemos un paréntesis para indicar que con los graficos 3.1y 3.2
podemos estudiar las relaciones de casualidad entre ia falta de
infraestructura vial y fa produccion de un bien no sélo fruticola sino
también agricola.

Los componentes relevantes del costo de distribucion son el flete,
envase, embalaje y la mano de obra del embalador, de los cuales el flete

es el costo de transporte de la manzana delicia cuando es..
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transporiada desde el c.p.m.d. hasta el MM2, el envase que es el “...
recipiente destinado a contener y prbteger un producto desde que sale
de la linea de produccién hasta que llega a manos del consumidor”(44)
esta representado por el cajon de madera, el embalaje que es el
“material... destinado a envolver... temporalmente productos durante su
manipulacion, transporte y almacenaje”(45) es un papel que envuelve a
la manzana delicia dentro del cajon de madera, la mano de obra del
embalador es el pago que recibe la persona por su fuerza de trabajo al
embalar la manzana delicia en los cajones de madera. Ahora, sabemos
que para estimar el costo de distribucion de la manzana delicia s6lo
consideraremos a los componentes relevantes del mismo, para los
demas componentes asumidos céteris paribus de distribucién de la
manzana delicia de Santa Maria de Alioca y San Juan de Viscas que son

de S/. 3.50 y S/. 3.20 respeclivamente, ver el cuadro 3.5

Ahora estudiaremos el costo de distribucion entre Santa Maria de
Alloca y San Pedro de Mala, tramo 1, asi como tal costo entre San Pedro
de Mala y el Mercada Mayorista Nro. 2, tramo 2, la razon de estudiar
ambos tramos es comparar los costos de distribucién sin infraestructura
vial y con infraestructura vial correspondientes a los tramos 1y 2, ver
figura 3.1, para lo cual debemos tener presente la relacion existente
entre los tramos y los componentes del costo de distribucion, de todos
éstos es el flete que si bien es el mismo (S/. 1.00) para ambos tramos,
pero en diferentes distancias de 80 y 88 kilometros correspondientes a
fos tramos 1y 2 respectivamente, con lo que el costo de distribucién es
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Cuadro 3.5 Costos de distribucion de la manzana delicia, por c.p.m.d.
estudiados segun componentes del costo de distribucion,

1996.

Componentes del SA SJV

costo de distribucidn

Flete + envase + embalaje 2.80 2.50
Mano de obra del embalador 0.70 0.70
Total 3.50 3.20
SA = Santa Maria de Alloca

SJV San Juan de Viscas

Fuente: Informacién proporcionada por los informantes claves.

Elaboracion: Elautor.
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SAN PEDRO DE MALA MERCADO MAYORISTA Nro.2

SANTA MARIA DE ALLOCA
TRAMO 1 (80 km.) TRAMO 2 (88 km.)
CON INFRAESTRUCTURA VIAL (Panamericana Sur)

SIN INFRAESTRUCTURA VIAL

Figura 3.1: Rutas de distribucién por tramos sin infraestructura vial y con infraestructura vial



3.3

mayor en el primer tframo, pero es el tramo 2 el que se caracteriza por lé
infraestructura Qial (Panamericana Sur), de ahi que al dividir el flete (S/.
1.0.0) entre los '88 km. del tramo 2 nos da S/ 0.01/km., este ratio
multiplicado por los 80 km. del primer tramo, nos da el flete que se
pagaria si es que estuviese asfaltado (S/. 0.80), con lo que el costo de
distribucion correspondiente a la ruta de distribucion actual debidamente
asfaltado seria de S/. 3.30, ver cuadro 3.6, pero nosotros proponemos
una ruta alierna de distribucion entre Santa Maria de Alloca hasta San
Vicente de Azpitia (76 km.), cuya distancia es de 152 km., éstos al ser
multiplicados por los S/. 0.01/km., nos da el flele en fa ruta alterna
propuesta que seria de S/. 1.52, con el cual estimamos el costo de

distribucion en dicha ruta de S/. 3.02, ver el cuadro 3.7.

Efectos

En el valle de Mala, la falla de infraestructura vial afecta la
produccion de la manzana delicia en la competitividad de la misma;
pues, al ser distribuida tal produccién el 5% de la cantidad distribuida
tiene claros dafios sobre el producto, el costo de distribucién al aumentar
tiene efectos sobre la rentabilidad por produccion y distribucion, los que
se manifiestan sobre las utilidades por produccién y distribucién, a los
que denominaremos utilidades totales, tal aumento (el costo en 16%
disminuye la utilidad por distribucién de la manzana delicia en 10%, ver
cuadro 3.8, asimismo los costos totales aumentan en 3% vy la
disminucién en las utilidades tolales de 4%, que en 1996 significod Ia

pérdida de S/. 609,024,00.
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Cuadro 3.6: Ruta de distribucién por elementos del costo de distribucién segln tramos sin infraestructura vial y coi

infraestructura vial, 1996.

ELEMENTOS DEL COSTO DE DISTRIBUCION TRAMO 1 TRAMO 2 SIV+ ClV clv
| (Tramo 1 + Tramo 2)

Envase + Material de embalaje 0.80 0.80 0.80 0.80
Mano de obra del embalador ' . 0.70 0.70 0.70 : 0.70
Flete : 1.00 1.00 2.00 1.80
Costo de distribucidn 2.50 2.50 3.50 3.30
Tramo 1 =  Santa Maria de Alloca - San Pedro de Mala

Tramo2 =  San Pedro de Mala — Mercado Mayorista Nro. 2

SIV+ CIV = Ruta de distribucién existente sin infraestructura vial (tramo 1) y cbn infraestructura vial (tramo 2).

Clv = Ruta de distribucién con infraestructura vial

Fuente: Informacién proporcionada por los informantes claves.
Elaboracién: El autor '



~ Cuadro 3.7 Costos de distribucion de la mahzana delicia, por ruta actual

y ruta alterna segin componentes del costo de distribucion,

1996.
Componentes del Ruta Ruta
costo de distribucion existente alterna
Envase + material de embalaje 0.80 0.80
Mano de obra del embalador 0.70 0.70
Flete 2.00 1.62
Total ‘ 3.50 3.02

La ruta actual se refiere a la ruta de distribucion actual (168 km.)

La ruta alterna se refiere a la posible ruta de distribucion alterna (152 km.)

Fuente: Informacion proporcionada por los informantes claves.

Elaboracion: E| autor.
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Cuadro 3.8 ‘Ruta de distribucién por Cp, Ip, Up, Cd, Id, Ud, Cpyd, ipyd, v

Upyd, segun la existente y con infraestructura vial, 1996.

Costos, Ingresos Ruta Ruta 2).(1H A%
y utilidad actual alterna
) (1)

Cp 11.08 11.08 0.00 0.00
Ip 18.00 18.00 0.00 0.00
Up 6.92 6.92  0.00 0.00
Cd 3.50 - 3.02 0.48 16
id _ 8.00 8.00 0.00 0.00
ud 4.00 4.98 -0.98 -10
Cpyd 14.58 14.10 0.48 3
Ipyd 26.00 26.00 0.00 0.00
Upyd 11.42 11.90 -0.48 -4

Cp = Coslo de produccion

Ip = Ingreso por produccion

Up = Utilidad por produccion

Cd =  Costo de distribucion

Id = Ingreso por distribucién

Ud = Utilidad por distribucion

Cpyd=  Coslos totales (Cp + Cd)
Ppyd=  Ingresos totales (Ip +1id)
Upyd= Utilidades totales (Up + Ud)

Fuente: Informacién proporcionada por los infformantes claves.
Elaboracion: El autor.
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CONCLUSIONES

La faita de infraestructura vial entre los c.p.m.d. y la Panamericana Sur en el
valle de Mala aumenta los costos de distribucién en 16% y disminuye la

calidad del producto en 5%.

Los fruticultores o los mayoristas que asumieron la distribucién de la manzana
en el valle de Mala, tuvieron una disminucion en 10% de sus utilidades por

distribucion, debido a la falta de infraestructura vial.

Para los fruticullores o los mayoristas que realizaron las actividades de
produccion y distribucién de la manzana delicia en la zona de estudio, la falla
de infraestructura vial hizo aumentar sus costos fotales en 3% y disminuyo

sus utilidades totales en4%.

La falta de infraestructura vial en el valle de Mala significé una pérdida en
utiidades por produccién y distribucion de la manzana delicia de S/

609,024.00 en 1996.
En la zona de estudio, en 1996 la produccion de manzana delicia en buena

cosecha, significé un beneficio por produccién y distribucibn de S/

42°840,000.00.
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RECOMENDACIONES

Que las autoridades politicas de los c.p.m.d. del valle de Mala forman una
comision que gestione la construccion de la infraestructura vial requerida para
el desarrollo de su actividad fruticola, ante la institucion pdblica

correspondiente, teniendo como sustento técnico la tesis desarrollada.
La formacién de una asociacion de fruticultores de manzana delicia del valle

de Mala, para resolver los prdblemas de la prod'uccién, distribucion y

comercializacion de sus productos.
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A1 ENTREVISTA ESTRUCTURADA PARA LOS INFORMANTES CLAVES DE
LOS CENTROS PRODUCTORES DE MANZANA DELICIA DEL VALLE DE
MALA.

1. ¢Cuales son los pueblos del valle de Mala que producen manzana

delicia en grandes cantidades y de buena calidad, que Ud. conoce?

2. ;Existe alguna organizacion que los represente a los pueblos que Ud.
Ha mencionado?
Si() - No()

¢ Qué tipo de organizacion es? i, Por qué?

3. ilLos agentes municipales (o alcaldes, segan sea el caso), han
gestionado la construccién de una carretera asfaltada desde su pueblo
hasta la Panamericana Sur?

Si () o No ()
;i Qué tienen hasta la fecha? i Por qué cree Ud. que no se haya

gestionado tal construccién?

4. jAlgunrepresentante del Ministerio de Transportes se ha presentado en
su pueblo, para ofrecerles apoyo en cuanto a la construccién de una
carretera asfaltada, que vincule a su pueblo con la Panamericana Sur?

Si() No ()
-83-



¢ Cuando fue tal presentacién? ¢ Por que cree Ud. que no se haya

tal presentacion?

;La ubicacién geografica de su pueblo, asi como el relieve geogréfico
del Valle de Mala imposibilitaria la construccion de una carretera
asfaltada desde su pueblo hasta la Panamericana Sur?

Si() No ()

¢Por que? ¢ Por qué?

Sobre la produccién de manzana delicia en su pueblo, ;en los Ultimos 5
afios ha habido alguna mejoria en el cultivo de tal producto?

Si() No ()

Tal mejoria ha sido Lograda:

a) Técnicamente ( ) b) Empiricamente ( )

Los productos que produce su pueblo, los venden generaimente en:
a) La Chacra ( ) b) El Mercado ( )
{Por quée? ,Por qué?

................

-84-



8.

10.

11.

Cual fue el precio mas estable durante 1 996, pagado por un cajén de

manzana delicia:

a) .Enla chacra
Categorias Precio

(por tamafo) (S1)

Primera

Segunda

Tercera

Cuarta

Quinta

Sexia

Cero - Dobie cero .....

b)

Enel mérc‘ado
Categorias Precio
(por tamafo) (S7)
Primera |
Segunda

Tercera L
Cuarta

Quinta

Sexia

Cero — Doble cero

Cual es la forma de pago de la produccion vendida en la chacra:

a) Al contado

b) Al crédito

(En cuantos dias le pagan?

Cual es la forma de pago de la produccion vendida en el mercado:

a) Al contado

b) Al credito

¢ En cuantos dias le pagan?

¢ Cual es el mercado a donde venden mas sus productos?

a) Mercado de San Pedro de Mala
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b) Mercado Mayorista Nro. 2



- ¢ Por qué venden sus productos ¢ Por qué venden sus productos

a tal mercado? ' atal mercado?

12. {Cuénto es el costo de un cajon de manzana delicia para transportarlo al

mercado?
Componentes importantes Precio Pago por destajo
Del Costo (S71) (S7)
| Envase
Embalaje

Mano de obra (embaladores)

Flete

13. ;jPor qué no exportan su produccién?
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A.2 ENCUESTA PARA LOS TRANSPORTISTAS DE MANZANA DELICIA DEL

VALLE DE MALA

1

2)

3)

4)

5

6)

Entre (nombre del c.p.m.d.) y San Pedro de Mala el camino es:

Bueno ( ) Regular ( ) Malo ( ) Muy malo ( )

¢ Cuantos cajones de manzana delicia transporta su camién por cada

viaje al Mercado Mayorista Nro. 2?

¢ Cuantos viajes realiza semanalmente desde (nombre del c.p.m.d.)

hasta el Mercado Mayorista Nro. 2?

Cuantos viajes realiza semanaimente desde (nombre del c.p.m.d.) y San
PedrodeMata . Km.

San Pedro de Mala y el Mercado Mayorista Nro. 2 ... Km.
A qué velocidad maneja su camion cuando transporta los cajones de
manzana delicia, una carga de 400 cajones, desde:

(nombre del c.p.m.d.) y San Pedro de Mala .... Km.

En qué tiempo transporta una carga de 400 cajones de manzana delicia

desde:
(nombre del ¢c.p.m.d.) y San Pedro de Mala .... Km.
San Pedro de Mala y el Mercado Mayorista Nro. 2 ... Km,
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7) ¢Cuantos cajones se rompen Yy desclavan al llegar al Mercado Mayoris

Nro. 2?

8) ¢Se diferencia la manzana delicia que Ud. transporta con las ofr
manzanas delicias que se venden en el Mercado Mayorista Nro. 2?7
Si{) No ()

i Por qué? ¢ Por qué?
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A.3 ENTREVISTA ESTRUCTURADA PARA LOS INFORMANTES CLAVES D

MERCADO MAYORISTA NRO. 2

—

¢, Conoce Ud. los puebios de donde procede la manzana delicia que vends

Si() No ()
¢ Cuales son?
2. ¢;Cuéantas compras dé'mahzana delicia realiza durante la semana?

3. Una carga de manzana delicia, ;por cuantos cajones esta compuesta?

4. De una carga de 400 cajones de manzana delicia, ;jCuantos cajones

rompeny desclavan?

5. Durante 1 996, cual fue el precio mas estable que se pagaba por un ce

de manzana delicia en;

La Chacra

Categorias Precio
(por tamatio) (81)
Primera

Segunda
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El Mercado Mayorista Nro. 2

Categorias Precio
(por tamano) (S7)
Primera

Segunda



Tercera Tercera

Cuarta Cuarta

Quinta ... Quinta

Sexta Sexta

Cero — Doble cero ..... Cero — Doble cero

(La manzana delicia que Ud. vende, esta siendo exportada informalment
al Ecuador?

Si() No ()
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A4 DETERMINACION DE LOS CENTROS PRODUCTORES DE MANZANA

DELICIA A SER ESTUDIADOS

Para el presente estudio, aplicaremos la siguiente formula:-

4

n = (Z) (p) (Q)
(E)’
Donde:
Z = Limite de confianza
E = Nivel de precision
P = Probabilidad de aciertos
q =  Probabilidad de fracasos

Los valores que consideramos son:

Z = 144
P = 090
q = 0.10
E = 015

Los cuales al ser reemplazados en la formula:

n (1.44)> (0.90) {0.10)

(0.15)°
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Obtenemos la muestra inicial n = 8, que es ajustada mediante la férmula

siguiente:
n = n
1+n-1
N
Donde:
n = Muestra inicial
N = Problema

~ La poblacion N = 11, pues son once ios ¢.p.m.d., reemplazando {al valor en

la formula obtenemos:

n = 8
1+8-1
11
n = 488
n = 5

La muesira es de 5 c.p.m.d., como el Centro Productor de Santa Marla
de Alloca tiene similar produccion que los Centros Productores de
Pucliocanchis, Huanchaq y Quiripa, nos faltarfa un Centro Productor por

estudiar, el cual fue San Juan de Viscas.
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