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RESUMEN
El objetivo de la investigacion ha sido determinar la relacion que existe entre losindicadores
de gestion y la liquidez financiera en la toma de decisiones de la Empresa Bc Bearing Peru
Periodo 2011-2019.
El tipo de investigacion es no experimental y longitudinal. Los datos se obtuvieronde los
estados financieros de la referida empresa. Para esta investigacion se tomé una muestra no
probabilistica, de los indicadores de gestion y liquidez de la empresa. Los indicadores
analizados en la investigacion son: rotacidn de inventario, plazo cobro de laempresa, prueba
acida y liquidez financiera. Con elfin de llevar a cabo la recoleccién de datos, se empled
técnicas de observacion,anélisis documental y financiero, ademas ratios a los que se les
aplico el andlisisdescriptivo y el andlisis inferencial en los que se ejecuto la regresion lineal
maultiple.
La principal conclusion a que hemos arribado es que existe una relacion significativa entre
los indicadores de gestion y la liquidez financiera. Los resultados obtenidos permiten
sostener un conjunto de recomendaciones relativas a una gestion empresarial para lograr
una mayor eficiencia.

Palabras clave: indicadores de gestion, liquidez



ABSTRACT
The objective of the research has been to determine the relationship between themanagement
indicators and financial liquidity in the decision-making of theCompany Bc Bearing Peru
Period 2011-2019.
The type of research is non-experimental and longitudinal. The data was obtainedfrom the
financial statements of the aforementioned company. For this research,a non-probabilistic
sample of the company's management and liquidity indicatorswas taken. The indicators
analyzed in the research are: inventory turnover, company collection term, acid test and
financial liquidity. In order to carry out the data collection, observation techniques,
documentary and financial analysis wereused, in addition to ratios to which descriptive
analysis and inferential analysis were applied in which multiple linear regression was
executed.
The main conclusion we have reached is that there is a significant relationship between
management indicators and financial liquidity. The results support a setof recommendations
related to business management to achieve greater efficiency.

Keywords: management indicators, liquidity



RESUMO

O objetivo da investigacao foi determinar a relacéo que existe entre os indicadores
de gestéo e a liquidez financeira na tomada de decisbes da Empresa Bc Bearing
Peru Periodo 2011-2019.

O tipo de pesquisa é ndo experimental e longitudinal. Os dados foram obtidos das
demonstracdes financeiras da referida empresa. Para esta investigacédo, foi
retirada uma amostra ndo probabilistica dos indicadores de gestéo e liquidez da
empresa. Os indicadores analisados na pesquisa séo: giro de estoque, prazo de
recebimento da empresa, teste acido e liquidez financeira. Para a realizacao da
coleta de dados foram utilizadas técnicas de observacéo, analise documental e
financeira, bem como razfes as quais foram aplicadas a andlise descritiva e a

andlise inferencial, na qual foi executada a regresséo linear maltipla.

A principal concluséo a que chegamos € que existe uma relacao significativa entre
os indicadores de gestao e a liquidez financeira. Os resultados obtidos permitem-
nos apoiar um conjunto de recomendacdes relacionadas com a gestédo

empresarial para alcancar uma maior eficiéncia.

Palavras-chave: indicadores de gestéo, liquidez



INTRODUCCION
El objetivo de la investigacion ha sido determinar la relacion que existe entre los
indicadores de gestion y la liquidez financiera en la toma de decisiones de la Empresa Bc
Bearing Per( Periodo 2011-20109.
El tipo de investigacion es no experimental y longitudinal. Los datos se obtuvieronde los
estados financieros de la referida empresa. Para esta investigacion se tomé una muestra
no probabilistica, de los indicadores de gestion y liquidez de la empresa.
Los resultados de la investigacion los presentamos en seis capitulos. El primer capitulo
corresponde al planteamiento de la investigacion que incluye la descripcion de la realidad
problematica, la formulacién del problema, los objetivos y limitantes de la investigacion.
El segundo capitulo tiene que ver con el marco teérico de la investigacion que contiene
los antecedentes del estudio (nacional e internacional) y la definicion de los términos
bésicos.
El tercer capitulo esté referido a las variables e hip6tesis y esté integrado por lahipotesis
general, las hipétesis especificas, la definicion y operacionalizacion delas variables.
El cuarto capitulo estd dedicado al disefio metodolégico y comprende el tipo y disefio de
investigacion; el método de investigacion; la poblacion y la muestra; ellugar de estudio y
periodo desarrollado; las técnicas e instrumentos de recoleccion de la informacion, asi
como el analisis y procesamiento de datos.
El quinto capitulo presenta los resultados de la investigacion desagregados en resultados
descriptivos y resultados inferenciales.
El sexto capitulo corresponde a la discusion de los resultados y comprende la contratacion
de hipdtesis; la contrastacion con otros estudios similares y a responsabilidad ética.
La tesis se completa con las conclusiones, las recomendaciones, las referenciasy los

anexos.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Descripcion de la realidad probleméatica

La liquidez financiera de la empresa se ve afectada por las deficientes politicas de
crédito adoptadas, los dias promedio de cobro son fluctuantesa lo largo de los nueve
afios de estudio, especialmente en los ultimos dosafios podemos visualizar que la
empresa excede aproximadamente a 10s60 dias de crédito otorgados a los clientes.
Analizando so6lo este punto se observa una pérdida de liquidez financiera,
ocasionando que la empresa necesite un capital de trabajo extra para poder
solventar sus obligacionesa corto plazo. Esto genera que la empresa busque
financiamiento de entidades bancarias, de esta manera se genera gastos
financieros. Adicionalmente, la empresa no dispone de una adecuada base de
analisis para establecer los indicadores de gestion esenciales que posibiliten
construir metodologias acertadas de gestion empresarial; mucho menos se ha
podido realizar investigacion de anélisis hacia la empresa para la estimacion de la
eficiencia que incluyan indicadores financieros y los utilicen en el afan de realizar
las mejores tomas de decisiones.

La empresa matriz otorgaba constantemente préstamos a largo plazo para que la
filial puede solventar sus pasivos corrientes con sus proveedores internacionales,
es decir la matriz realizaba el pago directo aestos proveedores, generando después
un endeudamiento entre la matrizy la filial. Asi mismo este tipo de financiamiento
favorecié a la filial ya quepagaba tasas de interés inferiores a las que ofertaba el
sistema bancario.En el afio 2019 se adquirieron créditos comerciales con entidades
financieras, sumados con los propios recursos de la filial se realiz6 la amortizacion
de la deuda contraida con la matriz, esto se puede visualizaren los analisis de los
ratios de endeudamiento a largo plazo, los cuales practicamente se encuentra en
0%, sélo quedando pendiente el financiamiento a través de venta de mercaderia a
corto plazo. La empresaa estudiar presenta un manejo inadecuado de los recursos
financieros, esto debido a varios factores como: retraso en la gestion de cobranzas,

inapropiado control de inventarios, deficiente estructura de procesos,
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aplicacion inadecuada de la contabilidad financiera y deficiente manejo delos

indicadores de gestion.

Formulacion del problema

1.2.4 Problema General

¢Qué relacion existe entre los indicadores de gestion y la liquidez

financiera en la toma de decisiones de la Empresa B¢ Bearing PertPeriodo
2011-2019?

1.2.5 Problemas Especificos

1.

Objetivos

¢QuEé relacion existe entre la rotacion de inventarios y la liquidez
financiera en la toma de decisiones de la Empresa Bc Bearing Peru
Periodo 2011-2019?

¢Qué relacion existe entre el plazo de cobro de la empresa y la
liquidez financiera en la toma de decisiones de laEmpresa Bc
Bearing Per( Periodo 2011-2019?

¢Qué relacion existe entre la prueba 4cida y la liquidez financiera
en la toma de decisiones de la Empresa BcBearing Per( Periodo
2011-2019?

1.3.1 Objetivo General

Determinar la relacion que existe entre los indicadores de gestion yla

liquidez financiera en la toma de decisiones de la Empresa Bc Bearing
Perl Periodo 2011-2019.
1.3.2 Objetivos Especificos

1.

Determinar la relacion que existe entre la rotacion de inventarios y
la liquidez financiera en la toma de decisionesde la Empresa Bc
Bearing Peru Periodo 2011-2019.

Determinar la relacion que existe entre el plazo de cobro dela
empresa y la liquidez financiera en la toma de decisionesde la
Empresa Bc Bearing Per( Periodo 2011-2019.

Determinar la relacion que existe entre la prueba acida y la liquidez
financiera en la toma de decisiones de la Empresa Bc Bearing Per(
Periodo 2011-20109.
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Limitantes de la Investigacion

14.1

14.2

1.4.3

Limitante tedrica

La investigacion sobre la situacion de la empresa Bc Bearing Pertestuvo
referida a dos variables: indicadores de gestion y liquidez financiera.
Limitante temporal

Los datos corresponden al periodo 2011-2019.

Limitante espacial

El objeto de estudio la investigacion ha sido la empresa Bc BearingPeru

S.R.L. que esta ubicada en departamento y provincia de Lima,distrito Lurin.

10



Il. MARCO TEORICO

2.1

Antecedentes del estudio

A. Antecedentes nacionales

Moreno, Mufioz, Polo y Rodriguez (2019), en su tesis, se propuso brindar
alternativas de solucién en la Empresa relacionados a ladireccion, gestionfinanciera
y comercial, y de riesgos, la investigacion efectuada corresponde a un disefio de
caracter descriptivo, es cualitativa y cuantitativa a la vez, de disefio no
experimental y de corte transversal, sedebe considerar que la investigacion es
mixta debido a su disefio descriptivo, cualitativo, cuantitativo, no experimental y
transaccional utilizando la técnica en base a encuestas, documental, observacional
y, como instrumento, se considero la ficha documental, los estados financieros, el
cuestionario, que fue aplicado al personal administrativo, llegando a la conclusién
que se identificaron oportunidades de mejora enla direccion de la empresa, se ha
identificado la ausencia de un sistema de control interno y de un sistema de gestion
de riesgos, implementacionde un sistema de control interno y de gestion de
riesgos, incluyendo programas antifraude, asi como evaluar la contratacion de
personal parafunciones de Contraloria.

Campos (2018), en su tesis, tuvo como objetivo establecer la relacion queexiste
entre la rotacion de inventario y la liquidez en la empresa Perno Centro San Martin
E.L.R.L., Distrito de Tarapoto, 2014-2018. La poblaciénestuvo conformada por los
trabajadores y la muestra por el acervo documentario (EE. FF). Los instrumentos
de recoleccion de datos fueronguias de analisis documental. En el aspecto
metodoldgico el tipo de investigacion fue basica con un disefio no experimental
de corte longitudinal con un nivel correlacional se pueden encontrar varias
deficiencias en la empresa como, carecimiento de disponibilidadinmediata de
inventarios, anélisis de stock minimo, poca utilizacién de mecanismos para el
llenado de Kardex generando pérdidas de calidad y de inventarios. Donde
concluyen que mientras menos rote el inventario menor serd la liquidez, cuya

segunda conclusion es que el indice de
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rotacion de inventario no se relaciona de manera directa con la liquidez, sino de
manera inversa.

Ramos (2018), en su tesis, su proposito fue determinar si el financiamientode las
Instituciones Financieras, influyen en la liquidez de las Micros y Pequefias
Empresas Agroexportadoras de la Region Lima Provincias. Lainvestigacion
efectuada es no experimental cuyo disefio metodoldgico es transaccional
correlacional siendo una investigacion aplicada, utilizando la técnica en base a
encuestas y entrevistas, que fue aplicado a profesionales como abogados,
contadores economistas, jefes de finanzasy publico en general. Llegando a la
conclusion que el financiamiento otorgado por las instituciones financieras influye
de manera positiva en laliquidez de las empresas en estudio, asi como, la
utilizacion del factoringayuda a la recuperacién de las cuentas por cobrar.
Llerena (2017), en su tesis, su proposito fue determinar si la gestion de tesoreria
tiene influencia en la liquidez de la Universidad Privada de Tacna, durante el
periodo 2013-2014. El tipo de la presente investigaciones de nivel explicativo, y
con disefio no experimental, longitudinal ydescriptivo. La poblacion de estudio
estuvo conformada por los actores principales de la gestion de la Universidad. De
acuerdo con los resultados,se estableci6 que, a un nivel de confianza del 95%, se
determina que la gestion del Area de Tesoreria influye en la liquidez de la
Universidad Privada de Tacna, en el periodo 2013-2014.

B. Antecedentes internacionales

Arana (2019), en su tesis, su objetivo fue evaluar los efectos de la administracion
del capital de trabajo en el proceso financiero de la empresa CECA Musical
Multicomercial S.A. El tipo de la presente investigacion es aplicada de naturaleza
descriptiva y cuantitativa. Con disefio no experimental y analizando las razones
financieras, asi como entrevista dirigida a la gerencia general. La poblacién de
estudio estuvo conformada por los estados financieros del 2016 al 2018.
Concluyen quela empresa en estudio cuenta con buenas politicas relacionadas al

capitalde trabajo, pero tiene falencias en establecer el saldo de efectivo en caja,
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asi como también en analizar el incumplimiento de los créditos otorgadosy como
mayor dificultad, la de establecer el nivel déptimo de inventarios. Después de
analizar los resultados se encontrd que la empresa cuenta con capital de trabajo
positivo y también cuenta con liquidez corriente. Larotacion de las cuentas por
pagar y cobrar es estable donde rondan entrelos 50 y 90 dias aproximadamente, a
diferencia de los inventarios cuya rotacion que oscila entre los 300 a 450 dias.

Carriel (2019), en su tesis, tuvo como proposito disefiar un programa de auditoria
al rubro de cuentas por cobrar, para la determinacion de su incidencia en la
liquidez de las compafiias pymes dedicadas a la comercializacion de aceites y
lubricantes, ubicadas en el sector norte de la ciudad de Guayaquil, en una
investigacion es exploratoria, correlacionalcon recoleccion de datos. La poblacion
de estudio estuvo conformada porlas empresas comercializadoras de aceites y
lubricantes del sector norte de la ciudad de Guayaquil, asi como los estados
financieros del 2015 al 2017. En la cual concluyeron que, se verifico la existencia,
aplicacion y eficiencia de las politicas de crédito y cobranzas adoptadas por las
compafiias objeto de estudio y el efecto que tuvieron en el otorgamiento de crédito
y recaudacion, constatandose que la compafiia si tiene establecidas politicas de
crédito y cobranzas las mismas que son deficientes y no son cumplidas a cabalidad
por los encargados del &rea, por cuanto repercute en un excesivo otorgamiento de
crédito y una gestionde cobranza poco efectiva. Se evalud la estructura del control
interno referente a las cuentas por cobrar, determinandose que el control interno
de la compafiia objeto de estudio son poco eficientes, un alto riesgo de
incobrabilidad por la falta de control en la concesidn de crédito, ya que seotorgan
sin la debida verificacion de la situacion econdmica del solicitante.Barriga (2017),
en su tesis, su objetivo principal fue analizar la gestion decartera en la liquidez de
la empresa textil “El Peral Cia. Ltda.” para el cumplimiento de los objetivos
institucionales. La investigacion efectuada es descriptiva, correlacional y
exploratoria, utilizando la técnica en base aencuestas, entrevistas, documental y

listas de verificacion de control
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interno. La poblacion de estudio estuvo conformada por todo el personal
administrativo de la empresa, asi como también los estados financieros del 2012
al 2015. En la cual se concluyo lo siguiente: La falta de andlisis,verificacion y
estudio adecuado de la situacion econdmica, entorno socialy politico de los
acreedores del crédito ha sido uno de los puntos que ha causado la falta de liquidez
de la empresa. El impacto que tiene la empresa al tener un decrecimiento de
liquidez debido a la baja gestion decobro se refleja en el no cumplimiento de los
compromisos asumidos provocando que haya retraso en pagos y lo maés
importante es que no seha podido abastecer de materia prima en el tiempo previsto
para la produccion. Por medio de una lista de verificacion de control interno se ha
podido identificar los procesos que realizan cada uno de los empleados de acuerdo
con sus funciones y se ha determinado el nivel de riesgo y nivel de confianza. Las
politicas y procedimientos en la gestion de créditoy cartera no se encuentran
claramente definidos y socializados en la empresa.

Caraballo (2015), en su investigacion su objetivo fue proponer indicadoresde
gestion financieros basados en las herramientas de la administracion moderna para
las empresas del sector metalmecanico ubicado en Maracay, Edo. Aragua.
Tedricamente, la investigacion se basa en el estudio del control y gestion
administrativos, indicadores de gestion financiera y las teorias modernas de
administracion. se plantea realizar elestudio bajo un disefio de campo, a nivel
descriptivo y con apoyo documental, en una investigacion es bibliogréfica, de
disefio no experimental, de campo a nivel descriptivo y con apoyo documentario.
Lapoblacion de estudio estuvo conformada por 22 empleados que laboran en los
departamentos administrativos de la empresa en estudio perteneciente al sector
metalmecanico, llegando a la conclusion que en laorganizacion existen fallas
importantes en cuenta a los procesos de planificacién, control financiero y
utilizacion de indicadores financieros degestion. Con respecto a las herramientas
de planificacion como calidad total, puede concluirse que pese a existir cierto

conocimiento, nunca han
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2.2

sido utilizados, desaprovechando las ventajas que estos ofrecen.

Bases teodricas

221

2.2.2

Indicadores de gestion

A. Definicion

David (1998) considera que los indicadores de gestion resultan deun
proceso de traduccion o despliegue de los objetivos estratégicosde una
organizacion a partir de su mision. Igualmente resultan de la necesidad de
asegurar la integracion entre los resultados operacionales y estratégicos de
la compaiiia.

Beltran (2008) afirma que un indicador de gestion es una forma demedir
si una empresa, unidad, proyecto o persona esta logrando sus metas y
objetivos estratégicos. Los indicadores de gestion son, ante todo,
informacidn que agregan valor, para la toma de decisiones.

Serna (2008) afirma que un indicador de gestion se define como una
relacion entre variables que permite observar aspectos de unasituacion y
compararlos con las metas ademas de objetivos propuestos.

En nuestra investigacion hemos tomado la definicion de Beltran (2008).
B. Indicadores

Para medir los Indicadores de gestion hemos utilizado los siguientes
indicadores: rotacion de inventarios, plazo de cobro de laempresay prueba
acida.

Liguidez financiera

A. Definicion

Sanchez (2021) afirma que la preferencia por la liquidez es una expresion
recurrente en el estudio de la economia, especialmente importante en la
teoria keynesiana y que supone que las personascreen mejor tener sus
ahorros en forma liquida como, por ejemplo,el dinero.

Granel (2018) afirma que la liquidez financiera es la capacidad que

15



2.3

tiene la entidad para convertir sus activos en dinero en efectivo y, de esa
forma, cubrir sus obligaciones de pagos en el corto y largo plazo.
Wild, Subramanyam y Halsey (2007) afirman que la liquidez financiera es
la capacidad de convertir activos en efectivo o equivalentes de efectivo, es
decir obtener efectivo para cumplir conlas obligaciones a corto plazo.
Keynes (1936) afirma que las transacciones, precaucion y especulacion
son los tres motivos por los cuales los individuos quecomponen la demanda
monetaria optan por la liquidez y el dinero.En nuestra investigacion hemos
tomado la definicidon de Wild,Subramanyam y Halsey (2007).
B. Indicadores
Para medir la liquidez financiera hemos utilizado como indicador la
liquidez de la empresa.
Conceptual
Los indicadores de gestion brindan la posibilidad de conocer el desempefio
asociado a todos los procesos posibles que existen en una empresa, con lo cual
permite observar con claridad los procesos correctoso incorrectos tanto generales
como particulares. Los indicadores degestion evolucionan a través del tiempo y
se observa en la productividad y rentabilidad de tal forma que se ven los avances,
retrocesos y sus causas asociadas, todo ello sirve para una adecuada toma de
decision enla empresa. (Rodriguez, 2021).
La importancia de esta investigacion radica, en el hecho, de que la informacién
que se genere servira para una adecuada y oportuna toma dedecisiones financieras,
buscando corregir los errores encontrados que afectan la liquidez de la empresa
Bc Bearing Perd, con el fin de evitar problemas financieros futuros tanto de corto
como largo plazo. Con esta tesis conoceremos sus falencias y plantearemos
medidas correctivas conforme a lo que establece la normativa vigente y por ende

mejorar latoma de decisiones de parte de la gerencia, de esta forma queremos
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2.4

contribuir no sélo con la empresa estudiada sino también que sea referente para
empresas similares u otra investigacion futura.

Definicién de Términos

El capital de trabajo es un indicador financiero que se utiliza para determinar los
recursos con gue dispone una empresa para operar sin contratiempos de manera
eficaz y eficiente. El capital de trabajo seconsidera como aquellos recursos que la
empresa dispone de forma inmediata o en el corto plazo que se requiere para poder
seguir operando,también lo conocemos como activo corriente el cual puede ser:
efectivo, inversiones a corto plazo, cartera e inventarios (Gerencie, 2021).
Cobranza es el proceso formal mediante el cual se gestiona el cobro de un
comprobante de pago o instrumento financiero, que respalda la venta de un
producto o servicio. Es la accion de gestionar el cumplimiento de las obligaciones
contraidas dentro de los plazos establecidos (Morales y Morales, 2014).

La deuda a corto plazo son instrumentos de deuda que se emiten con vencimiento
a 12 meses 0 menos. Es decir, instrumentos que tienen comovencimiento un afio o
menos. Los mas comunes son las letras y los pagarés. Dependiendo de si es una
empresa 0 un gobierno, sera pagaréo letra, respectivamente (Coll, 2021).
Financiamiento de la empresa Matriz. El financiamiento entre empresas del
mismo grupo es un instrumento financiero comdnmente utilizado entreempresas
matrices y filiales. Los miembros del grupo adquieren financiamiento intragrupo
por diversas razones, por lo general, debido a que es mas facil acceder a un
financiamiento dentro del mismo, que financiarse en el sector financiero (Amat y
Puig, 2018).

Morosidad. Se define como la lentitud, dilacion o demora en el cumplimiento
previo de un compromiso del tiempo establecido. Esto en elmundo econémico y
financiero es una impuntualidad o retraso en cumplirun objetivo, un pago o en la
devolucion de una deuda. También se puedereferir con término “mora”, esto Se
refiere a la falta de pago, pero son términos basicamente intercambiables siendo

“morosidad” el més
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utilizado (Amat y Puig, 2018)

Pago a proveedores. Para poder cumplir con la responsabilidad del pagoa
proveedores, cualquier empresa debe de organizar y coordinar dichos pagos para
ello el departamento y personal involucrado, debe contar conla documentacion
fehaciente e informacion precisa sobre las cantidades,el modo, el cuanto y cuando
se van a pagar las deudas con el prestador de servicio (Isol, 2018)

Toma de Decisiones. En el proceso de tomar decisiones se deben analizar las
siguientes etapas: Identificacion de un problema, identificacion de loscriterios de
decision, ponderacion de los criterios, desarrollo de las alternativas, analisis de
las alternativas, seleccion de una alternativa, implementacion de la alternativa y

evaluacion de la efectividad de la decision (Robbins y Coulter, 2014).
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3.1

3.2

3.3

I1l. VARIABLES E HIPOTESIS
Hipodtesis
3.3.1 Hipotesis General
Existe una relacion significativa entre los indicadores de gestion y la
liquidez financiera en la toma de decisiones de la Empresa Bc Bearing
Per( Periodo 2011-2019.
3.3.2 Hipotesis Especificas
1. Existe una relacion significativa entre la rotacion de inventarios y
la liquidez financiera en la toma de decisionesde la Empresa Bc
Bearing Peru Periodo 2011-2019.
2. Existe una relacion significativa entre el plazo de cobro y la
liquidez financiera en la toma de decisiones de la Empresa Bc
Bearing Peru Periodo 2011-20109.
3. Existe una relacion significativa entre la prueba acida de la empresa
y la liquidez financiera en la toma de decisiones dela Empresa Bc
Bearing Per( Periodo 2011-20109.
Definicion de las variables
Indicadores de gestion. es una forma de medir si una empresa, unidad, proyecto o
persona esta logrando sus metas y objetivos estratégicos. Losindicadores de
gestion son, ante todo, informacion que agregan valor, para la toma de decisiones.
Liquidez. es la capacidad de convertir activos en efectivo o equivalentes de
efectivo, es decir obtener efectivo para cumplir con las obligaciones a corto plazo.
Operacionalizacion de variables
Indicadores de gestion. Para medir esta variable hemos utilizado los siguientes
indicadores: rotacion de inventarios, plazo de cobro y prueba acida.
Liquidez financiera. Para medir esta variable hemos utilizado como indicador la
liquidez.

La tabla 3.1 resume el proceso de operacionalizacién de las variables.
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Tabla3.1
Operacionalizacion de las variables

Variables Indicadores

Rotacion de inventarios

Indicadores
., Plazo de cobro de la empresa
de gestion
Prueba acida
Liquidez
-quid Liquidez
financiera

20



4.1

4.2

V.

DISENO METODOLOGICO

Tipo y disefio de investigacion

411

4.1.2

Tipo de investigacion

El tipo de investigacion es correlacional. Herndndez-Sampieri y Mendoza
(2018) sostienen que una investigacion correlacional es aquella que
“Investigaciones que pretenden asociar conceptos, fendmenos, hechos o
variables. Miden las variables y su relacion en términos estadisticos.” (p.
109).

En efecto, en nuestra investigacion hemos establecido la relacion que
existe entre los indicadores de gestion y la liquidez financiera.

Disefio de investigacion

El disefio de investigacion es no experimental y longitudinal. Hernandez-
Sampieri y Mendoza (2018) consideran gue una investigacion de disefio
no experimental es aquella que “se realizasin manipular deliberadamente
variables. Es decir, se trata de estudios en los que no haces variar en forma
intencional lasvariables independientes para ver su efecto sobre otras
variables” (p. 174). Y los datos longitudinales corresponde a “datos en
diferentes puntos del tiempo para realizar inferencias acerca de la
evolucion del problema de investigacion o fendbmeno, sus causas ysus
efectos” (p. 180).

En efecto, en nuestra investigacién no hemos manipulado lasvariables y

los datos corresponden a distintos momentos en el tiempo.

Método de investigacion

En nuestra investigacion hemos utilizado el método estadistico que consiste en la

recopilacion de datos (en este caso utilizando la técnica documental), la

organizacion de los datos (a través de tablas), la presentacion de los datos (a través

de gréaficos de linea), la descripcion delos datos (a traves de lineas de tendencia,

coeficientes de regresion) y laspruebas de hipdtesis propias de la inferencia

estadistica (en este hemos utilizado el test de correlacion de Pearson).
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4.3

4.4

4.5

4.6

Poblacién y muestra

Para el caso de esta investigacion la poblacion estd conformada por datos
longitudinales, los cuales son los estados financieros de la empresa Bc Bearing
Pert S.R.L desde el 2003 al 2019 con corte trimestral.

La muestra para este estudio esta conformada por los estados financierosde la
empresa Bc Bearing Peri S.R.L. del 2011 al 2019 con cortetrimestral. Esta
empresa cuya venta anual del afio 2019 es de 18 919 072soles, cuyo activo total es
de 13573 171 soles, cuyo nimero de trabajadores es de 17 y es filial de la empresa
Bc Bearing Latinoamérica.

Lugar de estudio y periodo desarrollado

La investigacion se ha desarrollado en Lima y corresponde al periodo 2011-2019.
Técnicas e instrumentos para la recoleccion de informacion

Para la recoleccion de datos de la investigacion se emple6 la técnica documental
y, como instrumento, la ficha documental.

Analisis y procesamiento de datos

Una vez recogidos los datos, hemos elaborado una base de datos utilizando,
utilizando el SPSS Version 25, lo que nos permitio llevar a cabola estadistica

descriptiva e inferencial de la investigacion.
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5.1

V. RESULTADOS

Resultados descriptivos

5.1.1 Resultados sobre los Indicadores de Gestidon

En latabla 5.1 presentamos la rotacion de inventarios en el periodo2011-1

al 2019-4 expresado como ratio.

Tabla5.1
Rotacion de inventarios
Trimestres F.zotacic’)n. de Trimestres Rotacién_ de Trimestres F.{otacién. de
inventarios inventarios inventarios
2011-1 0.49 2014-1 0.41 2017-1 0.47
2011-2 0.56 2014-2 0.40 2017-2 0.57
2011-3 0.33 2014-3 0.33 2017-3 0.53
2011-4 0.19 2014-4 0.34 2017-4 0.49
2012-1 0.41 2015-1 0.41 2018-1 0.34
2012-2 0.37 2015-2 0.42 2018-2 0.58
2012-3 0.43 2015-3 0.35 2018-3 0.38
2012-4 0.52 2015-4 0.32 2018-4 0.41
2013-1 0.43 2016-1 0.54 2019-1 0.47
2013-2 0.48 2016-2 0.46 2019-2 0.44
2013-3 0.38 2016-3 0.51 2019-3 0.45
2013-4 0.71 2016-4 0.42 2019-4 0.40

|Fuente: Estados financieros de la Empresa Bc Bearing Pert S.R.L.

Dicha tabla muestra que los ratios tienen una gran variabilidad, talcomo se

ilustra en la figura 5.1.
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0.5 4
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Rotacion de inventarios

0.1 4

Figura 5.1. Rotacion de inventarios 2011-1 al 2019-4
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Trimestres

En la tabla 5.2 presentamos el plazo de cobro de la empresa en elperiodo

2011-1 al 2019-4 expresado como ratio.
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Tabla5.2
Plazo de cobro de la empresa

Trimestres Plazo de cobro Trimestres Plazo de cobro Trimestres Plazo de cobro

de la empresa de la empresa de la empresa
2011-1 61.81 2014-1 61.15 2017-1 70.09
2011-2 64.28 2014-2 86.12 2017-2 71.32
2011-3 54.94 2014-3 74.24 2017-3 83.25
2011-4 55.88 2014-4 105.67 2017-4 81.87
2012-1 76.31 2015-1 113.57 2018-1 117.63
2012-2 73.72 2015-2 120.73 2018-2 90.00
2012-3 70.59 2015-3 62.43 2018-3 107.44
2012-4 55.77 2015-4 51.77 2018-4 96.81
2013-1 74.76 2016-1 79.36 2019-1 115.73
2013-2 85.50 2016-2 97.67 2019-2 131.66
2013-3 92.41 2016-3 82.33 2019-3 114.19
2013-4 78.11 2016-4 79.67 2019-4 112.40

|Fuente: Estados financieros de la Empresa Bc Bearing Per? S.R.L.

Dicha tabla muestra que los ratios son variables, sin embargo hay una
cierta sensacion de que a la larga estan aumentando, tal comose ilustra en

la figura 5.2.

Figura 5.2. Plazo de cobro de la empresa 2011-1 al 2019-4
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En la tabla 5.3 presentamos la prueba acida de la empresa en elperiodo

2011-1 al 2019-4 expresada como ratio.



Tabla 5.3

Prueba dcida de la empresa

Trimestres Prueba acida de Trimestres Prueba acida Trimestres Prueba acida

la empresa de la empresa de la empresa
2011-1 2.80 2014-1 2.85 2017-1 1.55
2011-2 2.61 2014-2 2.71 2017-2 261
2011-3 2.05 2014-3 2.00 2017-3 2.05
2011-4 2.88 2014-4 2.98 2017-4 1.79
2012-1 3.43 2015-1 2.68 2018-1 2.46
2012-2 2.72 2015-2 2.31 2018-2 2.21
2012-3 2.70 2015-3 1.41 2018-3 1.89
2012-4 2.31 2015-4 1.59 2018-4 0.95
2013-1 3.19 2016-1 3.31 2019-1 1.17
2013-2 2.62 2016-2 5.92 2019-2 1.20
2013-3 1.97 2016-3 3.49 2019-3 0.94
2013-4 1.80 2016-4 1.78 2019-4 0.78

‘Fuente: Estados financieros de la Empresa Be Bearing Pera SR.L.

Dicha tabla muestra que los ratios son tan variables, que noconfiguran una

clara tendencia, tal como se ilustra en la figura 5.3.

Figura 5.3. Prueba acida de la empresa 2011-1 al 2019-4
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5.1.2 Resultados sobre la Liquidez Financiera

En latabla 5.4 presentamos la liquidez de la empresa en el periodo2011-1

al 2019-4 expresada como ratio.
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Tabla 5.4

Liguidez de la empresa

Trimestres Liquidez de la Trimestres Liquidez de la Trimestres Liquidez de |
empresa empresa empresa
2011-1 6.95 2014-1 6.80 2017-1 3.76
2011-2 5.65 2014-2 5.58 2017-2 5.54
2011-3 5.75 2014-3 5.23 2017-3 4.43
2011-4 10.97 2014-4 6.74 2017-4 3.77
2012-1 8.10 2015-1 5.33 2018-1 5.50
2012-2 6.64 2015-2 4.64 2018-2 4.54
2012-3 6.82 2015-3 3.69 2018-3 4.25
2012-4 6.27 2015-4 4.45 2018-4 2.19
2013-1 7.79 2016-1 6.63 2019-1 2.37
2013-2 5.79 2016-2 11.30 2019-2 2.20
2013-3 4.61 2016-3 6.67 2019-3 1.80
2013-4 3.37 2016-4 3.78 2019-4 1.69

Fuente: Estados financieros de la Empresa Be Bearing Perda SR L.

Dicha tabla muestra que los ratios son variables y configuran unadébil tendencia decreciente,
tal como se ilustra en la figura 5.4.

Figura 5.4. Liquidez la empresa de la empresa 2011-1 al 2019-4
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5.2 Resultados inferenciales
5.2.1 Criterios parala prueba de hipotesis
Los criterios para aceptar o rechazar la hipotesis nula son los siguientes:
Si el p valor es mayor que el nivel de significacion establecido, entonces,
se acepta la hipotesis nula y se rechaza la hipotesis alternativa.Si el p valor
es menor gue el nivel de significacion establecido, entonces, se rechaza la
hipétesis nula y se acepta la hipétesis alternativa.

El nivel de significacion establecido es del 5 % (o = 0.05).
26



5.2.2 Pruebas de hipotesis

A. Hipodtesis especifica 1

Las hipotesis a contrastar son las siguientes:

Ho: No existe una relacion significativa entre la rotacion de inventarios y
la liquidez financiera en la toma de decisiones de la Empresa Bc
Bearing Pert Periodo 2011-2019.

Hai: Existe una relacion significativa entre la rotacion de inventarios y la
liquidez financiera en la toma de decisiones de la Empresa Bc
Bearing Peru Periodo 2011-2019.

La tabla 5.5 presenta los resultados de la prueba de correlacion dePearson

para testear la relacion entre la rotacion de inventarios y la liquidez

financiera.

Tabla 5.5

Prueba de correlacidn de Pearson entre la rotacion de inventarios
v la liquidez de la empresa

Rotacion de

inventarios Liquidez

Correlacion de Pearson 1 0.020
Rotacion d . .
.oac1oq ¢ Sig. (bilateral) 0.907
inventarios

36 36

Correlacion de Pearson 0.020 1
Liquidez Sig. (bilateral) 0.907

N 36 36

De acuerdo con los criterios establecidos y los resultados de laprueba de
hipdtesis mostrada en la tabla 5.5, tenemos que:

p valor =0.907 > . = 0.05
Por lo tanto, se acepta la hipotesis nula y se rechaza la hipétesis

alternativa.

B. Hipotesis especifica 2
Las hipotesis a contrastar son las siguientes:

Ho: No existe una relacion significativa entre el plazo de cobro de
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la empresa y la liquidez financiera en la toma de decisiones de la
Empresa Bc Bearing Per( Periodo 2011-2019.

Hai: Existe una relacion significativa entre el plazo de cobro de la empresa

y la liquidez financiera en la toma de decisiones de la Empresa Bc
Bearing Peru Periodo 2011-2019.

Tabla 5.6

Prueba de correlacion de Pearson entre el plazo de cobroy la
liquidez de la empresa

Plazo de Liquidez
cobro

Correlacion de Pearson 1 - 412%
fiﬁde sig. (bilateral) 0.012

N 36 36

Correlacion de Pearson -,412% 1
Liquidez Sig. (bilateral) 0.012

N 36 36

* La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

La tabla 5.6 presenta los resultados de la prueba de correlacion dePearson

para testear la relacion entre el plazo de cobro de la empresa y la liquidez

financiera.

De acuerdo con los criterios establecidos y los resultados de laprueba de

hipdtesis mostrada en la tabla 5.6, tenemos que:

pvalor =0.012 < .= 0.05

Por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipdtesisalternativa.

C.

Hipdtesis especifica 3

Las hipdtesis a contrastar son las siguientes:

Ho: No existe una relacion significativa entre la prueba acida y la liquidez

financiera en la toma de decisiones de la Empresa BcBearing Perl
Periodo 2011-20109.

Hi: Existe una relacion significativa entre la prueba acida y la liquidez

financiera en la toma de decisiones de la Empresa BcBearing Peru
Periodo 2011-2019.

La tabla 5.7 de la prueba de correlacion de Pearson para testear larelacién

entre la prueba acida y la liquidez financiera.
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Tabla 5.7

Prueba de correlacion de Pearson entre la prueba dcida v la
liguidez de la empresa

Prueba acida Liquidez

Correlacion de Pearson L -,860%*
Prueba dcida Sig. (bilateral) 0.000

N 36 36

Correlacion de Pearson -.860** 1
Liquidez Sig. (bilateral) 0.000

N 36 36

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De acuerdo con los criterios establecidos y los resultados de laprueba de
hipdtesis mostrada en la tabla 5.7, tenemos que:
p valor =0.000 < o = 0.05

Por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesisalternativa.

D. Hipotesis general

Las hipotesis a contrastar son las siguientes:

Ho: No existe una relacion significativa entre los indicadores de gestion y
la liquidez financiera en la toma de decisiones de laEmpresa Bc
Bearing Peru Periodo 2011-2019.

Hai: Existe una relacion significativa entre los indicadores de gestién y la
liquidez financiera en la toma de decisiones de laEmpresa Bc
Bearing Peru Periodo 2011-2019.

Las tablas 5.8, 5.9 y 5.10 presentan los resultados de la regresién lineal

maultiple para testear la relaciébn mdultiple entre las dos variables de

investigacion que son los indicadores de gestién y la liquidez.

Tabla 5.8

Resumen del modelo ¢

Modelo R R cuadrado R cvadrado  gppor estindarde la Durbin-
- ajustado estimacion Watson

1 ,889% 0.78994 0.77025 1.07103 1.8741

a. Predictores: (Constante), Prucba acida. Rotacion de inventarios de la empresa, Plazo de
cobro de la empresa

b. Variable dependiente: Liquidez
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Tabla 5.9

Andlisis de varianza @

Suma de

Media

Modaelo F Sig.
cuadrados cuadratica
Regresion 138.04245 3 46.0141 40.113 poo®
1 Residuo 36.708 32 1.147
Total 174.750 35

a. Variable dependiente: Liquidez

b. Predictores: (Constante), Prueba acida, Rotaciéon de inventarios de
la empresa, Plazo de cobro de la empresa

Tabla 5.10
Coeficientes de la regresion =
Coeficientes no Coeficientes
Modelo estandarizados estandarizados t Sig.
B Desv. Error Beta
(Constante) 3.154 1.011 3.121 0.004
Rotacion de inventarios -0.523 0.442 -0.099 -1.183 0.245
! Plazo de cobro de la empresa  -0.024 0.009 -0.234 -2.729 0.010
Prueba acida 1.881 0.195 0.809 9.668 0.000

a. Variable dependiente: Liquidez
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Latabla 5.8 muestra que el coeficiente de correlacion multiple entrelos
indicadores de gestion y la liquidez financiera es 0.889. La tabla
5.9 muestra que la relacién entre dichas variables es significativaya que:

p valor =0.000 < o = 0.05
Y la tabla 5.10 confirma que la relacion entre la rotacion deinventarios y la
liquidez no es significativa.

Por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesisalternativa.
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VI. DISCUSION DE RESULTADOS

6.1 Contrastacion y demostracion de la hipotesis con los resultados
6.1.1 Contrastacion de la hipotesis especifica 1
Al realizar la inferencia estadistica sobre la hipotesis especifica 1, se
obtuvo los siguientes resultados:
p valor = 0.907 < a = 0.05r
de Pearson = 0.020
Lo cual daba cuenta, en primer lugar, que no habia una relacién
significativa entre la rotacion de inventarios y la liquidez al nivel de
significacion del 5 %. Y, en segundo lugar, que el grado de correlacién era
muy débil alcanzando solo un 2 %.
De manera que podriamos decir que la rotacion de inventarios y laliquidez
de la empresa no tienen una variacion conjuntas, es decir que son
independientes.
6.1.2 Contrastacion de la hipotesis especifica 2
Al realizar la inferencia estadistica sobre la hipdtesis especifica 2, se
obtuvo los siguientes resultados:
p valor = 0.012 < o = 0.05r
de Pearson = -0.412
Lo cual daba cuenta, en primer lugar, que habia una relacién significativa
entre el plazo de cobro y la liquidez al nivel de significacién del 5 %. Y,
en segundo lugar, que habia un grado moderado de relacién entre dichos
indicadores.
De manera que podriamos decir que el plazo de cobro y la liquidezde la
empresa tuvieron una relacién inversa durante el periodo de analisis.
6.1.3 Contrastacion de la hipotesis especifica 3
Al realizar la inferencia estadistica sobre la hipotesis especifica 3, se
obtuvo los siguientes resultados:
p valor =0.000 < o = 0.05r
de Pearson = 0.860
Lo cual daba cuenta, en primer lugar, que habia una relacién significativa

entre la prueba acida y la liquidez al nivel de significacion del 5 %. Y, en segundo
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6.2

lugar, que habia un grado muyelevado de relacion entre dichos indicadores.
De manera que podriamos decir que la prueba &acida y la liquidez de la
empresa tuvieron una relacion directa durante el periodo de analisis.
6.1.4 Contrastacion de la hipotesis general
Al realizar la inferencia estadistica sobre la hipotesis general, se obtuvo
los siguientes resultados:
p valor = 0.000 < o = 0.05R
=0.889
Lo cual daba cuenta, en primer lugar, que habia una relacién significativa
entre los indicadores de gestién y la liquidez financieraal nivel de
significacion del 5 %. Y, en segundo lugar, que habia ungrado muy elevado
de relacion entre dichas variables.
De manera que podriamos decir que los indicadores de gestién y la liquidez
financiera de la empresa tuvieron una relacion directa durante el periodo
de anélisis.
Contrastacion de los resultados con otros estudios similares
Los resultados de nuestra investigacion coinciden con la mayoria de antecedentes
que hemos glosado, en el sentido de la importancia que tienen los indicadores de
gestion para preservar la liquidez financiera de las empresas.
No Coincidimos con Campos (2018), quien encuentra una relacion inversay
significativa entre la rotacién del inventario y la liquidez en la empresa que en
nuestro no es significativa.
En el caso de Arana (2019), coincidimos en parte ya que encuentra que la rotacién
de las cuentas por pagar y cobrar es estable mientras que losinventarios tienen una
velocidad de rotacién que va de los 300 a los 450 dias.
Carriel (2019), mas bien se centra en la necesidad de algunas medidas, como el
control interno para evitar riesgos de incobrabilidad sistemas ineficientes en la

concesion de crédito.

Coincidamos con Barriga (2017) quien resalta las implicancias de la gestion de
cobro en la liquidez de la empresa.

Caraballo (2015) también destaca la importancia de los procesos de planificacion,
control financiero y utilizacion de indicadores financieros de gestion para

aprovechar todas las oportunidades abiertas a la empresa.
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6.3

Responsabilidad ética de acuerdo alos reglamentos vigentes

En el desarrollo de la investigacion hemos actuado de forma ética lo que se ha
expresado en tres aspectos.

En primer lugar, en el manejo honesto en la recoleccion de los datos asi como en
los resultados que se obtuvieron a través del andlisis estadistico.En segundo lugar,
que se ha respetado la propiedad intelectual de los autores a cuyas fuentes hemos
recorrido para la elaboracion del marco tedrico de la tesis.

Entercer lugar, porque nuestra investigacion no ha implicado dafio algunoal medio

ambiente.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados de la investigacion ha quedado demostrado que no
existe una relacion significativa entre la rotacién de inventarios y la liquidez
financiera en la toma de decisiones de la Empresa B¢ BearingPer0 Periodo 2011-
2019.

De acuerdo a los resultados de la investigacion ha quedado demostrado que existe
una relacién significativa entre el plazo de cobro y la liquidez financiera en la
toma de decisiones de la Empresa Bc Bearing Per( Periodo 2011-2019.

De acuerdo a los resultados de la investigacion ha quedado demostrado que existe
una relacion significativa entre la prueba acida de la empresa y la liquidez
financiera en la toma de decisiones de la Empresa B¢ BearingPer Periodo 2011-
20109.

De acuerdo a los resultados de la investigacion ha quedado demostrado que existe
una relacion significativa entre los indicadores de gestion y la liquidez financiera

en la toma de decisiones de la Empresa Bc Bearing Pert Periodo 2011-2019.
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RECOMENDACIONES

Se sugiere realizar un analisis mas exhaustivo de las unidades en stock de los
productos que comercializan, para que los mismos no caigan en productos N, cuyo
significado es items sin movimiento en 18 meses. Ya que la misma naturaleza del
negocio indica que los productos no son de rapida rotacion, se necesita un analisis
adicional que ayude a no adquirirproductos en stock para componentes especificos
de algunos clientes, puesto que si se pierde la oportunidad de negocio no hay otro
lugar dondese puedan colocar la venta, de esta forma se estaria perdiendo ese dinero

invertido como ha sucedido en ocasiones anteriores.

La gerencia financiera debe tomar la decision de implementar un area exclusiva
de cobranzas para que personal capacitado le dé seguimientoa las cuentas por
cobrar, ya que en la mayoria de los casos el retraso delos clientes es por temas
administrativos, por ejemplo: entregas defacturas, seguimientos via correo o
Ilamadas telefénicas y no porque elcliente se niegue a cancelar sus deudas
contraidas. Ello ayudaria a quehaya una mejor gestion en el area de cobranzas
y por ende una mayorfluidez de dinero en el flujo de caja.

Se aconseja a la gerencia analizar el monto de la caja minima para podercubrir con
las obligaciones semanales que la empresa requiere. De esta manera podran
organizarse Yy solicitar créditos con anticipacién para asi conseguir las mejores
tasas de crédito en el mercado financiero.

Se recomienda a la gerencia financiera, que no continte financiandose através de
la empresa matriz, para que asi la filial puede tener mayor autonomia en la toma
de decisiones dentro de la misma empresa. Ademas, financiandose en el sistema
financiero local también permitiria deducir renta por los gastos de intereses
generados del financiamiento acorto y largo plazo, creando también historial

crediticio para la empresa ymejora de tasas.
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Anexo 1.

ANEXOS

Matriz de consistencia

Indicadores de gestion y liquidez financiera en la toma de decisiones de la Empresa Bc Bearing Per( Periodo 2011-2019

Objeto de Problemas de . . L L . . .
. . L Objetivos de investigacion Hipotesis Variables | Indicadores Método
estudio investigacion
Problema general Objetivo general Hipdtesis general En nuestra
investigacion
¢ Qué relacion existe entre[ Determinar la relaciéon que|Existe una relacion hemos utilizado el
los indicadores degestion|existe entre los indicadores|significativa  entre los Rotacion de |método
y la liquidez financiera en|de gestion y la liquidez|indicadores de gestion y la inventarios |estadistico  que
la toma de decisiones de|financiera en la toma de|liquidez financiera en la toma consiste en la
la Empresa Bc Bearing|decisiones de la Empresa Bc|de decisiones de la Empresa recopilacién  de
Per( Periodo 2011-2019? | Bearing Per( Periodo 2011-|Bc Bearing Pert Periodo datos (en este
2019. 2011-2019. caso utilizando la
Problemas especificos Objetivos especificos Hipotesis especificas ;ecnlca | |
1. ¢(Qué relacion existe|1. Determinar la relacion que|1l. Existe una relacion| Plazo de ocurr.1ent§'), a
- - - R Indicadores organizacion  de
entre la rotacion de|existe entre la rotacion de|significativa entre la o cobro de 1al|os datos (a través
inventarios y la liquidez|inventarios y la liquidez|rotacion de inventarios y la de gestion empresa de  tablas) la
financiera en la toma de|financiera en la toma de|liquidez financiera en la toma e d
Empresa | yecisiones de la Empresa|decisiones de la Empresa Bc|de decisiones de la Empresa :)resgntacmn ’e
Be Bc Bearing Per( Periodo|Bearing Perl Periodo 2011-|Bc Bearing Peru Periodo o8 atols.(a traves
Bearing  |2011-20192 2019. 2011-2019. de  graficos de
Perd linea), la
2. ¢Qué relacién existe|2. Determinar la relacién que|2. Existe una relacién descripcion de los
entre el plazo de cobro de|existe entre el plazo de|significativa entre el plazo datos (a traves de
la empresa y la liquidez|cobro de la empresa y la[de cobro de la empresa y la Prueba écida |lineas de
financiera en la toma de|liquidez financiera en la|liquidez financiera en la toma tendencia,
decisiones de la Empresa|toma de decisiones de la|de decisiones de la Empresa coeficientes  de
Bc Bearing Per( Periodo|Empresa Bc Bearing Perd|Bc Bearing Perd Periodo regresion) y las
2011-2019? Periodo 2011-2019. 2011-2019. pruebas de
hip6tesis propias
3. ¢Qué relacion existe|3. Determinar la relacion que|3. Existe una relacion de la inferencia
entre la prueba 4cida y la|existe entre la prueba é&cidalsignificativa entre la prueba Liquidez estadistica (en
liquidez financiera en la|y la liquidez financiera en lafacida y la liquidez financiera financiera Liquidez es_te_ hemos
toma de decisiones de lajtoma de decisiones de lafen latoma de decisiones de la utilizado el test de
Empresa Bc Bearing Per(i|Empresa Bc Bearing Perti|Empresa Bc Bearing Peru correlacion de
Periodo 2011-2019? Periodo 2011-2019. Periodo 2011-2019. Pearson).
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Anexo 2. Base de datos

PERIODO RINV PLZCOB PACID LIQUIDEZ
1 0.49 61.81 2.80 6.95
2 0.56 64.28 2.61 5.65
3 0.33 54.94 2.05 5.75
4 0.19 55.88 2.88 10.97
5 0.41 76.31 3.43 8.10
6 0.37 73.72 2.72 6.64
7 0.43 70.59 2.70 6.82
8 0.52 55.77 2.31 6.27
9 0.43 74.76 3.19 7.79

10 0.48 85.50 2.62 5.79
11 0.38 92.41 1.97 4.61
12 0.71 78.11 1.80 3.37
13 0.41 61.15 2.85 6.80
14 0.40 86.12 2.71 5.58
15 0.33 74.24 2.00 5.23
16 0.34 105.67 2.98 6.74
17 0.41 113.57 2.68 5.33
18 0.42 120.73 231 4.64
19 0.35 62.43 1.41 3.69
20 0.32 51.77 1.59 4.45
21 0.54 79.36 3.31 6.63
22 0.46 97.67 5.92 11.30
23 0.51 82.33 3.49 6.67
24 0.42 79.67 1.78 3.78
25 0.47 70.09 1.55 3.76
26 0.57 71.32 2.61 5.54
27 0.53 83.25 2.05 4.43
28 0.49 81.87 1.79 3.77
29 0.34 117.63 2.46 5.50
30 0.58 90.00 221 4.54
31 0.38 107.44 1.89 4.25
32 0.41 96.81 0.95 2.19
33 0.47 115.73 1.17 2.37
34 0.44 131.66 1.20 2.20
35 0.45 114.19 0.94 1.80
36 0.40 112.40 0.78 1.69
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Anexo 3. La administracion financiera de la empresa Bc Bearing Perd S.R.L.

Resefia empresarial

BC Bearing es una empresa familiar que nacio en la ciudad de VVancouver-Canada
a comienzos de la década de los 40, durante todos estos afios se ha convertido en una de
las empresas de distribucion de productos industriales mas grande del mundo. Ha
concentrado su negocio por largos afios en el area de rodamientos industriales y elementos
de transmision de potencia. En el afio 1993inicio sus actividades en Chile y luego en el afio
2003 se extendio a Peru y Colombia. En la actualidad posee 10 sucursales y 2 Home
office, todas ellas ubicadas en las principales ciudades industrializadas de la regién
abarcando la industria de la mineria, cemento, papel, madera, azucarera e industria en

general.

Actualmente BC Bearing cuenta con mas de 100 colaboradores directos e
indirectos, manteniendo excelentes relaciones comerciales con importantes clientes de la
region, basados en los principios fundamentales de la confiabilidad,responsabilidad y ética
empresarial, los cuales han sido inculcados por décadas en toda la estructura
organizacional, por lo que vemos en el futuro la continuacionde nuestro crecimiento y

expansion preservando el respecto a sus nuestras raices (LATINOAMERICA, 2021).

Bc Bearing Chile S.A. es la empresa matriz que consolida toda la informacion
financiera y comercial de sus filiales en Per(i y Colombia. Esta controla parcialmente a la
filial en la toma de decisiones.

Bc Bearing Peru tiene 2 subgerencias (administrativa y comercial) y las gerencias

departamentales se encuentran en la matriz.

Visién, misién y valores

Vision

Ser reconocida a nivel internacional, como lider en la venta de repuestos
industriales (elementos rodantes, transmisién de potencia y elementos de friccion); con
una imagen corporativa innovadora y proactiva, con capacidad profesional y de

proyeccion para su personal esperando como reconocimiento la
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fidelizacion con nuestra compafiia en futuros negocios

(LATINOAMERICA
2021).

Mision

Es una empresa internacional comercializadora de repuestos industrialesque tiene
como enfoque comercial larelacion alargo plazo con nuestros clientes.Para ello se dispone
de una red de sucursales y de la experiencia de nuestro personal en terreno, otorgando una
solucion donde el cliente asi lo requiera (LATINOAMERICA, 2021).

Funciones

Bc Bearing Per( es una empresa comercial que inici6 sus operaciones enla ciudad
de Lima desde el afio 2003. Esta dedicada a la distribucién de productos industriales mas
grandes del mundo, ha concentrado su negocio por largos afios en el area de Rodamientos
Industriales y Elementos de Transmisionde Potencia.

Parte de los servicios ofrecidos a sus clientes es:
1.- Asistencia técnica en terreno permanente.

2.- Capacitacion y actualizacion en los productos por parte de losespecialistas de las
marcas e Ingenieros de BC BEARING.

3.- Amplio inventario y sistema logistico que nos permite abastecerrequerimientos en
productos de rodamientos y transmision de potencia.

Bc Bearing Per0 distribuye sus productos en los sectores de la Mineria,Cemento,
Agroindustria, Reparadores, Metal mecénica, Azlcar y Petroleo.



FODA de la empresa Bc Bearing Per( S.R.L.

FACTORES
INTERNOS

FACTORES
EXTERNOS

ESTRATEGIAS (FO)

- Con Personal calificado y capacitado se
realizaran visitas técnicas post venta para
mejorar la calidad de servicio.

- Promover a la empresa como una de las
“|mejores empresas lider en venta de
repuestos a varios sectores econémicos.

ESTRATEGIAS (DO) :
Crear un plan de abastecimiento para
tener el stock necesario para atender a
nuestros clientes de todas las zonas en el
menor tiempo de entrega posible.
-Mejorar la gestion administrativa,
descentralizando las decisiones a nivel de
la sucursal y no depender tanto de la
empresa matriz.

ESTRATEGIAS (FA)

- Interactuar en las ferias mineras para

fortalecer la imagen de la empresa y

ampliar la cartera de clientes.

|- Mejora en la distribucion de productos,
.|gestionando buenos precios con nuestros

proveedores para reducir el costo de

ventas y poder competir con los grandes

competidores del mercado.

ESTRATEGIAS (DA)

- Firmar contratos con clientes
asegurando los canales de distribucion
exclusivos para ellos y cumpliendo los
tiempos de entrega pactados.

- Establecer negociaciones con los
proveedrores del exterior para que
mejoren sus tiempos de entrega y cumplir
con nuestros clientes.

- Ampliar la cartera del area comercial,
para que mas trabajadores puedan
abastecer la amplia cartera de clientes,
se reduzcan las quejas y generar mas
confianza.

Figura 1: Matriz FODA Cruzada de la empresa Bc Bearing Peru S.R.L.

Fuente: Area de gestion de la empresa Bc Bearing Pert S.R.L.(2019)

Modelo financiero

Para una adecuada gestion empresarial, necesitamos un analisis financiero que

nos ayuda a visualizar los aspectos mas importantes del desempefio logrado por una

empresa en un periodo determinado, ademas de
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desarrollar las estrategias de la empresa con el interés de realizar una mejor gestion.

La presente empresa establece planes de accion para lograr sus objetivos
mediante la planeacién financiera y la ejecucion presupuestal, la cual se mostrara en los
siguientes graficos. Toda la informacion sera de la planificacion y ejecucion del dltimo
afio de estudio (2019).

En la tabla 1 se muestra el informe de presupuestos de ingresos, costos y gastos
para el afio 2019. También se observa la distribucion de estos en porcentajes que seran

ocupados segun cada trimestre.

Se puede analizar que la empresa distribuye equitativamente los importesdurante
los 4 trimestres, para lograr una homogenizacion en sus ingresos y gastos. Excepto en la
diferencia en cambio donde proyectaron una disminucionen los Gltimos dos trimestres ya
que se tenia estimado cancelar progresivamentela deuda contraida con la empresa matriz,
esto generaria disminucion en la pérdida por diferencia en cambio ya que los pasivos

serian menores a los de afios anteriores.

En la tabla 2 se muestra el flujo de caja proyectado para el afio 2019, la empresa
después de analizar los informes comerciales y administrativos entregados por las
diferentes areas, llegaron a la conclusién que la distribucion tanto de los ingresos como

los egresos deben ser homogéneos durante los 4 trimestres, aproximadamente en 25%.

Se proyecta también cancelar la totalidad de la deuda contraida con la empresa
matriz, a partir del primer trimestre ya que se espera tener un excedenteen caja, a partir del
segundo y tercer trimestre también se planea cancelar la deuda, pero con financiamiento

a corto plazo de los bancos locales.

En la tabla 3 se muestra el estado de resultados de la empresa para el afio 2019, se
analizan que los ingresos son mayores en el ler trimestre y esto es debido al aumento del
consumo de productos por parte de las empresas azucareras. Los gastos se distribuyen

casi equitativamente durante los 4
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trimestres. Los gastos financieros aumentan a partir del 3er trimestre debido a que desde
el mes de septiembre en adelante se adquieren préstamos con bancos locales para

financiar las operaciones cotidianas y cancelar la deuda contraida con la matriz.

Se puede analizar que en el Gltimo periodo aumenta el importe del impuesto a la
renta y eso es debido a que se esperan los Ultimos meses para hacer el calculo final con
las diferencias temporales y permanentes. Como recomendacion, se sugiere que ese
calculo sea més detallado todos los meses para que sea homogéneo con el resultado antes

de impuestos.

En la tabla 4 se muestra el flujo de caja real de la empresa para el afio 2019, a
nivel general se analiza que los ingresos por ventas son superiores en los trimestres 2 'y 3,
esto se debe a que la demanda de productos se reduce en enero y diciembre, ademas afecta
al flujo. Respecto a los egresos se pueden evaluar que son parejos entre los 4 trimestres,
excepto la compra de mercaderiay pago a proveedores que aumentan en el 2do y 4to
trimestres debido a que lasmayores compras se realizan en los trimestres restantes y los

documentos se cancelan la mayoria de las veces a 90 dias.

Respecto al financiamiento, se canceld la totalidad de la deuda contraidacon la
empresa matriz, donde se visualiza que la filial adquiere una nueva deudacon el sistema

financiero local para cubrirla.

En la tabla 5 se muestra un comparativo entre los Estados de Resultados
Proyectados y el Real del afio 2019 y a la conclusion que se llega es, que las ventas
superaron las expectativas y el costo, gracias a un trabajo de gestién conlos proveedores
internacionales, se logré mejorar la lista de precios de los productos y disminuir el costo
de importacion, generando una mayor utilidad bruta de la esperada. El incremento de las

ventas genera que los gastos tambiénaumenten.

En la figura 2 se muestra los indicadores de control que maneja la empresa a partir
del afio 2016, en ello se visualiza que en los tres ultimos afios los dias de cobro y pago

son proporcionales, excepto en el afio 2016 que las
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cuentas por cobrar rotaban rapidamente debido a que los créditos otorgados a los clientes
eran de 30 dias, a diferencia de los afios posteriores que aumentaronde 60 dias a mas.
Analizando el afio 2019 se visualiza que la rotacién de cuentaspor pagar y cobrar
disminuye respecto a los periodos anteriores, pero seasemejan al promedio de dias que le

otorgan sus proveedores, asi como la empresa otorga a sus clientes.

ElI ROE, esté entre los parametros de 29% a mas, salvo en el afio 2018 cuyo motivo
no fue que la utilidad superd las expectativas del directorio, mas bienfue porque se redujo
el patrimonio considerablemente debido a una pérdida porla venta de la empresa en ese

mismo afo.

La rotacion de inventarios estd dentro de lo proyectado, ya que rota cada7 meses
debido a que los productos son de lenta rotacion ya que los repuestos para la industria

minera no son demandados tan rapidamente.
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Ingresos de la Explotacion
Costos de la Explotacian

Margen de la Explotacion

Gastos
Administracion
Ventas
Operaciones
Gtos Directos ( Adm. + Via + Oper.)
Depreciacion
Total Gtos Directos
Gto DirfMg
Gto Total/Mg
Total Gastos

Resultado Operacional
Ingresos Financieros
Gastos Financieros
Diferencias de Cambio

Ingresos Fuera de la Explotacion
Egresos Fuera de la Exp.

Resultado No Oper. Antes CM

Resultado antes de Impuestos

Impuesto

Utilidad (Perdida) del Ejercicio

Presupuesto de Ingresos y Egresos afio 2019 — BC BEARING PERU S.R.L.

Tabla 1

4.797.000 26% 4.572.000 25% 4.707.000 25% 4.513.500 24% 18.589.500
3.453.840 26% 3.291.840 25% 3.380.040 259% 3.249.720 249% 13.384.440
28,0% 28,0% 28,0% 28,0% 28.0%
144.000 24% 144.000 24% 157.500 26% 157.500 26% 603.000
418.500 25% 414.000 25% 414.000 25% 423.000 25% 1.669.500
157.500 27% 153.000 26% 126.000 22% 144.000 25% 580.500
720.000 711.000 697.500 724.500 2.853.000
13.500 259% 13.500 25% 13.500 259% 13.500 25% 54.000
733.500 724.500 711.000 738.000 2.907.000
53,6% 55,5% 52,9% 57,3% 54,8%
54,6% 56,6% 53,9% 58,4% 55,8%

=]
=]
=]
=]
=]

-13.500 25% -13.500 25% -13.500 25% -13.500 25% -54.000
-40.500 33% -40.500 33% -20.250 17% -20.250 17% -121.500
0 0 0 0 0
-40.500 25% -40.500 25% -40.500 25% -40.500 25% -162.000

515160
-151.972f

26%
26%

461.160
-136.042[

24%
24%

532710
-157. 149

27%
27%

451.530
-133.201

23%
23%

1.960.561
-578.364

Fuente: Area de gestion Bc Bearing Pert (48)

Tabla 2
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Flujo de Caja Proyectado afio 2019 — BC BEARING PERU S.R.L.

Ventas en efectivo 56,571.00 25.03% 57,750.00 25.55% £9,500.00 26.32% £2,200.00 23.10% 226,021.00
Cobros de ventas a crédito 5,657,082.34 25.03% 5,775,000.00 25.55%  5,950,000.00 26.33%  5,220,000.00 23.10% 22,602,082.34
Cobros por ventas de activo fijo - - - - -
Total Ingresos 6,186,250.00 5,928,000.00 6,266,500.00 5,573,242.75 22,828,103.34
Compra de mercancia 2.850,000.00 25.00%  2,850,000.00 25.00%  2,850,000.00 25.00%  2,850,000.00 25.00%  11,400,000.00
Pago de némina 210,000.00 25.00% 210,000.00 25.00% 210,000.00 25.00% 210,000.00 25.00% 840,000.00
Pago de Seguridad social 30,000.00 25.00% 30,000.00 25.00% 30,000.00 25.00% 30,000.00 25.00% 120,000.00
Pago proveedores 2,250,000.00 25.00%  2,250,000.00 25.00%  2,250,000.00 25.00%  2,250,000.00 25.00% 9,000,000.00
Pago de impuestos 240,000.00 25.00% 240,000.00 25.00% 240,000.00 25.00% 240,000.00 25.00% 960,000.00
Pago de servicios piblicos 30,000.00 25.00% 30,000.00 25.00% 30,000.00 25.00% 30,000.00 25.00% 120,000.00
Pago de alquiler 81,000.00 25.00% 81,000.00 25.00% 81,000.00 25.00% 81,000.00 25.00% 324,000.00
Total Egresos 5,691,000.00 5,691,000.00 5,691,000.00 5,691,000.00 22,764,000.00

Préstamo recibido 1,000,000.00 37.47%  1,400,000.00 52.04%  290,000.00 10.78%  2,690,000.00
Pago de préstamos 400,000.00 13.40%  980,000.00 3208% 167445725 54.82% . . 3,054,457 25
Total Financiamiento 400,000.00 1,980,000.00 3,074,457.25 290,000.00 5,744,457.25

Fuente: Area de gestion Bc Bearing Per( (2019)
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Ingresos de la Explotacion
Costos de la Explotacion

Margen de la Explotacion

Gastos
Administracion
Ventas
Operaciones
Gtos Directos ( Adm. + Vta + Oper.)
Depreciacion
Total Gtos Directos
Gto DirfMg
Gto Total/Mg
Total Gastos

Resultado Operacional
Ingresos Financieros

Gastos Financieros
Diferencias de Cambio

Ingresos Fuera de la Explotacion

Egresos Fuera de la Exp.
Resultado No Oper. Antes CM
Resultado antes de Impuestos
Impuesto

Utilidad (Perdida) del Ejercicio

Estado de Resultados afio 2019 — BC BEARING PERU S.R.L.

Tabla 3

6,465,127 35% 4,355,765 23% 4,055,607 229 4,042 572 22%| 18,919,071
4,392 891 33% 2,932,441 229 2,882 432 229 2,840,331 21%| 13,048,095
32.1% 32.7% 28.9% 29.7% 31.0%
162,042 27% 166,299 28% 163,054 27% 163,214 27% 655,509
455719 27% 453,933 27% 452,183 27% 453,045 27% 1,814,880
159,263 27% 158,211 27% 157,212 27% 156,364 27% 631,050
777.024 778,443 773,349 772,623 3,101,439
14,675 27% 14,699 27% 14,682 27% 14,645 27% 58,701
791,699 793,142 788,031 787,268 3,160,140
37.5% 54.7% 65.9% 64.3% 52 8%
38.2% 55.7% 67.2% 65.5% 53.8%

0 ] a a 0
-2,100 0% -2,169 4% -4,940 9% -27,797 91% -37,006
-7.194 6% -105,168 87% 19,607 -16% -11,375 9% -104,130

4,646 2% 63,577 23% 5,877 2% 199,047 73% 273,147
-78,760 48% -85.221 59% -64,759 40% -63,625 39% -302,365

1,197,129
-332,551

47%
57%

491,201
-130,464

19%
23%

340,929
-113,670

13%
20%

511,223
-247 687

20%
43%

2,540,483
-824,371

Fuente: Area de gestion Bc Bearing Per(i (2019)
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Tabla 4

Flujo de Caja Real Afio 2019 — BC BEARING PERU S.R.L.

Ventas en efectivo 329,401.71 36.68% 204,580.65 22.78% 229,142.37 25.51% 134,984.03 15.03% 898,108.76
Cobros de ventas a crédito 4,403,970.04 20.81% 6,278,241.18 29.66% 5,827,401.57 27.53% 4,655,655.31 22.00% 21,165,268.10
Cobros por ventas de activo fijo ) oz - | “may - ) 5 - o
Total Ingresos 5,205,968.41 6,899,358.42 22,063,376.86
Compra de mercancia 2,668,624.38 21.18% 3,608,473.94 28.64% 2,985855.24 23.70%  3,336,851.00 26.48% 12,599,804.56
Pago de nomina 216,500.00 23.96% 206,000.00 22.80% 242,000.00 26.78% 239,000.00 26.45% 903,500.00
Pago de Seguridad social 26,005.01 25.97% 23,635.03 23.61% 26,672.14 26.64% 23.814.71 23.78% 100,126.89
Pago proveedores 1,599,724.07 22.84% 2,503,618.45 35.74% 1,579,685.56 22.55% 1,321,970.38 18.87% 7,004,998.46
Pago de impuestos 201,000.00 27.27% 199,000.00 27.00% 174,000.00 23.61% 163,000.00 22.12% 737,000.00
Pago de servicios publicos 39,000.00 25.00% 39,000.00 25.00% 39,000.00 25.00% 39,000.00 25.00% 156,000.00
Pago de alquiler ~90,000.00 25.00%  90,000.00 25.00%  90,000.00 25.00% - 90,000.00 25.00%  360,000.00
Total Egresos 4,840,853.46 6,669,727.42 5,137,212.94 15,213,636.09 21,861,429.91

Préstamo recibido 51,421.64 1.96% 38,139.00 1.45% 1,344,000.00 51.27% 1,188,000.00 45.32% 2,621,560.64
Pago de préstamos - - 2,059,212.00 67.42% 99524525 32.58%  3,054,457.25
Total Financiamiento 51,421.64 38,139.00 3,403,212.00 12,183,245.25

Fuente: Area de gestion Bc Bearing Pert (2019)
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Ejecucion presupuestal Afio 2019 — BC BEARING PERU S.R.L.

Ingresos de la Explotacion
Costos de la Explotacién

Margen de la Explotacion

Gastos
Administracion
Ventas
Operaciones

Gtos Directos ( Adm. + Vta.+ Oper.)
Depreciacion
Total Gtos Directos

Gto Dir/Mg
Gto Total/Mg

Total Gastos
Resultado Operacional
Ingresos Financieros

Gastos Financieros
Diferencias de Cambio

Ingresos Fuera de la Explotacion

Egresos Fuera de la Exp.
Resultado No Oper. Antes CM
Resultado antes de Impuestos

Impuesto

Utilidad (Perdida) del Ejercicio

Fuente: Area de gestion Bc Bearing Per(i (2019)

Tabla s

18.589.500
13.384.440

28,0%

603.000
1.669.500
580.500

2.853.000
54.000
2.907.000
54,8%
55,8%

18.919.072|Ap
13.048.095 |

31,0%

890.965
1.980.415
180.364

)
)
v
3.051.744 |4\

108.397 |4
3.160.141| M
52,0%
53,8%

329.572
-336.345

28,0%

287.965
310.915
-400.136

198.744
54.397
253.141

0 oW 0
-54.000 -37.006|Ap 16.994
-121.500 -104.130|M 17.370
0 273.147 |4 273.147
-162.000 -302.365|W -140.365

2.540.483[A°
-824.371 |\

579.923
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Control Financiero desde 2016 al 2019 — BC BEARING PERU S.R.L.

PLAZO COBRO(DIAS)
o741
201
| | ]
[T
20.00 40,00 &0.00 BO0.0D 100.00 120.00

2019 w2018 w2017 w2016

ROTACION DE INVENTARIO(MESES)

2016 2017 2018 2019
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