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RESUMEN 
 

La investigación titulada “El control interno y la gestión de inventarios de las 

empresas comerciales de productos de primera necesidad” tuvo como objetivo 

demostrar que el control interno afecta la gestión de inventarios, debido a que en 

la empresa se evidenció un deficiente proceso de control interno en el desarrollo 

de sus actividades. 

La tesis se desarrolló utilizando el tipo de investigación aplicada y descriptiva; se 

realizó la descripción del problema en un contexto definido recopilando 

información que ayudó a explicar la investigación, se identificaron las variables 

dependiente e independiente así mismo sus dimensiones con los respectivos 

indicadores e índices, con diseño de investigación no experimental, de corte 

longitudinal y con un enfoque cuantitativo e hipotético deductivo, se tomaron 

como periodos de análisis los años del  2018 al 2021. Se obtuvieron los 

resultados descriptivos mostrados en tablas y sus correspondientes figuras, se 

aplicaron los coeficientes R de Pearson y T de Student con los cuales se 

obtuvieron los resultados inferenciales. 

Así finalizando con la contrastación, demostración de las hipótesis y los análisis 

adecuados, se concluyó en la presente investigación que el deficiente control 

interno afecta directamente la gestión de inventarios de las empresas 

comerciales de productos de primera necesidad. 

 

Palabra claves: Control interno, gestión de inventarios, inventario, mercadería. 
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ABSTRACT 
 

The research entitled "Internal control and inventory management of commercial 

companies of essential products" aimed to demonstrate that internal control 

affects inventory management, due to the fact that a poor control process was 

evidenced in the company. internal in the development of its activities. 

The thesis was developed using the type of applied and descriptive research; The 

description of the problem was carried out in a defined context, gathering 

information that helped to develop our research, the dependent and independent 

variables were identified, as well as their dimensions with the respective 

indicators and indices, with a non-experimental research design, longitudinal and 

with a quantitative and hypothetical deductive approach, in which the analysis 

periods were taken from 2018 to 2021 where the research was carried out. The 

descriptive results shown in tables and their corresponding bar figures were 

obtained, the Pearson's R and Student's T coefficients were applied, with which 

the inferential results were obtained. 

Thus, ending with the contrast, demonstration of the hypotheses and the 

adequate analysis, it was concluded in the present investigation that the deficient 

internal control affects the inventory management of the commercial companies 

of essential products. 

 

Keywords: Internal control, inventory management, inventory, merchandise. 
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INTRODUCCIÓN 
 

La tesis titulada “El control interno y la gestión de inventarios de las 

empresas comerciales de productos de primera necesidad”, se realizó con el 

propósito de expresar la realidad problemática que existe en la empresa Corpac 

Food's S.A., pues no cuenta con un proceso de control interno eficiente, 

principalmente en la gestión de sus inventarios, es decir que no se realiza de 

manera constante el seguimiento sobre la información del inventario de las 

mercaderías. 

El problema sobre el control interno en la empresa Corpac Food’s S.A. se 

muestra en las actividades de control, evaluación de riesgos y supervisión, que 

al ser deficientes tiene como resultado que la gestión de las mercaderías no se 

desarrolle de manera eficaz y por consecuente, se generaban las siguientes 

situaciones: diferencia entre el reporte del conteo físico de las mercaderías con 

lo registrado en el sistema de inventario de la empresa; no había un monitoreo 

constante del encargado de compras sobre la proyección que se realizaba de las 

compras al inicio de año, pues se encontraban deficiencias en la solicitud de 

adquisición de productos ya que no se emitía la orden de compra, trayendo como 

resultado compras innecesarias, generando desmedros por el vencimiento de 

los productos y que se refleje una baja rotación del inventario al tener un sobre 

stock. 

Es necesario que la empresa Corpac Food’s S.A. pueda identificar, 

conocer y analizar las consecuencias de un deficiente control interno, pues si la 

empresa continúa con los problemas presentados; el proceso de la gestión de 

los inventarios y la información que se refleja en los estados financieros seguirán 
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siendo deficientes, causando que no pueda desarrollar correctamente sus 

actividades. 

La tesis se estructuró en seis capítulos. Capítulo I planteamiento del 

problema, que incluye la descripción de la realidad problemática, formulación del 

problema general y específico, el objetivo general y específico, la justificación y 

los limitantes de la presente tesis. En el capítulo II se presenta el marco teórico, 

que incluye los antecedentes de estudio internacional y nacional, las bases 

teóricas, conceptual y la definición de los términos básicos. El capítulo III 

presenta la hipótesis y variables que incluye el planteamiento de la hipótesis 

general y específica, la definición conceptual y la operacionalización de las 

variables dependiente e independiente. El capítulo IV presenta el diseño 

metodológico; describe el tipo, diseño y método de investigación, población y 

muestra, lugar de estudio, técnicas e instrumentos para la recolección de la 

información y el análisis y procesamiento de datos. En el capítulo V se presentan 

los resultados descriptivos e inferenciales. En el capítulo VI se realiza la 

discusión de los resultados, seguido se presentan las conclusiones, las 

recomendaciones y las referencias bibliográficas de acuerdo con la norma APA. 

Finalmente, se presentan los anexos correspondientes, además de otros 

documentos que se necesiten para sustentar nuestra tesis. 

El desarrollo de la tesis se realizó según lo establecido por la Directiva 

N°013-2018-R Protocolo de Proyecto e Informe Final de Investigación de 

Pregrado, Postgrado, Docentes, Equipos, Centros e Institutos de Investigación.  
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I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 
 

1.1 Descripción de la Realidad Problemática 

Las empresas comerciales de productos de primera necesidad tienen 

como base principal comprar y vender bienes con el fin de generar ingresos, es 

desde aquí que parte la importancia de tener un adecuado manejo sobre el 

inventario, ya que es una partida esencial en los Estados Financieros, que 

ayudarán a determinar a la gerencia a tomar las mejores decisiones en favor de 

la empresa. Parte de llevar una adecuada gestión sobre el inventario es también 

mantener un correcto control interno, que es considerado un factor importante 

dado que tiene como objetivo cuidar, resguardar los recursos de la empresa y 

lograr la eficiencia en el registro, rotación y valuación del inventario, evitando 

pérdidas que puedan afectar el funcionamiento de los objetivos del negocio; sin 

embargo, existen pequeñas y medianas empresas que no cuentan con una 

estructura organizacional adecuada y un sistema de control claro y bien definido. 

Estos sucesos pueden llevar a que existan situaciones no previstas en el proceso 

de gestión de los inventarios como: inadecuado registro, robos, productos 

vencidos y desvalorizados que no son registrados contablemente y compras no 

programadas que generan el sobre stock de productos. 

Según Garduño (2019) un estudio realizado en México basado en datos 

del Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI), señala que la pequeña 

y mediana empresa (Pyme) tiene un lapso reducido entre dos a cinco años de 

vida en el mercado ya que quiebran a causa de diferentes factores, destacando 

como factor principal la falta de un adecuado control de inventarios. Teniendo 

como consecuencias: clientes insatisfechos por el retraso de envíos que opacan 
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la calidad del servicio, baja rentabilidad por las pérdidas generadas cuando hay 

sobre stock o faltante de mercaderías, robo de mercadería por parte de los 

empleados cuando el personal sustrae artículos en pocas cantidades o en 

distintas ocasiones que para la empresa lo considera algo insignificante por el 

valor del producto, ventas sin registrar cuando los trabajadores entregan 

artículos al cliente pero no ingresa el dinero a caja y por último, la falta de 

monitoreo en la rotación de las mercaderías, ya que no se tiene información 

precisa sobre la cantidad de productos con los que debe abastecerse la 

empresa. 

Según Conexión Esan (2017), menciona que miles de empresas nuevas 

se ven obligadas a cerrar su negocio por obtener baja rentabilidad, en su mayoría 

debido a un mal control sobre temas logísticos y se basa en datos del Instituto 

Nacional de Estadística e Informática (INEI), mencionando que en el Perú se 

crean cerca de 250 mil empresas por cada año; sin embargo la mayoría a pesar 

de ser empresas formales no logran mantenerse por mucho tiempo, 

considerando que pueden durar en aproximación hasta un año debido a 

diferentes causas, siendo la principal la mala gestión de los inventarios. La mala 

gestión en la logística es perjudicial para una organización ya que genera 

distintos inconvenientes como los altos costos, alto nivel de desperdicio, errores 

en el control del inventario, entre otros que llega afectar la rentabilidad de la 

empresa independiente de su tamaño y actividad.  

La empresa Corpac Food’s S.A, dedicada a la comercialización de 

productos de consumo masivo e inmediato de alimentos y bebidas, presenta 

deficiencias de control interno en la gestión de sus inventarios, pues las 
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existencias quedaron expuestas a varios problemas como: pérdida, robo y la 

obtención de información no confiable por errores de digitación de cantidad y 

unidad de medida de los productos cuando se ingresaban al sistema y que al 

momento de realizar la toma de inventario y comparar la información con la 

existencia física, no figuraba el mismo stock, dando como resultado faltantes de 

mercadería. Al tener faltantes se realizaba un ajuste contable a fin de año para 

que la información sobre inventario reflejara en unidades de productos y en valor 

monetario las cantidades y montos reales, determinando así un incremento en la 

partida de Gastos además de una disminución en la partida de Existencias. 

Otro problema que se tenía era que los productos considerados 

desmedros no estaban siendo considerados como desvalorización de existencia, 

pues según la NIC 2 – Inventarios, al tener un inventario que ha perdido su valor, 

se deben medir al costo o al valor neto realizable, según cual sea menor; acto 

que no se realizaba en la empresa. Estos productos desvalorizados al no ser 

destruidos de acuerdo a los lineamientos de la norma contable y tributaria, no 

pudieron ser deducidos como gasto para efectos del impuesto a la renta y al ser 

considerados como parte del inventario, aumentaba la partida de Existencias en 

el Estado Financiero, afectando el resultado del análisis de la rotación del 

inventario y periodo promedio de inmovilización de inventario, pues la 

información que se mostraba no era veraz. 

También se realizaba la adquisición de productos sin guiarse de las 

proyecciones de compra, debido a que se solicitaban pedidos sin la emisión de 

órdenes de compra o se regularizaba su emisión después de que la mercadería 
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ya ingresaba al almacén y que al no lograr venderse generaba un sobre stock de 

productos, convirtiéndose gran cantidad en productos vencidos. 

Para que la empresa Corpac Food’s S.A. no siga presentando los 

problemas descritos es necesario que el proceso de control interno se realice de 

manera constante; aplicando las actividades de control, análisis de la evaluación 

de riesgos y supervisión en todo el proceso de la gestión de inventarios; de esta 

manera se puede reducir o evitar los faltantes, desmedros y sobre stock de 

productos. Así también, aplicar las normas contables y tributarias permitirá tener 

una información correcta de los Estados Financieros. 

1.2 Formulación del Problema 

1.2.1 Problema General 

• ¿De qué manera el control interno afecta la gestión de inventarios de las 

empresas comerciales de productos de primera necesidad? 

1.2.2 Problemas Específicos 

• ¿De qué manera las actividades de control afectan el inventario de 

existencias de las empresas comerciales de productos de primera 

necesidad? 

• ¿De qué manera la evaluación de riesgos afecta la rotación de inventario 

de las empresas comerciales de productos de primera necesidad? 

• ¿De qué manera la supervisión afecta el abastecimiento de inventario de 

las empresas comerciales de productos de primera necesidad? 
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1.3 Objetivos de la Investigación 

1.3.1 Objetivo General 

• Determinar que el control interno afecta la gestión de inventarios de las 

empresas comerciales de productos de primera necesidad. 

1.3.2 Objetivos Específicos 

• Determinar que las actividades de control afectan el inventario de 

existencias de las empresas comerciales de productos de primera 

necesidad 

• Determinar que la evaluación de riesgos afecta la rotación de inventario 

de las empresas comerciales de productos de primera necesidad 

• Determinar que la supervisión afecta el abastecimiento de inventario de 

las empresas comerciales de productos de primera necesidad 

1.4 Limitantes de la Investigación 

1.4.1 Teórico 

El trabajo de investigación se elaboró con el uso de fuentes bibliográficas 

obtenidas de las páginas web, repositorios de universidades nacionales e 

internacionales, blogs referenciales al tema desarrollado, así como 

también de enciclopedia virtual. 

1.4.2 Temporal 

Los periodos analizados al que corresponde el trabajo de investigación 

fueron desde enero hasta diciembre del año 2021 y el tiempo de estudio 

usado para la investigación fue de enero del 2021 hasta enero del 2022. 
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1.4.3 Espacial 

El estudio de nuestra investigación se realizó en la empresa Corpac 

Food’s S.A., se fundó el 25/04/2003 e inició sus actividades comerciales 

el 02/05/2003, está representada por su gerente general el señor Jaime 

Robinson Hidalgo Angeles. El domicilio fiscal donde la empresa se 

encuentra ubicada es en Jr. Frederic Remington Nro. 241 Urbanización 

Corpac, distrito de San Borja.  
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II. MARCO TEÓRICO 

2.1 Antecedentes 

2.1.1 Internacionales 

Suárez (2018) en su investigación titulada “Análisis de control en la 

gestión de inventarios del año 2017 en la empresa Comautor S.A. de la ciudad 

de Guayaquil”, menciona que tiene como objetivo: “analizar el control interno en 

la gestión de inventario” así como también “determinar los beneficios que 

obtendrá la compañía Comautor S.A. con la eficiente aplicación de control interno 

en la gestión de los inventarios que contribuya en la consecución de sus objetivos 

corporativos”. (p. 11). El autor indica que se utilizó la metodología de 

investigación no experimental mixto, combinando los métodos cuantitativo y 

cualitativo. Así mismo, concluyeron que: 

Al realizar el análisis de cada uno de los componentes del Coso I, se 

detectó que la empresa no cuenta con una clara percepción de la 

efectividad de sus controles y procedimientos internos. Por medio de la 

observación directa se pudo constatar que le empresa no realiza una 

evaluación de sus indicadores financieros que permitan conocer la 

situación real de la misma y por ende lo que atañe a la gestión de 

inventario. (p. 83)  

La tesis de Suárez (2018) explica que es necesario que se cuenten con 

herramientas que ayuden a lograr una correcta aplicación de principios del 

control interno, por lo que se requiere implementar políticas y procedimientos 

que estén correctamente documentados, puesto que cuando se analizó a la 
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empresa, se evidenció que los controles internos no se estaban llevando a cabo 

y no se tenía un proceso eficientemente diseñado para cada trabajador. También 

indica que cuando la empresa no realiza evaluaciones de los indicadores 

financieros, no se llega a conocer realmente cuál es la situación de la empresa, 

lo que impedía identificar las razones por las que el nivel de su inventario se 

encontraba elevado.  

Cevallos y Lino (2017) en su tesis titulada “Evaluación de control interno 

y su impacto en el área inventarios Redima”, tienen como objetivos: “diagnosticar 

las condiciones actuales del control interno” y “proponer un modelo de evaluación 

de control interno más idóneo”. (pp. 8-9). Los autores utilizaron la metodología 

de investigación no experimental de tipo descriptiva y explicativa; además, 

concluyeron que: 

La empresa tiene problemas en el área de inventarios y esto afecta en la 

revelación de los estados financieros. De acuerdo al análisis realizado se 

demuestra que la falta de controles internos en esta área incide en la 

valoración de los inventarios. Se pudo identificar los riesgos existentes y 

la actividad del control interno, con estos resultados se pudo determinar 

los riesgos altos que afectan a los inventarios, finalmente se evaluó los 

controles internos utilizando una matriz de riesgos con los componentes 

del Coso. (p. 109) 

Cevallos y Lino (2017) mencionan que de acuerdo con los análisis que se 

llevaron a cabo, se demuestra que la ausencia de controles internos en la 

empresa genera problemas en la valoración de los inventarios, pues termina 

afectando la presentación de los estados financieros ya que la información no es 
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verídica, causando que no se tomen las decisiones adecuadas en bien de la 

empresa. Así también se identificaron los riesgos de control interno que tiene la 

empresa, por lo que procedieron a evaluar el impacto que llegaba a tener en el 

inventario. 

Onofre (2018) en su tesis titulada “Evaluación del control interno del 

inventario en la empresa Elecsum S.A. en el año 2016” tiene como objetivos: 

evaluar el sistema de control interno de la gestión de inventarios de la empresa 

según el modelo Coso I para determinar si provee información confiable a la 

administración para la toma de decisiones y evaluar el grado de eficiencia de la 

gestión de inventarios mediante el uso de indicadores financieros. (p. 8). El autor 

usó la metodología de investigación histórico deductivo con diseño de tipo no 

experimental cualitativo y llegó a la siguiente conclusión: 

Se evidenció que los principales aspectos dentro del flujo de inventario 

como el inadecuado almacenamiento, carencia de sistemas de 

información que brinden información útil para la toma de decisiones, falta 

de manuales de políticas y procedimientos definidos. Adicionalmente, se 

debe lidiar que el sistema no cuenta con un reporte real con respecto a la 

mercadería ingresada a las bodegas, no se categoriza apropiadamente y 

no existe una adecuada segregación de funciones. (p. 77) 

Onofre (2018) menciona en su tesis que el principal problema que existe 

en la empresa Elecsum S.A. es el deficiente control interno, teniendo como 

ejemplo que los reportes del sistema no coincidían con las mercaderías que se 

mantenían en el almacén, evidenciando que los saldos de inventario no se 

encuentran actualizados. También cuentan con deficiencias en el manual de 
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políticas y procedimientos, pues el personal no tenía claro las funciones 

específicas que debían cumplir. El deficiente control interno también llegaba a 

afectar financieramente a la empresa reflejándose en el rubro de los inventarios, 

donde se mostraba una poca rotación, pues la falta de controles clave en los 

inventarios afectaban a la empresa que terminaba acumulando mercadería en 

su almacén. 

2.1.2 Nacionales 

Márquez y Milla (2017) en su tesis titulada “Sistema de control interno del 

departamento de compras y su efecto en la gestión de las existencias en la 

empresa Deltrónico SAC año 2016” tienen como objetivo “determinar cuál es el 

efecto del sistema de control interno actual del departamento de compras en la 

gestión de las existencias”. (p. 14). Los autores utilizaron el método deductivo, 

de tipo mixto (cuantitativo – cualitativo) de diseño no experimental y concluyeron 

que: 

Se debe evaluar constantemente el ambiente y las actividades de control 

interno para el departamento de compras generará que las existencias 

puedan ser controladas de una manera más eficiente garantizando una 

correcta valorización de las mismas, controlar el nivel de rotación, realizar 

cruces de información interna y obtener evidencias en cuanto a las 

entradas y salidas, la condición del activo, la reducción de desmedros 

mejorando la rotación y rentabilidad de la empresa. (p. 75) 

  Márquez y Milla (2017) expresan que es importante establecer un control 

interno al momento del abastecimiento de inventario; pues permitirá controlar, 
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valuar y mantener una adecuada rotación de existencias. También ayudará a 

reducir los desmedros que se puedan generar por el sobre stock de la 

mercadería, por lo que se concluye que es importante evaluar de manera 

constante las actividades de control y establecer los procedimientos adecuados. 

Calle et al. (2021) en su tesis titulada “Control interno y la gestión de 

inventarios de una empresa comercial” tiene como objetivos “conocer la 

importancia del control interno en la gestión de inventarios de la empresa 

comercial” y “conocer como la evaluación de riesgos permite tener un adecuado 

stock de inventarios de la empresa comercial”. (p. 4). El autor utilizó la 

metodología de un enfoque mixto (cualitativo y cuantitativo) de tipo descriptivo y 

concluyeron que: 

No hay un personal adecuado del área del almacén quien realice los 

registros de inventario de entradas y salidas de las mercaderías; de 

manera que, esto ocasiona el desconocimiento del stock, este hecho 

perjudicará en la información oportuna para la toma de decisiones en la 

compra y venta de mercaderías. Además de que la empresa no tiene 

políticas, procesos y responsabilidades claramente definidas, que 

indiquen que se realice un análisis periódico de la rotación de inventarios, 

es por ello que la gerencia no pude tomar decisiones para mejorar la 

situación de la empresa comercial. (p. 61) 

Calle et al. (2021) menciona en su tesis que, al no tener un control interno 

y políticas de control establecidas, causa que el personal no realice 

correctamente las funciones a las que fueron encomendadas, pues no hay un 

seguimiento en el registro de las entradas y salidas de las mercaderías, por lo 
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que no se tiene claro el stock con el que la empresa cuenta provocando que 

cuando se realice un análisis de la rotación del inventario, la gerencia tome 

decisiones erradas. El problema de no tener un correcto control interno 

implementado en la empresa también causa que no se revisen los inventarios 

con los que se cuenta en el almacén, provocando que la mercadería se deteriore 

y no se pueda vender, trayendo como resultado pérdida del valor del inventario. 

Torres (2017) en su tesis titulada “El control interno en la gestión de 

inventarios de las empresas comercializadoras de productos tecnológicos en el 

cercado de lima” tiene como objetivo “determinar los efectos del control interno 

en la gestión de inventarios de empresas comercializadoras de productos 

tecnológicos en el Cercado de Lima”. (p. 3). El autor utilizó la metodología de tipo 

correlacional y cuantitativo, así también concluyó que: 

Una gestión inadecuada del inventario puede dar lugar a excesos en el 

pedido de materiales, y la pérdida del mismo. La mala gestión de 

inventario en un almacén o en una empresa puede incluso resultar en el 

robo: elementos de almacenamiento pueden ser robado sin el 

conocimiento de la empresa, si el inventario no está bien rastreado. 

También, exceso de productos no perecederos no es lo mejor: la 

presencia excesiva de acciones puede dar lugar a los pocos espacios de 

almacenamiento y la necesidad de almacenamiento adicional innecesaria 

para las acciones. Puesto que, en la mayoría de los casos el espacio de 

almacenamiento es un activo valioso (pp. 69-70) 

Torres (2017) explica que es importante definir políticas y procedimientos 

de control en la empresa para evitar una gestión inadecuada del inventario, que 
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trae como consecuencias el tener más mercaderías de las que se requieren lo 

que causa un sobre stock, ocupando gran parte del almacenamiento y que 

debido a este exceso de inventario y al no contar un control adecuado, las 

mercaderías se pueden llegar a perder o incluso ser robadas. 

Vásquez (2021) en su tesis titulada “Implementación de políticas y 

procesos para la mejora del control de inventarios en una empresa comercial de 

productos de primera necesidad, Lima 2021” tiene como objetivos “analizar el 

control de inventarios” y “determinar los elementos que inciden en el control del 

inventario (p. 18). El autor utilizó la metodología de tipo inductivo y mixto, además 

concluyó que: 

No contar con un proceso adecuado al momento de realizar las compras, 

no tener un adecuado formato que ayude con el registros de entradas y 

salidas de mercadería, no tener registro sobre los productos perecibles, 

no realizar un proceso de inventario frecuente y no tener una adecuada 

distribución de los inventarios; ocasionó que la empresa tenga problemas 

al momento de la adquisición de productos, desconocimiento de los 

productos que están próximos a vencerse, que no se dé una buena 

rotación del inventario y el deterioro de los productos causando gastos 

innecesarios. (p. 76) 

Vásquez (2021) menciona que implementar un manual de políticas y un 

sistema relacionado con el inventario, permitirá mejorar el proceso de las 

compras de mercadería, así como también ayudará a bajar la tasa de los 

desmedros. 
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2.2 Bases Teóricas 

2.2.1 Control Interno 

Mantilla (2018) manifiesta que el control interno “es un proceso que es 

ejecutado por la administración, que está diseñado para que la empresa pueda 

lograr los objetivos organizacionales. Tiene como objetivos: La eficacia y 

eficiencia de las operaciones, confiabilidad de la información financiera y 

cumplimientos de normas”. (p. 4) 

Herrera et al. (2017) señala que el control interno en las organizaciones 

es un proceso de gestión que permite detectar posibles dificultades que puedan 

haber dentro de la empresa. Implementando el control interno ayudará a que se 

tomen mejores decisiones organizacionales y de esta manera se puedan cumplir 

los objetivos inicialmente trazados. 

Meléndez (2016) señala que el control interno “es un proceso integral 

efectuado por el titular, funcionarios y servidores de una entidad, diseñado para 

enfrentar los riesgos y para dar seguridad razonable de que, en la consecución 

de la misión de la entidad, se alcanzarán los objetivos gerenciales”. (p. 61) 

Objetivo del Control Interno 

Meléndez (2016), señala que el control interno tiene objetivos importantes 

para que la empresa pueda desarrollar sus operaciones de una manera eficaz y 

eficiente: 

- Promover que los servicios que brinde la empresa sean efectivos y 

eficientes. 

- Proteger los recursos de la empresa ante actos ilegales. 
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- Promover una cultura organizacional de integridad y transparencia entre 

el personal de la empresa. 

- Orientar a que existan normas de control interno en el proceso de gestión. 

- Orientar a que todas las entidades puedan implementar el control interno. 

(pp. 25-26) 

Importancia del control interno 

Rodríguez (2021) manifiesta la importancia que llega a tener un adecuado 

sistema de control interno en una empresa, por lo que a continuación se detalla 

cada una de ellas: 

- Permite delegar funciones, ya que el control interno pone límites y 

responsabilidades al personal de la empresa.  

- Permite dar responsabilidades a cada área de la empresa para que 

puedan realizar sus actividades de la mejor forma posible, optimizando 

recursos y siendo eficientes.  

- Permite identificar y prevenir los riesgos que se puedan dar en la empresa. 

- Permite obtener información que sea confiable sobre la situación 

financiera de la empresa. (p. 10) 

Componentes del Control Interno 

Aular (2019), señala lo siguiente sobre los componentes del control 

interno: 

a. Ambiente de Control: Son las acciones de la dirección con respecto al 

control en la empresa. El ambiente de control brinda la estructura para los 

objetivos del control interno.  
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b. Evaluación de riesgos: Es el proceso que se encarga de analizar los 

riesgos para el logro de los objetivos de la entidad, es donde se determina 

cómo se deben administrar y evitar los riesgos. También es considerado 

uno de los componentes más importantes del control interno. 

c. Actividades de control: Son acciones establecidas por los procedimientos 

de control para ayudar a que se minimicen los riesgos en la empresa para 

poder lograr los objetivos organizacionales. Este componente se ejecuta 

en todos los niveles y proceso de la empresa. 

d. Información y comunicación: Se centra en la información, la cual es 

importante para que la empresa cumpla con el control interno en virtud de 

lograr sus objetivos. La información se cumple tanto dentro de la entidad 

como de manera exterior, proporcionando a la empresa de información 

para que pueda llevar los controles necesarios, además de que la 

comunicación debe ser fluida en todas las áreas de la entidad. 

e. Monitoreo: Permite supervisar el cumplimiento correcto del 

funcionamiento de la gestión dentro de la empresa a través de 

evaluaciones de manera continua y periódica. Los resultados que se 

obtienen deben de evaluarse y comunicar las deficiencias encontradas 

para poder solucionarlas. 

Funciones del Control Interno 

Según Calua y Marrufo (2019) mencionan que la función principal del 

control interno es que se pueda aplicar en todos los niveles de una empresa, 

para que así la administración pueda obtener una información veraz teniendo 

como resultado la toma de las mejores alternativas en bien de la entidad. 
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A continuación, se mencionarán las funciones esenciales: 

- Cumplir con las políticas de la empresa 

- Comprobar que la información contable sea veraz 

- Fortalecer al personal con la adherencia de las normas impuestas por la 

empresa. (p. 9) 

Ventajas del Control Interno 

Según Calua y Marrufo (2019) indican las siguientes ventajas: 

- Da a conocer la gestión financiera de la empresa y demuestra si esta 

información es confiable. 

- Permite evaluar el riesgo que puede existir en la empresa. 

- Permite monitorear las operaciones realizadas por las áreas de la 

empresa. 

- Permite conocer el proceso contable para la revelación de informes. (p. 

10) 

2.2.2 COSO 

Según Ayala y Calderón (2018) indican que es una comisión constituida 

en los Estados Unidos, que se encarga de establecer técnicas para implementar 

y evaluar el control interno a través de un documento denominado Informe 

COSO.  

Los autores mencionan que: “Las organizaciones que constituyen esta 

comisión son las siguientes: 

- Asociación Americana de Contabilidad (AAA)  

- Instituto Americano de Contadores Públicos Certificados (AICPA)  
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- Ejecutivos de Finanzas Internacional (FEI)  

- Instituto de Auditores internos (IIA)  

- Instituto de Contadores Administrativos (AMI)”. (p. 22) 

COSO I 

Según Caman et al. (2020) señala que fue en 1992 que esta comisión 

emitió su primer informe, con el fin de ayudar a las empresas a evaluar 

correctamente el control interno, por lo que llevaron a cabo un modelo con el cual 

puedan evaluar sus sistemas de control. 

El autor menciona que: “En este primer informe, el control interno se 

dividió en cinco componentes: 

1. Ambiente de Control  

2. Evaluación de Riesgos  

3. Actividades de Control  

4. Información y Comunicación  

5. Supervisión”. (pp. 34-35) 

COSO II 

Caman et al. (2020) indica que en el año 2004 se emitió un nuevo informe, 

el cual ampliaba el concepto de control interno. El Coso II aumentaba su 

estructura a ocho componentes, los cuales se detallan a continuación: 

1. Ambiente de control 

2. Establecimiento de objetivos 

3. Identificación de eventos 

4. Evaluación de Riesgos  
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5. Respuesta a los riesgos  

6. Actividades de control  

7. Información y comunicación  

8. Supervisión (p. 35) 

COSO III 

Caman et al. (2020) indica que en el año 2013 se emitió en nuevo informe, 

que tenía como novedad nueva información acerca de las mejoras en cuestión 

de control de riesgos en una empresa. A continuación, se detallan: 

- Mejora en el sistema de gestión de riesgo para adaptarse a nuevos 

entornos.  

- Mejora en la eliminación de riesgos.  

- Mejora en la claridad con respecto a la información y comunicación. (p. 

36) 

2.2.3 Inventario 

Según Meana (2017) el inventario es muy importante en el control de 

ingreso y salida de bienes, comprende la verificación y control de los productos 

de la empresa, se realiza para mantener actualizada la cuenta contable de 

existencias y de esta manera calcular si se ha tenido ganancias o pérdidas. 

Meana (2017) también menciona que el principal objetivo que tiene el 

inventario es verificar el tipo de existencias que tenemos en nuestra 

empresa, mediante un conteo físico de los productos que se tienen. Es 

necesario realizar inventarios para comparar la información registrada en 

la base de datos con las existencias reales con las que contamos en el 
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almacén. (p. 3) 

Tipos de inventario 

Según Jimenez (2020) señala los siguientes tipos de inventario: 

- Inventario físico: Es el inventario real con el que cuenta la empresa; se 

contabiliza, se pesa o se miden las existencias, anotando todas las clases 

de bienes con la que se cuentan en el almacén. Este inventario se calcula 

mediante una comparación del stock real y los productos que se tienen 

registrados en el sistema de la empresa. Tiene como fin presentar la 

realidad de las existencias. (p. 35-36) 

- Inventario perpetuo: Es el inventario que se lleva continuamente en 

relación con las existencias que tiene en el almacén, este sistema se 

realiza mediante un registro que contenga todo el detalle de las 

existencias, desde la cantidad en unidades hasta el valor monetario. 

Cuando se haga un conteo físico y existan faltantes de inventario, se 

podrán hacer los ajustes respectivos para así presentar una información 

real. Este sistema ofrece un alto grado de control, pues la información se 

mantiene actualizada. (pp. 36-37) 

Caman et al. (2020) menciona los siguientes tipos de inventario: 

- Inventario inicial: Este inventario es con el que se cuenta al inicio del 

periodo. 

- Inventario final: Este es el inventario con el que se cuenta al término del 

periodo y sirve para saber la situación patrimonial con el que cuenta la 

empresa. (p. 38) 
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Control de inventarios 

Según Kokemuller (s.f.) menciona que el control de inventario es el 

mecanismo que tiene toda empresa para gestionar de la mejor manera el 

proceso y almacenamiento de los inventarios. Una gran cantidad de empresas 

que distribuyen productos, tienen programas tecnológicos que ayudan a mejorar 

la gestión de las existencias. Se tienen como metas principales: 

- Evitar el desabastecimiento: lo que se desea lograr es que los clientes 

puedan tener los productos que buscan cuando lo necesiten. 

- Evitar el exceso de inventario: el exceso de inventario causa mayores 

costos de los que se tiene planeado, pues se deben mantener en el 

almacén, que finalmente termina ocupando el espacio que se le podría 

dar a otros productos, además de que tener un sobre stock de productos 

puede causar que, los productos perecederos se malogren. 

- Transporte de mercancías de manera eficiente: es importe que el 

transporte de mercancías sea eficiente, pues los compradores esperan 

tener sus productos en los plazos de entrega establecidos. 

- Maximizar los márgenes de beneficio: al tener un control de inventario 

eficiente se podrán maximizar el margen bruto de una empresa, pues se 

tendrá una gestión de inventario eficiente que permitirá cumplir con los 

objetivos que tiene el negocio. 
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Índice de rotación de inventarios 

 Según Osorio (2020) la rotación de inventario muestra si se tiene un 

inventario excesivo o escaso y también muestra cuántas veces es que el stock 

de mercaderías se renueva en un tiempo determinado. 

Fórmulas de rotación de inventarios: 

En veces: Muestra las veces con la que sale una existencia del almacén 

para su venta. 

 

𝑹𝒐𝒕𝒂𝒄𝒊ó𝒏 𝒅𝒆 𝒊𝒏𝒗𝒆𝒏𝒕𝒂𝒓𝒊𝒐𝒔 =
𝑪𝒐𝒔𝒕𝒐 𝒅𝒆 𝑽𝒆𝒏𝒕𝒂𝒔

𝑷𝒓𝒐𝒎𝒆𝒅𝒊𝒐 𝒅𝒆 𝒊𝒏𝒗𝒆𝒏𝒕𝒂𝒓𝒊𝒐𝒔
 

En días: Muestra los días en que los productos permanecen 

almacenados. 

 

𝑷𝒆𝒓𝒊𝒐𝒅𝒐 𝒑𝒓𝒐𝒎𝒆𝒅𝒊𝒐 𝒅𝒆 𝒊𝒏𝒎𝒐𝒗𝒊𝒍𝒊𝒛𝒂𝒄𝒊ó𝒏 𝒅𝒆 𝒊𝒏𝒗𝒆𝒏𝒕𝒂𝒓𝒊𝒐 =
𝑷𝒓𝒐𝒎𝒆𝒅𝒊𝒐 𝒅𝒆 𝒊𝒏𝒗𝒆𝒏𝒕𝒂𝒓𝒊𝒐𝒔

𝑪𝒐𝒔𝒕𝒐 𝒅𝒆 𝑽𝒆𝒏𝒕𝒂𝒔
 𝒙 𝟑𝟔𝟎  

 

2.2.4 Gestión de inventarios 

Cruz (2017) menciona que la gestión de inventarios es la correcta 

administración de registros, compra y salida de inventario en la empresa. Tiene 

como objetivo lograr eficiencia y eficacia en la administración de materiales que 

se requiere en las distintas labores por cada área. 

Llayqui (2019) menciona que la gestión de inventarios está relacionada 

directamente con planificar y controlar el inventario para de esta manera tener 

un correcto volumen y pedido de compras, así también la empresa podrá lograr 

sus objetivos de manera eficaz y eficiente gracias a la cadena de valor.  
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Miranda (2020) menciona que la gestión de inventarios es importante en 

la parte estratégica de toda empresa. Además, también indica que la gestión de 

inventario tiene como tarea al registro, clasificación y rotación de los inventarios. 

Todo esto debe ser controlado mediante los métodos adecuados para así buscar 

la eficiencia y eficacia en la administración del inventario. 

Objetivos de la gestión de inventarios 

Delgado (2019) indica los siguientes objetivos: 

- Mantener un equilibro desde la entrada de los productos hasta el 

momento en el que se les entrega a los clientes. 

- Tener almacenado la menor cantidad de productos, teniendo en cuenta al 

mercado en el que se encuentra la empresa para medir la rotación que 

tiene el inventario. 

- Evitar que los productos se malogren o deterioren, para así mantener un 

correcto funcionamiento del proceso productivo. 

Importancia de la gestión de inventarios 

Delgado (2019) menciona que es importante tener una buena gestión de 

inventarios para identificar cuanto antes se pueda los problemas que sucedan 

con las mercaderías, y es mucho más importante cuando la empresa tiene 

muchos productos en su almacén, de esta manera de podrán evitar los 

deterioros, mermas, desmedros y otros problemas que afecten a las 

mercaderías. A continuación, el autor menciona la importancia de la gestión de 

los inventarios de acuerdo al control que se realiza: 

- Inventario anual, realiza una vez al año y suele coincidir con el año fiscal 
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y contable. Con los datos que se obtienen del inventario, se tiene un mejor 

control del almacén, además que brinda de información importante al área 

de contabilidad. 

- Ciclo o rotativo, se producen varias veces al año de forma periódica y 

controlada. La efectividad de este mecanismo es que se puede controlar 

por grupo de productos sin la necesidad de contratar más personal. 

- Por familias, el cual consiste en hacer un recuento por grupo de productos 

con sus características comunes. Los grupos se manejan de acuerdo al 

criterio de la empresa. 

- Aleatorio, estos se realizan sin tener un patrón fijo; hay dos tipos, los 

inventarios aleatorios que se realizan en cualquier momento del año y los 

inventarios donde se recuentan ciertas categorías de productos. 

- Por estantería, se usa cuando la empresa cuenta con una estantería en 

el almacén, de manera que se puede realizar sin la necesidad de moverse 

del sitio. (pp. 17-18) 

2.2.5 Normas Internacionales de Contabilidad 

Según Rodriguez (2015, como se citó en Melendrez, 2020) indica que 

“son un conjunto de reglas de información financiera con el fin de establecer 

cómo deben presentarse los estados financieros durante el periodo contable”. 

(p. 6) 
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NIC 2 – Inventarios 

Definición 

Ávila y López (2019) señalan que la NIC 2 define como inventario a los 

activos que una empresa tiene para ser vendidos, son los bienes que se 

encuentran en proceso de producción para ser vendidos y también son los 

materiales o suministros que serán consumidos en el proceso de producción. 

Objetivo 

Hilario (2020) menciona que la NIC 2 “tiene como propósito mostrar a los 

usuarios herramientas que permitan tomar decisiones acertadas”. (p. 24) 

Importancia 

Según Hilario (2020) es importante porque brinda procedimientos para 

gestionar de una manera eficiente el inventario, para así tener un registro 

contable correcto. La pérdida de los activos requiere de un riguroso inventario 

antes de contabilizar los registros. 

Reconocimiento del valor de los inventarios 

Según Carriel (2017, como menciona Hilario, 2020) la NIC 2 (Párrafo 7) 

menciona que “el valor neto de realización comprende al monto que una empresa 

espera obtener en la venta de su inventario en el curso normal del negocio”. 

Mientras que la NIC 2 (párrafo 9) menciona que "el inventario se medirá al costo 

o al valor neto y no se puede recuperar. Por lo tanto, la compañía debe reducir 

el valor del inventario y reconocerlo como un gasto incurrido”. (p. 25) 
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Método de valuación del inventario 

Según López y Gómez (2018, como se citó en Calle et al., 2021) indican 

que “es considerado como una inspección del registro de las salidas y de las 

entradas de mercadería, añadiéndole un costo para así determinar el precio”. (p. 

24)  

Calle et al. (2021) menciona que existen diferentes métodos para poder 

valuar un inventario: 

- Método UEPS (Últimas entradas primeras salidas) 

- Método PEPS (Primeras entradas primeras salidas) 

- Método promedio 

- Precio Fijo 

- Precio Valor de mercado 

2.2.6 Almacén 

Según Calle et al. (2021) indica que el almacén es un área dentro de la 

empresa, el cual se encuentra adecuado para proteger y controlar las 

existencias. Además, Escudero (2019, como se citó en Calle et al., 2021) 

menciona que “el almacén siempre fue usado por las empresas a lo largo de la 

historia, por lo que sigue teniendo un rol importante hasta la actualidad”. (p. 20) 

Fernández (2014, como se citó en Calle et al., 2021) menciona que 

existen diferentes tipos y tamaños de almacén: 

- Almacén de tienda: lugar donde se encuentran las existencias. 

- Almacén de consumibles de oficina: lugar donde se guardan los insumos 

de oficina para las labores del día a día. 
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- Almacén de documentación de oficina: lugar donde se archivan los 

documentos importantes de la empresa. 

- Almacén local: lugar pequeño de una microempresa o Pyme. 

- Almacén regional: lugar de amplio espacio para la recepción de camiones 

para desembarcar las existencias. (p. 21) 

Funciones del almacén 

Escudero (2019, como se citó en Calle et al., 2021) señala las principales 

funciones que debe tener un almacén que se encuentre totalmente adecuado 

para las necesidades de la empresa: 

- Recepción de mercaderías: es el ingreso de las existencias que se 

compraron, esta función es importante pues se requiere que la 

mercadería que se recibe sea de acuerdo con lo solicitado. 

- Almacenamiento: el almacén debe estar correctamente estructurado para 

recibir cada tipo de mercadería que la empresa adquiere, teniendo como 

su principal función el que se pueda acceder de manera fácil a los 

productos que se requieran para su venta. 

- Conservación y mantenimiento: el almacén debe brindar el cuidado 

suficiente de las mercaderías mientras se encuentren almacenadas. 

- Gestión de control y existencias: su función es controlar las cantidades de 

mercaderías mientras estas se encuentren en el almacén. (pp. 22-23) 

Zapatero (2016, como se citó en Calle et al., 2021) menciona que el 

almacén tiene como función a la rotación de sus existencias. Para poder lograrlo, 

se deben tener en cuenta estos tres factores: tener un lugar apropiado para 

resguardar las existencias, no se debe exceder la capacidad máxima del 
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almacén y no debe contar con obstáculos cuando las existencias procedan a 

salir para su respectiva venta. 

Principios del almacén 

Yllesca (2019) señala que los principios del almacén son los siguientes: 

- Vigilancia constante de los productos que se encuentran bajo custodia. 

- Contar con personal capacitado para la recepción, el registro, el 

almacenamiento, la revisión, el despacho y el control de las existencias. 

- Se debe contar con una sola puerta de ingreso y salida bajo constante 

supervisión. 

- Registro permanente de entrada y salida de las existencias. 

- Informar al área contable sobre los movimientos del almacén  

- Codificar las mercaderías adquiridas para un mejor control. 

- Clasificar correctamente las existencias para poder identificarlos 

rápidamente. 

- Los inventarios físicos deben hacerse por un personal que no sea de la 

empresa. 

- Debe existir documentación de todo ingreso y salida del inventario. 

- Prohibir la entrada al almacén a personas ajenas al área. (p. 39) 

2.2.7 Stock 

Meana (2017) menciona al stock como “acumulación de producto final 

almacenado para su posterior venta al cliente” (p. 4). El autor menciona que es 

importante controlar el stock, pues el stock significa una inversión económica 
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que se desea obtener en su posterior venta, por lo que es importante controlar 

la rotación de los productos. 

Ladrón (2020) denomina al stock como “el conjunto de existencias 

almacenadas en la empresa hasta su venta”. (p. 9) 

Funciones del stock 

 Ladrón (2020) menciona lo siguiente sobre las funciones del stock: 

- Reguladora: al mantener un stock de mercaderías, se podrá hacer frente 

a la demanda de los clientes. 

- Comercial: es importante porque permite cumplir con los plazos de 

entrega establecidos con los clientes. 

- Económica: cuando se compra mercaderías en grandes cantidades, la 

empresa se permite a negociar el precio y condiciones de pago. 

2.2.8 Desmedro 

Ávila y López (2019) mencionan que “según el literal c) del artículo 21° del 

RLIR se entiende por desmedro a la pérdida de orden cualitativo e irrecuperable 

de las existencias, haciéndolas inutilizables para los fines a los que estaban 

destinados”. (p. 54) 

Según Alva (2017, como se citó en Ávila y López, 2019) indica que los 

desmedros son parte esencial al momento de determinar el gasto en cuestión 

del Impuesto a la Renta de tercera categoría, pues es necesario que se cumplan 

algunos requisitos para que pueda ser considerado como gasto y sea deducible. 

Desmedros normales 

Según Muñoz (2020) indica que este tipo de desmedro se origina de 
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manera natural, dentro del proceso normal del bien. (p. 25) 

Desmedros anormales 

Según Muñoz (2020) indica que este tipo de desmedro es a causa de la 

intervención humana o de las máquinas, pues no llega al nivel de calidad que la 

empresa busca, se da en el proceso productivo. (p. 25) 

Tratamiento contable 

Ávila y López (2019) señalan que el tratamiento contable de los 

desmedros está establecido en la NIC 2 – Inventarios, pues la norma indica que 

las existencias se deben valuar “costo” o “valor neto realizable”, tomando el que 

sea el menor. Por lo que, si una empresa tuviera desmedros, se debe realizar el 

ajuste correspondiente rebajando el valor de las existencias, hasta obtener una 

correcta valorización del inventario.  

Tratamiento Tributario 

Ávila y López (2019) señalan que el tratamiento tributario de los 

desmedros está establecido por el Reglamento de la Ley del Impuesto a la 

Renta, donde la SUNAT aceptará como gasto al desmedro cuando se prueba la 

destrucción de las existencias ante un Notario público o Juez de paz; y ante falta 

de alguno de ellos, se le comunique a la administración tributaria con un tiempo 

no menor a seis días hábiles anteriores a la fecha en que se tiene acordada la 

destrucción de las existencias. Luego del proceso de destrucción de las 

existencias, la SUNAT indica que se podrá deducir el costo de los bienes a fin 

de establecer la renta neta. 
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2.2.9 Desvalorización de existencias 

Según Arias (2015, como se citó en Muñoz, 2020) menciona que según 

la definición del Plan Contable General Empresarial (PCGE) se refiere a la 

pérdida de valor de un activo, el cual se debe reflejar en los estados financieros 

de la empresa, por lo que se deben hacer los respectivos ajustes. Algunos 

motivos por el que ocurre la pérdida de valor son: Obsolescencia de las 

existencias, disminución del valor, daños que traer consigo un deterioro de la 

mercadería, pérdida de la calidad, entre otros. 

2.2.10 Abastecimiento de inventario 

“Son todas aquellas actividades que hacen posible la correcta 

identificación y compra de los bienes o servicios que nuestra empresa necesita 

para poder desarrollar sus funciones comerciales”. (Abastecimiento.org, s.f.) 

Objetivos del abastecimiento 

Es necesario contar con objetivos que ayuden a que la empresa tenga un 

abastecimiento correcto: 

- Asegurar que los suministros se entreguen en tiempo y en condiciones 

adecuadas. 

- Comprar los suministros a un precio competitivo. 

- Contar con los proveedores adecuados. 

- Planificar los suministros críticos y prioritarios de la empresa. 

(Abastecimiento.org, s.f.) 
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Proceso de abastecimiento 

El proceso de abastecimiento tiene seis pasos: 

- Requerimiento: se debe brindar los datos necesarios como cantidad y 

características para que al comprar los suministros sea lo más fácil 

posible. 

- Compra: una vez realizado el requerimiento, el área de compras tomará 

la mejor decisión de acuerdo con el precio y calidad de los productos que 

ha solicitado. 

- Entrega: Se debe realizar un seguimiento constante de la compra 

realizada; así mismo, acordar la fecha y hora de entrega de los productos 

solicitados. 

- Inspección: una vez lleguen los productos a las instalaciones de la 

empresa, se debe verificar que lo adquirido cumpla con lo solicitado. 

- Almacenamiento: cuando todos los productos se verifiquen que cumplan 

con lo solicitado en la orden de compra, se procederá a almacenar. 

(Abastecimiento.org, s.f.) 

Ciclo del abastecimiento 

- Suministro: son los insumos que se necesitan comprar. 

- Proveedores: son las empresas que brindan las materias primas, 

productos o servicios que la empresa necesita. 

- Logística: son las actividades necesarias para tener los bienes en 

condiciones adecuadas para su venta. 

- Almacenamiento: es la acción de resguardar un bien hasta el momento en 

el que sea necesario. 
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- Aprovisionamiento: es la función dentro del abastecimiento que se 

encarga de prever los suministros necesarios para que la empresa 

funcione correctamente. (Abastecimiento.org, s.f.) 

2.3 Conceptual 

2.3.1 Control Interno 

La Contraloría General de la República (2014) menciona que el control 

interno es un proceso integral efectuado por el titular, funcionario y 

servidores de una entidad, diseñado para enfrentar los riesgos y para dar 

seguridad razonable de que, en la consecución de la misión de la entidad, 

se alcanzaran los objetivos de la misma, es decir, es la gestión misma 

orientada a minimizar los riesgos. (p. 9) 

Luego de analizar los conceptos de los autores, se logró llegar a la 

siguiente definición: El control interno es un proceso, conjunto de acciones que 

se establecen dentro de una entidad con el objetivo de ayudar en la toma de 

decisiones y de prevenir posibles riesgos que puedan afectar a esta misma, esto 

quiere decir que aplicarlo aseguraría a la empresa, estabilidad de manera 

económica y el logro de objetivos propuestos. 

Según Deloitte (2017) el último informe que es el COSO ERM 2017 – 

Gestión de riesgos empresariales, mantiene actualmente 20 nuevos principios 

de control interno con el fin de que pueda ser integrado en todas las áreas, 

departamentos y funciones. 

A continuación, se detalla la relación entre componentes y principios: 
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• Gobierno y cultura 

1. La Junta Directiva ejerce supervisión sobre los riesgos 

2. Establece estructuras operativas 

3. Define la cultura deseada 

4. Demuestra compromiso con los valores éticos 

5. Atrae, desarrolla y retiene individuos competentes 

• Estrategia y objetivos 

6. Analiza el contexto 

7. Define el apetito al riesgo 

8. Evalúa estrategias alternativas 

9. Formula los objetivos empresariales 

• Desempeño 

10. Identifica riesgos 

11. Evalúa la severidad de los riesgos 

12. Prioriza los riesgos 

13. Implementas las respuestas al riesgo 

14. Desarrollar un portafolio de riesgos 

• Revisión 

15. Evalúa los cambios sustanciales 

16. Revisa los riesgos y el desempeño 

17. Propone mejoras en la gestión de riesgos empresariales 

• Información, comunicación y reporte 

18. Aprovecha la información y la tecnología 

19. Comunica los riesgos de información 
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20. Informes sobre riesgos, cultura y desempeño 

2.3.2 Gestión de Inventarios 

International Business Machines [IBM] (s.f.) menciona que la gestión de 

inventario, un elemento crítico de la cadena de suministro es el seguimiento del 

inventario desde los fabricantes hasta los almacenes y desde estas instalaciones 

hasta el punto de la venta. El objetivo de la gestión de inventario es tener el 

producto adecuado en el lugar correcto en el momento oportuno. Esto requiere 

visibilidad de inventario: saber cuándo se debe hacer los pedidos, cuánto se 

debe pedir y dónde almacenar las existencias. 

Luego de analizar los conceptos de los autores, se logró llegar a la 

siguiente definición: La gestión de inventarios es la manera que en que se 

administran los inventarios, saber en qué momento debería ordenarse o 

producirse, que artículos del inventario merecen una atención especial y 

clasificar correctamente los productos para determinar la conveniencia de 

mantener el stock adecuado de mercaderías. 

Cuentas contables relacionadas con el inventario 

Ministerio de Economía y Finanzas (s.f.) detalla en el Plan de Contable 

General Empresarial modificado 2019 lo siguiente: 

• Mercaderías  

Agrupa las subcuentas que representan los bienes adquiridos por la 

entidad para ser destinados a la venta, sin someterlos a proceso de 

transformación. Las mercaderías se registrarán a su costo de adquisición, 

incluyendo todos los costos necesarios para que las mercaderías tengan su 
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condición y ubicación actuales. Las salidas de existencias de mercaderías se 

reconocen de acuerdo con las fórmulas de costeo: PEPS, promedio ponderado 

o costo identificado. 

Nomenclatura de la cuenta contable 

20 Mercaderías  

201 Mercaderías  

2011 Mercaderías  

20111 Costo  

20114 Valor razonable 

• Desvalorización de inventarios 

Agrupa las subcuentas que acumulan las estimaciones para cubrir la 

desvalorización de cada clase de inventarios. La desvalorización que se acumula 

en esta cuenta corresponde a una pérdida de valor de inventarios existentes, 

cualquiera sea el origen de dicha desvalorización. 

Se reconoce la pérdida de valor en los inventarios cuando el monto 

esperado a recibir por su venta, neto de los gastos en que se incurre por realizar 

la venta (el valor neto de realización), es menor que el costo en libros de los 

inventarios, para las mercaderías, productos terminados, y productos en proceso 

luego de considerar los costos de terminación para convertirlos en productos 

terminados. 

Nomenclatura de la cuenta contable 

29 Desvalorización de inventarios  

291 Mercaderías  
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292 Productos terminados  

293 Subproductos, desechos y desperdicios  

294 Productos en proceso  

295 Materias primas  

296 Materiales auxiliares, suministros y repuestos  

297 Envases y embalajes  

298 Existencias por recibir 

• Costo de Ventas 

Agrupa las subcuentas que acumulan el costo de los bienes y/o servicios 

inherentes al giro del negocio, transferidos a título oneroso. El costo de ventas 

distingue entre costos asociados a ventas al exterior y ventas locales, así como 

ventas con entidades relacionadas y con terceros. 

Nomenclatura de la cuenta contable 

69 Costo de ventas 

691 Mercaderías 

692 Productos terminados 

693 Servicios terminados 

694 Subproductos, desechos y desperdicios 

695 Gastos por desvalorización de inventarios al costo 
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Casos prácticos 

a) Caso práctico 1 – Faltantes de inventario 

Botello y Torres (2017) para establecer el tratamiento contable y tributario 

de los faltantes de inventario, brindan el siguiente caso práctico de ejemplo para 

un mejor entendimiento: 

La empresa Vicsa Safety Peru S.A.C., se dedica a la distribución al por 

mayor y menor de productos de seguridad industrial, en el mes de mayo 

del presente año 2017, gerencia decidió auditar los Estados Financieros 

del 2016, el Registro de Inventario Permanente Valorizado al cierre del 

2016, los resultados de la toma de Inventario Físico realizadas al 31 de 

diciembre del 2016. El área de Contabilidad realiza el Inventario físico el 

31.12.2016, el mismo que es firmado por el responsable de los 

almacenes, contador general y el representante legal. (p. 63) 

• Tratamiento contable 

Los registros por la pérdida, debido al robo de los productos “máscaras 

de soldar termoplástica”, que asciende a S/. 75,240, y del producto 

“protección facial visor rocket 3.0” por S/. 77,000, fueron considerados 

como gastos deducibles en el cálculo del Impuesto a la Renta 2016. Sin 

embargo, la empresa no contaba con un documento que acredite la 

pérdida de estos productos, al no haberse identificado el autor del hecho 

delictivo, se espera que el juez penal a pedido del fiscal, emita la 

resolución de sobreseimiento dando por finalizado el proceso penal. (p. 

69) 
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Tabla 1.  

Asiento contable por el reconocimiento de faltantes de inventario 

Cta. 

Contable 
Denominación Debe Haber 

65 Otros gastos de gestión     

 
65951 Robo / extravío de existencias   152,240.00  

 
20 Mercaderías 

  
  20111 Costo    152,240.00  

Glosa: Por el reconocimiento de faltantes de inventario 
 

Tabla 2.  

Asiento contable por el destino de los faltantes de inventario 

Cta. 

Contable 
Denominación Debe Haber 

91 Gastos de administración     

 
91111 Gastos de administración       152,240.00  

 
79 Cargas imp. a ctas. de costos y gastos 

 
  79111 Cargas imp. a ctas. de costos y gastos   152,240.00  

Glosa: Por el destino del gasto 

• Tratamiento tributario 

Según el art. 37º - TUO de la Ley del Impuesto a la Renta, inciso d), señala 

que: “Son gastos deducibles las pérdidas extraordinarias sufridas por 

caso fortuito o fuerza mayor en los bienes productores de renta gravada 

o por delitos cometidos en perjuicio del contribuyente por sus 

dependientes o terceros, en la parte que tales pérdidas no son cubiertas 

por indemnizaciones o seguros y siempre que se haya probado 

judicialmente el hecho delictuoso o que se acredite que es inútil ejercitar 

la acción judicial correspondiente”. (p. 69) 
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b) Caso práctico 2 – Desvalorización de existencias 

Chiroque (2021) para establecer el tratamiento contable y tributario de los 

desmedros, brinda el siguiente caso práctico de ejemplo para un mejor 

entendimiento: 

“Una empresa comercializadora de alimentos enlatados, luego de una 

toma de inventarios en el mes de agosto, ha determinado que tiene 100 latas 

(valor total 800 soles) cuya fecha apta para consumo está vencida”. (p. 75) 

• Tratamiento contable 

Al respecto, el párrafo 9 de la NIC 2 establece que las existencias se 

valoran al costo o al valor neto de realizable. En el caso planteado se 

observa que el valor neto realizable es cero, dado que por su naturaleza 

y estar vencido, no se podrá comercializar ni obtener importe alguno. Por 

lo cual la empresa no podrá recuperar el costo de los bienes vencidos 

(800 soles). Conforme a lo expuesto y según el párrafo 34 de la NIC 2, el 

importe de cualquier rebaja de valor hasta alcanzar el valor neto realizable 

se reconoce en el ejercicio en que ocurra la rebaja, por lo cual se deberá 

efectuar en agosto el siguiente asiento para reflejar la pérdida de valor del 

producto sin dar de baja el mismo, toda vez que aún se mantiene 

ocupando un lugar en el almacén, aunque separado del resto de 

productos. (p. 75) 

De la solución planteada, se generarán los siguientes asientos contables:  
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Tabla 3.  

Asiento contable de provisión de desvalorización de existencias 

Cta. 

Contable 
Denominación Debe Haber 

69 Costo de ventas     

 
6951 Desvalorización de existencias    800.00  

 
29 Desvalorización de inventarios 

  
  2911 Mercaderías      800.00  

Glosa: Provisión de desvalorización de existencias 

Para fines de Impuesto a la Renta, la situación de los productos califica 

como un desmedro, por lo que para acreditar el gasto se debe proceder 

con la destrucción del mismo, cuando esto se produzca, se podrá dar de 

baja a las existencias, como a continuación se muestra:  

Tabla 4.  

Asiento contable por la baja de existencias en desmedro 

Cta. 

Contable 
Denominación Debe Haber 

29 Desvalorización de inventarios     

 
2911 Mercaderías    800.00  

 
20 Mercaderías 

  
  2011 Mercaderías      800.00  

Glosa: Por la baja de existencias en desmedro 

 

• Tratamiento tributario 

Según el artículo 21, inciso c) del Reglamento de la Ley del Impuesto a la 

Renta, los desmedros se acreditarán: con la destrucción de las existencias 

efectuadas ante Notario Público o Juez de Paz, a falta de aquél, siempre 

que se comunique previamente a la SUNAT en un plazo no menor de dos 

(2) días hábiles anteriores a la fecha en que llevará a cabo la destrucción 
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de los referidos bienes. Dicha entidad podrá designar a un funcionario 

para presenciar dicho acto; también podrá establecer procedimientos 

alternativos o complementarios a los indicados, tomando en consideración 

la naturaleza de las existencias o la actividad de la empresa. (p. 76) 

2.4 Definición de Términos Básicos 

- Control interno: Isaza (2018) menciona que son medidas asumidas dentro 

de la organización para proteger sus recursos, evitando posibles riesgos 

internos y/o externos; promoviendo la eficacia y eficiencia en las 

operaciones realizadas dentro de la empresa. (p. 48). 

- Eficacia: Isaza (2018) menciona que es la capacidad de alcanzar y cumplir 

adecuadamente los objetivos marcados. (p. 196). 

- Eficiencia: Isaza (2018) se refiere a los recursos utilizados y los resultados 

alcanzados. Es la capacidad de conseguir metas y/u objetivos, utilizando 

todos los recursos disponibles (p. 43).  

- Desmedro: Caman et al. (2020) menciona que es el deterioro o pérdida 

de la mercadería de manera definitiva. (p. 43) 

- Existencias: Alcala et al. (2021) menciona que son los activos realizables 

que tiene una empresa para su posterior comercialización. (p. 43) 

- Gestión: Para Isaza (2018) es el conjunto de actos para lograr los 

objetivos de la empresa (p. 61) 

- Stock: Calle et al. (2021) menciona que son los productos que una 

empresa tiene disponible para su venta y así cubrir sus necesidades de 

forma inmediata (p. 25) 

- Gestión de Inventarios: Alcala et al. (2021) menciona que permite el 
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control de los inventarios, teniendo como objetivo la entrega de los 

pedidos de manera oportuna. (p. 26) 

- Almacén: Caman et al. (2020) menciona que es el lugar donde son 

guardadas las mercaderías de la empresa para luego ser vendidas. (p. 

42) 

- Actividad de Control: Caman et al. (2020) menciona que “son las políticas 

y procedimientos que ayudan a asegurar que las directrices de la 

administración se lleven a cabo. Estos controles se refieren a riesgos que, 

si no se mitigan, pondrían en riesgo el llevar a cabo los objetivos de la 

empresa”. (p. 33) 

- Supervisión: Calle et al. (2021) menciona que “son procedimientos para 

examinar si el control interno está funcionando según lo esperado y en 

base a ello, tomar decisiones para la mejora”. (p. 25) 

- Evaluación de riesgos: Calle et al. (2021) menciona que “es el 

reconocimiento y examen a las emergencias más significativas para la 

obtención de los propósitos y el sustento para establecer la mejor forma 

para reducir los riesgos”. (p. 26) 

- Índice de Rotación: Calle et al. (2021) menciona que “es la forma de medir 

el número de veces que el inventario necesita ser reabastecido” (p. 26) 

- Abastecimiento: Prieto y Ramirez (2019) mencionan que “es la función 

logística mediante la cual se provee a una empresa de todo el material 

necesario para su funcionamiento”. (p. 23) 

- Método de valuación: Calle et al. (2021) menciona que “es un 

procedimiento para establecer el costo de las mercaderías vendidas y 
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disponibles; a través de los métodos, UEPS, PEPS, promedio, precio fijo 

o precio o valor de mercado que se pueden emplear según la necesidad 

de la empresa”. (p. 24) 

- Productos de primera necesidad: Notilogía (s.f.) menciona que “son los 

artículos necesarios para la supervivencia de una o varias personas, como 

alimento, mercancía de higiene o ropa básica”. 
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III. HIPÓTESIS Y VARIABLES 

3.1 Hipótesis 

3.1.1 Hipótesis General 

• El deficiente control interno afecta directamente la gestión de inventarios 

de las empresas comerciales de productos de primera necesidad. 

3.1.2 Hipótesis Específicas 

• Las deficientes actividades de control afectan directamente el inventario 

de existencias de las empresas comerciales de productos de primera 

necesidad. 

• La deficiente evaluación de riesgos afecta directamente la rotación de 

inventario de las empresas comerciales de productos de primera 

necesidad 

• La deficiente supervisión afecta directamente el abastecimiento de 

inventario de las empresas comerciales de productos de primera 

necesidad. 

3.2 Definición Conceptual de Variables 

• Control interno: es un instrumento importante porque ayuda a que la 

empresa cumpla el plan organizacional que se encuentra conformado por 

normas, procedimientos y políticas de control. Así también, el tener un 

eficiente control interno ayuda a tomar mejores decisiones, pues se 

obtiene una información financiera confiable gracias a la eficacia, 

eficiencia y transparencia en las operaciones. (Calle, 2021) 
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• Gestión de inventario: la gestión de inventario es la capacidad de tener 

controlado la cantidad física e informática de cada producto en un 

momento determinado. (Ladrón, 2020) 

 

3.2.1 Operacionalización de variables 

Tabla 5.  

Operacionalización de variables 

Variables Dimensiones Indicadores Índices 
Método y 

técnica 

Independiente

: (X) Control 

interno 

X1: Actividades 

de Control 

Toma de 

inventario 
Unidades 

Observación 

y análisis 

documental 

X2: Evaluación 

de Riesgos 

Verificación 

permanente de 

desmedros 

Unidades 

Riesgo de 

desvalorización 

de existencias 

Unidades 

X3: Supervisión 

Monitoreo de 

proyección de 

compras 

Unidades 

Dependiente: 

(Y) Gestión de 

inventarios 

Y1: Inventario de 

Existencias 
Kardex Unidades 

Observación 

y análisis 

documental 

Y2: Rotación de 

Inventario 

Índice de 

rotación de 

inventarios 

Cantidad 

de veces 

Periodo 

promedio de 

inmovilización 

de inventario 

Cantidad 

de días 

Y3: 

Abastecimiento 

de Inventario 

Adquisición de 

mercaderías 
Unidades 
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IV. DISEÑO METODOLÓGICO 

4.1 Tipo y Diseño de Investigación 

4.1.1 Tipo 

Aplicada - Descriptiva  

Cevallos et al. (2017) menciona lo siguiente: 

La Investigación aplicada es aquella que se centra en la resolución de 

problemas en un contexto determinado, busca la aplicación o utilización 

de conocimientos, desde una o varias áreas especializadas, con el 

propósito de implementarlos de forma práctica para satisfacer 

necesidades concretas, proporcionando una solución a problemas del 

sector social o productivo. (p.12)  

Se utilizó la investigación aplicada porque se usan los conocimientos ya 

existentes para dar solución al problema de la investigación 

Guevara et al. (2020) menciona lo siguiente: 

La investigación descriptiva se efectúa cuando se desea describir, en 

todos sus componentes principales, una realidad. El objetivo de la 

investigación descriptiva consiste en llegar a conocer las situaciones, 

costumbres y actitudes predominantes a través de la descripción exacta 

de las actividades, objetos, procesos y personas. (p. 171) 

Se utilizó la investigación descriptiva porque se describe, analiza e 

interpreta las actividades que comprenden al control interno y la gestión 

de inventarios. 
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4.1.2 Diseño 

No experimental – Longitudinal 

Según Osorio (2020) “la investigación no experimental es aquella que se 

realiza sin manipular deliberadamente variables. Lo que hacemos en la 

investigación no experimental es observar fenómenos tal y como se dan 

en su contexto natural, para después analizarlo”. (p. 45) 

Se utilizó el diseño no experimental porque no se manipuló la variable 

independiente control interno, ni la variable dependiente gestión de 

inventarios. 

Álvarez (2020) señala que el diseño longitudinal se mide en dos o más 

ocasiones la o las variables estudiadas. Se comparan los valores de las 

variables en diferentes ocasiones ya sea futuro y presente o presente y 

pasado. 

Se utilizó el diseño longitudinal porque se recopiló información de los 

periodos del 2018 al 2021. 

4.2 Método de Investigación  

4.2.1 Método 

Cuantitativo 

 Según Escudero y Cortez (2018) indican que el método cuantitativo es 

aquella investigación en la que se realiza un análisis y estudio de la 

realidad objetiva, mediante el establecimiento de mediciones y 

valoraciones numéricas que permiten recabar datos fiables, con el 

propósito de buscar explicaciones contrastadas y generalizadas, 
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fundamentadas en el campo de la estadística. (p.23) 

De lo antes mencionado, nuestra tesis usará el método cuantitativo 

porque los Estados Financieros serán medidos con valores numéricos, 

que se contrastarán y se verificarán en la investigación. 

Hipotético – Deductivo 

Cabezas et al. (2018) menciona que este método desarrolla varios pasos 

primordiales: observación del fenómeno a estudiar, creación de una 

hipótesis para explicar el fenómeno en estudio, deducción de las 

consecuencias o proposiciones más elementales que la propia hipótesis 

y verificación o comprobación de la verdad de los enunciados deducidos 

comparándolos con la experiencia. (p.17). 

De lo antes mencionado, nuestra tesis será usando el método Hipotético 

- Deductivo porque se puede inferir o desarrollar una idea a través de la 

observación, pudiendo dar juicio, los cuales serán verificados dentro de la 

investigación 

4.3 Población y Muestra 

4.3.1 Población 

Los Estados Financieros y documentación de la empresa Corpac Food’s 

S.A. 

4.3.2 Muestra 

Los Estados Financieros y documentación de la empresa Corpac Food’s 

S.A. del periodo 2018-2021. 
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4.4 Lugar de estudio  

Instalaciones de la empresa Corpac Food’s S.A. ubicada en Jr. Frederic 

Remington N° 241 Urb. Corpac en el distrito de San Borja.  

4.5 Técnicas e Instrumentos para la Recolección de la Información 

4.5.1 Técnicas 

Observación 

Alcala et al. (2021) menciona que “la observación nos ayuda a conocer el 

fenómeno y la materia de nuestra investigación, mediante la cual se 

estudia de manera detallada de los hechos del área de materia de estudio, 

también nos ayuda a obtener información real e importante de la empresa 

materia de estudio” (p. 50) 

La técnica de la observación sirvió para analizar los estados financieros y 

los documentos de la empresa Corpac Food’s S.A.C. 

Análisis documental 

Alcala et al. (2021) afirma que el análisis documental permite recopilar 

información de revistas, folletos y libros, para elaborar el marco teórico y 

obtener los datos necesarios que se emplearán en el desarrollo de la 

investigación. (p. 51) 

La técnica de análisis documental sirvió para procesar la información 

obtenida de los estados financieros y de los documentos de la empresa 

Corpac Food’s S.A. que fueron útiles en la investigación. 
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4.5.2 Instrumento 

Guía de observación 

Según Pérez & Merino (2012, como se menciona en Dominguez et al., 

2020) indican que “es un documento que permite encausar la acción de 

observar ciertos fenómenos. Esta guía, por lo general, se estructura a 

través de columnas que favorecen la organización de los datos 

recogidos”. (p. 41)   

Con este instrumento observó el objeto de estudio y se recolectó la 

información y datos necesarios para la presente investigación. 

Guía de análisis documental 

Según Castillo (2005, como se citó en Huamani y Rivera, 2021) indica que 

“es un conjunto de operaciones encaminadas a representar un documento 

y su contenido bajo una forma diferente de su forma original, con la 

finalidad posibilitar su recuperación posterior e identificarlo” (p. 67) 

Con este instrumento se analizaron los estados financieros y los 

documentos de la empresa Corpac Foo’d S.A. Así también se utilizó una 

ficha de registro de datos para recolectar información necesaria para la 

investigación. 

4.6 Análisis y Procesamiento de Datos 

Para el análisis y procesamiento de datos se utilizaron tablas, figuras y 

porcentajes; así como también los estados financieros y la documentación 

de la empresa Corpac Food’s S.A. que ayudaron a explicar las hipótesis 

planteadas. 
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Luego, para nuestra tesis se utilizó el programa de Microsoft Excel y los 

resultados serán analizados con el sistema estadístico del programa 

estadístico SPSS 25.  
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V. RESULTADOS 

5.1 Resultados descriptivos 

5.1.1 Hipótesis especifica 1 

H1: Las deficientes actividades de control afectan directamente el inventario de 

existencias de las empresas comerciales de productos de primera necesidad. 

Tabla 6.  

Comparación del Stock del sistema (Kardex) vs Conteo de la toma de inventario 

(expresado en unidades) 

Periodos Stock del sistema (Kardex) 
Conteo de la Toma de 

inventario 

2018 183,944 179,692 

2019 184,488 177,605 

2020 187,160 183,708 

2021 195,665 190,745 

Fuente: Datos obtenidos de la empresa Corpac Food’s S.A. (anexo 4.1) 

Figura 1.  

Variación anual del stock del sistema (kardex) en el periodo 2018-2021 

(expresado en unidades) 

 
Fuente: Tabla 6 
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Según la figura 1, se observa la variación anual del stock de los productos 

que tiene la empresa al 31 de diciembre de cada año, estas unidades que se 

reflejan en el stock son antes de realizarse la toma de inventario anual (la toma 

de inventario se realiza el 4to día calendario siguiente luego del término del 

ejercicio). En el año 2018 se obtuvo un stock de productos de 183,944 unidades, 

en el año 2019 se obtuvo un stock de productos de 184,488 unidades, en el año 

2020 se obtuvo un stock de productos de 187,160 unidades y finalmente en el 

año 2021 se obtuvo un stock de 195,665 unidades. La figura 1 muestra un 

incremento del stock de productos del sistema (Kardex) periodo tras periodo, lo 

que conlleva a tener mucha mercadería almacenada, haciendo más difícil el 

tener un control correcto entre las unidades de productos que están listas para 

la venta y las unidades de productos que tienen algún problema (mercadería 

vencida o deteriorada).  

Figura 2.  

Comparación del Stock del sistema (Kardex) vs conteo de la toma de inventario 

(expresado en unidades) 

Fuente: Tabla 6 
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En la tabla 6 y la figura 2, se presenta a la toma de inventario como una 

actividad de control, donde se observa la comparación de unidades que se 

muestra en el Stock del sistema (que son las cantidades de productos antes de 

la toma de inventario) versus el conteo que se realiza en la toma de inventario. 

Se evaluó de manera anual, siendo el resultado de esta comparación de 183,944 

unidades en el stock y 179,692 unidades en la toma de inventario en el año 2018; 

en el año 2019 se tuvo 184,488 unidades en el stock y 177,605 unidades en la 

toma de inventario; en el año 2020 se obtuvo 187,160 unidades en el stock y 

183,708 unidades en la toma de inventario y finalmente en el año 2021 se obtuvo 

195,665 unidades en el stock y 190,745 unidades en la toma de inventario. Por 

lo que se concluye que las cantidades que resultan de la verificación del stock 

del sistema (Kardex) son mayores que los contados en la toma de inventario, 

quiere decir que la empresa al tener deficientes actividades de control de los 

inventarios los lleva a tener faltantes de productos. 

 

 
 
 

Tabla 7.  

Variación anual de faltantes del inventario en el periodo 2018-2021 

Periodos Faltantes de inventario 

Variación porcentual 

de faltantes de inventario 

sobre Stock del sistema (Kardex) 

2018 4,252 2.31% 

2019 6,883 3.73% 

2020 3,452 1.84% 

2021 4,920 2.51% 

Fuente: Datos obtenidos de la empresa Corpac Food’s S.A. (anexo 4.1) 
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Figura 3.  

Variación anual de faltantes del inventario en el periodo 2018-2021 

Fuente: Tabla 7 
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cíclica, pues del año 2018 al año 2019 se incrementaron los faltantes y del año 

2020 al año 2021 nuevamente se volvieron a incrementar; por tanto, se concluye 

que los faltantes de inventario reflejan el deficiente control de inventario sobre 

las existencias de la empresa. 

La toma de inventario muestra que existen faltantes de productos con 

respecto al stock que se tiene en el sistema de inventario (Kardex) de la empresa 

Corpac Food’s S.A., por lo que se concluye que el tener deficientes actividades 

de control afecta directamente el inventario de existencias de las empresas 

comerciales de productos de primera necesidad. 

5.1.2 Hipótesis específica 2 

H2: La deficiente evaluación de riesgos afecta directamente la rotación de 

inventario de las empresas comerciales de productos de primera necesidad. 

 

 
 

Tabla 8.  

Detalle del inventario final y desmedros encontrados en el periodo 2018-2021 

(expresado en unidades) 

Periodos Inventario Final Desmedros 

Variación 

porcentual de 

desmedros 

sobre el 

inventario final 

2018 179,692 4,137 2.30% 

2019 177,605 4,367 2.46% 

2020 183,708 5,841 3.18% 

2021 190,745 8,601 4.51% 

Fuente: Datos obtenidos de la empresa Corpac Food’s S.A. (anexo 4.2) 
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Figura 4.  

Detalle del inventario final y desmedros en el periodo 2018-2021 (expresado en 

unidades) 

 
Fuente: Tabla 8 

En la tabla 8 y la figura 4, se muestra el detalle de los desmedros 
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Figura 5.  

Variación de los desmedros en el periodo 2018-2021 

Fuente: Tabla 8 
 

Según la figura 5, se muestra la variación de los desmedros encontrados 
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ido creciendo sucesivamente en los periodos estudiados y también se observa 

que la variación porcentual del desmedro con respecto al inventario final 

aumenta año tras año; por tanto, se concluye que la deficiente verificación 

permanente de los desmedros afecta directamente el inventario de la empresa. 

 

Figura 6.  

Comparación del inventario final a partir de la aplicación de la desvalorización 

de existencias (expresado en unidades) 

 
Fuente: Tabla 9 
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Tabla 9.  

Comparación del inventario final a partir de la aplicación de la desvalorización 

de existencias (expresado en unidades) 

Periodos 

Inventario Final (sin aplicar 

desvalorización de 

existencias) 

Inventario Final (aplicando 

desvalorización de 

existencias) 

2018 179,692 175,555 

2019 177,605 173,238 

2020 183,708 177,867 

2021 190,745 182,144 

Fuente: Datos obtenidos de la empresa Corpac Food’s S.A. 
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Según la tabla 9 y figura 6, muestra la comparación del Inventario final 

aplicando la desvalorización de existencias que se obtuvo a partir del desmedro 

(expresado en unidades). En el año 2018 se obtuvo un inventario final de 

179,692 unidades y si se aplicara la desvalorización se tendría un inventario final 

de 175,555 unidades; en el año 2019 se obtuvo un inventario de 177,605 

unidades y si se aplicara la desvalorización se tendría un inventario final de 

173,238 unidades; en el año 2020 se obtuvo un inventario de 183,708 unidades 

y si se aplicara la desvalorización se tendría un inventario final de 177,867 y 

finalmente en el año 2021 se obtuvo un inventario de 190,745 unidades y si se 

aplicara la desvalorización se tendría un inventario final de 182,144. La figura 6 

confirma que al tener una deficiente verificación permanente de los desmedros 

y no considerarlas como desvalorización de existencias, afecta directamente el 

inventario final que se obtiene año tras año, pues no se refleja la realidad de los  

productos que se encuentran aptos para venta. 

 

 
 
 
 

Tabla 10.  

Comparación de la rotación de inventario a partir de la aplicación de la 

desvalorización de existencias (expresado en veces) 

Periodos 
Rotación de Inventarios 

(sin aplicar desvalorización 
de existencias) 

Rotación de Inventarios 
(aplicando desvalorización de 

existencias) 

2018 4.20 4.28 

2019 4.04 4.12 

2020 4.01 4.12 

2021 3.86 4.02 

Fuente: Datos obtenidos de la empresa Corpac Food’s S.A. (anexo 4.2) 
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Figura 7.   

Variación de la rotación de inventarios en el periodo 2018-2021 (expresado en 

veces) 

 

Fuente: Tabla 10 

Según la tabla 10 y figura 7, se muestra la variación anual del índice de 

rotación de inventarios durante los periodos de 2018 al 2021, teniendo para el 

año 2018 una ratio de 4.20 veces, para el año 2019 obtuvimos una ratio de 4.04 

veces, para el año 2020 tuvimos una ratio de 4.01 veces y para el año 2021 una 

ratio de 3.86 veces. Esto significa que la rotación de inventarios de la empresa 

Corpac Food’s S.A. ha sido lenta, los inventarios se demoran en renovarse, lo 

que indica que se está teniendo una deficiente gestión del inventario, pues lo 

ideal para las empresas comerciales es obtener un mayor índice de rotación. 
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Figura 8.  

Variación de la rotación de inventarios aplicando la desvalorización de 

existencias en el periodo 2018-2021 (expresado en veces) 

 
Fuente: Tabla 10 
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Corpac Food’s S.A. fue decreciendo, lo que indica que los inventarios se fueron 
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Figura 9.  

Comparación de la rotación de inventario a partir de la aplicación de la 

desvalorización de existencias en el periodo 2018-2021 (expresado en veces) 

 
 
Fuente: Tabla 10 
 

En la figura 9 se muestra la comparación de los índices de rotación de 
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veraz en los estados financieros. Por tanto, se concluye que una deficiente 

evaluación de riesgos de desvalorización afecta directamente la rotación de 

inventario. 

Figura 10.  

Variación del periodo promedio de inmovilización de inventario en los años del 

2018-2021 (expresado en días) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Tabla 11 

Tabla 11.  

Comparación del periodo promedio de inmovilización de inventario a partir de 

la aplicación de la desvalorización de existencias (expresado en días) 

Periodos 

Periodo promedio de 
inmovilización de inventario (sin 

aplicar desvalorización de 
existencias) 

Periodo promedio de 
inmovilización de inventario 

(aplicando desvalorización de 
existencias) 

2018 86 84 

2019 89 87 

2020 90 87 

2021 93 90 

Fuente:  Datos obtenidos de la empresa Corpac Food’s S.A. (anexo 4.2) 
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Según la tabla 11 y figura 10, se muestra la variación anual del periodo 

promedio de inmovilización de inventario, en el año 2018 fue de 86 días, en el 

año 2019 fue de 89 días, en el año 2020 fue de 90 días y en el año 2021 fue de 

93 días. Esto quiere decir que los inventarios demoran en salir del almacén, lo 

que indica que se está teniendo una deficiente gestión de los inventarios de la 

empresa Corpac Food’s S.A. 

Figura 11.   

Periodo promedio de inmovilización de inventario considerando la 

desvalorización de existencias en el periodo 2018-2021 (expresado en días) 

 
 
Fuente: Tabla 11 
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mantienen mucho tiempo en el almacén, lo cual es negativo para la gestión de 

los inventarios de la empresa Corpac Food’s S.A. 

Figura 12.  

Comparación del periodo promedio de inmovilización de inventario a partir de la 

aplicación de la desvalorización de existencias (expresado en días) 

 
 
Fuente: Tabla 11 
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correctamente la información de los estados financieros. Por tanto, se concluye 

que una deficiente evaluación de riesgos de desvalorización afecta directamente 

al periodo promedio de inmovilización de inventario. 

 

Los desmedros que generan la deficiente verificación de riesgos conllevan 

a tener desvalorización de las existencias y la empresa al no provisionar ni 

aplicar la desvalorización tanto contable como tributariamente, causa que la 

rotación de los inventarios tenga un número de veces menor a lo esperado y a 

su vez causa que el periodo promedio de inmovilización de inventario tenga un 

número de días más elevado de lo normal, lo que indica que la información que 

se muestra en los estados financieros no es correcta, pues según el análisis 

mostrado se evidencia las diferencias luego de la aplicación de la desvalorización 

de existencias. Por lo que se concluye que una deficiente evaluación de riesgos 

afecta directamente la rotación de inventario de las empresas comerciales de 

productos de primera necesidad.  

5.1.3 Hipótesis específica 3 

 

H3: La deficiente supervisión afecta directamente el abastecimiento de inventario 

de las empresas comerciales de productos de primera necesidad 
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Figura 13.  

Inventario total proyectado de mercaderías del periodo 2018-2021 (expresado 

en unidades) 

Fuente: Tabla 12 

 

La figura 13 muestra el inventario total de mercaderías con los que la 

empresa tenía proyectado contar en su almacén en el periodo 2018-2021 
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Tabla 12.  

Inventario total proyectado de mercaderías del periodo 2018-2021 

(expresado en unidades) 

Periodos 

Inventario 

inicial de 

mercaderías 

Adquisición 

proyectada de 

mercaderías 

Inventario total 

proyectado de 

mercaderías 

disponibles para la 

venta 

2018 197,563 673,972 871,535 

2019 179,692 684,433 864,125 

2020 177,605 656,971 834,576 

2021 183,708 637,823 821,531 

Fuente: Datos obtenidos de la empresa Corpac Food’s S.A. (anexo 4.3) 
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(expresado en unidades), las cuales estaban destinadas para la venta y también 

para mantener el stock adecuado al final del ejercicio. En el año 2018 se tenía 

proyectado contar con un inventario total de 871,535 unidades; en el año 2019 

se tenía proyectado contar con un inventario total de 864,125 unidades; en el 

año 2020 se tenía proyectado contar con un inventario total de 834,576 unidades 

y en el año 2021 se tenía proyectado contar con un inventario total de 821,531 

unidades de mercaderías.  

 

 

Tabla 13.  

Detalle del inventario total proyectado de mercaderías disponibles para la venta 

y las salidas proyectadas de mercadería (expresado en unidades) 

Periodos 

Inventario total proyectado 

de mercaderías 

disponibles para la venta 

Salidas proyectadas 

de mercadería 

Stock de inventario 

final según lo 

proyectado 

2018 871,535 733,265 138,270 

2019 864,125 736,620 127,505 

2020 834,576 679,527 155,049 

2021 821,531 684,437 137,094 

Fuente: Datos obtenidos de la empresa Corpac Food’s S.A. (anexo 4.3) 
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Figura 14.  

Detalle del inventario total proyectado de mercaderías disponibles para la venta 

y salidas proyectadas de mercadería (expresado en unidades) 

 
 

Fuente: Tabla 13 

La figura 14 muestra el detalle del total proyectado de mercaderías 

disponibles para la venta y las salidas proyectadas de mercadería expresado en 

unidades. En el año 2018 se tenía proyectado contar con 871,535 unidades en 

el almacén y vender 733,265 unidades; en el año 2019 se tenía proyectado 

contar con 864,125 unidades en el almacén y vender 736,620 unidades; en el 

año 2020 se tenía proyectado contar con 834,576 unidades y vender 679,527 

unidades; finalmente en el año 2021 se tenía proyectado contar con 821,531 

unidades en el almacén y vender 684,437 unidades.  
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Figura 15.  

Stock de inventario final según lo proyectado del periodo 2018-2021 

(expresado en unidades) 

 
 Fuente: Tabla 13 

La figura 15 muestra el stock de inventario final con el que la empresa 

deseaba contar según la proyección de compras que realizaban al inicio del 

ejercicio. En el año 2018 se tenía proyectado contar con 138,270 unidades en el 

inventario final; en el año 2019 se tenía proyectado contar con 127,505 unidades 

en el inventario final; en el año 2020 se tenía proyectado contar con 155,049 

unidades en el inventario final y en el año 2021 se tenía proyectado contar con 

137,094 unidades en el inventario final. 
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Tabla 14.  

Inventario total de mercaderías disponibles para la venta del periodo 2018-

2021 (expresado en unidades) 

Periodos 

Inventario 

inicial de 

mercaderías 

Adquisición de 

mercaderías 

Inventario total de 

mercaderías 

disponibles para la 

venta 

2018 197,563 690,482 888,045 

2019 179,692 687,976 867,668 

2020 177,605 672,338 849,943 

2021 183,708 653,553 837,261 

Fuente: Datos obtenidos de la empresa Corpac Food’s S.A. 
 

Figura 16.  

Inventario total de mercaderías disponibles para la venta del periodo 2018-

2021 (expresado en unidades) 

Fuente: Tabla 14 

La figura 16 muestra el inventario total de mercaderías con los que la 

empresa disponía en su almacén en el periodo del 2018 al 2021 expresado en 

unidades, las cuales estaban destinadas para la venta y también para mantener 
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el stock al fin del ejercicio. En el año 2018 se tuvo un inventario total de 888,045 

unidades; en el año 2019 se tuvo 867,668 unidades; en el año 2020 se tuvo 

849,943 unidades y en el año 2021 se tuvo 837,261 unidades de mercaderías. 

 
Tabla 15.  

Detalle del total de mercaderías disponibles para la venta y las salidas de 

mercaderías efectuadas (expresado en unidades) 

Periodos 
Inventario total de mercaderías 

disponibles para la venta 

Salidas de 

mercaderías 

efectuadas 

Stock de 

inventario final 

2018 888,045 704,101 183,944 

2019 867,668 683,180 184,488 

2020 849,943 660,783 187,160 

2021 837,261 641,596 195,665 

Fuente: Datos obtenidos de la empresa Corpac Food’s S.A. 

Figura 17.  

Detalle del inventario total de mercaderías disponibles para la venta y las 

salidas de mercaderías efectuadas (expresado en unidades) 

 

Fuente: Tabla 15 
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En la figura 17 se observa el detalle del total de mercaderías disponibles 

para la venta y salidas de mercaderías efectuadas expresado en unidades. En 

el año 2018 se contaba con 888,045 unidades en el almacén y se vendieron 

704,101 unidades; en el año 2019 se contaba con 867,668 unidades en el 

almacén y se vendieron 683,180 unidades, en el año 2020 se contaba con 

849,943 unidades en el almacén y se vendieron 660,783 unidades y finalmente 

en el año 2021 se contaba con 837,261 unidades en el almacén y se vendieron 

641,596 unidades.  

Figura 18.  

Stock de inventario final (expresado en unidades) 

Fuente: Tabla 15 

La figura 18 presenta el stock de inventario final de las mercaderías. En 

el año 2018 se tuvo un stock de 183,944 unidades; en el año 2019 se tuvo un 

stock de 184,488 unidades; en el año 2020 se tuvo un stock de 187,160 unidades 

y en el año 2021 se tuvo un stock 195,665 unidades. 
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Figura 19.  

Comparación del stock de inventario final y el stock de inventario final 

proyectado del periodo del 2018 al 2021 (expresado en unidades) 

Fuente: Tabla 16 

La figura 19 muestra la comparación entre el stock de inventario final con 

el stock de inventario final proyectado. En el año 2018 se tuvo un stock de 

183,944 unidades cuando se tenía proyectado mantener 138,270 unidades de 
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Tabla 16.  

Comparación del stock de inventario final y el stock de inventario final 

proyectado (expresado en unidades) 

Periodos Stock de inventario final 

Stock de inventario 

final según lo 

proyectado 

Sobre stock de 

mercaderías 

2018 183,944 138,270 45,674 

2019 184,488 127,505 56,983 

2020 187,160 155,049 32,111 

2021 195,665 137,094 58,571 

Fuente:  Datos obtenidos de la empresa Corpac Food’s S.A. 
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mercaderías; en el año 2019 se tuvo un stock de 184,488 unidades cuando se 

tenía proyectado mantener 127,505 unidades de mercadería; en el año 2020 se 

tuvo un stock de 187,160 unidades cuando se tenía proyectado mantener 

155,049 unidades de mercaderías y finalmente en el año 2021 se tuvo un stock 

de 195,665 unidades cuando se tenía proyectado mantener 137,094 unidades 

de mercadería. En la figura 19 se observa que existe diferencias entre el stock 

final real con lo proyectado, lo que refleja el deficiente monitoreo que la empresa 

tenía en el área de compras, pues se realizaban adquisiciones de mercaderías 

sin tomar en cuenta muchas veces las proyecciones de compra que se 

realizaban al inicio de cada ejercicio. 

Figura 20.  

Sobre stock de mercaderías del periodo 2018-2021 (expresado en unidades) 

Fuente: Tabla 16 
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en el año 2019 se tuvo un sobre stock de 56,983 unidades; en el año 2020 se 

tuvo un sobre stock de 32,111 unidades y finalmente en el año 2021 se tuvo un 

sobre stock de 58,571 unidades. En la figura 20 se observa que debido a tener 

un monitoreo deficiente de la proyección de las compras generaba problemas en 

el abastecimiento, pues se adquirían más mercaderías de las que se tenían 

proyectadas causando un sobre stock de productos que al no venderse se 

terminaban venciendo o se terminaban deteriorando. Por lo que se concluye que 

la deficiente supervisión afecta directamente el abastecimiento de inventario de 

las empresas comerciales de productos de primera necesidad. 

5.1.4 Hipótesis general 

H: El deficiente control interno afecta directamente la gestión de inventarios de 

las empresas comerciales de productos de primera necesidad. 

Tabla 17.  

Comparación de indicadores para la hipótesis general (expresado en 

unidades) 

Periodos Faltantes de inventario Desmedros 
Sobre stock de 

mercaderías 

2018 4,252 4,137 45,674 

2019 6,883 4,367 56,983 

2020 3,452 5,841 32,111 

2021 4,920 8,601 58,571 

Fuente: Datos obtenidos de la empresa Corpac Food's S.A. 

 



 

90 
 

Figura 21.  

Comparación de indicadores para la hipótesis general (expresado en unidades) 

 
Fuente: Tabla 17 
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pues no existe control sobre los desmedros, que termina por afectar al inventario. 
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interno afecta directamente la gestión de inventarios de las empresas 

comerciales de productos de primera necesidad. 

5.2 Resultados inferenciales 

5.2.1 Hipótesis especifica 1 

Las deficientes actividades de control afectan directamente el inventario 

de existencias de las empresas comerciales de productos de primera 

necesidad. 

Procedimiento de contraste de la hipótesis especifica 1 

• Formulación de la hipótesis 

H0: Las deficientes actividades de control no afectan directamente el 

inventario de existencias de las empresas comerciales de productos de 

primera necesidad. 

H1: Las deficientes actividades de control afectan directamente el 

inventario de existencias de las empresas comerciales de productos de 

primera necesidad. 

• Establecer nivel de significancia 

Nivel de significancia α = 0.05  

Nivel de significancia: igual o menor que 0.05, se acepta H1 y se rechaza 

H0.  

Zona de rechazo: mayor que 0.05, se acepta H0 y se rechaza H1. 

• Establecer prueba estadística 
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Tabla 18.  

Pruebas de normalidad de la toma de inventario y el stock del sistema 

(Kardex) 

Shapiro-Wilk 

 Estadístico gl Sig. 

Toma de inventario ,936 4 ,629 

Stock del sistema 

(Kardex) 
,820 4 ,143 

a. Corrección de la significación de Lilliefors 
 
Según la tabla 18, el P-valor de la toma de inventario es 0.629 y del stock 

del sistema (Kardex) es de 0.143, estos valores son mayores que el nivel 

de significancia 0.05, por lo que ambos datos provienen de una 

distribución normal. 

• Regla de decisión 

La prueba estadística que se usará es la prueba paramétrica “correlación 

de Pearson”. 

Tabla 19.  

Correlación entre la toma de inventario y stock del sistema (Kardex) 

  
Toma de 

inventario 

Stock del sistema 

(Kardex) 

Toma de inventario 

Correlación de 

Pearson  

Sig. (bilateral)  

N 

      

     1 

 

     4 
 

  

,968* 

,032 

   4 
 

Stock del sistema 

(Kardex) 

Correlación de 

Pearson  

Sig. (bilateral)  

N 

      

  ,968* 

  ,032 

   4 
 

      

     1 

 

     4 
 

*. La correlación es significante al nivel 0.05 (bilateral) 
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Según la tabla 19, la correlación entre la toma de inventario y el stock del 

sistema (Kardex) es de 0.968 lo que significa que tiene una relación 

positiva muy alta. Se observa que el P-valor (sig. Bilateral) es de 0.032 

menor que el nivel de significancia (α = 0.05). 

Figura 22.  

Regresión lineal simple entre la toma de inventario y stock del sistema 

(Kardex) 

 

  

Según la figura 22 se muestra que existe una relación positiva directa 

entre la toma de inventario y el stock del sistema (Kardex) con un 

coeficiente de determinación (R2=0.9369) que quiere decir que es 

confiable.  

• Conclusión 

Según el estadístico de prueba R de Pearson, el P-valor (sig. Bilateral) es 

de 0.032 por lo tanto, se rechaza H0 y se acepta la hipótesis H1. Al 95% 

de confianza se concluye que las deficientes actividades de control 

afectan el inventario de existencias de las empresas comerciales de 

productos de primera necesidad. 
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5.2.2 Hipótesis especifica 2 

La deficiente evaluación de riesgos afecta directamente la rotación de 

inventario de las empresas comerciales de productos de primera 

necesidad. 

Procedimiento de contraste de la hipótesis específica 2 

• Formulación de la hipótesis 

H0: La deficiente evaluación de riesgos no afecta directamente la rotación 

de inventario de las empresas comerciales de productos de primera 

necesidad. 

H1: La deficiente evaluación de riesgos afecta directamente la rotación de 

inventario de las empresas comerciales de productos de primera 

necesidad. 

• Establecer nivel de significancia 

Nivel de significancia α = 0.05  

Nivel de significancia: igual o menor que 0.05, se acepta H1 y se rechaza 

H0.  

Zona de rechazo: mayor que 0.05, se acepta H0 y se rechaza H1. 

• Establecer prueba estadística 
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Tabla 20.  

Pruebas de normalidad del índice de rotación de inventarios sin aplicar 

desvalorización y aplicando desvalorización 

Shapiro-Wilk 

 Estadístico gl Sig. 

Índice de rotación de 

inventarios sin aplicar 

desvalorización 

,977 4 ,887 

Índice de rotación 

de inventarios 

aplicando 

desvalorización 

,920 4 ,538 

a. Corrección de la significación de Lilliefors 
 
 

Según la tabla 20, el P-valor de índice de rotación de inventarios sin 

aplicar la desvalorización de existencias es de 0.887 y del índice de 

rotación de inventarios aplicando la desvalorización de existencias es de 

0.538, ambos valores son mayores que el nivel de significancia 0.05, por 

lo que los datos provienen de una distribución normal.  

• Regla de decisión 

Se usará la prueba estadística “T – Student” para muestras relacionadas. 
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Tabla 21.  

Correlaciones de muestras relacionadas 

  
 N Correlación Sig. 

Par 

1 

 Rotación de 

inventarios sin 

considerar la 

desvalorización y 4 

      

      

 

     ,986 
 

  

 

 

,014 
 

 Rotación de 

inventarios 

considerando la 

desvalorización 

 
      

   

      

      

  
 

 

Tabla 22.  

Prueba de muestras relacionadas de la rotación de inventarios sin aplicar la 

desvalorización de existencias y rotación de inventarios aplicando la 

desvalorización de existencias 

  Diferencias relacionadas t gl 
Sig. 

(bilateral) 

 Media 
Desviación 

típ. 

Error típ. 
de la 
media 

95% Intervalo de 
confianza para la 

diferencia       

Inferior Superior 

Par 
1 

Rotación de 

inventarios sin 

aplicar la 

desvalorización 

- Rotación de 

inventarios 

aplicando la 

desvalorización 

-,10750 ,03775 ,01887 -,16757 -,04743 -5,695 3 ,011 

 

Según la tabla 21 muestra una correlación alta de 0.986 y según la tabla 

22, se observa que el P-valor (sig. Bilateral) es 0.011 que es menor que 

el nivel de significancia (α = 0.05). 
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• Conclusión 

Según el estadístico de prueba T de student, el P-valor (sig. Bilateral) es 

de 0.011 por lo tanto, se rechaza H0 y se acepta la hipótesis H1. Al 95% 

de confianza se concluye que la deficiente evaluación de riesgos afecta 

directamente la rotación de inventario de las empresas comerciales de 

productos de primera necesidad. 

5.2.3 Hipótesis especifica 3 

La deficiente supervisión afecta directamente el abastecimiento de 

inventario de las empresas comerciales de productos de primera 

necesidad. 

Procedimiento de contraste de la hipótesis específica 3 

• Formulación de la hipótesis 

H0: La deficiente supervisión no afecta directamente el abastecimiento de 

inventario de las empresas comerciales de productos de primera 

necesidad. 

H1: La deficiente supervisión afecta directamente el abastecimiento de 

inventario de las empresas comerciales de productos de primera 

necesidad. 

• Establecer nivel de significancia 

Nivel de significancia α = 0.05  

Nivel de significancia: igual o menor que 0.05, se acepta H1 y se rechaza 

H0.  

Zona de rechazo: mayor que 0.05, se acepta H0 y se rechaza H1. 
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• Establecer prueba estadística 

Tabla 23.  

Pruebas de normalidad de monitoreo de proyección de compras y 

adquisición de mercaderías 

Shapiro-Wilk 

 Estadístico gl Sig. 

Monitoreo de 

proyección de 

compras 

,973 4 ,857 

Adquisición de 

mercaderías 
,900 4 ,429 

a. Corrección de la significación de Lilliefors 
 
 

Según la tabla 23, el P-valor de monitoreo de proyección de compras es 

0.857 y de la adquisición de mercaderías es de 0.429, ambos valores son 

mayores que el nivel de significancia 0.05, por lo que los datos provienen 

de una distribución normal. 

• Regla de decisión 

La prueba estadística que se usará es la prueba paramétrica “correlación 

de Pearson”. 
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Tabla 24.  

Correlación entre monitoreo de proyección de compras y adquisición 

de mercaderías 

  

Monitoreo de 

proyección 

de compras 

Adquisición de 

mercaderías 

Monitoreo de 

proyección de 

compras 

Correlación de Pearson  

Sig. (bilateral)  

N 

      

     1 

 

     4 
 

  

,961*  

,039 

   4 
 

Adquisición 

de mercaderías 

Correlación de Pearson  

Sig. (bilateral)  

N 

      

  ,961* 

  ,039 

   4 
 

      

     1 

 

     4 
 

*. La correlación es significante al nivel 0.05 (bilateral) 

 

Según la tabla 24, la correlación entre el monitoreo de la proyección de 

compras y la adquisición de mercaderías es de 0.961 lo que quiere decir 

que es positiva muy alta. Se observa que el P-valor (sig. Bilateral) es 0.039 

que es menor que el nivel de significancia (α = 0.05), por lo tanto, se 

rechaza H0 y se acepta la hipótesis H1. 
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Figura 23.  

Regresión lineal simple entre el monitoreo de la proyección de compras 

y adquisición de mercaderías 

 

Según la figura 23 se muestra que existe una relación positiva directa 

entre el monitoreo de la proyección de compras y la adquisición de 

mercaderías con un coeficiente de determinación (R2=0.9244) que quiere 

decir que es confiable. 

• Conclusión 

Según el estadístico de prueba R de Pearson, el P-valor (sig. Bilateral) es 

de 0.039 por lo tanto, se rechaza H0 y se acepta la hipótesis H1. Al 95% 

de confianza se concluye que la deficiente supervisión afecta 

directamente el abastecimiento de inventario de las empresas 

comerciales de productos de primera necesidad. 
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5.2.4 Hipótesis general 

 El deficiente control interno afecta directamente la gestión de inventarios 

de las empresas comerciales de productos de primera necesidad. 

 No se realizaron pruebas inferenciales en la hipótesis general, ya que se 

tomó como base a los resultados de las hipótesis específicas 1; 2 y 3; se 

determinó que las dimensiones tienen un coeficiente de correlación alto de 0.968; 

0.986 y 0.961 respectivamente; con una significancia bilateral de 0,032; 0,011 y 

0,039 respectivamente; siendo todas menores que 0,05 nos lleva a rechazar 

todas las hipótesis nulas y aceptar las hipótesis alternas. 

 De manera que, al comprobar las pruebas inferenciales de las hipótesis 

específicas 1; 2 y 3, se demuestra la hipótesis general. Por tanto, se concluye 

que el deficiente control interno afecta directamente la gestión de inventarios de 

las empresas comerciales de productos de primera necesidad. 
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VI. DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

6.1. Contrastación y demostración de la hipótesis con los resultados 

Hipótesis específica 1 

Las deficientes actividades de control afectan directamente el inventario 

de existencias de las empresas comerciales de productos de primera necesidad. 

Mediante los resultados descriptivos (5.1) se observó que la empresa 

Corpac Food’s S.A. tiene un inadecuado manejo de los inventarios, pues solo se 

realizaba el conteo de productos una vez al año, causando así que al comparar 

las unidades del stock del sistema con las unidades encontradas en la toma de 

inventario, detalle de información que se puede observar en la tabla 6 (véase 

pág. 64), mostraba faltantes de productos como se puede observar en la tabla 7 

(véase pág. 66) donde se muestra que en el año 2018 hubo 4,252 mercaderías 

faltantes, en el año 2019 hubo 6,883 mercaderías faltantes, en el año 2020 hubo 

3,452 mercaderías faltantes y en el año 2021 hubo 4,920 mercaderías faltantes. 

Además, es importante mencionar que los faltantes de mercadería se daban por 

la sustracción de productos por parte de los empleados (debido al deficiente 

control del inventario que la empresa tiene) y también de manera externa, pues 

los productos están a disposición de los clientes al ser un autoservicio; también 

existían problemas con el registro de entrada y salida de los productos porque 

se digitaban de manera errada.  

Todas estas deficiencias en las actividades de control generaban 

diferencias entre el stock que figuraba en el sistema y lo encontrado luego de la 

toma de inventario, por lo que la empresa realizaba los ajustes contables al cierre 
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del ejercicio en los que se determinaban un incremento del Gasto por la pérdida 

extraordinaria de mercaderías y una disminución en la partida de Existencias. 

Finalmente, al hacer estos ajustes contables por los faltantes de inventario, 

terminaban afectando a los Estados Financieros, pues eran montos no 

contemplados en el ejercicio, lo que terminaba por afectar al inventario y a la 

utilidad de la empresa. 

Por otro lado, la tabla 19 (véase pág. 92) en la cual se efectuó la prueba 

estadística de R de Pearson probó que existe una relación positiva muy alta de 

0.968 con un grado de significación de 0.032 < 0.05, por lo que se rechaza la 

hipótesis nula y se acepta la hipótesis del investigador. 

De acuerdo con todo lo mencionado anteriormente, queda demostrado 

que las deficientes actividades de control afectan directamente el inventario de 

existencias de las empresas comerciales de productos de primera necesidad. 

Hipótesis específica 2 

La deficiente evaluación de riesgos afecta directamente la rotación de 

inventario de las empresas comerciales de productos de primera necesidad. 

Según se observa en la tabla 8 (véase pág. 68) muestra los desmedros 

encontrados a fin de año que son a causa de la deficiente verificación 

permanente que tiene la empresa, ya que solo se revisaban los productos que 

se encontraban en las góndolas a vista de los clientes y no se revisaba ni había 

control de los productos que se encontraban en el almacén. La gran mayoría de 

desmedros se detectaban recién al fin del ejercicio, porque en ese momento 

donde se verificaba que los productos se encuentren en buen estado (que son 
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los productos considerados para la venta) o se encuentren deteriorados o 

vencidos (que son los productos considerados desmedro). 

Según lo observado en la figura 5 (véase pág. 70), refleja un incremento 

del desmedro año tras año, en el ejercicio 2018 se encontraron 4,137 

mercaderías consideradas desmedro, en el ejercicio 2019 se encontraron 4,367 

mercaderías consideradas desmedro, en el año 2020 se encontraron 5,841 

mercaderías consideradas desmedro y en el año 2021 se encontraron 8,601 

mercaderías consideradas desmedro; lo que confirma que la deficiente 

verificación permanente causa que el desmedro encontrado sea cada vez mayor. 

La empresa Corpac Food’s S.A. al no contemplar el riesgo de tener una 

deficiente verificación de los desmedros, no llegaba a provisionar ni aplicar tanto 

contable ni tributariamente los desmedros como desvalorización de existencias. 

Según la NIC 2 – Inventarios, las existencias se deben medir al costo o al valor 

neto realizable, el que sea el menor. Al tener productos en desmedro se debieron 

valuar como indica la norma; acto que la empresa no realizaba. Además, no se 

efectuaba una estimación del riesgo de desvalorización de existencias y no se 

cumplía con el debido proceso de destrucción de mercadería ante la SUNAT 

para que los desmedros se puedan considerar como gasto. Según indica el 

Reglamento de la Ley del Impuesto a la Renta, los desmedros se acreditarán 

con la destrucción de las existencias efectuadas ante Notario Público o Juez de 

Paz, a falta de aquél, siempre que se comunique previamente a la SUNAT en un 

plazo no menor de dos días hábiles anteriores a la fecha en que llevará a cabo 

la destrucción de los referidos bienes, acto que al no ser puesto en práctica por 
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la empresa afectaba tributariamente, pues terminaba por ser un gasto no 

deducible. 

Todos estos problemas causaban que en el inventario final de existencias 

se siga considerando al desmedro como si fueran productos disponibles para la 

venta; es decir, el inventario final no era el correcto. En la figura 6 (véase pág. 

71) se observa que el año 2018 tuvo un inventario final de 179,662 unidades 

cuando en realidad solo eran 175,555 las unidades disponibles para la venta, en 

el año 2019 se tuvo un inventario final de 177,605 unidades cuando en realidad 

solo eran 173,238 las unidades disponibles para la venta, en el año 2020 se tuvo 

un inventario final de 183,708 unidades cuando en realidad solo eran 177,867 

las unidades disponibles para la venta y en el año 2021 se tuvo un inventario 

final de 190,745 unidades cuando en realidad solo eran 182,144 las unidades 

disponibles para la venta. La falta de aplicación de la desvalorización de 

existencias por parte de la empresa causaba que no se reflejara correctamente 

la partida de inventario en los estados financieros. 

En la figura 9 (véase pág. 75) se observa que la rotación en los años del 

2018 al 2021 son menores cuando no se provisiona ni se aplica la 

desvalorización. De tal manera, se confirma a través del índice de rotación de 

inventarios que el no aplicar la desvalorización de las existencias causa que la 

rotación se muestre más lenta, por lo que no se puede tener un análisis correcto 

por parte de la gerencia ya que la información con la que se dispone no es 

totalmente confiable.  

En la figura 12 (véase pág. 78) se observa que el periodo promedio de 

inmovilización de inventario en los años de 2018 al 2021 existen diferencias 
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debido a que no se está provisionando ni aplicando la desvalorización. De tal 

manera, se confirma que al no aplicar la desvalorización de existencias también 

afecta al periodo promedio de inmovilización de inventario, provocando que se 

muestre que las mercaderías se mantengan un mayor tiempo en el almacén, por 

lo que se comprueba que no se está mostrando una información veraz en los 

estados financieros. 

Por otro lado, la tabla 21 (véase pág. 96) en la cual se efectuó la prueba 

estadística T – Student, probó que existe una relación positiva muy alta de 0.986 

y en la tabla 22 (véase pág. 96) probó que se obtuvo un grado de significancia 

de 0.011 < 0.05, por lo que se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis 

del investigador. 

De acuerdo con todo lo mencionado anteriormente, queda demostrado 

que la deficiente evaluación de riesgos afecta directamente la rotación de 

inventario de las empresas comerciales de productos de primera necesidad. 

Hipótesis específica 3 

La deficiente supervisión afecta directamente el abastecimiento de 

inventario de las empresas comerciales de productos de primera necesidad 

Uno de los problemas de control interno que tiene la empresa Corpac 

Food’s S.A es la deficiente supervisión que existe sobre la proyección de 

compras que se realizaba al comienzo de cada ejercicio, ya que al no haber un 

monitoreo constante por parte del encargado de compras, se realizaban más 

adquisiciones de mercaderías de lo que se tenía inicialmente proyectado, debido 

a situaciones como que los pedidos se efectuaban de manera verbal y no se 
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cumplía con el proceso de emisión y entrega de la orden de compra, 

ocasionando que se recibieran más mercaderías de las que se solicitaban. 

También se compraban productos que tenían promociones brindadas por el 

proveedor y por optar beneficiarse de las promociones, se abastecían de 

productos innecesarios. Todo lo anteriormente mencionado causaba un sobre 

stock en el inventario porque se terminaban adquiriendo más mercaderías de las 

que se tenían proyectadas. 

En la tabla 16 (véase pág. 87) se observa la comparación entre el stock 

de mercaderías con el que la empresa terminó a fin de año versus el stock que 

se tenía proyectado. En el año 2018 se tuvo un inventario final de 183,944 

unidades cuando se tenía proyectado un inventario final de 138,270 unidades; 

en el año 2019 se tuvo un inventario final de 184,488 unidades cuando se tenía 

proyectado un inventario final de 127,505 unidades; en el año 2020 se tuvo un 

inventario final de 187,160 unidades cuando se tenía proyectado un inventario 

final de 155,049 unidades y en el año 2021 se tuvo un inventario final de 195,665 

unidades cuando se tenía proyectado un inventario final de 137,094 unidades. 

Por lo que se confirma que al tener un deficiente monitoreo sobre las 

adquisiciones que realiza la empresa sin tener en cuenta las proyecciones 

realizadas, generaba que a fin de año tuviera un stock de inventario final mayor 

al proyectado. 

En la figura 20 (véase pág. 88) se muestra el sobre stock de mercaderías, 

en el año 2018 se tuvo un sobre stock de 45,674 unidades, en el año 2019 se 

tuvo un sobre stock de 56,983 unidades, el año 2020 se tuvo un sobre stock de 

32,111 unidades y en el año 2021 se tuvo un sobre stock de 58,571 unidades. 



 

108 
 

De acuerdo con el análisis descriptivo se observa que el sobre stock de 

mercaderías provocaba que la rotación de inventario sea más lenta, generando 

además que muchas mercaderías se malogren debido al vencimiento, pues al 

tener un monitoreo deficiente, no se terminaban vendiendo todos los productos. 

 Por otro lado, la tabla 24 (véase pág. 99) en la cual se efectuó la prueba 

estadística de R de Pearson probó que existe una relación positiva muy alta de 

0.961 con un grado de significación de 0.039 < 0.05, por lo que se rechaza la 

hipótesis nula y se acepta la hipótesis del investigador. 

 De acuerdo con todo lo mencionado anteriormente, queda demostrado 

que la deficiente supervisión afecta directamente el abastecimiento de inventario 

de las empresas comerciales de productos de primera necesidad. 

Hipótesis general 

El deficiente control interno afecta directamente la gestión de inventarios 

de las empresas comerciales de productos de primera necesidad. 

Mediante los resultados descriptivos (5.1) se observó en la figura 21 

(véase pág. 90) que de acuerdo a la comparación de los indicadores 

relacionados con la hipótesis general y en base al análisis de las actividades de 

control, evaluación de riesgos y supervisión como parte de los componentes del 

control interno de la empresa Corpac Food’s S.A., se demostró que al tener 

controles deficientes se generaban faltantes de mercadería al realizar el conteo 

de inventario; también se encontraban productos considerados desmedro que 

ya no podían venderse, por lo que perjudicaba económicamente a la empresa, 

además de no provisionar ni aplicar la desvalorización de existencias que 
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causaba que la partida de inventarios no esté correctamente contabilizada, 

afectando a los Estados Financieros al no tener una información totalmente veraz 

y confiable, así también afectando tributariamente a la empresa ya que se 

generaban gastos no deducibles; por último también se generó un sobre stock 

del inventario a causa de comprar más mercaderías de lo proyectado,  lo cual 

trajo problemas en la rotación y deterioro de los productos. Todos los problemas 

mencionados anteriormente, terminaban afectando a la gestión de inventarios, 

por lo que se confirma la hipótesis general. En consecuencia, se demuestra que 

el deficiente control interno afecta directamente la gestión de inventarios de las 

empresas comerciales de productos de primera necesidad 

6.2. Contrastación de resultados con otros estudios similares 

Hipótesis específica 1 

 Los resultados del estudio demostraron que las deficientes actividades de 

control afectan directamente el inventario de existencias de las empresas 

comerciales de productos de primera necesidad y fue contrastada a través de 

los resultados obtenidos en el subcapítulo 6.1. 

 En la tesis de Torres (2017), se sostiene que el no contar con 

procedimientos y políticas de control interno genera que se tenga una 

inadecuada gestión de los inventarios, pues al tener un exceso de inventario y 

tener deficiencias en el control, llega a causar pérdida o robos de los productos, 

por consecuencia se verá reflejada una diferencia de la mercadería en físico con 

la mercadería que se tiene contabilizada. 
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 En consecuencia, la tesis de Torres (2017) guarda relación con nuestra 

investigación, por lo que se concluye que las deficientes actividades de control 

afectan directamente el inventario de existencias de las empresas comerciales 

de productos de primera necesidad 

 Hipótesis específica 2 

Los resultados del estudio demostraron que la deficiente evaluación de 

riesgos afecta directamente la rotación de inventarios de las empresas 

comerciales de productos de primera necesidad y fue contrastada a través de 

los resultados obtenidos en el subcapítulo 6.1. 

En la tesis de Cevallos y Lino (2017), sostienen que el no identificar 

correctamente la evaluación de riesgos afecta a los inventarios, por lo que es 

necesario realizar una matriz de riesgos y contar con políticas para administrar 

eficientemente el stock de inventario para mejorar el control interno de la 

empresa y a su vez mejorar la presentación de los inventarios en los estados 

financieros. También, Vásquez (2021) menciona que el no tener un correcto 

control de los inventarios y no tener registrada la información de los productos 

es motivo de que se desconozca los productos que están por vencerse, 

generando desmedros y afectando la rotación del inventario. 

En consecuencia, la tesis de Cevallos y Lino (2017) y la tesis de Vásquez 

(2021) guardan relación con nuestra investigación, por lo que se concluye que la 

deficiente evaluación de riesgos afecta directamente la rotación de inventario de 

las empresas comerciales de productos de primera necesidad 
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Hipótesis específica 3 

Los resultados del estudio demostraron que la deficiente supervisión 

afecta directamente el abastecimiento de inventario de las empresas 

comerciales de productos de primera necesidad y fue contrastada a través de 

los resultados obtenidos en el subcapítulo 6.1. 

En la tesis de Márquez y Milla (2017), sostienen que es importante tener 

una supervisión constante del departamento de compras, para de esta manera 

evitar adquisiciones que no se tienen planificadas, que llegan a ser erradas y que 

al final termina por traer problemas en el inventario; pues afecta a la rotación, 

almacenamiento y control del inventario, por lo que es importante que toda la 

gestión sea eficiente para obtener una mejor rentabilidad y rotación. 

En consecuencia, la tesis de Márquez y Milla (2017), guarda relación con 

nuestra investigación, por lo que se concluye que la deficiente supervisión afecta 

directamente el abastecimiento de inventario de las empresas comerciales de 

productos de primera necesidad. 

Hipótesis general 

Los resultados del estudio demostraron que un deficiente control interno 

afecta directamente la gestión de inventarios de las empresas comerciales de 

productos de primera necesidad y fue contrastada a través de los resultados 

obtenidos en el subcapítulo 6.1. 

En la tesis de Calle et al. (2021) sostiene que al no establecer un 

adecuado control interno en la gestión de inventarios causa que no se tenga la 

información del stock de mercaderías con el que cuenta la empresa. Además, al 
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no tener establecidas las políticas y procedimientos de control, provocaba que 

no se pueda realizar un correcto análisis de la rotación de sus inventarios, 

generando que no se puedan tomar decisiones acertadas. Por lo que concluye 

que la falta de control interno ocasiona pérdidas y un inadecuado 

almacenamiento, que finalmente termina afectando el stock de las mercaderías. 

En consecuencia, la tesis de Calle et al. (2021) guarda relación con 

nuestra investigación, por lo que se concluye que un deficiente control interno 

afecta directamente la gestión de los inventarios de las empresas comerciales 

de productos de primera necesidad. 

6.3. Responsabilidad ética de acuerdo a los reglamentos vigentes 

La presente tesis se desarrolló según el código de ética profesional de la 

Universidad Nacional del Callao en los cuales respetamos los principios de: 

probidad, profesionalismo, transparencia, objetividad, igualdad, compromiso, 

honestidad, confidencialidad, independencia, diligencia y dedicación.  Así 

también se ha mantenido el cumplimiento de respetar los derechos de propiedad 

intelectual de los textos y fuentes que se utilizaron en la presente investigación 

Los datos con los que se trabajaron fueron obtenidos con autorización de 

la gerencia de la empresa Corpac Food’s S.A., quien brindó la información 

necesaria y pertinente para realizar la investigación. 
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CONCLUSIONES 

A. De acuerdo con los resultados descriptivos e inferenciales obtenidos de la 

hipótesis específica 1, se demostró que el no contar con actividades de 

control totalmente definidos, causaba que no se tenga una programación 

para realizar la toma física de inventario y solo se realizara el conteo a fin de 

año, lo que terminaba por afectar al inventario de existencias provocando 

faltantes de mercaderías. 

B. De acuerdo con los resultados descriptivos e inferenciales obtenidos de la 

hipótesis específica 2, se demostró que la deficiente verificación de los 

desmedros y el no aplicar la desvalorización de existencias afectaba la 

rotación y el periodo promedio de inmovilización de los inventarios, 

provocando que los estados financieros no reflejen una información real. 

C. De acuerdo con los resultados descriptivos e inferenciales obtenidos de la 

hipótesis específica 3, se demostró que la deficiente supervisión de la 

proyección de compras afectaba al abastecimiento de mercaderías, 

provocando que se adquieran más productos de los que se necesitaban 

causando un sobre stock en el inventario. 

D. Se concluye que el control interno afecta directamente la gestión de 

inventarios de las empresas comerciales de productos de primera necesidad, 

debido a que las políticas y procedimientos no se aplican de manera correcta, 

lo que causa que el control sobre los inventarios sea deficiente. 
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RECOMENDACIONES 

A. Se recomienda a la administración elaborar un cronograma trimestral donde 

se realice el conteo de mercaderías, para validar que la información del stock 

de mercadería del sistema coincida con el inventario físico, de esta manera 

se podrán minimizar las diferencias y se tendrá un detalle real del inventario. 

B. Se recomienda al jefe del área de almacén planificar, organizar y clasificar la 

distribución de las mercaderías además de realizar una verificación mensual 

de los desmedros encontrados, de esta manera se podrán hallar no solo los 

productos malogrados o vencidos, sino también los que estén próximos a 

vencerse, evitando así que sigan aumentando los desmedros. Luego, realizar 

un informe de desmedros para llevar a cabo el proceso de destrucción de 

mercaderías de acuerdo a los lineamientos que brinda la SUNAT y así 

presentar una correcta información contable y tributaria. 

C. Se recomienda a la administración supervisar mensualmente que el 

encargado de la adquisición de mercaderías cumpla con la proyección de 

compras, de esta manera se podrá tener un abastecimiento eficiente al no 

comprar más mercaderías de las que se requieran y así evitar el sobre stock 

de productos. 

D. Se recomienda a la gerencia desarrollar y mejorar los procedimientos y 

políticas de control interno teniendo como base a los componentes del 

modelo COSO, donde se planifique de manera eficiente la gestión de los 

inventarios, de esta manera se podrá tener un proceso eficiente desde la 

adquisición hasta la posterior venta de las mercaderías. 
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Anexo 1: Matriz de consistencia 

EL CONTROL INTERNO Y LA GESTIÓN DE INVENTARIOS DE LAS EMPRESAS COMERCIALES DE PRODUCTOS DE PRIMERA NECESIDAD 

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES DISEÑO METODOLOGICO 

Problema General Objetivo General Hipótesis General 
VARIABLE INDEPENDIENTE(X): CONTROL INTERNO  

TIPO DE INVESTIGACION  
DIMENSIONES  INDICADORES 

¿De qué manera el control 
interno afecta la gestión de 
inventarios de las empresas 
comerciales de productos de 

primera necesidad? 

Determinar que el control 
interno afecta la gestión de 
inventarios de las empresas 
comerciales de productos de 

primera necesidad 

El deficiente control interno 
afecta directamente la gestión de 

inventarios de las empresas 
comerciales de productos de 

primera necesidad 

Actividades de Control  Toma de inventario  Aplicada -Descriptiva 

Evaluación de Riesgos 

Verificación permanente 
de desmedros 

DISEÑO DE INVESTIGACION  

Riesgos de desvalorización 
de existencias 

No Experimental - Longitudinal 

Supervisión  
Monitoreo de proyección 

de compras 

METODO DE INVESTIGACION 

Cuantitativo  
Hipotético - Deductivo 

Problemas Específicos Objetivos Específicos Hipótesis Especificas 
VARIABLE DEPENDIENTE(Y): GESTION DE 

INVENTARIO 
POBLACION Y MUESTRA 

¿De qué manera las actividades 
de control afectan el inventario 
de existencias de las empresas 
comerciales de productos de 

primera necesidad? 

Determinar que las actividades 
de control afectan el inventario 
de existencias de las empresas 
comerciales de productos de 

primera necesidad 

Las deficientes actividades de 
control afectan directamente el 
inventario de existencias de las 

empresas comerciales de 
productos de primera necesidad 

Inventario de Existencias Kardex  Población: Estados Financieros 
y documentación de la empresa 
Corpac Food’s S.A. 

¿De qué manera la evaluación 
de riesgos afecta la rotación de 

inventario de las empresas 
comerciales de productos de 

primera necesidad? 

Determinar que la evaluación 
de riesgos afecta la rotación de 

inventario de las empresas 
comerciales de productos de 

primera necesidad 

La deficiente evaluación de 
riesgos afecta directamente la 
rotación de inventario de las 

empresas comerciales de 
productos de primera necesidad 

Rotación de Inventario 

Índice de rotación de 
inventarios 

Periodo promedio de 
inmovilización de 

inventarios Muestra: Estados Financieros y 
documentación de la empresa 
Corpac Food’s S.A. del periodo 
2018-2021. 

¿De qué manera la supervisión 
afecta el abastecimiento de 
inventario de las empresas 

comerciales de productos de 
primera necesidad? 

Determinar que la supervisión 
afecta el abastecimiento de 
inventario de las empresas 

comerciales de productos de 
primera necesidad 

La deficiente supervisión afecta 
directamente el abastecimiento 
de inventario de las empresas 
comerciales de productos de 

primera necesidad 

Abastecimiento de 
Inventario 

Adquisición de 
mercaderías 
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Anexo 2: Instrumentos validados 

 

 

 

 

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL CONTROL INTERNO

N° Dimensión/ indicador/indice Sugerencias

SÍ No SÍ No SÍ No

1 Actividades de control

Toma de inventario X X X

Valor en unidades de la toma de inventario X X X

2 Evaluación de riesgos

Verificación permanente de desmedros X X X

Valor en unidades de los desmedros X X X

Riesgo de desvalorización de existencias X X X

Valor en unidades de la desvalorización de existencias X X X

3 Supervisión

Monitoreo de proyección de compras X X X

Valor en unidades de la proyección de compras X X X

Aplicable    [   X     ] Aplicable después de corregir     [         ] No aplicable    [          ]

Observaciones:  NO HAY OBSERVACIONES ADICIONALES

Opinión de aplicabilidad:     EL INSTRUMENTO CUMPLE CON LOS REQUISITOS TEMÁTICOS Y METODOLÓGICOS PARA SU APLICACIÓN

Apellidos y nombres del juez validador: Mg. CPC. Walter Victor Huertas Niquen                     DNI: 06189783

Especialidad del validador: Maestro en Contabilidad Callao, 14 de junio de 2022

¹Pertinencia: El indicador corresponde al concepto teórico formulado.

²Relevancia: El indicador es apropiado para representar al componente específico del constructo.

³Claridad: Se entiende sin dificultad el enunciado del indicador

ANEXO 2. Instrumentos validados

Pertinencia¹ Relevancia² Claridad³

Firma del Experto Informante

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTIÓN DE INVENTARIOS

N° Dimensión/ indicador/indice Sugerencias

SÍ No SÍ No SÍ No

1 Inventario de existencias

Kardex X X X

Valor en unidades del Kardex X X X

2 Rotación de inventario

Índice de rotación de inventario X X X

Valor en veces de la rotación de inventario X X X

Periodo promedio de inmovilización de inventario X X X

Valor en días del periodo promedio de inmovilización de inventario X X X

3 Abastecimiento de inventario

Adquisión de mercaderías X X X

Valor en unidades de la adquisición de mercaderías X X X

Aplicable    [   X     ] Aplicable después de corregir     [         ] No aplicable    [          ]

Observaciones: NO HAY OBSERVACIONES ADICIONALES

Opinión de aplicabilidad  EL INSTRUMENTO CUMPLE CON LOS REQUISITOS TEMÁTICOS Y METODOLÓGICOS PARA SU APLICACIÓN

Apellidos y nombres del juez validador: Mg. CPC. Walter Victor Huertas Niquen             DNI: 06189783

Especialidad del validador: Maestro en Contabilidad Callao, 14 de junio de 2022

¹Pertinencia: El indicador corresponde al concepto teórico formulado.

²Relevancia: El indicador es apropiado para representar al componente específico del constructo.

³Claridad: Se entiende sin dificultad el enunciado del indicador

ANEXO 2. Instrumentos validados

Pertinencia¹ Relevancia² Claridad³

Firma del Experto Informante



 

125 
 

 

 

  

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL CONTROL INTERNO

N° Dimensión/ indicador/indice Sugerencias

SÍ No SÍ No SÍ No

1 Actividades de control

Toma de inventario X X X

Valor en unidades de la toma de inventario X X X

2 Evaluación de riesgos

Verificación permanente de desmedros X X X

Valor en unidades de los desmedros X X X

Riesgo de desvalorización de existencias X X X

Valor en unidades de la desvalorización de existencias X X X

3 Supervisión

Monitoreo de proyección de compras X X X

Valor en unidades de la proyección de compras X X X

Aplicable    [   X     ] Aplicable después de corregir     [         ] No aplicable    [          ]

Opinión de aplicabilidad: Se realiza en forma razonables en base a las Normas Internacional de Contables

Apellidos y nombres del juez validador:  Dr. CPC JOSE BALDUINO SOSA RUIZ  DNI: 08053984

Especialidad del validador: Auditor Independiente Callao, 14 de junio de 2022

¹Pertinencia: El indicador corresponde al concepto teórico formulado.

²Relevancia: El indicador es apropiado para representar al componente específico del constructo.

³Claridad: Se entiende sin dificultad el enunciado del indicador

ANEXO 2. Instrumentos validados

Pertinencia¹ Relevancia² Claridad³

Firma del Experto Informante

Observaciones:  Mediante la Toma de inventario, se identifican los desmedros y se reflejan en la desvalorizacion de existencias. Asimismo, 

permite determinar los futuros ventas y compras para obtener utilidad razonable. 

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTIÓN DE INVENTARIOS

N° Dimensión/ indicador/indice Sugerencias

SÍ No SÍ No SÍ No

1 Inventario de existencias

Kardex X X X

Valor en unidades del Kardex X X X

2 Rotación de inventario

Índice de rotación de inventario X X X

Valor en veces de la rotación de inventario X X X

Periodo promedio de inmovilización de inventario X X X

Valor en días del periodo promedio de inmovilización de inventario X X X

3 Abastecimiento de inventario

Adquisión de mercaderías X X X

Valor en unidades de la adquisición de mercaderías X X X

Aplicable    [   X     ] Aplicable después de corregir     [         ] No aplicable    [          ]

Opinión de aplicabilidad:  Se realiza en forma razonables en base a las Normas Internacional de Contables

Apellidos y nombres del juez validador: Dr. CPC JOSE BALDUINO SOSA RUIZ   DNI: 08053984

Especialidad del validador: Auditor Independiente Callao, 14 de junio de 2022

¹Pertinencia: El indicador corresponde al concepto teórico formulado.

²Relevancia: El indicador es apropiado para representar al componente específico del constructo.

³Claridad: Se entiende sin dificultad el enunciado del indicador

ANEXO 2. Instrumentos validados

Pertinencia¹ Relevancia² Claridad³

Firma del Experto Informante

Observaciones: : El Inventario de Existencia estaba basa en el control de las existencias a traves del Kardex, que me muestra la rotacion de la existencia y el resultado del 

ejercicio. Asimismo, permite determinar adquirir mercaderias para logar futuras ventas y compras para obtener utilidad razonable. 
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Anexo 3: Carta de autorización 
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Anexo 4: Base de datos 
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Anexo 4.1: Base de datos para hipótesis específica 1 

• Inventario final ajustado del año 2018 luego del conteo de inventario 

La imagen muestra un inventario final ajustado de 179,692 unidades 

 

• Inventario final ajustado del año 2019 luego del conteo de inventario 

La imagen muestra un inventario final ajustado de 177,605 unidades 
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• Inventario final ajustado del año 2020 luego del conteo de inventario 

La imagen muestra un inventario final ajustado de 183,708 unidades 

 

• Inventario final ajustado del año 2021 luego del conteo de inventario 

La imagen muestra un inventario final ajustado de 190,745 unidades 
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Cuadro resumen de inventario final (expresado en unidades) del anexo 4.1: 

Hipótesis específica 1 

Periodo 

Inventario final 
(Según Kardex antes 

de ajuste) *  
(a) 

Faltantes de 
inventario  

(b) 

Inventario final (Ajustado 
luego del conteo de 

inventario) **  
(a-b) 

2018 183,944 unid. 4,252 unid. 179,692 unid. 

2019 184,488 unid. 6,883 unid. 177,605 unid. 

2020 187,160 unid. 3,452 unid. 183,708 unid. 

2021 195,665 unid. 4,920 unid. 190,745 unid. 

* Inventario final al 31 de diciembre del ejercicio. 

** Inventario final luego de la toma de inventario realizado el 4to día calendario siguiente de 

culminado el ejercicio. 
 

Los datos del anexo 4.1 fueron extraídos del sistema de inventario de la empresa 

Corpac Food’s S.A. En cada imagen se observa el inventario final ajustado (en 

unidades y en soles) debido a los faltantes de inventario, por lo que se hizo la 

comparación en base al inventario final en unidades que se tenía según Kardex 

antes del ajuste. 
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Detalle de faltantes de inventario periodo 2018: 

 

  

N° CODIGO DESCRIPCIÓN

EXISTENCIA 

SEGÚN 

SISTEMA

CONTEO 

FISICO
 DIFERENCIA 

 COSTO 

PROMEDIO 

UNITARIO 

COSTO 

TOTAL  

DIFERENCIA

1 300040014 LAIVE LECHE CHOCOLATADA CAJA 8211                 25 10 -15 2.62S/         -39.32S/        

2 300070001 GLORIA LECHE UHT SUPER LIGHT CAJA                 45 25 -20 5.98S/         -119.56S/     

3 300110077 LAIVE LECHE DE COCO                               50 15 -35 2.82S/         -98.83S/        

4 300110079 PIAMONTE LECHE DESCREMADA                         38 15 -23 1.72S/         -39.63S/        

5 302420291 GLORIA SLIM YOGURT BEBIBLE DURAZNO                76 20 -56 1.09S/         -60.90S/        

6 302420302 GLORIA SLIM YOGURT DESCRE. NATURAL                48 5 -43 3.95S/         -170.05S/     

7 302420313 DANLAC YOGURT FRUTADO DE FRESA 160                100 10 -90 1.28S/         -115.55S/     

8 302420319 PIAMONTE YOGURT NATURAL                           38 15 -23 2.13S/         -49.04S/        

9 302420321 PURA VIDA BATIDITO MIX C/BOLITAS                  45 20 -25 3.78S/         -94.59S/        

10 303010003 BONLE QUESO DAMBO                                 36 10 -26 1.49S/         -38.63S/        

11 303200030 SILVIA MERMELADA SAUCO GRANEL                     13 5 -8 4.30S/         -34.43S/        

12 303200044 BONLE QUESO EDAM LIGTH                            34 25 -9 4.66S/         -41.93S/        

13 304020362 AMOLETI FRESA CON LECHE CONDENSADA                16 12 -4 1.87S/         -7.49S/          

14 601030023 ARROZ EXTRA AMAZONAS GRANEL                       19 13 -6 2.41S/         -14.48S/        

15 601110009 VALLENORTE ARROZ BOLSA                            58 13 -45 7.33S/         -329.64S/     

16 601110012 VALLENORTE ARROZ  EXTRA A GRANEL                  35 13 -22 3.23S/         -71.00S/        

17 601110015 MOLINO ROJO ARROZ INTEGRAL                        45 24 -21 3.13S/         -65.78S/        

18 601110016 MOLINO ROJO ARROZ SUPERIOR                        71 17 -54 2.84S/         -153.17S/     

19 601110031 MOLINO ROJO ARROZ EXTRA                           48 14 -34 2.56S/         -86.99S/        

20 601110036 PAISANA ARROZ INTEGRAL                            59 25 -34 1.15S/         -38.94S/        

21 601110039 PAISANA ARROZ FORTIFICADO GRA. SUPERIOR           35 12 -23 3.16S/         -72.62S/        

22 601110040 PAISANA ARROZ FORTIFICADO EXTRA SUPERIOR          59 16 -43 3.41S/         -146.74S/     

23 601110041 PAISANA  ARROZ FORTIFICADO SUPERIOR               91 15 -76 2.32S/         -176.42S/     

24 602010028 COSTEÑO GRANEADITO ARROZ EXTRA                    45 11 -34 3.49S/         -118.72S/     

25 604040121 SCOTTI BEBIDA ARROZ ORGANICO Y ALMENDRA           40 16 -24 3.54S/         -85.04S/        

TOTAL 1169 376 -793 -2,269.49S/  

Diferencia de inventario periodo 2018: Abarrotes

N° CODIGO DESCRIPCIÓN

EXISTENCIA 

SEGÚN 

SISTEMA

CONTEO 

FISICO
 DIFERENCIA 

 COSTO 

PROMEDIO 

UNITARIO 

COSTO 

TOTAL  

DIFERENCIA

1 302420268 GLORIA YOGURT LICUADO FRESA PLATANO               11 10 -1 1.07S/         -1.07S/          

2 302420269 GLORIA YOGURT LICUADO FRESA PLATANO               31 25 -6 4.35S/         -26.10S/        

3 302420290 GLORIA SLIM YOGURT BEBIBLE FRESA                  31 15 -16 4.35S/         -69.65S/        

4 302420291 GLORIA SLIM YOGURT BEBIBLE DURAZNO                26 15 -11 4.35S/         -47.85S/        

5 302420292 GLORIA SLIM YOGURT BEBIBLE VAINILLA               33 20 -13 4.35S/         -56.55S/        

6 302420298 GLORIA YOGURT YOFRESH VAINILLA                    13 5 -8 4.28S/         -34.24S/        

7 302420302 GLORIA SLIM YOGURT DESCRE. NATURAL                28 10 -18 4.35S/         -78.30S/        

8 302420303 LAIVE YOGURT GRIEGO DURAZNO CERO GRASA            25 15 -10 1.45S/         -14.49S/        

9 302420312 DANLAC YOGURT FRUTADO FRESA 900                   25 20 -5 6.42S/         -32.10S/        

10 302420313 DANLAC YOGURT FRUTADO DE FRESA 160                11 10 -1 2.57S/         -2.57S/          

11 302420318 PIAMONTE YOGURT FRESA                             7 5 -2 4.00S/         -8.00S/          

12 302420319 PIAMONTE YOGURT NATURAL                           45 25 -20 4.00S/         -80.00S/        

13 302420320 PIAMONTE YOGURT VAINILLA FRANCESA                 33 12 -21 4.00S/         -84.00S/        

14 304020308 LAIVE YOGURT KIDS DURAZNO                         24 13 -11 0.70S/         -7.65S/          

15 411110006 SAN LUIS CON GAS NO RETORNABLE                    283 13 -270 0.83S/         -224.91S/     

16 411110032 SAN MATEO AGUA C/GAS                              344 13 -331 0.90S/         -299.23S/     

17 411110035 SAN MATEO AGUA C/GAS                              43 24 -19 1.77S/         -33.55S/        

18 411210056 SAN LUIS SIN GAS                                  794 372 -422 0.83S/         -351.53S/     

19 411210059 SAN LUIS S/GAS SPORT N/RETORNABLE                 16 14 -2 1.56S/         -3.11S/          

20 411210121 SAN CARLOS AGUA S/GAS                             216 25 -191 0.33S/         -63.41S/        

21 411210125 GUARANA GASEOSA                                   21 12 -9 4.95S/         -44.52S/        

22 411210242 CIELO AGUA S/GAS                                  735 16 -719 0.60S/         -429.96S/     

23 411210244 CIELO AGUA S/GAS                                  241 175 -66 1.90S/         -125.47S/     

24 411210245 CIELO AGUA S/GAS                                  73 11 -62 4.67S/         -289.79S/     

25 411210392 SAN CARLOS C/GAS                                  61 16 -45 0.53S/         -23.89S/        

26 411210420 CIELO AGUA S/GAS ALCALINA                         249 246 -3 0.61S/         -1.82S/          

TOTAL 3419 1137 -2282 -2,433.76S/  

Diferencia de inventario periodo 2018: Bebidas
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Cuadro resumen de faltantes del periodo 2018 
 Cantidad Kardex Cantidad Física Diferencia Costo total 

Totales 6,807 unid. 2,555 unid. 4,252 unid. S/ 9,252.43 

   

  

N° CODIGO DESCRIPCIÓN

EXISTENCIA 

SEGÚN 

SISTEMA

CONTEO 

FISICO
 DIFERENCIA 

 COSTO 

PROMEDIO 

UNITARIO 

COSTO 

TOTAL  

DIFERENCIA

1 517000001 BOLIVAR DETERGENTE EVOLUTION                      130 10 -120 3.61S/         -432.72S/     

2 517020003 CARICIA DETERGENTE BOLSA. 418089                  35 25 -10 1.52S/         -15.17S/        

3 517150023 OPAL DETER ULTRA CON QUITAMANCHA                  22 15 -7 5.31S/         -37.18S/        

4 517150038 CARICIA DETERGENTE                                26 15 -11 9.60S/         -105.63S/     

5 517150052 SAPOLIO DETERGENTE LIMON                          32 20 -12 3.01S/         -36.14S/        

6 517150066 WOOLITE DETERGENTE LIQUIDO                        8 5 -3 13.80S/      -41.40S/        

7 517150090 BOLIVAR DETERGENTE ACTIVEDUO FLORAL               108 10 -98 5.75S/         -563.70S/     

8 517150137 OPAL DETERGENTE ULTRA CON QUITAMANCHA             27 15 -12 2.31S/         -27.70S/        

9 517150245 MARSELLA DETERGENTE PETALOS RELAJANTES            106 20 -86 2.00S/         -171.74S/     

10 517150260 OPAL DETERGENTE ULTRA FLORAL                      34 10 -24 2.89S/         -69.24S/        

11 517150267 MARSELLA DETERGENTE PETALOS RELAJANTES            64 5 -59 2.66S/         -156.76S/     

12 517150292 MARSELLA DETERGENTE ESENCIAS BOSQUE               89 25 -64 2.00S/         -127.81S/     

13 517150293 MARSELLA DETERGENTE ESENCIAS BOSQUE               87 12 -75 2.13S/         -159.38S/     

14 517150294 MARSELLA DETERGENTE ESENCIA BOSQUE                39 16 -23 4.42S/         -101.73S/     

15 517150346 SAPOLIO DETERGENTE LIQUIDO F.DE FLORES        11 10 -1 3.54S/         -3.54S/          

16 517150348 OPAL DETERGENTE ULTRA                             61 15 -46 2.89S/         -132.76S/     

17 517150360 BOLIVAR DETERGENTE BLANCOS PERFECTOS              26 23 -3 5.75S/         -17.26S/        

18 517150401 BOLIVAR DETERGENTE TOQUE DE  SUAVIZANTE           156 90 -66 2.53S/         -166.65S/     

19 517150402 BOLIVAR DETERGENTE TOQUE DE SUAVIZANTE         165 113 -52 3.40S/         -176.75S/     

20 517150415 AYUDIN DETERGENTE INDUSTRIAL                      14 5 -9 0.64S/         -5.72S/          

21 517150416 BOLIVAR DETERGENTE COLORES Y NEGROS               56 10 -46 5.35S/         -246.10S/     

22 517150421 SAPOLIO DETERGENTE ROPA BLANCA                    27 5 -22 6.44S/         -141.66S/     

23 517150428 SAPOLIO DETERGENTE LIQ.LIMON DP                   34 25 -9 3.54S/         -31.88S/        

24 517150429 AMOR DETERGENTE SUAVE BOLSA                       5 3 -2 8.69S/         -17.37S/        

25 517150433 BOLIVAR DETERGENTE EVOLUTION                      100 15 -85 2.50S/         -212.33S/     

26 517150434 BOLIVAR DET EVOLUTION                             41 2 -39 5.75S/         -224.33S/     

27 517150435 OPAL DETERGENTE ADVANCE                           4 2 -2 2.12S/         -4.23S/          

28 517150436 OPAL DETERGENTE ADVANCE                           51 25 -26 2.89S/         -75.04S/        

29 517150442 OPAL DETERGENTE ADVANCE                           30 15 -15 4.87S/         -73.04S/        

30 517150445 BOLIVAR DET GENERACION BB                         54 22 -32 8.21S/         -262.65S/     

31 517150456 BOLIVAR DETERGENTE  ACTIVEDUO FLORAL              240 233 -7 3.40S/         -23.79S/        

32 517150468 BOLIVAR DETERGENTE ACTIVEDUO FLORAL               231 222 -9 3.16S/         -28.41S/        

33 517150487 ARIEL DETERNGENTE DOWNY LIQ. DP                   5 1 -4 7.20S/         -28.82S/        

34 517150498 BOLIVAR DETERGENTE C/SUAVIZANTE                   3 1 -2 34.77S/      -69.55S/        

35 517150500 BOLIVAR DETERGENTE C/SUAVIZANTE                   89 1 -88 5.42S/         -477.14S/     

36 560060907 SEDAL SHAMPOO DETOX YUYA                          9 1 -8 10.49S/      -83.89S/        

TOTAL 2219 1042 -1,177 -4,549.19S/  

Diferencia de inventario periodo 2018: Articulos de limpieza
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• Contabilización de faltantes de inventario periodo 2018 

 

Cta. 
Contable 

Denominación Debe Haber 

65 Otros gastos de gestión     

  659 Otros gastos de gestión     

  6595 Pérdidas extraordinarias     

  65951 Robo / extravío de existencias 9,252.43  
20 Mercaderías   
  201 Mercaderías   
  2011 Mercaderías   

  20111 Costo  9,252.43 

Glosa: Por el reconocimiento de faltantes de inventario del periodo 2018 

 

 

Cta. 
Contable 

Denominación Debe Haber 

94 Gastos de administración     

  94111 Gastos de administración 9,252.43  
79 Cargas imp. a ctas. de costos y gastos   

  79111 Cargas imp. a ctas. de costos y gastos  9,252.43 

Glosa: Por el destino del gasto del periodo 2018 
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Detalle de faltantes de inventario periodo 2019: 

 

 

 

N° CÓDIGO DESCRIPCIÓN

EXISTENCIA 

SEGÚN 

SISTEMA

CONTEO 

FISICO
 DIFERENCIA 

 COSTO 

PROMEDIO 

UNITARIO 

COSTO TOTAL  

DIFERENCIA

1 320200001 BRAEDT JAMONADA POLACA (PIEZA) 11221              19 10 -9 25.75S/     -231.78S/      

2 320200003 BRAEDT JAMONADA DE POLLO 18201                    37 25 -12 16.69S/     -200.23S/      

3 320220003 BRAEDT CHORIZO CASERO                             35 15 -20 25.34S/     -506.80S/      

4 320220005 BRAEDT LONCHERA-TERNERA  (3.5 KG)                 28 15 -13 16.58S/     -215.49S/      

5 320300006 BRAEDT MORTADELLA       (4 KG)                    26 20 -6 16.58S/     -99.45S/        

6 320400037 BRAEDT CABANOSSI 1 UNIDAD                         22 5 -17 1.80S/       -30.65S/        

7 320440001 BRAEDT SALCHICHA CASERA 24001                     15 10 -5 14.63S/     -73.16S/        

8 320680010 BRAEDT CHICHARRON DE PRENSA  (5.6 KG)             25 15 -10 25.13S/     -251.30S/      

9 320700001 BRAEDT SALAME HUNGARO                             17 2 -15 76.53S/     -1,147.93S/   

10 320820001 BRAEDT LOMO AHUMADO                               10 1 -9 47.07S/     -423.65S/      

11 320840001 BRAEDT TOCINO AHUMADO (PIEZA) 11511               93 3 -90 40.27S/     -3,624.42S/   

12 320900010 LAIVE JAMONADA DE POLLO                           9 7 -2 11.34S/     -22.67S/        

13 320900014 LAIVE HOT DOG POLLO                               35 12 -23 2.42S/       -55.75S/        

14 320900016 SAN FERNANDO PATE DE POLLO                        10 3 -7 1.87S/       -13.06S/        

15 320900017 LAIVE JAMONADA DE POLLO PQTE.                     78 1 -77 1.26S/       -97.21S/        

16 320900023 BRAEDT PATE CASERO                                25 9 -16 2.27S/       -36.34S/        

17 320900026 BRAEDT CHORIZO CASERO COCKTEL                     13 10 -3 25.97S/     -77.90S/        

18 320900035 SAN FERNANDO HOT DOG DE POLLO                     30 3 -27 0.76S/       -20.52S/        

19 320900036 SAN FERNANDO JAMONADA DE PAVITA                   38 11 -27 1.51S/       -40.77S/        

20 320900045 BRAEDT SALCHICHA DE HUACHO                        96 9 -87 23.59S/     -2,052.38S/   

21 320900048 SAN FERNANDO JAMON DEL PAIS                       81 10 -71 18.69S/     -1,327.24S/   

22 320900049 SAN FERNANDO JAMONADA ESPECIAL                    36 8 -28 12.90S/     -361.25S/      

23 320900050 SAN FERNANDO HOT DOG DE PAVITA                    74 7 -67 2.63S/       -176.35S/      

24 320900052 SAN FERNANDO JAMONADA DE POLLO                    31 10 -21 0.76S/       -15.88S/        

25 320900057 SUIZA CABANOSSI                                   65 2 -63 1.37S/       -86.51S/        

26 320900060 BRAEDT JAMON DE PAVITA                            70 33 -37 28.84S/     -1,067.03S/   

27 320900066 BRAEDT JAMON DE PAVITA Y MOZARELLA PACK           22 2 -20 10.82S/     -216.40S/      

28 320900069 BRAEDT SALAME CERVECERO                           67 26 -41 26.37S/     -1,081.19S/   

29 320900076 VENNER CHORIZO FINAS HIERBAS                      18 7 -11 11.63S/     -127.90S/      

30 320900077 VENNER CHORIZO PARRILERO                          16 14 -2 11.26S/     -22.52S/        

TOTAL 1141 305 -836 -13,703.75S/  

Diferencia de inventario periodo 2019: Embutidos
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N° CÓDIGO DESCRIPCIÓN

EXISTENCIA 

SEGÚN 

SISTEMA

CONTEO 

FISICO
 DIFERENCIA 

 COSTO 

PROMEDIO 

UNITARIO 

COSTO TOTAL  

DIFERENCIA

1 428100181 VIZZIO HUEVO PAÑUELO                              29 25 -4 0.52S/       -2.07S/          

2 428100204 COSTA CEREAL BAR CHIPS                            141 12 -129 0.14S/       -18.30S/        

3 428100207 COSTA CEREAL BAR CHIPS CAJA                       21 11 -10 1.67S/       -16.67S/        

4 428100261 NESTLE BESOS DE MOZA CAJA                         15 8 -7 1.53S/       -10.73S/        

5 428100281 COSTA CEREAL BAR DURAZNO                          125 35 -90 0.45S/       -40.32S/        

6 428100282 COSTA CEREAL BAR MANZANA , CANELA                 118 28 -90 0.36S/       -32.80S/        

7 428100305 COSTA CEREAL BAR DURAZNO CAJA                     28 27 -1 3.21S/       -3.21S/          

8 428100311 COSTA CEREAL BAR MANZANA+CANELA                   23 19 -4 1.00S/       -4.00S/          

9 428100335 FERRERO ROCHER T16 BASE                           14 9 -5 1.79S/       -8.93S/          

10 428100345 COSTA VIZZIO BOMBON BOX                           16 3 -13 1.63S/       -21.13S/        

11 428100369 FERRERO ROCHER CORAZON T18                        18 12 -6 0.44S/       -2.67S/          

12 428100405 FERRERO ROCHER T8 ESTUCHE DORADA                  29 21 -8 0.31S/       -2.48S/          

13 428100433 COSTA CEREAL BAR FRUTOS ROJOS                     115 13 -102 0.03S/       -3.55S/          

14 428100435 COSTA CEREAL BAR FRUTOS ROJOS                     28 8 -20 0.21S/       -4.29S/          

15 403240624 COSTA CRACKELET SNACK ORIGINAL                    154 56 -98 1.59S/       -155.73S/      

16 403240625 COSTA CRACKELET SNACK JAMON                       96 25 -71 1.59S/       -112.82S/      

17 404010008 EL CRUCEÑITO PAPAS AL HILO                        38 33 -5 2.85S/       -14.25S/        

18 404010034 FRITO LAY DORITOS QUESO ATREVIDO                  28 18 -10 0.85S/       -8.50S/          

19 404010036 FRITO LAYS PAPA NATURAL                           110 11 -99 0.71S/       -70.29S/        

20 404010037 FRITO LAYS PAPA NATURAL 12                        13 10 -3 4.52S/       -13.56S/        

21 404020008 PRINGLES ORIGINAL POTATO CRISP ROJO 4001          77 20 -57 6.05S/       -344.68S/      

22 404020627 PRINGLES POTATO CRISPS ORIGINAL 4010              90 50 -40 2.54S/       -101.47S/      

23 404030038 FRITO LAY CHICHARRONES                            98 25 -73 0.85S/       -62.05S/        

24 404040035 FRITO LAYS PAPAS NATURALES                        41 33 -8 1.38S/       -11.04S/        

25 404040036 FRITO LAY DORITOS QUESO ATREVIDO                  35 24 -11 4.52S/       -49.72S/        

26 404070014 KARINTO HABAS SALADAS FAMILIAR                    89 15 -74 1.38S/       -102.12S/      

27 404090032 EL CRUCE¥ITO MANI CONFITADO                       225 131 -94 2.85S/       -267.90S/      

1 428010156 FIELD CHOCOLATE CUA CUA                           175 10 -165 0.40S/       -66.33S/        

2 428100161 COSTA CEREAL BAR CHOCOCEREAL                      272 25 -247 0.42S/       -104.73S/      

3 428100167 COSTA CEREAL BAR CHOCOCEREAL CAJA X 8             28 15 -13 2.26S/       -29.42S/        

4 428100473 HERSHEY'S CHOCOLATE C/ LECHE                      12 6 -6 2.13S/       -12.78S/        

5 428100474 HERSHEY'S CHOCOLATE BLANCO C/GALLETA              25 20 -5 2.13S/       -10.65S/        

6 428100497 QUINOA CEREAL CHOCOLATE                           35 5 -30 8.36S/       -250.80S/      

7 428100527 ORQUIDEA CHOCOLATE BITTER 80% - 0 AZUCAR          32 10 -22 10.17S/     -223.74S/      

8 428100528 ORQUIDEA CHOCOLATE DARK 72%                       88 15 -73 8.47S/       -618.31S/      

9 428100529 ORQUIDEA CHOCOLATE ORGANICO QUINUA                50 20 -30 8.47S/       -254.10S/      

10 428100531 ORQUIDEA CHOCOLATE BITTER 60%                     111 10 -101 7.46S/       -753.46S/      

11 428100533 ORQUIDEA CHOCOLATE LECHE C/NUECES                 67 5 -62 7.46S/       -462.52S/      

12 428100544 ORQUIDEA CHOCO C/LECHE 50% CACAO                  125 25 -100 2.97S/       -297.00S/      

13 433070003 NESQUIK CHOCOLATE LATA                            120 12 -108 9.13S/       -986.04S/      

14 433080026 NESQUICK CHOCOLATE SOBRE                          75 13 -62 4.74S/       -293.62S/      

15 517150460 SUAVITEL DULCES PLACERES FRESAS 85 13 -72 7.56S/       -544.38S/      

16 566150124 WELLA KOLESTON CHOCOLATE                          92 13 -79 19.06S/     -1,505.48S/   

17 403240172 NABISCO CHOCOLATE MINI CUA CUA                    35 24 -11 0.83S/       -9.13S/          

18 403240204 COSTA FRAC CLASICA GALLETAS C/CHOCOLATE           34 17 -17 2.08S/       -35.37S/        

19 403240205 COSTA FRAC CHOCOLATE GALLETAS                     33 14 -19 2.08S/       -39.54S/        

20 403240226 NABISCO OREO CHOCOLATE                            35 25 -10 2.49S/       -24.93S/        

21 403240236 NABISCO CORONITA CHOCOLATE X 6                    35 12 -23 2.46S/       -56.58S/        

22 403240248 COSTA GALLETAS GRETEL C/CHOCOLATE                 85 16 -69 2.08S/       -143.57S/      

23 403240265 COSTA CHOCO DONUTS LECHE         14               75 15 -60 2.08S/       -124.85S/      

24 403240524 CHOKIS GALLETAS C/CHISPAS CHOCOLATE               74 11 -63 4.32S/       -272.16S/      

25 403240598 CHOKIS GALLETAS C/CHISPAS CHOCO/VAINILLA          75 16 -59 5.10S/       -300.90S/      

TOTAL 3687 1049 -2638 -8,905.64S/   

Diferencia de inventario periodo 2019: Golosinas
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Cuadro resumen de faltantes del periodo 2019 
 Cantidad Kardex Cantidad Física Diferencia Costo total 

Totales 8,900 unid. 2,017 unid. 6,883 unid. S/ 47,157.97 

 
  

N° CÓDIGO DESCRIPCIÓN

EXISTENCIA 

SEGÚN 

SISTEMA

CONTEO 

FISICO
 DIFERENCIA 

 COSTO 

PROMEDIO 

UNITARIO 

COSTO TOTAL  

DIFERENCIA

1 525260145 AMMENS JABON ORIGINAL                             225 9 -216 1.40S/       -301.74S/      

2 525260146 AMMENS JABON MANZANILLA                           120 11 -109 1.40S/       -152.38S/      

3 525260148 AMMENS JABON MILK                                 96 25 -71 1.40S/       -99.18S/        

4 525260166 JOHNSON BABY JABON CREMOSO                        35 17 -18 3.24S/       -58.39S/        

5 562010013 PALMOLIVE JABON VERDE                             49 5 -44 1.28S/       -56.45S/        

6 562010038 GLICI JABON GLICERINA ANTIBACTERIANO              15 5 -10 1.39S/       -13.85S/        

7 562010039 GLICI JABON GLICERINA NATURAL                     56 9 -47 1.39S/       -65.24S/        

8 562010040 GLICI JABON GLICERINA MIEL DE ABEJA               35 13 -22 1.39S/       -30.47S/        

9 562020035 PROTEX JABON FRESH                                42 7 -35 1.99S/       -69.62S/        

10 562030003 NEKO JABON VERDE EXTRA PROTECCION                 85 7 -78 1.47S/       -114.72S/      

11 562030004 NEKO JABON BLANCO EXTRA SUAVE                     61 5 -56 1.53S/       -85.57S/        

12 560010009 PANTENE SHAMPOO RIZOS DEFINIDOS                   66 25 -41 11.90S/     -487.90S/      

13 560010010 PANTENE 2/1 SHAMPOO CUIDADO CLASICO               45 12 -33 9.14S/       -301.62S/      

14 560060603 PANTENE SHAMPOO RIZOS DEFINIDOS                   78 16 -62 9.14S/       -566.68S/      

15 560060708 PANTENE SHAMPOO CONTROL CAIDA                     93 10 -83 11.90S/     -987.70S/      

16 560060754 PANTENE SHAMPOO LISO SEDOSO 2/1                   111 15 -96 11.90S/     -1,142.40S/   

17 560060787 PANTENE SHAMPOO RESTAURACION                      95 23 -72 9.14S/       -658.08S/      

18 560060813 H&S SHAMPOO MANZANA FRESH                         125 90 -35 13.03S/     -456.05S/      

19 560060817 H&S SHAMPOO 2 EN 1 SUAVE Y MANEJABLE              113 85 -28 2.73S/       -76.44S/        

20 560060818 H&S SHAMPOO LIMPIEZA RENOVADORA                   184 5 -179 2.73S/       -488.67S/      

21 560060824 PANTENE SHAMPOO CUIDADO CLASICO                   156 10 -146 2.73S/       -398.58S/      

22 560060825 PANTENE SHAMPOO RESTAURACION                      222 5 -217 2.73S/       -592.41S/      

23 560060849 H&S SHAMPOO LIMPIEZA RENOVADORA                   174 25 -149 9.40S/       -1,400.60S/   

24 560060851 H & S SHAMPOO MEN 3 EN 1                          185 25 -160 9.40S/       -1,504.00S/   

25 560060852 H&S SHAMPOO MEN 3 EN 1                            196 23 -173 13.03S/     -2,254.19S/   

26 560060855 PANTENE SHAMPOO HIDRATACION EXTREMA               117 2 -115 11.90S/     -1,368.50S/   

27 560060920 AMMENS SHAMPO ORIGINAL                            145 2 -143 7.46S/       -1,066.37S/   

28 560060921 PANTEN SHAMPO MICELAR                             125 25 -100 9.08S/       -908.14S/      

29 560060922 PANTENE SHAMPO MICELAR400                         129 15 -114 11.90S/     -1,356.60S/   

30 560060928 DOVE SHAMPU NUTRICION OLEO MICELAR                248 22 -226 12.76S/     -2,883.76S/   

31 560060934 TIO NACHO SHAMPOO ACLAR. ANTICAIDA                233 76 -157 18.58S/     -2,917.06S/   

32 525260204 AMOR TOALLITA BEBE PIEL SENSIBLE                  222 8 -214 1.84S/       -393.76S/      

33 542000001 SAPOLIO TOALLITA LIMPIA VIDRIO                    25 1 -24 3.55S/       -85.10S/        

34 564100068 KOTEX TOALLA TEENS                                46 5 -41 2.65S/       -108.77S/      

35 566280343 AVAL TOALLITA DEMAQUILLADORA                      35 11 -24 3.87S/       -92.93S/        

36 566280365 NIVEA TOALLITAS DESMAQUILLANTE 3 EN 1             85 14 -71 14.15S/     -1,004.65S/   

TOTAL 4072 663 -3409 -24,548.58S/  

Diferencia de inventario periodo 2019: Artículos de aseo
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• Contabilización de faltantes de inventario periodo 2019 
 
 

Cta. 
Contable 

Denominación Debe Haber 

65 Otros gastos de gestión     

  659 Otros gastos de gestión     

  6595 Pérdidas extraordinarias     

  65951 Robo / extravío de existencias 47,157.97  
20 Mercaderías   
  201 Mercaderías   
  2011 Mercaderías   

  20111 Costo  47,157.97 

Glosa: Por el reconocimiento de faltantes de inventario del periodo 2019 

 

 

Cta. 
Contable 

Denominación Debe Haber 

94 Gastos de administración     

  94111 Gastos de administración 47,157.97  
79 Cargas imp. a ctas. de costos y gastos   

  79111 Cargas imp. a ctas. de costos y gastos  47,157.97 

Glosa: Por el destino del gasto del periodo 2019 
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Detalle de faltantes de inventario periodo 2020: 

 
  

N° CÓDIGO DESCRIPCIÓN

EXISTENCIA 

SEGÚN 

SISTEMA

CONTEO 

FISICO
 DIFERENCIA 

 COSTO 

PROMEDIO 

UNITARIO 

COSTO TOTAL  

DIFERENCIA

1 413200065 A LA CENA MAYONESA LIGHT                          101 9 -92 2.17S/       -199.18S/      

2 413200066 COMPASS KETCHUP CHISGUETE                         4 3 -1 2.22S/       -2.22S/         

3 413200067 A LA CENA MAYONESA LIGHT                          164 25 -139 6.49S/       -901.70S/      

4 413200070 ALACENA SALSA DE ROCOTO                           32 17 -15 1.52S/       -22.79S/       

5 413200076 MOLITALIA POMAROLA SALSA DE TOMATE ITALI          18 5 -13 0.76S/       -9.83S/         

6 413200078 ALACENA KETCHUP                                   57 5 -52 1.11S/       -57.62S/       

7 413200092 LIBBYS KETCHUP SOBRE                              3 1 -2 1.95S/       -3.91S/         

8 413200093 LIBBYS MOSTAZA SOBRE                              22 13 -9 1.95S/       -17.59S/       

9 413200153 ALACENA UCHUCUTA CREMA DE ROCOTO                  43 7 -36 6.22S/       -224.00S/      

10 413200156 MOLITALIA SALSA POMAROLA CON CARNE                31 7 -24 1.24S/       -29.67S/       

11 413200157 MOLITALIA POMAROLA CON CARNE                      37 5 -32 1.97S/       -63.04S/       

12 413200162 A LA CENA MOSTAZA                                 118 25 -93 1.09S/       -101.28S/      

13 413200165 VALLE FERTIL ALIÑO  FINAS HIERBAS                 43 12 -31 4.75S/       -147.25S/      

14 413200166 VALLE FERTIL ALIÑO HONEY MUSTARD                  27 16 -11 4.75S/       -52.25S/       

15 413200214 WALIBI ACEITUNESA                                 16 10 -6 3.03S/       -18.20S/       

16 413200215 WALIBI MAYOPALTA                                  40 15 -25 3.47S/       -86.83S/       

17 413200216 WALIBI VINAGRETA                                  33 23 -10 1.74S/       -17.40S/       

18 415220259 SAO TROZOS DE TUN                                 98 90 -8 3.49S/       -27.92S/       

19 415220263 A-1 FILETE DE ATUN ACEITE  PACK                   82 56 -26 6.95S/       -180.70S/      

20 415220265 VALLENORTE FILETE DE ATUN                         172 62 -110 3.38S/       -371.91S/      

21 415220266 VALLENORTE TROZOS DE ATUN                         25 10 -15 3.22S/       -48.30S/       

22 415220267 VALLENORTE SOLIDO DE ATUN                         38 5 -33 3.70S/       -122.20S/      

23 415220268 FANNY LOMITO DE ATUN ACEI/VEGETAL                 178 25 -153 3.20S/       -489.91S/      

24 415220269 INCAMAR FILETE DE ATUN                            34 25 -9 3.53S/       -31.78S/       

25 441180082 DON VITTORIO CANUTO RAYADO                        99 23 -76 1.04S/       -78.73S/       

26 441180084 NICOLINI CANUTO CHICO                             68 2 -66 0.60S/       -39.46S/       

27 441180086 DON VITTORIO LINGUINI GROSS                       107 2 -105 2.07S/       -217.66S/      

28 441180090 LAVAGGI CODO RAYADO                               45 25 -20 0.70S/       -13.97S/       

29 441180093 LAVAGGI  CARACOL                                  25 15 -10 0.70S/       -6.98S/         

30 441180102 LAVAGGI CANUTO CHICO                              45 22 -23 0.70S/       -16.02S/       

31 441180105 DON VITTORIO CORBATA GRANDE                       102 76 -26 1.04S/       -26.94S/       

32 441180107 MOLITALIA TALLARIN                                118 78 -40 1.55S/       -62.12S/       

33 441180205 DELLA NONNA MACCARONI AL HUEVO                    45 1 -44 5.09S/       -223.96S/      

34 441180207 DELLA NONNA FUSILLES AL HUEVO                     76 5 -71 5.09S/       -361.39S/      

35 441180208 DELLA NONNA GNOCCHIS                              23 11 -12 5.09S/       -61.02S/       

36 441180209 DELLA NONNA SPAGUETTI AL HUEVO                    43 14 -29 5.64S/       -163.56S/      

37 604040127 BONLE MEZCLA LACTEA UHT                           89 29 -60 2.24S/       -134.40S/      

38 604040128 LAIVE LECHE CHIQUITARRO 188G                      45 5 -40 1.00S/       -40.00S/       

39 604040129 LAIVE LECHE NIÑOS SABOR MANJAR                    66 5 -61 0.72S/       -43.92S/       

40 605010001 PRIMOR ACEITE VEGETAL 1311                        48 18 -30 5.78S/       -173.37S/      

41 605010002 CAPRI ACEITE VEGETAL 1411                         324 122 -202 5.83S/       -1,178.27S/   

42 605040001 SAO ACEITE VEGETAL BOTELLA                        65 22 -43 4.95S/       -212.77S/      

43 605040005 PRIMOR ACEITE VEGETAL 1309                        123 24 -99 3.57S/       -352.94S/      

44 605040011 COCINERO ACEITE VEGETAL                           89 19 -70 5.17S/       -361.61S/      

45 605040014 IDEAL ACEITE VEGETAL                              85 24 -61 5.33S/       -325.18S/      

46 605040026 FRIOL ACEITE DE SOYA                              63 13 -50 4.78S/       -239.00S/      

47 605040033 PRIMOR ACEITE CORAZON                             35 5 -30 6.96S/       -208.80S/      

48 605040035 A-1 ACEITE GIRASOL                                55 7 -48 5.25S/       -252.21S/      

49 605040040 COSTEÑO ACEITE DE OLIVA                           30 10 -20 15.05S/     -301.00S/      

50 605040041 COSTEÑO ACEITE VEGETAL                            230 120 -110 4.64S/       -510.40S/      

51 605040042 VALLE FERTIL ACEITE DE OLIVA EXTRA VIRGEN         23 2 -21 6.25S/       -131.25S/      

52 605040045 VALLE FERTIL ACEITE OLIVA XTRA VIRGEN             44 4 -40 12.55S/     -502.00S/      

53 605040047 PRIMOR ACEI. VEGETAL PRIMOR DESARROLLO            56 7 -49 6.38S/       -312.62S/      

54 605040056 OLIVOS DE SUR ACEITE DE AJONJOLI                  11 1 -10 18.47S/     -184.70S/      

55 605040057 CHOY SUN SALSA DE OSTION                          23 4 -19 10.53S/     -199.98S/      

56 605040058 A-1 ACEITE DE SOYA                                13 2 -11 4.67S/       -51.36S/       

TOTAL 3,729 1,188 -2,541 -10,215.04S/ 

Diferencia de inventario periodo 2020: Abarrotes
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Cuadro resumen de faltantes del periodo 2020 
 Cantidad Kardex Cantidad Física Diferencia Costo total 

Totales 5,233 unid. 1,781 unid. 3,452 unid. S/ 14,229.60 

 
  

N° CÓDIGO DESCRIPCIÓN

EXISTENCIA 

SEGÚN 

SISTEMA

CONTEO 

FISICO
 DIFERENCIA 

 COSTO 

PROMEDIO 

UNITARIO 

COSTO TOTAL  

DIFERENCIA

1 304010121 DONOFRIO HELADO PEZIDURI CHOCOLATE                16 8 -8 7.50S/       -60.00S/       

2 304010145 DONOFRIO HELADO BOMBON GRAN PRIX 18 UNID          17 3 -14 1.18S/       -16.47S/       

3 304020029 DONOFRIO HELADO CHOCOCHIPS                        25 17 -8 35.00S/     -280.00S/      

4 304020030 DONOFRIO HELADO LUCUMA                            29 3 -26 23.00S/     -598.00S/      

5 304020097 DONOFRIO HELADO FRIO RICO CHOCOCHIPS/VAI          31 15 -16 9.33S/       -149.33S/      

6 304020101 DONOFRIO HELADO DE FRESA                          22 5 -17 43.00S/     -731.00S/      

7 304020118 DONOFRIO HELADO TORNADO VAINILLA                  9 6 -3 90.00S/     -270.00S/      

8 304020121 DONOFRIO HELADO TRIKA TRICOLOR                    14 5 -9 2.30S/       -20.70S/       

9 304020145 DONOFRIO HELADO ALASKA 33 10 -23 5.00S/       -115.00S/      

10 304020153 DONOFRIO HELADO GRAN PRIX BOMBONES                24 12 -12 1.08S/       -13.00S/       

11 304020375 HAAGEN DAZS DULCE DE LECHE                        12 5 -7 0.67S/       -4.67S/         

12 304020376 HAAGEN DAZS CHOCOLATE BELGA                       13 7 -6 0.69S/       -4.15S/         

13 304020377 HAAGEN DAZS VAINILLA                              14 8 -6 0.29S/       -1.71S/         

14 304020378 HAAGEN DAZS FRESA                                 15 9 -6 0.40S/       -2.40S/         

15 304020380 HAAGEN DAZS VAINILLA MINICUP                      5 3 -2 45.00S/     -90.00S/       

16 304020382 HAAGEN DAZS CHOCOLATE BELGA MINI                  6 2 -4 22.00S/     -88.00S/       

17 304020383 HAAGEN PRALINE CREAM                              8 1 -7 2.63S/       -18.38S/       

18 304020384 HAAGEN STRAWBERRY CHESCAKE                        16 10 -6 9.00S/       -54.00S/       

19 304020386 DONOFRIO HELDO FRIO RICO CAFE CHANCHAMAYO         10 3 -7 17.00S/     -119.00S/      

20 304020387 LENTEJAS HELADO                                   8 7 -1 4.25S/       -4.25S/         

21 304020388 MOROCHAS HELADO                                   14 1 -13 1.35S/       -17.59S/       

22 411110031 SAN MATEO AGUA S/G                                115 75 -40 0.90S/       -36.16S/       

23 411110032 SAN MATEO AGUA C/GAS                              98 83 -15 0.90S/       -13.56S/       

24 411110035 SAN MATEO AGUA C/GAS                              19 9 -10 1.77S/       -17.66S/       

25 411190002 SAN LUIS AGUA BOTELLON                            15 5 -10 19.16S/     -191.60S/      

26 411210054 CONCORDIA FRESA                                   42 2 -40 1.06S/       -42.24S/       

27 411210056 SAN LUIS SIN GAS                                  256 56 -200 0.85S/       -169.80S/      

28 411210059 SAN LUIS S/GAS SPORT N/RETORNABLE                 243 83 -160 1.58S/       -253.28S/      

29 411210063 GUARANA                                           130 20 -110 1.08S/       -118.91S/      

30 411210065 GUARANA                                           24 4 -20 3.62S/       -72.40S/       

31 411210179 SAN LUIS  X 20 LITROS CAJA                        30 15 -15 16.31S/     -244.71S/      

32 411210187 CONCORDIA NARANJA                                 45 25 -20 1.06S/       -21.12S/       

33 411210188 EVERVESS AGUA TONICA                              7 3 -4 3.88S/       -15.54S/       

34 411210200 SPRITE                                            5 2 -3 5.34S/       -16.02S/       

35 411210202 DR.PEPPER GASEOSA EN LATA                         24 12 -12 2.79S/       -33.47S/       

36 411210226 SAN LUIS S/G                                      60 30 -30 2.32S/       -69.54S/       

37 411210227 SAN LUIS C/G                                      8 4 -4 2.32S/       -9.27S/         

38 411210287 AQUARIUS JUGO DE PERA                             4 3 -1 2.71S/       -2.71S/         

39 411210288 AQUARIUS JUGO DE MANZANA                          6 5 -1 2.71S/       -2.71S/         

40 411210291 AQUARIUS JUGO DE MANZANA                          12 7 -5 1.17S/       -5.87S/         

41 411210293 VIDA AGUA S/G                                     20 10 -10 2.04S/       -20.35S/       

TOTAL 1,504 593 -911 -4,014.57S/   

Diferencia de inventario periodo 2020: Frios
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• Contabilización de faltantes de inventario periodo 2020 

 

Cta. 
Contable 

Denominación Debe Haber 

65 Otros gastos de gestión     

  659 Otros gastos de gestión     

  6595 Pérdidas extraordinarias     

  65951 Robo / extravío de existencias 14,229.60  
20 Mercaderías   
  201 Mercaderías   
  2011 Mercaderías   

  20111 Costo  14,229.60 

Glosa: Por el reconocimiento de faltantes de inventario del periodo 2020 

 

 

Cta. 
Contable 

Denominación Debe Haber 

94 Gastos de administración     

  94111 Gastos de administración 14,229.60  
79 Cargas imp. a ctas. de costos y gastos   

  79111 Cargas imp. a ctas. de costos y gastos  14,229.60 

Glosa: Por el destino del gasto del periodo 2020 
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Detalle de faltantes de inventario periodo 2021: 

 

 

 

  

N° CÓDIGO DESCRIPCIÓN

EXISTENCIA 

SEGÚN 

SISTEMA

CONTEO 

FISICO
 DIFERENCIA 

 COSTO 

PROMEDIO 

UNITARIO 

COSTO TOTAL  

DIFERENCIA

1 100010163 SAN FERNANDO HAMBURGUESA CASERA CARNE 164 56 -108 12.04S/      1,300.32-S/   

2 100010164 SAN FERNANDO EL BISTECITO                         46 15 -31 5.15S/        159.65-S/      

3 102020015 SAN FERNANDO CHORIBURGER                          40 23 -17 11.93S/      202.81-S/      

4 105020043 SAN FERNADO NUGGETS PECHUGA DE POLLO              24 8 -16 10.62S/      169.92-S/      

5 105020044 SAN FERNANDO NUGGETS DE POLLO BL                  31 9 -22 3.80S/        83.60-S/        

6 105020051 SAN FERNANDO CROCANTE CON POLLO                   46 35 -11 4.98S/        54.78-S/        

7 105020052 SAN FERNANDO HAMBURGUESA CASERA POLLO             56 42 -14 11.00S/      154.00-S/      

8 106010035 SAN FERNANDO NUGGETS DE PAVITA                    67 17 -50 15.50S/      775.00-S/      

9 320900052 SAN FERNANDO JAMONADA DE POLLO                    66 9 -57 0.91S/        51.86-S/        

10 320900060 BRAEDT JAMON DE PAVITA                            90 45 -45 37.88S/      1,704.49-S/   

11 320900065 BRAEDT JAMON DE PAVITA BALANCE                    57 35 -22 7.09S/        155.98-S/      

12 320900072 LAIVE CHICHARRON PRENSA SUIZA PQTE.               75 34 -41 2.84S/        116.44-S/      

13 320900087 OTTO KUNZ JAMON SERRANO AÑEJO                     46 23 -23 15.64S/      359.72-S/      

14 320900095 CASA EUROPA TOCINO AHUMADO MOLDE                  180 87 -93 37.17S/      3,456.81-S/   

15 320900096 CASA EUROPA SALCHICHA VIENESA                     135 56 -79 4.72S/        372.88-S/      

16 320900100 CASA EUROPA FRANKFURTER MUNICIPAL                 47 23 -24 15.05S/      361.08-S/      

17 320900101 CASA EUROPA FRANKFURTER                           27 17 -10 38.94S/      389.40-S/      

18 320900102 CASA EUROPA SALAME HUNGARO                        109 54 -55 70.71S/      3,888.82-S/   

19 320900105 CASA EUROPA JAMON INGLES PACK                     68 37 -31 8.85S/        274.35-S/      

20 320900106 CASA EUROPA JAMON INGLES MOLDE                    71 59 -12 37.90S/      454.82-S/      

21 320900110 CASA EUROPA CHICHARRON DE PRENSA                  128 68 -60 5.25S/        315.00-S/      

22 320900121 CASA EUROPA CHORIZO PARRILLERO                    133 45 -88 26.79S/      2,357.33-S/   

23 320900124 CASA EUROPA JAMON CROCANTE                        100 23 -77 42.70S/      3,287.90-S/   

24 307010013 BONLE QUESO GOUDA  2.1 KG                         85 51 -34 28.57S/      971.37-S/      

25 307010033 BONLE QUESO FRESCO MOLDE                          76 23 -53 22.37S/      1,185.71-S/   

TOTAL 1967 894 -1073 22,604.04-S/  

Diferencia de inventario periodo 2021: Embutidos

N° CÓDIGO DESCRIPCIÓN

EXISTENCIA 

SEGÚN 

SISTEMA

CONTEO 

FISICO
 DIFERENCIA 

 COSTO 

PROMEDIO 

UNITARIO 

COSTO TOTAL  

DIFERENCIA

1 403240464 NABISCO OREO GOLDEN VAINILLA                      39 19 -20 3.35S/        67.05-S/        

2 403240470 COSTA BIZCOCHO CAN CUN                            44 22 -22 2.50S/        54.93-S/        

3 403240472 NESTLE MOROCHAS SNACK                             128 64 -64 1.00S/        64.19-S/        

4 403240490 GN WAFER DE FRESA                                 38 8 -30 1.65S/        49.46-S/        

5 403240491 GN WAFER DE VAINILLA                              24 4 -20 1.65S/        32.95-S/        

6 403240492 GN WAFER DE CHOCOLATE                             23 3 -20 1.65S/        33.00-S/        

7 403240522 COSTA GRAN CEREAL MANZANA                         39 19 -20 2.80S/        55.96-S/        

8 403240528 NABISCO OREO COOKIES AND CREAM                    17 7 -10 3.35S/        33.53-S/        

9 403240540 WINTERS GALLETAS CHIN CHIN CHOCOAVENTURA          122 61 -61 0.99S/        60.32-S/        

10 403240550 NABISCO OREO ORIGINAL TACO                        45 20 -25 1.70S/        42.45-S/        

11 403240102 NABISCO GALLETAS RITZ SAND.QUESO                  48 27 -21 3.77S/        79.25-S/        

12 403240117 COSTA TUYO WAFER DE CHOCOLATE                     22 11 -11 2.17S/        23.88-S/        

13 403240155 DONOFRIO MOROCHAS CHOCOLATE                       250 150 -100 5.41S/        541.27-S/      

14 403240172 NABISCO CHOCOLATE MINI CUA CUA                    70 35 -35 1.02S/        35.72-S/        

15 403240204 COSTA FRAC CLASICA GALLETAS C/CHOCOLATE           84 42 -42 2.90S/        121.92-S/      

16 403240205 COSTA FRAC CHOCOLATE GALLETAS                     38 19 -19 2.90S/        55.15-S/        

17 403240215 COSTA GALLETAS INTEGRALES C/SALVADO TRIGO         15 5 -10 2.46S/        24.56-S/        

18 403090026 VICTORIA GLACITAS DE CHOCOLATE                    124 10 -114 3.80S/        432.97-S/      

19 403090032 VICTORIA GLASITAS DE TOFFEE                       122 9 -113 3.80S/        429.27-S/      

20 403090097 SAN JORGE GALLETAS COCONUT                        46 23 -23 0.47S/        10.72-S/        

21 403090132 FIELD GALLETA VAINILLA PACK                   47 27 -20 3.29S/        65.73-S/        

22 403090139 FIELD CHARADA CHOCOLATE                       25 11 -14 3.32S/        46.53-S/        

23 403090144 VICTORIA CASINO CHOCOLATE                    22 10 -12 3.33S/        39.91-S/        

24 403090145 VICTORIA CASINO MENTA                             33 11 -22 3.33S/        73.18-S/        

25 401050008 BIMBO KEKE NARANJA                                19 9 -10 5.83S/        58.29-S/        

26 401090046 BIMBO BIMBOLETES                                  40 20 -20 1.96S/        39.18-S/        

27 401090048 BIMBO BIMBOLETES                                  44 22 -22 1.33S/        29.33-S/        

TOTAL 1568 668 -900 2,600.70-S/   

Diferencia de inventario periodo 2021: Golosinas
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N° CÓDIGO DESCRIPCIÓN

EXISTENCIA 

SEGÚN 

SISTEMA

CONTEO 

FISICO
 DIFERENCIA 

 COSTO 

PROMEDIO 

UNITARIO 

COSTO TOTAL  

DIFERENCIA

1 512120024 SAPOLIO AUTO LIMPIATAPIZ GATILLO                  65 9 -56 7.21S/        403.81-S/      

2 512120026 SAPOLIO LIMPIA PARABRISAS                         34 11 -23 3.94S/        90.59-S/        

3 512120028 SAPOLIO AUTO SILICONA LAVANDA                     34 25 -9 8.29S/        74.61-S/        

4 514280236 AMMENS TALCO ALM ORIGINAL                         76 17 -59 8.74S/        515.91-S/      

5 514280246 PAMPERS PREMIUN RECIEN NACIDOS                    136 5 -131 16.30S/      2,135.30-S/   

6 516320011 ANDIN.FRANELA LIMP.C/SURTIDOS                     14 5 -9 4.25S/        38.23-S/        

7 516320012 ANDIN.FRANELA DE MANO                             25 9 -16 1.89S/        30.20-S/        

8 516320014 ANDIN.TRAPEADOR YUTE CREMA DOBLE                  52 13 -39 7.79S/        303.68-S/      

9 516320015 ANDIN.TRAPEAD/YUTE C/OJAL CREMA                   26 7 -19 8.02S/        152.46-S/      

10 516320090 VIRUTEX MOPA DE ALGODON + PALO                    115 7 -108 8.81S/        951.48-S/      

11 516320105 YES PAÑOS ANTIBACTERIAL AZUL                      10 5 -5 2.28S/        11.38-S/        

12 516320106 YES PAÑOS ANTIBACTERIAL ROSADO                    65 25 -40 3.53S/        141.33-S/      

13 516320107 YES PAÑOS ANTIBACTERIAL ROSADO                    21 12 -9 2.28S/        20.48-S/        

14 516320108 YAK ESCOBILLA PARA ZAPATO C/ MOÑO                 20 16 -4 6.66S/        26.62-S/        

15 516320109 YAK SACUDIDOR DE TELA MEDIANO                     157 10 -147 3.94S/        579.39-S/      

16 516320124 YAK MOPA SUPER ABSORBENTE                         25 15 -10 21.24S/      212.40-S/      

17 516320125 YAK MICROFIBRA TRAPEADOR AZUL C/OJAL              29 23 -6 7.67S/        46.02-S/        

18 516320126 YAK MICROFIBRA TRAPEADOR VERDE C/OJAL             32 25 -7 7.67S/        53.69-S/        

19 516320129 YAK DESATORADOR DE GOMA                           125 3 -122 4.96S/        605.12-S/      

20 516320131 YAK CUBO REDONDO COMPLETO 1                       45 5 -40 21.24S/      849.60-S/      

21 516320202 VIRUTEX MULTIUSO DOBLE C/OJAL                     14 4 -10 8.07S/        80.65-S/        

22 516320210 DK SACAGRASA GATILLO                              24 3 -21 5.68S/        119.35-S/      

23 516320211 DKCASA LT FLORAL A/B                              84 7 -77 2.72S/        209.77-S/      

24 516320213 DKCASA LT FRUTOS A/B                              111 5 -106 2.72S/        288.74-S/      

25 516320214 DKCASA LT BRISA AZUL A/B                          23 3 -20 2.72S/        54.47-S/        

26 517010013 ACE AROMA LIMON                                   18 6 -12 3.01S/        36.10-S/        

27 517020035 SAPOLIO PULIDOR CREMA EXTRA SUAVE                 28 7 -21 5.43S/        114.03-S/      

28 517060050 AYUDIN CREMA LAVAVAJILLA LIMON C/ESP.             74 25 -49 1.49S/        72.85-S/        

29 517150003 SAPOLIO LAVA-VAJILLA LIMON POTE                   156 15 -141 1.15S/        161.55-S/      

30 517150009 AMOR DETERGENTE SUAVE BOLSA                       79 22 -57 1.22S/        69.61-S/        

31 525260204 SAPOLIO LAVAV.TUTI FRUTTI MELLIZOS                47 25 -22 2.18S/        48.00-S/        

32 517150325 SAPOLIO DETERGENTE LIQ. LAVAROPA FLORES           120 8 -112 8.93S/        999.66-S/      

33 517150343 SAPOLIO DETERGENTE LIQUIDO SUAVE TERNURA          8 1 -7 8.93S/        62.48-S/        

34 517150344 SAPOLIO DETERGENTE LIQUIDO DE FLORES        15 5 -10 17.00S/      170.04-S/      

35 517150354 OPAL DETERGENTE ULTRA  FLORAL                     101 54 -47 11.38S/      534.86-S/      

36 517150357 SAPOLIO DETERGENTE FLORAL                         17 14 -3 4.31S/        12.92-S/        

TOTAL 2025 451 -1574 10,277.37-S/  

Diferencia de inventario periodo 2021: Articulo de limpieza
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Cuadro resumen de faltantes del periodo 2021 
 Cantidad Kardex Cantidad Física Diferencia Costo total 

Totales 7,666 unid. 2,746 unid. 4,920 unid. S/ 41,669.83 

 

  

N° CÓDIGO DESCRIPCIÓN

EXISTENCIA 

SEGÚN 

SISTEMA

CONTEO 

FISICO
 DIFERENCIA 

 COSTO 

PROMEDIO 

UNITARIO 

COSTO TOTAL  

DIFERENCIA

1 560060754 PANTENE SHAMPOO LISO SEDOSO 2/1                   8 3 -5 15.01S/      75.05-S/        

2 560060759 PANTENE SHAMPO BRILLO EXTREMO                     14 5 -9 15.57S/      140.17-S/      

3 560060770 H & S SHAMPOO PROTECCION CAIDA                    14 3 -11 16.34S/      179.78-S/      

4 560060786 PANTENE SHAMPOO RESTAURACION                      12 3 -9 15.57S/      140.16-S/      

5 560060787 PANTENE SHAMPOO RESTAURACION MIRACLE              25 4 -21 13.63S/      286.23-S/      

6 560060792 CLEAR SHAMPOO 2/1ANTICASPA MEN DUAL 42 1 -41 15.93S/      653.13-S/      

7 560060813 H&S SHAMPOO MANZANA FRESH                         32 4 -28 16.35S/      457.66-S/      

8 560060817 H&S SHAMPOO 2 EN 1 SUAVE Y MANEJABLE              7 3 -4 3.66S/        14.63-S/        

9 561100322 SAVITAL AC COLAGENO Y SAVILA                      45 5 -40 11.41S/      456.32-S/      

10 562010038 GLICI JABON GLICERINA ANTIBACTERIANO              80 49 -31 1.92S/        59.44-S/        

11 562010039 GLICI JABON GLICERINA NATURAL                     72 41 -31 1.92S/        59.44-S/        

12 562010040 GLICI JABON GLICERINA MIEL DE ABEJA               115 41 -74 1.92S/        141.90-S/      

13 562010047 CAMAY JABON CLASICO                               107 31 -76 2.18S/        165.46-S/      

14 562010053 CAMAY JAB GLICERINA JAZMIN                        282 82 -200 1.36S/        271.39-S/      

15 562010088 CAMAY JABON CLASICO  422000                       174 71 -103 1.36S/        139.78-S/      

16 562010091 CAMAY JAB GLICERINA ROSAS FRANCESAS               158 58 -100 2.18S/        217.71-S/      

17 562020069 MONCLER BLANCO                                    60 30 -30 2.60S/        77.88-S/        

18 562020070 MONCLER AMARILLO                                  88 44 -44 2.60S/        114.22-S/      

19 562100056 HENO DE PRAVIA JABON NATURAL                      22 11 -11 2.12S/        23.33-S/        

20 562100062 REXONA JABON BAMBOO FRESH                         108 54 -54 1.39S/        74.81-S/        

21 562100212 HENO DE PRAVIA JABON ANTIBACTERIAL                112 34 -78 4.13S/        322.14-S/      

22 562100227 AVAL JABON LIQUIDO LAVANDA FRANCESA               48 24 -24 4.57S/        109.57-S/      

23 562100238 AVAL JABON LIQUIDO PETALOS DE ROSA                16 8 -8 4.57S/        36.52-S/        

24 562100247 AVAL JABON LIQUIDO LIMON                          16 8 -8 4.57S/        36.52-S/        

25 562100248 AVAL JABON LIQUIDO MANZANA                        131 19 -112 4.57S/        511.31-S/      

26 564100012 NOSOTRAS INVISIBLE CLASICA TELA GEL               32 16 -16 3.78S/        60.42-S/        

27 564100023 NOSOTRAS NATURAL PLUS TELA                        72 31 -41 3.52S/        144.32-S/      

28 564100035 NOSOTRAS ULTRAINVISIBLE RAPISEC PLATEADA          189 46 -143 6.25S/        894.31-S/      

29 564100042 NOSOTRAS NATURAL ALAS TELA GEL                    25 4 -21 15.44S/      324.14-S/      

TOTAL 2106 733 -1373 6,187.72-S/   

Diferencia de inventario periodo 2021: Articulos de aseo
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• Contabilización de faltantes de inventario periodo 2021 

Cta. 
Contable 

Denominación Debe Haber 

65 Otros gastos de gestión     

  659 Otros gastos de gestión     

  6595 Pérdidas extraordinarias     

  65951 Robo / extravío de existencias 41,669.83  
20 Mercaderías   
  201 Mercaderías   
  2011 Mercaderías   

  20111 Costo  41,669.83 

Glosa: Por el reconocimiento de faltantes de inventario del periodo 2021 

 

 

Cta. 
Contable 

Denominación Debe Haber 

94 Gastos de administración     

  94111 Gastos de administración 41,669.83  
79 Cargas imp. a ctas. de costos y gastos   

  79111 Cargas imp. a ctas. de costos y gastos  41,669.83 

Glosa: Por el destino del gasto del periodo 2021 
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Anexo 4.2: Base de datos para hipótesis específica 2 

Detalle de desmedros del año 2018         
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Detalle de desmedros del año 2019 
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Detalle de desmedros del año 2020    
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Detalle de desmedros del año 2021   

  



 

161 
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Detalle de los desmedros del periodo 2018-2021 mencionado en el anexo 

4.2: Hipótesis específica 2 

Fuente: Datos obtenidos de la empresa Corpac Food’s S.A.  
 

Tratamiento contable de la desvalorización de existencias 

Aplicación de la desvalorización de existencias en el ejercicio 2018 

Cta. 
Contable 

Denominación Debe Haber 

69 Costo de ventas     

  695 Gastos por desvalorización de inventarios al costo     

  6951 Mercaderías 13,064    

29 Desvalorización de inventarios     

  291 Mercaderías     

  2911 Mercaderías   13,064  

Glosa: Por la desvalorización de existencias del ejercicio 2018 

 
 

Cta. 
Contable 

Denominación Debe Haber 

29 Desvalorización de existencias     

  291 Mercaderías     

  2911 Mercaderías 13,064    

20 Mercaderías     

  201 Mercaderías     

  2011 Mercaderías   13,064  

Glosa: Por la baja de mercaderías inservibles por desmedro del ejercicio 2018 

  
  

Desmedro (Desvalorización de existencias por provisionar y aplicar) 

Periodo Unidades Valor monetario 

2018 4,137 S/ 13,064 

2019 4,367 S/ 14,168 

2020 5,841 S/ 19,493 

2021 8,601 S/ 30,103 
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Aplicación de la desvalorización de existencias en el ejercicio 2019 
 
 

Cta. 
Contable 

Denominación Debe Haber 

69 Costo de ventas     

  695 Gastos por desvalorización de inventarios al costo     

  6951 Mercaderías 14,168    

29 Desvalorización de inventarios     

  291 Mercaderías     

  2911 Mercaderías   14,168  

Glosa: Por la desvalorización de existencias del ejercicio 2019 

 
 

Cta. 
Contable 

Denominación Debe Haber 

29 Desvalorización de existencias     

  291 Mercaderías     

  2911 Mercaderías 14,168    

20 Mercaderías     

  201 Mercaderías     

  2011 Mercaderías   14,168  

Glosa: Por la baja de mercaderías inservibles por desmedro del ejercicio 2019 

 
 

Aplicación de la desvalorización de existencias en el ejercicio 2020 
 
 

Cta. 
Contable 

Denominación Debe Haber 

69 Costo de ventas     

  695 Gastos por desvalorización de inventarios al costo     

  6951 Mercaderías 19,493    

29 Desvalorización de inventarios     

  291 Mercaderías     

  2911 Mercaderías   19,493  

Glosa: Por la desvalorización de existencias del ejercicio 2020 
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Cta. 
Contable 

Denominación Debe Haber 

29 Desvalorización de existencias     

  291 Mercaderías     

  2911 Mercaderías 19,493    

20 Mercaderías     

  201 Mercaderías     

  2011 Mercaderías   19,493  

Glosa: Por la baja de mercaderías inservibles por desmedro del ejercicio 2020 

 

Aplicación de la desvalorización de existencias en el ejercicio 2021 
 

Cta. 
Contable 

Denominación Debe Haber 

69 Costo de ventas     

  695 Gastos por desvalorización de inventarios al costo     

  6951 Mercaderías 30,103    

29 Desvalorización de inventarios     

  291 Mercaderías     

  2911 Mercaderías   30,103  

Glosa: Por la desvalorización de existencias del ejercicio 2021 

 
 

Cta. 
Contable 

Denominación Debe Haber 

29 Desvalorización de existencias     

  291 Mercaderías     

  2911 Mercaderías 30,103    

20 Mercaderías     

  201 Mercaderías     

  2011 Mercaderías   30,103  

Glosa: Por la baja de mercaderías inservibles por desmedro del ejercicio 2021 

 

Tratamiento tributario de los Desmedros - Desvalorización de existencias 

Según el artículo 21, inciso c) del Reglamento de la Ley del Impuesto a la 

renta indica que, tratándose de los desmedros de existencias, la SUNAT 

aceptará como prueba la destrucción de las existencias efectuadas ante notario 

público o juez de paz, a falta de aquel, siempre que se comunique previamente 

a la SUNAT en un plazo no menor de dos (2) días hábiles anteriores a la fecha 

en que llevará a cabo la destrucción de los referidos bienes. 
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Índice de rotación de inventario sin aplicar desvalorización de existencias 
 

   2018 2019 2020 2021 

 Índice de 
rotación de 
inventario  

= 
Costo de ventas  S/   2,359,666  

4.20 
 S/ 2,172,649  

4.04 
 S/ 2,205,158  

4.01 
 S/ 2,255,975  

3.86 
 Promedio de inventarios   S/      561,512   S/    537,225   S/    550,038   S/    584,431  

  
 

Índice de rotación de inventario aplicando desvalorización de existencias 
 

   2018 2019 2020 2021 

 Índice de 
rotación de 
inventario  

= 
Costo de ventas  S/   2,372,730  

4.28 
 S/ 2,186,817  

4.12 
 S/ 2,224,651  

4.12 
 S/ 2,286,078  

4.02 
 Promedio de inventarios   S/      554,979   S/    530,141   S/    540,292   S/    569,380  

 
 

Periodo promedio de inmovilización de inventarios sin aplicar desvalorización de existencias 

     2018 2019 2020 2021 

 Periodo 
promedio de 

inmovilización 
de inventario  

= 

 Promedio de inventarios  

 x 360  

 S/    561,512  

86 días 

 S/    537,225  

89 días 

 S/    550,038  

90 días 

 S/    584,431  

93 días 
Costo de ventas  S/ 2,359,666   S/ 2,172,649   S/ 2,205,158   S/ 2,255,975  

 

Periodo promedio de inmovilización de inventarios aplicando desvalorización de existencias 

     2018 2019 2020 2021 

 Periodo 
promedio de 

inmovilización 
de inventario  

= 

 Promedio de inventarios  

 x 360  

 S/    554,979  

84 días 

 S/    530,141  

87 días 

 S/    540,292  

87 días 

 S/    569,380  

90 días 
Costo de ventas  S/ 2,372,730   S/ 2,186,817   S/ 2,224,651   S/ 2,286,078  
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Anexo 4.3: Base de datos para hipótesis específica 3 

 

CORPAC FOOD'S S.A. 

RESUMEN CONSOLIDADO DE COMPRAS PROYECTADAS DEL PERIODO 2018  
 

  
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre 2018 

Ventas proyectadas 
Unidades 43,996 48,029 65,994 58,661 54,262 51,695 63,061 61,594 70,393 57,928 65,994 91,658 733,265 

Monto S/251,503.08 S/226,916.83 S/277,059.75 S/259,836.86 S/270,504.76 S/256,972.09 S/268,077.21 S/257,824.85 S/274,215.18 S/284,031.85 S/284,234.30 S/371,749.05 S/3,282,925.80 

(+) Inventario final proyectado Unidades 8,296 9,057 12,444 11,062 10,232 9,748 11,891 11,615 13,274 10,923 12,444 17,284 138,270 

Subtotal Unidades 
52,292 57,086 78,438 69,723 64,494 61,443 74,952 73,209 83,667 68,851 78,438 108,942 871,535 

(-) Inventario inicial Unidades 11,854 12,941 17,781 15,805 14,620 13,928 16,990 16,595 18,966 15,607 17,781 24,695 197,563 

Compras proyectadas 
Unidades 40,438 44,145 60,657 53,918 49,874 47,515 57,962 56,614 64,701 53,244 60,657 84,247 673,972 

Monto S/139,252.44 S/152,017.25 S/208,878.66 S/185,669.92 S/171,744.68 S/163,621.62 S/199,595.16 S/194,953.42 S/222,803.90 S/183,349.05 S/208,878.66 S/290,109.25 S/2,320,874.00 

Fuente: Datos brindados por la empresa Corpac Food's S.A. - Elaboración propia 
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CORPAC FOOD'S S.A. 
RESUMEN CONSOLIDADO DE COMPRAS PROYECTADAS DEL PERIODO 2019 

  
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre 2019 

Ventas proyectadas 
Unidades 58,930 55,247 51,563 62,613 58,414 56,499 66,295 54,510 61,139 71,452 60,035 79,923 736,620 

Monto S/247,044.95 S/220,498.38 S/277,972.78 S/245,377.02 S/268,002.31 S/256,490.76 S/272,085.46 S/264,982.63 S/256,994.73 S/268,674.17 S/258,314.02 S/320,184.33 S/3,156,621.54 

(+) Inventario final 
proyectado Unidades 

10,200 9,562 8,926 10,838 10,112 9,779 11,476 9,435 10,583 12,368 10,391 13,835 127,505 

Subtotal Unidades 
69,130 64,809 60,489 73,451 68,526 66,278 77,771 63,945 71,722 83,820 70,426 93,758 864,125 

(-) Inventario inicial Unidades 14,375 13,477 12,579 15,274 14,250 13,782 16,172 13,297 14,914 17,430 14,645 19,497 179,692 

Compras proyectadas 
Unidades 54,755 51,332 47,910 58,177 54,276 52,496 61,599 50,648 56,808 66,390 55,781 74,261 684,433 

Monto S/178,539.28 S/167,380.58 S/156,221.87 S/189,697.99 S/176,977.06 S/171,174.53 S/200,856.69 S/165,148.83 S/185,234.50 S/216,478.88 S/181,886.89 S/242,143.90 S/2,231,741.00 

Fuente: Datos brindados por la empresa Corpac Food's S.A. - Elaboración propia 
  

CORPAC FOOD'S S.A. 
RESUMEN CONSOLIDADO DE COMPRAS PROYECTADAS DEL PERIODO 2020 

  
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre 2020 

Ventas proyectadas 
Unidades 54,362 49,945 47,567 54,023 61,497 52,663 61,157 46,887 55,042 67,273 52,324 76,787 679,527 

Monto S/247,820.32 S/204,729.44 S/429,393.07 S/329,386.19 S/304,974.64 S/157,921.72 S/283,878.04 S/253,209.88 S/216,719.73 S/212,004.37 S/223,414.22 S/319,039.56 S/3,182,491.19 

(+) Inventario final 
proyectado Unidades 

12,404 11,396 10,853 12,327 14,032 12,017 13,954 10,698 12,559 15,350 11,939 17,520 155,049 

Subtotal Unidades 
66,766 61,341 58,420 66,350 75,529 64,680 75,111 57,585 67,601 82,623 64,262 94,307 834,576 

(-) Inventario inicial Unidades 
14,208 13,054 12,432 14,121 16,073 13,765 15,984 12,254 14,386 17,583 13,676 20,069 177,605 

Compras proyectadas 
Unidades 52,558 48,287 45,988 52,229 59,456 50,915 59,127 45,331 53,215 65,040 50,587 74,238 656,971 

Monto S/180,039.68 S/165,411.46 S/157,534.72 S/178,914.43 S/203,669.89 S/174,413.44 S/202,544.64 S/155,284.22 S/182,290.18 S/222,799.10 S/173,288.19 S/254,306.05 S/2,250,496.00 

Fuente: Datos brindados por la empresa Corpac Food's S.A. - Elaboración propia 
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CORPAC FOOD'S S.A. 

RESUMEN CONSOLIDADO DE COMPRAS PROYECTADAS DEL PERIODO 2021 

               

  
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre 2021 

Ventas proyectadas 
Unidades 47,911 45,857 63,653 54,755 59,204 40,382 61,599 62,284 58,177 70,497 53,728 66,390 684,437 

Monto S/238,371.53 S/190,017.92 S/251,571.76 S/196,628.36 S/216,388.16 S/227,744.59 S/280,276.16 S/279,279.41 S/280,679.10 S/307,757.73 S/286,857.91 S/359,571.36 S/3,115,144.00 

(+) Inventario final proyectado Unidades 9,596 9,185 12,750 10,968 11,859 8,089 12,338 12,475 11,653 14,121 10,762 13,298 137,094 

Subtotal Unidades 
57,507 55,042 76,403 65,723 71,063 48,471 73,937 74,759 69,830 84,618 64,490 79,688 821,531 

(-) Inventario inicial Unidades 
12,860 12,308 17,085 14,697 15,891 10,839 16,533 16,717 15,615 18,922 14,421 17,820 183,708 

Compras proyectadas 
Unidades 44,647 42,734 59,318 51,026 55,172 37,632 57,404 58,042 54,215 65,696 50,069 61,868 637,823 

Monto S/156,609.81 S/149,897.96 S/208,067.32 S/178,982.64 S/193,524.98 S/131,999.70 S/201,355.47 S/203,592.75 S/190,169.06 S/230,440.15 S/175,626.72 S/217,016.45 S/2,237,283.00 

Fuente: Datos brindados por la empresa Corpac Food's S.A. - Elaboración propia 
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• Productos estancados 

Los productos estancados son los productos en sobre stock debido al exceso de 

compras, debido a que no tienen mucha aceptación por el cliente y por la subida de 

precios. Es a causa de estos factores que su rotación es muy baja y termina afectando 

al inventario de la empresa. 

 

Año Línea de Productos 
Unidades en Sobre 

Stock  
 Valor monetario   

2018 

Bebidas 18,758  S/        53,826.01  

Golosinas 9,600  S/        27,547.16  

Embutidos 13,115  S/        37,633.44  

Artículos de Limpieza 4,201  S/        12,054.75  

Total  45,674  S/     131,061.36  

2019 

Artículos de Aseo  10,397  S/        29,270.79  

Golosinas 12,936  S/        36,418.86  

Fríos 21,563  S/        60,706.54  

Abarrotes 12,087  S/        34,028.66  

Total  56,983  S/     160,424.85  

2020 

Bebidas 6,307  S/        19,374.95  

Embutidos 9,128  S/        28,040.98  

Golosinas 9,604  S/        29,503.25  

Fríos 7,072  S/        21,725.01  

Total  32,111  S/        98,644.19  

2021 

Artículos de Aseo 12,326  S/        36,048.70  

Golosinas 15,100  S/        44,161.57  

Fríos 20,822  S/        60,896.16  

Artículos de Limpieza 10,323  S/        30,190.72  

Total  58,571  S/     171,297.15  

 


