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RESUMEN
La presente investigacion tuvo como objetivo determinar si el Modelo Dupont
contribuye en la toma de decisiones gerenciales de la empresa. Debido, a que se
observé que actualmente la empresa desconoce el potencial de los estados
financieros y no considera la informacién brindada por las ratios financieras al

momento de tomar decisiones gerenciales.

Esta investigacién es de tipo aplicada de nivel explicativo, puesto que, se
analizé y detall6 la situacion financiera de la empresa durante el periodo 2017 — 2021
mediante la informacion brindada en los estados financieros, lo cual permitié calcular
los ratios financieros para ambas variables, evaluar la relacion que existe y realizar la

validacion de las hipétesis planteadas.

De acuerdo a los resultados obtenidos, se demostré6 que el Modelo Dupont
utilizado para evaluar y calcular los ratios financieros contribuye favorablemente en la
toma de decisiones gerenciales de la empresa. Asimismo, se determina que la
rentabilidad de ventas repercute favorablemente en el apalancamiento financiero de
la empresa. Por otro lado, se establece que la rotacién de activos no guarda una
relacion estable con la independencia financiera que posee la empresa. Por ultimo, se
menciona que el multiplicador de capital repercute favorablemente en la estructura de
inversiones. Se recomienda a la empresa evaluar los estados financieros mediante el

Modelo Dupont periédicamente para tomar decisiones gerenciales acertadas.

Palabras claves: Modelo Dupont, ratios financieras, toma de decisiones gerenciales.



SINTESE
O objectivo desta investigacao era determinar se o Modelo Dupont contribui para a
tomada de decisbes de gestdo da empresa. Devido ao facto de ter sido observado
gue a empresa desconhece actualmente o potencial das demonstra¢des financeiras
e ndo considera as informacdes fornecidas pelos racios financeiros ao tomar decisées

de gestao.

Esta investigacao € de um tipo de nivel explicativo aplicado, uma vez que a situacéo
financeira da empresa durante o periodo 2017 - 2021 foi analisada e detalhada através
da informacéo fornecida nas demonstragfes financeiras, 0 que nos permitiu calcular
os racios financeiros para ambas as variaveis, avaliar a relacdo existente e validar as

hipbteses propostas.

De acordo com os resultados obtidos, foi demonstrado que o Modelo Dupont utilizado
para avaliar e calcular os racios financeiros contribui favoravelmente para a tomada
de decisbes de gestdo da empresa. Do mesmo modo, estd determinado que a
rentabilidade das vendas tem um impacto favoravel sobre a alavancagem financeira
da empresa. Por outro lado, é estabelecido que a rotacdo de activos ndo tem uma
relacdo estavel com a independéncia financeira da empresa. Finalmente, é
mencionado que o multiplicador de capital tem um impacto positivo na estrutura de
investimento. Recomenda-se a empresa que avalie regularmente as demonstracdes

financeiras utilizando o Modelo Dupont, a fim de tomar decisGes de boa gestao.

Palavras-chave: Modelo Dupont, racios financeiros, tomada de decisdes de gestao.



INTRODUCCION
La empresa Proteccion Catédica de Colombia sucursal Perl es una
organizacién que se encarga de realizar proyectos EPC o llave en mano y proteccion
catédica. Tal firma llegé al Perl en el afio 2017 y, a través de los afios, se ha
posicionado en el mercado paulatinamente, consiguiendo asi contratos importantes
con diversas empresas del pais. De forma que, ha venido cumpliendo a cabalidad
con brindar los servicios respectivos y, a la par, entregar los materiales de acuerdo

a las fechas establecidas segun las condiciones de los contratos.

En ese sentido, debido a la reciente colaboracion de la organizacion en el
Peru pues la correcta toma de decisiones gerenciales es un factor vital para lograr
impulsar el desarrollo de la empresa en el sector. Y, por ende, incrementar sus
ventas paulatinamente, considerando asi un apropiado andlisis de su
documentacion financiera y econdmica como base fundamental para desarrollar
estrategias para el negocio. Ello, es el principal motivo por el cual se busca evaluar
el modelo Dupont y la toma de decisiones gerenciales, ya que realizar una correcta
decision va impulsar a la empresa a lograr sus metas establecidas y aumentar su

cuota de mercado.

Asi, el estudio se estructura de la siguiente manera: (a) planteamiento del
problema, abarcando la problemética, las preguntas de investigacién (general y
especificas, los objetivos, la justificacion y los limitantes; (b) marco tedrico, en la que
lleva a cabo una revision bibliografica de los antecedentes internacionales y
nacionales similares al proyecto de investigacion; (c) las hipotesis y variables, lo que

implica los conceptos de las variables (modelo Dupont y toma de decisiones
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gerenciales) y la operacionalizaciéon de las mismas; (d) el disefio metodolégico,
incluyendo asi el tipo y disefio del estudio, asi como la poblacién (la empresa
Proteccion Catddica de Colombia sucursal Peru), la muestra, las técnicas (analisis
documental y estudio de caso) y los instrumentos a utilizar; (e) los resultados; que
deriva de la aplicacién del método en cuestion ; (f) la discusion de resultados, en la
cual se contrastan las hipétesis y los resultados con respecto a los hallazgos en los
antecedentes previos; y (g) las conclusiones y recomendaciones, que son las
consideraciones de Ultima etapa de acuerdo con la informacién conseguida en todo

el estudio.

11



l. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de larealidad problematica

Para las empresas a nivel mundial es imprescindible tener informacién
detallada, efectiva y acertada de la situacion financiera, con la finalidad de tener un
mejor panorama en el momento de las decisiones, que incurren directamente en el

destino de la entidad.

Actualmente la informacién es uno de los principales pilares en el que se
centra la gerencia, ya que depende de la efectividad y veracidad de esta al instante
de tomar decisiones. Debido a que las medidas ejecutadas inciden en la estructura
organizacional y entorno financiero de la organizacion. Con el fin de una decision
eficiente, la informacion que se obtiene debe ser sistematizada y clara (Alvarado, et

al., 2018).

Hoy en dia, la herramienta mas usada en las empresas publicas y privadas
para llevar a cabo sus actividades es analizar los estados financieros. Esta
documentacion posee las siguientes caracteristicas: ser clara, exacta y confiable,
para mas adelante, ser expuesta a los administradores, clientes, colaboradores y
proveedores que requieran informacion sobre la organizacidén en el sector. Después
de realizar un correcto analisis de los datos contables, se determinan las mejores
decisiones en gerencia a implementar con el objetivo de buscar el desarrollo de la

organizacion (Ruiz, et al., 2018).

Sumado a ello, la informacion contable de la empresa es necesaria para que
la administracion sea eficiente en los recursos que posee. La informacion financiera

proviene de la contabilidad que se expresa en unidades monetarias que permiten

12



conocer la posicidén de la organizacion, con el objetivo de ser util para la toma de
decisiones. Asimismo, los estados financieros brindan informacion que evalla la
organizacion y proporciona factores de juicio para predecir el flujo de efectivo en el
futuro, dicha informacion es conocida por los agentes internos y externos (Alanis, et

al., 2015).

De acuerdo a Chavez y Vallejos (2017) en estos tiempos se exige a las
organizaciones contar con documentacion financiera que se deriva de los datos
contables, ya que forman un elemento vital para tomar decisiones buscando el

progreso de la organizacion.

Por otra parte, muchas veces el colaborador encargado de tomar decisiones
en las empresas desconoce la jerarquia del analisis financiero, por lo cual no toma
en consideracion la informacion financiera como una herramienta de apoyo, debido
a lo cual se toman decisiones siguiendo el instinto y sin tener un fundamento

concreto (Hilario, et al., 2020).

Por consiguiente, es necesario desarrollar un adecuado analisis de la
informacion financiera, para lo cual existen diversos métodos. Sin embargo, el
método Dupont es el que mas resalta, ya que permite realizar un benchmarking
entre empresas que se desarrollan en el mismo sector, ademas permite conocer la
estrategia que se debe usar la empresa para competir, asimismo ayuda a definir
planes que permitan diferenciar sus productos y obtener ventajas competitivas.
Sumado a ello, se debe recordar que los indicadores son herramientas vitales que

al ser bien usadas permiten tomar buenas decisiones (Zuleta, 2019).
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Por lo expuesto anteriormente, las decisiones que eligen los gerentes,
inversionistas y también los acreedores debe realizarse en base a la informacién
financiera que describe el desempefio de la organizacion, la cual se presente
mediante los estados financieros que tienen una determinada estructura y son
revisados constantemente. Asimismo, la informacidén que se extrae de los estados
financieros puede ser expresado en indicadores financieros que brinden informacion
especifica que ayude a la gerencia a efectuar una correcta evaluacion de las

actividades y conocer el estado de la empresa (Conexion Esan, 2016).

A nivel nacional, se reconoce como uno de los factores mas importante para
los empresarios conocer la situacion actual y en base a ella realizar una proyeccion
de la situacion futura de la empresa. Esto viene tomando mayor relevancia en los
ultimos afos debido a la implementacion del estado de emergencia por la pandemia,
en el cual se tuvo que tomar medidas extraordinarias para asegurar la supervivencia
de las empresas. Para poder tomar decisiones tan importantes como disminuir la
produccion detener sus actividades, mantener a sus colaboradores o despedirlos
con el objetivo de mantenerse en el mercado probablemente los gerentes de estas
empresas han realizado un adecuado analisis de sus finanzas con apoyo de los

indicadores financieros (Monja, 2020).

La empresa Proteccion Catddica de Colombia sucursal Peru se encarga de
realizar proyectos EPC o llave en mano y proteccion catodica, que llegé al Peru en
el afio 2017 y se esta posicionando en el mercado paulatinamente gracias a la
Gestion Comercial que realiza el representante legal, consiguiendo contratos con

diversas empresas; experimentando sus primeras ventas de alto valor econémico.
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La empresa desconoce el potencial de los estados financieros, ya que el
enfoque de la empresa esta basado netamente en un asesoramiento tributario con
la finalidad de presentar, declarar y pagar sus obligaciones tributarias, asimismo
esta enfocado en tomar decisiones inmediatas por el representante a cargo en Peru
independiente de lo que sugiera la matriz. Por otra parte, se identifico que la
empresa no utiliza herramientas adecuadas para el andlisis financiero, asimismo
carece de politicas administrativas para la decisién financiera, y no cuenta con una
adecuada estrategia de gestion que se utilice como soporte al momento de tomar

decisiones.

Cabe sefialar, que la empresa no cuenta con un sistema contable propio,
asimismo no tiene un area establecida que se encargue de la contabilidad,
administracion y marketing, ya que es una empresa nueva en el mercado y
concentra sus esfuerzos en consolidarse dentro del sector. Los estados financieros
gue se elaboran tienen un objetivo netamente tributario y no reciben un tratamiento
financiero para elaborar las ratios que brindan informacion detallada sobre la
empresa. Por otro lado, el encargado de tomar decisiones en la empresa es el
representante legal, quien se basa en su criterio y experiencia. Por ultimo, dentro de
la empresa no se cuenta con una estrategia definida de gestion a seguir cuando la
empresa enfrenta una situacion inesperada, lo cual genera que no exista un

adecuado control interno.

El desconocimiento de gran parte de la informacion que brinda un andlisis
financiero conlleva a que las decisiones que toma la gerencia no sean acertadas y

oportunas. La empresa Proteccién Catodica de Colombia sucursal Perl esta en
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crecimiento y es necesario realizar un analisis de la situacion financiera como
también los resultados para que la entidad conozca su situacion real y tome medidas

o decisiones para el desarrollo de la misma.

En vista de que la situacion expuesta indica que no se realiza un adecuado
analisis y evaluacién de estados financieros por lo menos en lo que respecta al
balance general y al estado de resultados de la empresa. Se evidencia la necesidad
de establecer un mecanismo o método que permita recolectar esa informacion.
Sumado a ello, se evidencia que no cuentan con un mecanismo especifico que
brinden a la gerencia informacion crucial sobre los resultados que se obtienen
periodicamente, y pueda ser tomada como soporte al momento de realizar una

evaluacion especifica para tomar decisiones acertadas.

Con el propésito de realizar en la empresa un adecuado analisis de los
estados financieros, se selecciona el modelo Dupont para ponerlo en ejecucion y
evaluar el nivel de efectividad que brinda para presentar informacién financiera
exacta, veraz y relevante de la empresa. Dicha informacion sera utilizada como
recurso para tomar decisiones dentro y fuera de la empresa, buscando alcanzar los

objetivos establecidos.
1.2. Formulacion del problema

1.2.1. Problema general

¢.El Modelo Dupont contribuye en la toma de decisiones Gerenciales
de la empresa Proteccion Catédica de Colombia Sucursal Perud, periodo

2017-20217?
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1.2.2. Problemas especificos

e ¢Larentabilidad de ventas repercute en el apalancamiento financiero
de la empresa Proteccion Catédica de Colombia Sucursal Perd,
periodo 2017-2021?

e ¢Larotacion de activos contribuye en la independencia financiera de
la empresa Proteccién Catddica de Colombia Sucursal Peru, periodo
2017-20217

e ¢ El multiplicador de capital repercute en la estructura de inversiones
de la empresa Proteccion Catodica de Colombia Sucursal Peru,

periodo 2017-2021?

1.3. Objetivos de la investigacion
1.3.1. Objetivo general

Determinar si el Modelo Dupont contribuye en la toma de decisiones
Gerenciales de la empresa Proteccion Catddica de Colombia Sucursal Peru,

periodo 2017-2021.

1.3.2. Objetivos especificos

e Analizar si la rentabilidad de ventas repercute en el
apalancamiento financiero de la empresa Proteccion Catodica de
Colombia Sucursal Peru, periodo 2017-2021.

e Analizar si la rotacion de activos contribuye en la independencia
financiera de la empresa Proteccion Catdédica de Colombia

Sucursal Peru, periodo 2017-2021.
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1.4.

e Analizar si el multiplicador de capital repercute en la estructura de
inversiones de la empresa Proteccion Catédica de Colombia

Sucursal Peru, periodo 2017-2021.

Limitantes de la investigacion
1.4.1. Tebrica

La investigacion realizada estuvo delimitada por las especificaciones
del modelo Dupont para realizar un adecuado andlisis de los estados
financieros, asi como por la teoria que se relaciona con las decisiones

gerenciales.

1.4.2. Temporal

El trabajo de investigacion se desarrollo de acuerdo a la informacién
financiera del periodo 2017 — 2021 de la empresa Proteccion Catddica de

Colombia Sucursal Peru.

1.4.3. Espacial

La presente investigacion no tuvo limitante espacial porque la presente
investigacion es un estudio de caso desarrollandose en la empresa
Proteccion Catodica de Colombia Sucursal Peru, ubicada en el distrito de San

Isidro, Lima.
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.  MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes del estudio

Para realizar la siguiente investigacion se ha consultado trabajos

relacionados al tema de objeto de estudio lo que se detalla a continuacion:
2.1.1. Internacionales

Hilario et al. (2020) En su estudio busco evaluar la asociacion entre el
analisis financiero y la toma de decisiones, para lo cual se empleé una
metodologia mixta y un enfoque descriptivo para los afios 2017 y 2018. La
muestra estd compuesta por los empleados de la empresa de transportes,
asimismo, se utilizé como instrumento los datos financieros. Los resultados
gue se obtienen en la rotacion de cuentas por cobrar indican que se necesita
implementar politicas dentro del departamento. A modo de conclusién, se
determina que el uso de herramientas contables sirve para conocer mejor la

realidad de la empresa y tomar mejores decisiones.

Gamboa et al. (2017) realizé una investigacion en Ecuador, con el
objetivo de demostrar que los datos financieros incurren en la toma de
decisiones de la organizacion. El estudio fue de caracter descriptivo
sustentandose en la revision documental. Los resultados evidencian que los
estados financieros se centran en la situacion econémica, rendimiento y flujos
de efectivo que se realizan en una organizacion. En conclusion, se observa
gue el proceso contable beneficia a la elaboracion de la documentacion
contable para que la organizacion realice una correcta y adecuada toma de

decisiones.
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GOmez (2017) realiza una investigacion en Ecuador, con el objetivo de
proponer un modelo de los datos contables mediante un conjunto de
herramientas y ratios que ayuden en la adecuada toma de decisiones. El
estudio fue método deductivo — inductivo, ademas las técnicas utilizadas
fueron la encuesta y observacion. Los resultados obtenidos del analisis
horizontal y vertical permitieron analizar los indicadores financieros y
determinar que la empresa tiene liquidez para afrontar sus obligaciones en el
corto tiempo. Por ultimo, como conclusion se evidencia que el analisis

financiero incide en la adecuada toma de decisiones de la empresa.

Lopez (2017) en su estudio en Ecuador, con el fin de mejorar el
tratamiento de la actividad financiera en la empresa, generando resultados
gue ayuden a disminuir las malas decisiones y se utilicen los recursos de
manera eficiente. Para lo cual se plante6 un disefio de investigacion
descriptiva y no experimental, utilizando las técnicas de entrevista y revision
documental para recopilar datos. Los resultados obtenidos calculando los
indicadores financieros evidencia que los resultados para el 2015 no fueron
los esperados, ya que presenté un mayor endeudamiento 47.48% y la
rentabilidad sobre el patrimonio fue - 21.83%. Para concluir, se determina que
las decisiones encaminadas no fueron las correctas, debido a que el
responsable se basa mas en la percepcion y en el incremento del 2014 y no
desarroll6 prondsticos de ventas ni examind la situacién econémica del pais,
encontrando de esta manera que en la empresa no se tienen herramientas

de gestion.
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Merino y Herndndez (2016) en su estudio realizado en Ecuador busca
evidenciar que el analisis financiero brinda informacion necesaria para
recopilar datos que sean requeridos para tomar decisiones en el futuro. Se
realiz6 un andlisis de la informacion contable de la organizacion mediante
indicadores financieros mediante una encuesta dirigida a 30 empleados de la
empresa. Los resultados obtenidos evidencian que existen falencias en los
procesos de flujo de informacion. Se concluye que, la empresa no cuenta con
un sistema que controle el desempefio interno y carece de politicas
disefiadas para las necesidades lo cual no permite alcanzar los objetivos y

metas trazadas.

2.1.2. Nacionales

Barreto (2020) desarrolla una investigacion con la finalidad de
establecer que el andlisis financiero es un elemento vital en las decisiones de
una empresa que se desarrolla en el sector comercial. Para lo cual se
calcularon distintos ratios, ademas se identifico la realidad actual de las
decisiones de la organizacion, se utilizo un analisis cuantitativo, descriptivo
de corte transversal, mediante el analisis documental y entrevista usando un
analisis horizontal para determinar las ratios. Los resultados muestran que la
rentabilidad es baja ya que no alcanza el 2% de las ventas, causada por el
exceso de costos de ventas. A modo de conclusién, se observa que el
desempenio de los ratios obliga a posterga los proyectos de expansion que

tiene la empresa en la espera de obtener mejores resultados.
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Siancas (2020) realiza una investigacion en Lima, donde evalla si los
datos financieros inciden en las decisiones, que buscan aumentar el
desempefio de la organizacibn. La metodologia seleccionada fue
observacional, de disefio longitudinal y correlacional — causal, para recopilar
datos se empled un cuestionario y revision documental. Los resultados
muestran que los socios de las empresas toman decisiones de financiamiento
sin considerar ningun método de andlisis, lo cual gener6 que las ventas se
reduzcan en 3.65% el 2019 y los gastos financieros aumentaron el 3% en el
2019. A modode conclusion, se infiere que el analisis financiero incide de

manera significativa en la toma de decisiones.

Céaceres (2018) lleva a cabo una investigacion siendo el objetivo
general el de establecer la asociacion existente entre los datos contables y
las decisiones de la gerencia, el estudio fue observacional y correlacional, se
empled la encuesta, entrevista y revision documental como técnicas de
investigacion. Los resultados obtenidos permiten evidenciar que los estados
financieros no efectdan un analisis econdmico, asimismo los gerentes no
toman en consideracion la informacion financiera de la empresa para tomar
decisiones. A modo de conclusion, se demostré que existe una incorrecta
toma de decisiones demostrando que el factor critico para la organizacion es
la carencia de conocimiento sobre el andlisis de los estados financieros, lo

cual genera un impacto en el desempefio de la empresa.

Irrazabal (2018) lleva a cabo una investigacion con el objetivo de

evaluar si los datos contables inciden en las decisiones de la organizacion,
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para lo cual se desarrolla una investigaciéon aplicada, no experimental con un
disefio descriptivo, analitico y explicativo. Para recolectar los datos se utilizo
una encuesta y revisién documental. Los resultados obtenidos evidencian el
progreso de los indices financieros comparando los resultados del afio 2014
y 2015. En conclusién, se observa que, mediante la aplicacion del analisis
financiero del 2014, los ejecutivos han podido determinar las mejores
decisiones que apoyaron positivamente en el crecimiento econdémico de la

empresa el afio 2015.

Ruiz et al. (2018) realiza la investigacion con el objetivo de analizar los
datos contables durante el periodo 2015-2016 para tomar las mejores
decisiones. La investigacion utilizé un disefio descriptivo, observacional,
ademas se utilizo la técnica de analisis y entrevista para obtener los datos.
Los resultados obtenidos permitieron observar que los estados financieros
son esenciales ya que colabora con la toma de decisiones. A modo de
conclusién, se observa que la organizacion no desarrolla un analisis de los
datos contables que ayude a tomar medidas correctivas para impulsar el

desarrollode la organizacion.

Chéavez y Vallejos (2017) desarrollan una investigacion, con el objetivo
de evaluar la asociacién existente entre la gestion de la documentacion
contable y las decisiones gerenciales. Para lo cual se desarroll6 una
investigacion descriptivo-correlacional, la muestra fue de 73 colaboradores
gue ocupan diversos cargos ejecutivos en la empresa. Los resultados

evidencian una asociacion débil (r=0.335; p=0.004) entre la gestién de la
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informacion financiera y la toma de decisiones gerenciales. Como resultado,
se determina que la informacion financiera brindada a los directivos, mide el

resultado de las decisiones que se toman.

Quispe (2017) lleva a cabo un estudio con la intencion de evaluar la
documentacion financiera y no financiera como base para desarrollar una
correcta decision en la organizacion, utilizando el sistema DuPonty EVA. Las
técnicas fueron el analisis documental y entrevistas. Los resultados obtenidos
utilizando el sistema Dupont para el 2014 y 2015 evidenciaron gue se obtuvo
un retorno sobre el patrimonio bajo menor al 1%, asimismo, de acuerdo a la
evaluacion del calor econdmico agregado se demostro la destruccion de valor
de la empresa. En conclusion, el trabajo determina que la documentacion
financiera y no financiera utilizados son importante para realizar una correcta
decision que ayudara a la organizacion a lograr sus objetivos, mantener un

desarrollo sostenible y ser mas productiva.

Martinez y Quiroz (2017) realizan una investigacion con el proposito
de evaluar si la documentacion financiera incide en las decisiones de una
organizacion durante el 2015 y 2016. La investigacion fue aplicada, para
recopilar informacion se aplicé un cuestionario y revision documentaria. Los
resultados obtenidos del analisis financiero evidencian la situacion de la
empresa mediante las ratios de liquidez, solvencia, gestion y rentabilidad los
cuales por los aumentos de los gastos en el afio 2016. Se concluyé que los
datos obtenidos incurren en las decisiones que pretende reparar las

necesidades de la gestion empresarial.
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2.2.

Puente (2017) desarrolla una investigacion con el propdsito de
determinar el andlisis de los datos contables para las decisiones. El tipo fue
descriptivo, observacional y longitudinal; para recolectar los datos se realizé
un analisis documental, asimismo los datos se presentaron mediante cuadros
y gréficos. Los resultados obtenidos del andlisis financiero evidencia que la
empresa cuenta con dinero disponible para invertir, ademas requiere un
adecuado manejo de la rotacién de sus inventarios y las obligaciones de corto
y largo plazo. El autor concluye que, el analisis financiero es un elemento
fundamental para determinar las decisiones sobre inversion, manejo de

rotacion y pagos de corto y largo plazo.

Bases tedricas

A continuacion, se presentan las bases teoricas que complementan los

conocimientos sobre el modelo Dupont y la toma de decisiones gerenciales.

2.2.1. Modelo Dupont

Para Téllez (2019) es utilizado como una técnica para realizar un
analisis contable de manera desagregada de la rentabilidad de una
determinada empresa. Como resultado se busca conocer y entender los
importantes indicadores de rentabilidad del activo (ROA) y del patrimonio

(ROE).

Por otro lado, Garcia (2014), manifiesta que se emplea con el objetivo
de analizar los datos contables de una organizacion y estimar cual es su

condicion prestamista. Presenta el estado de resultados, asi como el estado
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de posicion financiera mediante dos medidas de rentabilidad ROA y ROE,

empleando el Margen de Apalancamiento Financiero respectivamente.

Tomando como referencia la informacion obtenida por el modelo
Dupont, se pueden disefiar estrategias que estén orientadas a maximizar la
renta de la organizacién, también, se puede realizar el benchmarking entre
empresas que se desempefian en el mismo rubro, ayuda a conocer las
estrategias que implementan los competidores y desarrollar planes de accion
con el objetivo de diferenciar los productos o servicios que se ofrece para

buscar obtener ventajas competitivas (Zuleta, 2019).

Dimensiones del modelo DuPont:
Segun Lawrence y Chad (2012) para aplicar el método Dupont que
permite medir el desarrollo y el crecimiento de una organizacion, se debe

considerar tres variables:

- Rentabilidad de ventas:
De acuerdo a Vasquez (2021), la rentabilidad de ventas o también
conocido como margen neto de utilidad, vincula las utilidades liquidas con su
grado de venta neta, se establece que mientras mayor sea dicho margen neto

de la empresa mejor sera.

Utilidad neta
ventas

Rentabilidad de ventas =

- Rotacién de los activos:

Para Gonzales (2013) la rotacion del activo evidencia la eficiencia en

la que una organizacién puede manejar sus activos para tener ventas,
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mientras mas elevada sea el movimiento del activo, se dice que la empresa

es mas eficiente.

Ventas

Rotacion de activos = —————
Activos

- Multiplicador de capital:

De acuerdo a lo sefialado por Rodriguez (2020) el multiplicado de
capital, se interpreta como las unidades monetarias en activos que se
obtienen por cada unidad monetaria que es aportada por los socios. Los
resultados obtenidos se expresan en comparacion con la unidad, por lo cual
si el resultado es igual 1 se establece que la empresa solo se ha financiado
CoNn recursos propios, caso contrario se observa cuando el resultado es

mayor a 1 se entiende que la empresa ha solicitado deuda de terceros.

Activos

Multiplicador de capital = Patrimonio

2.2.2. Toma de decisiones Gerenciales

Se encarga de seleccionar la mejor estrategia entre diversas
alternativas que fueron analizadas mediante un proceso analitico, con el
objetivo de solucionar un problema dentro de la organizacion (Chavez y

Vallejos, 2017).

Mariscal (2014) afirma que las medidas que toman los ejecutivos o
gerentes en una empresa carecer de una estructura ya que no se presentan
situaciones repetitivas por lo cual no se determina un esquema unico de

solucion, en caso contrario, los criterios en los que se basa una decisién de
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gerencia son evaluaciones y punto de vistas criticos que toman como base
datos de fuentes externas y subjetivos que estan relacionadas con

incertidumbre y riesgos.

Asimismo, Cands, et al. (2012) conceptualiza a las decisiones de
gerencias como un elemento vital en el ambiente de las empresas modernas
y su adecuada gestidbn esta relacionada con el nivel de experiencia,
cualidades y aspectos técnicos que posee el colaborador encargado de
ponerlas en practica cuando se enfrentan situaciones complejas, cambios o
crisis. Por otro lado, una adecuada decision de gerencia permite ahorrar

recursos, tiempo y energia de todo el personal.

Por otro lado, Lawrence y Chad (2012) determinan que existe una
diferencia entre las finanzas y la contable que esta relacionada con las
decisiones, por un lado, los contadores se concentran en el levantamiento y
presentacion de informacion contable y por otro lado los gerentes analizan
desarrollando datos extras y toman las medidas de acuerdo a la valoracion

de los rendimientos y riesgos vinculados.

Clasificacion de las decisiones gerenciales:

De acuerdo a Simon (1997) citado en Canos et al (2012), se clasifican
a las decisiones de acuerdo al método seleccionado para elegir la decision

final, de esta manera se clasifican dos grupos:

Decisiones programadas: Se cuenta con un determinado

procedimiento a seguir ante especificas circunstancias, estas decisiones se
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ejecutan ante problemas que se presentan periédicamente, asimismo se

puede analizar los elementos del problema y sus relaciones.

Decisiones no programadas: Son decisiones nuevas que no cuentan
con una estructura previa, ni métodos establecidos ya que se ejecutan ante
sucesos inesperados, estas decisiones necesitan la creatividad, criterio e

ideas de los colaborares de la organizacion.

Tipologia de toma de decisiones gerenciales:

Segun Chavez y Vallejos (2017) establecen que se presentan tres
tipos de tomas de decisiones gerenciales, las cuales se detallan a

continuacion:

Toma de decisiones de inversion:

Apaza (2013) establece que son las inversiones que se realizan en
activos cuyos beneficios que evidencian en el futuro y ademas indica que es
la estrategia de reasignar un recurso cuando un determinado activo ya no
justifica su inversion. Sumado a ello Finnerty y Douglas (1997) indican que
las decisiones de inversion se concentran en los activos y en temas tales
como si la construccion de una nueva planta de produccion se considera una

necesidad para la empresa.

Asimismo, Ramirez (2020) sostiene que las decisiones de inversion se
encargan de planificar el futuro de la empresa, considerando resultados a
mediano y largo plazo, tomando en consideracion los diversos niveles de

riesgo que se puede presentar y estableciendo medidas de proteccion.
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Toma de decisiones operativas:

Segun Arnoletto (citado por Ribbeck, 2014) determina que son
directrices que ayudan a seleccionar cuales son los cursos de accion
necesarios para lograr las metas trazadas por la empresa, de igual manera
se utiliza como el punto de partida para la generacion de politicas de la
organizacion. Sumado a ello, Avolio (2012) indica que las decisiones
operativas comprenden la materia prima, mano de obra y los otros insumos

indirectos para atender las necesidades del cliente.

Toma de decisiones de financiamiento:

De acuerdo a Hurtado (2014) se debe realizar un andlisis del costo de
la inversidbn para mantener un balance financiero entre los pasivos con
terceros y el patrimonio. Las empresas deben tomar decisiones de
financiamiento, las cuales tienen un impacto en la evolucion de la empresa y

los proyectos de la misma, estas decisiones son delicadas y sensibles.

Por otro lado, Lopez (2013) establece que las decisiones de
financiamiento se desarrollan con el objetivo de planear, obtener y utilizar los
recursos de la empresa para maximizar su valor, las estrategias utilizadas

permitiran a los accionistas obtener mayores ganancias.

Dimensiones de latoma de decisiones:

- Apalancamiento financiero:
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Segun Besley y Brigham (2000) el apalancamiento financiero se define
como el momento en que una empresa crea costos fijos asociados, ya sea a

Sus ventas 0 a sus operaciones de produccion.

Asimismo, Alarcon (2022) establece que la razén de palanca o
endeudamiento es la capacidad de pago que tiene una empresa para cumplir
con sus obligaciones a largo plazo, este ratio es utilizado para conocer sobre
la estructura, cantidad y calidad que mantiene la empresa, asi como
comprobar hasta qué punto se obtiene el beneficio suficiente para soportar el

costo financiero de la deuda.

Pasivos

Apalancamiento financiero = —————
Activos

- Independencia financiera:

De acuerdo a Orrego (2018) se establece que la independencia
financiera es un ratio de solvencia que permite identificar la capacidad que
posee una entidad para atender a sus obligaciones de deuda de corto y largo
plazo. Asimismo, determinar el grado de independencia o dependencia

financiera de la empresa.

o . pasivo
Independencia financiera = ————
patrimonio

- Estructura de inversiones:

La estructura de las inversiones se encuentra compuesta por los tipos
de inversiones, las cuales son la inversion fija, inversion diferida y capital de

trabajo. Asimismo, la inversién fija se separa en dos tipos: bienes tangibles e
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2.3.

2.4,

intangibles y el capital de trabajo se divide en tres: las existencias, exigibles

y disponibles (Tanaka, 2005).

% de inversiones corrientes y no corrientes

Bases conceptuales

2.3.1. Modelo Dupont

Basado en técnicas empleadas para realizar el estudio econémico -
financiero en las organizaciones, el modelo DuPont mide de forma
simultanea la eficacia con la que una organizacion emplea sus activos y la
rentabilidad que genera. Asimismo, ayuda como referencia para conocer la

condicion financiera de la misma.

2.3.2. Toma de decisiones de gerencia

La toma de decisiones gerenciales se encarga de seleccionar una
alternativa como resultado de un proceso analitico realizado para dar
solucion a problemas que se presentan en la empresa, el punto de partida
para la toma de decisiones gerenciales es conocer la realidad de la empresa
y establecer cual es el objetivo que se espera alcanzar. Por ello, se requiere
evaluar la informacion financiera y la situacion actual de la empresa, con el
fin de mantener a la organizacion operando y alcanzar las metas

establecidas.

Definicién de términos basicos

Modelo Dupont: Es un método vital para determinar si la organizacién usa

sus recursos de la mejor manera y su importancia radica en que permite tomar las
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decisiones adecuadas para acrecentar la rentabilidad de la organizacion. Para llevar
a cabo este modelo se necesita contar con la informacion financiera que tiene la

empresa (Westreicher, 2018).

Toma de decisiones de gerencia: Se basa en elegir entre dos 0 mas
opciones considerando las posibles consecuencias y realizando una evaluacion
critica tomando en consideracion distintas alternativas, con el propésito de remediar
las dificultades que se presentan en la organizacion. Con el objetivo de tomar una
buena decision, se debe considerar evaluar la informacién financiera, tener en
consideracion los conocimientos, la experiencia, el analisis y buen juicio del gerente

(Galé, 2018).

Apalancamiento financiero: Es la proporcion entre el financiamiento con
recursos propios Yy la financiacion con recursos externos (deuda) en la rentabilidad
generada en una inversion o la empresa. Asimismo, toma en consideracion el efecto
gue generan los gastos financieros en el beneficio obtenido por la inversion que se

busca realizar (Trenza, 2020).

Rotacion de los activos: Es un indicador de gestidn que permite evaluar la
eficacia en la organizacion para utilizar sus activos, el cual generan sus propios
ingresos, se expresa mediante numeros y usualmente se evalla en un periodo de

360 dias (Orellana, 2020).

Rentabilidad de ventas o margen de utilidad: Este margen de rentabilidad

sobre las ventas evalla las ganancias de la empresa por cada sol de ventas que
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realiza, se determina que una empresa es rentable cuando genera utilidades o sus

ingresos son mayores que sus gastos (Conexién Esan, 2016).
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3.1

HIPOTESIS Y VARIABLES

Hipotesis

3.1.1.

Hipotesis general

El Modelo Dupont contribuye favorablemente en la toma de decisiones

Gerenciales de la empresa Proteccion Catddica de Colombia Sucursal Perq,

periodo 2017-2021.

3.1.2.

Hipotesis especificas

La rentabilidad de ventas repercute favorablemente en el
apalancamiento financiero de la empresa Proteccion Catodica de

Colombia Sucursal Peru, periodo 2017-2021.

La rotacion de los activos contribuye favorablemente en la
independencia financiera de la empresa Proteccion Catodica de

Colombia Sucursal Peru, periodo 2017-2021.

El multiplicador de capital repercute favorablemente en la estructura
de inversiones de la empresa Proteccion Catodica de Colombia

Sucursal Peru, periodo 2017-2021.
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3.2. Operacionalizacion de variable

Variables Definicion conceptual Dimensiones Indicadores
Es un método empleado para desarrollar un analisis .
. Utilidad neta
Rentabilidad de ventas
meticuloso de los datos financieros. Es decir, resume el ventas
estado de resultados y el balance general en dos medidas y _ Ventas
Model Rotacion de activos —_—
odelo - .. . activos
D de rentabilidad: Rendimientos sobre los activos totales
upont
(RSA) y el rendimiento sobre el patrimonio (RSP)
Multiplicador del capital _Activos
(Lawrence y Chad, 2012). ultiplicador det capita patrimonio
Es la etapa clave llevada a cabo con el objetivo de : .
Apalancamiento Pasivos
seleccionar una estrategia para enfrentar diversos financiero activos
Toma de  escenarios internos o para determinar la posicion que - , pasivo
decisiones Independencia financiera A trimonio
; i _ _ i patrimonio
gerenciales tomara la empresa frente a situaciones externas (Ramirez,
2020). % de inversiones

Estructura de inversiones
ctes y no ctes
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4.1.

4.2.

DISENO METODOLOGICO
Tipo y disefio de investigacion
4.1.1. Tipo de investigacion

Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014) mencionan que una
investigacion es aplicada cuando el propésito de la misma no es solo
producir conocimiento y teorias, sino resolver problemas a partir de ello. De
acuerdo con lo expuesto, la presente investigacion fue de tipo aplicada,

debido a que se emplean métodos estadisticos para evaluar la asociacion

gue existe entre las variables estudiadas.
4.1.2. Disefo de investigacion

En base a Hernandez, et al (2014) es un estudio observacional
cuando no existe intervencion del investigador. En tal sentido, solo se evalud

el fendmeno en su contexto natural para luego analizarlo.

Es descriptivo correlacional, ya que se describid cada una de las
variables. Luego se busco asociar variables a través de un patron predecible

para un determinado grupo de datos.

Método de investigacion

En base a Hernandez, et al (2014), el estudio tuvo un enfoque cuantitativo,

ya que se evalud cada hipotesis tomando informacion financiera y se analizé con

el andlisis estadistico.
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4.3.

4.4.

Poblacién y muestra
4.3.1. Poblacién

Se encuentra compuesta por la informacion financiera contable de la
empresa Proteccion Catddica de Colombia Sucursal Peru, periodo 2017-

2021.

4.3.2. Muestra

La muestra esta establecida por lo siguiente:

Observacion:

Conformado por la informacién de los Estados Financieros de la
empresa Proteccion Catodica de Colombia Sucursal Perd, por conveniencia
en el periodo en el 2017 — 2021. La técnica fue por conveniencia y no
probabilistica por ende no se obtuvo resultados inferenciales ya que los
resultados fueron solo para la empresa Proteccion Catodica de Colombia

Sucursal Peru.

Lugar de estudio

La investigacion estuvo enfocada en la empresa Proteccion Catodica de

Colombia Sucursal Peru, ubicada en el distrito de San Isidro, provincia de Lima.

4.5.

Técnicas e instrumento parala recoleccion de la informacion
4.5.1. Técnicas

Las técnicas que se emplearon para realizar la recopilacion de datos

fue el andlisis documental y la observacion.
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4.6.

45.2. Instrumentos

Se empled una ficha de contenido, donde se incluy6 en cada uno los

indicadores que se evaluaron, y se us6 también la ficha de observacion.
Analisis y procesamiento de datos
4.6.1. Analisis

Una vez recopilada la informacion de las variables se realiz6 el
analisis de datos mediante la presentacion de tablas y graficos usando el

programa MS Microsoft Excel 2019.

4.6.2. Procesamiento de datos

Se llevo a cabo usando los programas MS Microsoft Excel y SPSS
vs.25. Para evaluar de manera descriptiva cada uno de los objetivos

especificos y general.

39



V. RESULTADOS

5.1. Resultados Descriptivos

Con el propdésito de realizar un andlisis detallado de las variables, se realiz6é
la evaluacion de indicadores financieros con la informacion presentada por la
empresa en el periodo 2017 — 2021, mediante los cuales se obtienen los siguientes

resultados:

5.1.1. Resultado para Hipotesis Especifica N°1

e Hipotesis especifica N° 1. La rentabilidad de ventas repercute
favorablemente en el apalancamiento financiero de la empresa

Proteccion Catodica de Colombia Sucursal Peru, periodo 2017-2021.

Para medir la rentabilidad de las ventas y poder constatar la hipétesis
especifica, se calcula el ratio de rentabilidad de ventas de la empresa en el
periodo de analisis, asimismo se indican los valores para el apalancamiento
financiero.

Tabla 1
Rentabilidad de ventas y apalancamiento financiero de la empresa Proteccion

Catddica de Colombia Sucursal Peru, periodo 2017-2021.

Afos  Rentabilidad de ventas Apalancamiento financiero

2017 0.241 0.891
2018 0.264 0.639
2019 0.323 0.601
2020 0.085 0.408
2021 0.437 0.039

Fuente: Estados Financieros - empresa Proteccion Catddica de Colombia Sucursal
Peru
Elaboracion propia.
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Interpretacion:

La informacion presentada, en la Tabla 1, permite evidenciar la
rentabilidad de ventas o margen neto que la empresa obtiene durante el
periodo de andlisis en cuestion. De forma que, se observa durante los tres
primera afios un crecimiento sostenible, lo cual indica que se esta
obteniendo un mayor beneficio de los productos vendidos (proyectos EPC o
llave en mano y proteccidén catddica) por el negocio. Sin embargo, este
escenario vario en el afio 2020 en la que la rentabilidad de ventas se contrae
como resultado de los efectos de la pandemia de la COVID-19 sobre los
negocios, principalmente por las restricciones economicas establecidas
evitando el contacto directo de las personas y limitando el desarrollo normal
de las actividades economicas con el proposito de mitigar los contagios y
preservar la salud, reduciendo considerablemente la demanda de los
servicios que ofrece la empresa y la posibilidad de brindar los servicios de
manera adecuada. Por el contrario, se observa que la empresa obtiene una
rentabilidad de ventas elevada en el afio 2021, en virtud de la adaptacion
laboral bajo pandemia y a los nuevos proyectos que se obtiene. A la par, se
observan los valores para el apalancamiento financiero de la empresa, por
lo que se halla un valor elevado en el afio 2017. Lo que permite mencionar
gue los activos de la empresa se financian, en gran mayoria, con el capital
de terceros o deuda. Ello, debido a la urgente necesidad de la organizacién
por operar dado sus limitantes recursos propios. Posteriormente, al pasar los
afios, el ratio de apalancamiento financiero fue reduciéndose

considerablemente, alcanzando el valor mas bajo en el 2021. De forma que,
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el obtener mayores beneficios de las ventas, pues represento a la vez que
la empresa asuma una menor proporcion de deuda a medida que la utilidad

neta reporta ganancias.

Rentabilidad de ventas

Tabla 2
Rentabilidad de ventas de la empresa Proteccién Catddica de Colombia Sucursal

Peru, periodo 2017-2021.

Afios Utilidad neta Ventas Rentabilidad de ventas
2017 S/ 3,606.10 S/ 14,990.00 0.241
2018 S/ 57,162.60 S/ 216,925.66 0.264
2019 S/ 63,507.13 S/ 196,364.28 0.323
2020 S/ 8,835.93 S/ 103,743.01 0.085
2021 S/ 474,659.12 S/ 1,086,256.74 0.437

Fuente: Estados Financieros - empresa Proteccion Catddica de Colombia Sucursal
Peru

Elaboracion propia.
Figura 1
Rentabilidad de ventas de la empresa Proteccion Catodica de Colombia Sucursal

Peru, periodo 2017-2021.

0.500 0.437

0.400

0.300

0.200

0.100

0.000
2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Tabla 2

Elaboracion propia.
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Interpretacion:

De acuerdo con los datos obtenidos en la Tabla 2 y la Figura 1, se
determina que en el 2017 la empresa obtuvo un margen de ganancia de
ventas del 24.1%, es decir que por cada sol de ventas se obtuvo 0.24 soles
de ganancia. En el 2018, la empresa obtuvo un margen de ganancia de
ventas del 26.4%, es decir que por cada sol de ventas se obtiene como
ganancia 0.26 soles. Asimismo, en el 2019, la empresa obtiene como
rentabilidad de las ventas el 32.3%. Por otro lado, se observa que en el afio
2020 la empresa obtiene bajos niveles de rentabilidad de ventas, debido a
las restricciones establecidas por el gobierno para reducir los contagios
causado por el virus del COVID-19, dichas medidas generaron que la
empresa obtenga utilidades netas bajas igual al 8.5%, es decir, por cada sol
de ventas se obtuvo 0.08 soles de ganancia. Sin embargo, la empresa en el
afio 2021 obtiene niveles altos de ventas y como resultado obtiene un
margen de ganancia de ventas de 43.7%, lo cual establece que por cada
sol de ventas se obtiene 0.43 soles de ganancia. El andlisis de este
indicador financiero, permite demostrar que las actividades que realiza la

empresa generan ganancias.
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Apalancamiento financiero

Tabla 3

Apalancamiento financiero de la empresa Proteccion Catodica de Colombia

Sucursal Peru, periodo 2017-2021.

ARos Pasivos Activos Apalancamiento financiero

2017 S/111,819.27 S/ 125,466.49
2018 S/121,782.08 S/190,487.91
2019 S/188,512.02 S/ 313,571.18
2020 S/96,100.08 S/ 235,361.97
2021 S/27,597.18 S/711,437.81

0.891
0.639
0.601
0.408
0.039

Fuente: Estados Financieros - empresa Proteccion Catodica de Colombia Sucursal

Peru
Elaboracion propia.

Figura 2

Apalancamiento financiero de la empresa Proteccion Catodica de Colombia

Sucursal Peru, periodo 2017-2021.
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Interpretacion:

De acuerdo a la informacién presentada en la Tabla 3 y la Figura 2, se
determina que en el 2017, el indice de apalancamiento financiero alcanzé el
valor de 0.891, es decir que el 89.1% de los activos de la empresa estaba
financiado por el capital de terceros, esto se presenta debido a que la
empresa se encuentra iniciando sus operaciones en el pais y requiere
financiamiento para empezar adquirir sus activos y empezar a desarrollar
sus actividad econdémicas, en el 2018 el apalancamiento fue de 0.639, es
decir, el 63.9% del activo total estaba financiado por la deuda de terceros,
en el aflo 2019, se observa que un valor igual al 0.601, es decir, el 60.1% de
los activos son financiados por terceros. Para el afio 2020, se puede
observar que el valor cae hasta llegar al 40.8%. Por otro lado, el afio 2021,
la empresa mejora su desempefio y obtiene un apalancamiento bajo igual a
3.9%. Esto se presenta debido a que la empresa eleva su nivel de ventas, el
valor de sus activos es superior a los pasivos significativamente, lo que se
traduce como que la empresa mantiene un nivel bajo de deuda con terceros
y adquiere sus activos con recursos propios obtenido mediante las utilidades
gue genera los afios anteriores y que dedica a invertir y aumentar su

capacidad productiva con el objetivo de ofrecer mas servicios.

5.1.2. Resultado para la Hipdtesis Especifica N°2

e Hipotesis especifica N° 2: La rotacion de los activos contribuye
favorablemente en laindependencia financiera de la empresa Proteccidn

Catddica de Colombia Sucursal Peru, periodo 2017-2021.
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Para medir la rotacion de los activos y poder constatar la hipotesis
especifica, se calcula el ratio de rotacion de activos, asi como, la

independencia financiera de la empresa durante el periodo de analisis.

Tabla 4
Rotacion de activos e independencia financiera de la empresa Proteccion

Catddica de Colombia Sucursal Peru, periodo 2017-2021.

Afios Rotacién de activos Independencia financiera
2017 0.119 8.194
2018 1.139 1.773
2019 0.626 1.507
2020 0.441 0.690
2021 1.527 0.040

Fuente: Estados Financieros - empresa Proteccion Catddica de Colombia Sucursal
Peru
Elaboracion propia.

Interpretacion:

De acuerdo con la informacién presentada en la Tabla 4, se evidencia
la rotacidn de activos de la empresa durante el periodo de analisis. De lo cual
se puede mencionar que, en el afio 2017, la eficiencia al momento de
generar ingresos por ventas a partir de sus activos pues se le considera baja.
Este comportamiento puede explicarse debido a que la empresa se
encuentra en la fase de constitucion y no explota todo el potencial que posee.
Pero este escenario cambia en el afio 2018, en la que se aprecia que dicha
ratio aumenta considerablemente debido a una eficiente gestion comercial,

sin embargo, se presentd una caida posteriormente en el afio 2019. Ello se
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genera, en que las cuentas por cobrar y otros servicios contratados
anticipadamente aumentaron en los activos, por ende, no se compensa con
el nivel de ventas generado. En tal sentido, este comportamiento empeoro
el afio 2020, en la que se presentd un muy bajo nivel de ventas a raiz de las
acciones inmediatas que tomo el gobierno y las autoridades para frenar el
avance del COVID - 19. Lo cual afectd directamente al negocio dado que
sus productos se relacionan con servicio de mantenimiento e infraestructura
de construccion, entre otros. Por otro lado, el afio 2021, se obtiene el mayor
valor registrado de la rotacion de activos, lo cual indica que el negocio esta

siendo mas eficiente en utilizar sus activos para generar ingresos por ventas.

Asimismo, se observa el nivel de independencia financiera de la
empresa. Este ratio permite evaluar la relacion que mantienen los pasivos y
patrimonio de la empresa durante el afio 2017. De forma que, se evidencia
gue los valores del pasivo superan al patrimonio, lo cual no le permite a la
empresa tomar decisiones de manera autbnoma, ya que existe gran presion
de obligaciones por pagar. Sin embargo, este comportamiento varia
radicalmente el afio 2018, ya que la diferencia entre los pasivos y patrimonio
se reduce y permite a la empresa posee cierto nivel de capacidad de tomar
decisiones de manera independiente. Esta caracteristica se mantiene y
refuerza los siguientes afios hasta alcanzar el valor mas bajo el 2021, en la
gue se puede mencionar que la empresa posee la capacidad de atender a

sus obligaciones y puede tomar decisiones de manera independiente.
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Rotacion de activos

Tabla 5
Rotacion de activos de la empresa Proteccion Catddica de Colombia Sucursal

Peru, periodo 2017-2021.

ARos Ventas Activos Rotacion de activos
2017 S/ 14,990.00 S/ 125,466.49 0.119
2018 S/ 216,925.66 S/190,487.91 1.139
2019 S/196,364.28 S/313,571.18 0.626
2020 S/103,743.01 S/ 235,361.97 0.441
2021 S/ 1,086,256.74 S/711,437.81 1.527

Fuente: Estados Financieros - empresa Proteccion Catodica de Colombia Sucursal
Peru
Elaboracion propia.

Figura 3
Rotacion de activos de la empresa Proteccion Catédica de Colombia Sucursal

Peru, periodo 2017-2021.
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Elaboracion propia.
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Interpretacion:

Segun los datos presentados en la Tabla 5 y Figura 3, se observa el
comportamiento de la rotacion de activos de la empresa, el cual permite
evidenciar que en el afio 2017 la rotacién del activo total fue de 0.119, es
decir que por cada sol invertido en un activo se logré obtener 0.119 soles
en ventas, lo cual se sustenta en que la empresa se encontraba en la fase
de implementacion para empezar a realizar sus actividades en el pais y no
pudo explotar el maximo potencial de los activos. Por otro lado, en el afio
2018 la rotacion de activos fue de 1.139, es decir que por cada sol invertido
en activos se logré 1.139 soles en ventas, esto debido al inicio de las
operaciones de la empresa. Sin embargo, durante el afio 2019 el valor de
los activos supera el nivel de ventas realizado, Ello se genera, en que las
cuentas por cobrar y otros servicios contratados anticipadamente
aumentaron en los activos, por ende, no se compensa con el nivel de ventas
generado. Asimismo, en el afilo 2020, la rotacion de activo presento otra
caida, esto generado por la pandemia y el efecto que generd gran impacto
en el sector y la empresa por las limitaciones establecidas en el pais. No
obstante, este escenario varia en el afio 2021, donde se obtiene el valor de
1.527, es decir que por cada sol invertido en activos se logré 1.527 soles en
ventas. Ello, se generd debido a la inversién realizada en activos y el
elevado nivel de ventas que se presentd como resultado de la firma de

contratos y servicios brindados por la empresa en el pais.
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Tabla 6

Independencia financiera de la empresa Proteccion Catodica de Colombia

Sucursal Peru, periodo 2017-2021.

Afos Pasivos Patrimonio Independencia financiera
2017 S/ 111,819.27 S/ 13,647.22 8.194
2018 S/ 121,782.08 S/ 68,705.83 1.773
2019 S/ 188,512.02 S/125,059.16 1.507
2020 S/ 96,100.08 S/139,261.89 0.690
2021 S/27,597.18 S/ 683,840.63 0.040

Fuente: Estados Financieros - empresa Proteccién Catddica de Colombia Sucursal

Peru
Elaboracion propia.

Independencia financiera

Figura 4
Independencia financiera de la empresa Proteccién Catédica de Colombia

Sucursal Peru, periodo 2017-2021.
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Elaboracion propia.
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Interpretacion:

En funcién a los datos presentados en Tabla 6 y Figura 4, se evidencia
gue, en el afio 2017, la empresa no presenta independencia financiera; caso
contrario, depende del financiamiento de terceros para tomar decisiones
dentro del negocio. Esto se produce ya que el monto de los pasivos es
sustancialmente mayor que el patrimonio que posee la empresa dado que
se encuentra iniciando sus operaciones. Sin embargo, para el afio 2018, el
valor obtenido para el ratio de independencia financiera cae
significativamente, a causa de que gener0 mayor utilidad respecto al
ejercicio anterior; lo cual permite argumentar que la empresa posee cierto
nivel de independencia financiera para tomar decisiones. Por otro lado, el
afio 2019, la empresa aumenta el valor del patrimonio causado por el
incremento de la utilidad que se obtiene. Este resultado permite que la
empresa comience a contar con la capacidad de tomar decisiones de forma
independiente sin la injerencia de proveedores financieros. En el afio 2020,
este comportamiento mejora, en virtud de que presenta un valor de 0.69, lo
cual se traduce en que la empresa presenta independencia financiera para
la toma de decisiones porque se redujo las obligaciones de endeudamiento.
Consecutivamente, el afio 2021 se obtiene el valor mas bajo, debido a que
el patrimonio que tiene la empresa es significativamente mayor a los pasivos
como resultado de su buen desempefio y la adquisicion de nuevos proyectos
parala empresa. En suma, a través de los afios, la toma de decisiones en la

organizacion se ha ido enfocando mas en los intereses de los accionistas,
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Tabla

puesto que representan mas del 96% del financiamiento total. Ello, gracias

a flujos de caja mas estables y un bajo nivel de riesgo operativo.

5.1.3. Resultado para la Hipotesis Especifica N°3

e Hipotesis especifica N° 3: ElI multiplicador de capital repercute
favorablemente en la estructura de inversiones de la empresa Proteccién

Catddica de Colombia Sucursal Perq, periodo 2017-2021.

Para medir el multiplicador de capital y poder constatar la hipo6tesis
especifica, se calcula el ratio del multiplicador de capital. Asi como, la
estructura de inversion que mantiene la empresa durante el periodo de

analisis.

7

Multiplicador de capital y la estructura de inversiones de la empresa Proteccion

Catodica de Colombia Sucursal Perq, periodo 2017-2021.

Estructura de inversion

Afos  Multiplicador del capital
% Inversion corriente % Inversion no corriente
2017 9.194 21% 79%
2018 2.773 54% 46%
2019 2.507 75% 25%
2020 1.690 2% 28%
2021 1.040 93% 7%

Fuente: Estados Financieros - empresa Proteccion Catddica de Colombia Sucursal

Peru

Elaboracion propia.
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Interpretacion:

De acuerdo a la informacion plasmada en la Tabla 7, se presentan los
valores para el multiplicador del capital de la empresa desde el afio 2017
hasta el 2021, de lo cual se puede mencionar que, en el afio 2017, el
multiplicador del capital es elevado. Este comportamiento se presenta
debido a que la empresa invierte gran parte de su patrimonio neto en los
activos para contar con bienes y poder iniciar sus operaciones. Sin embargo,
se observa que el valor del patrimonio es bajo, ya que la empresa no cuenta
con la cantidad suficiente de recursos para adquirir los activos necesarios.
Asi este escenario cambia durante los siguientes afios, donde se observa
gue este ratio disminuye considerablemente. Ello, causado principalmente al
aumento progresivo del patrimonio y la reduccion de la diferencia que se
presenta entre los activos y el patrimonio. De igual manera, se debe recordar
gue parte de los activos se financia con recursos de terceros. Por otra parte,
se observa el comportamiento de la estructura de inversion en activos de la
empresa, se puede determinar que durante los primeros afos la inversion
no corriente es mayor a la inversion corriente debido a que la empresa esta
en el proceso de apertura y se encuentra iniciando sus operaciones; por lo
cual, requiere realizar inversiones en activos fijos que son indispensables
para el funcionamiento del negocio. Sin embargo, este escenario solo se
presenta en el primer afio, ya que, para el afio 2018, el porcentaje de
inversion en los activos corrientes supera a la inversion realizada en activos

no corrientes. Este comportamiento se mantiene y se hace mas notable al
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pasar los afios, como resultado de la amplia generacion de efectivo que

percibe la empresa por parte de su cartera de clientes.

Tabla 8

Multiplicador de capital de la empresa Proteccion Catédica de Colombia Sucursal

Peru, periodo 2017-2021.

ARos Activos Patrimonio Multiplicador del capital
2017 S/ 125,466.49 S/13,647.22 9.194
2018 S/190,487.91 S/ 68,705.83 2.773
2019 S/313,571.18 S/125,059.16 2.507
2020 S/ 235,361.97 S/139,261.89 1.690
2021 S/711,437.81 S/ 683,840.63 1.040

Fuente: Estados Financieros - empresa Proteccion Catodica de Colombia Sucursal

Peru

Elaboracion propia.

Figura 5

Multiplicador de capital de la empresa Proteccion Catodica de Colombia Sucursal

Peru, periodo 2017-2021.
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Interpretacion:

En funcién a la informacion que se presenta en la Tabla 8 y Figura 5,
gue presenta los valores del multiplicador de capital de la empresa, desde
el aio 2017 hasta el afio 2021, se puede evidenciar que el multiplicador del
capital disminuye de un 9.194 en 2017 hasta un 1.040 en el afio 2021, a
partir de estos resultados se puede mencionar que en el afio 2017 por cada
sol del patrimonio neto se genera 9.194 soles de activo, esto se presenta ya
gue durante el primer afio la empresa se encontré invirtiendo sus recursos
en los activos para iniciar el desarrollo de sus proyectos y actividades en el
pais. Sin embargo, los siguientes afios este comportamiento vario, ya que
se observa que el multiplicador del activo se reduce considerablemente, ya
gue el patrimonio de la empresa aumenta y el impacto de cada sol en los
activos se reduce pasando a niveles cercanos a 2 hasta alcanzar el valor de
1.040 el afo 2021, generado por los altos niveles de patrimonio que
mantiene la empresa en comparacion a los activos que posee, lo cual
reduce el efecto multiplicador que genera el patrimonio de la empresa. Para
el afio 2021, se indica que por cada sol del patrimonio neto se genera 1.040

soles de activo dentro de la empresa.
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Tabla 9

Estructura de inversiones de la empresa Proteccion Catddica de Colombia

Sucursal Peru, periodo 2017-2021.

Estructura de inversiones

ARos Activo corriente  Activo no corriente % Inversion % Inversién no
corriente corriente
2017 S/ 26,466.49 S/99,000.00 21% 79%
2018 S/102,487.91 S/ 88,000.00 54% 46%
2019 S/236,571.18 S/ 77,000.00 75% 25%
2020 S/169,361.97 S/ 66,000.00 72% 28%
2021 S/ 658,468.06 S/52,969.75 93% 7%

Fuente: Estados Financieros - empresa Proteccion Catodica de Colombia Sucursal

Peru

Elaboracion propia.

Figura 6

Estructura de inversiones de la empresa Proteccion Catodica de Colombia

Sucursal Peru, periodo 2017-2021.
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Interpretacion:

De acuerdo con la Tabla 9 y Figura 6, se presenta el comportamiento
de la inversion corriente y no corriente que mantiene la empresa durante el
periodo de analisis, en el afio 2017 se observa que el porcentaje de la
inversién no corriente (79%) es superior a la inversion corriente (21%), esto
se observa debido a que la empresa en el 2017 se encuentra iniciando
operaciones y se encuentra incurriendo en gastos no corrientes como gastos
de constitucion, operativos y otros. EI comportamiento de la inversion varia
los siguientes afios, ya que la inversion corriente es mayor a la inversion no
corriente, debido a que la empresa se encuentra operando y cuenta con mas
recursos para invertir periodicamente. Sin embargo, este comportamiento
cambia en el afio 2020, como consecuencia de la pandemia que perjudica a
las actividades que realiza la empresa, por lo cual los activos corrientes de
la empresa se reducen y ocasionan que las inversiones no corrientes sean
superiores a las inversiones corrientes. No obstante, el afio 2021, la empresa
adquiere activos corrientes y modificar la estructura de sus inversiones
presentando dentro de su estructura de inversiones que el 93% es inversion
corriente y el 7% es inversion no corriente con la finalidad de desarrollar

nuevos proyectos y actividades dentro del sector.

5.1.4. Resultados para la Hip6tesis General

e Hipotesis general: El Modelo Dupont contribuye favorablemente en la
toma de decisiones Gerenciales de la empresa Proteccion Catodica de

Colombia Sucursal Peru, periodo 2017-2021.
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Para analizar el Modelo Dupont se utiliza la dimension multiplicador
de capital para representar a la variable, ya que es un factor importante
debido a la eficiencia en la operacion de los activos que posee la empresa.
Asi como, para poder analizar la toma de decisiones se selecciona la
dimension independencia financiera, ya que es la mas representativa y
permite analizar si la empresa posee la capacidad de tomar decisiones de

manera independiente a sus proveedores financieros.

Tabla 10
El modelo Dupont y la toma de decisiones de la empresa Proteccion Catodica de

Colombia Sucursal Peru, periodo 2017-2021.

. Multiplicador del Independencia
Anos . . .
capital financiera

2017 9.194 8.194
2018 2.773 1.773
2019 2.507 1.507
2020 1.690 0.690
2021 1.040 0.040

Fuente: Estados Financieros - empresa Proteccion Catédica de Colombia Sucursal
Peru
Elaboracion propia.
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Figura 7
El modelo Dupont y la toma de decisiones de la empresa Proteccion Catddica de

Colombia Sucursal Peru, periodo 2017-2021
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Fuente: Tabla 10
Elaboracion propia.

Interpretacién:

De acuerdo con la informacién presentada en la Tabla 10 donde se
observan los datos obtenidos para el multiplicador del capital como
dimension del Modelo Dupont y la dimensién independencia financiera que
representa a la variable toma de decisiones, se puede observar que el
multiplicador del capital guarda una relacion directa con la independencia
financiera de la empresa. El criterio establecido para establecer estas

dimensiones, se presentan debido a que el multiplicador del capital es el
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5.2.

5.3.

rendimiento més importante dentro del Modelo Dupont debido a la eficiencia
gue presenta en la operacion de los activos que posee durante el periodo de
analisis. Por otro lado, la toma de decisiones se representa por la
independencia financiera ya que es un indicador que mide la capacidad de

la empresa de tomar decisiones de manera independiente.

Resultados Inferencial

La presente investigacion tomd datos no probabilisticos por conveniencia,
por lo tanto, no hay resultados inferenciales, sin embargo, consideramos
pertinente probar la hipotesis a través de estadisticos de prueba cuyos
resultados corresponden a la empresa en particular Proteccion Catodica de

Colombia Sucursal Peru, periodo 2017-2021.

Otro tipo de resultados estadisticos
En este punto evaluaremos de manera estadistica la comprobacion de cada

hipétesis en relacion a la investigacion del trabajo.

Hipotesis especifica N° 1:
La rentabilidad de ventas repercute favorablemente en el apalancamiento
financiero de la empresa Proteccion Catddica de Colombia Sucursal Perd,

periodo 2017-2021.
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Tabla 11

Prueba de normalidad de la rentabilidad de ventas y apalancamiento financiero

Pruebas de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig.
Rentabilidad de ventas 0.979 5 0.927
Apalancamiento financiero 0.962 5 0.822

Fuente: Resultados obtenidos del software SPSS vs 25.
Elaboracién propia.

Interpretacion:

Acerca del andlisis de normalidad de las ratios de la rentabilidad de ventas
y apalancamiento financiero. Se evidencié que el p-valor fue mayor a 0.05. Por lo
tanto, se verifica que existe una distribucion normal entre las variables. En este

sentido, se concluye que la prueba a utilizar es el coeficiente de Pearson.

Tabla 12

Correlacion de las subvariables: rentabilidad de ventas y apalancamiento

financiero
Estadisticas de la correlacion de Pearson
Coeficiente de correlacion -0.411
p-valor 0.492
Observaciones 5

Fuente: Resultados obtenidos del software SPSS vs 25.
Elaboracion propia.
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Interpretacion:

Segun el coeficiente de correlacion de Pearson es -0.411; por lo que, se
entiende que rentabilidad de ventas y el apalancamiento financiero estan
relacionadas en forma inversa. Sin embargo, esta relacion no es significativa

(p=0.492).

e Hipdtesis especifica N° 2:
La rotacion de los activos contribuye favorablemente en la independencia
financiera de la empresa Proteccion Catédica de Colombia Sucursal Perq,

periodo 2017-2021.

Tabla 13

Prueba de normalidad de la rotacion de los activos y la independencia financiera

Pruebas de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Rotacion de los activos 0.966 5 0.851
Independencia financiera 0.746 5 0.027

Fuente: Resultados obtenidos del software SPSS vs 25.
Elaboracion propia.

Interpretacion:

Acerca del andlisis de normalidad de los ratios de la rotacién de los activos
y laindependencia financiera. Se evidencio que el p-valor fue menor a 0.05 en uno

de ellos. Por lo tanto, se verifica que no existe una distribucién normal entre las
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variables. En este sentido, se concluye que la prueba a utilizar es el coeficiente de

Spearman.

Tabla 14

Correlacion de las subvariables: rotacion de los activos y la independencia

financiera
Estadisticas de la correlacién de Spearrman
Coeficiente de correlacion -0.600
p-valor 0.285
Observaciones 5

Fuente: Resultados obtenidos del software SPSS vs 25.
Elaboracion propia.

Interpretacion:

Segun el coeficiente de correlacion de Spearrman es -0.600, por lo que se entiende
gue la rotacion de los activos y la independencia financiera estan relacionadas en

forma inversa. Sin embargo, esta relacion no es significativa (p=0.285).

e Hipotesis especifica N° 3:
El multiplicador de capital repercute favorablemente en la estructura de
inversiones de la empresa Proteccién Catédica de Colombia Sucursal

Perq, periodo 2017-2021.
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Tabla 15

Prueba de normalidad del multiplicador de capital y la estructura de inversiones

Pruebas de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Multiplicador de capital 0.746 5 0.027
Estructura de inversiones
% Inversion corriente 0.943 5 0.687
% Inversion no corriente 0.941 5 0.686

Interpretacion:

Acerca del analisis de normalidad de los ratios del multiplicador de capital y
la estructura de inversiones. Se evidencié que el p-valor fue menor a 0.05 en una
de las variables. Por lo tanto, se verifica que no existe una distribucién normal entre
las variables. En este sentido, se concluye que la prueba a utilizar es el coeficiente

de Spearman.

Tabla 16

Correlacion de las subvariables: multiplicador de capital y la estructura de

inversiones
Estadisticas de la correlacion de Spearrman
% Inversion % Inversion no
corriente corriente
Coeficiente de correlacion -0.900 0.899
p-valor 0.037 0.036
Observaciones 5 5

Fuente: Resultados obtenidos del software SPSS vs 25
Elaboracion propia.
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Figura 8
Correlacion de las subvariables: multiplicador de capital y la estructura de

inversiones
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Fuente: Tabla 16
Elaboracion propia.

Interpretacion:

Segun los coeficientes de correlacion de Spearrman es -0.900 y 0.899
respectivamente, por lo que se entiende que el multiplicador de capital % de
inversion corriente esta relacionado en forma inversa. Mientras qué €l % de
inversion no corriente esta relacionado en forma directa con la estructura de

inversiones.

e Hipotesis general:
El Modelo Dupont contribuye favorablemente en la toma de decisiones
Gerenciales de la empresa Proteccion Catodica de Colombia Sucursal Perd,

periodo 2017-2021.
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Tabla 17

Prueba de normalidad del multiplicador de capital y la independencia financiera

Pruebas de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig.
Multiplicador de capital 0.746 5 0.027
Independencia financiera 0.746 5 0.027

Fuente: Resultados obtenidos del software SPSS vs 25
Elaboracion propia.

Interpretacion:

Acerca del analisis de normalidad de los ratios del multiplicador de capital y
la independencia financiera. Se evidencié que el p-valor fue menor a 0.05. Por lo
tanto, se verifica que no existe una distribucién normal entre las variables. En este

sentido, se concluye que la prueba a utilizar es el coeficiente de Spearrman.

Para evaluar la hipétesis general, se analizo la relacion que existe entre la
dimension multiplicador de capital, ya que es un factor importante debido a la
eficiencia en la operacién de los activos que posee la empresa. Asi como, para
poder analizar la toma de decisiones se selecciona la dimensién independencia
financiera, ya que es la mas representativa y permite analizar si la empresa posee
la capacidad de tomar decisiones de manera independiente a sus proveedores

financieros.
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Tabla 18

Correlacion de las variables: multiplicador de capital y la independencia financiera

Estadisticas de la correlacion de Spearrman

Coeficiente de correlacion 0.999
p-valor 0.000
Observaciones 5

Fuente: Resultados obtenidos del software SPSS vs 25.
Elaboracion propia.

Figura 9
Correlacion de las variables: multiplicador de capital y la independencia financiera
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Fuente: Tabla 18
Elaboracion propia.

Interpretacion:

Segun el coeficiente de correlacion de Spearrman es 0.999, por lo que se entiende
gue el multiplicador de capital y la independencia financiera estan relacionadas en

forma directa (p=0.000).
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VI.

DISCUSION DE RESULTADOS

Para realizar la validacion de la investigacion se utilizdé el analisis de los

indicadores financieros de ambas variables; por lo cual, se validé la hipétesis

general y las tres hipotesis especificas. Sumado a ello, se analizdé el

comportamiento de las variables mediante graficos de lineas. Asi que se tiene lo

siguiente:

6.1.

Contrastacion y demostracion de la hipotesis con los resultados
6.1.1. Contrastacion de la Hipotesis N°1

De acuerdo con la Tabla 1 presentada en los resultados descriptivos,
se evidencia un crecimiento sostenible de los valores de la rentabilidad de
las ventas a partir del afio 2017; sin embargo, para el afio 2020, se observa
un cambio de comportamiento causado por los efectos de la pandemia de la
COVID-19 sobre los sectores economicos. Por el contrario, dicho indicador
financiero retorna a su comportamiento habitual el afio 2021 para luego
recuperar sus niveles de beneficios obtenidos por las ventas. Por otra parte,
se aprecia que el apalancamiento financiero presenta un mejor desempefio
en el periodo de estudio dado que se va reduciendo su valor
progresivamente. En otras palabras, el negocio ha venido aumentado su
financiamiento con recursos propios al verse favorecida principalmente de
los resultados del ejercicio del periodo en cuestion. De forma que, reduce el
riesgo del negocio ante los niveles elevados de endeudamiento presentados

desde el inicio.
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En ese sentido, se determina que los resultados obtenidos en la
rentabilidad de las ventas repercuten favorablemente el apalancamiento
financiero de la empresa Proteccién Catodica de Colombia Sucursal Perd,
periodo 2017-2021. A causa de que el aumento de la rentabilidad de ventas
se relaciona con el buen desempefio del indicador del apalancamiento
financiero. Ello, generado por el valor positivo de utilidad neta que obtiene la
empresa, lo cual ocasiona que el negocio genere mayor patrimonio y; en
consecuencia, tenga la posibilidad de adquirir activos con sus recursos
propios. Por lo cual, qgueda demostrada la hipétesis especifica N° 1, con otro

tipo de resultados estadisticos.

6.1.2. Contrastacion de la Hipotesis N°2

De acuerdo con la Tabla 4, la cual exhibe los resultados descriptivos
de la rotacion de activos y la independencia financiera de la empresa, pues
se observa que la rotacion de activos no presenta una tendencia alguna
durante el periodo de analisis. Ello, a causa de que este ratio aumenta en el
2018, pero cae el 2019 y 2020 para volver a subir el 2021. Mientras que el
indicador que mide la independencia financiera, para el periodo de andlisis,
presenta un comportamiento solido en la que se exhibe una reduccion

permanente del grado de endeudamiento en el negocio.

Bajo ese marco, se determina que los resultados obtenidos en la
rotacion de activos no guardan relacion alguna con la independencia
financiera de la empresa Proteccién Catddica de Colombia Sucursal Peru,

periodo 2017-2021. En vista de que el comportamiento de la rotacién de
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activos no evidencia un comportamiento claro, ya que la empresa paso por
diversos escenarios durante el periodo en cuestion. Y la independencia
financiera mantiene un comportamiento de mejora evidente puesto que los
valores se reducen considerablemente. Por tanto, queda se rechaza la
hipotesis especifica N°2, la cual establece que la rotaciobn de activos
contribuye favorablemente en la independencia financiera de la empresa en

el periodo 2017 — 2021.

6.1.3. Contrastacién de la Hip6tesis N°3

En funcion a la informacion presentada en la Tabla 8, en la que se
encuentran los valores del multiplicador de capital y la estructura de las
inversiones, se establece que el comportamiento del multiplicador del capital
es similar al comportamiento de la estructura de inversion. Estos indicadores
financieros presentan una caida progresiva a medida que la empresa
comienza a realizar sus actividades economicas, mostrando asi el buen

desemperio de la empresa.

En tal sentido, se determina que los resultados obtenidos para el
multiplicador del capital guardan relacién directa con la estructura de
inversiones que mantiene la empresa Proteccion Catddica de Colombia
Sucursal Perd, periodo 2017-2021. A causa de que ambas variables
comparten el mismo comportamiento y su analisis permite concluir que la
empresa se encuentra realizando un buen desempefio durante el periodo de
analisis, enfocada en ser una empresa eficiente y reconocida en el mercado.

Por lo cual, queda demostrada la hipétesis especifica N° 3. Quedando
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demostrada la hipotesis especifica N° 3 con otro tipo de resultados

estadisticos.

6.1.4. Contrastacién de Hipotesis General

En relacion a lo presentado en la Tabla 10, en la que se exhiben los
valores obtenidos para la dimensién multiplicador del capital que representa
a la variable Modelo Dupont y la dimensién independencia financiera que
permite evidenciar la toma de decisiones de la empresa. Se establece que
la variable Modelo Dupont contribuye favorablemente en la toma de
decisiones gerenciales de la empresa, lo cual se evidencia debido al
comportamiento que ambas variables comparten y a la informaciéon que

estas dimensiones representan.

A modo de conclusion, se determina que el multiplicador de capital es
el factor mas representativo del Modelo Dupont debido a los elevados
valores que presenta. Por el lado de la toma de decisiones gerenciales, se
establece que la independencia financiera es el factor representativo, ya que
establece la capacidad que posee la empresa para tomar sus decisiones a
partir de los intereses de los accionistas del negocio. Al comparar el
comportamiento de ambas variables durante el periodo de analisis, se
observa que comparten una partida en comuan (patrimonio) dentro de sus
ratios. Lo cual permite concluir que el multiplicador del capital contribuye

favorablemente en la toma de decisiones gerenciales.
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6.2.

Contrastacion de los resultados con otros estudios similares
6.2.1. Contrastacion de Hipotesis N° 1

De los resultados descriptivos respecto a la hipotesis especifica N°1
con otros estudios similares.

Tomando en consideracién los resultados descriptivos que se
presentan en las tablas 1,2,3,4 y 5, asi como las figuras 1,2,3 y 4, se observa
gue mientras los valores de la rentabilidad de ventas aumentan, los valores
del apalancamiento financiero presentan una mejora significativa en el
periodo de andlisis. Al respecto, Pérez y Ruiz (2019) establecieron que optar
por el endeudamiento para un negocio puede ser un factor importante en el
desarrollo de sus operaciones de forma Optima, alcanzando asi la
rentabilidad deseada. En esa linea, Collahua y Orrego (2019) aseveraron
gque la toma de compromisos con terceros a largo plazo mejora
sustancialmente el performance de la organizacion en el corto plazo, sobre
todo de su rentabilidad. No obstante, es primordial que, si el endeudamiento
es relativamente alto, pues el negocio a través de los afios tienda a recuperar

Su autonomia.

6.2.2. Contrastacion de Hipdtesis N°2

De los resultados descriptivos respecto a la hipotesis especifica N° 2
con otros estudios similares.

A partir de los resultados descriptivos que se presentan en las tablas
6 y 7 la figura 5, se determina que el comportamiento de la rotacion de

activos de la empresa no guarda una relacion definida con la independencia
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financiera. Con lo que se asemeja a lo expuesto por Irrazabal (2018) quien
establece que larotacion de activos indica la eficiencia con lo que la empresa
ha utilizados sus activos para generar ventas y menciona que un indicador
elevado significa menor grado de endeudamiento; sin embargo, este no es

un factor determinante en la estructura de financiamiento.

6.2.3. Contrastacién de Hipotesis N°3

De los resultados descriptivos respecto a la hip6tesis especifica N° 3
con otros estudios similares.

Tomando como base la informacion obtenida en las tablas 8 y 9 y la
figura 6, se establece que el multiplicador del capital repercute
favorablemente en la estructura de inversiones de la organizacion. Esto se
relaciona con lo manifestado por Martinez y Quiroz (2017), quienes
sefialaron que la evaluacion del multiplicador de capital va incidir
positivamente en el grado de inversiones del negocio. Ello, dado que la
organizacion percibira como una oportunidad el llevar a cabo sus planes
(operaciones futuras) para seguir con su crecimiento en el tiempo. Lo cual
implicara el empleo de recursos de terceros ante una situacion de recursos

propios escasos para invertir.

6.2.4. Contrastacion de Hipdtesis General

De los resultados descriptivos respecto a la hipotesis general de la
investigacion con otros estudios similares.

De acuerdo a la tabla 10 y la figura 7, se determina que el modelo
Dupont contribuye favorablemente en la toma de decisiones, para lo cual se

debe recordar que el modelo Dupont es una manera de realizar el analisis

73



6.3.

de determinados estados financieros de una empresa. Los resultados
obtenidos guardan relacién con lo mencionado por Barreto (2020) quien
establece que los estados financieros de la empresa influyen positivamente

en la toma de decisiones de la empresa.

En esa linea, Irrazabal (2018) menciona que mediante la
interpretacion de los estados financiero una empresa toma mejores
decisiones que contribuyen favorablemente en su crecimiento. Por dltimo,
Gomez (2017) sefala que el analisis financiero, como herramienta analitica
y gerencial, beneficia a la correcta toma de decisiones gerenciales de una

empresa en el presente y a sus proyecciones para los afios venideros.

Responsabilidad ética de acuerdo con los reglamentos vigentes

Para la responsabilidad ética, se toma en consideracion al codigo de ética

de investigacion de la Universidad Nacional del Callao. Emitida con resolucion del

Consejo Universitario N° 260-2019-CU del 03 de junio de 2019.

Por lo cual, se realiz6 lo establecido en el articulo 8 y se respetaron los

principios éticos de la investigacion de la Universidad. Los cuales son los

siguientes:

1. Probidad. Hemos actuado siguiendo los principios morales y honradez en todas

las acciones de la investigacion.

2. Profesionalismo. Se ha actuado con responsabilidad en los procesos,

procedimientos de disefio, desarrollo y evaluacién de la investigacion en el

campo del ejercicio profesional.
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. Transparencia. No se ha falsificado ni inventado datos o resultados en la
investigacion.

. No se ha plagiado datos, resultados, tablas, cuadros e informacién de otros
autores o investigadores (Fueron citados correctamente en la investigacion).

. Se han realizado las citas, llevando a cabo las referencias respectivas con sus
fuentes bibliograficas de los autores o investigadores mencionados en la
investigacion.

. Se ha respetado los derechos de autoria y de propiedad intelectual de otros
autores e investigadores.

. Se ha utilizado los procedimientos, instrumentos y criterios estandarizados en la
emision de los resultados, dictamenes, ponderaciones, y evaluaciones.

. Se ha empleado un lenguaje y redaccion claro, objetivo, entendible y respetuoso.
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CONCLUSIONES

A. Con respecto al objetivo especifico que aborda si la rentabilidad de ventas
repercute en el apalancamiento financiero de la empresa Proteccion Catédica
de Colombia Sucursal Peru, periodo 2017-2021, se concluye que la rentabilidad
de ventas si repercute favorablemente en el apalancamiento financiero de la
empresa. Esto se debe a que al momento de realizar el analisis se determina
gue mientras la rentabilidad de ventas incrementa, el apalancamiento financiero
disminuye, lo que refleja un buen desempefio de la empresa respectoa las
obligaciones que tiene con los terceros a pesar que recién se esta
estableciendo dentro de la actividad economica.

B. De acuerdo al objetivo especifico que delimita si la rotacidon de activos
contribuye en la independencia financiera de la empresa Proteccion Catddica
de Colombia Sucursal Peru, periodo 2017-2021, se concluye que la rotacion de
los activos no guarda una relaciéon estable con la independencia financiera que
posee la empresa. Esto se debe que en la rotacion de activos presenta un
comportamiento variado a corto plazo que no han comprometido a la autonomia
financiera de la empresa, lo cual se justifica por la cantidad de recursos que
tenia al inicio de las operaciones. Mientras que el comportamiento de la
independencia financiera es estable y se evidencia que la empresa se centrd en
contar con la capacidad de tomar sus decisiones inmediatas de manera

independiente.

C. En el caso del objetivo que aborda si el multiplicador de capital repercute en la
estructura de inversiones de la empresa Proteccion Catédica de Colombia

Sucursal Perq, periodo 2017-2021, se concluye que el multiplicador de capital
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repercute favorablemente en la estructura de inversiones de la empresa. El
analisis realizado entre el multiplicador de capital y la estructura de inversiones,
permiten determinar el comportamiento que mantuvo la empresa durante los
primeros afos, donde se evidencia la necesidad de contar con activos y atraer
a potenciales clientes, paralo cual se debe mantener una evaluacion constante

y mejorar el desempefio de la empresa.

. Por dltimo, en cuanto al objetivo general que busca delimitar si el Modelo Dupont
contribuye en la toma de decisiones Gerenciales de la empresa Proteccion
Catddica de Colombia Sucursal Peru, periodo 2017-2021, se concluye que el
analisis proporcionado por el Modelo Dupont para evaluar los estados
financieros contribuye favorablemente en la toma de decisiones gerenciales de
la empresa. Se demostré que el Modelo Dupont y las decisiones gerenciales
mantienen una relacion directa. Ademas, mediante el andlisis de sus ratios
financieros se evidencié el buen desempefio que realiza la empresa a pesar de
ser nueva en el pais, se refleja que el multiplicador de capital junto a la
independencia financiera de la empresa tiene la capacidad de tomar decisiones

sin estar sujeta a un financiamiento.
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RECOMENDACIONES

A. Se recomienda a la gerencia analizar constantemente las ventas y evaluar el
crecimiento de estas para tomar decisiones adecuadas respecto al
endeudamiento. Lo cual es necesario fidelizar a la cartera de clientes para que
puedan recomendar a la organizacién y por otro lado ampliar las estrategias de
ventas a través de capacitaciones al personal para captar nuevos clientes en
los distintos eventos, conferencias y ferias nacionales e internacionales y por

ende tener mayor capacidad de pago frente a las deudas.

B. Se sugiere a la gerencia evaluar el desempefio de los activos que posee para
no comprometer la independencia financiera con que cuenta la empresa.
Debido a que durante el periodo de andlisis no presentan un comportamiento
claro; por lo que, la empresa debe tomar en consideracion que cada sol invertido
en los activos debe generar beneficios en las ventas realizadas. En tal sentido,
la gerencia tiene que analizar la insercidon de indicadores clave de rendimiento
para la gestion de activos, que permitan medir y mejorar el rendimiento de los
recursos empleados por la organizacion. Cabe sefalar que estos indicadores
de gestidon pueden ser los siguientes: (a) el tiempo promedio de reparacion, (b)

el tiempo promedio de fallos y (c) la eficacia global de equipos.

C. Se recomienda a la empresa monitorear constantemente el multiplicador de
capital que maneja la empresa, ya que es uno de los factores mas
representativos del modelo Dupont. Y, en consecuencia, repercute

favorablemente en la toma de decisiones gerenciales. Asimismo, se recomienda
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evaluar el probable financiamiento de activos que puedan darse en el futuro que

la gerencia crea conveniente.

. Se recomienda a la organizacion evaluar los estados financieros utilizando el
modelo Dupont periédicamente, y si es posible a nivel trimestral. Ello, con el
propésito de conocer el comportamiento de la rentabilidad econdmica y
financiera de la empresa para tomar decisiones gerenciales acertadas en favor
de maximizar el valor y la sostenibilidad del negocio. Asimismo, los encargados
del outsourcing contable deben realizar los estados financieros para efectos que
refleje adecuadamente su situacion financiera, economica y patrimonial.
Evaluando el comportamiento de los indicadores que hacen referencia a la

deuda frente a los terceros.
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Anexo 01. Matriz de consistencia

MODELO DUPONT Y LA TOMA DE DESICIONES GERENCIALES EN LA EMPRESA PROTECCION CATODICA
SUCURSAL PERU. PERIODO 2017-2021

Problemas Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Indicadores Metodologia
Problema General Objetivo General Hipotesis General Independiente 9
. Determinar si el Modelo . Rentabilidad de Utilidad
Coé’tﬁLt/lOdglr?lgltjg or;t e Dupont contribuye en la fE\I/(';/rlggﬁeI?nEutzogr: ?:?éﬁ:yz ventas neta/ventas Método de Investigacion:
decisiones Gerenciales éje la toma de decisiones Jecisiones Gerentiales da ?a Rotacion de Cuantitativo
= i6n Catodi Gerenciales de la empresa = i6n Catodi Modelo Dupont Ventas/acti ) C
empresa Proteccion Catddica Proteccion Catédica de empresa Proteccion Catddica activos entas/activos Tipo de Investigacion:
de Colombia Sucursal Per, Colombia Sucursal Pera de Colombia Sucursal Perq, Aplicada
periodo 2017-2021? olombia sucursa’ Ferd, periodo 2017-2021. Multiplicador de  Activos/patrimoni . o
periodo 2017-2021. capital 0 Nivel de Investigacion:
Descriptivo-Correlacional
Problemas Especificos Objetivos Especificos Hipo6tesis Especificas Dependiente o L
Disefio de Investigacién: No
oo, tenabildad de venis joaliarsla enabidadde Lo rerabiicas ce vents
apalancamiento financiero de apalancamiento financiero repercute fgvoratl)leme.nte en el . Poblacién: Informacién
s - apalancamiento financiero de la Apalancamiento . . . .
la empresa Protecciéon de la empresa Proteccion Iy bt ' . Pasivos/activos Financiera Contable de la
. . o . empresa Proteccion Catddica financiero >
Catddica de Colombia Catoédica de Colombia . . empresa Proteccion
S . , . de Colombia Sucursal Perq, o .
Sucursal Perud, periodo 2017- Sucursal Peru, periodo eriodo 2017-2021 Catodica sucursal Pert en
20217 2017-2021. P ' el periodo 2017-2021
cLa rotacion de activos Analizar si la rotacion de |5 rotacién de los activos _ Muestra; Estudio de caso
contribuye en la activos contribuye en la contribuye favorablemente enla  Dependiente por conveniencia:
independencia financiera de la :gdepgrr:]derggg fm?,':g'tg:iigen independencia financiera de la Toma de Independencia  Pasivos/patrimoni Conformado por la
empresa Proteccion Catédica emp . empresa Proteccion Catddica decisiones financiera 0 Informacion analizada de
. .~ Catodica de  Colombia - ; : - )
de Colombia Sucursal Perq, . : de Colombia Sucursal Perq, Gerenciales los estados financieros
. Sucursal  Pert, periodo .
periodo 2017-2021? 2017-2021 periodo 2017-2021. anuales de la Empresa
Anal '.I tinlicador d Proteccion Catddica
¢El multiplicador de capital ~\'2Zarste multiplicador de ¢, multiplicador de capital sucursal Pert en el periodo

repercute en la estructura de

inversiones de la empresa
Proteccion Catodica de
Colombia  Sucursal Perq,

periodo 2017-20217?

capital repercute en la en la
estructura de inversiones de

la empresa Proteccion
Catédica de  Colombia
Sucursal  Per(i, periodo
2017-2021.

repercute favorablemente en la
estructura de inversiones de la
empresa Proteccion Catodica
de Colombia Sucursal Perq,
periodo 2017-2021.

Estructura de
inversiones

% de inversiones
ctesy no ctes

2017-2021

Técnica: Andlisis
documental y la observacion
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Anexo 02: Instrumentos

MODELO DUPONT

- Rentabilidad ) Rotacion ) _ _ Multiplicador
Afos Utilidad neta Ventas Ventas Activos : Activos Patrimonio ;
de ventas de activos del capital
2017 S/ 3,606.10 S/ 14,990.00 0.241 S/ 14,990.00 S/ 125,466.49 0.119 S/ 125,466.49 S/ 13,647.22 9.194
2018 S/ 57,162.60 S/ 216,925.66 0.264 S/ 216,925.66 S/ 190,487.91 1.139 S/ 190,487.91 S/ 68,705.83 2.773
2019 S/ 63,507.13 S/ 196,364.28 0.323 S/ 196,364.28 S/ 313,571.18 0.626 S/ 313,571.18 S/ 125,059.16 2.507
2020 S/ 8,835.93 S/ 103,743.01 0.085 S/ 103,743.01 S/ 235,361.97 0.441 S/ 235,361.97 S/ 139,261.89 1.690
2021 S/ 474,659.12 S/ 1,086,256.74 0.437 S/ 1,086,256.74 | S/ 711,437.81 1.527 S/711,437.81 S/ 683,840.63 1.040
TOMA DE DECISIONES GERENCALES
Estructura de inversiones
~ , , Apalancamiento . L Independencia Activo Activo no = =
Anos Pasivos Activos financiero Pasivos Patrimonio financiera corriente corriente % Inversion | % Inversion
cte no cte
2017 S/ 111,819.27 | S/ 125,466.49 0.891 S/111,819.27| S/ 13,647.22 8.194 S/ 26,466.49 | S/99,000.00 21% 79%
2018 | S/121,782.08 | S/190,487.91 0.639 S/121,782.08| S/ 68,705.83 1.773 S/ 102,487.91 | S/ 88,000.00 54% 46%
2019 | S/188,512.02 | S/313,571.18 0.601 S/ 188,512.02 | S/ 125,059.16 1.507 S/ 236,571.18 | S/ 77,000.00 75% 25%
2020 S/ 96,100.08 | S/235,361.97 0.408 S/ 96,100.08 | S/ 139,261.89 0.690 S/ 169,361.97 | S/ 66,000.00 72% 28%
2021 S/ 27,597.18 | S/711,437.81 0.039 S/ 27,597.18 | S/ 683,840.63 0.040 S/ 658,468.06 | S/52,969.75 93% 7%
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Anexo 03: Estados Financieros de laempresa

PROTECCION CATODICA
DE COLOMBIA
SUCURSAL PERU

ACTIVO

Caja y Bancos

Inversiones a Valor Razonab y Disp Venta
Cuentas Cobrar Comerciales - Terceros
Cuentas Cobrar Comerciales - Relacionado
Cuentas Cobrar Person, Accionistas Geren
Cuentas Cobrar Diversas - Terceros
Cuentas Cobrar Diversas - Relacionados
Servicios y Otros Contratados Anticipad

a Dudosa

on Cuentas C:
Mercaderias
Productos Terminados
Sub Productos, Desaechos y Desperdicios
Productos en Proceso
Materias Primas

PR Ak, Stimini YR

Envases y Embalajes
Existencias Por Recibir

D izacion de

Activos No Corriente Mantenid para Venta
Otros Activos Corrientes

Inversiones Mobiliarias

Inversiones Inmobiliarias (1)

Activos Adq. Arrendamient Financiero (2)

Maqui sy E
Depreciacion de 1 y 2 e IME Acumulado
Intangibles

Activos Biologicos

Deprec Activo Biol Amort y Agot Acumulad
D izacion de Activo Ir ilizad
Activo Diferido

Otros Activos No Corrientes

TOTAL ACTIVO NETO

JESSI GONZALEZ
N°23215

Urb. Centro Empresarial Real — San Isidro
Av. Via Principal Nro. 133

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre del 2017
(Expresado en Soles)

9,067.92

16,919.49

479.08

80,000.00
30,000.00
(11,000.00)

125,466.49

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO

Sobregiros bancarios

Tributos por Pagar

Remuneraciones y Participac. por Pagar
Cuentas Pagar Comerciales - Terceros
Cuentas Pagar Comerciales - Relacionados
Cuentas Pagar Acclonist Direct y Gerente
Cuentas por Pagar Diversas - Terceros
Cuentas Pagar Diversas - Relacionados
Obligaciones Financieras

Provisiones

Pasivo Diferido

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Capital

Acciones de Inversion

Capital Adicional

Resultados No Realizados
Excedente de Revaluacion
Reservas

Resultados Acumulados Positivo

Utilidad del Ejercicio
Pérdida del Ejercicio
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

1,819.27

110,000.00

0.00

111,819.27

10,000.00

3,647.22

13,647.22

125,466.49
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PROTECCION CATODICA

DE COLOMBIA

SUCURSAL PERU

ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en Soles)

Ventas Netas o Ingresos por Servicios
(- ) Dsctos Rebajas y Bonif. Concedidas
Ventas Netas

(- ) Costo de Ventas Productos

4~ ) Costo de Ventas Servicios
Resultado Bruto

(- ) Gastos de Ventas

(- ) Gastos de Administracion
Resultado de Operacién
Gastos Financieros

1 i : G c
g F

Ofros Ingresos Gravados

Ofros Ingresos No Gravados
Enajenacion de Valores y Bienes del A.F
Costo Enajenacion de Valores y B.A. F.
Gastos Diversos

REI del Ejercicio

Resultados antes de Participaci

(- ) Distribucion Legal de la Renta

antes del imp

(- ) Impuesto a la Renta

RESULTADO DEL EJERCICIO
JESSI! GONZALEZ
N°23215

Urb. Centro Empresarial Real — San Isidro
Av. Via Principal Nro. 133

14,990.00

14,990.00

14,990.00

(5,691.95)

(5.691.95)

3,606.10

41.13

3,647.23

3,647.23

3,647.23
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PROTECCION CATODICA
DE COLOMBIA
SUCURSAL PERU

ACTIVO

Caja y Bancos

Inversiones a Valor Razonab y Disp Venta
Cuentas Cobrar Comerciales - Terceros
Cuentas Cobrar Comerciales - Relacionado
Cuentas Cobrar Person, Accionistag Geren
Cuentas Cobrar Diversas - Terceros
Cuentas Cobrar Diversas - Relacionados
Servicios y Otros Contratados Anticipad
Estimacién Cuentas Cobranza Dudosa
Mercaderfas

Productos Terminados

Sub Productos, Desechos y Desperdicios
Productos en Proceso

Materias Primas

Materiales Aux. Suministros y Repuestos
Envases y Embalajes

Existencias Por Recibir

D 6n de

Activos No Corriente Mant. Para Venta
Créditos por Impuestos

Otros Activos Corrientes

Inversiones Mobiliarias

Inversiones Inmobiliarias (1)

Activos Adg. Arendamiento Financiero (2)
Inmuebles, Maquinarias y Equipos
Depreciacién de 1y 2 e IME Acumulado
Intangibles

Activos Biologicos

Deprec Activo Biol Amort y Agot Acumulad

D izacion de Activo

Activo Diferido
Otros Activos No Corrientes

TOTAL ACTIVO NETO

Urb. Centro Empresarial Real — San Isidro
Av. Via Principal Nro. 133

2018

16,409.96

30,908.69

10,574.78
35,978.40

6,390.00

1,746.00
479.08

80,000.00
30,000.00

(22,000.00)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre del 2018
(Expresado en Soles)

2017

9,067.92

16,919.49

479.08

80,000.00
30,000.00
(11,000.00)

190,487.91 125,466.49

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO

Sobregiros bancarios

Tributos por Pagar

Remuneraciones y Participac. por Pagar
Cuentas Pagar Comerciales - Terceros
Cuentas Pagar Comerciales - Relacionados
Cuentas Pagar Accionist Diﬁm y Gerente
Cuentas por Pagar Diversas - Terceros
Cuentas Pagar Diversas - Relacionados
Obligaciones Financieras

Provisiones

Pasivo Diferido

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Capital

Acciones de Inversion
Capital Adicional
Resultados No Realizados
Excedente de Revaluacion
Reservas

Resultados Acumulados Positivo

Restiltadas A dods "
g

Utilidad del Ejercicio
Pérdida del Ejercicio
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

JESSICAVACCA GONZALEZ
N° 23215

2018 2017
5,950.21 1,819.27
111,864.67  110,000.00
3,967.20
121,782.08  111,819.27
10,000.00 “ 10,000.00
3,647.22
55,058.61 3,647.22
68,705.83  13,647.22
190,487.91 125,466.49

91



PROTECCION CATODICA
DE COLOMBIA
SUCURSAL PERU

ESTADO DE RESULTADOS

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018
(Expresado en Soles)

Ventas Netas o Ingresos por Servicios

(- ) Dsctos Rebajas y Bonif. Concedidas

Ventas Netas
(=) Costo de Ventas Productos
(=) Costo de Ventas Servicios

Resultado Bruto

(- ) Gastos de Ventas

(- ) Gastos de Administracion
Resultado de Operacién
Gastos Financieros

Otros Ingresos Gravados
Otros Ingresos No Gravados

Enajenacion de Valores y Bienes del A.F
Costo Enajenacion de Valores y B. A. F.

Gastos Diversos
REI del Ejercicio

R antes de F

(- ) Distribucion Legal de la Renta

Resultado antes del i

(- ) Impuesto a la Renta

RESULTADO DEL EJERCICIO

JESSICA GONZALEZ

23215

Urb. Centro Empresarial Real — San Isidro
Av, Via Principal Nro. 133

2018 2017

21692566  14,990.00
216,925.66  14,990.00

(70,113.83)
146,811.83  14,990.00
(44,824.62)  (5,691.95)
(44,824.62)  (5,691.95)
57,6260  3,606.10

(2,118.37)
12.86 41.13

1.52
55,058.61  3,647.23
55,058.61  3,647.23
55,058.61 3,647.23
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PROTECCION CATODICA
DE COLOMBIA
SUCURSAL PERU

ACTIVO

Caja y Bancos

Inversiones a Valor Razonab y Disp Venta
Cuentas Cobrar Comerciales - Terceros
Cuentas Cobrar Comerciales - Relacionado
Cuentas Cobrar Person, Accionistas Geren
Cuentas Cobrar Diversas - Terceros
Cuentas Cobrar Diversas - Relacionados
Servicios y Otros Contratados Anticipad
Estimacion Cuentas Cobranza Dudosa
Mercaderias

Productos Terminados

Sub Prod

D hos y D rdici
Productos en Proceso

Materias Primas

Materiales Aux. Suministros y Repuestos
Envases y Embalajes

Existencias Por Recibir

D lorizacién de Exi i

Activos No Corriente Mantenid para Venta
Créditos por impuestos

Otros Activos Corrientes

Inversiones Mobiliarias

Inversiones Inmobiliarias (1)

Activos Adg. Arrendamient Financiero (2)

bles, Maguinarias y
Depreciacion de 1y 2 e IME Acumulado
Intangibles

Activos Biolégicos

Deprec Activo Biol Amort y Agot Acumulad

D I 6n de Activo In

Activo Diferido
Otros Activos No Corrientes

TOTAL ACTIVO NETO

Urb, Centro Empresarial Real — San Isidro
Av. Via Principal Nro. 133

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre del 2019

(Expresado en Soles)
2019 2018
PASIVO Y PATRIMONIO
59,681.34 16409.96 PASIVO
Sobregiros bancarios
46,373.78  30,909.69 Tributos por Pagar
Remuneraciones y Participac. por Pagar
1,586.59 10,574.78 Cuentas Pagar Comerciales - Terceros
64,828.44 35,978.40 Cuentas Pagar Comerciales - Relacionados
Cuentas Pagar Accionist Direct y Gerente
51,254.06 6,390.00 Cuentas por Pagar Diversas - Terceros
Cuentas Pagar Diversas - Relacionados
Obligaciones Financieras
Provisiones
Pasivo Diferido
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO
Capital
Acciones de Inversion
Capital Adicional
12,367.89 1,746.00 Resultados No Realizados
479.08 479.08 Excedente de Revaluacion
Reservas
Resultados Acumulados Positivo
80,000.00  80,000.00 Ri dos A dos Neg.
30,000.00  30,000.00 Utilidad del Ejercicio
(33,000.00) (22,000.00) Pérdida del Ejercicio
TOTAL PATRIMONIO
313,571.18 1R,437.91 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
JESSICA Vi
23215

2019 2018
19,234.10  5950.21
162,064.50  111,864.67
389442  3,967.20
3,319.00
188,512.02  121,782.08
10,000.00  10,000.00
58,705.83  3,647.22

56,353.33 55,058.61

125,059.16 68,705.83

313,571.18 190,487.91
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PROTECCION CATODICA
DE COLOMBIA
SUCURSAL PERU

ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2019

(Expresado en Soles)
2019 2018

Ventas Netas o Ingresos por Servicios 196,364.28 216,925.66
(- ) Dsctos Rebajas y Bonif, Concedidas
Ventas Netas 196,364.28 216,925.66
(-) Costo de Ventas
(=) Costo de Servicios (15,195.49) (70,113.83)
R;sun.do Bruto 181,168.79 146,811.83
(- ) Gastos de Ventas (44,824.62)
(- ) Gastos de Administracién (117,661.66)  (44,824.62)
Resultado de Operacion 63,507.13 57,162.60
Gastos Financieros (10,699.15) (2,118.37)

g Fi i d 3,507.11 12.86
Otros Ingresos Gravados 38.24 1.52
Otros Ingresos No Gravados
Enajenacion de Valores y Bienes del A.F
Costo Enajenacion de Valores y B. A. F.
Gastos Diversos
REI del Ejercicio
Resultados antes de Particip 56,353.33 55,058.61
(- ) Distribucién Legal de la Renta
Resultado antes del 56,353.33 55,058.61
(- ) Impuesto a la Renta
RESULTADO DEL EJERCICIO 56,353.33 55,058.61

Urb. Centro Empresarial Real — San Isidro
Av. Via Principal Nro. 133
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PROTECCION CATODICA
DE COLOMBIA
SUCURSAL PERU
ACTIVO
Caja y Bancos
Inversiones a Valor Razonab y Disp Venta
Cuentas Cobrar Comerciales - Terceros
Cuentas Cobrar Comerciales - Relacionado
Cuentas Cobrar Person, Accionistas Geren
Cuentas Cobrar Diversas - Tercergs
Cuentas Cobrar Diversas - Relacionados
Servicios y Otros Contratados Anticipad

Esti Cuentas C Dudosa

Mercaderias

Productos Terminados

Sub Productos, D hos y D i

Productos en Proceso

Materias Primas

Aux. 0s y
Envases y Embalajes
Existencias Por Recibir

D lorizacion de Exi

Activos No Corriente Mantenid para Venta
Créditos por impuestos

Otros Activos Corrientes

Inversiones Mobiliarias

Inversiones Inmobilianas (1)

Activos Adq. Arendamient Financiero (2)
Inmuebles, Maguinarias y Equipos
Depreciacion de 1y 2 e IME Acumulado
Intangibles

Activos Bioldgicos

Deprec Activo Biol Amort y Agot Acumulad
D 6n de Activo ilizad

Activo Diferido
Otros Activos No Corrientes

TOTAL ACTIVO NETO

Urb. Centro Empresarial Real — San Isidro
Av. Via Principal Nro. 133

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre del 2020
(Expresado en Soles)

2020 2019

153,253.60 59,681.34

928.96 46,373.78

1,586.59
922.36

1,586.59
64,828.44

51,254.06

8,589.57

4,080.89 12,367.89

479.08

80,000.00
30,000.00

80,000.00
30,000.00

(44,000.00)  (33,000.00)

235,361.97 313,571.18

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO

Sobregiros bancarios

Tributos por Pagar

Remuneraciones y Participac. por Pagar
Cuentas Pagar Comerciales - Terceros
Cuentas Pagar Comerciales - Relacionados
Cuentas Pagar Accionist Direct y Gerente
Cuentas por Pagar Diversas - Terceros
Cuentas Pagar Diversas - Relacionados
Obligaciones Financieras

Provisiones

Pasivo Diferido

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Capital

Acciones de Inversion
Capital Adicional
Resultados No Realizados
Excedente de Revaluacién
Reservas

Resultados Acumulados Positivo

R, P Rocti Ay
0

Utilidad del Ejercicio
Pérdida del Ejercicio
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

JESSI!

GONZALEZ
N° 23215 .

2020 2019
607.34 19,234.10
15,651.00
8,447.32  162,064.50
7,443.42 3,894.42
35,632.00
25,000.00
3,319.00 3,318.00
96,100.08  188,512.02
10,000.00 10,000.00
115,059.16 58,705.83
14,202,73 56,353.33
139,261.89  125,059.16

235,361.97 313,571.18
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ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020

DE COLOMBIA (Expresado en Soles)

PROTECCION CATODICA

SUCURSAL PERU

2020 2019

Ventas Netas o Ingresos por Servicios 103,743.01 196,364.28
(- ) Dsctos Rebajas y Bonif. Concedidas
Ventas Netas 103,743.01 196,364.28
(- ) Costo de Ventas
(=) Costo de Servicios (4,276.46) (15,195.49)
‘Resultado Bruto 99,466.55 181,168.79
(- ) Gastos de Ventas (45,315.31)
(- ) Gastos de Administracién (45,315.31)  (117,661.66)
Resultado de Operacion 8,835.93 63,507.13
Gastos Financieros (1,401.15) (10,699.15)

g Financieros d 6,754.15 3,507.11
Otros Ingresos Gravados 13.79 38.24
Otros Ingresos No Gravados
Enajenacion de Valores y Bienes del A.F
Costo Enajenacion de Valoresy B. A. F.
Gastos Diversos
REI del Ejercicio '
R antes de F 14,202.72 56,353.33
(- ) Distribucién Legal de la Renta
Resultado antes del I 14,202.72 56,353.33
(- ) Impuesto a la Renta
RESULTADO DEL EJERCICIO 14,202.72 56,353.33

JESS GONZALEZ
N° 23215

Urb, Centro Empresarial Real — San Isidro
Av. Via Principal Nro, 133
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PROTECCION CATODICA
DE COLOMBIA
SUCURSAL PERU

ACTIVO

Caja y Bancos

Inversiones a Valor Razonab y Disp Venta
Cuentas Cobrar Comerciales - Terceros
Cuentas Cobrar Comerciales - Relacionado
Cuentas Cobrar Person, Accionistas Geren
Cuentas Cobrar Diversas - Terceros
Cuentas Cobrar Diversas - Relacionados
Servicios y Otros Contratados Anticipad

6n Cuentas C za Dudosa

Mercaderias

Productos Terminados

Sub Productos, Desechos y Desperdicios
Productos en Proceso

Materias Primas

Materiales Aux. Suministros y Repuestos
Envases y Embalajes

Existencias Por Recibir

Desvalorizacién de Exi

Activos No Corriente Mantenid para Venta
Crédito por Impuestos

Otros Activas Corrientes

Inversiones Mobiliarias

Inversiones Inmobiliarias (1)

Activos Adq. Arrendamient Financiero (2)
Inmuebles, Maquinarias y Equipos
Depreciacion de 1y 2 e IME Acumulado
Intangibles

Activos Biologicos

Deprec Activo Biol Amort y Agot Acumulad

D ion de Activo Ir ilizad

Activo Diferido
Otros Activos No Corrientes
TOTAL ACTIVO NETO

Urb. Centro Empresarial Real — San Isidro
Av. Via Principal Nro. 133

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre del 2021
(Expresado en Soles)

2021 2020

586,676.89  153,253.60

1,097.90 928.96
4,293.00
1,586.59

694 922.36

8,589.57

56,001.00
9,705.27

4,080.89

80,000.00
54,320.04
(1,350.29)

30,000.00
(44,000.00)

711,437.81 meﬂ 97

JESSICA VACCA GONZALEZ
N° 23215

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO

Sobregiros bancarios

Tributos por Pagar

Remuneraciones y Participac. por Pagar
Cuentas Pagar Comerciales - Terceros
Cuentas Pagar Comerciales - Relacionados
Cuentas Pagar Accionist Direct y Gerente
CAPITAL ASIGNADO

Cuentas por Pagar Diversas - Terceros
Cuentas Pagar Diversas - Relacionados
Obligaciones Financieras

Capital Asignado

Provisiones

Pasivo Diferido

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Capital Asignado

Acciones de Inversion

Capital Adicional

Resultados No Realizados
Excedente de Revaluacion
Reservas

Resultados Acumulados Positivo
Resultados Acumulados Negativo
Utilidad del Ejercicio

Pérdida del Ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

2021 2020
8,020.67 607.34
5,021.31 15,661.00
6,811.00 8,447.32
7,596.20 7.443.42

35,632.00

148
25,000.00
3,319.00
27,597.18 96,100.08
10,000.00 10,000.00
129,261.89  115,059.16
544,578.74 14,202.73
683,840.63  139,261.89
711,437.81 235,361.97
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ESTADO DE RESULTADOS

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021

PROTECCION CATODICA Expresado en Soles
DE COLOMBIA ¢ }

SUCURSAL PERU

2021 2020

Ventas Netas o Ingresos por Servicios 1,086,256.74 103,743.01
(- ) Dsctos Rebajas y Bonif. Concedidas
Ventas Netas 1,086,256.74 103,743.01
(- ) Costo de Ventas 0
(- ) Costo de Servicios (536,395.72) (4,276.46)
Resyltado Bruto 549,861.02 99,466.55
(- ) Gastos de Ventas (45,315.31)
(- ) Gastos de Administracién (75,201.80) (45,315.31)
Resultado de Operacién 474,659.12 8,835.93
Gastos Financieros (63,507.50) (1,401.15)
Ingresos Financieros Gravados 132,746.02 6,754.15
Otros Ingresos Gravados 681.1 13.79
Otros Ingresos No Gravados
Enajenacion de Valores y Bienes del A.F
Costo Enajenacion de Valores y B. A. F.
Gastos Diversos
REI del Ejercicio
Resultados antes de Participaci 544,578.74 14,202.72
(- ) Distribucién Legal de la Renta

antes del 544,578.74 14,202.72
(- ) Impuesto a la Renta
RESULTADO DEL EJERCICIO 544,578.74 14,202.72

A

N° 23215

Urb. Centro Empresarial Real — San Isidro
Av. Via Principal Nro. 133
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Anexo 04: Carta de autorizacion de la empresa

CARTA DE AUTORIZACION

Callao, 19 de Julio del 2021

Senores
Universidad Nacional del Callao
Presente.-

De nuestra consideracion:

Yo, Merino Landerer Javier Gerardo con DNI N° 43133799, en
representacion de la empresa PROTECCION CATODICA DE COLOMBIA
SUCURSAL PERU, con RUC 20602563341, Autorizo a Hussehin Jaime
Cotarate Flores con DNI 72406735 y a Ronald Armas Castafieda con DNI
70102672, para el uso de la informacién contable en el desarrollo de la
investigacion para fines académicos, para todo el proceso de la obtencion del
titulo de Contador Publico.

.
Sin otro particular me despido.

Atentamente

PROTECCION CATODICA
DE COLOMBIA SUCURSAL PERU

Merino Landerer Javier Gerardo
DNI: 43133799
Representante Legal

Urb. Centro Empresarial Real — San Isidro

Av. Via Principal Nro. 133

Cel: 978002917

Correo: Javier.merino@proteccioncatodica.com
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Anexo 05: Ficha Ruc de laempresa

Reporte de Ficha RUC Lima, 18/05/2022
PROTECCION CATODICA DE COLOMBIA SUCURSAL PERU

20602563341
Informacion General del Contribuyente

Cédigo y descnpcion de Tipo de Contribuyente 29 SUCURSALES O AG. DE EMP. EXTRANJ.
Fecha de inscripcidn 231072017
Fecha de Inicio de Actividades 231022017
Estado del Contribuyente ACTIVO
Dependencia SUNAT 0023 - INTENDENCIA LIMA
Condicidn del Domiciio Fiscal HABIDO
Emisor edectrdnico desde 3001172017
Comprobantes electrénicos FACTURA (desde 30/11/2017), (desde 08/10/2020)

Datos del Contribuyente

Nombre Comercial
Tipo de Representacion

oo a 2 7110 - AC‘I'IVET\BE§5!§'5 IEEI ﬁf«! mﬁgm
Actividad Econdmica Principal ACTIVIDADES CONEXAS DE CONSULTORIA TECNICA

Actividad Econdmica Secundaria 1 ---
Actividad Econdmica Secundaria 2 PR

Sisterma Emision Comprobantes de Pago MANUAL
Sistema de Contabilidad COMPUTARIZADO
Caodigo de Profesion / Oficio
Actividad de Comercio Exterior SIN ACTIVIDAD
Numero Fax 5
Teléfono Fijo 1
Teléfono Fijo 2 -
Teléfono Mavil 1 1-978002817
Teléfono Mdévil 2 -
Correo Electrénico 1 javier.menno@proteccioncatodica com
Correo Electrénico 2 =
Actividad Econdmica Principal ;EYOMACNWDADES DE ARQUITECTURA E INGENIERIA Y
Departamento LIMA
Provincia LIMA
Distrito SAN ISIDRO
Tipo y Nombre Zona URB. CENTRO EMPRESARIAL REAL
Tipo y Nombre Via AV. VIA PRINCIPAL
Nro 133
Pagina 1 de3

Central de Consultas

www.sunat.gob.pe Desde teléfonos fijos 0-801-12-100
Desde celulares (01)315-0730
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Km -

Mz -

Lote -

Dpto 12

Intenor 109

Oftras Referencias -

Condicidn del Inmueble declarado como Domiclo Fiscal ALQUILADO
Fecha Inscripcién RR.PP 06/10/2017
Numero de Partida Registral 13964476
Tomo/Ficha -

Folio -

Asiento -

Origen de la Entidad EXTRANJERA
Pais de Origen 9169 - COLOMBIA

Registro de Tributos Afectos

Exoneracion
Afecto desde E:::::ag% y S

IGV - OPER. INT. - CTA. PROPIA 231002017 - - -
RENTA-3RA. CATEGOR.-CTAPROPIA 2310/2017 - - -
RENTA 4TA. CATEG. RETENCIONES 01/05/2018 - - -
RENTA STA. CATEG. RETENCIONES 13/02/2021 - - -
ESSALUD SEG REGULAR TRABAJADOR 13/02/2021 - - =
SNP - LEY 19990 01/12/2021 - - B

Representantes Legales

Tipo y Numero de " Fecha de Nro. Orden de
Documento LR S T Nacimiento A Representacion

MERINO LANDERER JAVIER
DOC. NACIONAL DE

IDENTIDAD Direccion Ubigeo Teléfono Correo
43133799

AV. VIA PRINCIPAL 133 Int LIMA LIMA SAN 15 054485026 pvler.nmnogpl?lﬂ‘emmdm.m

602(P1SO 6) ISIDRO
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Otras Personas Vinculadas

. Fecha de
Tipo y Nro.Doc. Apellidos y Nombres Vinculo Nacimiento Fecha Desde Origen Porcentaje

Gl S KT T N

Direccion Ubigeo Teléfono

Pais de Residencia Pais de Constitucion

DOC.TRIBNO.DO
M.SIN.RUC -
860068218-1

COLOMBIA

Dependencia SUNAT: INTENDENCIA LIMA
Fecha: 18/05/2022
Hora: 21:19
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A

Jefe del area de Servicios
SUNAT

Sr. Contribuyente, al solicitar el presente Reporte Electrénico, debe tener en cuenta lo siguiente:

- La informacidon mostrada corresponde a lo registrado por usted a través de SUNAT
Operaciones en Linea.

- El maximo de reportes a ser generados por dia es TRES (03). A partir del 4to reporte, se
tona el ultimo reporte generado. La generacion del reporte en el dia siempre muestra los
datos registrados hasta el dia anterior.

- Es importante que, para efectos de mantenerio informado sobre sus obligaciones y
facilidades, actualice sus datos en el RUC, como correo electronico, teléfono fijo y teléfono
celular.

- Puede validar y visualizar el reporte electronico generado a través del codigo QR ubicado
en la parte inferior derecha del presente documento o colocando la siguiente direccion en
la barra del navegador:
https/imww.sunat.gob.pe/ci-i-itreporteec-visorireporteec/reportecertificado/descarga?doc=
dBaxaq7hwV3jxYD052kdhHa%2BpuUYcliMugVEDTwpVyCw39n02dxcVGFLF287xiW5Mx
bpx%2BThGIVjIZKFDJHqQ2rgBDgvWekUmkInfILLII% 3D

Central de Consultas

www.sunat.gob.pe Desde teléfonos fijos 0-801-12-100
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