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RESUMEN

La investigacion titulada FORMULACION Y EJECUCION DEL PRESUPUESTO
POR RESULTADO EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO; tiene como
finalidad determinar de qué manera la formulacién del presupuesto por resultados
se relaciona significativamente con la ejecucion del presupuesto en la Universidad
Nacional del Callao, 2018.

La metodologia demuestra que la investigacion fue correlacional, cuenta con un
disefio no experimental siendo también cuantitativo. La muestra fue conformada
por 22 trabajadores del Area de Planificacién y &reas relacionadas de la
Universidad Nacional del Callao. Se utilizé el cuestionario y la escala de Likert.
Considerando el nivel de significancia “p = 0,00 < 0,05”, se obtuvo como valor de
correlacién r =0,620, indicando que la correlacion es fuerte y positiva, demostrando
que: La formulacion del presupuesto por resultados guarda relacion significativa con

la ejecucién del presupuesto de la Universidad Nacional del Callao.

Palabras claves: Formulacion, ejecucion presupuestal
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ABSTRACT

The research entitted FORMULATION AND EXECUTION OF THE BUDGET BY
RESULT IN THE NATIONAL UNIVERSITY OF CALLAO; Its purpose is to
determine how the formulation of the results-based budget is significantly related to

the execution of the budget at the National University of Callao, 2018.

The methodology shows that the research was correlational, it has a non-
experimental design and it is also cross-sectional. The sample was made up of 22
workers from the Planning Area and related areas of the National University of

Callao. The questionnaire and the Likert scale were used.

Considering the level of significance "p = 0.00 < 0.05", a correlation value of r =0.620
was obtained, indicating that the correlation is strong and positive, demonstrating
that: The formulation of the results-based budget is significantly related to the

execution of the budget of the National University of Callao.

Keywords: Formulation, budget execution
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INTRODUCCION

Por medio de la presente investigacion se conocera como la formulacion del
presupuesto por resultado guarda relacién con la ejecucion del Presupuesto,
constituyendo un enfoque diferente para elaborarlo en el que las interacciones a
ser financiadas con los recursos publicos, se ejecuta y evalua en relacion a cambios

a favor de la poblacion.
Se sigue el siguiente esquema:

En la primera parte se considera el problema, objetivo y justificacidon, asi como los

limitantes.

En la segunda parte se explicara el marco teérico, comprendiendo antecedentes,

tedrico conceptual y definicién de términos basicos.

En la tercera parte se abarcan las hipotesis, variables y su operacionalizacion.
En la cuarta parte se presenta el disefio metodologico.

En la quinta parte se muestran los resultados.

En la ultima parte se muestran las conclusiones y recomendaciones, asi como las

referencias y anexos utilizados.



= 14
/)/‘/'u ‘ U é é! ,L,u'.-u.,{;

CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion de la Realidad Problematica

La Universidad del Callao es lider e innovadora, al servicio del desarrollo académico
del pais. Formas profesionales de excelencia académica, sustentandose en
principios cientificos, humanisticos y tecnoldgicos y en valores morales, haciendo
historia segun Ley N.2 16225, del 02 de septiembre de 1966. Se crea la Universidad
Nacional Técnica del Callao (UNATEC), en el periodo presidencial del arquitecto

Fernando Belaunde Terry.

Habiéndose cumplido el anhelo de los chalacos, nacié la UNATEC con caracter
netamente técnico de alto nivel, donde al principio se crearon ciertas facultades
como: Mecanica y Eléctrica, Recursos Hidrobiolégicos y Pesqueria, Quimica
Industrial, Ingenieria Naval, Industrial, Ciencias Econdmicas y Administrativas.
Segun la Resolucion N.2 3407-76-CONUP, se autorizé su funcionamiento definitivo
con cinco programas: Mecanica, Economia, Ingenieria Quimica, Pesquera, y
Eléctrica. Inicialmente, la regentd el Primer Patronato de la UNATEC, el cual fue
conformado por seis miembros de distintas instituciones publicas y privadas. Se
instalaron el 6 de septiembre de 1966, con la presidencia del Dr. Remigio Pino
Carpio, presidente de la Corte Superior de Justicia del Callao. Cuando se logrd
consolidar administrativa y académicamente, llegd el cambio: de Universidad
Nacional Técnica del Callao a Universidad Nacional del Callao, dado segun Ley N.2
23733, a partir del 18 de diciembre de 1983.

Actualmente cuenta con 11 Facultades, 16 Escuelas Profesionales y 01 Escuela de
Posgrado siendo estas:

Facultad de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas, Industrial y de
sistemas, Mecanica y energia, Eléctrica y electronica, pesquera y alimentos,
Quimica, Ciencias de la salud, Naturales y Matematicas, Ambiental y recursos

naturales en la escuela de Posgrado y un centro experimental tecnoldgico.


https://www.unac.edu.pe/images/transparencia/documentos/normas_resoluciones/normas/LeyCreacionUNAC.pdf
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Burbano (2017) considera que el presupuesto se origina debido a la

fundamentacion tanto en el ambito te6rico como el practico, siendo una herramienta
para realizar la planificacion y el control de actividades. Menciona como ejemplo de
ello cuando el Parlamento Britanico emitia y entregaba informes de los gastos del

Estado para que se pueda ejecutar y controlar.

El pais de Francia en el aino 1820, por medio del sector publico, se basé en el
meétodo de presupuestar, donde al siguiente afo, Estados Unidos establecié un
control puntual de los gastos para poder garantizar la realizacion de actividades que

le competen al Estado.

Entre los afios 1921 y 1925, las empresas privadas estuvieron en su auge, donde
se comenzod a controlar los gastos y a realizar una idonea planificacion, para poder
obtener indices de rendimientos esperados. Por ello y por el desarrollo de
instituciones publicas, el gobierno de Estados Unidos elaboré la “Ley del

presupuesto nacional’.

En el afo 1930, en Suiza se realiz6 el primer simposio a nivel internacional, donde

se establecieron los principios basicos correspondientes al sistema presupuestario.

En ese mismo afo, en México, algunas empresas reconocidas aplicaron técnicas
presupuestales, como: General Motors Co. y Ford Motors Co., donde por medio de
las técnicas mencionadas lograron obtener resultados beneficiosos y el éxito
esperado, debido a que logro la optimizacion de los costos y las utilidades se

incrementaron.

Una vez terminada la segunda guerra mundial, Estados Unidos por medio de su
departamento de defensa establecio y brindd dos sistemas de clasificacion, donde
uno se basa en los gastos y el otro en programas. posteriormente un sistema en

base al presupuesto del gobierno.

Cuando transcurria el ano 1965, en Estados Unidos, el presidente cre6 el
departamento encargado del presupuesto que pueda abarcar los resultados

esperados, considerando las operaciones con sus respectivos gastos. También, en


https://www.gestiopolis.com/tipos-de-presupuestos/
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el afno 1960, en Texas Peter A. Pyhrr elabor6 una mejorada version del presupuesto

base cero.

En la actualidad, se tienen varias organizaciones que, dentro de sus departamentos
de las principales funciones, han afadido uno encargado de manejar el
presupuesto disponible. Para poder planificar actividades se deben considerar los

ingresos y gastos y asi se podra saber si lograran los resultados esperados.

En el estado, el Departamento de programacion y Ppto. son los responsables de la
conduccion del proceso presupuestario, rigiendose a las disposiciones emanadas
por la DGPP, organizando, consolidando y verificando la informacién de ejecucion

de ingresos y gastos autorizados en sus presupuestos.

En la UNAC, en la Direccion de Planificacion y Presupuesto, se han identificado
deficiencias tanto en la aplicacion de la normatividad, deficiencias del personal en
la aplicacion de los procedimientos, limitacion en los recursos, resistencia al
cambio, todo ello no permite cumplir objetivos institucionales, ademas que se
realizan en muchos casos gastos innecesarios, se debera evaluar la gestion del

presupuesto por resultados y la calidad del gasto en nuestra Universidad.

1.2 Formulaciéon del Problema

1.2.1 Problema General
¢ De qué modo la Formulacion se relacionan significativamente con la ejecucion del

presupuesto por resultados en la Universidad Nacional del Callao, 20187

1.2.2 Problemas Especificos
> ¢En qué sentido la formulacidén del presupuesto por resultados se asocia

significativamente con la programacién de compromiso Anual en la

Universidad Nacional del Callao, 20187

> ¢En qué medida la formulacion del presupuesto por resultados se asocia
significativamente con la elaboracion del plan de adquisiciones vy
contrataciones en Universidad Nacional del Callao, 20187
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> ¢De qué forma la formulacion del presupuesto por resultados se asocian
significativamente con el indicador de desempefio en la Universidad
Nacional del Callao, 20187

1.3 Objetivos de la Investigacion

1.3.1 Objetivo General
Determinar de qué manera la formulacion del presupuesto por resultados se

asocian significativamente con la ejecucion del presupuesto en la Universidad
Nacional del Callao, 2018.

1.3.2 Objetivos especificos
> Establecer de qué manera la formulacién del presupuesto por resultados se

asocian significativamente con la Programacion de compromiso Anual de la
Universidad Nacional del Callao, 2018.

> Precisar de qué manera la formulacion del presupuesto por resultados se
asocian significativamente con la elaboracion del plan de adquisiciones y
contrataciones de la Universidad Nacional del Callao, 2018.

» Conocer de qué manera la formulacion del presupuesto por resultados se
asocian significativamente con el indicador de desempefio de la Universidad
Nacional del Callao, 2018.

1.4 Limitantes de la Investigacion
1.4.1 Limitante Tedrico

La informacion que se presenta es confiable pero no se tiene la cantidad idénea.
Se utilizaron fuentes confiables como articulos cientificos y otras tesis de variables

relacionadas.

1.4.2 Limitante Temporal
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La presente investigacion se inicié en agosto del 2018 y culmin6 en el mes de

diciembre del afio 2018.

1.4.3Limitante espacial

Circunscrita en la Universidad Nacional del Callao.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion

2.1.1. Antecedentes internacionales

Sanchez (2018) en su investigacion: Andlisis de la implementacion del
presupuesto por resultados en Guatemala, donde establecieron como
objetivo: Analizar dicha implementacion, a partir del afio 2012 al 2015. Se
concluyo considerando que fue beneficioso implementar el presupuesto por
resultados, debido a su impacto en la gestion publica, debido a la falta de
fuentes de financiamiento. Le faculta al Estado enfatizar los bienes a su
alcance en base a la situacion problematica que se atraviesa y las acciones
qgue se deben realizar. En este estudio se dio la implementacion gradualmente
demostrando liderazgo basado tanto en la planificacion como en el
presupuesto, reluciendo mejoras no solo en el aspecto legal sino también en
la accesibilidad de manuales de procedimientos, mejorando también los
sistemas informaticos que se utilizaron.

Encalada (2018) en su investigacion: Evaluacion al presupuesto del
gobierno autdbnomo descentralizado parroquial de Guayquichuma periodo
2011, definieron como objetivo: Analizar el movimiento del presupuesto de
ingresos como gastos del afno 2011. Se obtuvo que el Gobierno Parroquial
del mencionado lugar no ha evaluado su gestidbn orientada en su
presupuesto, ademas que se han evidenciado ciertos errores que no han
sido corregidos, impidiendo una adecuada toma de decisiones. Se tuvo
también que debido a la inadecuada planificacion de las actividades a
realizar no se ha establecido una idonea obtencion de los ingresos
necesarios para realizar los proyectos programados, no cumpliendo con un
mejor servicio a la mencionada comunidad. Se finaliza considerando que el
Gobierno del mencionado lugar no tiene un area de gestién enfocada en la
inversidon del capital, ocasionando que las inversiones realizadas en obras

de infraestructura hayan sido escasas.
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Arias (2017) en su estudio: El presupuesto general del estado, los
ingresos y la inversion publica, periodo 2008 - 2012”, Ecuador, establecieron
como objetivo: analisis de la relacion de ambas variables. Se obtuvo que
tanto los ingresos petroleros como no petroleros se incrementaron, lo cual
posibilitd una mejora en la inversién publica. Los montos de dinero que
necesitaba el Gobierno en el periodo mencionado fueron obtenidos gracias
a las inversiones extranjeras, que ayudaron a reactivar econdmicamente al
pais. Con ello se pudo invertir en determinados sectores para mejorar la

calidad de las condiciones de vida de los ciudadanos.

2.1.2. Antecedentes nacionales

Delgado (2018) en su investigacion: Avances y perspectivas en la
implementacion del presupuesto por resultados en Peru”, definieron como
objetivo: aumentar la confianza de la sociedad en general respondiendo de
manera Optima a la escasez de recursos publicos. Se obtuvo que las
estrategias utilizadas en el mencionado periodo acerca de la implementacion
del presupuesto necesario se basaron en lograr la reforma por medio de
ciertos elementos como: la programacion y realizacidn de programas,
incentivos a la gestion y por el pacto de alianzas estratégicas. Se logro
también un avance considerable sobre la implementacion de los primordiales
elementos para la reforma, el cual fue que el impacto de la implementacion
fue suficiente para el presupuesto esperado.

Laurente (2017) en su estudio: Presupuesto por resultados y el desarrollo
econdmico local, distrito Ongoy, provincia Chincheros, region Apurimac, 2010
— 2014, establecieron como objetivo: Analizar la incidencia de ambas
variables. Se obtuvo que los programas de presupuesto impactaron de
manera fuerte en dos sectores, siendo uno el sector de agricultura, ya que,
considerando el valor del primer afo de analisis se mostré que el presupuesto
por resultados tuvo como valor porcentual: 88%, mostrando que en los
restantes afos se alcanz6 un 78% con respecto al cumplimiento de logros y
tuvo un impacto moderado en el sector salud. Se concluye que la primera

variable influy6é de forma moderada en la segunda.
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Escobar y Hermoza (2017) en su estudio: El presupuesto por resultados

en la calidad del gasto publico de la unidad ejecutora de la direccion regional
de salud Huancavelica -afio 2014, definid6 como objetivo: conocer la relacion
de ambas variables consideradas. El estudio se concluye considerando que
las variables se relacionan de forma positiva, representando que, si aumenta
la primera variable, también aumenta la segunda. Del mismo modo, las
dimensiones: Estratégicas y Eficiencia del Gasto Publico arrojaron un valor de

0.54 en su relacion, indicando que también es positiva.

2.2 Teorico Conceptual

A.-Formulacion
Burbano (2017) sefala que la formulaciéon del presupuesto es la
oportunidad de analizar y corregir los inconvenientes que se presenten en
la programacién del presupuesto, para enfatizar los elementos que se
deben aprovechar. Por lo mencionado, la programacion del presupuesto que
realiza la Direccion General de Presupuesto Publico no logra permitir
implementar de forma adecuada el presupuesto por resultados, debido a
que dicha entidad es la encargada de asignar los limites presupuestales
sobre el gasto publico. Las Universidades Publicas destinan la mayor parte
de su presupuesto en el pago de salarios de los trabajadores, luego se
destina a los gastos necesarios, de operacién y mantenimiento. En su
aporte, considera que el 95% de la matriz del programa presupuestario es
autofinanciado, pero ello resulta en la existencia de inconvenientes en el
ciclo presupuestario e interviene de forma negativa en los limites

necesarios para la programaciondebida del presupuesto (p.101).

Rojas (2017) considera que la programacion del presupuesto abarca dos
elementos: siendo el presupuesto tradicional, donde se describen los recursos o
materiales que necesita la entidad para lograr sus objetivos institucionales,
considerando los limites permitidos; y el presupuesto por resultados, el cual abarca
los recursos que necesita la institucion y los resultados que debe obtener en

beneficio de la sociedad, ademas que logra demostrar transparencia sobre los
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recursos que utiliza, procedimientos, normas pertinentes, resultados esperados y

el costo de lograrlos (p.66).

Rojas (2017) considera que las reestructuraciones del presupuesto no
se pueden lograr si no se brindan adecuadamente los elementos basicos,
como lo son tanto el entorno gerencial como el gubernamental. Asimismo,
menciona que para que el Gobierno pueda establecer el presupuesto por
resultados debe tener una adecuada gestidn publica, para que lo pueda
propiciar. Y que la administracion que realizan también es su forma de
presupuestar, siendo necesario actualizar las practicas o0 acciones

administrativas para lograr la reforma presupuestal (p.120).

Mordn y Alvarado (2017) expresa que el presupuesto por resultados
desde una perspectiva légica demuestra tanto los puntos positivos como
negativos de las instituciones encargadas de realizar las actividades, y, por
ende, al sistema publico en el que se encuentran. Ademas, consideran que
no solo se debe acoplar con otros instrumentos brindados por el MEF para
una mejor modernizacién, sino que también son necesarios las reformas en

los sectores de los cuales se basan los resultados por lograr (p.77).

Acuna et al. (2017) expresan que el presupuesto por resultados sirve
para poder lograr que el gasto publico establecido sea lo mayor eficiente y
eficaz posible, basandose en vincular los recursos necesarios y los
resultados esperados. También menciona que Ilos programas
presupuestales posibilitan convertir la gestion publica en gestion basada en
los resultados esperados, considerando nuevas herramientas para una

mejor planificacion y resultados (p.123).

Rojas (2017) menciona ciertas condiciones que se necesitan para

lograr una implementacion del presupuesto por resultados, las cuales son:
e Elabora el presupuesto a partir de politicas: hace referencia a que la
planificacion estratégica del Gobierno debe basarse en los resultados
esperados. También enfatiza que es un inconveniente vincular el plan con el

presupuesto necesario.
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e Referir con un criterio presupuestario de mediano plazo: Hace referencia a
que el presupuesto por resultados se desarrolla mejor siempre y cuando el
periodo pactado del presupuesto sea de un ano; donde se logran desarrollar
de mejor forma tanto los ingresos como los gastos en los tres o cuatro

proximos afos. Ademas, es utilizado el Marco fiscal de Mediano Plazo.

e Tener reglas que fomenten la estabilidad fiscal: Ejemplo de ello es la fijacion
de reglas que especifican los limites a los cuales deben sujetarse, como de
recursos, presupuestales, los cuales dependen del gasto publico,
endeudamientos, entre otros. Esas reglas corresponden al ambito de la
responsabilidad fiscal.

Acerca de la formulacién del presupuesto, el Ministerio de Economia y
Finanzas es el que asigna el limite del presupuesto otorgado, donde las
entidades involucradas establecen sus objetivos y programacion
considerando el limite del monto presupuestal. Después, se presenta ante la
Direccion General de Presupuesto publico, para que pueda ser aprobada,
ademas que se encarga de verificar los destinos y actividades del
presupuesto requerido de las entidades junto con las demas demandas
posibles en base a si se disponen de los fondos necesarios. Teniendo ello
concretado se tendria definida la estructura presupuestaria.

Menciona también que las entidades muestran su presupuesto para poder
solicitar una mayor cantidad de recursos, pero ello ocasiona inconvenientes
en la formulacion del presupuesto.

Asimismo, se consideran a los programas presupuestales como los
elementos fundamentales en el establecimiento de presupuestos, que estan
plasmados en la norma legal, con ello pretenden incentivar a las entidades a
colocar una mayor cantidad de recursos y asi poder desfinanciar gastos,

obteniendo una ventaja en la negociacion de los requerimientos (p.125).

e EIl Plan Estratégico Institucional
Considerando lo dispuesto por la Politica Nacional de Modernizacion
de la Gestion Publica, establecida en el ano 2021, el Plan Estratégico se
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basa en los objetivos mas importantes del pais en materia politica, en los

compromisos politicos y en la reflexion sobre los temas del entorno, como lo
son:

Oportunidades o situaciones donde debe intervenir el Estado, ejemplo de
ello son las inadecuadas acciones y controles de las entidades
pertenecientes al sector publico, asi como los factores legales, politicos y
sobre la macroeconomia.

Los requerimientos de la sociedad.

La forma en la que la sociedad misma se logra organizar para satisfacer las
necesidades de los ciudadanos.

Las acciones del Estado para satisfacer las necesidades de la sociedad,

utilizando determinadas estrategias y politicas.

Es asi que, el plan estratégico institucional tiene que abarcar
especificamente los objetivos gubernamentales o los resultados que se
desean alcanzar para beneficio de la sociedad. Ademas, para poder realizar
lo mencionado, se debe partir desde los planes operativos, los cuales
abarcan metas especificas sobre la calidad esperada para establecer el
presupuesto, para asi cumplir con las demandas de los ciudadanos de la

forma mas eficaz y eficiente posible.

Reyes (2017) considera que el Plan Estratégico se trata desde diferentes
enfoques, los cuales son los siguientes:

El impacto de las decisiones actuales: El Plan Estratégico se basa en
identificar oportunidades y situaciones de peligro que puedan ocurrir en
plazos de tiempo futuros, junto con la informacién pertinente sobre las
caracteristicas del entorno para elaborar las medidas correspondientes para
aprovechar las oportunidades y evitar situaciones peligrosas.

Un enfoque de procesos: Este enfoque menciona que el Plan Estratégico se
comienza estableciendo los objetivos, asi como las estrategias o formas de
realizacion con los lineamientos para lograrlos, ademas de abarcar el
seguimiento de resultados para garantizar que se obtengan los resultados

esperados.
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Una forma de cultura organizacional: El Plan Estratégico desde este enfoque

se concibe como un estilo de comportamiento, donde se necesita que las
personas involucradas estén comprometidas y demuestren la
responsabilidad y esfuerzo necesario para realizar las actividades y
garantizar un mejor futuro.

El autor considera sustancialmente a la planificacion estratégica como el
elemento que une el esfuerzo de la entidad junto con los objetivos
establecidos o los resultados que se desean lograr en determinados plazos
(p.165).

De Lama (2019) considera a la Planificacion Estratégica como una
herramienta de gestion que se centra en la toma de decisiones de la entidad
para poder realizar las actividades para satisfacer las necesidades de la
sociedad, ademas que se considera realizarlas de forma eficiente y de
calidad para responder a los cambios del entorno. Por ello, se puede decir
que la planificacidn estratégica es un proceso que implica la participacion de
la totalidad de elementos, como los recursos, oportunidades, requerimientos,

actividades y encargados de la entidad que la establece.

e EIl Plan Operativo Institucional (POI)

Navarro (2017) consideran que en el POI se establecen las actividades
que se deben realizar en un determinado periodo de tiempo, siendo
mayormente de un ano, para lograr los resultados esperados establecidos
en el PEI.

Puntriano (2016) diferencia los conceptos de la Planificacion Estratégica
Institucional y el Plan Operativo Institucional, donde menciona que con el
POI se pueden realizar y/o lograr los resultados que se esperan conseguir
establecidos en el PEIl, considerando ademas los recursos necesarios, los
objetivos e indicadores de desempefio.

Asimismo, lo considera al PEI como una herramienta de gestidon establecida

en un mediano plazo, donde se determinan los objetivos institucionales con
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los lineamientos respectivos, en cambio, el POl se desarrolla en un corto

plazo donde se plasman las actividades a realizar para lograr los objetivos
(p.123).

e Programa de Formacién Universitaria de Pre-Grado
Maguifa (2018) considera que fue implementado durante el afio 2012, que
va dirigido a todas las universidades publicas del pais. En el programa se
dispone de un esquema basado en el presupuesto. Un aspecto negativo del
Programa es que no se tiene un organismo rector nacional que intervenga
cuando sea necesario, lo cual origina imprevistos y situaciones complicadas
cuando se implementa y evalua el Programa Presupuestal, sin embargo, un
punto a favor es que significa una oportunidad para que la gestion de las

universidades pueda mejorar.

B.- Ejecucién Presupuestal

Alvares y Alvares (2019) consideran que, en el presupuesto, se
exponen las actividades o procesos necesarios que conllevan el gasto para
poder obtener el financiamiento necesario para la elaboracion y prestacion
de tanto bienes como servicios a la sociedad. Ademas de lo mencionado, se
busca lograr los resultados institucionales esperados con el procedimiento
del presupuesto autorizado considerando los principios establecidos en la

Constitucion Politica del Peru en materia de presupuestos.

Delgado (2018) menciona que, en el disefio del Programa, se plasman
de forma clara las actividades y la forma de realizacion de las mismas que
se deben seguir para lograr el correcto cumplimiento de objetivos y por ende
de los resultados esperados. Ello facilita el control de las actividades, donde
si se presentan complicaciones o errores se podran seleccionar las medidas

correctivas pertinentes.

Hernandez (2018) considera que la Ejecucidon del Presupuesto se
basa en el marco legal en materia de presupuestos junto con los recursos

necesarios que se administran. Asimismo, para que tanto los ingresos como
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los gastos puedan llevarse a cabo se deben basar en la estructura funcional

programatica.

Considerando lo mencionado por el autor Delgado, es posible mencionar

que:
- Los gastos esperados se establecen en el Presupuesto Institucional de Apertura,
donde si se tiene la debida autorizacion se pueden realizar cambios
presupuestarios que sean necesarios, considerando el reglamento emitido por

la Direccion General del Presupuesto Publico.

- Los hechos evidentes sobre el impacto de los Programas Presupuestales
ejecutadas son los siguientes: La mayoria de los programas no poseen un
disefo establecido o sugerido, también que el ente rector encargado no gestiona
de forma correcta los programas, es poca o nula la preocupacion del Estado por
tratar a profundidad los programas presupuestales y finalmente, que las
capacitaciones a las entidades para que puedan implementar los programas

mencionados son muy escasas y limitadas.

e Programacion de Compromiso Anual
Alvares y Alvarez (2019) consideran que abarca el gasto publico en un periodo
de tiempo corto, donde se muestran las fuentes de financiamiento para
vincularse con el reglamento del marco macroecondémico, abarcando leyes
forjadas con responsabilidad, transparencia y prudencia. Ademas, se debe
revisar si dentro de esta Programacion se tienen las respectivas autorizaciones
sobre los montos de gasto con sus respectivas finalidades o destinos, como las
remuneraciones, obligaciones de la norma, la finalizacion de obras publicas y el
correcto mantenimiento de la infraestructura publica para la sociedad. Esta
Programacion abarca informacion sobre los gastos realizados y sobre el nivel
de cumplimiento de los objetivos establecidos en los compromisos, por parte de
las entidades estatales dentro del marco macroeconémico en un periodo
multianual. Se considera también como una herramienta de gestion, donde se

establecen los limites maximos de financiamiento.
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Acuna et al. (2017) expresa que la mencionada programacion se basa en el

gasto publico, establecido en un determinado periodo de tiempo, siendo de corto
plazo, donde se abarcan los ingresos y gastos previstos que puedan contener
el financiamiento necesario. Asimismo, se considera que brinda informacion

cada tres meses de lo que transcurra en la Programacion.

Navarro (2017) consideran que el PCA se realiza en un determinado periodo de
tiempo corto, donde se vincula el Programa del Presupuesto Autorizado con el
reglamento fiscal en base a leyes de tanto responsabilidad como transparencia,
ademas de considerar el financiamiento necesario dentro del periodo
establecido y la prudencia respectiva.
e Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones (PAAC)

Venegas (2018) lo considera como la herramienta donde se establece la
programaciéon abarcando los requerimientos, bienes, servicios junto a las obras

que la entidad tiene que considerar y realizar para cumplir con sus objetivos.

Avilés (2017) considera al mencionado plan como un medio de informacion
donde se muestran las necesidades de las instituciones, que es mostrado a los
proveedores para establecer las contrataciones necesarias. Considerando lo
mencionado en el articulo 7° de la Ley de adquisiciones y contrataciones, se
expresa que le corresponde a cada entidad elaborar su Plan Anual de
Adquisiciones y Contrataciones, donde se describiran los permisos
correspondientes, adjudicaciones tanto publicas como selectivas y los
concursos publicos. Asimismo, menciona que el Plan se puede modificar si se
presentan imprevistos en el presupuesto necesario o por los objetivos

establecidos.

Venegas (2018) expresa que en el Plan Anual de Adquisiciones se establecen
las contrataciones para cumplir con los objetivos dentro su programa
presupuestario y satisfacer sus necesidades considerando los procedimientos
respectivos. Asimismo, menciona que las entidades estatales tienen que
formular anualmente el Plan mencionado, para poder planificar sus

adquisiciones, las respectivas contrataciones y obras.
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e Indicador de Desempefio
Armijo (2018) considera que el senalizador de desempefo brinda informacion
especifica sobre los resultados obtenidos junto con la forma de realizacién de
actividades y la entrega de los bienes y/o servicios a la sociedad por parte de la

entidad, cubriendo determinadas necesidades.

Salcedo (2017) considera que los indicadores de resultados abarcan tanto a los
objetivos establecidos como los resultados que se espera lograr, siendo un
instrumento que mide el progreso por medio del seguimiento. Ademas, que es
un medio de informacién transparente. Asimismo, considera que los indicadores
de desempefio muestran los resultados y las formas en como se estan
realizando las actividades con los recursos pertinentes. El autor menciona que
los puntos fundamentales de los indicadores de desempefo son: eficacia,

eficiencia, calidad y economia.

Sierra (2017) considera al indicador de resultados como el elemento que
posibilita medir las situaciones problematicas que originaron el establecimiento
del indicador mencionado, en otras palabras, logran medir los efectos que se

obtendrian de los factores principales de las situaciones problematicas.

Considerando lo mencionado, es posible mencionar que en el presupuesto
por resultados se muestran los indicadores sobre los productos elaborados (si
se estan elaborando de la forma correcta) y los mismos resultados (revisar si se
estan logrando los resultados esperados, junto con las herramientas de
evaluacioén para mostrar el progreso logrado en base al gasto efectuado.

Acuna et al. (2017) considera que no es posible medir los resultados que se van
obteniendo hasta el término de la realizacion de las actividades, en el caso de
los proyectos, hasta el término del periodo pactado o hasta que se hayan

realizado parcialmente y de forma correcta las actividades permanentes.



/ffu ‘A]u‘i,ﬂ,j‘ >4 “'—\ltu.r.:-.,l; 30

El valor verdadero de los resultados se centra en evaluar la forma en como
se realizan las actividades, los inconvenientes que se presentan y las soluciones

para concretar el correcto cumplimiento de objetivos.

2.3. Definicién de términos basicos

Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones

Es el documento de gestidon donde se plasman y se programan las actividades
anuales a realizar considerando la necesidad de la produccion y ofrecimiento tanto
de bienes, servicios y obras propias de la empresa o institucién para cumplir con

sus obijetivos.

Plan Estratégico

Es un documento donde se abarcan los objetivos que una entidad o empresa ha
establecido, asi como los procedimientos, recursos y los resultados que se esperan
obtener. Se basa también en el diagnostico, analisis y toma de decisiones de la
situacion que se atraviesa. Su beneficio o utilidad no es exclusivamente para actuar

frente a cambios o necesidades, sino para transformar el entorno.

Plan Operativo
Se compone de las actividades que se realizan en el transcurso de un afo, para
lograr los resultados esperados del Plan Estratégico Institucional. Se abarcan

temas como indicadores, acciones operativas, planificacion.

Presupuesto por Resultados

El area encargada de elaborarlo es la Direccion General de Presupuesto Publico.
El presupuesto por resultados es una herramienta de gestion que posee como
finalidad lograr los objetivos que se hayan establecido utilizando el gasto publico,

considerando el uso eficiente de los recursos y productos necesarios.
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Programa de Formacién Universitaria de Pre-Grado

Se encarga de brindar la formacion profesional adecuada a los estudiantes de las
universidades, potenciando sus capacidades y cualidades para que tengan
mayores oportunidades de ingresar al sector laboral y contribuir al desarrollo del

pais cuando sean egresados. (Maguifa, 2018)

Programacién de Compromiso Anual

Se considera como una herramienta concerniente al gasto publico establecido en
un determinado plazo de tiempo, mayormente corto, donde se abarcan las fuentes
de financiamiento, las actividades a realizar, las reglas fiscales legales

considerando la responsabilidad fiscal, disciplina y la prudencia necesaria.

Programacién y Formulacion del Presupuesto por Resultado

Es el conjunto de actividades concernientes al analisis y la posterior toma de
decisiones, tratando sobre las prioridades junto con los fines de la instituciéon o
entidad que se deben llevar a cabo en el siguiente ano fiscal, en base a los
programas presupuestales que maneja o dispone. Ademas, se determinan los
recursos necesarios, el monto necesario y el financiamiento considerando el

presupuesto total.
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CAPITULO IlI

VARIABLES E HIPOTESIS

3.1 Hipotesis

Hipdtesis General
La formulacién del presupuesto por resultados se relaciona significativamente con

la ejecucién del presupuesto de la Universidad Nacional del Callao, 2018.

Hipotesis Especificas

» La formulacibn del presupuesto por resultados se relaciona
significativamente con la programacion de compromiso de la Universidad
Nacional del Callao, 2018

» La formulacibn del presupuesto por resultados se relaciona
significativamente con la elaboracion del plan de adquisiciones vy
contrataciones de la de la Universidad Nacional del Callao, 2018

» La formulacion del presupuesto por resultados se relaciona
significativamente con el indicador de desempefo de la Universidad
Nacional del Callao, 2018

3.1.1 Capitulo fuera Variables (cualitativo)

A.- Formulacién
Es el conjunto de actividades colectivas encaminadas a establecer las prioridades
y objetivos de la institucion o entidad que se planifica para el ano fiscal siguiente,

enfatizando tanto el analisis técnico como la toma de decisiones pertinentes.
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B.- Ejecucion Presupuestal
Es el puente o lazo de la gestion para lograr los resultados esperados, donde se
debe tener la informacidén desarrollada para tener un claro conocimiento de las

acciones que se deben ejecutar y las formas de ejecutarlas.
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3.2 Operacionalizacion de variables e indicadores

Dimensiones

Indicadores

Variable
Independiente:
Formulacion

Plan Estratégico
Institucional

Conocimiento del plan

Asesoramiento

Articulaciéon de los objetivos
nacionales con los objetivos
regionales e institucionales

Plan Operativo
Institucional

Conocimiento del Plan
Operativo

Participacion en la elaboracion

Programacion de objetivos y
metas estratégicas

Recursos asignados en funcién
a objetivos y metas.

Asesoramiento

Formacién
Universitaria

Conocimiento del Programa de
Formaciéon Universitaria

Conocimiento en la
programacion, formulacion,
ejecucion, evaluacion del
presupuesto del Programa de
Formacién profesional

Asesoramiento y capacitacion

absnick

34
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Dimensiones

Indicadores

Variable
Dependiente:
Ejecucién
Presupuestal

Programacion de
Compromiso
Anual

Poseer conocimiento de la
Programacion del Compromiso
Anual

Poseer conocimiento del
Proceso Presupuestario en el
Programa de
Formacion Universitaria

Plan Anual de
Adquisiciones y
Contrataciones

Poseer conocimiento del Plan
Anual de Adquisiciones y
Contrataciones

Poseer conocimiento del
cuadro de necesidades y su
vinculacion con el presupuesto
del Programa de formacién
universitaria

Indicador de
Desempeno

Poseer conocimiento de la
definicion del Presupuesto por
Resultado y el efecto de su
implementacion

Poseer conocimiento de cudles
son los indicadores de
evaluacion del Programa de
Formacion Universitaria

35
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CAPITULO IV

DISENO METODOLOGICO

Tipo y Disefio de la Investigacion
La presente investigacion fue descriptiva, correlacional, asimismo fue no

experimental y cuantitativo.

Es descriptiva debido a que especifican las caracteristicas del conjunto
objeto de estudio y de ciertas situaciones transcurridas.

Es correlacional, porque es un tipo de método de investigacion no
experimental en el cual un investigador mide dos variables.

Es no experimental porque no se modificaron las variables consideradas
para obtener un resultado favorable.

Es cuantitativo, porque consiste en recolectar y analizar datos numeéricos.

4.2 Poblacion y muestra
4.2 1. Poblacion

Fue conformada considerando 22 trabajadores de la UNAC que comprenden a

la Direccion de Planificacién y los técnicos administrativos de cada facultad.

4.2.2 Muestra

4.3

Fue la misma cantidad que la poblacion, debido a que ésta se compone de

una cantidad pequena.

Técnicas e Instrumentos para larecoleccion de datos
Como técnica se utilizé la encuesta con su respectivo instrumento, el cual

fue el cuestionario, que considero la escala de Likert, que fue dirigido a la
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muestra para medir las variables de estudio y asi recopilar la informacién

necesaria.

A. Validez del cuestionario

Para determinar la validez del cuestionario se utilizaron dos elementos, siendo
tanto el estadistico de Kaiser — Meyer-Olkin como la esfericidad de Bartlett, donde
se obtuvo como valor de correlacion: 0,813, indicando que el instrumento de la

investigacion presenta validez.

KMO y prueba de Bartlett
Medida de adecuacion muestral de Kaiser- 813
Meyer-Olkin.
Prueba de Chi-cuadrado aproximado 536,572
esfericidad de gl 22
Bartlett Sig. ,000

B. Confiabilidad del cuestionario

Para determinar la confiabilidad del cuestionario utilizado, se basé en el
valor de Alpha de Cronbach que obtuvo, el cual fue: 0.881, que se encuentra

en valores confiables.

Estadisticos de fiabilidad
Alpha de Cronbach MN de elementos
881 21

4.4 Técnicas e Instrumentos para larecoleccion de informacion de campo
Introduccion al Campo-Tema: Revisidn Bibliografica

Acercamiento al campo

Elaboracion del Perfil

Trabajo de campo: Constitucion del equipo de trabajo
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Aplicacion de los instrumentos
Ordenacion de la Informacion

Analisis e Interpretacion de resultados
Contrastacion de resultados

Elaboracioén del Informe

4.5 Anélisis y procesamiento de datos
Se utilizé el programa estadistico SPSS V. 24, para el procesamiento de datos,

donde posteriormente se mostraron los resultados tanto en tablas como figuras.
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CAPITULO V
RESULTADOS

5.1 Resultados descriptivos

5.1.1 Formulacién

Tabla 5.1

Frecuencias absolutas y relativas segun indicadores del plan estratégico institucional

N CN AV CS S
f % f % f % f % f %
1. El Plan Estratégico Institucional (PEI)
identifica la poblacién a la cual sirve 4 18.2 2 91% 6 27.3 6 27.3 4 18.2
con sus funciones sustantivas y cuya % ’ % % %
necesidad busca satisfacer
2. La misién del Plan Estratégico (PEI)
define la razén de la entidad en el
marco de las competencias de 7 3:/'8 3 1?'6 6 23'3 2 91% 4 1?'2
o o % % %
acuerdo a la modernizaciéon del
estado y en el marco de la visién
3. El PEI responde estratégicamente a
los cambios de reforma de Ia
educacién universitaria, articulando 3 13.6 6 27.3 7 31.8 22.7
sus objetivos a la politica de % % % %
aseguramiento en la mejora de la
calidad de ensefianza

1 45%

identifica la poblacion a la cual sirve
con sus funciones sustantivasy cuya
necesidad busca satisfacer

® 2. La mision del Plan Estrategico (PEI)
define la razon de la entidad en el
marco de las competencias de
acuerdo a la modernizacion del estado
y en el marco de la vision

A veces

® 3. El PElresponde estratégicamente a
los cambios de reforma de la
educacion universitaria, articulando
sus objetivos a la politica de

aseguramiento en la mejora de la

Casi nunca

Figura 5.1. Plan estratégico institucional
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Se muestra en la Tabla 5.1 si dentro de los indicadores del Plan Estratégico
Institucional se realizaron 3 acciones, siendo la primera pregunta: El 27.3% de
encuestados sefiala que es casi siempre y siempre, asimismo el 18.2% menciona que
es siempre y nunca y un 9.1% menciona que casi nunca. Siguiendo con el segundo:
El 31.8% de encuestados senala que es nunca, asimismo el 27.3% menciona a veces,
del mismo modo un 18.2% consideran siempre, 13.6% dicen casi hunca y un 9.1%
menciona que casi siempre. Culminando con el tercero: El 31.8% de encuestados
sefala que a veces, asimismo el 27.3% menciona casi hunca, del mismo modo un

22.7% consideran casi siempre, 13.6% dicen nunca y un 4.5% menciona que siempre.

Tabla 5.2

Frecuencias absolutas y relativas segun indicadores del plan operativo institucional

N CN AV CS S
f % £ % £ % £ % f %
4. Conoce el Plan Operativo Institucional 4 182 1 455 3 136 4 182 1 45%
(POI), identifica las actividades que se % 0 % % %
desarrolla tomando en cuenta las acciones
estratégicas planteadas en la formulacion del

PEI
5. El POI contiene la programacion de 7 31.8 6 273 0 0.0% 5 227 4 182
actividades operativas  para ejecutar las % % % %

acciones estratégicas institucionales en un
periodo anual

6. El POI contiene la programacion de las 7 31.8 4 182 5 227 3 136 3 136
actividades  operativas e  inversiones % % % % %
necesarias para ejecutar las acciones
estratégicas institucionales en un periodo

anual
7. El POI establece los recursos financieros y 5 22.7 2 91% 6 273 3 136 6 273
las metas fisicas mensuales y anuales en % % % %

relacion a las metas de los objetivos del PEI

8. Recibe asesoramiento de funcionarios 7 31.8 2 9.1% 0 0.0% 6 273 7 318
especialistas en el disefio y evaluacion del % % %
Plan Operativo Institucional
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H 4. Conoce el Plan Operativo Institucional
(POI), identifica |as actividades que se
desarrolla tomando en cuenta las
acciones estratégicas planteadasen la
formulacion del PEI

Siempre 4

W 5. El POI contiene la programacion de
actividades operativas para ejecutar las
acciones estrategicas institucionales en
un periodo anual

Casi siempre

M 6. E| POI contiene la programacion de las
actividades operativas e inversiones
necesarias para ejecutar las acciones
estratégicas institudonales en un
periodo anual

A veces

| 7. El POI establece los recursos
financieros y las metas fisicas mensuales
y anuales en relacion a las metas de los

Casi nunca objetivos del PEI

M 8. Recibe asesoramiento de funcionarios
especialistas en el disefio y evaluacion
del Plan Operativo Institucional

Nunca

Figura 5.2. Plan operativo institucional

Se muestra en la Tabla 5.2 si dentro de los indicadores del Plan Operativo Institucional
se realizaron 5 acciones, siendo la cuarta pregunta: El 45.5% de encuestados sefiala
que casi nunca, asimismo el 18.2% menciona que casi siempre y nuca, del mismo
modo un 13.6% consideran a veces y un 4.5% menciona que siempre. Siguiendo con
el quinto: El 31.8% de encuestados sefiala que nunca, asimismo el 27.3% menciona
casi nunca, del mismo modo un 22.7%% consideran casi siempre, y un 18.2%
menciona siempre. Siguiendo con la sexta: El 31.8% de encuestados sefala que
nunca, asimismo el 22.7% menciona a veces, del mismo modo un 18.2%% consideran
casi nunca, y un 13.6% mencionan siempre y casi siempre. Siguiendo con la séptima:
El 27.3% de encuestados sefalan que siempre y a veces, asimismo el 22.7%
menciona nunca, del mismo modo un 13.6%% consideran casi siempre, y un 9.1%
menciona casi nunca. Culminando con el octavo: El 31.8% de encuestados sefialan
que siempre y nunca, asimismo el 27.3% menciona casi siempre y un 9.1% menciona

gue casi nunca.



Tabla 5.3

42

Frecuencias absolutas y relativas segun indicadores de la formacién universitaria

N CN AV CS S
f % f % f % f % f %
9. Considera que contar con una adecuada
mfraestrucﬂqayeqmparmento f:ontnbuye.?n 6 273 45 7 318 6 273 2 91%
brindar condiciones para una mejor formacion % % %
académica de los estudiantes
10. Cons1dera que la capacitacion docente.?s 182 364 136 136 182
importante para mejorar la formacion 4 0, 8 9 3 Y 3 y 4 y
académica del estudiante : ; ’ : g
11. El Programa de formacion universitaria de
2
Pregrado se encuentra articulado con el Plan 9 #2 4 1 291% 4 82 3 bd
% % % %

Estratégico Institucional y Plan Operativo

Siempre

Casi siempre

A veces

Casi nunca

Nunca

m 9, Considera que contar con una
adecuada infraestructura y
equipamiento contribuye en brindar
condiciones para una mejor formacion
académica de los estudiantes

m 10. Considera que la capacitacion
docente es importante para mejorar
la formacion académica del estudiante

¥ 11, El Programa de formacion
universitaria de Pregrado se encuentra
articulado con el Plan Estratégico
Institucional y Plan Operativo

Figura 5.3. Formacién universitaria



Se muestra en la Tabla 5.3 si dentro de los indicadores de la Formacion Universitaria
se realizaron 3 acciones, siendo la novena pregunta: El 31.8% de encuestados senala
que a veces, asimismo el 27.3% menciona que es casi siempre y nunca, del mismo
modo un 9.1% consideran siempre y un 4.5% menciona casi nunca. Siguiendo con el
décimo: El 36.4% de encuestados senala que casi nunca, asimismo el 18.2%
mencionan siempre y nunca, del mismo modo un 13.6% consideran casi siempre y a
veces. Siguiendo con la onceava: El 40.9% de encuestados sefala que nunca,

asimismo el 18.2% menciona casi siempre y casi nunca, 13.6% dicen siempre y un

9.1% mencionan a veces.

5.1.1 Ejecucion Presupuestal

Tabla 5.4

Frecuencias absolutas y relativas segun indicadores de la programacion del

compromiso anual

/mtfru;/ Z4

J

Naa

o -

CN

CS

%

%

%

%

%

13.

14.

15.

. La  Estructura  funcional

programatica del presupuesto
institucional de apertura (PIA) se
encuentra acorde a la estructura
organizacional de la entidad

El presupuesto Institucional de
apertura (PIA) estd programado
y formulado en relacién a Ia
mision objetivos y metas del
plan estratégico Institucional

El presupuesto Institucional de
apertura (PIA) estd programado
y formulado en relacion al
objetivo  general, actividad
operativa, metas del plan
operativo institucional (POI)

El presupuesto Institucional de
apertura (PIA) esta programado
y formulado en relacion a
Formacion ~ Universitaria de
Pregrado

9.1%

31.8%

36.4%

13.6%

50.0%

13.6%

4.5%

18.2%

o

4.5%

9.1%

13.6%

27.3%

22. 7%

36.4%

18.2%

27.3%

o

13.6%

9.1%

21.3%

13.6%




Siempre

W 12, L3 Estructura funcional
programatica del presupuesto
institucional de apertura (PIA) se
encuentra acorde a la estructura

Casi siempre Y :
organizacional de |a entidad

¥ 13. El presupuesto Institucional de
apertura (PIA) esta programado y
formulado en relacion a la mision
objetivosy metas del plan estratégico
Institucional

A veces

W 14, El presupuesto Institucional de
apertura (PIA) esta programado y
formulado en relacion al objetivo
general, actividad operativa, metas del
plan operativo institucional {POI)

Casi nunca

Nunca

Figura 5.4 Programacion del compromiso anual

Se muestra en la Tabla 5.4 si dentro de los indicadores de la Programacion del
compromiso anual se realizaron 3 acciones, siendo la doceava pregunta: El 50% de
encuestados sefala casi nunca, asimismo el 22.7% menciona casi siempre, del mismo
modo un 13.6% consideran siempre, 9.1% dicen nunca y un 4.5% menciona a veces.
Siguiendo con la treceava: El 36.4% de encuestados senala que casi siempre,
asimismo el 31.8% mencionan nunca, del mismo modo un 13.6% consideran casi
nunca y un 9.1% mencionan siempre y a veces. Siguiendo con la catorceava: El
27.3% de encuestados sefialan que casi siempre y a veces, asimismo el 18.2% dicen

casi nunca, y un 13.6% mencionan siempre y nunca.



Tabla 5.5

Frecuencias absolutas y relativas segun indicadores del plan anual de adquisiciones y

contrataciones

N CN

AV CS N

f % f

f % f % f %

16. Se programa todos los bienes y 6 27.3% 4 182%

servicios en Cuadro de necesidades
del Plan Anual de Contrataciones

(PAC)

17. Elcuadrodenecesidadessevincula 6  27.3% 1 4.5%

con el presupuesto del Programa de
Formacion Universitaria de Pre-
Grado

18. Contiene los requerimientos de 3 13.6% 6 27.3%

bienes, servicios y obras de
acuerdo a las necesidades de la
entidad

0 0.0% 8 364% 4 182%

S 2™ 4 182% 6 27.3%

2 91% 5 227% 6 213%

Siempre

Casi siempre

A veces

Casi nunca

Nunca

m 16. Se programa todos los bienes
y servicios en Cuadro de
necesidades del Plan Anual de
Contrataciones (PAC)

W 17. El cuadro de necesidades se
vincula con el presupuesto del
Programa de Formacion
Universitaria de Pre-Grado

¥ 18. Contiene los requerimientos
de bienes, servicios y obras de
acuerdo a las necesidades de la
entidad

Figura 5.5. Plan anual de adquisiciones y contrataciones
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Se muestra en la Tabla 5.5 si dentro de los indicadores del Plan anual de adqu'isiciones
y contrataciones se realizaron 3 acciones, siendo la dieciseisava pregunta: El 36.4%
de encuestados sefala casi siempre, asimismo el 27. 3% dicen nunca, y un 18.2%
mencionan siempre y casi nunca. Siguiendo con la diecisieteava: El 27.3% de
encuestados sefialan que siempre y nunca, asimismo el 22.7% menciona a veces, del
mismo modo un 18.2% consideran casi siempre y un 4.5% mencionan casi nunca.
Siguiendo con la dieciochoava: El 27.3% de encuestados sefalan que siempre y casi
nunca, asimismo el 22.7% consideran casi siempre, 13.6% dicen nunca y un 9.1%

mencionan a veces.

Tabla 5.6
Frecuencias absolutas y relativas segun el indicador de desempefio
N CN AV CS S
f % £ % f % f % f %
19. Se realiza unmonitoreo, supervision ¢ 364 o g1 ¢ U3 23
y evaluacion del PAC . % - i 9 % : %
20. El indicador de gestion permite
determmar si una actividad ylo 1 500 , 182 , 136
) 0 5 010
proyecto ejecutado cumple con los ~ ~ M I % 1 % 3 Iy > Ak
objetivos
21. El indicador de gestion permite
determmar si una actividad ylo 4 182 6 213 : 27 ] 13.6 4 18.2
proyecto ejecutado cumple con los % % % % %

objetivos
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M 19, Serealiza un monitoreo,
S supervision y evaluacion del PAC
Casi siempre
W 20. El indicador de gestion permite
determinar si una actividad y/o
A veces :
proyecto ejecutado cumple con los
objetivos
¥ 21, El indicador de gestion permite
Casi nunca determ|nar.5| una actividad y/o
proyecto ejecutado cumple con los
objetivos
Nunca

Figura 5.6. Indicador de desempefio

Se muestra en la Tabla 5.6 si dentro de los indicadores del Indicador de desempefio
se realizaron 3 acciones, siendo la diecinueveava pregunta: El 36.4% de encuestados
sefala casi nunca, asimismo el 27.3% dicen siempre y casi siempre y un 9.1%
mencionan a veces. Siguiendo con la veinteava: El 50.0% de encuestados sefnalan
gue casi nunca, asimismo el 18.2% menciona a veces, del mismo modo un 13.6%
consideran casi siempre y un 9.1% mencionan siempre y nunca. Siguiendo con la
veintiunava: El 27.3% de encuestados senalan que casi nunca, asimismo el 22.7%
consideran a veces, 18.2% dicen siempre y nunca y un 13.6% mencionan casi

siempre.
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5.2 Resultados Inferenciales

5.2.1. Prueba de normalidad
Antes de aplicar la contrastacion de hipotesis, previamente se realiza un
analisis de los datos mediante la Prueba de normalidad que permite conocer si
los datos siguen una distribucion normal y en base a esto definir que estadistico
usar para la determinacion de la correlacion.
Fernandez y Baptista (2018) la correlacion de Pearson se representa a través de
la letra “R”, que es utilizada para las distribuciones no normales en una muestra
determinada, es decir, mayor a 0.05; a la vez mide la relacion de ambas variables
de estudio y no de causalidad; en la cual el resultado puede representar una
correlacion de -1.00 a 1.00, componiéndose de 3 tipos, siendo la correlacion
positiva (si la primera variable aumenta, la segunda también), correlacién negativa
(si la primera variable aumenta, la segunda variable disminuye) y correlacién nula,

la cual representa que no existe correlacion entre las dos variables.

Siendo lo siguiente la formula del coeficiente de correlacién de Pearson:

e

v
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Tabla 5.7
Pruebas de normalidad
Shapiro-Wilk
Estadistic
0 gl Sig.

Flan estrategico institucional 0.973 22 0.784
Ejecucidn del presupuesto 0.955 22 0.400
Programacion del compromiso anual 0.955 22 0.396
Plan anual de adquisiciones y contrataciones 0.979 22 0.906
Indicador de desempefio 0.940 22 0.199

* Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors

e -

PLAN ESTRATEGICO EJECUCION DEL PROGRAMACION DEL PLAN ANUAL DE INDICADOR DE DESEMPERIO
INSTITUCIOMAL PRESUPUESTO COMPROMISO ANUAL ADQUISICIONES ¥
CONTRATACIONES

Figura 5.7. Comportamiento de normalidad

Para la prueba de normalidad se eligié a Shapiro-Wilk ya que representa un caso de
muestras pequenas (n < 50), en tanto las variables analizadas en la Tabla 5.7
presentan niveles de significancia mayores a 0,05; determinando a optar la Prueba de

Pearson.
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5.2.2. Comprobacion de hipotesis

Hipotesis General

Tabla 5.8
Prueba de Pearson entre la formulacion con la ejecucion

del presupuesto

Ejecucion del

formulacion presupuesto

formulacién Correlacion 1 ,620™

de Pearson

Sig. 0.002

(bilateral)

N 22 22
Ejecucion del Correlacion 620 1
presupuesto de Pearson

Sig. 0.002

(bilateral)

N 22 22

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

EJECUCION DEL PRESUPUESTO
e
[ ]

20 25 30 35 40

PROGRAMACION, FORMULACION

Figura 5.8 Programacion y la Formulacion con la ejecucién del presupuesto
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Considerando la Tabla 5.8, se muestra que el valor Sig. (bilateral) es: p=0,002 < 0,05
y se presenta una correlacion con valor: r =0,620, siendo media positiva. Ello indica

qgue la hipotesis alterna se acepta.

Hipdtesis Especifica 1

Tabla 5.9
Prueba de Pearson entre la, formulaciobn con la

Programacién del compromiso anual

Programacion
del compromiso

PROGRAMACION DEL COMPROMISO ANUAL

formulacion anual

, formulacién  Correlacion 1 473

de Pearson

Sig. 0.026

(bilateral)

N 22 22
Programacién Correlacion 473 1
del de Pearson
compromiso Sig. 0.026
anual (bilateral)

N 22 22

La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral)

30 35 a0

PROGRAMACION, FORMULACION

Figura 5.9. la Formulacion con la programacion del compromiso anual
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Considerando la Tabla 5.9, se muestra que el valor Sig. (bilateral) es: p=0,0026 < 0,05

y se presenta una correlacion con valor: r =0,473, siendo media positiva. Ello indica

gue la hipotesis alterna se acepta.

Hipdtesis Especifica 2

Ho: La formulacion del presupuesto por resultados no se asocia significativamente con

la elaboracion del plan de adquisiciones y contrataciones de la de la Universidad

Nacional del Callao, 2018

Ha: La formulacién del presupuesto por resultados se asocia significativamente con la

elaboracién del plan de adquisiciones y contrataciones de la de la Universidad

Nacional del Callao, 2018

Tabla 5.10

Prueba de Pearson entre la formulacién con el Plan anual

de adquisiciones y contrataciones

Plan anual de
adquisiciones y

formulacion contrataciones

formulaciéon Correlacion 1 ,430°

de Pearson

Sig. 0.046

(bilateral)

N 22 22
Plan anual de Correlaciéon ,430° 1
adquisiciones y de Pearson
contrataciones Sig. 0.046

(bilateral)

N 22 22

*. La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES Y
CONTRATACIONES

0 25 30 35 40

PROGRAMACION, FORMULACION

Figura 5.10 la Formulacién con el plan anual de adquisiciones y contrataciones

Considerando la Tabla 5.10, se muestra que el valor Sig. (bilateral) es: p=0,0046 <
0,05 y se presenta una correlacion con valor: r =0,430, siendo media positiva. Ello

indica que la hipotesis alterna se acepta.

Hipdtesis Especifica 3

Ho: La formulacion del presupuesto por resultados no se asocia significativamente con
el indicador de desempeno de la Universidad Nacional del Callao, 2018

Ha: La formulacién del presupuesto por resultados se asocia significativamente con el

indicador de desempefio de la Universidad Nacional del Callao, 2018

Tabla 5.11
Prueba de Pearson entre la formulaciéon con el indicador
de desempeiio

Indicador de
, formulacién desempeno
formulacion Correlacion 1 ,461°
de Pearson
Sig. 0.031
(bilateral)
N 22 22
Indicador de Correlacion ,4617 1
desempefio de Pearson
Sig. 0.031
(bilateral)
N 22 22

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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J

PROGRAMACION, FORMULACION

Figura 5.11. la Formulacién con el indicador de desempefio

40
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Considerando la Tabla 5.11, se muestra que el valor Sig. (bilateral) es: p=0,0031 <

0,05 y se presenta una correlacion con valor: r =0,461, siendo media positiva. Ello

indica que la hipétesis alterna se acepta.
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CAPITULO VI :

DISCUSION DE RESULTADOS

6.1 Contrastacion de las Hipotesis

6.2

Hipdtesis General: En la tabla 5.8, se observa que las dos variables poseen
como valor de coeficiente de correlacién: 0,620, considerando el valor
Sig<0,05, aceptando la H1. Demostrando que la primera variable se relaciona
significativamente en la segunda, teniendo correlacion de magnitud media
positiva.

Hipotesis especifica 1: En la tabla 5.9, se observa que la primera variable
presento correlacion con la dimension: Programacion del compromiso anual,
siendo su valor de 0,473, considerando el valor Sig<0,05, aceptando la H1.
Demostrando que la primera variable se relaciona significativamente en la
mencionada dimension, teniendo una correlacion de magnitud media positiva.

Hipotesis especifica 2: En la tabla 5.10, se observa que la primera variable
presento correlacion con la dimension: Elaboracién del plan de adquisiciones y
contrataciones, siendo su valor de 0,430, considerando el valor Sig<0,05,
aceptando la H1. Demostrando que la primera variable se relaciona
significativamente en la mencionada dimension, teniendo una correlacion de
magnitud media positiva.

Hipotesis especifica 3: En la tabla 5.11, se observa que la primera variable
presentd correlaciéon con la dimension: Indicador de desempeno, siendo su
valor de 0,461, considerando el valor Sig<0,05, aceptando la H1. Demostrando
que la primera variable se relaciona significativamente en la mencionada

dimension, teniendo una correlacién de magnitud media positiva.

Contrastacion de los resultados con otros estudios similares
Sanchez (2018) en su Tesis Analisis de la implementacidn del presupuesto por

resultados en Guatemala. Se concluy6 considerando que fue beneficioso
implementar el presupuesto por resultados, debido a su impacto en la gestidon
publica, debido a la falta de fuentes de financiamiento, le permite al Estado

enfatizar los recursos a su alcance en base a la situacion
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problematica que se atraviesa y las acciones que se deben realizar. En este

estudio se dio la implementacion gradualmente demostrando liderazgo basado
tanto en la planificacion como en el presupuesto, reluciendo mejoras no solo en
el aspecto legal sino también en la accesibilidad de manuales de
procedimientos, mejorando también los sistemas informaticos que se utilizaron.
Por ello, en la presente tesis, si se realiza una adecuada programacion y
ejecucion del presupuesto por resultados se garantiza que se puedan distribuir
de forma correcta los recursos ordinarios con los recursos directamente

recaudados y la ejecucion en la Universidad Nacional del Callao.

Delgado (2018) en su investigacion: Avances y perspectivas en la
implementacion del presupuesto por resultados en Pert”. Se obtuvo que las
estrategias utilizadas en el mencionado periodo acerca de la implementacion
del presupuesto necesario se basaron en lograr la reforma por medio de ciertos
elementos como: la programacion y realizacién de programas, incentivos a la
gestion y por el pacto de alianzas estratégicas. Se logré también un avance
considerable sobre la implementacién de los primordiales elementos para la
reforma, el cual fue que el impacto de la implementacion fue suficiente para el
presupuesto esperado. De la misma manera, la Universidad Nacional del Callao
tuvo mayor participacion en todos los programas presupuestarios por medio de

la reforma de su presupuesto.

Responsabilidad Etica
En las instituciones tanto publicas como privadas se deben demostrar los

valores mas importantes, como el respeto, honestidad, justicia, transparencia,
responsabilidad y compromiso. Los valores son la base para poder realizar una

adecuada toma de decisiones en la Planeacion Estratégica Aplicada.

Un tema crucial es la politica fiscal y los presupuestos publicos, los cuales se
relacionan con la ética, debido a que por medio de las mencionadas se

distribuye las riquezas o ingresos que se obtienen de la sociedad. Ello puede
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incentivar a determinadas personas a obrar mal, a beneficiarse de forma
personal o grupal, pero deberia ser utilizada para desarrollar la economia de la

misma sociedad.

Para poder elaborar los presupuestos, se debe considerar si la entidad tiene
capacidades para obtener ingresos que cubran los gastos de las actividades a
realizar, debido a que no se debe comprometer la institucion con deudas,

exponiendo las politicas publicas en el mando de las entidades bancarias.
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CONCLUSIONES

a. Se concluyo que el proceso de validacion a la hipotesis especifica 1 se observa
que la primera variable presentd correlacion con la dimension: Programacion del
Compromiso Anual, siendo su valor de 0,473, considerando el valor Sig.<0,05,
aceptando la hipétesis alterna, demostrando que la Formulacién del Presupuesto
por Resultado se relaciona significativamente con la Programacion del
Compromiso en la Universidad Nacional del Callao, 2018.

b. Se concluyé que el proceso de validacion a la hipdtesis especifica 2 se
observa que la primera variable presenté correlacion con la dimension:
Elaboracion del Plan de Adquisiciones y Contrataciones, siendo su valor de
0,430, considerando el valor Sig.<0,05, aceptando la hipdtesis alterna,
demostrando que la Formulacion del Presupuesto por Resultado se asocia
significativamente con la Elaboracién del Plan de Adquisiciones y Contrataciones
en la Universidad Nacional del Callao, 2018.

c. Se concluyo que el proceso de validacion a la hipotesis especifica 3 se observa
que la primera variable presentd correlacion con la dimension: Indicador de
Desempeno, siendo su valor de 0,461, considerando el valor Sig.<0,05,
aceptando la hipotesis alterna, demostrando que la Formulacion del Presupuesto
por Resultado se asocia significativamente con el Indicador de Desempeiio en la
Universidad Nacional del Callao, 2018.

d. Se concluy6 que el proceso de validacion a la hipotesis general se observa
que la primera variable presenté correlacion con la segunda variable: Ejecucion
de Presupuesto, siendo su valor de 0,620, considerando el valor Sig.<0,05,

aceptando la hipétesis alterna, demostrando que la Formulacién del Presupuesto
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por Resultado se asocia significativamente con la Ejecucidén de Presupuesto en

la Universidad Nacional del Callao, 2018.
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RECOMENDACIONES

a. Se recomienda lograr el correcto cumplimiento del Plan estratégico y Plan
Operativo Institucional, considerando las correspondientes programaciones
anuales.

b. Se recomienda considerar estrictamente las disposiciones y reglamentos sobre
las adquisiciones y contrataciones que realice la Universidad, para evitar
inconvenientes mayores.

c. Se recomienda programar y realizar capacitaciones a los trabajadores
encargados de la planificacion del presupuesto, de forma continua, para que
puedan demostrar un mejor desempeno y asi beneficiar a la Universidad.

d. Se recomienda basarse en la formulacion del presupuesto establecido por la
Universidad considerando los productos que requiera, para que se puedan

ejecutar tanto el presupuesto como las actividades de la forma esperada.
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Anexo 01: Matriz de Consistencia: “Formulacion y Ejecucién del Presupuesto por Resultado en la Universidad Nacional del

Callao, 2018”

Problema Objetivos Hipétesis Variables Dimensiones Metodologia

Problema General Objetivo General Hipétesis General Plan Estratégico La presente investigacion

¢De qué modo la Formulacion se | Determinar de qué manera la | La formulacion del presupuesto por tiene como tipo de disefio a
relacionan significativamente con la | formulacion del presupuesto por | resultados se relaciona significativamente Plan la investigacion no
ejecucion del presupuesto por resultados | resultados se relacionan | con la ejecucion del presupuesto de la Formulacién Operativo experimental, descriptiva
en la Universidad Nacional del Callao, | significativamente con la ejecucion del | ynijversidad Nacional del Callao, 2018 explicativa, transversal.
20187 presupuesto en la Universidad Nacional Herndndez, Ferndndez &
del Callao, 2018 Hipétesis Especificas Formacién Baptista (2014) sefialan que

Problemas Especificos

¢En qué sentido la y formulacion por
resultados se relacionan
significativamente con la programacion
de compromiso Anual en la Universidad
Nacional del Callao, 2018?

¢En qué medida la formulacion del
presupuesto por resultados se relaciona
significativamente con la elaboracion del
plan de adquisiciones y contrataciones
en Universidad Nacional del Callao,
2018?

¢De qué forma la formulacion del
presupuesto por resultados se relacionan
significativamente con el indicador de
desempeifio en la Universidad Nacional
del Callao, 2018?

Objetivos especificos

Establecer de qué manera la
formulacion del presupuesto por
resultados se relacionan

significativamente con la Programacion
de compromiso Anual de la Universidad
Nacional del Callao, 2018

Precisar de qué manera la formulacion
del presupuesto por resultados se
relacionan significativamente con la
elaboracion del plan de adquisiciones y
contrataciones de la Universidad
Nacional del Callao, 2018

Conocer de qué manera la formulacion
del presupuesto por resultados se
relacionan significativamente con el
indicador de desempefio de Ila
Universidad Nacional del Callao, 2018.

La formulacién de presupuesto por
resultados se relaciona significativamente
con la Programacion de compromiso Anual
de la Universidad Nacional del Callao, 2018

La formulacién del presupuesto por
resultados se relaciona significativamente
con la elaboracién del plan de adquisiciones
y contrataciones de la Universidad Nacional
del Callao, 2018

La formulacion del presupuesto por
resultados se relaciona significativamente
con el indicador de desemp de la
Universidad Nacional del Callao, 2018

Ejecucién Presupuestal

Universitaria

Programacién de compromiso
anual

Plan anual de adquisiciones y
contrataciones

Indicador de desempefio

las  investigaciones de
disefio no experimental se
definen como las
investigaciones que se
realizan sin  manipular
deliberadamente a las
variables de estudio. Esto
significa que se trata de
estudios donde no se hace
variar de forma intencional
a las variables
independientes para ver su
influencia  sobre otras
variables. Es transversal ya
que se recolectaran en un
solo momento, en un
tiempo Unico




/Mﬁkax““éumc 65

Anexo 02: Instrumentos de recoleccion de datos

Cuestionario para medir la variable Formulacion y Ejecucion del Presupuesto
por Resultado

El cuestionario es de caracter anénimo y se le solicita responder con total
sinceridad. La informacion sera utilizada para los fines exclusivamente académicos y
se agradece anticipadamente su apoyo. Marcar con X el recuadro correspondiente

segun:

1 Nunca

Casi nunca

A veces

2
3
4 Casi siempre
5

Siempre

ITEM

Nunca
Casi nunca
A veces
Casi Siempre
Siempre

VARIABLE (X): FORMULACION
DIMENSION 1: PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

1. El Plan Estratégico Institucional (PEI) identifica la poblacion a la cual
sirve con sus funciones sustantivas y cuya necesidad busca satisfacer

2. La mision del Plan Estratégico (PEIl) define la razén de la entidad en el
marco de las competencias de acuerdo con la modernizacién del
estado y en el marco de la vision

3. El PEl responde estratégicamente a los cambios de reforma de la
educacion universitaria, articulando sus objetivos a la politica de
aseguramiento en la mejora de la calidad de ensenanza

DIMENSION 2: PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

4. Conoce el Plan Operativo Institucional (POIl), identifica las actividades
que se desarrolla tomando en cuenta las acciones estratégicas
planteadas en la formulacién del PEI

5. El POI contiene la programacion de actividades operativas para
ejecutar las acciones estratégicas institucionales en un periodo anual

6. El POI contiene la programacion de las actividades operativas e
inversiones necesarias para ejecutar las acciones estratégicas
institucionales en un periodo anual
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7. EI POl establece los recursos financieros y las metas fisicas
mensuales y anuales en relacidn a las metas de los objetivos del PEI

8. Recibe asesoramiento de funcionarios especialistas en el disefio y
evaluacién del Plan Operativo Institucional

DIMENSION 3: FORMACION UNIVERSITARIA

9. Considera que contar con una adecuada infraestructura y
equipamiento contribuye en brindar condiciones para una mejor
formacion académica de los estudiantes

10. Considera que la capacitacion docente es importante para mejorar
la formacion académica del estudiante

11. El Programa de formacion universitaria de Pregrado se encuentra
articulado con el Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo

VARIABLE (Y): EJECUCION DEL PRESUPUESTO

DIMENSION 1: PROGRAMACION DEL COMPROMISO ANUAL

12. La Estructura funcional programatica del presupuesto institucional
de apertura (PIA) se encuentra acorde a la estructura organizacional de
la entidad

13. El presupuesto Institucional de apertura (PIA) esta programado y
formulado en relacién con la misidn objetivos y metas del plan
estratégico Institucional

14. El presupuesto Institucional de apertura (PIA) estd programado y
formulado con relacién al objetivo general, actividad operativa, metas
del plan operativo institucional (POI)

15. El presupuesto Institucional de apertura (PIA) estd programado y
formulado en relacién con Formacién Universitaria de Pregrado

DIMENSION 2: PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES

16. Se programa todos los bienes y servicios en Cuadro de necesidades
del Plan Anual de Contrataciones (PAC)

17. El cuadro de necesidades se vincula con el presupuesto del
Programa de Formacidén Universitaria de Pre-Grado

18. Contiene los requerimientos de bienes, servicios y obras de acuerdo
con las necesidades de la entidad

DIMENSION 3: INDICADOR DE DESEMPENO

19. Se realiza un monitoreo, supervisidn y evaluacion del PAC

20. El indicador de gestion permite determinar si una actividad y/o
proyecto ejecutado cumple con los objetivos

21. El indicador de gestion permite determinar si una actividad y/o
proyecto ejecutado cumple con los objetivos
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Anexo 3: Base de datos

Qv

Q—o

p
9

FORMACION
UNIVERSITARIA

12

11

12

14

p
8

1

p
7

31

21

p
6

1

3125

54

1

p
5

2

1

4

p
4

2|12|3|5|4
2|1|5|5]|5
4(5|2|5]|5

2

4l1)2]1]4
3|2|4|5/1

3|/5(4(3]|5

1

5(2(2|5|1

114|314
2(4]2]1]2

212|133

4]5(4|5|4

2

2|14|3|1]|5
4(5|5(4|2

PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL

16
18
21

12
15
12
20

12
10
15
13
11
11

12
22

13
10
12
10
15
20

p
3

p
2

2

3
2
3
5
5

4

3

5
3
4

3
3

p
1

PLAN
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

10

14

11

11

12

11
11

10

FORMULACION

37

35

39
21

27

38
34
31

27

30

28
33

28
27

32

40

29
25

27

26

33

30
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EJESEE'ON PROGRAMACION |p|plp|p PLAN ANUAL DE plp|p| INDICADOR |p|p|p
rEcunUEsT | DEL COMPROMISO | 1{1/ 1|1 ADQUISICIONES Y 1011 DE  |1]2]2
: ANUAL 2|3|4|5| CONTRATACIONES |6|7|8| DESEMPERO |90 |1
38 13 503[3]2 15 5|55 10 502]3
26 9 s[1]1]2 10 4] 42 7 2]2]3
40 18 5|4]5/4 10 4)4]2 12 5043
34 12 NE 11 1ls|s 11 5)5]1
30 15 41]s5]s 9 2|52 6 321
35 14 41|54 11 2045 10 5023
29 13 2|3[s5]3 6 1114 10 2|35
31 6 201]1]2 12 5(3]4 13 5035
23 10 204l1]3 6 1]3]2 7 2] 41
35 15 4]4]3]4 10 ARE 10 4115
26 10 202]1]s 8 422 8 4(2]2
36 12 24]3]3 12 4]3]s 12 4]3]5
25 9 2(a]2]1 10 4]5]1 6 2]2]2
24 11 202]4]3 8 2|33 5 2112
27 8 3[1]1]3 5 1113 14 5054
44 18 4]5]4als 14 SRE 12 4)4]4
26 9 202]1]4 7 2(1]4 10 3034
14 5 201]1]1 3 1011 6 2(2]2
26 11 1[1]s5]4 10 1|54 5 2] 211
25 9 olal1]2 7 412 9 4]2]3
27 11 2l alal1 8 4]3]1 8 4]2]2
38 18 4|5]s5/4 14 5)5[4 6 2]2]2
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Anexo 4: Presupuesto de Apertura y Ejecutado

Ejecuci
: e Compromiso = Avance
Categoria Presupuestal PAD PNG A Afencion de
AnualV Compromise | Devengado Girado %
Mensual
(8 0065: FORMACION UNIVERSITARIA DE PREGRADO 56,666,477 56,163,037 48,195,363 48962575 45 951 886 48781501 48760245 868
() 9001: ACCIONES CENTRALES 20,974 355 21293207 20,051,000 20,059,069 20057 319 19507 635 10504118 016
0 g%ognﬁ?gg CIONES PRESUPUESTARIAS QUE MO RESULTAN EN 12570445 13920427 12459408 12,399,152 12,399,152 12399152 12380152 890

- " Compromiso Avance
Proyecto Certificacién @ o
Anual ¥ Compromiso Devengado %
Mensual

2403739 ADQUISICION DE UNIDAD DE LABORATORIO; EN EL(LA) FACULTAD
DE INGENIERIA PESQUERAY DE ALIMENTOS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL 0 1434 1 e
DEL CALLAO EN LA LOCALIDAD BELLAVISTA. DISTRITO DE BELLAVISTA, N
PROVINCIA CALLAD, DEPARTAMENTO CALLAC
Sistema de Seguimiento de Inversiones SSI

() 2431570 ADQUISICION DE LABORATORIO; EN EL{LA) LABORATORIO DE
FISICAY QUIMICA DE LA FACULTAD DE INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE 0 225,566 0 0 0 0 0 0.0
SISTEMAS EN LA LOCALIDAD BELLAVISTA, DISTRITO DE BELLAVISTA, 3 N
PROVINCIA CALLAO, DEPARTAMENTO CALLAC
Sistema de Seguimiento de Inversiones SSI

43 43 43 3.0

(O 3000001: ACCIONES COMUNES 5,085,620 1,526,304 1,362,130 1,329,350 1,329,350 1,329,350 1,329,350 er1
(O 3000784: DOCENTES COM ADECUADAS COMPETENCIAS 35,960,723 44 357 526 39,158,176 39,152,924 39,152,924 38977738 38,957 263 are
(O 3000785: PROGRAMAS CURRICULARES ADECUADOS 2,020,089 220,949 764,553 751,593 750,904 746,844 745,973 91.0
(O 3000786 SERVICIOS ADECUADOS DE APOYO AL ESTUDIANTE 7,250,108 4,547,021 4,471,902 4,296,506 4,296,506 4,295,656 4,295,656 94.5
(O 3000797 INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO ADECUADOS 6,349,937 4,684,237 3,432 560 3,432 160 3.432.160 3,431,960 3,431,960 733

-
3 Ompromiso
Proyecto PIMQ Certificacion § Anz ) “ Av;nce
Mensual
(0 2001621: ESTUDIOS DE PRE-INVERSION 0 87,750 58,866 58,386 58,866 58,866 58,866 671
Sistema de Seguimiento de Inversiones SSI
(0 2099999: SIN PRODUCTO 20,974,355 21,205,457 10,992,134 20,000,203 19,998 453 19,448,769 10,445,252 017

_ Ejecucién 9
Proyecto PIAD PMO | Certificacion® C‘;’"”":"&'“’ Alance
nila promiso vengado
Mensual
89.0

() 3099998 SIN PRODUCTO 12,570,445 13,929,427 12,459 408 12,389,152 12,399,152 12,399,152 12,399,152
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