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Introducción 

E n  mu c ho s  pa í ses ,  i n c lu so  e n  l o s  d e  m a y or  d es a r ro l l o  e c o nómi co  y  
c i en t í f i c o ,  s e  ob se r v an  c on s t an t em en t e  im po r t a n t es  de f i c i e nc i as  en  e l  
f u n cio n ami e n t o  d e l  s i s t em a e du ca t iv o .  E nt r e  o t ros  p ro b l em as ,  s e  su e l en  
s e ñ al a r  l o s  s i g u i en t e s :   

  i n su f i c i en t e  cu mp l im ie n t o  d e  l a s  d e man d as  r ea l e s  d e  l a  so c i e da d ,   

  i n su f i c i en t e  f i nan ci a mi e nt o   

  i n su f i c i en t e  m a n e jo  d e  r ec u r so s  d i r i g ido s  a l  s e c to r,   

  a p l i c a c ió n  de  en f oq u es  t r a d i c i o na l es  e n  l o s  p r o c es os  de  e ns eñ a n z a-
a p r e n di z a j e ,  y  

  b a jo  d ese mp e ño  d e  l o s  e s t ud i an t e s  en  l a  e d uc a c i ó n .   

E n  mu ch os  pa í s e s  d e  Am ér i c a  La t i na ,  e s t os  p r ob l em a s  su el e n  i r  
a co mp añ a do s  d e  o t ro s  f a c t o res  q ue  e mp eo r a n  s ig n i f i c a t i v a me n t e  l a  s i t u ac ió n  
e du c a t i v a  y  d i f i cu l t a n  l a s  s o lu c i on es  a  c or to  p l a zo .  L os  fa c t o res  qu e  
i n f lu yen  f u e r t em en t e  e n  e l  fu nc io na mi e nto  de l  s i s t e ma  e d u c at i vo  s on  d e  
n a tu r a l ez a  p o l í t i ca ,  so c io e c o nómi c a  y  cu l t u ra l  y  a f ec t an  a  t od os  l o s  s ec t o re s  
d e  l a  s oc i ed ad .   

S i n  d u da ,  en  e l  s i s t em a  e du ca t i vo  e n  t od os  l o s  n iv e l e s ,  i n c l uy end o  l a  
e du c a c ió n  u niv e rs i t a r i a ,  p res en t a  pr ob l em as  m uy  co mple j os  y  p o r  l o  t a n to  
r e qu i e ren  s o lu c i one s  i n t eg r a l es  qu e  imp l i q ue n  c am b i os  p r o f und os  en  t o dos  
l o s  a sp e c t os  d e  l a  so c i ed ad .  En  e s t e  s en t i do ,  u na  v i s ión  l o ca l  y  e s p e c i a l i z a d a  
d e l  fu n c io n am i en to  de l  s i s t e m a  e duc a t i vo ,  s i n  con s id e r a r  l a  r e l a c i ón  d e  sus  
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d ive r s as  pa r t e s  co n  e l  t od o ,  p rom u ev e  l a  i mp lem en t a c i ó n  de  p r og r am as  y  
r e cu rs os  co n  un  ef ec t o  i nm e d i a t o  y  l imi t a do .   

D e  l o  a n t e r io r,  s e  pu e de  c on c l u i r  q u e  s e  n ec e s i t a  u na  v i s ió n  s i s t em át i ca ,  
g lob a l i za do r a  e  i n t eg rad o ra  en  l a  e l a bo r a c ió n  d e  mo d e l os  t eó r i c os  y  
p ro ye ct os  u ni t a r i o s  d e  ac c i ón ,  d o nde  s e  co ns i de re n  t o dos  l o s  e l e me nt os  
r e l a c i o na dos  c on  e l  s i s t em a  ed u ca t i vo ,  s i n  r eb a t i r l o s  n i  ex c l u i r l o s .   U n 
s i s t e ma  e d uc a t iv o  f l e x ib l e  y  ac tua l i z ad o ,  p l en a m en t e  com p rom e t id o  co n  e l  
c am bio  so s t en ib l e  y  pu e s t o  a l  s e r v i c io  de  u na  so c i ed ad  d em oc r á t i ca ,  j u s t a ,  
s o l i d a r i a  y  p rodu ct i v a  en fo ca da  a l  d e sa r ro l lo  a u t os os t e n ib l e  y  a rm ón i c o .   

E n  g e ner a l ,  l a s  i de a s  a n t e r io r es  co r r e s po nd e n  a  u n a  v i s i ó n  h o l í s t i c a  y  
c r ea t i v a  d e  l a  e du c ac i ón .  En  r e fe r en c i a  a l  cu r r í c u l o  un iv e r s i t a r i o  e n  
L a t i no am é r i ca ,  m uc h os  es p e c i a l i s t a s  a c ons e j a n  l a  im p l e me n t a c i ón  d e  un  
C u r r í c u l o  I n t e g ra do .  R e co mi e nd an  u n  e n fo q ue  cu r r i cu l a r  q u e  p res en t e  una  
p e r sp e c t i va  s i s t é m ica  y  ec oló g i c a  q ue  n o  a pun ta  a  ac u mu la r  co no c i mi e n to s  
s i n o  a  d e sa r r o l l a r  un  e sp í r i t u  d e  i n v es t i g a c i ón ,  u na  com p re ns ió n  d e l  
s i g n i f i c ad o  y  un a  p a r t i c i p a c ió n  d i r ec t a .  Es t e  e n fo qu e  e s  ca d a  vez  m ás  
i m por t a n t e  d eb id o  a  l a  co mp l e j i d a d  y  v e lo c i d a d  d e l  ca mb i o  so c i a l ,  cu l t u ra l  
y  t e c n o ló g i co .  L o s  l i n e ami en t os  a n t e r io r e s  a me r i t an  u n  en f oq u e  c u r r i cu l a r  
h o l í s t i c o  qu e  d eb e  c on s id e ra r  l a  f o rm ac i ón  d e  p ro fes io n a l es  a  fu tu ro ,  
t r ab a j a ndo  c o n  un a  v i s i ó n  d e  c re a t i v i d ad  to t a l  q ue  fav or e z c a  l a  
d es ce nt r a l i z ac ió n  c u r r i c u l a r.   

M uch os  i nv e s t i g ado re s  h an  p ropu es to  p r oy ec tos  co n  e l  p r o pó s i t o  d e  l og r a r  
u na  s i s t em a ed u c a t iv o  e n  t od os  su s  n ive l es .  No  o bs t a n t e ,  l a  v i s ió n  co mú n  es  
d es a r r o l l a r  m od e los  d e  ed uca c ió n  su by ac e n t es  a l  c om p or t a mi en to  
o rg an i za c io n al ,  q ue  pe rmi t a n  c r ea r  u na  b as e  t e ó r i ca  p a r a  u n  ca mbi o  
e du c a t i v o ,  co i n c id i e nd o en  l a  p e r t i n e nc i a  de  l o s  s i g u i en t es  a s pe c t os  
f u n da me nt a l e s :   
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a )  Ap l i ca c ió n  de  es t r a t eg i as  c r e a t i va s  e n  á r e as  g e re n c i a l e s  y  ac ad émi c a s  e n  
e l  d e sa r ro l l o  d e  p l a nes  y  pr og r am a s  p r ev i am en t e  c r e ad os ,  a  t r a v és  de  
a c t i v i d ad es  co n j un t a s  y  s imu l t á ne as  en  t o das  l a s  á re a s  de  f o r ma ci ón .   

b )  E n fo qu e  a u t od i r i g i do  pa r a  p l an i f i ca r  y  d i r i g i r  e l  p r oce s o  d e  c am bio ,   e l  
c r i t e r i o  d e  i n s t i t uc io n e s  y  d e  ex p e r to s  a j e n os  a  l a s  i ns t i t u c i on e s  y  a l  s i s t e m a 
e du c a t i v o  no  ay u da r á .  E s t e  e n fo q ue  r e qu i e r e  t a n t o  d e  un a  es t ru c t u r a  
e du c a t i v a  d es ce n t ra l i z a d a  com o d e  u na  im po r t a n t e  au t o nom ía  e n  l a  t om a  de  
d ec i s i on es  ad mi n i s t r a t i v as  y  cu r r i c u l a r e s ,  y   

c )  A d em ás  de  t r a t a r  d e  s o lu c i on a r  l o s  p ro b l em as  i de n t i f i c a d os  a  t r a v é s  d e  
u n  d i ag nó s t i co  ad e c u a do ,  e l  p ro ye c t o  t e nd r á  q u e  p r op on e r  c am bi os  
p ro fu nd os  y  d u r a de ro s ,  au t os u f i c i e nc i a  y  c on  v i s i ón  d e  f u tu r o .   

L o s  t r e s  as p e cto s  c i t a do s  ( re l ac io n ad o s  c on  e l  e n fo q ue  d e l  e l  c u r r í cu l o ,  e l  
p ro ye ct o  d e  c am bios  e du c at i vo s  y  l a  de f i n i c ió n  d e  m e t a s )  d e sc r ib e  e l  h e cho  
i n ne g ab le  d e  que  un a  v i s i ón  h ol í s t i c a  y  c r e a t i va  d e  l a  edu ca ci ón  h a  g a n ad o 
e sp ac io  en  t od o s  l o s  n iv e l e s  y  d ime ns ion e s  y  ex p res i on e s  d e l  h e ch o  
e du c a t i v o  qu e  of r ec e n  a l t e r na t i v as  de  so lu c i ón  a  lo s  p ro b l em as  a c tu a l es  y  
s e ñ al a n  e l  c a min o  a  s eg u i r  e n  e l  fu tu ro  c e r c an o .   
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Capítulo 1 .   

Cerebro ,  v is ión hol íst ica  y  educación 

1 .1.  Creat iv idad:  enfoque integrador 

L o s  en fo q ue s  t eó r i co s  m á s  re c i e n t e s  d e  l a  c r e a t i v i d ad  t i en e n  u n a  o r i e n t a c ió n  
c l a r am e n t e  i n t e gr ad a  y  d in ámi ca  v in c u l ad a  a  l a  b ús qu e da  d e  l a  e xc e l e nc i a  
t a n to  a  n iv e l  i nd iv id u al  c om o  o rg an i z ac ion a l .  Es to s  s on  e n foq u es  qu e  
p ro mu ev en  u n  c amb io  c on  v i s i ón  d e  f u tu ro ,  qu e  s e  fo c a l i z a n  en  e l  p l en o  
d es a r r o l l o  d e  l a  hu m an i d ad  y  es t án  e n  a r mo ní a  co n  l a  d im en s ió n  s oc i a l ,  
c u l t u r a l  y  am bi e n t a l  d e l  u n i ve r so  a l  que  pe r t en e ce .   

U n a  v i s i ó n  i n t eg r a da  d e  l a  c r ea t i v i da d  se  o r i g i na  a  p a r t i r  d e l  t r ab aj o  d e  
A m ab i l e  (1 98 3 ) ,  q u e  v in c ul a  e l  c omp on e n t e  p s i c os oc i a l  (m o t i v ac ió n  
i n t e r na )  a l  p r oc es o  c re a t i v o .  E n  l os  ú l t i mo s  a ños ,  o t r os  a u to r es  ha n  
p re s en t a do  p l a n t e am ie n t os  t eó r i c os  qu e  am pl í a n  e l  e sc en a r i o  d e  f ue r z as ,  
f a c to r e s ,  e l em en tos  y  co nd i c ione s  qu e  ge n er a n ,  ex p l i c a n  y  r e gu la n  l a  
a c t i v i d ad  c r ea t i va ;  e n t r e  l o s  q u e  e n co nt r am os  l o s  t r a ba j os  d e  i n v es t i ga c i ón  
q ue  s e  me nc i o na n  a  c on t in ua c i ón .  

Wood ma n y  S ch o e nf e l d t  (1 990 )  p r op on e n u n  m od e lo  i n t e r a c c i on i s t a  d e  
m úl t i p l e s  f a c t or e s  m u y  co mp le j o  y  d in ámi co ,  p e ro  b as t an t e  c l a r o  s ob r e  l a  
d i re c c ión  y  a do p c ión  g r ad ua l  d e l  p ro c es o  qu e  c u lm in a  en  e l  c om p or t am i en to  
c r ea t i v o .  G on z á l e z  y  Mi t j a n s  (1 9 89 ) ,  p o r  su  pa r t e ,  as um e n  l a  un i da d  
c ogn i t i va  y  a fe c t i va  en  e l  s u rg i mi en t o  y  d es a r r o l l o  d e  l a  ac t i v i dad  c r e a t i v a ,  
m i en t ras  q u e  P es ut  (1 99 0)  t r a t a  l a  p r odu cc ión  de l  pe ns am ien to  c r e a t i v o  
c om o u n  pr oc es o  m et a co g n i t i vo  au t o r re g u l a do r,  u n  c o nc ep to ,  qu e  es t ab l e c e  
l a s  p o s i b i l i d ad es  p a r a  l a  i n t e rv e nc ió n  c o nj un t a  y  a u to d i r i g i da  de  d iv e r s as  
e s t r a te g i a s  c r ea t i v as  d e  ge n er a c i ón  de  i d ea s .   

L o s  c on c ep tos  de  i n t e l i g e nc i a s  múl t i p l e s  ( G a rd ne r  19 9 6) ,  i n t e l i ge nc i a  
e mo cio n al  ( Go l e ma n  1 99 6 )  e  i n t e l i g en c i a  e x i t o s a  ( S t e r nb e rg  199 7)  
p ro mo vi e r on  u n  en f oq ue  mul t i f ac é t i c o  e  i n t eg ra do r  de  l a  c r ea t i v i da d .  
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I n t e g r an do  l a s  i de as  y  p rop u es t as  d e  e s to s  y  o t r os  e s c r i t o r es  
c on t em p or á n eo s .  En  su  i n ves t i g a c i ó n  G a rd i é  ( 19 9 7)  d e f i n e  l a  c r e a t i v i da d  
c om o u n  p r o ce so  com pl e j o  e n  e l  qu e  i n t e r v i e n en  v a r i o s  e l em e n t os  d e  d iv e r s a  
í n do l e  qu e  cu l mina n  en  un a  n u ev a  p r od u cc ió n  (p o r  e j em plo :  pr op u es t as  
o r ig i na l es ,  d es c u br i mi e n to ,  v i s io ne s ,  r eo r d en am ie n t os ,  ob r as  d e  a r t e ) .   

S e gú n l os  e xp e r t os  e n  d omi n i o s  e s pe c í f i c os ,  d i ch o  p r oc e so  t i e n e  c i e r t o  v a lo r  
c i en t í f i c o ,  so c i a l ,  e s t é t i c o  o  t e cno lóg i c o  de n t r o  d e  l o s  l ím i t es  d e  un  
d e t e r min a do  m om en to  h i s tó r i c o  y  e n to r no  c u l t u ra l .  L a  de f in i c ió n  an t e r io r  
n o  re ch az a  c i e r t o s  c o nc ep to s ,  e n fo que s  o  p a r ad i gm as ,  p e r o  a b re  e s pa c io s  
p a r a  un a  i n t e ra c c ió n  d i v e r sa  d e  e l em e n to s ,  i d ea s  e  i n t e r p r e t a c i on es  d e  
i n sp i r a c ió n  i nno va do r a .  

1.2.  Di lema y  dicotomía  

E l  mo de l o  d e  d es ar r o l l o  de l  c o nc e p to  d e  c re a t i v id ad  de s d e  l as  v i s i on es  
u ni l a t e ra l es  o r ig i na l es  h as t a  l o s  e n f oq u es  i n t eg r ad os  ac t ua l es  t a mb ié n  se  
p ued e  ob se rv a r  en  m u c hos  ca mp os  d e l  sa be r.  Po r  e j em plo ,  l a  f i l o s o f í a  s e  
o cup a  d e  dos  pos i c i o ne s  ap a r e n t em en te  i r r e c o nc i l i a b l e s  en  t o rno  a  c i e r t o s  
t e ma s ,  d e  mo do  que  s o l am e n t e  u no  de  e l l o s  p ue d e  a ce pt a r s e  s i n  e xc lu i r  po r  
c om pl e to  a l  o t ro .   

E s t a s  d i c o t omí a s  s e  p r e sen t a n  co mo d i l e m as ,  a un q ue  pu e de n  p e ns a r s e  co mo 
d os  ex t r em os  o  po los  d e  u n a  m i sm a  r e a l i d ad ,  c on  un  c on t in uu m  d e  v a l or es  
o  c a ra c t e r í s t i ca s  e n t re  e l l o s .  Com o pa r t e  de  l a  r e f l ex i ón  c r í t i c a  q u e  s e  ha  
e mp re nd ido  p a ra  en con t ra r  u n  a po yo  c ohe r e n t e  a  l a  co mp r en s i ó n  d e  l a  
c r ea t i v ida d ,  es  c o nv e n i e n t e  a n a l i z a r  a l gu n as  d e  es t as  s i t u ac ion e s .   

1.2.1  Orden y  c iencia ,  desorden y  caos .   
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E n  l a  i n ve s t i g a c i ón  d e  B r ig gs  y  P ea t  (1 99 4 ) ,  em pl e ad o  m uch o s  
e j em pl os  de  l a s  m a te m át i ca s  y  l a s  c i enc i as  na t u r a l e s ,  y  b asá ndo se  en  
l a  o p in ión  c o in c i d en t e  d e  a c adé mi c o s  r e s p e t a do s ,  a rgum en t an  q u e   

" e l  o rd en  y  e l  c ao s  p a r ec en  e s t a r  v in cu l ad o s  d in ám ica  y  
mi s t e r i os am en t e" ,   

a f i rma ci ón  q u e  co n l l e v a  u n a  v i s i ó n  t o t a l i z ad o r a  d e  l a  na tu ra l ez a .   

E s t a  v i s ió n  rom pe  co n  l a  i de a  t r ad i c ion al  d e  q u e  l a s  t eo r í a s  
c i e n t í f i c as  q ue  e xp l i c an  l a  r ea l i d ad  p r e s e nt a n  u na  r eg ul a r id ad ,  un  
o r d en  y  un a  c e r t e za  qu e  r e f l e j a n  f i e lm e n te  e l  co mp o r t am ien t o  d e  l a  
n a tu r a l e z a ,  d e  mo do  qu e  l a  a l e a t o r i eda d ,  l a  t u r bu l e n c i a  y  e l  ca o s  s e  
c o nv i e r t e n  e n  a co n tec imi e n t os  s i n  c o nse c ue nc i as  g r av es  r e l a c i o n ad o s  
c o n  h e ch os  re a l e s .   

We s t  y  G o l db e rg  (c i t a do s  po r  l o s  a u to r e s  an t er io r es )  e nf a t i z a n  q ue  
“ l a  ma yo r í a  de  l o s  s i s t em as  b io l óg i c o s  y  m uc hos  s i s t e ma s  f í s i co s  s on  
d i s c on t in uo s ,  n o  ho m og én eo s ,  i r r e gu l ar e s ” ,   

l o  q u e  co n t r ad i ce  l a  v i s ió n  o rde n ad a  y  to t a lm e n te  p r ed ec i b l e  d e  l o s  
mo d e lo s  c i e n t í f i co s  u t i l i z ad os  p a r a  r ep r e se nt a r,  e xp l i c ar  y  pr e d e c i r  
e l  c om po r t a m ie n t o  d e  d i c h os  s i s t em as  d u ran t e  l a rg os  p e r iod o s  de  
t i e mp o.  L a  o p in ió n  q u e  We s t  y  G o ldb e rg  t i e n en  d e  l o s  s i s t em as  
v iv i e n t e s  e s  c om par t i d a  po r  mu ch os  o t r o s  i nve s t i g ado re s ,  r e f l e j a  una  
s ín t e s i s  d in ám i ca  de  e s t ad os  y  p a t ro n es  de  co mp or t a mi en to ,  p or q u e   

“ s u  es t r uc tu r a  y  com p o r t a mi e n t o  va r i a b l e  y  c omp le jo  (… )  p a r ec en  
c o nv e rg er  en  un  p a t r ón  o rde n ad o a l  b or de  de l  c ao s  . "   
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L a  v i s i ón  d i c o tóm ica  re l ac i ona d a  c on  e l  o rd e n  y  l a  c i e nc i a  po r  un  
l a do  y  d eso r d en  y  c aos  p o r  o t r o ,  c omp l e t ame n t e  s ep a r ad os  y  
c o n t r ad i c to r i os  ( r ed uc ci o n i sm o c i en t í f i co ) ,  d a  p as o  a  l a  i d ea  de  que  
e l  es t ud io  d e  l a s  pa r t e s  d e be  c om pl e t a r s e  en  r e l a c ió n  co n  e l l a s ,  en  
u na  pe r s pe c t i v a  h o l í s t i c a  d e  i n t e r a c c i ón  d iná mi c a  c on  e l  t od o ,  do n de  
l a  t u r bu l en c i a  y  e l  c ao s  i n t e r a c t úan  a l  m i sm o  t i em po  co n  e l  o rd en .   

1.2.2 .  Paradigmas cuanti tativos  y  cual i tativos .   

E n  lo s  ú l t imo s  añ os  h a  s u rg i do  u n  dob l e  d i l em a  e n  e l  ca mp o  d e  l a  
i nve s t i g ac ió n  r e l a c i on ad o  co n  e l  u so  d e  d i fe r e n t e s  p a r ad ig m as ,  
mé t odo s  y  t é cn i ca s  en  l a  i nv es t i ga c i ón  e n  c i e n ci a s  so c i a l e s .  
E sp e c í f i c am en t e  s e  p re t en d e  c on f r on t ar ,  d e  m ane r a  ge né r i c a ,  l o  
c u a nt i t a t i vo  c on  l o  c u a l i t a t i v o ,  u n a  c l a s i f i ca c ión  s im pl i f i c a d a  d e  un  
p r ob l e m a  mu y  an t ig uo ,  u no  d e  c u yos  as pe cto s  m ás  im por t an t e s  e s t á  
r e l ac i on ado  c on  e l  s u j e t o -ob j e t o  e n  e l  co noc imi e n t o  d e  l a  r ea l i d ad .  
E l  d eb a t e  s ob r e  l a  v a l i de z  d e l  d i l e ma  c on t in úa .  U n  pu n to  de  v i s t a  
( r e p r es e n t ad o  po r  M ar t í ne z ,  1 994 ,  en t re  o t r os )  r e ch az a  r o tu n da m en t e  
l a  i de a  d e  co mb i n ar  a mbo s  e n f oq u es ,  p o rq u e  s up ues t am en t e  s ep a r an  
d i fe r e n ci a s  c o nf l i c t i v as .   

O t r o s  a u to r es  d e s t a c a n  l a  po s ib i l i da d  y  c on v en ien ci a  de  c om bi na r  
a m bo s  en fo q ue s  en  aq u el l os  es tu d io s  do n de  l a  n a t u ra l ez a  de l  
p r ob l e m a  y  l o s  ob j e t i v os  d e l  e s tu d i o  l o  a v a l e n .  C e rd a  ( 1 9 94 )  f a vo re ce  
e s t a  ú l t im a  v i s i ón ,  po r qu e  l a s  su pu es t as  d i fe r en c i as  s e  ma ni f i es t an  
e n  t od o  c as o ,  s eg ún  a rgum en t a ,  e n  e l  d omin i o  t eó r i c o ,  pe r o  no  en  l a  
p r op i a  p r á c t i c a  i n v es t i g a t i v a .  E l  au to r  d e f i en de  l a  v i s ió n  de  
i nve s t i g ac ió n  h o l í s t i c a  q u e  l e  d a  a l  p ro c e so  de  un i f i c ac ión  d e  l o s  d o s  
p a ra d igm as  e n  co mpe t en c i a  y  c i t a  a  Zn an i e ck i  co mo u n o d e  l o s  que  
se ñ a l a  qu e   

" l a  ca n t ida d  y  l a  c a l i d ad  so n  do s  ca ra s  d i f e r en t e s  de  l a  mi s ma  
mo n e d a. . . "   
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s on  c om pl em en t ar i a s  y  C erd a  an a l i za  a l gu n os  d e  l o s  d i l em as  d i c o tó mi co s  
a so ci a dos  c on  l o s  c o n c ep t os  cu an t i t a t i vo s  y  cu a l i t a t i vo s  (p o r  e j e mp lo ,  
o b j e t i v o  v e r s us  s ub j e t i vo )  y  s e ña l a  q u e  e n  c u a l qu i e r  c as o  so n  c on ce pto s  
c om pl e m en t a r i os  e  i n t e r r e l a c io n ad os  d e  m an er a  d iná mi c a  y  c am bi a n t e .   

P a r a  de c on s t r u i r  l a  o po s i c i ón  s up u es t am e n t e  i m p l í c i t a  en  t oda s  e s t a s  
d i co t om ía s  y  su pe ra r  lo s  co nf l i c to s  m e t o d ol ó g i co s ,  e p i s t e mo ló gi c os  
y  op e r a t i vo s  en t r e  l o s  p ar a d i gm as  cu an t i t a t iv o  y  cu al i t a t i v o ,  C e rda  
se ñ a l a  qu e  u t i l i z a  l o s  p r in c i p i os  de  co n s i s t en ci a ,  un id ad  de  l o s  
o pu e s t os  y  t r i a n gu l a c ió n  y  c onv erge n c i a .  Ad e más ,  l e  da  un  
s ig n i f i c ad o  e sp e c i a l  a l  c on c e p to  d e  m ul t i d i s c i p l i na r i eda d .  P a r a  é l ,   

“ l a  i n t e ra c c i ón  d e  c on c ep t os ,  m é to d os  y  t é cn i c as  pe r t en ec i en t e s  a  
d i s t i n t a s  d i s c i p l i n as  n o  t i e n e  o t ro  f i n  qu e  e l  d e  c om pl em e n t a r  y  
c o nv e rg er.  N i ng una  c i e n c i a  o  d i s c ip l i na  e s  a u t os u f i c i e n t e  y  p o r  t a n to  
n e c e s i t a  d e l  ap oy o ,  c om pl em en to  y  a yud a d e  o t r as ” .   

1.2.3 .  Esti los  cogni t ivos  y  especial ización  cerebral .  

E l  c on c e p to  de  es t i l o s  c ogn i t i v os  a su m e  qu e  d i fe r e n t e s  pe r s on as  
p r o c es an  l a  mi s m a  in f o r ma c i ó n  d e  d i f e r en t e s  man e ras ,  e mpl ea ndo  
d i fe r e n t es  á r e as  d e l  c e r e b r o .  D es d e  e s t a  pe r sp e c t i v a ,  Tenn a n t  d e f ine  
e l  e s t i l o  c o gn i t i vo  c o mo   

" e l  e n f oq ue  ca r a c t e r í s t i c o  y  co ns i s t e n t e  d e  u n  i nd iv idu o  p a r a  
o rg an i za r  y  p r oc e s a r  l a  i n fo rm a c i ón " .   
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R i d i ng ,  G l as s  y  Doug l a s ,  ( 19 93 )  a na l i za n  l o s  es t i l o s  c og n i t i vo s  m á s  
i mp or t an t e s  u t i l i z ado s  en  l a  i nv es t i gac i ón  y  l o s  c l a s i f i c an  en  d os  
g r an d e s  c a t eg o r í as :   

1 .  E s t i l o  t o t a l i z ad o r-a n a l í t i c o ,  q ue  s e  re f i e r e  a  l a  t e nde nc i a  a  
p r o c es a r  l a  i n f o rm ac i ón  en  s u  t o t a l i da d  o  en  p a r t e s .   

2 .  E s t i l o  v e r b a l - im a g i na t i vo ,  q u e  s e  r e f i e r e  a  l a  t e n de nc i a  a  
p r es en t a r  l a  i n fo rm a c ió n  v e rb a l m en te  o  a  t r a vé s  de  im á g en es  
me n t a l es .   

L o s  a u t o r e s  a rgum e n t an  qu e  es tos  d os  t i p os  de  e s t i l os  s on  
i nde p en di en t e s  (no  r e l a c i on ado s )  y  am bo s  r ep r e sen t a n  una  d im en s i ón  
b ipo l a r  co n t i nu a .  A d emá s ,  e l  e s t i l o  co gn i t i vo  se  co ns id e r a  u na  
c a r a c t e r í s t i ca  e s t á t i c a ,  e s t a b l e c i da  e  i n d i v i du al  d e  ca da  pe r s on a .  

N o  o bs t an t e ,  e l  a s un t o  o f r ec e  o t ro  pu n t o  de  v i s t a  a l  s e r  e xa mi n ado  
d e sd e  l a  t e o r í a  d e  e s p e c i a l i za c i ón  h emi s fé r i ca .  A rg um e n ta nd o  ap o yo  
e m pí r i co  d e  l o s  e s t ud io s  d e  com po r t a mie n t os  c on  p ac i en t e s  
c o mis u r i t omi z a do s ,  S pe r ry,  G a z za n i g a  y  Or s t e i n  v inc ul an  l os  e s t i l o s  
d e  p e ns ami e n to  con  l o s  h emi s f e r i os  c e r eb ra l es ,  c o nd i c ión  qu e  e s  
d e f i n i d a  p o r  C a l l um  y  G lyn n  (1 97 9)  cu n do  p un t u al i z an  que   

“ l os  do s  h e mis f e r ios  d e l  c e re b ro  hum an o  e s t á n  e sp e c i a l i z ad o s  en  
d i fe r e n t es  m od os  o  e s t i l o s  d e  p ro c es ami e n t o  d e  i n f o rm ac i ón” .   

E n  co n co rd an c i a  c o n  Sp r i n g e r  y  D eu t s ch  (1 991 )  l a s  ca ra c t e r í s t i c as  
d i fe r e n ci a l es  en t r e  l o s  d os  h em is fe r io s  pu ed en  s e r  u b i c ad a s  e n  l o s  
t i p os  p r i nc ip a l e s  qu e  se  mu e s t r an  a  co n t i nu a c ió n :  
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Ta b l a  1 .1 .  

C a ra c t e r í s t i c as  de  h emi s f e r i o s  c e r e b r a l e s  

 

 

 

F u en t e :  G ar d i é  (199 8 ) .  

L a  d en o min ac i ón  d e  d omi na n c i a  c er e b r a l ,  e n  c on j un t o  co n  e l  de  
e s p e c i a l i z ac i ón  he m is f ér i c a ,  c ue n t a  co n  un a  not a b l e  d iv u lga ci ón  y  
c o n t r i bu yó  a l  s u rg i mi en to  d e  un  pu nt o  de  v i s t a  d i co tó m ic o  d e  l o s  
e s t i l o s  de  p en s ami e n to .  D e  a cu e rdo  c on  és t o ,  un a  p e r so n a  con  
d om ina n c i a  n o t ab l e  en  un  h emi s f e r io  s ó l o  ac t i v a r í a  l o s  e s t i l o s  de  
p e ns am i ent o  e n  l o s  q ue  d i ch o  he mis f e r i o  s e  h a  es p ec i a l i za d o .   

N o  ob s t an t e ,  a  pe s a r  de  qu e  a c t ua lme nt e  s e  pu e de  ev al u a r  e l  g ra do  en  
q ue  u na  re g i ón  c e re b r a l  s e  ac t i v a  c u an d o  s e  l l e v a  a  c ab o  una  t a r ea  
e s p e c í f i ca  (m ed i an t e  e l  u so  d e  t e cn o lo g í a  n o  i nv as iv a  d e  ac ep t ab l e  
r e s o lu c ió n  pa r a  e l  r e g i s t r o  y  v i su al i z ac i ón  de  l a  ac t i v i da d  ce reb ra l ,  
c o mo  l a  R MN ,  p .  e j . ) ,  l o s  r es u l t a d os  e s t á n  l e j os  d e  co n f i r m ar  de  
ma n era  c a t e gó r i c a  l a  e sp e c i a l i z ac ión  he m is f é r i c a  ab so lu t a  o  l a  
d i co t om iz a c ión  d e  l o s  e s t i l o s  d e  p en sa mie n t o ,  en  c am bi o  h a n  su rg i do  
p a u t as  m ás  c omp l e j a s  q u e  l a s  d e  l o ca l i za c ió n  p r ec i sa  y  ú n i c a  p ar a  
f u n c io ne s  e s p ec í f i c as .  

1.2.4 .  Cerebro  crea t ivo 
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U n  p un to  d e  v i s t a  i n te r e san t e  en  r e l a c i ó n  co n  l o s  e s t i l o s  de  
p e ns am i ent o  e s  e l  p ro p ue s to  p o r  He r rm an n  (1 98 9) .  E l  i nv e s t i g ad o r  
p r op on e  e l  m od e l o  d e  C ere b ro  To t a l ,  q u e  re su l t a  d e  l a  i n t eg ra c i ó n  de  
l a  t eo r í a  d e  e s pe ci a l i z a c i ón  h em is f é r i c a  y  de  l a  t e or í a  d e l  C er eb ro  
Tr i uno  de  M c  Le an .  A di c i ona l  a  l a s  m i t ad es  i z qu i e rd a  y  d e r ec ha  
r e p r es e n t ad as  po r  l o s  h em is f e r io s ,  s e  t en d r í a n  l a s  mi t a de s  s upe r i o r  
( c e re b ra l )  e  i n f e r i o r  ( l ím b i c a ) ,  o r i g in an d o  c ua t ro  pa r t e s  o  c ua d ran t e s ,  
t oda s  e l l a s  d i r e c t a  o  i n d i r e c t a m e nt e  co n e c t ad as  e n t r e  s í  po r  e l  c u er po  
c a l l o s o  y  o t r as  c omi su ra s .   

L o s  c u ad r an t e s ,  d en om in ad os  A,  B ,  C  y  D  c or r es po n de n  a  c ua t ro  
mo d os  es pe c í f i co s ,  d i s t i n tos  e  i nd ep end i e n t e s  d e  p r oc es a r  de  fo rma  
d i fe r e n ci a d a  l a  i n f o rm ac i ón ,  d e t e c t ad os  es p ec i a lme nt e  po r  e l  mé to do  
e s t ad í s t i c o  d e  con g l om er ad os  ( c lú s t e r s )  y  c on  e l  fu nd a m en to  
e m pí r i co  d e  m ul t i t ud  d e  d a t o s  r i gu ro sa me nt e  p ro c es ad o s .   

E s t e  c om pl e j o  m od e l o  me t af ó r i co  d e  cu ad ra n t es  o  e s t i lo s  de  
p e ns am i ent o ,  p os ee  l as  ca r a c t e r í s t i c as  s ig u i en t es :  

Ta b l a  1 .2 .  

M od e lo  d e  c u ad r a nt e s  

 

 

 

 



17 

F u en t e :  G ar d i é  (199 8) .  

C a ra c t e r í s t i c a  gené t i c as ,  ap r e nd i z a j e ,  i n t e r ac c ió n  so c i a l  e  i n f l u en c i a s  
c u l t u r a l e s  p ro p i c i an  l a  ap a r i c ió n  d e  p e r f i l e s  i nd iv i du a l es  d e  p r e f e ren c i as  
p a r a  l a  a c t i v a c ió n  u su a l  d e  u no  o  m ás  c u a dr an t es  ( d i a gn os t i c ad os  co n  u n  
i n s t r um en to  d e  p ape l  y  l áp i z ) .  E l  mo de l o  d e  H er r ma nn  so s t i e n e  l a  a c t i v ac ió n  
s i t ua c io n a l  e  i t e ra t i va  d e  l o s  cu adr a nt e s .  E n  a d i c i ón ,  lo s  e s t i l o s  de  
p ens a mi e nt o  n o  s on  f i j o s :  pu e s to  q ue  pu e de n  s e r  r e a j us t ado s  en  b us c a  d e  l a s  
c on f ig u r ac io n e s  ó pt i mas  p a r a  ca da  i n d i v i du o  o  g r up o  so c i a l .   

E n  re s um e n ,  e l  m o de lo  de  C er eb ro  To t a l  e s  un i t a r i o ,  d in ám i co  e  i n t e g ra d or.  
Y l a  c r ea t i v i da d ,  l a  i n t e l i g e nc i a ,  e l  a pr e n di z a j e ,  l a  t om a  d e  de c i s io nes  y  l a  
s o l u c ió n  de  p r ob l em a s  req u i e r en  de  l a  a cc ión  c on ce r t ad a  de  t od o  e l  c e r eb r o :  
l o s  e s t i l os ,  h ab i l i d ad e s  o  e s t r a t eg i as  r e s u l t a n  p r i v i l eg i ad os  e n  de t r i me n t o  
d e  l o s  r e s t a n t e s .  E l  mo de lo  se  a j us t a  p e r f ec t am en t e  b i en  a l  p un to  d e  v i s t a  
h o l í s t i c o - c r e a t i v a  de  l a  ed u c ac ión  q ue  h a  s i do  m e n c io nad a .  

1.2.5 .  Relac ión con la  educación 

A l  r e l a c i on ar  l a  e v o l uc ió n  d e  l o s  s i s t em as  e du c a t iv os  c on  l a  
mo d e rn id ad  y  s us  p os ib l e s  a l t e rn a t i va s  p a r a  e l  f u t u r o  se  p r e s en t an  
l a s  s i g u i en t es  o r i en t a c i on e s :   

1.2.5 .1.  Transmisión.   

E n fo qu e  ep i s t em oló g i co  qu e  aún  p r ed om in a  e n  l a  cu l t u r a  
a c t ua l .  E s  un a  c omb ina c i ón  d e  l a  v i s ió n  m e ca n i c i s t a  d e  l a  
c i enc i a ,  e l  e n fo q ue  c ap i t a l i s t a - i nd i v i d ua l i s t a  d e  d e sa r r o l lo  
e co nó mi co -s o c i a l ,  y  e l  mo de lo  co nd u ct i s t a  d e l  a p ren d i z a j e .  
L a  ed uc a c i ó n  s e  co ns i de r a  com o u n  p ro c e so  d e  t r an sm i s ió n  
d e  h ec hos ,  c on o ci m ien to s  y  c r ee n c i as  d es d e  f uen t es  
d iv e r s as  has t a  l a  me n t e  d e  l o s  e s t u d i an t es ,  con fo r má ndo se  
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t a mb ié n  com o un a  h e r ram ie n t a  s oc i a l  u s ad a  pa r a  fo rma r  
c i ud a da no s  y  t r a b a j a do r e s  c on f i a b l es .   

1.2.5 .2.  Transacción.   

E s t e  e n f oqu e o t o rga  un  c on s id e ra b l e  é n f a s i s  a  l a  s o l u c ión  
d e  p r ob l e m as  a  t r a vé s  de  l a  c oop er a c i ón  y  l a  i n t e l i ge nc i a  
a p l i c ad a .  L a  ed uc ac i ón  p r om ue v e  l a  pa r t i c ip a c ión  de  l o s  
e s tu di an t es  en  s u  ap r e nd i z a j e  p o r  m e d i o  l a  con s t ru c c ió n  d e  
s us  p ro p ios  c ono c imi e n to s .  H a ci en d o  én f as i s  en  l a  
e xp e r i en c i a  co g ni t i va  po r  en c ima  d e  l a s  v í as  a r t í s t i c as ,  
i n t u i t i v as  y  h ol í s t i c a s  d e l  co no c er.   

1.2.5 .3.  Trans formación.   

E n  es t e  t i p o  d e  o r i en t a c i ón  s e  r e con o c e  y  s e  ap oy a  l a  
d im e ns ión  e s p i r i t ua l  d e  l a  co nd i c ió n  hum a n a ,  d es d e  un a  
p e r sp e c t i va  e s t é t i ca ,  o rgá n i ca  y  ec ol óg i c a .  E n  r e f e r en c i a  a  
l a  e d uc a c i ón  a dq u i e r e  r e l ev a n c i a  l a  c a l i d a d  de  l as  r e l a c io n es  
e n t r e  l a  e sc ue l a ,  c ur r í cu lo  y  so c i ed ad  de m o cr á t i c a ,  s e  v a lo r a  
e l  pe ns ami e n t o  ho l í s t i co  y  l a  b ús q ued a  d e  l a  t o t a l i d a d .  

E s t a s  t r e s  o r i e n t a c i on es  de  l a  edu ca c i ón  p r es en t ad as  p o r  M i l l e r  
p od r í a n  se r  co n s i de r a d as  co m o u n  c on t i nuu m  p o r  me d i o  d e l  cu a l  se  
a v a nz a  h a c i a  e l  f u tu r o  m ed ia n t e  l a  i n t e g r a c i ón  i n t e l i g e n t e ,  a de c ua da  
y  p rov ec hos a  d e  ex p er i en c i a s ,  t a l en to s ,  e s t i l os ,  ex pec t a t i v as  y  
v a lo r es  de l  s e r  e n  t o d as  su s  d ime ns i one s  hum a n as .  E l  a va nc e  e s  
g u i a do  po r  l a s  u to pí a s  d e l  a mo r  y  de  l a  paz ,  l o  g a r an t i z a  y  l o  im pu l sa  
h oy  l a  v i s i ón  h ol í s t i c o -c r e a t i v a  d e  l a  e d u c a c ión .   
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Capítulo 2 .   

Hol í s t ica :  educación  para e l  cambio 

L a  edu ca ci ón  es t á  e x pu e s t a  a  i nn um e r ab l es  d es a f í os  qu e  se  o r ig i n a n  en  l a  
d inám i c a  a c t u a l  de  l a  s oc i ed a d  en  s u  c o n jun t o ,  m ar c a da  p o r  e l  s e l l o  d e l  
c am bio  v e r t i g i n os o ,  ex i gen t e  y  p r o fu nd a me n t e  p e r tu r ba do r.  La  
g lob a l i za c i ón ,  l a s  r ed es  d e  i nf o rma c i ó n ,  e l  i n t e rn e t ,  l o s  m ed io s  d e  
c om uni c ac ión  d e  m asa s  p e rm ea n  a l  i n d iv i du o ,  con f i r i én d o l e ,  o  a l  m en os  
p e r f i l a nd o,  e n  é l  u na  v i s ió n  de  mu nd o ,  que  é s t e  h ac e  p ro p i a ,  y  d e  l a  q u e  n o  
n ec es a r i a m en t e  t i e ne  co n c i en c i a .   

S e  t i e n e  a s í  u na  i nev i t ab l e  t en s ió n  en t re  l o  u n iv e r sa l  y  l o  s i n gu la r,  p os i c ió n  
q ue  im p l i c a  v e n t a j as  y  r i es gos ,  en t re  l o s  cu al e s  s e  i d e n t i f i c a  u no  d i f í c i l  d e  
o bv i a r,   

“ qu e  e l  c a r á c t e r  ú n i c o  d e  ca d a  pe r s on a ,  s u  v o c ac ió n  d e  es co g e r  s u  d es t i n o  y  
r e a l i z a r  to do  su  p ot e n ci a l ,  e n  l a  r i q u ez a  m an ten i d a  d e  su s  t r a d i c i on e s  y  d e  
s u  p ro pi a  cu l t u ra ,  s e  v e  a m e na z ad a  p o r  l as  e v ol u c i on e s  qu e  s e  e s t á n  
p ro du c i en do ”  (De l or s ,  19 96 ) .   

L o s  r i e s g o s  a c tu a l e s  de  n u es t ra  cu l t u r a  s e  e n c ue n t ran ,  e n t r e  o t r a s  co s as ,  e n  
p re c i p i t a r  a l  ho m br e  a  u n  v ac ío  au s e nc i a  d e  c a r ác t e r  ax i o lóg i c o ,  y  a  un a  
d es co nf igu r ac ió n  é t i c a ,  ex p re s ad a  e n  l a  ado pc ión  d e  pos t u ra s  e x t r em as  s ob r e  
u na  u  o t r a  m at e r i a  o  en  u n  r e l a t i v i sm o  e r r á t i co ,   Ro a  ( 199 5) ,  l o  e x pon e d e  
l a  s i g u i en t e  fo rm a:  

“ se  ha b l a  de  é t i ca s  d e  bo l s i l l o ,  de s t i n a d a s  a  r e so lv e r  só l o  e l  c aso  
i n d iv i du a l ” .   

L a s  v i ve n c i as  e v i d e nc i a n  un a  é poc a  d e l  po s td e be r,  p ro c l am and o  y  
e na rb ol a n do  d e r e cho s ,  p e ro  q u e  s os l aya n  l a  í n t i ma  e  i nd i so lu b l e  un i ón  qu e  
é s to s  t i e n en  c on  l o s  d e be r e s ,  o b se r ván d os e  u na  a c t i t ud  d e  c om p l ac i en t e  o  
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i n do l e nc i a  r e sp ec to  de  e l l os .  L a  ex i s t en c i a  p ro pi am e n t e  h um a na ,  c om o  l o  
s e ñ al a  Gas tó n  B e rg er,   

“ no  s e  v i ve  s im pl em e nt e ,  s i n o  qu e  se  v iv e  p o r  a l go ”   

E s t o  imp l i c a  qu e  l a  e x i s t e nc i a  hu ma na  invo lu c r a  un  c omp r omi so  
f u n da me nt a l  d e  s en t ido ,  e n r a i z ad o  y  p roy e ct a do  e n  ob j e t i vo s  l i b r es  y  
c ons e cue n t e me nt e  a s umi d os .  L e  S en ne  e n f a t i z a :   

“ l a  ú n i ca  m a ne r a  de  c on o ce r  e l  va lo r  e s  t r a t a nd o d e  va l e r,  ex p e r im e n t an do  
e l  va lo r ” .   

E s  i n h e r en t e  a l  h om br e  s ob r ep on e rs e  y  ex p er im en t a r  e s a  i n so s l ay ab l e  
d i a l é c t i ca  de  su  d es a mp a ro  o n to l óg i co  y  e l  a f á n  de  p l en i t u d  su bs i s t e nc i a l .  
D e  fo rm a  pa r a l e l a ,  l a  s oc i ed a d  nec e s i t a  i nd iv i du os  c a pa c e s  d e  i n se r t a r se  
a de cu ad a me nt e  en  la  s oc i ed a d ,  e n ro s t ra n d o  a  l a s  i ns t i t u c io n es  a c r ed i t ad as  y  
c r ea d as ,  e n  su  sen o ,  a  r e sp o nde r  a  e s t a s  n e c e s id a d es .   

E l  s i s t em a  e du c a t iv o ,  en to nc e s ,  e s  ob j e to  p e r ma nen t e  de  e s t a s  d em a nd as ,  
c on  l a  e x i ge nc i a  d e  u n a  e duc ac ión  q ue  fo me n t e  en  e l  i n d iv i du o  l a  c ap a c i da d  
d e  a p rec i a r  e l  va lo r  d e  l a  l i b e r t ad  y  l a s  ap t i t ud es  qu e  l e  pe r mi t an  
e vo l u cio n ar  y  r e sp on d er  l o s  r e to s  q ue  en f r e n t e ,  q u e  l o  p rep ar e  p a r a  e l  l og ro  
d e  l a  a u t on omí a  y  l a  r es po ns a b i l i d ad ,  p a ra  q u e  pu ed a  ma ne j a r  s i t u a c io n es  
d i f í c i l e s  e  i n c i e r t a s .  L a s  d em a n das  y  e x ig en c i as  d ebe n  s er  a t e nd id as ,  
p a r a d ój i ca m en t e ,  en  u na  so c i e d ad ,  q ue  po r  su s  c a r a c t e r í s t i ca s  p r o sp e c t i v as  
e s  e s e nc i a lm en te  d i f u s a  y  su j e t a  a  e r ro r.   

E n  v i s t a  de  l a  a n t e r i o re s  i n qu i e tud e s ,  M atu r a na  y  Ni s i s  de  R e z ep ka  ( 19 9 5) ,  
h a  e xp re s a do  l a  s i g u i en t es  i n t e r ro g an t e s :  
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“ ¿Có mo  p od em o s  es p ec i f i c a r  u n  fu tu ro  q u e  n o  no s  p e r t en e c e rá  po rq ue  s e r á  
h ec ho  en  e l  v iv i r  de  nu es t ro s  h i j o s  e  h i j a s ,  y  no  po r  n o so t r os  mi sm os ?  
¿ De b em o s  q ui t a r l e s  a  e l l o s  l a  r e s pon sab i l i d a d  y  h a ce r  noso t ro s  e l  m und o e n  
q ue  e l l o s  v i v i r án  es p e ci f i c án d o lo  d es de  ah o ra ? ” .   

L a  m ul t i p l i c id ad  d e  h ec ho s  e xpu es t a  r eq u i e re  l a  a ds c r i p c ió n  a  u n  p a r ad i gm a 
p a r a  z an j a r  o  yux tap o ne rs e  s i n c rón i cam en t e  a  e s t a  d em an dan t e  y  m al e ab l e  
e s t r u c t u r a  so c i a l .  Pa r a d i gm a  q ue ,  s eg ú n Ku h n ,  s e  r e f ie r e  a  u na  ma t r i z  
d i sc i p l i na r i a  q ue  en  u n  d e t e rm i nad o m om en to  o r i en t a  e l  q u eh a c e r  d e  l a  
h um an id ad .  E n  in t e r io r  de  l a  e s t r uc t u r a  so c i a l ,  l a  edu c a ci ón  t i en e  u n  
i n es t im a b l e  do b l e  e s t a tu s .  Es ,  po r  un a  p ar t e ,  vo c e ra  y  r e c e p t o r a  d e  un  
d e t e r min a do  p a rad ig ma ,  c om o ha  s uc ed id o  l a  may o r í a  d e  l as  v ec es  e n  s u  
d i sc ur r i r ,  o  p u ed e  m o d i f i ca r  e l  m i smo  e n  fun c ión  d e  s u  p r o pi o  t he los .  La  
e du c a c ió n  – t an to  l a  f o rm al  c om o l a  i n f o r ma l–  t r an smi t e  l a s  p au t as  l a t e n t es ,  
c en su ra  l a s  “ v i s io nes ”  i nc om p a t ib l e s  e  i n d i c a  e l  mod o  c o rr e c t o  d e  
i n t e r p r e t a r  l o s  e s t ím u l o s .   

L a  h u ma n id a d  s e  enc u e nt r a  a  l a  pu e r t a s  de  un  g i r o  t r a s c en d en t e ,  p ro hum ano ,  
c on  e l  de s a r r o l l o  d e  u na  em erg e n t e  co nc i e nc i a  d e  r e s po ns ab i l i d ad  un i ve r s a l ,  
d ond e  l o s  ma cros i s t e ma s  co nf luy an  y  s e  i n t e r r e l a c i on en  e n  f o rm a  
e co s i s t ém i ca .  D wi gh t  Al l en s  a f i rm a  qu e  e l  s i g lo  XX  p ue d e  s e r  r e co rd ado  
p or  e l  t r i un f o  de  l a  Pe r so n a .  L a  nu e va  c os mo vi s ió n  de j a  e n  en t r e d i ch o  l o s  
a c t ua l es  pa ra d i gm a s  ed u c a t i vo s ,  ne ce s i t a n do  pe r sp e c t i v as  am pl i as ,  
p ac ie n t e s  y  c on c e r t a da s .  P e r sp e c t i v as  q u e  r e su ma n e n  fo rm a  e qu i l i b ra d a  y  
d inám i c a  l o s  r e tos  d e  un a  s o c i ed ad  c a mbi an t e ,  p e ro  r e s pe t a nd o l a  
s i n gu l a r i d a d  d e l  s u j e t o  y  e l  e co s i s t em a .   

F r e n t e  s e  po s tu l a  un  p ar a d i gm a h o l í s t i c o .  L os  H om b re s  y  l a s  muj e r es  d e ben  
s e r  s u j e to s  í n t eg ro s ,  a u t ón om o s  y  r e spo ns a bl es  d e  su  v iv i r,  pu es  l o  h a r án  a  
p a r t i r  de  s í .  L a  p r op ó s i t o  de  l a  ed uc ac io n a l  con s i s t e  en  l a  c r e a r  l a s  
c ond i c io n es  q u e  g uí an  y  a poy an  a l  i n d i v i du o  en  su  c r ec i mi e nto  co mo u n  s e r  
c ap az  d e  v iv i r  e n  e l  a u to r r e sp e to  y  r e sp et o  p o r  e l  o t ro ,  q ue  p ue d e  d ec i r  n o  
o  s í  de sd e  s í  m i smo .  Y c uya  i d en t id ad  no  s e  en c uen t ra  en  l a  op os i c i ón  o  
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d i fe r en c i a  c on  r es pe c t o  a  l o s  o t r os ,  pu es t o  qu e  no  t e m e  d es ap a r e c e r  en  l a  
r e l a c i ó n .  

2.1.  E l  paradigma de  la  educación hol íst ica  

E l  t é r mi n o  Ho l í s t i co ,  e t im o l óg i c a  ho l os ,  “ to do ” ,  r e f i e re  a  u n  m od o  d e  
c ons id e r ar  l a  r e a l i d ad ,  p r im a r i am en te  co mo  to t a l i d ad es ,  “ t odo s” ,  
e s t r u c t u r a s  con  e l em e n tos  o  mi em br os  q u e  s e  en c u e nt r an  fu n c io n a lm en t e  
r e l a c i o na dos  e n t re  s í .  Es t a  e n fo q ue  de  co n j u nt o - e s t r u c tu ra ,  q ue  d e f in e  y  d a  
s e n t i do  a  su s  e l em en to s  c on s t i t u t i vo s ,  s e  e nc ue n t ra ,  en  s im i l a re s  t é r m inos ,  
e n  l o s  p s i c ó lo g os  ge s t a l t i s t a s .  E hr e n f e l s  s os t en í a  qu e  e n  un  t o do  o rg an i z ado  
s ub s i s t e  un a  c ua l i d ad  p a r t i c u l a r,  fue r a  y  p o r  en c im a  d e  l a  s um a  de  l o s  
c om pon en t es  s e ns o r i a l e s ,  i d e a  q u e  re c o ge  y  p r o f u nd iz a  Wer th e im e r  a l  
s e ñ al a r  q ue   

“ l as  p a r t e s  s e  en c ue n t r a n  su bor d i n ad as  a  l a  t o t a l i d ad .  P or  e s t o  e s  im po s ib l e  
c om pr en de r  u n  t o do  es t r u c t u r a l  a  p a r t i r  de  su s  p a r t e s ,  p ues to  qu e  l o s  
a t r i b u tos  d e  é s t a s ,  e n  l a  me d id a  qu e  son  ac ce s ib l es  a  u na  de f i n i c i ón ,  qu e da n  
e s t a b l e c i d a s  m ed ia n t e  s us  r e l ac i one s  c on  l a  co nf igu r a c i ón  t o t a l  qu e  
i n t eg r a n” .  

A s i mi s mo ,  Kö hl e r  r e l a c i on a  e s to s  p r in c ip i o s  p e r ce p t iv os  a l  ap r en d i z a j e ,  a l  
s os t en e r  e l  con ce p to  d e  E ins i c h t ,  c om o a qu e l l a  r e pen t ina  v i s ió n  i n t e r na ,  qu e  
r e v i s t e  de  p ron to  e n  e l  su j e to ,  e l  ob j e t o  o  p ro bl e ma ,  e n  l a  n ue va  t o t a l i dad  
d e  l a  G e s t a l t .  N o  ob s t a n t e ,  Ku r t  G ol ds t e in  v a  m ás  a l l á  d e  e s t os  p r i n c ip io s  
q ue  o r i en t an  l a  pe rc e p ci ón  en  l a  p s i c o l og ía  ge s t á l t i ca ,  d e sa r ro l l an d o  l a  i de a  
d e  o rga n i smo s  i n d i v i du al e s  c om o e n t id ad e s  “ho l í s t i c as” ,  no  s ó l o  e n  u n  
s e n t i do  v i t a l i s t a .  Pa r a  é l ,  en  t o do  s e r  v iv o  ex i s t e  u n a  r e l ac i ón  h o l í s t i c a  en  
l o s  c om por t ami en t os .  L os  o rg a ni s mo s  so n ,  s i s t em as  q u e  f un c io n an  com o  u n  
t o do ,  d e  t a l  su e r t e  qu e  un  es t ím u lo  d ad o  de be  p ro duc i r  c am bi os  e n  e l  
o rg an i sm o e nt e ro .   
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P o r  o t ra  p a r t e ,  J an  Sm ut t s ,  r e co no c e  e n  e l  h o l i sm o  l a  fo rm a  d e  c on t e s t a r  a  
l a  cu e s t i ón  d e  có mo  d i ve r so s  e l e m en to s  o  f ac to res  co n fo r ma n  un a  t o t a l i dad  
o  un id ad  d i s t i n t a  de  e l l o s  e n  un  p ro c es o  d e  s í n t es i s  c r e ado ra .  L os  t o d os  qu e  
r e su l t a n  de  t a l  p ro ce so  so n  d i n ámi co s ,  ev olu c iona r ios  y  c r e a d or es .  E n  e l  
m un do  h ol í s t i c o  e l  h o l i sm o  e s  e l  co m po n en te  un i v e rs a l  y  e l  co nce p t o  bás i c o ;  
d ond e t o d o  t i e n de  a  l a  fo rma c ió n  d e l  t o d o  ho l í s t i c o  qu e  e s  l a  pe r s on a l id a d .   

Q u ie ne s  a do p t an  a l  en f o qu e  ho l í s t i co  e v id e nc i an  l a  i r ru pc i ón  d e  un a  nu e v a  
e r a ,  en  d ond e  t o d o  t i end e  a  u n i r se .  E l  u n i v e rso ,  y  t o do  l o s  e l e me nt os  qu e  
f o rm an  pa r t e  de  é l ,  i n c l u id a  e l  h om b re ,  e s t á  un i f i c ad o ,  in t e r r e l ac io n ad o,  e n  
u na  g lob a l i da d ,  so mo s  p a r t e  d e l  m i sm o  p ro c es o  q u e  f o rm ar o n  l a s  e s t re l l as ,  
y  e l  hom br e  es t á  h ec ho  de  l a  mi s ma  m at e r i a .  To d as  l o s  e s t ad os  d e  l a  
e xp e r i en c i a  d e l  s e r  hu ma no  e s  i n tu i t i va ,  im ag in a t i v a ,  e s t é t i ca ,  em oc io n a l  y  
e sp i r i t u a l ,  t a l  co mo  e l  i n te l e c to  r a c io n al ,  s e  ne c es i t a  pa r a  c o mp re nd er  
c om pl e t am en te  l a  p r o f u nd id ad  imp o nen t e  d e  nu es t ra  ex i s t e n c i a .   

E s t a  i n t e r r e l ac i ón  f un d am en t a l  p e rm i t e  a l  s e r  h um an o  u na  p r o fu nd a  
c om pr en s i ón  de  l a  i n t e g r a l i d ad ,  t r a d u c i da  e n  t od o s  l o s  ac t os  d e  s u  
c o t i d i a n i d a d ,  e xpre sá nd os e  en  un a  d i spo n i b i l i d ad  y  ap e r t u r a  i r r e s t r i c t a  
h ac ia  l a s  d em ás  c r i a tu r as  e n  un  a m or  s i n  c o nd i c i on es  y  j u s to ,  e s p ec i a lm en t e  
a  aq ue l l o s  s e res  de  l a  n a t ur a l e za  qu e  s e  e nc uen t ra n  en  p ro ce s o  de  d e sa r ro l l o  
c om o e l  n i ño ,  su j e to  c en t r a l  d e l  qu e h ac e r  pe dag óg i co .   

L o s  pa r a d i gm a s  me cá ni c o -ca u sa l es  ac t u a l es .  s on  r es pon s ab le s  d e l  a c tu a l  
“ de se nc an t a mi e nto”  d e l  mu nd o  q u e  con l l ev a  l a  d es esp e ran z a  e x i s t en c i a l  –o  
a p r e n di d a  e n  t é rmi nos  ps i co l ó gi c os  d e  l a  q u e  e l  ho mb r e  e s  t e s t i g o .  De  lo  
q ue  s e  t r a t a ,  e s  c am bi a r  l a  s i mp l i f i ca da  m an er a  d e  co n t em pl a r  e l  mu nd o ,  
r e de sc ub r i e n do  y  r ee nc a n t a ndo  l a  r e a l i d a d  a l  co mp r en d e r  q u e  no  t od o  lo  
i m por t a n t e ,  v á l i do  y  r e a l  se  p ue d e  p e r c ib i r  a  t r av és  d e  l o s  s e n t i do s ,  o  s e  
e s t r u c t u r a  en  u na  l ó g i c a  d e sp ro v i s t a  de  s en t imi en tos .   

E l  p ro pós i t o  e s  t r a t a r  d e  r es ca t a r  l a s  m ú l t i p l e s  d im e ns io ne s  d e  l a  r e a l i d ad  y  
l a  v ida ,  e n  un a  s ín t e s i s  o r i g in a l ,  po r  m e d io  d e  u na  v id a  pe r so n a l ,  
s ub j e t i v a me n te  v iv id a .  U n r e t o r no  ón t i c o ,  a  me di d a  q ue  t o d a  d i s c ip l i n a ,  
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m a r c o  t eó r i co ,  á mbi t o ,  cua lq u i e r  e s pe c i f i c id a d ,  e s  p ro du c i da  p or  
a bs t ra c c io n es  m e to d o ló gi c as ,  q u e  ha n  g en er ad o  mi c r o  r ea l id ad es ,  que  
a f an an  e l  ha c e r  d e l  h o mb r e ,  pe ro  qu e  n o  p ue den  c a er  en  e l  o lv i do  d e  q ue  l a  
r e a l i d a d  e s  un a .   

M uch os  pe n sa do res  h an  i n s i s t i do  a  l o  l a rgo  de l  t i e mp o e n  i de a s  e du c a t i v as  
c on  p r o fu n do  s e n t ido  ho l í s t i co .  Tod os  co mp ar t e n  un a  f i l o so f í a  qu e  co ns i d e ra  
a  l o s  i n d i v id u os  co n  t od as  s us  p o t en c i a l i d ad e s ,  y  qu e  ma ni f i e s t a  u n  p ro fu nd o  
r e sp e to  p o r  l a  v id a  y  po r  c ad a  p e r so na .  L a  e du c ac ión  h ol í s t i c a  r e iv in d i c a  e l  
s e r  h um an o  c o mo  un  t od o ;  f a c i l i t a  m é to do s  y  t é cn i ca s  q u e  t i en d en  a l  
d es a r r o l l o  d e l  s e r  h u ma no ,  de sd e  su  n a c i mi e nto  h as t a  su  m uer t e ,  p er o  e n  
t o da s  l a s  d im e n s i o ne s  d e  su  s e r.  

S ó cr a t e s  c on  su  e j em pl o  d e  v id a  y  a  t ra v é s  d e l  d e sa r ro l lo  d e  l a  m ay é ut i c a ,  
a r t e  de  t r a e r  a  l u z  l a  ve r d ad ,  d a  t e s t im o n io  d e  es t e  s en t i d o  a l  a f i rm a r  que  
n o  es  e l  m a es t r o  e l  qu e  e n señ a  a l  a lu mn o ,  s i n o  e l  i n t e r l oc u t o r  q u e  “a yu d a ”  
a  su  i n t e r d i c t o  a  l l ev a r  a  c ab o  u n a  c onv er s ió n  so br e  s í  m i s mo ,  i n t e r r oga nd o 
p or  m ed io  de  l a  m ay é u t i c a  ha s t a  q u e  l a  i n t e l i g en c i a  m á s  p o br e  de s cu bre  po r  
s í  m i sm a  l o  q ue  c r e í a  i gno ra r.   

E n  P l a t ón ,  es t ab l e ce  un a  p ed a go g í a  b as a d a  en  d os  e j e s  r ec t o r e s :  l a  m ús i c a ,  
n ec es a r i a  p ar a  e l  c u l t i vo  d e l  e sp í r i t u ,  y  l a  g i mn a s i a ,  q u e  v i go r i z a  l a  
d i sc i p l i na  n e ce sa r ia  p a ra  e l  a u t od om i ni o  pe r s on a l  y  l a  e n e rg í a  o  v ig or  
n ec es a r io  p a ra  l a  b ús qu e d a  s i s t emá t i c a  d e l  co no c imie nt o .  Mú s i c a  y  
G im nas i a  co n fo rma n  un a  u n id a d  i n d i so l ub l e ,  q ue  p r op o rc io na  a l  c ue r po  y  a l  
a lma  t od a  l a  b e l l e za  y  pe r f e cc ión  p os ib l es .   

E l  ho m br e  deb e  d ec i d i r  s i  t r a ns i t a  e l  c am ino  y  a sc i end e  l a  e sc a rp a d a  y  d i f í c i l  
p end i en t e  d e  l a  ca ve r n a ,  pa r a  l l e ga r  a  l a  con t em pla c ió n  d e  l a  v e rd a dera  
r e a l i d a d ,  o  s e  qu eda  a t a d o  a  un  m un do  d e  o s cu r i d ad .  Te i lh a rd  d e  C ha r d in  
h ac e  r e f e r en c i a  a  l a  noó sf e ra ,  qu e  d e f in e  co mo  u n  t e j i do  p l a n e t a r io  i nv i s i b l e  
d e  c o nc ie n c i a  e n  de sa r ro l l o ,  un  nu e v o r ev e s t i mi en t o  m á s  e xp an s i vo  qu e  e l  
v apo r,  m ás  c on d uc to r  q u e  e l  m e t a l ,  m á s  as i mi l ad or  q ue  t od a  l a  ma t e r i a  



25 

o rg án i ca .  Un  i mp ul s o  v i t a l ,  e n  t é rm in o s  b e rs on gn ia no s ,  qu e  su by a ce  a  l a  
v ida  des d e  s us  o r í ge ne s ,  y  gu í a  s u  e vo lu c ió n  s ig u i e ndo  ca min os  d i v e rgen t es .   

L e ibn i z  a f i r ma  q u e ,  o cu l to  de l  un iv e r so  ma t e r i a l ,  ex i s t e  r e a l i d a d  m et a f í s i c a  
q ue  s i rv e  d e  b a se  y  ge n era  un  un iv e r so  d e  m ón a da s ,  co no c id o  c om o un id ad e s  
q ue  i n co rp or an  l a  i n fo rma ci ón  d e l  t od o .  A l f r e d  W h i t eh e a d  d e sc r i b e  l a  
n a tu r a l ez a  c om o u n  c o n ju n to  e n  p e r ma ne n t e  e xp ans i ón ,  c o n  a co n t ec imie nt os  
q ue  n o  t e rmi n a n  en  l a  p e r c e pc ió n  s en so r i a l .   

D u a l i sm os  c o mo  ma t e r i a - e sp í r i t u  s on  f a l s os ,  l a  r ea l i d a d  l o  a b a rc a  t o do  y  se  
e n t r e l a za .  L a  a dm on i c ión  d e  P lu t a r c o  co b r a  r e l ev a nc i a :  l a  v oz  d e  l a  c i e nc i a  
y  l a  po es í a  de b en  se r  e sc uc ha d as  como  l a  mi s ma  m e lo d í a  q ue  c r ea  n uev os  
m un do s .  Es t a  v i s ión  de l  t od o  es t á  b e l l a m e nt e  ex p re s ad a  en  un  su t ra  bu di s t a :   

“ E n  e l  c i e l o  de  I nd ra  s e  d i ce  q ue  u na  r ed  d e  pe r l a s  e s t á  d i sp u es t a  d e  t a l  
m a n er a  q u e  c u an do  m i r as  u n a ,  v e s  t od as  l a s  d em ás  r e f le j a d as  en  e l l a .  De  
m a n er a  s imi l a r,  c ad a  o b j e t o  e n  e l  mu n do  no  e s  so lo  é l  m i s mo ,  s i n o  qu e  
s ig n i f i c a  t o d os  l os  de má s  o bj e t o s  y,  d e  h e cho ,  e s  t o d os  l o s  dem á s  o bj e t o s”  .   

E l  h ind u i sm o ,  p o r  o t ro  l ad o ,  r ec ono ce  se i s  n iv e l e s  d e  r ea l i d a d ,  p e r o  no  s on  
r e in os  s e pa r a dos ,  l os  n ive l e s  s up er i o r es  e s t á n  c o mpl e t a m en te  
i n t e r pe ne t r a dos  c o n  l o s  n iv e l e s  i n fe r io r es  q u e  fo rm an  y  m an t i e ne n  s u  
f u n cio n ami e n t o ,  una  i n t e r a cc ión  u n i d im e ns i on a l  c o n  c o rre s p ond en c i a .  Un a  
e sp ec i e  d e  ho lo - ar qu í a  qu e  e x i s t e  e n  to d os  l o s  n iv e l e s  d e  l a  j e ra r qu í a .  Es t e  
p un to  d e  v i s t a  e s  c o ns i s t e n t e  co n  e l  d es a r r o l l o  d e  l a  f í s i ca  m od e r na ,  en  
p a l ab r as  de  F r i t j o f  Ca pr a ,  l a  t e o r í a  c uán t i ca  no s  ob l ig a  a  ve r  e l  u n iv e r so  n o  
c om o u na  c o l ec c ión  de  o bj e t o s  f í s i co s ,  s i n o  c omo  u n a  c om pl e j a  r e d  d e  
r e l a c i o ne s  e n t r e  d i fe re n t e s  p a r t es  de  un  t od o  un i f i c ad .  Tod a s  l a s  p a r t í c u l as  
s e  c on s t i t u y en  e n t r e  s í  d e  u n a  m ane r a  d i n ám i ca me n t e  au to c on sc i en t e  y,  e n  
e s t e  s e n t i do ,  pu e d e  de ci r se  q u e  s e  " con t i en e n"  en t re  s í .   

L a  i n ve s t i g a c i ó n  de l  c e r eb ro  n os  h a  pe rmi t i do  r eu n i r  u na  s e r i e  d e  
p re c ed e nt es  qu e  con f i r m an  m u ch o  d e  l o  qu e  se  p e n sa ba  a n t e r io rm e n t e .  E l  
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t r ab a jo  de  lo s  l l ama d o s  n eu ro ci e n t í f i co s  y  b i op s i có logo s  h a  d emo s t rad o  qu e  
e l  co mp o r t a mi e nto  h u ma no  t i e ne  u n a  b a s e  ne u r ob io lóg i c a .  Es to  co n du j o  a  
l a  i de n t i f i c ac i ón  d e  un  t i p o  d e  ca r t o g ra f í a  f u nc i o na l  d e l  c e r e b ro ,  en  l a  qu e  
l a  d e t e cc i ón  de  l a  he mis fe r i c i d ad  fu nc i on a  co mo u n  h i t o .  L in d a  C amp b e l l  
a dv i e r t e  d e l  pe l i g ro  d e  u n  en f oq ue  r ed uc c io n i s t a  d e  e s t e  h e ch o,  q ue  ha  
l l e gad o a l  ex t r e mo  d e  p ens a r  e n  l a s  pe r so n as  c om o " c e r e b r o  d e r e ch o"  o  
" c e r eb r o  i z qu i e r do" ,  i gno ran do  l a  p l e n i t ud  d e  su  p r op io  s e r.  S i n  em b a rg o ,  
e s to  pe rmi t i ó  q u e  l a  e du ca ci ón  ap a r e c i e r a  b a j o  s u  do m i nio  en  u n   

" i mp er i o  a u to c r á t i co  de l  h emi s f e r i o  i zq u i e rd o  qu e  des p l az a  t od o  e l  c e r e b r o  
e n  f av or  d e  l a  d emo c r a c i a  mi s ma " .   

E n  es t e  s e n t ido ,  l o s  h emi sf e r i o s  d e l  c er e b ro  s on  i g ua lm e n t e  d i f e r en t e s  en  l a  
e f i c i e n c i a  d e  p r o ce sa mi e n to  d e  c i e r t a  i n f o rm a c i ó n .  Lo s  pr e d ec es o re s  d e  l a  
h i s t o r i a  d e l  p en sam ie n t o  so n  i nn um er a b l e s ;  p e r o  e n  t o do s  e l l os  d om inó  un  
p ens a mi e nt o  c en t r a l  y  p ro gr e s i s t a ,  u na  c o n c i en c i a  de l  u n iv e r so  g lob a l ,  qu e  
r e ve l a  l a  na t u ra l ez a  d e l  h om br e  y  o t ra s  c r i a tu r as ,  su  i n t e r d e pe nd e nc i a  
e se n c i a l .   

L o s  p a í s es  L a t in oa me r i c an os  n o  pue d e n  i gn or a r  e s t e  s en t imi en t o ,  y  l a  
r e fo rm a  ed uc a t iv a  l l e va d a  a  ca bo  en  l o s  s i s t em as  e d uc a t iv o s  ab r e  
p e r sp e c t i vas  p r om iso r i a s  e n  e s t e  s e n t i do  e  i nv i t a  a  l a  ed u c a c ió n  y  a  l o s  
e du c ad or e s  a  s e r  p r o t a go n i s t a s  d e  e s t e  n ue vo  en f o qu e ,  q ue  ho y  t i e n e  un  
t e r r e no  p ro p i c i o  pa ra  su  de s a r r o l l o .  L a  e x i s t e n c i a  d e  i de a s  m ar c o  e n  l a  
r e fo rm a  im pl e me n ta da  d emu e s t ra  su  se n t i do  ú l t im o :  m e jo ra r  l a  c a l i d a d  y  l a  
i g ua l d ad  d e  l o s  a p r en di z a j es  de  l os  e s tud i a n t es .   

To do  e s t o  e s  u n  p ro c e so  g r a du a l ,   d e l  c u a l  l a s  i n s t i t uc i o ne s  e d uc a t i v a s  n o  
p ued en  n i  d eb en  apa r t a r se ,  p o rq ue  s e  r e q u i e re  un  c am bi o  en  l a s  in s t i t u c i on es  
d e  ed uc ac ión  s upe r io r,  as umi en do  q u e  e l  E s t a do  c ree  y  co n cre t e  l as  
c ond i c io n es ,  i n c en t ivo s  y  apo yos  p a r a  e l l o .  E s t e  c a mbi o  p as a  p r in c ip a lm en te  
a  t r av é s  d e  l a  d e f i n i c ión  d e  c u r r í c u l os  y  p r og r am as  ex ig idos  a  n iv e l  d e  l os  
E s t a d os ,  d an d o  a  l a s  i n s t i t uc i o ne s  l a  l i b e r t a d  d e  de sa r ro l l a r  s us  p r o pi os  
p ro gr am a s .   
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A s í ,  l a s  i n s t i t u c i on e s  d e  e d uc ac i ón  t i e n en  l a  po t es t a d  d e  d e s ar r o l l a r  una  
p ro pu es t a  co n cr e t a  qu e  r e sp on d a  a  l as  n ec es i da d es  de  s us  e s tu di a n t es ,  l a  
c ua l  s e  ex pr es a  en  e l  p ro y e c to  ed uc a t i vo  d e  l a  i n s t i t u c ió n  e du c at iv a .   
Ta m bié n ,  e s  p re c i so  m od i f i c a r  l o s  c r i t e r i o s  d e  e l e c c i ón  y  o rg a n i z ac ión  d e  
l o s  o b j e t i v os  y  c on t e n id o s  d e  l a s  r a mas  t r ad i c io na l es  d e l  pr o c es o  e du c a t iv o ,  
a su mi e nd o  los  c amb io s  s oc i a l e s  y  cu l t u r a l es  p ro vo c ado s  po r  e l  p r o c es o  de  
m od ern i z ac ió n .   

E n  es t e  e sc en ar i o ,  e l  e d uc ad o r  d eb e  a ce p t a r  e l  pa r a d igm a  h o l í s t i c o  co mo un  
m od el o  t o t a lm en t e  c o mp at ib l e  c o n  e s t a  opo r t u n id a d  ú n i ca .  L as  e xp e r i en c i as  
e du c a t i v as  h ol í s t i c as  h an  m os t ra do  su  eno r me  p o t e n ci a l  hu ma no :  N ei l l  y  
S u mm e rh i l l ,  P ed a g og í a  d e  l a  L ib e r t ad ;  Ku r t  H a hn  y  e l  M é to do  Ext e r no ;  
R ud o l ph  S t e i ne r  y  s u  Esc u e l a  Wal do r f ;  Pes t a lo zz i ,  Al co t t ,  D ew ey,  F r e i n e t ,  
D e c r o ly,  C or s i n i  y  mu c ho s  o t r os .  Qu i z ás  e s t os  p e ns am ie n t os  d e  M a r í a  
M on t e ss o r i  r e f l e j e n  m ejo r  e s t a  f uen t e  i n a go tab l e :   

“ De b em o s  e l e va rno s  co mo  s e r es  c ós mic os  e n  p r o fu nd a  c on e x ió n  co n  e l  
u n i v e r so  y  l a  e t e r n i d ad .  D eb em os  re s t a u r a r  nu e s t ro  p l a ne t a  a  l a  un ida d  y  
e s t a r  con  e l  un i ve r s o  y  l o  d iv in o .  N ue s t ra s  r a í c es  de be n  es t a r  e n  l a  t i e r r a  y  
n ues t r o  c o ra zó n  e n  e l  c i e l o .  D ebe mo s  v e rn o s  co mo  cé lu l a s  en  e l  un i ve r so ,  
c ad a  v e z  m ás  c on s c i e n t es  d e  n o so t ro s  m i sm os  y  d e  n os o t ro s ” .   
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Capítulo 3 

 

3.1.  Fundamentos de  un currí culo hol ís t ico  

L a s  f u nc io ne s  t r an sv er s a l es ,  s e  r e f i e ren  a  es t r a t e g i as  de  ap r e nd i z a j e  qu e  se  
c en t r a n  e n  qu e  e l  ac c i on ar  d e  l a  p e r son a  co mo  ap r en d i z  en  un a  s i t u a c i ó n  e n  
l a  qu e  des a r ro l l a  p ro c es os  c og ni t i vos ,  d ef in i do s  co mo de s t r e z as  y  
h ab i l i d ad es ,  c om o v a lo r es  y  a c t i t ud es  b as ad as  en  p r o ce so s  s oc io -a f ec t i vos  
y  c u l t u r a l e s .  A l  ha b l ar  d e  cu r r í cu lo  ho l í s t i c o  o  i n t eg r a l ,  s i n  du da  e s t a  
p os i c ió n  s e  p e r c i b e  c on  u n  ca da  v ez  má s  c r e c i e n t e  g r ad o  d e  imp o r t an c i a  y  
o rg an i c id a d ,  c om o o c ur r e  c on  t o das  l a s  p ro pu e s t as  qu e  req u i e re n  un a  
a de cu ad a  se l ec c ió n  y  o rga n i z ac ión  d e  l a  c u l t u r a ,  p en sa da  co mo m ed io  p a r a  
p os ib i l i t a r  un  p roy ec to  d e  v i d a  q ue  i nc l u ye  un  p r oy ec t o  so ci a l  y,  p or  
s up ues to ,  u n  p ro y ec t o  c u l t ur a l .   

E n  l o s  ú l t im os  año s ,  l u eg o  de  l a  imp l em e n t a c i ón  d e  mu c h as  r e fo r m as  
e du c a t i v as  en  va r io s  p a í s es  d e  L at in oam é r i c a ,  l a  d i v e rs i da d  h a  s i do  t em a  d e  
m u c ha  d i sc us i ón ,  ya  s e a  e n  l a  p r im er a  e t a p a  e n  l a  e du ca ció n  bás i c a  o  ah o ra  
e n  l a  e du c a c i ón  se cu n da r i a ,  p r om ovi e nd o  su  in c l u s i ón  t am bi én  en  l a  
e du c a c ió n  s ecu nd ar i a .  p r ee sc o l a r  e  i nc lu so  e n  l a  u n iv e r s id ad .  Tod os  l o s  
á mb i t os  de  l a  e du c ac ión  p a r t en  de  un o s  o b j e t i v os  bá s i co s  y  u n os  co n t e n id os  
m í ni m os ,  q ue  s e  e s t im an  re l ac ion a dos  c o n  l a  m ej o r a  d e  l a  c a l i d a d  d e  v id a  
y,  po r  t an to ,  d e  l as  e xp ec t a t i v a s  p r e se n t es  y  fu t u r as .  E l  h oy  y  e l  m añ an a 
b a jo  e l  p r i s m a  qu e  pe rmi t e  l a  ex i s t e nc i a  de  u n  s i s t e m a  s ens ib i l i z ac ión  d e  
i m por t a n t e s  p r o c eso s  de  a p r en d i za j e ,  p e ro  qu e  n o  c o nt r ap o ne  e f i c i en c i a  y  
e f i c a c i a .   

U n  r e f l e jo  d e  l o  an t e r i o r  e s  l a  po s i c i ón  de  Gi m en o S a cr i s t á n  ( 19 99 ) ,  do nde  
a f i rm a :  u n  c u r r í cu lo  ho l í s t i co  d ebe  fo rm a rs e ,  co m o t od a  pe r s pe c t i v a  
e du c a t i v a  c o ns ec ue n t em en te  a s umi da ,  en  l o s  d i f e r e n t e s  n iv e l e s  d e  l a  
r e a l i d a d .  En  o t ras  pa l ab r as ,  un  cu r r í cu l o  i n t e g r a l  c onf igu r a  co ns t a n t em en t e  
u n  s i s t em a  d e  s en t i do  qu e  i nc lu ye  u na  p os i c ió n  i n t e g r ad o ra  bas a d a  e n  l a  
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a ce pt a c ió n  d e  l a  d i n ámi ca  d e l  s ab e r,  p r oc e d imi en tos  ad ec uad os  p a r a  l a s  
a c t i t u d es  y  r e sp u es t as  a  u n  p r oy e c t o  ed u c at i vo  so s t e n i b l e .   

L a  i n t eg r ac ió n  s e  r e a l i z a  po r  m e d ios  ad e c u ad os ,  en  e l  con t en id o  va l i os o  d e  
l o  q u e  se  e nv í a  y  n ac e ,  en  s i t u ac ione s  d i f í c i l e s  mo ra lm e n t e  d e s ea bl e s  y  
s i emp r e  e n  res pue s t a  a  l o s  v a l or es  ed u ca t iv os  co nse ns ua do s  p o r  l a  
c om unid ad .  Lo  e xpr e sa do  s e  s i n t e t i z a  e n  l a  id e a  d e  “ p l u r a l i smo  r a c io na l ”  
d e  A na  M a r í a  Sa lme r ó n .   

U n  d i scu rs o  c u r r i c u l a r  com pr en s iv o  i n t e g ra  s i g n i f i c ad os  p o r t ad ore s  d e  
s ig n i f i c ad o s  en  un  e s pa c io  q ue  es  p r e fe r ib l e  c omo  e l  co nt e x to  ad e c ua do  pa ra  
q ue  s e  des a r ro l l e  l a  a c t i v id a d  d e  a pr en d i z a j e ,  dep e n di en do  d e  l a s  me t as  
e sp ec í f i c as  d e  l a  e d u ca ció n .  U n  d i sc u rso  c on  r e f l ex ion e s  d e t a l l ad a s  y  
p ro fu nd as  qu e  ex pl i c a  l o s  m en s a j es  env i ad os  o  r e c i b id o s  c u e s t i on a  o  a f i rm a  
s u  a po y o  a l  p r oc e so  de  de s a r r o l l o  hum a no .   

U n a  po l í t i c a  c u r r i cu l a r  i n t eg r a l  c omb i na  l i ne a mi en tos  y  có d i go s  d e  p rá c t i c a  
q ue  su s t en t an  l a s  de c i s io n es  t o mad a s  e n  e l  m arc o  d e  v a lo r e s  s os t en i b l e s  y  
a c t i t u d es  d e r i v ad as .  En  e s t e  con t e x to ,  r ec o rd e mo s  a  A nt on io  M uñ o z  Sed an o 
( 1 9 97 ) ,  cu a nd o  s eñ a l a  q ue  l o s  v a l o re s  so n  t am b i én  e l em e n to s  cu l t u r a l e s  
o b j e t i v os  de  l a  v i da  so c i a l ,  au nq u e  t e nga n  u n  t o no  r e c to r  abs t ra c to ;  a s í  c omo 
a c t i t u d es  qu e  re p r es e n t an  u n  p e rf i l  má s  p re c i so ,  c a ra c t er í s t i c as  s ub j e t i v as  
d e  l o s  m iem br os  de  l a  s oc i e da d .  

L a  po l í t i c a  e du c a t i v a  d e  es t a  t i p o  d e b e  i nc lu i r  l a  d i s c u s ió n  so b re  l a  
e du c a c ió n  e n  va lo r es ,  e s t a r  ab i e r t a  a  l a  c on f ro n t a c ió n  de  p un to s  d e  v i s t a ,  
e s t a r  en  c ons on an ci a  co n  e l  de sa r ro l l o  d e  l a  c o nc i e n c i a  m or a l ,  q u e  p er mi t a  
p r io r i z a r  l a  d i f e r e nc i a  e n t re  l o s  m úl t i p l e s  s i s t em a s  de  p e ns a m ien to  y  fo r m as  
d e  a c tu a r,  de  l a s  d iv e r s a s  ma n i f es t ac io ne s  d e  i n t e r ac c i ones  y  c a mbi os  en  e l  
e s tu dio  de  l a  p r e t e ns ión  de  p e rf e cc ión .  En  o t ras  p a l ab r a s ,  de  l a  a c c i ón  
c ons e cue n t e  c om o f i n  de  l a  e du ca c i ón ,  q ue  se  e xp re sa  en  e l  d es a r ro l l o  d e  
u na  m ejo r  c a l i d a d  de  v id a  t an t o  a  n ive l  de l  i nd i v i du o  com o a  n i v e l  d e  l a  
s o c i ed a d  y  l a  c u l t ur a .   
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E l  p r o pós i t o  d e  p r ac t i ca r  e l  cu r r í c u l o  c o mp ren s i vo  es  e s en c i a lm en t e  l l ev ar  
l o s  en fo q ue s  e s boz a d os  a l  e s ce nar io  d e  l a  v id a  c o t i d i a n a .  Pa u lo  F r e i r e  
( 1 9 97 )  e n  su  o b ra  A l a  so m bra  de l  á rbo l ,  a f i rm a  que  “ e l  m un do  de b e  
r e in v e n t a r s e”  y  qu e  e s  n ec es a r io  av a nza r   

“ ha ci a  u n a  un id ad  e n t r e  l o  qu e  d e cim os  y  e l  q ué  h a c e r ” ,   

l a  ún i c a  ma ner a  de  de f i n i r  l o s  l ím i t e s  d e  l a  t o l e r an c i a .  S i n  e mb a rgo ,  
r e f i r i én do s e  a  e s t a s  p a l a b r as  d e  F r e i r e ,  va l e  l a  p en a  r e i t e r a r  e l  c on t e x t o  qu e  
d e  pu es t a  e n  ma r cha  ba jo  e s t a  p e r sp ec t i v a  f a v or a b l e ,  s i en t e  qu e  es t e  au to r  
e s t á  e n f oc a do  en  u n  c l im a q ue  fav o re c e  l a  t om a  d e  co n c i e n c i a  d e  l a s  
s i t ua c io n es  de  l a  ex i s t en ci a  h um an a ;  e l  r e s p e t o  a  l a  d i ve r s id a d ,  s i n  
c om pro m et e r  l o  ne ce s a r i o  pa r a  i den t i f i ca r  l a  un i d ad  d e  l a  co mu ni da d  
e du c a t i v a ;  l a  ap e r tu r a ,  q ue  ex i g e  e l  p r i n c ip io  d e  l a  l i be r t a d  d e  p e ns ami e n to ,  
s i  i nc lu ye  la  ex pres ió n  de l  p ens a mi en t o  c on  r e sp o ns ab i l i d ad  a rgum e n t a t i v a  
y  s en t imi e n to  de  ve ra c id ad ,  a s í  p re s upo ni en do  ob j e t i vo s  ed uc a t ivos  
c om un es  y  e l  c om pr om iso  de  su  co ns t a n t e  ex p l i c a c i ón .   

L a  t a r e a  d e  l a  e du ca c i ón  e s ,  s e gú n  la s  pa l ab r as  d e  G us do r f :   

" p e rmi t i r  l a  co nc i en c i a  p e r so na l  en  l a  r e l ac ión  d e l  i nd iv id u o  co n  e l  m un do  
y  l os  d em á s" .   

P o r  t an t o ,  ed u ca r  s i g n i f i c a  c r ea r  co n ci e n c i a  y,  e n  c ons e cue nc i a ,  d e sa r ro l l a r  
c r i t e r i os  de  d i s t i nc ión  qu e  f av or ez ca n  l a  r e f l e x i ón  so br e  e l  s i g n i f i c ado  
p ro fu nd o  d e  l a  e x i s t en c i a  hu m an a .  L a s  ca ra c t e r í s t i c a s  hum a n as  de  l o s  
e s tu di an t es  a fe c t an  to do s  lo s  a s p e c t o s  de l  a p ren d i z a j e ;  po r  l o  t an t o ,  n o  
p ued en  d a r se  s ó lo  co mo com pr o mi s os  i n d iv id u a l es .  P o r  e l  con t r a r i o ,  e l  
c u r r í cu lo  t i e ne  un a  f un c i ón  d es de  e s t e  p un t o  d e  v i s t a  y  t amb i é n  deb e  s e r  
p ens a do  (o  r e pen sad o )  e n  e s to s  t é rmino s .    
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3.1.2 .  La educación  requiere de  un currículo  hol í s t ico  

L o s  o b j e t i v os  p r inc ip a l e s  s on  h o l í s t i co s  y  g en er a l e s  y  e s t án  
o r i en t a do s  a l  de sa r ro l l o  pe r so n al  y  a l  c o mp or t ami e n to  m or a l  y  so c i a l  
d e  l o s  e s tu d i an t es .  P o r  e l lo ,  s e  r e i t e r a  q ue  e s t án  d i r e c t a m en t e  
r e l ac i on ada s  c on  l a  f o r ma c i ó n  d e  v a lo r e s  y  s i gn i f i c an  l a  a dop c ión  
p a u l a t i n a  d e  i d e a l e s  c om une s  e n  s i t uac ió n  d e  c o n cor da nc i a  co n  l a s  
a s p i r ac io n es  d e  pe r t ene n c i a  a  l a  co mu ni d a d  e d uc a t iva ,  que  se  
t r ans fo rma n  en  ac t i v i d ad es  ca r ac t er i z ada s  en  e l  d es eo  p o r  l a  
p e r f e c c ió n  y  p o r  su p ue s t o  a l  p r o c es o  po r  e l  cu a l  s e  m an i f i e s t a  e l  
r e s p e to  a  l a  d ig n idad  h um an a .   

S e  a p re c i a ,  pu es ,  qu e  l a  t r a ns f e r en ci a  de  de t e r m in ad os  
c o ns e nt i mi en tos  c o mu ni t a r i o s  n o  só l o  es  i n ev i t ab l e ,  co mo  d i ce  
S a lm er ón ,  s i n o  fu n da m ent a l  pa r a  e l  de sa r ro l l o  d e  u n  j u ego  
d e l i b e r a t i v o  au tó no mo  y  l a  p r á c t i ca  de l  p en s ami e n t o  re f l ex iv o .  U no  
d e  l o s  m u ch os  r e t os  q u e  se  p l a n t e an  e n  es t e  s en t i do  e s  t om ar  p os i c ión .  
A l  r e s pe ct o ,  h ay  u n a  a f i r m a c ió n  a l e n t a dor a  d e  P ui g  R o v i ra  (1 99 5 ) ,  
q u i e n  s e ñ a l a  q u e  e n t re  v i s i on es  pa r a l e l a s  e s  po s i b le  en c on t ra r  
a s p e c tos  c omu n es ,  c o mo  l a  a ce p t a c ión  d e  qu e   

“ l a  ed u ca c i ó n  mo ra l  e s  en s eñ a r  a  l a  v i da ,  en  r e l ac i ón  c on  l a s  
p e r s on as ” .  

S eg ú n es to s  a rgum en to s ,  l a  t a r e a  s e  c e n t r a  en  l a  co nv iv en c i a ,  en  
c o mu nid a d ,   y  e n  co mp ar t i r  e sp ac i o  y  t i em p o ,  e n  l o s  q ue  s e  a su me  
u na  d i v e rs i da d  d e  p ro y e c t os  d e  m und o .  L o  a qu í  e xpr e sa do  s e  ha ce  
a ú n  m ás  c om p l e jo ,  a l  m om en to  d e  t e ne r  p r es e n t e  q u e  e l  c o nc ep to  de  
e d u ca ció n  mo r a l  s e  g ene r a  so b r e  l a  ba s e  de  d i s t i n t os  cr i t e r i o s .  
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3.1.2 .  Cri terios  de  la  educación  moral  

E nt r e  e l l o s  d es t a c an :   

  E l  p ro c es o  de  s o ci a l i z a c ión  o  ad ap t a c ió n  a  l a s  n o r m as  so ci a l e s  
e x i s t e n t es .  En  es t e  se n t ido ,  l a  ed u ca c i ó n  m o r al  e s t i mu l a  a l  
su j e t o  a  v iv i r  en  l a  c om unid ad  a  l a  q ue  p e r t en ec e .   

  E l  p roc es o  d e  c l a r i f i c a c i ón  p e rs on a l ,  q u e  p e r m i t e  r ec on o ce r  l o s  
p r op io s  v a lo r e s ,  p a r a  q u e  c ad a  u no  pu ed a  or i e n t a r s e  s eg ún  su s  
d e s eo s .  E n  es t e  se n t ido ,  l a  e duc ac i ón  m or a l  e s  t r a t ad a  c om o un  
p r o c es o  d e  ev a lua c i ón  i n d i v i du al ,  pue s  s e gú n  e s t e  p un t o  de  
v i s t a  no  es  po s i b l e  “ e ns eñ a r ”  un  s i s t e m a  de  va lo r es  es pe c í f i co ,  
l o s  v a lo r es  so n  un a  r ea l i d a d  co mp le t am en t e  i nd iv idu a l .   

  E l  p r o ce so  de  f o rma c i ón  de  l a  ev a l ua ci ó n  mo r a l ,  qu e  de  fo r ma  
n a tu r a l  y  ca s i  n e ce s a r i a  s up on d r í a  un  m ov i mi e n to  ha c i a  un  
r a z o na mi en to  m ás  j u s t o  y  c o r r ec t am en t e  ev a l ua d o (E du ca c i ón  
mo ra l  s e  r e f i e r e  a  l a  e du c a c i ón  mo ra l  c ogn i t i v a  y  e vo l u t i va  
d e sd e  es e  pun t o  d e  v i s t a ) .   

  E l  p ro c es o  d e  de sa r r o l l o  de l  ca r á c t e r,  o  un  co n jun t o  de  h áb i t os  
v i r t u os os  qu e  un a  co mu ni da d  c r e e  q u e  so n  pr op io s .  S eg ún e s t e  
p un to  d e  v i s t a ,  l a  e du c a c i ón  m or a l  a f i rma  qu e  u na  p os i c ión  
mo ra l  no  s e  to ma  s i m pl e me n t e  p o r  u n  s e n t i do  i n t e l ec t ua l  d e  l a  
v i r t u d ;  a d em ás ,  pa ra  s e r  c on s id e ra d a  m or a l ,  e s  ne ce sa r io  q ue  
u na  pe r so n a  s e  c omp ro m et a  en  un  co mp o r t am ie n to  
"g en e r a lm e n t e"  ho n e s t o ;  s u  c om po r t a mie n t o  d e b e  mo s t ra r  un  
r e s u l t ad o  de se ab l e .   
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D e  e l l o  s e  d ed uc e  qu e  e l  n iv e l  d e  d es a r ro l l o  hu ma no  a l  q u e  asp i r a  
u na  p e rs o n a  r equ i e r e  e l  r e sp e to  a  l a s  t r ad i c ion es  y  l a  ca p a c ida d  de  
t r ans fo rma r  l o s  v a l o re s  so c i a l e s  y  cu l t u ra l e s  en  un  co n j un to  de  
v a lo r es  q u e  s e  m an i f i e s t a n  en  e l  bu en  c om por t am i en t o .  A su mi e ndo  
q ue  n o  pu ed e  i n c lu i r s e  s ó lo  po r  c r i t e r i o s  h e r ed ad os ,  s i no  q u e  de be  
se r  a sum id o o  n o ,  a  p a r t i r  d e  u n  pr o c e so  re f l ex iv o  qu e  asu ma  
u n i f o r m em en te  l a s  p rá c t i ca s  q u e  c a r ac t e r i za n  l o s  va l o r e s  q u e  s e  d i ce  
p e r s i s t en .   

A s í ,  p r i nc i p a lm e n te  l a s  t r an smi s i one s  r e a l i z a da s  m er e ce n  e l  a ná l i s i s  
y  va l o r ac ió n  d e  l a s  n u e v as  ge n e ra c io ne s ,  y  s ob r e  t od o  co r re sp ond e a  
l a  c o r r e c t a  t a re a  d e  v a lo r a r  c r í t i c am e n t e  l a  m ent e  d e  u n  age n t e  mo ra l  
i nde p en di en t e ,  q u e  d eb e  s e r  c ap a z  de  mo l dea r  e l  mu n do  mo ra l  e n  e l  
t i e mp o  p r es e n t e  y  a s í  p rom ov e r  e l  d es a r ro l l o  un id o  y  a rm ón ic o  de  
h om br e s  y  m uj e r es .  E s  p r e c i so  n o  o lv i da r  e l  p en s ami e nt o  de  H a m elyn  
( 1 97 7 )  s ob r e  e s t e  t em a .  Pa r a  é l ,  e l  c ono c im i ent o  p re su po n e c i e r t o s  
c r i t e r i os  d e  v e rd a d ,  y  l o s  c r i t e r i o s  d e  ve r d a d  s on  s i emp re  e l  r e su l t a do  
d e  u n  a c u er do  d e  v a l or e s .   

P or  l o  t an t o ,  e l  p a pe l  p ro t a gó n i co  de  l o s  ad u l t os  e n  l a  f o rma ci ó n  de l  
j u i c io  m or a l  e s  m uy  im po r t a n t e .  Y e s t a  r e sp o ns a b i l i d ad  pe r t en e c e  a  
t odo  e l  c on t ex t o  qu e  r od e a  a l  es tud i an t e .  E l  m i smo  Vygo t sk y  ( 197 9 )  
s e ñ a l a  qu e  e l  p os i b l e  de s a r r o l l o  de  un  i nd i v i du o  imp l i c a  u n  á r e a  de  
c o n t i nuo  mo v im ie nt o  q u e  com bi n a  l a  c ap a c i d ad  d e  a c tu a r  d e  m an er a  
i nde p en di en t e  con  l a  c ap a c id ad  de  i mi t a r  o  gu i a r  l a  a c c ión .  E l  
e n fo q ue  d e  e s t e  au t o r  e s t á  en  l a  p a r t i c i p ac ió n  e n  p r oc e so s  g r upa l e s  
q ue  ex plo ra n  l a  c o o per a c i ón ,  e l  i n t e r c a mb io  y  l a  e f i c i e nc i a  p a r a  
c o mp re n de r  l os  s i gn i f i ca do s  cu l t u ra l es  d e  una  c o mu ni d ad  de  
p e r t e n en ci a .  De  es t a  m an e r a ,  e l  a p r end i z a j e  h u ma no  no  p u ed e  ve r se  
s im pl em en t e  com o u n a  d iná mi c a  d e  d es a r ro l l o  u n i ve r sa l  e  i n mu t a bl e ,  
s i n o  qu e  de b e  en t e nd e rs e  de  ma ne ra  ho l í s t i ca  en  l a  i n t e ra cc i ón  d e  l a  
a d qu i s i c ió n  d e  c on o c im i en to s ,  e l  d esa r ro l lo  de l  p e ns ami e n to  y  e l  
c o mp ro mis o  c u l t u ra l  s oc io a fe c t i vo .   
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P or  o t r o  l ad o ,  R ub io  Ca r r a ce do  ( 1 9 92)  r ec o rdó  m ás  de  una  v ez  q ue  
e s  n e c es a r i o  r e co rd a r  q u e  l a  e du ca c ión  mo r al  e s  un a  t a rea  
c o ns t r u c t i v a .  Ru bi o  Ca r r a c edo  ex p l i ca  qu e  l a  é t i ca  no  se  de sc ub re  en  
se n t i do  e s t r i c to ,  s i n o  qu e  s e  c ons t ruye .  N o  se  d a  p o r  a de l an t a do ,  
r e qu i e r e  un  p r o ce s am ie nt o  co m ple j o .  Re q ui e r e  l a  co ns t ru cc i ón  d e  u na  
p e r s on a l i da d ;  po r  l o  t an to ,  s e  c on s id e ran  cu a t ro  e t ap a s  d e  d e sa r ro l l o :   

  e l  p ro c eso  d e  a da pt a c i ón  a  l a  so c i e da d ,  l a  cu l t u r a  y  u no  mi s mo ;   

  t r ans mis i ón  d e  e l em en to s  y  va l o r es  cu l t u r a l e s  d es e ad os ;   

  a d qu i s i c ió n  d e  p r oc ed imi e n to s  r e l a c io n ad os  con  l a  c ap a c i dad  
d e  ev al u a r,  c om pr en d e r  y  au to r re gu l a r se ,  c o n  c uy a  a yud a  es  
n e c e sa r io  t r a t a r  d e  m a n er a  i n de p e nd i en t e  l o s  con f l i c to s  de  
v a lo r es  y  su s  d i sp u t as  e n  u n  es t ado  de  s e ns i b i l i d a d  m o ra l ,  
r a c io n a l id ad  y   d i á lo go ;   

  c o ns t r u i r  u n  p roy e c t o  d e  v i d a ;   qu e  d eb e  i nc lu i r  mu ch as  
o pc i on e s  mo r a l es  j u r íd i ca s  q u e  so n  e l  r es u l t a do  d e l  p r o pi o  
d e s a r r o l l o  d e  c ad a  p e r so na  cu an d o e s  d i f í c i l  co ns t ru i r  u na  v i da  
q ue  v a l ga  l a  p e na  v i v i r.   

E s to s  p l a n t e ami en to s  so n  s o l o  u na  pa r t e  de  l os  a rg um e n to s  que  
su s t e n t a n  que  d eb em os  r e f in a r  l a  i d e a  de  n eu t ra l i d ad  ax io ló gi c a  de  
K o h l be rg  y  a rg ume n t a r  d es de  un a  p e r sp e c t i v a  s us t e n t a d a  e n  mú l t i p l e s  
s a t i s f a c t or e s ,  “va lo r es  i n s t r um en t a l es ” ,  co mo  d i c e  Muño z Sed ano  
( 1 99 7 ) ,  q ue  es t án  se p a ra d os  de  l os  v a lo r e s  f i n a l e s ,  s on  e n  s í  m i sm os  
u n iv e r s a l es .   
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3.1.3 .  Relac ión entre  curr ículo  hol í st ico ,  objet ivos  
transversa les  y  educación moral  

U n  cu r r í c u l o  ho l í s t i c o  o  i n t eg r a l  d ebe  po r  t a n t o  con fo rma r  u na  o f e r t a  
c u l t u r a l  co mp a t ib l e  c on  l o s  v a l or e s  com une s  d e  l a  c om uni d ad ,  s i  s e  
e n t i e n d e  e n  f un ci ó n  d e  u n  f i n  en  s í  m i smo :  e l  b i en  co mú n .  A s í  
e x p l i c a do ,  p u ed e  i nc l u i rs e  e n  e l  p r op ós i t o  ex p r es o  d e  l a s  a c t i v i d ad es  
d e  ap r en d i z a j e  i n s t i t u c ion a l .  No  en  v a no ,  P e r e i r a  d e  Góm ez  
p r o fun d i za  e n  e l  s i g n i f i c a do  d e l  co n ce p t o  d e  v a lo r,  r e f i r i én do s e  a l  
c u r r í c u lo  h o l í s t i c o  de  l a  s i gu i e n t e  m ane ra :   

  L a  cu a l id a d  o b j e t i v a  de  cu a lqu i e r  s e r  q ue  l o  ha c e  a pe t ec ib l e  y  
d e l i c i os o .   

  Tod o  aq ue l l o  qu e  p r om ue v a  e l  d es a r ro l l o ,  l a  r ea l i z a c i ón  y  e l  
p e r f e c c io n ami e n t o  d e l  ho mb re  y  d e  l a  s oc i ed a d .   

  E l  que  d a  se n t i do  a  l a  v id a  d e  l o s  p u eb lo s  y  na cio n es .  

  M ot i v os  p r o fu ndo s  que  im pu l s an  t o d o  p roy e c to  d e  v ida  
p e r s on a l  y  c o l e c t i vo .   

  A q u e l l o  q ue  l e  p e rmi t e  a  un a  pe r so n a  c o nq u i s t a r  su  i d en t id ad ,  
su  v e rd a de r a  n a t u r a l e z a .   

  L a  c a l id a d  o  p e r fec c ió n  d e  l a  r ea l i d ad  en  r e l a c i ó n  c o n  l a s  
f u n c io ne s  y  c ap a c ida d es  h uma na s .   
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S e  l og ra  a s í  e l  com p rom is o  c on  ob j e t i v os  t r a n sv e rs a l e s  du r ant e  e l  
p r o c es o  ed uc a t ivo ,  do nd e s e  r ec on o ce  a  l a  e sc u e l a  co mo  un  e sp a c io  
e n  e l  qu e  se  ap r e c i a  l a  a c t i t ud  r e f l ex iv a  y  cr í t i ca ,  q u e  p e r mi t e  l a  
c o mp re n s i ón  y  p a r t i c ip ac i ón  c om o c i uda da no  c ap a z  d e  e xp re sa r  
c o mp or t ami e nto s  q u e  m od i f i c an  l o s  i n d i c ado re s  d e  l a  ed uca c ió n  y  l a  
i n t eg r a c ió n  en  e l  m un do  m o d e rn o  q u e  re s p et a  l a  d ig n ida d  h uma na .   

L a  e x i s t e n c i a  d e  me t as  e n t r e  p e r i o d os  d e  e s tud i o  t am bi én  d eb e  se r  
a b o rd a da  ex p l í c i t am e n t e  en  l o s  p ro gr am as  d e  l os  r e sp ec t iv os  
d e p ar t am en tos  d e  c on t ro l  de  e s t ud io ,  u b i c ánd o l as  e n fá t i ca me nt e  
e n t re  l a s  p r i nc ip a l es  m et a s  p ro pue s t a s  p a r a  mot iv a r  a  l a  e l ec c i ó n  de  
c o n t en id os  y  e s t r a t e g i a s  d e  a p r en d i za j e  c o r r es po nd i en t es  c on  l a  
e d u ca ció n  en  v a lo re s .   

L a  ex i s t en c i a  de  a p r e nd i za j es  r e l a c i o n ad os  co n  ob j e t i v o s  
t r ans v e r sa l es  n o  se  t r a t a  so l o  d e  v a l o re s ,  ac t i t u d es  y  
c o mp or t ami e nto s  q u e  p u e d en  se r  ma l in t er p r e t ado s .  D e sde  e s t e  pu n to  
d e  v i s t a ,  i nc lu so  se  t r a duc en  e n  c on ce p to s  e  i d e as  n e c es a r i a s  pa ra  
p e n et r a r  e n  e l  m un d o  q ue  n o s  ro de a ,  e n  l o s  de má s  e  i n c lu so  en  
n os ot r os  mi smo s ,  un i e nd o  a d em ás  h ab i l i d ade s  y  de s t re za s  co mo  l a  
c o mu ni c a c ió n ,  e l  r az o na mie n to ,  l a  r e s o l u c ió n  d e  s i t u a c i on e s  y  e l  
a g ra do .   

P or  o t r o  l ado ,  t am bi én  se  co ns id e ra  n e c esa r i o  de f in i r  ob j e t i v o s  
t r ans v e r sa l es  com pl e me n t a r io s ,  qu e  s e  o r ig in a r í a n  d i r e c t a  o  
i nd i r e c t am en t e  d e  l o s  an t e r io r es ,  p e r o  qu e  se  exp re s e n  co mo 
g e n er a dos  p o r  l o s   ob j e t i v os  ev a lu a do s  y  q ue  se  b as e n  en  t e m a s  q ue  
p os e a n  e s en c i a  p r op ia ,  e j e s  de  c om p et e n c i a ,  e sp e c í f i c o s ,  
r e l ac i on ado s  co n  p r ác t i c as  d e r iv a da s  y  a c o rd es  a  l a  r e nov ac i ón  de  
o po r tu n ida d es  y  c ap a c i d ad  d e  a p r en d i za j e ;  q u e  s i e mp r e  t en g an  
c a r á c t e r  mo r a l ,  em pr e s a r i a l  y  s en t id o  d e  c omu ni da d  a  f a vo r  de  l a  
c o nv iv e nc i a  d emo crá t i c a .  L a  a c t i v id ad  d e l i b e r ad a  y  s i s t em át i c a  d e  l a  
t r ans v e r sa l i d ad  s ign i f i c a ,  co mo  y a  se  pue de  c o nc lu i r,  e l  d es a r ro l l o  
d e l  au to c on o c imi en to ,  e l  au t o co nc ep to ,  l a  a u t oc o nf i a n za  y  l a  



37 

a u to es t ima .  E s  de c i r,  a l  t om ar  l a s  i d ea s  d e  Hi l g a rd ,  At k in so n  y  
A tk in so n ,  s e  d i r í a  q u e  e l  a u t o c on c ep to  s e  r e f i e r e  a :   

“ e l  c on jun to  d e  i d e a s ,  s e n t i mie n t o s  y  a c t i t ud e s  qu e  l a s  p e rs on a s  
t i e ne n  s ob re  s í  m i sm a s” .   

E n  es t a  p e r s p e c t i va ,  s i n  emb a rg o ,  e l  s i gn i f i c ad o  d e l  "y o"  de b e r í a  
e x t end e r s e  a  l a  s o c i e da d ,  r e l a c ion án dos e  co n  e l  c o nc ep to  so c i a l ,  e l  
c o n ce p t o  de  l a  com un id ad  e duc at i v a  l o ca l ,  o  c on  un  c o nt e x t o  m ás  
a m pl i o ,  de p e nd i endo  d e  su  m a rc o  d e  r e f e re nc i a  o  en to rn o .  In c lu so  
v inc u l ad o  a l  co nc ep to  d e  p e r so n a  p ro p io  de  una  cu l t u ra .  Tod o  p a r a  
f a c i l i t a r  un a  co mp re ns i ón  p r o fu nda  e n t r e  l o  r ec ono c i b l e  y  l o  
r e l ac i on ado ,  y  e l  v a lo r  de  p e r t en ec er  a  u n a  mi c ro c u l t u r a  y  a  una  
c u l t u r a  m a c roc o n te x tu a l  i n me d i a t a  o  m e d i a t a ,  d e n t r o  de  u n  mu n do  
g lob a l i z a do  q u e  ex i g e  d i f er e n ci a c i ó n ,  c om p l em en t ar i ed ad  e  
i n t eg r a c ió n .  A l  mi s m o  t i em po  q u e  e x ige  co n ci e n c i a  de  l a  na tu r a l e za  
d e  l a  so c i e d ad  d e  l a  q u e  fo rma mos  pa r t e  y  de  l a s  ca ra c t e r í s t i c as  
d e s e ad as  d e  l a  s oc i ed a d  p o r  l a  qu e  l u cha m os .  De be mo s  i n t en ta r  
c o mp re n de rn os  a  n oso t ro s  mi s mos ,  co mp re nd e r  a  l o s  d em ás ,  
c o mp re n de r  e l  m und o  e n  e l  q u e  n o s  e nc on t ra mo s .  

D e be mo s  d es a r ro l l a r  s i s t e ma s  d i ná mi c os  qu e  o rg an i ce n  nu es t r a s  
a c t i t u d es ;  he ch os  t r a d u c id os  e n  a rgum en to s  s ob re  l a s  d eb i l i d ad es  y  
f o r t a l e z as  de  n ue s t ra  cu l t u r a ,  r e f l e j a nd o  l os  l ími t e s  y  l a s  
p r ed i c c i on es  p os i t i v as  d e  n ues t r a  s oc i e d a d  y  e l  con s ig u i en t e  a u me n to  
d e  l a  au to es t im a ,  e l  r e co n oc imie n to  s o c i a l  y  l a  a n t r o po e s t ima  
c u l tu r a l ,   c onc ep to s  d e r iv a do s  d e l  s í  m i sm o ,  d e  l a  so c i ed a d  y  c u l t u r a .  

E n  o t r as  p a l ab r as ,  s e  t r a t a  d e  s a lva r  l o  p os i t i vo  y  su p e ra r  e l  d é f i c i t ,  
e x p l o r an d o  d i f e re n t e s  n iv e l es  d e  r e a l i d ad ;  p r eg u nt an do  p o r  e l l o s  y  
su s  r e l ac io n es  c on  l o s  p ro t a go n i s t a s ,  i g n or an do  l a s  ne ce sa r i a s  
a u s en c i a s ,  p r e s enc i as  q ue  d esa p are ce n  y  co nt r a -e xpe ct a t i v as  en  
c o n t r as t e .  ¿ Cóm o l a  r e l ac i ón  “y o ,  tú ,  e l  m und o ”  t r ad u ce  l a  
c o sm ovi s i ón  de l  cu r r í c u l o  h ol í s t i c o  d e  ac u erd o  c on  l a  e du c a c ión  
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mo ra l ,  t en i e nd o  en  c u e n t a  l os  p r inc i p a l e s  o b j e t i v o s  g e ne ra l es?  
A n al i za nd o  a  Á ng e l  P é r e z ,  s us  i d ea s  so n  co i n c id en t e s  c on  e l  
c o no c e rs e  a  u no  mi smo ,  a  l os  d emá s  y  a l  mu n do  es  u n  e s fu e rzo  
i n ag o t ab l e .  E l  h ec ho  d e  p en sa r  y  r ep e ns a r,  cue s t i o n a r  y  cu es t i o na r se ,  
c o mp a r t i r  y  n o  c om pa r t i r  r e qu i e r e  u n  e n r iq uec imi e n to  y  un  c ambio  
c o ns t a n t e s .  Po r  l o  t a n t o ,  e l  de sa r ro l l o  r e f l e x iv o  im pl i c a  u na  
n a tu r a l e z a  e n  c ons t an t e  c am bi o ,  un a  i de n t i da d  qu e  s e  c ons t r uye  a  s í  
m i s m a  y  u n a  d ime ns ió n  c r e a t i v a .  

F ig ur a  3 . 1 .  

R e l ac ion e s  d e l  c u r r í c u lo  h ol í s t i c o .  

 

 

 

 

 

 

 

F u en t e :  R om eo  (2 00 1 ) .   
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L a  r e f l e x ió n  es  un  e j e  c r u c i a l  p a r a  i n t e r p r e t a r  l o s  a su n tos  hum an os .  
L a  d i f e re n c i a  f und a m ent a l  e n t r e  l os  p ro c es os  d e  s oc i a l i za c ión  
e s po n t án e a  y  l o s  d e  e d u ca c ió n  i n t en c i on a l  e s  e l  p ro pós i t o  s i s t e má t i co  
d e  e s t a  ú l t im a ,  que  f av o re c e  e l  d e sa r ro l l o , en  l o s  i n d i v id uo s ,  de  l a  
c o n ci e n c i a  d e  s us  po s ib i l i d a de s  r e f l e x iv as ,  de  vo lv e r s e  s ob r e  s í  
m i s m os  y  so b r e  l o s  p ro p i os  p r oc es os  de  so c i a l i z ac ió n ,  p a r a  e n t e nde r  
c ó mo  s e  e s t á  co n f igu ra n do  en  c a da  u no  e l  t e j i do  d e  s ign i f i c ad os  q ue  
i n t eg r a n  su  c u l t u r a ,  y  p a r a  d e c id i r  so b r e  s u  p e rma ne n c i a  y  
mo d i f i ca c ión .  

P or  o t r o  l ad o ,  i n s i s t i r  qu e  l a  c u l t u r a  t i e ne  c om o l eg ad o  mo de rn o  un  
v a lo r  d i gn i f i ca n t e ,  p ue s t o  qu e  de be  con s t i t u i r  p a t r i m on io  de  t od os ,  
e n  v i s t a  d e  qu e  s u  un ive r sa l i z a c ión  r a d i c a  e n  e l  co n c ep to  d e  p r og re so  
c o mo ig u a ld ad  d e  opo r tu n i da d es .  Es t e  s i gn i f i c ad o  apun ta  a  u na  
e d u ca ció n  u n iv e r s a l ;  en  o t r a s  p a l a b ras ,  a l  d e r ec h o  d e  po de r  a c c e de r  
a  un a  f o r m ac ió n  p ro f e s ion al ,  i nd e pe nd ie nt e me n t e  d e  l a  c o nd i c ión  y  
d e  s u  o r ig en .   

E n  e s t e  s en t i do ,  t o d os  e s t á n  l l a m ado s  a  a p r op i a r se  d e  t o do .  E sa  
f u n c ió n  s o l a me n t e  l a  pu e de n  d es em pe ña r  i n s t i t uc io n es  que ,  co mo  l a s  
u n iv e r s i d ad es  e  i n s t i t u to s  d e  fo rm a c i ón  p ro f es i on a l ,  s u p e r an  l a s  
l im i t a c ion e s  d e  l a  c om unid ad  l o ca l .  Mi e n t r as  qu e  c om p ren d e r  y  
p a r t i c ip a r  en  l a  s oc i ed a d  r eq u i e r e  s ob re p as a r  l a s  l i mi t a c i on e s  
i mp ues t as  po r  l a s  ac t i v i d ad es  co t i d i an a s .  

E l  co n c ept o  de  "p l u ra l i s mo  ra c i o n a l"  va  m á s  a l l á  de  l a  c l á s i ca  
p e r s pe ct i v a  co gn i t i vo -e v o lu t i v a  de  l a  n eu t r a l i d a d ,  c om o s e  ha  
e s bo z a do  an t e r io r m en t e ,  po rq u e  p o r  un  l ado  ac e p t a  l a  e l e c c ión  
a u tó nom a  y  po r  t a n t o  n o  se  o po ne  a l  l i b re  e j e r c i c io  d e  l a  r az ó n  .  P o r  
u n  l ad o ,  i n t eg r a  l a  i d e a  p ro pue s t a ,  s i e mp re  a  n i ve l  d e  cu r r í c u l o ,  e l  
h e c ho  d e  q ue  la  e l e cc i ón  d e  c on t e n i dos  mo r al es  c ont i e n e  p r opu es t a s  
q ue  f a c i l i t a n  l a  r e f l e x i ó n  y  po r  t a n t o  u n a  p os i c ió n  r es pon sa b l e  e n  e l  
c o n t ex to  de  d i c h as  do c t r i n as .   
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P or  l o  t a n to ,  e n  e l  e s t a do  a c tu a l  d e  l as  i d e a s  p r es en t ad as ,  e s  
i mp or t an t e  h a c e r  r e fe r e nc i a  a  E d w ar d  Wy nne ,  q u i e n  i ns i s t e  en  
c o m en t a r  q u e  t o da s  l a s  so c i e d ad es  de b en  c u i da r se  d e  co ns id e ra r  l a  
r e s pon sa b i l i d ad  de  su s  mi em br os  p a ra  t r a ba j a r  po r  e l l o .  Sob re  t o do ,  
l o s  p ro fe s o r es  qu e  t i en e n  q u e  as es o ra r  a  l o s  e s tud i a n t e s  pa r a  q ue  
d e s a r r o l l e n  un a  e j e r c i c i o  p ro f es ion a l  y  c omp o r t am i en t o  mo ra l  en  l a  
v ida  co t i d i an a .   

S e  a rgu me n t a  q u e  l o  an t e r i o r  r eq ui e r e  d e  u n a  f o r mu la c i ón  c l ar a ,  
a n t ro p ol óg i ca ,  so c io ló g i ca  e  i nc lu so  ps i co l óg i ca  de  a cu erd o  co n  l o s  
e n fo q ue s  s i n t e t i z a dos  e n  e l  e sq ue m a  p re se n t ad o ,  p u es  s i  pe n s am o s  en  
e l  cu r r í cu l o  ho l í s t i co  c om o  un a  he r r a mi en t a  qu e  p r om ue v e  e l  
d e s a r r o l l o  i n t eg r a l  d e  l a  pe r s on a ,  e n ton ce s ,  e s  p os i b l e  q ue  t o dos  l o s  
t i p os  d e  c u rr í cu l os  s e an  i mp o r t an t e s .   

L a  pr e mis a  d e  v a lo r a r  a  l a  p e r s on a  c o mo  u n  t od o  u ni f i ca do ,  ex ige  
p r og ra ma s  ed u ca t i vos  y  d e  fo rm a c i ón  qu e  v in cu l en  e l  y o  pe r so n al  con  
e l  yo  s oc i a l  y,  p o r  s up u es to ,  con  e l  yo  cu l t u r a l .  L a  o p or t un i d ad  
c o ns t a n t e ,  ya  s e a  ve r t i c a l  u  ho r i z on t a l ,  s e  g a ra n t i z a  a  t r av és  de  
o b j e t i v os  c l a v es ;  ya  s ea  a  t r av és  d e  e s tu d io s  p r e f er e n ci a l es  e n  l o s  
r e s p ec t i v os  s e c t o r es  d e  e s t ud io  o  en  fo r ma  d i ag on a l .   

N in g un a d im en s i ón  huma na  p ue de  co ns id e r a rs e  r e ch a za da ;  ca d a  c ua l  
d e b e  r es e rv a r s e  e l  e s p a c io  y  e l  t i empo  s eg ú n e l  s en t i do  q ue  s ea  
n e c e sa r io  y  r e sp o nd a  a l  de sa r ro l l o  f í s i c o ,  c om o  in t e l ec tu a l ,   a fe c t i vo ,  
é t i c o -mo ra l ,  es t é t i c o  y  r e l i g ios o ,  s i  s e  t r a t a r a  de  un a  i n t e nc i ona l id ad  
i nd iv i du a l  y  au t o re l ac io na da .  E l  c u r r í cu l o  ho l í s t i co  de be  
i n co rp or a r s e  d e  m an e r a  c l ar a  y  s i s t emá t i c a .   

L a  edu c ac ión  ca l i f i c a d  co mo  mo ra l  n o  s ig n i f i c a  q u e  pue da  
p r op o r c ion a r  u n a  ac t i v i da d  ed u ca t i v a  qu e  no  t e ng a  m o ra l i d ad .  La  
c a l i f i c a c i ón  ( q u i z ás  i m pr e c i s a  y  po r  t an to  co n t rov er t i da )  s e  r e f i e r e  a  
u n  p r oye ct o  q ue  e n fa t i z a  ex pl í c i t am e n te  l o s  va l o r es  m or a l e s  s i n  d e j a r  
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d e  l a do  o t r o  t i p o  de  v a lo r e s ;  s i n  d e l e ga r l a s  a  u n  n ive l  im pl í c i to  y  
me no s  o cul to .   

L o s  v a lo re s  s e  p r es e n t an  c o mo  u na  m eta ,  y  l a s  a c t i t ud e s  c om o lo s  
me d ios  q ue  h a ce n  p os ib l e  es t a  me t a ,  r ec o no c i en do  q u e  a  un  
d e t e r min a do  va l o r  l e  c or r es po nde  un  co n jun t o  de  a c t i t ude s .  No  ex i s t e  
u na  ún i c a  ac t i t ud  an t e  c ad a  v a l or ,  au n qu e  p od em os  d es t ac a r  u no  u  
o t ro .  A l  s e r  p a r t í c ip e s  d e  un a  s oc i eda d  p lu ra l i s t a ,  t a mbién  d eb em os  
a p ro v e cha r  a c t i v id ad e s  qu e  p r omu ev an  l a  c on v iv e n ci a  s i n  a n ul a r  l a  
a u to nom í a  i n d i v idu a l ,  pe r o  c on  e l  o b j e t i vo  de  p ro mo v er  l a  
c o ns t r u c c ió n  d e  c r i t e r i o s  r a c i on al e s .  E s  un a  p os t u r a  que  e x i ge  e l  
r e s p e to  a  l a  d iv e r s id ad ,  s i n  co ns i d e ra r  q ue  t od a s  l as  d e c i s ion e s  
( e s p ec i a lm en t e  a qu e l l as  qu e  l a  c omu ni da d  c a l i f i ca  com o de  a l t o  
c o n f l i c t o  m o ra l )  de b e n  r esp on d e r  e s t r i c t a me nt e  a  j u i c io s  p e r so na l es  
b a s ad os  en  c r i t e r i o s  t an  p e r s ona l e s  y  su bj e t i vo s  c om o l a  
r a c io n a l id ad .   

E n  o t r as  pa l a b ra s ,  n o  se  f a v ore ce  un  pu n to  d e  v i s t a  r e l a t iv i s t a ,  q ue  
e n  ú l t i ma  i ns t a n ci a  no  da  n in gun a  e x p l i c ac i ón ,  p e ro  t am po c o se  
a d h i e r e  a  u n  pun to  d e  v i s t a  ab so l u t i s t a ,  q u e  c on fu nd e  c on c e p to s  
ma cr o  c o n  l a s  p os ib l e s  op e r a c ion es  e l e g i d as  p a r a  l l ev a r l os .  Se  
p r ec i sa  l a  r e f l ex i ón  pe r s on al  y  c o l ec t i v a ,  u n  d i á lo go  p ro f u ndo ,  que  
r e qu i e r e  u n  a ná l i s i s  d e  l o s  p r i n c ip io s  d e  l a  v id a  q ue  gu í a n  e l  
c o mp or t ami e nto  d e  t od os  l o s  mi e mb ro s  d e  l a  c om uni d ad ;  s ob re  t o do  
a n t e  s i t uac io ne s  c on c r e t a s  d o nd e  s e  a su me n  ac t i t ud e s  co n t r apu es t as .   

L a  e du c a c i ón  mo r a l  no  e s  un a  a l t e rn a t i va  a  l a  ed u c a c ió n  r e l i g i o sa .  
L a  p r im era  s e  r e f i e re  a  l a  fo rm a c ió n  de  un a  p e r s ona  en  e l  e s p ec t ro  de  
v a lo r es ;  l a  o t r a  a s ig n a  e sos  va lo r es  a  u na  i d e o log í a  pa r t i c u l a r  d en t ro  
d e  un  ma rc o  d e  v a lo r e s  q ue  es  ún i co  y  ve r d ad er o  d es de  l a  p e r sp e c t i va  
q ue  s e  c on s id e r a .  P o r  e s o ,  l a  ed uc ac ió n  m or a l  p r es up o ne  e l  de s a r r o l l o  
d e  u n  an á l i s i s  d e l  i n d i v i du o  y  d e  l a  com un id ad ,  l o  qu e  s e  t r ad u ce  en  
l a  d ese ab i l i d ad  de l  c o mpo r t a mie nt o  y,  p o r  s up u es t o ,  l a  p r e f e r e nc i a  
p o r  un  mo do  d e  v id a  s eg ún  p r i n c ip io s  y  no rm as  r ac i on a l me nt e  
c o mp a r t i dos .   
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L a  c om un i c a c i ón  co m o  ac t i t ud  p r o fu nd a  d e be  s er  u n a  h e r r ami e n t a  q ue  
p e rm i t a  c one c t a r  a  l o s  p ro fe so r es  c on  l o s  e s t u d i an t es  (y  p o r  en d e  a  
l o s  e s t ud i a n t e s  c on  l o s  p ro fe s o r es ) .  S on  l a s  f o rm as  de  me d i a c ión  l a s  
q ue ,  com o t a l e s ,  s e r í a n  f or m as  f av o rab l es  d e  so c i a l i z a r  l a  
c o nv iv e nc i a  do mi na da  p o r  l a  ve rd ad ,  l a  j u s t i c i a  y  l a  p az .  E l  
d e s a r r o l l o  de  l a  au to es t i ma  de  l a s  p e r so na s  q ue  i n t e g r an  l a  c om un i d ad  
e d u ca t i v a  p e rm i t i r í a  co n fo r m a r  u n a  u n i da d  s an a ,  a rmó n i ca  y  c on f ia da  
q ue  s e  a c e rq u e  a  l a  me ta  m áx im a  se gú n  e l  p r in c ip i o  de  
su s t e n t a b i l i d ad  d e  l a s  m et a s  b á s i ca s :  e s t i m u l a  i n t e g r a lm e n t e  e l  
d e s a r r o l l o  d e  t odo ,  p e r o  t a mbi én  h a r í a  m á s  f ac t i b l e  e l  p r oc es o  de  
d e s a r r o l l o  d e l  j u i c io  mo ra l ,  ya  q ue  de pe n de  de  l a  c ap ac i d ad  de  e l e g i r  
p o r  l a s  r a z on es  má s  a de cu a da s  l o  q ue  se  c ons i de ra  má s  d es e a bl e .  

E l  co mp ro mis o  r ef l e x iv o ,  r e fo r z ad o  p o r  l o s  con t e x to s  m i cr o ,  m es o  y  
ma cr o  en  l o s  q u e  s e  s i t úa n  e l  p r o fe so r  y  e l  e s tud i a n t e ,  i mp l i ca  
n e c e sa r i a me nt e  u n  p r o c es o  d e  c l a r i f i ca c i ón  de  v a lo r e s  que  fa vo re ce  
l a  t o m a  d e  co n ci e n c i a ,  l a  co n ci e n c i a  a mb i en t a l  y,  por  t a n to ,  l a  
r e s pue s t a  es p e r a da  p a ra  l a  s upe r a c ió n  de  ca r e nc i as  a  l a s  s i t u a c i on es  
p r es en t e s  en  l a  so c i e d ad  y  as í  p rom ove r  l a  d i v e r s id ad  r e sp e t an do e l  
e n c ue n t r o .   

F i n a lm e n t e ,  l a s  n or m as ,  c om o  p a u t as  c on se nsu a d as  que  r e sp e t an  y  
r e s pon d e n  a  v a lo r es  s os t en i b l es ,  h a r í a n  d e  l a  c on v i v en c i a  d es e a bl e  
u na  p r á c t i c a  de  v id a  y  s e  o r i g in a n  a  t r a v és  de  un a  ed uc a c ió n  que  
p r e t e nde  ca r a c t e r i z a r s e  po r  v a lo r es  q ue  da n  s en t id o  é t i co  a  l a  
e x i s t e n ci a  d e l  i n d iv id uo ,  a  l a  vo lun t ad  d e  p a r t i c ip a r  y  c on t r i bu i r.  Un  
p r o c es o  p l an i f i c a do  qu e  c om i en c e  co n  e l  r es pe to  p o r  l a s  n o r m as  
a c o r da d as  s e  co nso l id a r í a  en  e l  d es a r ro l l o  d e l  ca r á c t e r  y  f a c i l i t a r í a  
e l  d es a r ro l l o  d e  u n  c om po r t a mi e n to  h on e s t o  y  u na  e xpr es ión  ha b i tua l .   

L a  n e c es a r i a  a c t i v id ad  p e da g óg i ca  e n  l o s  t i em po s  mo dern os  e x ige  
c u id a r  l a s  in t e n c i on e s  r e l a c i on a da s  co n  e l  ob j e t i v o  d e  c ad a  c u r r í c u lo ,  
p o r  l o  q u e  e s  n e c es a r i o  p r o fu n di z a r  en  l os  o b j e t i v os ,  c on t en id o s  y  
p r o c ed im i en to s  e l eg ido s  y  a sum id os  a  t r a vé s  d e  u n a  e va lu a c i ón  



43 

p r o fun d a ,  e n t r e  l a s  t e nd en c i as  é t i c as  y  mo ra l es  de l  ap re ndi z a j e  
c o n t i nuo .  

L a  c osm ov i s i ó n  c u r r i cu l a r  qu e  se  h a  p r e t en d ido  s i n t e t i za r  r eq u i e re ,  
e n  con se cu e n c i a ,  d e :   

  M ot i v a c i ón ,  qu e  p r om ue va  l a  pa r t i c i pa c ión  d e  d o c e nt e s  y  
a l umno s  e n  u n  mu nd o  h um an i za do ;   

  so c i a l i z ac ió n  l e n t a  y  p ro l ong ad a  e n  l a  me d i d a  e n  qu e  i nc l uye  
l a  e xp l i c a c ió n  d e  c on c ep to s ,  c r e enc i a s ,  i d e as ,  m é to dos  de  
i n t e r a cc ió n ,  c r ea c i on e s  qu e  f a c i l i t a n  l a  a s i mi l a c ión ,  l a  
d e vo c ió n  y  t a l e s  a c t i v i d ade s  r e l a c i on ad a s  c on  e l  e s t a t us ;   

  u na  t r a ns i c ió n  q ue  p e r mi t a  a  l o s  p ar t i c i p ant e s  ad q ui r i r  
e x p er i en ci a s  p ro f es i on a l es  pe r so n a l e s  e n  t a l l e r e s  d e  c am po  q ue  
se  r e a l i za n  e n  l a  d i ve r s i da d  i n s t i t u c i on es  d e  e du c a c ión  
su p e r i o r ;   

  u na  c on f ig u r a c i ón  p ro g r es iv a  q u e  p res e nt a  p as os  p l an i f i c ad os  
y  e n t r e t e j e  p un t os  d e  v i s t a  m i c r o ,  me s o  y  m a c ro  d e l  s i s t e ma  
e s co l a r,  c on  ap o r t es  d e  u na  v a r i ed ad  de  p ro fe s io n a l es  de  l a  
e d u ca ció n  su p er io r ;   

  se gu imi e n to ,  d u r an t e  e l  c u a l  s e  o p t im iz an  y  fo r t a l e c en  l as  
p r ác t i ca s  d e  d i á l ogo ;   

  i nve s t i g ac ió n -a c c ió n ,  e n  l a  que  p a r t i c ip an  gr up o s  
mu l t i d i sc i p l i na r io s  d e  m an e r a  a l t e r na  y  pe r i ó di c a ;   
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  d i fu s ió n ,  ev a lu a c ión ,  r e t r oa l i me n t a c i ón  y  s ug er en c i a s  e n  b ase  
a  l a  ex p er i en c i a  a cu mu lad a .   

E l  p r op ós i t o  de l  d i ag r am a  p re s en t a d o  es  r e s um i r  e l  r az ona mie nt o  q ue  
su s t e n t a  e l  l o g ro  de  l o s  p r i nc ip a l e s  o b j e t i v o s  t r a nsv er s a l e s  y  c ómo 
e s to s  a dq u i e re n  u n  s ig n i f i c ad o  a b i e r t o  d e n t ro  d e l  c u r r í c u lo  i n t eg ra l .  
A d em ás ,  d es d e  e s t e  p un to  d e  v i s t a ,  e s  n e ce s a r i o  e l  co mp ro mi s o  de  
t oda s  l a s  p e rs on a s  e  i n s t i t u c i on es  de  l a  s o c i ed ad :  f a m i l i a ,  
i n s t i t u c io n es  de  e du c a c ión  su p er i o r,  i n s t i t u c i one s  r e l i g i os as ,  
o rg an i za c io n es  s oc i a l e s ,  r e d es  s oc i a l e s  p a r a  l a  t ra ns mis ió n  d e  va lo r es  
y  l a  fo rm a c i ón  d e  a c t i t u d es  co h e re n t es .   

F i n a lm e n t e ,  l a  f o rma ci ón  d e  v a lo r es  y  a c t i t u de s  que  ca ra c t e r i z an  l o s  
o b j e t i v os  t r an sv er sa l es  a dqu i e r e  s u  d im ens i ón  mo ra l  cu an d o n os  
o f r e c em os  y  p a r t i c i p am os  co mo  ac t o r es  en  u n  amb ie nt e  de  
c o n ci e n c i a ,  a p e r tu r a ,  co n f i an z a  y  r e s pe to  c r e a do  p o r  n o so t r os  
mi s m os ,  l o s  d e má s  y  e l  mu n do .  S i  e l  amb i en t e  i n s t i t u c i on al  y  e l  
a m bi en t e  d e l  s i s t em a  n o  l l eg a n  a  se r  a l  m eno s  se r i a m en te  d e s c r i t o s ,  
l a  s uge r enc i a  d e  l a  t r an sv e rs a l i da d  es  o t r o  a sp e c to  f an t á s t i c o ,  y  p o r  
t a n to  o t ra  u to p í a  cu r r i cu l a r.   
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Capítulo 4 .   

Formación  universi taria  basada en competencias  

L a  so c i ed ad  de l  co n oc imi e n to  d em and a ,  u n a  u t i l i z ac i ón  t em pr an a  de  l o s  
n uev os  sa b e re s  con  e l  p ro pó s i t o  d e  o f re ce r  u na  ca l i d ad  de  v i da  me jo r  y  m ás  
e qu i t a t i va  pa r a  t odo s .  Y comp r om e te r  a  l a s  un iv e r s id a d es  a  v i n c ul a r  m ás  s us  
c a r r e r a s  c o n  e l  s ec t o r  p r odu c t iv o  y  a  o rg a n i za r  l o s  a p re n d i z a j es ,  de  m od o 
q ue  re su l t en  r e l ev a n t es  p a ra  l a  i nc o rpo r ac ión  e f i c i en t e  de  s us  eg r es a d os  a l  
c am po  l ab o ra l .   

P o r  l o  t an t o ,   r e su l t a  f un c i on a l  y  p e r t in e n t e  e l  em p l eo  d e  m od e l os  bas a do s  
e n  co mp e t en c i as  p a r a  l a  p l an i f i c ac ión  cu r r i c u l a r  y  l a  de f i n i c i ón  d e  l o s  
p e r f i l e s  de  eg r e so .  Se  e n t i e nd e  po r  com p e t en c i a s  co n c at e na r  l o s  s ab e r es ,  no  
s ó l o  p ra gm át i c os  y  o r i en t a dos  a  l a  p ro duc c ió n ,  s i no  t am bi én  aq u e l lo s  qu e  
a r t i c u l a n  un a  c on c ep c ió n  de l  s e r,  de l  s a b e r,  s ab e r  h ac e r ,  de l  s a be r  c onv i v i r.   

A l  ha ce r  f r en t e  a  cu a lq u i e r  s i t u ac ión  d a d a ,  c a d a  un o  t i en e  l a  c omp e te nc i a  
p a r a  a c tu a r,  p ue s t o  a  q u e  p os ee  l o s  cono c imi e nto s  r eq ue r id os  y  l a  c a p ac i da d  
p a r a  ad e cu ar l os  a  l o s  c o nd i c i on e s  e s pe c í f i ca s ,  t i en e  l a s  h ab i l i da d e s  a l  
m om en to  d e  ha c e r  u n a  i n t e r ven c i ón  e f i c a z  y  opo r t u na me nt e  y  e s t a  i mb u i do  
t a mb i én  d e  l o s  v a lo re s  qu e  l e  p er m i te  a su mi r  ac t i t u de s  ac o r de s  co n  su s  
p r in c i p i o s  y  va l o res .   

S e  co no c en  d i fe r en t es  c a t e go r i z a c ion e s  d e  l a s  co mp e t en c i as .  L a  m ás  
d i fu nd i d as  co n t em pl a n  t r e s  ca t ego r í as :   

1 )  Co mp e te nc ia s  B ás i ca s :   t am bi é n  c on o c i da s  como  In s t r um e nt a l e s ,  se  
a so ci a n  a  c o no c imie n to s  fu nda m en t a l es  q ue  s e  a dq u ie r en  e n  l a  f o r ma c ió n  
g en e r a l  f a c i l i t an do  e l  i ng r es o  a l  t r a ba jo ,  e n t re  l a s  q ue  se  en cu en t r a n :  
h ab i l i d ad  p a r a  l a  l ec to - es cr i t u r a ,  c omu ni c a c ió n  o r a l ,  y  c á l cu l o .  
G e n e r a lme nt e  n o  s e  a dq ui e r e n  e n  l a  edu ca ci ón  s up e r i o r,  sa l vo  a lg un a s  c omo 
e l  ma ne jo  d e  so f t wa re  bá s i c o .   
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2 )  C o mp e te nc ia s  Ge n ér i ca s :  l l am ad a s  t amb i én  Tra ns v e rsa l es ,  I n t e rm ed i as ,  
G e n e r a t i v as  o  G en er a l e s .  Es t án  re l ac i on a d a s  co n  l o s  co mp o r t ami e n t os  y  
a c t i t u d es  d e  l ab o re s  p ro p i as  e n  l o s  d i fe r e n t es  ca mp os  d e  l a  p r o du cc ió n ,  
e n t r e  o t ra s  s e  en c ue n t r a n :  ca pa c i d a d  pa r a  t r a b aj a r  e n  eq u ip o ,  p l an i f i c a c ió n ,  
h ab i l i d ad  p ar a  n eg oc i a r ,  e t c .   

3 )  Co mp e t enc i as  Esp e c ia l i zad as :  E sp ec í f i c as  o  T éc ni ca s ,  s e  r e l a c i on an  co n  
a sp ec tos  t é cn i co s  d i r ec t am en te  v i nc u l a dos  co n  l a  oc up a c ió n .  No  s on  
f á c i lm e n t e  t r a n s f e r i b l es  a  o t r os  con t ex t os  l ab or a l e s .  S e  en cue n t r an :  
o pe r a c ió n  de  m aq ui n a r i a s  e s p ec i a l i z ad a s  y  l a  fo r mu la c ió n  d e  p r oy e c t os  de  
i n f r a es t ru c t u r a .  

D e s de  l a  ó p t i ca  d e  s u  u t i l i z a c i ó n ,  se  en c u en t r a n  t amb ié n  l a s  c om pe te n c i as  
L a bo r a l es :  a c t i t ude s ,  c on o c imi e n t os  y  d es t re z as  n e ce sa r i a s  p a r a  c um pl i r  
e x i t o s am en t e  l a s  a c t i v i d ad e s  q ue  con fo r ma n  u n a  fu n ció n  l a bo ra l ,  s eg ú n  lo s  
e s t á nd a r es  e sp e c i f i c a d os  p o r  e l  s ec t or  p ro du c t i vo .  Es  im po r t a n t e  p a ra  l a  
e du c a c ió n  su pe r i o r  d i s t i n gu i r  de n t r o  d e  l a s  com p e t en c i a s  l a bor a le s  l as  
“ co mp e t e n ci a s  p ro f es iona l es ” ,  q ue  so n  a q u e l l a s  qu e  s e  l o g r an  en  l a  p r ác t i ca  
p ro fes i on a l ,  y  l a s  “ c omp e t en c i a s  de  e g re so ” ,  a dq u i r i d as  du r a n t e  l o s  
e s tu dio s .   

E n  l as  c a r r e r as  u n iv e rs i t a r i a s  l a s  co mp e t e n ci a s  d e  eg r e so  de pen d e n  n o  
s o l a me nt e  d e  l a s  d e m an d as  l ab or a l es ,  t amb i én  d e pe nde n  d e l  p r oy ec to  
e du c a t i v o  i n s t i t uc io n a l ,  de  l a s  ex ig e n c i a s  n ac io n a l es  e  i n t e rn a c io na l e s  d e  l a  
p ro fes i ón  y  de  l o s  av a n c es  c i en t í f i co s .  P o r  es t o ,  a l  de f in i r  l a s  co mp e te n c i as  
d e  e g r es o  e s  n ec es ar i o  c ons id e ra r se  e l  c o n t e x to  i n t e rn a ci on a l :   

  a ge nc i as  d e  a c r e d i t ac i ón ,   

  I n t e r ne t ,   

  a so ci a c i on es  p r o f e s i on al e s ,  y  
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  o rg an i sm os  i n t e rn ac i o na l e s .   

E n t re  l as  r e l a c io n ad a s  a l  co n t e x to  n a c i o na l :   

  l o s  c o l e g i os  p r o f es i on al e s ,  y  

  e n t id a de s  d e  e du c ac i ón  s up e r i or.   

E n  e l  c on t e x t o  i n s t i t u c i on a l :  

  p l an es  de  d es ar r o l l o  i n s t i t uc i on a l ,   

  p l an es  e s pe c í f i co s  d e  ca da  fa c u l t a d ,  y   

  e l  p ro y e c t o  ed u c a t ivo  i n s t i t u c i on a l .   

E n  e l  á rea  d i s c ip l i na r i a ,  imp l i c a  l o s  a sp e c t os  r e l a c i on a d os  c on  l o s  
r e su l t a do s  ob t en id os  d e :  

  i n ve s t i g a c io n es ,   

  r e v i s t a s  e s pe c i a l i z ad a s ,   

  o pi n i ón  d e  c i en t í f i c o s  e  i n ves t i g a do r e s .   
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E n  re l a c i ón  co n  l o  a n t e r io r,  e s  d es t ac ab l e  q ue  a  t r avé s  de l  P ro y e cto  Tun in g ,  
s e  h a  c on t a do  co n  l a  p a r t i c ipa c i ón  d e  1 82  u niv e rs id a de s  d e  A m ér i ca  L at i n a  
j u n t a m en t e  c on  l a  Com uni d ad  Eu ro pea  p a r a  l o g ra r  e l  e s t a b l ec imi e n t o  d e  2 7  
c om pe te n c i as  g e n é r i c as  c om un e s  pa ra  t o d a  l a  r eg i ó n .  E n t re  l a s  q ue  s e  
c ue nt an :   

  c ap ac id ad  de  abs t r ac c i ón ,  an á l i s i s  y  s í n t e s i s ;   

  c ap ac id ad  pa r a  l a  a p l i ca c i ón  d e  con o c imie nt os  en  l a  p rá c t i c a ;   

  c ap ac id ad  de  o rgan i za c i ón  y  p l a n i f i c ac i ón  d e l  t i e mp o;   

  c ono c im i en to s  r e l ac ion a do s  a l  á r ea  de  e s t ud i o  y  l a  p r o f es i ó n ;   

  r e spo ns ab i l i d ad  y  co mp ro mi so  s oc i a l e s ;   

  c ap ac id ad  pa r a  l a  c om uni c ac ión  o r a l  y  e s c r i t a ;   

  c ap ac id ad  pa r a  co mu ni ca rs e  en  u n  s egun d o  i d i om a;   

  h ab i l i d ad es  p a r a  e l  em pl eo  de  l a s  t e cn o lo g í as  d e  l a  in f o r ma c i ó n  y  de  
l a  co mun i ca c ió n ;   

  c ap ac id ad  pa r a  l a  i n v es t i ga c i ón ;   

  c ap ac id ad  p a r a  ap re nd er  y  a c t u a l i z a r  d e  hab i l i dad es  d e  f or m a 
p e rm a n e n te m e nt e ;   
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  h ab i l i d ad es  p a ra  l a  b ús que da ,  p roc e s a mi en t o  y  a ná l i s i s  d e  l a  
i n fo rm a c i ón  p r oc e de n t e  de  fu e n t e s  d ive r s as ;   

  c ap ac id ad  pa r a  l a  c r í t i c a  y  au to c r í t i ca ;   

  c ap ac id ad  pa r a  a f r on t a r  nu ev a s  s i t uac io n es ;   

  c ap ac id ad  cr e a t i va ;   

  c ap ac id ad  p ar a  l a  i d en t i f i c ac ión ,  p l a n t e am i en t o  y  re s o l u c ió n  d e  
p ro b l e m a s ;   

  c ap ac id ad  pa r a  l a  t o m a  d e  d ec i s i on es ;   

  c ap ac id ad  pa r a  t r a ba j a r  e n  e q ui po ;   

  h ab i l i d ad es  d e  i n t e r ac c ió n  p e r so n al ;   

  c ap ac id ad  de  mo t i v ac i ó n  y  c on se cu c i ón  de  m e t a s  c omu n es ;   

  a dop c ió n  de  t éc n i ca s  e co am i ga b l es ;   

  c om pro m iso  con  e l  e n to rn o  so c io c u l t u ra l ;   

  r e sp e to  p o r  l a  d iv er s id ad  cu l tu ra l  y  é tn i c a ;   
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  h ab i l i d ad  p ar a  e l  t r ab a j o  e n  c o n t ex t os  i n t e rn a c i o na l e s ;   

  h ab i l i d ad  p ar a  e l  t r ab a j o  a u t ón om a;   

  c ap ac id ad  pa r a  l a  fo r m ul a c i ón  y  g e s t i ó n  de  p r oy e c to s ;   

  a su mi r  l a  é t i ca ,  y  l a  c a l i d ad  c omo  u n  c o mp ro mis o .  

L a  d i f e re n c i a  p r inc i p a l  e n t r e  e l  c u r r í cu lo  b as ad o  en  co mp et e nc i as  y  e l  
c u r r í cu lo  co n ve n cio n al ,  e s t r i ba  e n  que  e l  p r ime ro ,   l a  p l an i f i c ac i ón  d e  l a  
d oc en c i a  s e  l og ra  a  pa r t i r  d e  u n  d i a gn ó s t i c o  p r o sp ec t i v o  d e  l a  r e a l i dad  do nd e  
s e  d es em peñ a r á  e l  eg r e sa do  o  l a  eg r es a da  y  p a r t i c u l a rme n t e  s ob re  l a  b a se  
d e  l a s  á r e as  de  d es em p e ño ,  f un ci on es  y  t a r e as  qu e  de t e r min an  s u  e j e r c i c i o  
p ro fes i on a l .   

L a  p l an i f i ca c i ón  d e  l a  e du c ac i ón  t r ad i c i on al  e s t á  fu nd a me n t ad a  e n  l óg i c as  
c on c ep t ua l es  q u e  d e t e rmin a n  l o s  es pe c i a l i s t a s  d e l  mu nd o  a c ad ém i co .  E l  
d es a r r o l l o  c u r r i cu la r  f und ad o  en  l a s  c om pe t e n c i as  d e  e g re s o  no  s e  e nc u en t r a  
e xe nt o  d e l  r i e s go  de  c a e r  en  u n  r ed uc c i on ism o  m e c a n ic i s ta  y  obs e c u en t e  con  
d em an da s  i nm e d i a t as  d e  l os  e mp l ea do r e s ,  s i n  ap or t e s  e  i nn ov a c io ne s  qu e  
p e r f ec c io n en  l os  pro c eso s  d e  p ro d uc ció n ,  t a n to  d e  b i e n e s  c o mo  d e  se r v i c i os .   

E l  p ro fe s ion a l  o  t éc n i co  f o r ma do  po r  u n  cu r r í c u lo  b as a do  e n  co mp e t e n c i as ,  
d eb e  e s t a r  p r ep a r ad o  p a r a  i n co rp or ar  l o s  a va n c es  c i en t í f i cos  y  l o s  e l em e nt os  
c on c ep t ua l es  y  p rác t i c os  l o gr ad os  d u r an t e  su  f o rm a c i ón  p a r a  op t imi z a r  l a  
p ro du c c ió n ,  m an te ni e nd o  p or  so b r e  t o do  e l  s e n t i do  d e l  b i en e s t a r  y  eq u i da d  
s o c i a l  qu e  d e b i e r a  p r ima r  en  t o d a  e con om ía .  Es t a  ca ra c t e r í s t i c a  d i fe r e nc i a  
l a  f o rm a c i ó n  u n ive r s i t a r i a  d e  l a  s imp l e  c ap a c i t a c ió n  p r o f es io na l .  E n  e l  
c on t e x to  i n d i c ad o  pa r a  l a  e du c ac ión  s up e r i o r,  po r  m ed io  d e  l o s  t r ab a j os  
i n c lu id os  e n  e l  p r e s e nt e  vo lu me n se  p l a n t e an  t r e s  c o ns id e r a c i on es  
f u n da me nt a l e s :   
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  E s t a b l ec imi en t o  d e  r e f e re n t e s  c on ce p tua l es  co mun e s ,  c on  e l  p ro p ós i t o  
d e  f a c i l i t a r  e l  i n t e r c am bio  y  a v an za r  e n  e l  d es a r r o l l o  d e  n u ev as  
e xp e r i en c i a s  c o n  un a  p e r sp e c t i va  i n t er n a ci on a l .   

  Si s t em a t i z ac i ón ,  a  p a r t i r  d e  l a s  ex per i e nc i as  e x i s t e n t e s  e n  A m ér i c a  
L a t i na ,  d e  l o s  d iv e r s os  mo d el os  d e  p l an i f i ca c ión  cu r r i c u l a r  
f u n da me nt a d os  en  c o mp e t en c i as  p a r a  l a  ed u ca c ió n  su pe r io r.   

  D e t e r mi n ac ió n  d e  l a s  v e nt a j a s  y  des ven t a j as  de l  u so  d e  co mp e te n c i as  
d e  e g re s o  pa r a  l a  fo r ma ci ón  de  pe r f i l e s  y  e n  l a  p l a n i f i c a c i ón  
c u r r i cu l a r,  p o r  m ed io  de  un  an á l i s i s  c r í t i co  d e  l o s  mod e lo s  y  l as  
e xp e r i en c i a s  d e sa r ro l l ad a s  po r  l a s  u n ive r s id a des  p a r t i c ipa n t es .  

4.1.  Referentes  conceptuales  

C on  r e l a c i ón  a l  p r im er  ob j e t i vo ,  r e l ac ion a do  c on  lo s  a s pe c t os  con ce p tu a l es  
y  co nt e x t ua l es ,  es  f un d am en t a l  l a  m ode r n i z ac i ón  y  l a  i n no v ac i ón  cu r r i cu l a r,  
c on  g ra nd es  r e t os ,  co mo  e l  d e  l a  p a r t i c ip a c ió n  de l  e s tu di an t e  e n  su  
p re p a ra c i ó n  p r o fes io na l  y  en  l a  fo rm ac i ón  g en e r a l .  D e  i g ua l  fo rm a ,  s e  t i en e  
e l  p l a n t ea mi en to  de  l a  n ec es i da d  d e  a t en d er  l a s  d em an das  i n t e r n a s  s i n  pe rd e r  
e l  p r inc ip a l  p ap e l  de  l a  ed u c a c ió n  s u pe r i o r  en  e l  d es a r ro l l o  d e  l a  c i en ci a  y  
l a  t e cn o lo g í a ,  t en i e ndo  c om o n o r t e  e l  s en t i do  de  l o  h um ano  y  l a  equ idad  
s o c i a l  y  cu l t u r a l .   

A s i mi s mo ,  e s t á  p r es e n t e  l a  r e l ev an c i a  d e  l a  ge s t i ón  d e l  c o no c imi e n to  y  l a  
i n co rp o r ac ió n  d e  l o s  eg r e sad os  a l  t r ab a j o ,  t en i e nd o  u n a  r e la c i ón  má s  c e rc a n a  
e n t r e  un i ve r s i d a d  y  s ec t or  p r od u ct i vo .  E n  es t e  c on t e x t o  s e  h a c e  pa t en t e  l a  
i m por t a nc i a  de l  c u r r í cu l o  b as a d o  en  c om p e t en c i a s ,  qu e  p e rmi t e  a  l a  
u n i v e r s i d ad  d em os t ra r  l os  a p re nd i za j e s  l og r a dos  y  f a c i l i t a r  l a  i n c or po r a c i ón  
t e mp ran a  de  l o s  e g re s a do s  a l  m e r c ad o  l a b or a l .   
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U n  p r o f es io na l  c omp e t e nt e ,  má s  a l l á  de  su  c a l i f i c a c ión ,  es t á  c ap ac i t ad o  p a ra  
c om pr en de r  e l  su s t e n to  co n ce pt u a l  que  l e  h a c e  p os i b l e  e j e r c e r  s u  au t on omía  
y  c r e a t i v i da d  e n  s u  e j e r c i c i o  l a bor a l .  Pa r a  e l l o  s e  ne c es i t an  do s  c on d i c i on es  
f u n da me nt a l e s :   

  P r i m er a me nt e ,  q ue  l a s  comp e t en ci as  s e a n  fo rm ul ad as  e n  t é r mi n os  qu e  
r e su l t e n  e va lu ab l es ,  y   

  e n  seg un do  lu g ar,  l a  r e a l i z a c i ón  d e  l a s  m ed i c i on e s  q u e  f ac i l i t an  su  
c e r t i f i ca c i ón  em ple a n d o p a r a  e s t e  p ro pós i t o  l os  in s t r um e nt os  
a de cu ad o s  a so ci a dos  co n  l a  p rá c t i ca .   

P a r t i end o  d e  o t ra  pe r s p ec t i v a ,  s e  i n d i ca n  l a s  com pl e j i da des ,  l a s  d i f i c u l t a de s  
q ue  d e b e  e n f r en t a r  e l  m un do  un iv e r s i t a r i o  en t r e  l o s  r eq u er imi e nto s  
a ca dé mi c os  y  l a s  d em and as  de  l a  so c i e d a d  y  d e l  s ec to r  p r odu ct iv o .  A es t e  
r e sp ec to  ca be  m e nc i o na r  c ua t ro  as pe c to s  r e l e van t es :   

1 )  E l  c on t e x t o ,  q ue  s e g ún  l a  ac e l e r a c ió n  de l  c on o c im ie n to  y  d e  l a s  
d ime ns ion e s  d e l  e sp a c io  y  d e l  t i em po ,  h ac e  i nd isp e ns a b l e  l a  an t i c i pac ió n  y  
r e spu es t a  c on  p r e s t e z a  a  l a s  n e ce s id ad es  c am bi an t e s ,  qu e ,  e n t re  o t r a s  c os as ,  
n ec es i t an  de  nue va s  ca pa c id a des  d e  c om un ic a c i ón ,  de  u t i l i z a c ió n  d e  l a  
i n fo rm a c i ón  y  d e  r e s o l u c ión  d e  p ro bl em a s .   

2 )  E l  en fo qu e  de  l as  co mp e t en c i a s ,  q ue  no  so lo  imp l i c a  co n oc imi e n to s ,  s i no  
t a mb i én  h ab i l i d a d e s  y  a c t i t u d es ,  qu e ,  en t r e  o t ros  p un to s ,  h a  s i do  re l e v ad o 
e n  e l  P ro ye c to  Tun in g  e n  Am é ri c a  l a t i na  y  Eu r op a .   

3 )  L a s  i de as  f o rm at iv as  s eg ún  l a s  nec e s i d ad e s  d e l  mu n do  l a b or a l ,  l o  qu e  
i m pl i ca  qu e  n o  pe rd e r  e l  s e n t i do  d e  l a  u n i ve r s id a d ,  qu e  es t á  p a ra  p r om ov e r  
l a  au t o fo rma ci ón  de  l a s  p e r so na s ,  qu e  e s  l a  p r i n c ip a l  de  l a s  co mp e t e n c i as ,  
h ac ie nd o  p r e po n de ra n t e  e l  au to ap ren d iz a j e  y  e l  ma ne j o  de  l a  co mu ni c a ció n  
y  e l  l en gu a j e .   
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E n  t a l  s en t i d o ,  l a  u n iv e rs id a d  d eb e  apo y a r  e l  ap ren d i z a j e  c o ns t a n t e me n t e  y  
t a mb i én  en s eñ a r  a  de s a p re nd e r.  I gu a l me n t e ,  e s  f und am e n ta l  l a  co mun i c ac ió n  
t a n to  o ra l  y  e sc r i t a ,  co mo  a r t í s t i c a  en  e l  m an e jo  d e  l a s  nue v a s  t ec n o lo g í as .  
Y,  l a s  h a b i l i d a de s  p a r a  l a  p a r t i c i p ac ión  c i ud a da n a .   

4 )  Tom and o e n  cu en t a  l o  an t e r io r,  e l  cu r r í c u l o  s e  p r opo ne  l a  en t re g a  d e  una  
f o rm ac i ón  g en e r a l  s ó l i d a ,  co n  un a  o r i e n t ac ión  a l  mu ndo  l a bo ra l ,  y  f a c i l i t a r  
l a  m ov i l i d ad  e n t r e  n iv e l es  y  á r ea s  de  c o no c i mi en to  s ob r e  l a  ba s e  d e  un a  
c om pa r a b i l i d a d  i n t e rn a c i on a l .  R eq ui r ie n d o  l a  c l a r a  l a  m i s ió n  y  un  p r oy ec to  
e du c a t i v o  i n s t i t uc io na l  i d en t i f i c a do .  

E l  c u r r í cu lo  de b e  c on j u ga r  l o s  i d e a l e s  f o rm at iv os  d e  l a  un iv e r s id a d  con  l as  
d em an da s  r e a l es  d e  l a  s oc i ed ad  y  d e l  s ec to r  p r o du c t i vo ,  s i e mp r e  
c ons id e r an d o  e l  t r a s l ap e  e n t r e  e s to s  do s  a s p ec to s ,  a s í  co mo  co n s i d e r a r  l a s  
c om pe te n c i as  bá s i ca s  d e  l e er  y  e s c r i b i r,  l a  c a p ac i da d  de  a u to fo rma c ió n ,  e l  
a p r e n de r  y  d es ap ren d e r,  l a  f o rm a c i ó n  c i u da d an a  y  l a  a c c i ón  c om un i c a t i v a .  
A l  d e sa r ro l l a r  e l  t em a  so b r e  l a s  co mp e t e nc i as  n o  s e  pu ede  d e j a r  d e  l ad o  lo  
r e fe r en t e  a  l a  i n t e r n ac ion a l i z ac ió n  y  l a  g lob a l i za c i ón ,  qu e  o bl ig a  a  
p l an t e a r s e  l a  p ro t ec c i ón  y  l a s  d i sp os i c i on es  l eg a l es ,  as í  co mo  l a s  b a r re r as  
p a r a  l a  m ov i l i d ad  es tu di an t i l  y  d e  l o s  p r o f es i o na l e s  en  e l  r e c o n oc i mi en to  de  
e s tu dio s ,  t í t u l os ,  g r a d os ,  y  l a s  e x ig e nc i as  ac ad ém i ca s .   

E l  p ro c es o  c o n l l e v a  c r i t e r i o s  pa ra  l a  a r mo n i z ac i ón ,  r eq u i r i e nd o   
m e c an i sm os  a d ec ua dos ,  co mo  l a  e s t r u c t u ra  f l e x i b l e  y  e l  s i s t e ma  d e  c r é d i to s .  
E n  e l  ca so  e u r op eo ,  a  t ra v é s  d e  d i s t in t a s  de c l a r a c io n es ,  co mo l a s  d e  P a r í s  
( 1 9 98 ) ,  B o l o ni a  (19 9 9) ,  S a l am a n ca  (20 0 0) ,  P r ag a  ( 200 1) ,  B ar c e lo n a  ( 200 2)  
y  B er l í n  ( 20 03 ) ,  s e  e s t a b l e  e l  S i s t em a  E uro p eo  d e  Tr an s fe r e n ci a  de  Cr é di t os  
( E SCT,  s e g ún  su  s ig l a  e n  i ng l és )  y  u na  e s t ru c tu r a  d e l  b ac h i l l e r a t o  d e  18 0-
2 40  c réd i t o s ,  y  e l  po s t g ra do  d e  9 0  a  12 0  u n i d ad es  ad i c i on a l es ,  qu e  i n c l uy e  
l a  e s pe c i a l i z ac ión ,  p a r a  l o  qu e  s e  e s t ab l ec e  un  c u r r í cu lo  bas a do  e n  
c om pe te n c i as .   

A p a r t i r  d e  a qu í  s e  o r ig i n a n  a l g uno s  a sp e c t os  ce n t r a l e s  d e  l a  r e f o r ma ,  en t r e  
l o s  qu e  s e  s eñ a l a  un a  e du c a c i ón  qu e  g r av i t a  e n  t o r no  a l  ap ren d iz a j e ,  l a  
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d e f i n i c ión  d e  p e r f i l e s ,  l a s  co mp e t enc i as  y  co no c i mi e nt os ,  m e t od o lo g í as  
d oc en t e s ,  y  l a  n uev a  g es t i ó n .  E l  mo d e l o  e du c a t i vo  qu e  e l  e s tud i a n t e  d e b e  
a p r e n de r  a  ap r e nd e r  y  e l  p r o f eso r  en se ña r  a  ap r en d er.  Es t o  t i en e  
i m pl i ca c io nes  p a r a  A m ér i c a  L a t i n a .   

E n t re  o t r os  a sp e c t o s ,  s e  de b e  e s t ab l e ce r  u n  s i s t em a  d e  c r é d i t o s  y  t i t u l a c i ón ,  
a s í  co m o l a  c on ve rg en c i a  e n  c inco  á r ea s :   

  e l  pe r f i l  f und am en tad o  en  c omp e t en c i as ;   

  l a  i nno va c i ón  e n  l a  me t odo log í a ;   

  e l  ge s t i on ar  a c ad ém i co  de l  c u r r í cu lo ;   

  e l  emp l eo  d e  t e cn o log í a s  d e  l a  i n f o rm ac i ón  y  l a  c om uni c ac ió n;   

  l a  ge ne r a c i ón  de  re de s  d e  i n t e rc am bio .   

E n t re  l o s  av a n c es  e n  es t e  s e n t i do ,  ca b e  m en c io n ar  e l  P ro g r am a 6x 4  d e l  
p ro ye ct o  C o l u mbus  e n  h i s to r i a ,  m ed i c i na ,  h o t e l e r í a ,  i ng en i e r í a ,  qu ími c a  y  
e du c a c ió n  a  d i s t anc i a ,  y  t a mb i én  s e  h a  t r ab a j ad o  e n  e l  p r o y ec to  Tu n i ng  ya  
c i t ado ,  qu e  t r a t a  d e  " a rmo n i z a r"  ca r r e ra s  d i s t i n t a s  en  d i f e r e n t e s  pa í s e s .  
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4.2.  Experiencias  s is te matizadas 

C on  re l a c i ón  a l  s eg u nd o  d e  lo s  o b j e t i v os ,  s e  i n c lu y e  a lg una s  e xp e r i en c i a s  
d e  d iv e r s as  un i v e r s i d ad es  qu e  s e  s in t e t i z an  a  co nt i nu ac i ón :   

4.2.1 .  La Univers idad de  Talca  en  Chile  

I m ple m en t ó  u na  r e fo rm a  c u r r i cu l a r  c om p le t a  y  ha  o rg a n i za do  t od o s  
l o s  c u r r í cu lo s  de  sus  c a r re r a s  s ob re  l a  b as e  de  com pe t en c i as .  P a ra  
e s to ,  s e  h a n  c on s ide r a d o  c i n co  a sp ec to s  f un d am en ta l es :   

  c a mb io s  e n  l a  i n s t i t u c i o n al i d ad  d e  l a  u n i v e r s i d ad ;   

  l o s  ca mb ios  q u e  s e  i mp l e me nt a n  e n  e l  m un do  d e s ar r o l l ad o ;   

  l a s  ap l i c ac i on es  p a ra  l a  a c c ió n ;   

  l a  v i s i ón  b a sa d as  en  l a s  co mp e t e n ci a s ,  y   

  l a s  r e co m e nda ci ones  q ue  su rg en  d e  l a  ex pe r i e n c i a  de  l a  
u n iv e r s i d ad .   

A p a r t i r  d e  l o s  a va n c e s ,  s e  s eña l a  l a  ne c e s i da d  d e  de sa r ro l l a r :   

  l a  l óg i c a  d e l  p e ns ami e n t o ,   

  l a  ca p a c id a d  d e  i n ves t i g a c i ón ,   
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  l a  e s t r a t e g i a  d e l  p en s ami e n t o ,   

  l a  com un i ca c ió n  y  e l  do mi n io  de l  id i om a  ing l é s ,   

  l a  im a g in ac ió n  y  c rea t i v i da d ,   

  l a  emp a t í a  y   

  l a  é t i c a .   

I g u a lm e n t e ,  s e  co nc i b en  c om pe t en c i a s  mo to r as ,  a f e c t i v as ,  c ogn i t i v a s  
y  s e ns o r i a l e s ,  do nde  s o l o  se  v i s u a l i z a  l o  co gno sc i t i v o  y  l o  mo t o r,  
p e ro  q u e  e n  re a l i da d  es t á n  l o  ps i c o l óg i co  y  l o  a fe c t i v o ,  qu e  n o  se  
v e n ,  p e r o  t i en en  g ra nd es  imp l i c ac i on es .    
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4.2.2 .  El  Ins ti tuto  Tecnológico de  Santo Domingo,  
INTEC, República  Dominicana 

P os ee  un  cu r r í cu lo  o rga n i za do  en  t r e s  c i c l o s :   

1 )  El  b ás ic o :  el  i nd iv id uo s  es  e l  e j e  d e l  p r o ce so  ed uc a t ivo ,  y  
e l  cu r r í cu lo  c om o  p r o c es o  d e  c amb io  p a r a  f o r ma r  va lo res  y  
h a b i l i d a d es .  

2 )  El  c i c l o  fo r m at iv o :  c om ún  a  t od as  l a s  ca r r e ras  de  u n  á re a .   

3 )  E l  c i c lo  pro f es io na l :  p a r t i cu l a r  pa r a  c ad a  p r of e s i ón .   

E l  cu r r í c u l o  es t á  p l an t ea do  com o d in á mi co ,  con t ex tu al i z ado ,  
i n t eg r a do r,  p e r t i n en t e ,  f l ex i b l e ,  t ra ns f o rma d or  y  r e l e va n t e .  En  e l  
p e r f i l  d e  l a s  co mp e ten ci as ,  de s t a ca  l a  m or a l i dad ,  l a  
c o r r es po ns ab i l i d ad  so c i a l ,  l o  é t i c o ,  l o  c re a t i vo ,  e l  h e r en c i a  c u l t u ra l ,  
l a  c ap a c id ad  d e  com un ic a r,  e l  co mp romis o  y  l a  c ap a c id ad  d e  t r a b a j a r  
e n  e qu i po ,  l a  c ap ac i d ad  en  l a  r e s o l uc ió n  d e  p ro b l em as ,  l a  c ap a c i dad  
i n t eg r a do r a  d e  l o s  co n oc imie n t os  y  pa r t i c i p a c ión  e n  t em as  de  
a c t ua l i d a d ,  e l  d om in i o  d e  rec u r s os  i n fo r má t i cos ,  e l  c om pr o miso  c on  
e l  e n t o rn o ,   p ro t e cc i ón  d e  l a  i d ent i d ad  cu l tu r a l  y  a j en a ,  y  de  t o ma r  
d e c i s i on e s ,  c on  l i b e r t ad  y  au to no mí a .   

E l  p e r f i l  de l  eg re sa d o  c on t emp l a :   

a )  l o s  t em as  c i en t í f i co - t e c no ló gi c o ,  que  im pl i c a  l a  c ap ac i da d  p a ra  
a c t ua r  en  l a  soc i ed a d  d e  l a  i n f o r ma c ió n ;   
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b )  l a  a c t ua l i d a d  i n t e rn ac io na l  que  ob l iga  a  p a r t i c i p a r  de  u n  mu ndo  
g lob a l i z a do ;   

c )  e l  d es a r ro l l o  d e  l a  c r í t i c a ,  l o  c r ea t i v o  y  em pr en d ed or  qu e  s i rv a  a l  
e g re sa do  en  s u  e j e r c i c i o  p ro fe s io na l ;   

d )  e l  a p r en d i za j e  i n t e g r a l  co nc eb i do  c o mo  u n  p ro ce so  co n t in uo  p a r a  
d e s a r r o l l a r  t o da s  l a s  d i m en s ion es  de l  s e r  hum a no  in c luy en do  l a  
f o rm a c i ón  d e  v a lo re s .  

4.2.3 .  La Univers idad de  Cuyo en Argent ina   

I m ple m en t ó  un  p ro ye ct o  d e  a r t i c u l ac i ón  c on  l a  e du c ac i ón  me di a  
p o l im o d a l  f und am en ta d a  e n  l o s  p r i nc ip ios  de  c a l i d ad  e du c a t iv a  y  l a  
i gua l d ad  de  op o r tun id a d es .  E s t e  p r oy ec t o  s e  i n i c i a  co n  e l  d i ag nós t i co  
d e l  p r o ce s o  d e  i n g res o  y  l a  de se r c i ón  u ni v e r s i t a r i a ,  l o  q ue  s e  a s o ci a  
a  f ac to r es  c omo  l a  f a l t a  de  a r t i cu l a c i ó n  en t re  l a  ed u ca c ió n  me di a  y  
su p e r i o r.   

Tom a e n  c on s ide r ac i ón  l as  c om pe t enc i as  com o e l  s a be r  y  e l  s abe r  
h a c e r  a  l o  l a rg o  de  l a  v id a :  c on o c imi e n to s ,  h a bi l i d a de s  y  v a l o r es  
r e l ac i on ado s  e n t r e  s í .  E s to  im p l i c a  t e ne r  u n a  p er sp e c t i v a  i n t e r a c t i va  
so c i oc ul tu r a l  d e l  c u r r í c u lo  q u e  c ont e mp l e  l o s  i n t e r ese s  d e  l o s  
d e s t i na t a r i os .  L a  co mp e t e n ci a  e s t ab l e ce  l o s  c ont e n i do s ,  s u  s e n t i do ,  
l a  f o rm a e n  q u e  s e  o rg a n i z an  y  p r ogr ama n ,  e l  es p a c i o  l a s  mo d a l i d ad e s  
d e  ap r en di z a j e  y  l a  e v a l uac ió n .   

L as  c omp e t en c i a s  se  en cu en t r a n  a so c i ad as  a  i n d i c ado re s  de  l o gr o  que  
se ñ a l an  l a  u t i l i za c i ón ,  e l  g ra d o  d e  d e s ar r o l l o  y  e s t ab l e ce n  s us  
a l c an c es .  Fu n da m en t ad os  en  es t o s  e l em en to s  s e  t i p i f i c a n  d os  t ip os  de  
c o mp e t en c i as  d e  i ng r e so  a  l a  u n iv e r s id ad :   
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a )  Co mp e t en c ias  ge n er a le s :   

C on t e mp l a n  a  s u  v ez  t r e s  co mp e t en ci a s  b ás i ca s :   

  c o mp re n s i ón  l e c to ra ,   

  l a  p ro d uc c i ó n  de  t ex to s  y   

  l a  r e s o lu c i ón  d e  p ro bl e ma s .  

A s i mi s mo ,  i nc l uy e :  

C om pet e n c i a s  t r a nsv e rs a l e s :   

  R el a c i on a da s  a l  “a u t o a pr e nd i za j e ”  y   

  l a s  l l am ad a s  “d e s t re za s  c og n i t i v as  fu nd am en t a l e s ” .   

b )  C omp ete n c i as  es p e c í f i ca s :   

R e l a c i on a da s  con  ca d a  p r o f e s i ón  y  e s t án  ag ru p ad a s  en  c ua t ro  á r e as :   

  Ci e nc i as  s o c i a l e s  y  h uma na s  

  Ci e nc i as  de  l a  s a l ud   
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  Ci e nc i as  bá s i c as  y  t e o ló g i c as .   

B a sa d as  e n  l a s  co mp e t e n ci a s  s e  de s a r ro l l an  a  l a rgo  p l a zo  l a s  
c o mp e t en c i as  d e  eg r e s o .   
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4.2.4 .  La Escuela  Po l i t écnica  de l  Litoral ,  Ecuador 

P r es en t a  c i n co  e j e s  t r an sv e rs a l es  de l  cu r r í c u l o :   

  f o rm a c i ón  h um a n a,   

  f o rm a c i ón  b á s i c a ,   

  f o rm a c i ón  p r o fe s i on a l ,   

  c á t ed r a s  o p t a t i v a s ,  y  de  l i b r e  o p c ió n .   

L o s  cu r r í c u los  s on  o rg an i za dos  p o r  á r ea s  d e  co mp e t en ci a s  d e  ac u er do  
c o n  es to s  e j e s .  Pa r t i e nd o  d e  aq u í ,  s e  r e a l i za r on  en cu ent r os  c on  e l  
s e c t o r  p r od u c t i vo  po r  á r e as  d e  c om pe te n c i as  y  s e  d ef in ió  e l  n i v e l  de  
i mp or t an c i a  e n  c a da  ca so .  E l  p roc es o  p re se nt ó :   

  o b je t i v os  pa r a  l a  fo rm ac i ón  i n t eg ra l  d e l  p r o f e s i ona l ,   

  p e r f i l e s ,   

  c o mp e t en c i as  p re s en t ad a  p o r  n iv e l e s ,   

  á m bi t os  de  ac tu a c ión ,   

  a p l i c ac io n es  p r o f es i on a l es ,   
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  ma t r i z  cu r r i c u l a r,   

  d e f i n i c i ón  d e  a s i gna t u r a s ,  y   

  d i s t r i b uc ió n  d e  ho ra s  y  c r é d i t o s  ( un  c r é d i to  e q ui v a l e  a  1 6  h o r as  
d e  t r a b a jo  d e l  e s t ud i an t e ) .  

4.2.5 .  La Pont i f i cia  Universidad Javeriana ,  Colombia 

H a  l l e v ado  a  ca b o  u n  pr oc es o  d e  i n nov a c ión  p au l a t i na  de l  c u r r í cu lo  
t om and o  co mo  pu n to  d e  p a r t i d a  u n  an á l i s i s  s u  mi s i ón .  U n  e l em e nto  
b á s i co  d e  l a  p r op ue s t a  e s  q ue  e l  c u r r í c u lo  e s  un a  ex pr es ió n  de  l a  
mi s i ón ,  i nh e re n t e  a  c a d a  d i s c ip l i n a  q ue  t i end e  a  una  f unc i ón  i n t eg ra l  
e n fa t i za ndo  l a  do c en c i a  en  t o rn o  a l  ap re nd i z a j e .   

P a r a  l a  i n s t i t uc i ón  l a  e d uc ac ió n  b as a d a  e n  c om pe t en c i as  r es u l t a  
f u nd am e n ta l .  E l  p r oc e s o  de  l a  r ev i s ió n  c u r r i c u l a r  s e  r e a l i z ó  e n  c ua t ro  
e t a pa s :   

  R e f l ex ió n  e l  co no c im ie n t o  p ro p io  d e  ca da  d i s c i p l i n a .   

  R e f l ex ió n  so b r e  l a  p er c e pc ió n  de  l o s  d i f e r en t es  a c to r es  que  
t i e ne n  e l  c u r r í cu lo .   

  R e f l ex ió n  y  r e v i s ión  c u r r i c u l a r.   

  L a  i mpl e me n t ac i ón .   
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E l  p un to  d e  p a r t i da ,  e n  es t e  c as o ,  r ad i c a  e n  q u e  ca d a  p e r s ona  t i e ne  
su  p r op io  p r oy e c to  d e  v id a ,  que  de b e  s e r  t o ma do  e n  c u en t a  e  
i n co rp or ad o  e n  e l  p r oy e c to  de  f o r ma c ió n  p r o fe s io n a l ,  y  de sd e  a qu í  s e  
d e s a r r o l l a n  l a s  co m p e t en c i a s  bá s i c as ,  g e n er a l e s  y  e s p ec í f i c a s ,   q ue  
so n  ad ap t ada s  p ar a  c a d a  p ro f e s ió n .   

P a r a  e l  p r op ós i t o  ex p ue s t o  s e  d i s e ñó  u n a  e s t ru c t u ra  d e  o rg an i z a c i ón  
c u r r i c u l a r  b a s ad a  en  l a s  á re as ,  p r opó s i t o s  ( l o g ro  d e  a p r en d i za j es ) ,  
a s ig na tu r as  y  c ré d i t os  ( s e l e c c i ón  d e l  c a t á l o g o  de  as i gna tu r as ) .  E s t a  
mo d a l id a d  p e rm i t i ó  l a  m odi f i ca c i ó n  y  l a  p l a n i f i c a c ión  c u r r i cu l a r  
b a s ad a  ú n i c am en te  en  co n t en id os .   

4.2.6 .  Universidad de  Costa  Rica  

I n s e r t a  su  p r oc es o  de  r eno v a c i ón  c ur r i cu l a r  y  e l  e mp le o  de l  mo d elo  
d e  c om p e t e nc i as ,  t o m an do  en  c on s id er a c ión  l a  a c re d i t a c ión  c on  u na  
p e r s pe ct i v a  i n t e r n ac i on al ,   s i rv i en do  c om o p un to  d e  r e fe r e n ci a  l a  
e x p er i en ci a  e u ro pe a .  Un  e j emp lo  es  e l  c a s o  d e l  p o s tg r a do  en  Hi s t o r i a ,  
q ue  e s  ev a lu ad o  y  re co noc i do  i n t e rna ci o n alm en t e  po r  e l  S IC AR .  P ar a  
é s to  s e  co ns i de r a ro n  cu at r o  c r i t e r i os  e n  l a  imp l em e nt a c i ó n  d e  l a s  
c o mp e t en c i as :   

  L o s  p r in c i p i os  d e  l a  i n s t i t u c ió n   

  L as  d i r e c t r i c es  cu r r i c u l a r es  d e l  p os t g ra d o   

  E l  f un d am en to  e p i s t em ol ó g ica  d e  l a  h i s to r i a  

  L as  h ab i l i d ad es  y  des t r e z as  r e qu er id as .   
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E n t r e  l o s  t i p os  de  co mp e t en ci as  d e  f o rma ci ó n  i n c l u i d a  e s t á n :  l a s  
p r o f es i on a l e s  (h a c e r ) ,  l a s  d e  c og n i c i ón  ( c on o c er ) ,  l as  ac t i t u d i na l es  
( s a b e r  s e r ) ,  l o s  c ono c imi e n tos  d i sc ip l i n a r es  (p r op i os  d e  l a  h i s to r i a ) .  
P a r t i e nd o  d e  es to ,  s e  ge n era n  c o mp et e n ci a s  c o n  b a se  en  
c o no c imi e n tos ,  h ab i l i d ad es  y  a c t i t u d es ,  t odo  e l l o  en  l a  p e r sp e c t i va  
d e  u n a  e du ca ci ó n  pe r m an en t e .  

4.2.7 .  Universidad del  Paci f i co ,  Perú 

E l  ca mb io  cu r r i c u l a r  s e  i n i c ió  c on  t a l l e r es  d e  c a p ac i t a c ió n  d i r i g id os  
a  l o s  d o ce nt e s ,  a se so r í a s  pe r so n al i z a das  p a ra  e l  d i s e ñ o  d e  l o s  c u r s os ,  
i mp l e me n ta c i ó n  de  es t r a t e g i as  d i d á c t i c as ,  y  f i na lme nt e  l a  e d i c ió n  de  
b o l e t i n e s  e l e c t r ón i c os  i n f o r ma t i vos .  S e  e l i g ió  l a  do c enc i a  c en t ra da  
e n  e l  ap r e nd i z a j e ,  e m pl e ánd o s e  t e s t  de  e s t i l o s  de  a p r en d i za j e ,  l o s  
p r o f eso r e s  a su m e n  e l  ro l  de  a dm ini s t r a d o r es  d e l  p ro c eso  e m pl ea n do  
i n t en s i v am en te  e l  e s tu d i o  d e  c as os ,  y  l a  r e so l u ció n  de  p rob l em as .   

P a r a  l a  fo rm a c ión  po r  c om pe t en c i as ,  s e  em pl e ó  l a  p e r f i l ac ión ,  a  p a r t i r  
d e  aq uí  s e  d e f in i e ro n  l as  com pe t en c i as ,  c a p ac id a d es ,  co n t en i dos  y  
me t odo l og í a .  A s í ,  s e  h a  d ef in i d o  u n  p e r f i l  d o ce nt e  b as ad o  en  
c o mp e t en c i as  y  c apa c i da de s ,  y  t am bié n  s e  l o g r ó  e s t ab l e ce r  un  mo d e lo  
d e  eva l u a c i ón  d e l  do c e nt e .   

E n t r e  l a s  i n n ov ac i one s  e n  e s t a  l í n e a  de s t a ca  e l  c u r so  de  
“ e mp re s a r i ad o” ,  q ue  imp l i c ó  e l  de s a r ro l l o  d e  u n a  e xp e r i en c i a  d e  p l an  
d e  n eg o c io  q u e  i n c lu y e  l a  p res en t a c i ón  a  i n v e r s i on is t a s ,  como  
t am bi é n  e l  c u rs o  d e  p ro y e c c ió n  soc i a l ,  t r a b a j a nd o  c on  p eq u eñ o s  
e m pr es a r io s .   
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4.3.  Anál is i s  a  part ir de  las  experiencias  

A t ra v és  d e  un  a n á l i s i s  c r í t i c o  d e  l os  m od e l os  y  l a s  e xp e r i e n c i as  
d es a r r o l l a d as  p o r  l a s  i n s t i t u c io n es  ed uc a t i vas  a  n iv e l  su pe r io r  y  
u ni v e r s i d ad e s ,  l as  v en t a j a s  y  d es ven t a j a s  de l  u s o  d e  c om p e t en c ia s  e n  l a  
p l an i f i c a c ió n  c u r r ic u l a r,  s e  a cu s a  e l  i n t e r és  po r  e l  t em a  en  l a s  un iv e r s id ad es  
d e  l a  r eg ión  d e  L a t i n oam é r i c a  y  e l  C a r ib e .  D e t e rmin á nd os e  q ue  l as  
c om pe te n c i as  s e  pe r f i l an  c o mo u n a  t e n den c i a  i n so s l a yab l e  p a r a  cu r r í c u lo  
p a r a  l o s  pr óx im os  añ os ,  s i  b i en  e l  d es a r ro l l o  e n  e l  t em a  c o n t i nú a  e n  f a se  
e xp l o ra to r i a  en  a lgu n os  pa í se s  d e  l a  r e g ió n .   

E l  h ec ho  d e  qu e  m uc h a s  d e  l a s  p ro pu es t a s  a ún  e s t á n  en  e t a pa  d e  p r o ye c t os ,  
p ued e  e xp l i c a r  e l  qu e  se  fo rmu l en  c om p et e nc i a s  mu y  am pl i as  qu e  p a re c e n  
m á s  b i e n  en un c i ado s  de  ex pe c t a t i v a s  d e  l o g ro s  o  me t as  m uy  g en e r a l es .  A l  
s e r  e l  d es a r ro l l o  de  l a s  com p e ten c i a s  g rad u a l ,  o  e n  es p i ra l ,  su rg en  d os  
i n t e r ro ga nt e s :   

  ¿ E l  cu r r í c u l o  pu ed e  s e r  f l ex ib l e?   

  ¿ Se  c o r re  e l  r i es go  d e  a bo r t a r  e l  p r o c es o  d e  d es a r r o l l o  d e  l a s  d ive r s as  
c om pe te n c i as ?   

L a  s i t u ac i ón  e n  l a  ac tu a l i d ad  e s  u n  g r an  d e s a f í o  p a r a  l a s  u n iv e rs id a de s ,  p or  
l a  n e ce s i d a d  de  h ac e r  a ju s t e s  im po r t an t es  a  c o r to  p l a zo  s i  s e  i n co r p or an  a  
l a s  n u ev as  mo d al i da d e s  e n  l a  p l a n i f i ca c i ón  e  i mp l em en t ac i ó n .  E n  g e n e ra l ,  
h oy  se  c on o ce n ,  s i n  du d a  a l gu n a ,  l a s  v e n t a j as  de l  u so  de  l a s  co mp e t e n c i as ,  
c om o s on :   

  G a r a nt í a  d e  a p r en di z a j e s  

  I n t e g r a c ió n  d e  l a  t eo r í a  y  l a  p rá c t i c a   
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  F a c i l i d ad  p ar a  i n co rp or ar s e  a l  c amp o  p r od uc t i v o  

  O r de na c i ó n  y  e s t ruc t ur a c i ón  d e  a p r e nd i z a j e s  a  l a rg o  p l a zo ,  v i n cu l a do s  
a  l o s  c i c los  l a bo r a l es  d e l  de s emp e ño  pr o f es io n a l .   

L a  p l an i f i c a c ió n  po r  com p e t en c i a s  ge n er a  c am bio s  p ro f un d os  en  l a  
d oc en c i a ,  pu es to  qu e  e l  e s tu d i an t e  es  e l  ac to r  f u nd am en t a l  d e  t o d a  a c c ió n  
e du c a t i v a .  E fe c t i v am en te ,  s e  am e r i t a  ev o l uc io n a r  d e  u na  un i v e rs i d ad  qu e  
t r an s f i e re  co n oc imi e n tos  a  u n a  un i v er s idad  q ue  g en e ra  a p r e nd i z a j e s ,  qu e  
e ns eñ a  a  ap r e nd e r  y  qu e  ob l iga  t am b ién  a  d es ap r e nd e r.  

L a  o rg a ni z a c ió n  de l  cu r r í cu l o  bas ad o  e n  comp e te n ci as  t i e n e  i mp l i ca c io n es  
e n  l a  fo r ma  d e  p l a n i f i c a r  e  im p l eme n t ar  l a  do c en c i a ,  qu e  r edu nd a  e n  
d ive r s ida d  de  f un ci on es  y  ac t i v idad e s  un iv e r s i t a r i a s ,  r e l ac i on a dos  co n :  l a  
n o r mat iva ,  l o s  c r i t e r i os  d e  s e l e cc i ón  y  t i t u l ac ión ,  y  l a  g e s t i ó n  
a dm in i s t r a t i va  y  ac ad é m ic a .  N o  obs t a n t e ,  d e  p e ns ar  q u é  as p e c to s  s e  p ue den  
r e cu p er a r  y  r e s ig ni f i ca r.  Em pe r o ,  l a  o p ci ón  d e  u n a  e duc a c ión  ba sa da  e n  
c om pe te n c i as  r e p os i c io n a  a  l a  u n i v er s id ad ,  mo d i f i c a  s u  fu n ció n  s oc i a l ,   
o b l i g á ndo l a  a  en c au z a r se  en  l a  l ó g i c a  d e  l a  s oc i ed a d  d e l  co no c imi en to ,   en  
l a  ge s t i on ar  s ab e r es  d i r ec t am en te  co nc a t en a d os  a l  s ec t o r  p ro du c t iv o .   

A u n qu e  l o  a n t e r i o r  e s  un  f a c to r  d e  d i s t o r s i ón  en  e l  p r op ós i t o  d e  l as  
i n s t i t uc ion es  d e  e du c ac ión  su per io r,  e s  p r e c i so  m a n ten er  e l  ob j e t i v o  d e  
f o rm ac i ón  d e  p e r s on a s  í n t e gr as ,  p rom ot or a s  d e  l a  eq u id a d  s o ci a l  y  c omo 
f u e n t e  pa r a  l a  e vo lu c ió n  de l  co n oc imie n to ,  de  l as  a r t e s  y  d e  l a s  c i en c i as  e n  
s us  d iv e r sa s  m a ni f es t ac io n e s .   

L a  p l a n i f i c a c i ón  p o r  c omp e t en c i as ,  no  s e  en c ue n t ra  ex en t a  de  d i f i cu l t ad e s  
y  r i esg os .  E l  cu r r í c u lo  bas a do  en  c o mp et en c i a s  r e s u l t a  co mp le jo  po r  l a  
r e s i s t enc i a  a l  ca mb io ,  p o r  l o s  i n t e res e s  pa r t i c u l a r e s  pre s e n t es  y  p o r  l o s  
d i s t i n to s  e n f oqu es  de  l a s  d i sc i p l i n a s .  A s i mi s mo ,  es t á  p r e se nt e  e l  r i e s go  d e  
f o c a l i z a r s e  s ó lo  e n  e l  ám bi to  l a bo r a l  y  no  c on s id e r a r  e l  de s a r ro l l o  p e r s on a l  
y  l a  fo rma ci ón  i n t eg r a l  de  l a s  pe r so nas ,  c o n  l as  ca ra c t e r í s t i c as  p rop i a s  de  
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s u  i d en t id a d  y  de  su s  c o mp or t am i en t o s  com o en t e  a fe c t i v o ,  so c i a l ,  po l í t i c o  
y  cu l t u ra l .   

E n  re l a c ió n  con  e l  m e r c ado  l a bo r a l ,  e s  i mp or t an t e  d i f er e n ci a r  p r o f e s ió n ,  
o cup ac i ón  y  pu es t o  de  t r a b a j o .  En  c ad a  un o  d e  e s to s  asp e c tos ,  s e  pu e den  
d e f i n i r  com p e t enc i a s  l abo ra l es .  Tambi é n  pu e d e  c on s id e r a r s e  un  ob s t á cu lo  
l a s  v i ncu l ac i on e s  l a bo ra l es  qu e  t i e ne n  l os  do c en t es ,  qu e  d i f i c u l ta n  e l  
d es a r r o l l o  d e  s us  co mp e t e n ci a s  o  l a  f o r m a c i ó n  d e  co mp ete n c i a s  en  d iv e r s as  
i n s t i t uc ion es  c on  d i f e r en t es  mi s io n es  y  pe r f i l e s  d e  f o r m ac ión .   

O t r o  p ro bl em a  p r es en t e  e s  l a  f a l t a  d e  ev a lua c i ón  d e  l o s  cos to s  i nd i v i du a l es ,  
o rg an i za c io n al es ,  im p l i c and o un  e s fu e r z o  i n s t i t u c ion a l  s i g n i f i c a t i vo .  De  
i g ua l  fo r ma ,  e n  e s t e  c am po  s e  a b r e n  g ra nd es  d e s a f í os  y  aú n  h a y  t a r e as  
p end i en t e s  p a r a  e l  a van c e  e n  e l  c am po  d e  l a  edu ca c i ó n  bas ad a  e n  
c om pe te n c i as .  U n  pu nt o  p end i en t es  es  c o ns ol i d a r  un  c am po  c on ce p tu a l  p a ra  
e va lu a r  l o s  p r o c es os  d e  c amb io  i n i c i ado s .   

E l  es t ad o  d e  l a s  ex pe r i e nc i a s  r ea l i zad a s  ex ig e  l a  p r o fu nd i z a c i ón  en  l o s  
a sp ec tos  t eó r i c o s ,  p a r a  q ue  n o  s e  co nv i e r t an  en  un a  m oda  m ás .  Tam bi é n  es  
n ec es a r io  c on t a r  con  d i f e r e n t es  m od e los  po r qu e  n o  s o lo  ha y  n ec es id a des  d e  
f o rm ac i ón  r e l ac io na da s  c on  e l  t r a b a j o .  P a r a  l a  t r a ns f o r ma c i ón  d e  c i ud ad ano  
c om pe te n t e ,  e s  n ec es a r i o  t e ne r  p r es e nt e  qu e  l a  v i s i ón  co l e c t i v a  d e l  fu tu ro  
i m pl iq u e  un  c a mb io  cu l tu r a l .   

S e  a me r i t a  a van za r  en  l a  d e f in i c ión  de  con c e p t os  y  l a  c r e a c i ón  d e  u n  
l e ng u aj e  co l e c t i vo  pa r a  l og r a r  u n  e f e c t i v a  c o mun ic a c i ón  e n  L a t i no am ér i c a .  
P a r a  e l l o ,  e s  i m por t a n t e  d i a gn os t i c ar  l a s  f o r t a l ez as  y  deb i l i d ad es  d e  c ad a  
p ro gr am a  d e  en t r e n am i en t o .  A s í  c o mo  so lu c i on ar  l o s  p ro b l em as  
e p i s t em ol óg icos  e  h i s t ó r i c os  d e  l a s  d i s c ip l i nas ;  e x pl o r a r  l a  im po r t a n c i a  d e  
l a  fo rm ac i ón  p ro f es io n al  y  l a s  c u a l i da d e s  qu e  deb e  t ene r  u n  p r o f es i on a l  
u n i v e r s i t a r i o  pa ra  de s em p eñ ar s e  e n  u n  c on t e x to  so c i a l ,  cu l t u ra l  y  e co nó mi co  
c om pl e jo  y  ca m bian t e ,  y  o f r e ce r  de sde  a l l í  l a s  c om p e t e nc i as  de l  e g r e s ad o .   
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E n  l a  f o rm ac ión  d e  a lgu no s  p r o f es io n a l e s  e s t e  p r oc es o  e s  c l a ro  y  p a r a  o t r as  
m á s  d i f í c i l ,  n o  ex i s t e  u n  fo rma  esp e c í f i c a  de  t r a b a j a r ;  p e ro  en  t odo s  l o s  
c as os  e s  ne c es a r i o  ex am ina r  e l  c on t e x to  e n  e l  qu e  s e  de s a r r o l l a n  t a l e s  
c on cu r s os .  E n  v i r t u d  de l  p r o c es o  c om p l e j o  qu e  co nl l e v a  u n  c am bi o  e n  l a  
i m pl e me nt a c i ón  c ur r i cu l a r,   e s  n e c es a r i o  u n  c am bio  d e  pa r a d i gm a ,  q u e  n o  
e s  f á c i l  d e  imp lem en t a r.  Am e r i t á nd ose  r e a l i z a r  u n  p r oc es o  d e  d e pu r a c i ón  
d e l  l e ng ua j e ,  c ue s t i ón  d e  p r op i c i a r  u n  ac e r ca mie nt o  co nc e p t ua l  s ob re  e l  
t e ma  da do .   

E n  r e su me n ,  e l  c on t e x to  n o  p u e de  s e r  i gn or ad o  en  l a  e du ca c ió n  ba s ad a  e n  
l a s  co m pe te n c i as ,  so c i a l  y  p ro du c t iv a ,  a s í  co mo  d i s c ip l i na r i a .  Es  e l  e s tu d io  
d e  e s t o s  d i f e r e n t es  n iv e l e s  l o  q ue  e n r iqu e c e  e l  con c e p to  de  ed u c a c ió n  b a s ad a  
e n  e l  c ono ci m ien to .  E x i s t e  co n se ns o  en  q ue  e l  c u r r í c u lo  ba s a do  e n  
c om pe te n c i as  d eb e  com pl e t a r s e  co n  e l  co n ce pt o  d e  u n  cu r r í c u l o  f l e x i b l e ,  
r e pe t i t i vo  y  c í c l i c o  a  l o  l a rg o  de  l a  v i da  p ro du c t iva  d e  l o s  p ro f es ion a l es ,  
e n t en d i é ndo se  como  u n  c i c lo  i n i c i a l  q ue  p os ib i l i t a  l a  f o rm a c i ón .  De sd e  es e  
p un to  de  v i s t a ,  ex i s t e n  t em as  q u e  r e q ui e r e n  m ay o r  a t e n ció n  com o l a  
c e r t i f i ca c i ón  i nd i v id ua l  d e  c om pe ten c i as .   

D e l  m i sm o  mo do ,  e s  ne c e sa r io  av a n za r  e n  e l  d es a r ro l l o  d e l  p ro fes o r ado ,  
p a r a  q u e  pu ed a n  as um ir  s u  t a r ea  e duc a t i v a  d es de  u na  pe r sp ec t i v a  q u e  l o  
c onv i er t a  an t e  t o do  e n  c re ad or  y  s up e r v i s o r  de  ap r en di z a j e s ,  s in  o lv id a r  su  
r e spo ns ab i l i d ad  e n  l a  ens e ña n za .  Tam bi én  h ay  u n  e n f oq ue  c en t r a do  e n  l a  
r e s t a u r ac ión  d e  l as  h ab i l i d ad es  e m pr es a r i a l e s  e n  e l  d es a r r o l l o  e mp r e sa r i a l  
y  en  l a  c r e a c ió n  d e  e mp l e o ,  a s í  com o  l a  p ro f u nd i z ac i ón  d e  l a  i n ves t i g a c i ón  
e xp e r ime nt a l ,  qu e  co ndu zc an  a  l a  i de nt i f i ca c i ón  d e  l as  v e n t a j a s ,  de sv e n t a j as  
y  r i e sg o s  d e  d i f e r en t es  m od e lo s  y  pr oc ed imi e n tos ,  e v i t án d os e  i n t ru s io n es  
i n ne c es a r i a s  y  pé r d id a  d e  t i emp o  y  r e cu r so s .   

D e  a c u erd o  con  l o  a n t er io r,  e s  n e c es a r i o  e l eg i r  un  s i s t em a  d e  me d i c i ón  d e l  
r e nd im ien t o  a c a d ém i co  re g i o na l me n t e  c om p a t i b l e  ,  com o e l  s i s t em a  d e  
c r éd i to s  e u ro p eo ,  p a r a  f om e n t a r  l a  a rmo ni z a c i ó n  a c ad ém i ca ,  l a  mo v i l i d ad  y  
e l  i n t e r c ambi o  de  e s tud i a n t es .  To do  e l l o  ap un t a  a  f or t a l e ce r  l a  o f e r t a  
a ca dé mi c a  y  l as  a l i a n z as  i n t e r i n s t i t u c io n al es ,  l o  qu e  r ed un d a r á  e n  un a  m a y or  
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h e rm a nd ad  e n t r e  l o s  pa í s es  y  l a  s up e r ac i ón  d e  lo s  p r in c ip a l es  des a f í o s  de  
d es a r r o l l o  qu e  en f re n t a n  a c tu a lm en t e  l a s  s oc i ed a de s  l a t i n oa m er i c an a s  y  
c a r ib e ña s .   

A s i mi s mo ,  s e  d e be  p r es t a r  a t en c i ón  a  l o s  a cu e r dos  i n t e rn ac i on a l es  a  l a  h o r a  
d e  d i s eñ a r  u n  p e r f i l  d e  co mp e t en c i as .  E s to  r e q ui e r e  l a  a c e l e r ac ió n  d e  l a  
e l abo r ac ión  d e  pe r f i l e s ,  l a  p ro f u nd i z ac ión  d e  l a  ex p e r i en c i a  y  l a  
c ons id e r ac ió n  e xha u s t i va  d e  l o s  cam bi os  c u r r i cu l a r es  r e l a c io n ad o s .  L a  
i m pl e me nt a c i ón  d e  u n  cu r r í c u l o  ba s ad o  en  com p e t e nc i as  r e q u i e r e  d e  un a  
m a y or  p e r m ea bi l i da d  i n s t i t u c i on a l ,  c r ea ndo  u na  c on e xión  e fe c t i v a  co n  e l  
e n to rn o ,  b r i nd a nd o  s en t i do  i n t e rn o  t a n to  a  n iv e l  a dm in i s t r a t i vo  c om o 
d i sc i p l i na r io ,  y  r e sp a ldo  p ol í t i co .   

E n  es t a  o b ra  s e  h a ce  e v i den t e  l a  p r es e nc i a  d e  un  co ns en so  s ob r e  l o s  d es a f ío s  
d e  l a  ed uc a c i ó n  su pe r i o r  y  l a s  pe r s pe c t i v a s  p ed a gó g ic as  c o nt em po rá ne as ,  
a s í  co mo  u n a  co nc i e nc i a  s ob r e  e l  t em a  d e  l a  co mp e t e n c i a .  P a r a  e l l o ,  es  
n ec es a r io  p ro mo ve r  y  fo r t a l e c e r  l o s  c an a l es  d e  co mu n i ca ci ón  e  i n t e r ca mb io  
p a r a  c om p ar t i r  l o s  a va n ce s  c on c ep tu a l e s  y  p r á c t i c os ,  y  a s í  n o  so l o  
e n r i qu e c e r  e l  ac e r vo  co n ce pt u a l ,  s i n o  t a mbi én  aum e n t a r  l a s  p os i b i l i da d es  d e  
é x i t o  d e  l a s  i nn ov ac i o nes  e n  e l  c a mp o .   
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Capítulo 5 .   

Competencias ,  mercado laboral  y  univers idad 

L a  re l ac i ón  e n t r e  co mp et e n c i a s ,  un ive r s id a d  y  m e r ca do  l a b o r a l  e xp r es a  l a  
a pa ren t e  d i ve rg e nc i a  en  l a s  e x i g en c ias  y  en  l a s  dem an da s  d e  l o s  a c tu a l e s  
a ca dé mi c os  de  l a  un i ve rs id a d ,  y  l os  i de a l es  c l á s i cos  qu e  en  e l l a  s e  p ro f es a n .  
A es t e  e s c en a r io  h a  en t r a do  a  j ug a r  u n  pa pe l  p ro t a gó n ico  e l  m un d o  y  e l  
m e r c ad o  l abo ra l ,  s i n  du d a  s us  d em a n da s  y  ex i g en c i as  han  he c ho  q u e  d esd e  
l a  un iv e r s id ad  s e  d i s c u t a  s ob r e  l a s  c om pe ten c i as ,  cu á l  es  su  i n c id en c i a  en  
l a  f o rm a c i ón  b ás i ca ,  p ro fe s io n a l  y  p e rm an e nt e  d e  l o s  e s tu di a n t es  y  
e g r e sa do s  y  c uá l e s  s on  l a s  p rop u es t as  y  t r an sf o rm ac ione s  q u e  ex ig e  un a  
f o rm ac i ón  o r i e n t a da  p o r  u n  e n f oq u e  de  c om pe t en c i a s .   

E s  p r e c i s o  r ec on o ce r  qu e  es t e  t e ma  t od a v í a  gen e r a  re s i s t e n c i a s  y  p o r  e so  es  
n ec es a r io  a p re nd er  a  i n co rp or a r  es tos  n ue v os  h o r i zo n t es  d e  l a  f o r ma c ió n  
u ni v e r s i t a r i a  a  l a  t r a d i c ió n  c l á s i c a ,  y  a s í  ev i t a r  s e  g e nere  un  d es f as e  en t re  
l a s  co m pe te n c i as  y  l o s  i d e a l e s  de  d esa r r o l l o  h um an o  p ro fun do ,  qu e  s i e mp r e  
h a  c ar a c t e r i z a do  a  l a  u n iv e r s id ad .  

L a  ren o va c i ón  d e l  c u r r í c u l um d e  fo rma c ió n  d e  l a s  d i s t i n t a s  c a r re r as  
p ro fes i on a l es  e s  en  l a  a c tu a l i da d  un a  ex ige n c i a  a so c i ad a  a  l a s  d em an das  de  
u n  mu nd o  c am bia n t e  y  a l  d e sa r ro l lo  d e  l a  s oc i ed a d  de l  c on oc imi e n t o .  Se  
n ec es i t a  c ad a  vez  m á s  de  un  r ec u r so  hum a no  c ap a z  d e  m ov i l i z a r  
c ono c im i en to s ,  h ab i l i d a d e s  y  de s t r e za s  p a r a  a c t ua r  d e  ma ne r a  c omp e ten t e  
e n  l a  r e so lu ci ón  d e  p r o b l em as  y  en  l o s  d iv e r s os  d e s a f ío s  qu e  p l an t e a n  l os  
n uev os  co nt ex tos  l a b o ra l es .   

E n  es t e  m a rco ,  l a s  r e n ov a c i on e s  cu r r i cu l ar e s  no  s i em pr e  se  han  de s a r ro l l ado  
c on  l a  s i s t em at i c id a d  q u e  s e  r eq u i e r e ,  pu es to  q ue  en  m u ch as  o c as i on es  
s u rg e n  d e  l a  u rg en c i a  im pu es t a ,  m ás  qu e  d e  un  p ro ce so  l eg í t i m o  d e  
p a r t i c ip a c ió n  so c i a l ,  ca re c i e nd o mu ch a s  ve c es  de  l a  su f i c i e n t e  r e f l e x i ón  
a ca dé mi c a .  U n a  d e  l a s  f ac e t a s  impo r t a n t es  s o b r e  l os  cu a l e s  s e  r e qu i e re  
i n fo rm a c i ón  em pí r i ca  e s  a c e r c a  d e  l a  co h er en ci a  i n t e r n a  de l  cu r r í cu lum ,  a s í  
c om o d e  l a  p e r t i n en c i a  co n  l o s  p ro ce so s  d e  c am bi o  cu r r i c u l a r.  Pa r a  e l l o  es  
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n ec es a r io  fo c a l i z ar  l o s  c om pon en t es  que  i n t e g r an  l a  e s t r u c t u ra  d e l  c u r r í c u l o  
e n  l a s  m úl t i p l e s  á re a s  de  f o r ma ci ón  p ro f e s io n al ,  t an t o  e n  su  d i s eñ o ,  
i m pl e me nt a c i ón  y  de sa r ro l lo .   

E n  e l  a f án  po r  m os t r a r  l o s  c am bio s  y  l as  r e no v ac io n es  cu r r i cu l a r es  
d em an da d as ,  l a s  i ns t i t u c io n es  d e  ed u ca c i ón  su per io r  e n  ge n e ra l  ev i d en ci a n  
u na  se par a c i ó n  e n t re  l o  d ec l a r ad o ,  l o  r ea l i z ad o  y  e l  m od o  en  qu e  se  
i m pl e me nt a .  E n  l o s  p a í ses  d e  l a  r e g ión  l a t i n oam e r i c an a  se  ob s e r v a  es c as o  
s e g u im ie n to  so b r e  l a  c oh e r en c i a  d e  l o s  comp o ne nt es  d e l  d i s e ño  cu r r i cu l a r,  
e l  pe r f i l  d e  eg r es o  y  l o s  p r ogr a ma s  d e  a s ig na tu ra .  Ha y  va r i o s  n ud o s  c r í t i co s  
e n  l o s  p ro ce so s  d e  c o n f ig u r a c i ón  de  un  p l an  de  es tud i o  ren o va do ,  en t r e  e l l o s  
s e  e ncu en t r a ,  l a  e s ca sa  p ar t i c i p ac ió n  d e  l o s  p r o f e so res  fo r m ado r es  en  l o s  
c am bio s  e s t ab l ec id os  i n s t i t u c io n alm en t e ,  de  mo do  qu e  en  e l  e sp ac i o  
p a r t i cu l a r  d ec i s io n a l  de l  c u r r í cu lo  y  e n  l a  pu e s t a  e n  p rá c t i c a  de  e s t e  no  
s i emp r e  a c og e n  o  as u me n  l a  re no v a c i ón  d i se ñ a da .   

L a  f a l t a  d e  p re p ar a c ió n  y  m a n e jo  e n  l o s  d i s e ños  c u r r i cu l a r es  p o r  
c om pe te n c i as  es  o t r o  g r a n  nu do  c r í t i co ,  d o nde  s e  ev idenc i a  una  r es i s t e nc i a  
c o l ec t i va  a  u n  es que m a c u r r i cu l a r  qu e  s ue l e  s er  a so c i ad o  c o n  l a  pe r s pe c t i v a  
i d eo l ó g i c a  d e l  m od e l o  e c o nómi c o  n e o l i b e r a l ,  co n  u n a  t e nd e n c i a  a  
s up er po n er  l o  t é cn i co  p o r  so br e  l a  fo r ma ci ón  h um a na  d e  l o s  s u j e t o s .  

A l o  an t e r i o r  s e  p rec i sa ,  qu e  l o s  n u ev os  d i s eño s  o  r en ov a c i on e s  c u r r i cu l a r es ,  
n o  s on  p r e ce did a s  de  un a  i n ve s t i g a c i ó n  ev a lua t i v a .  Co n t ra r i a m en t e  a  l o  
e sp e ra do  c on t ra r io ,  a l  h a ce r  ev a lu ac i on es ,  s e  l o g r a  m á s  c l a r i da d  co n  
r e sp ec to  a  qu é  e s  n ec es a r io  c am bi a r  y  q u é  es  co n ve n i e n t e  ma n t e n er  e n  e l  
p l an  d e  es t ud io .  L as  mo d i f i c a c i o nes  s e  o r i e n t an  ex t e rnam e n t e ,  e s  d e c i r,  en  
m u c hos  c as os  e s tos  p r o c es os  s on  de t e rm in ad os  po r  l o s  r equ e r i mi en t os  d e  l a s  
e n t i d a de s  q ue  l o s  f i n a nc i a n .    
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5.1.  Enfoque basado en  co mpetencias 

Te n i e nd o  como  r e fe r en c i a  l o s  e n f oqu es ,  en  g en er a l ,  d e  l a s  i n s t i t uc io nes  d e  
e du c a c ió n  su pe r io r  d e  l a  re g i ó n  s e  d es cr i be n  a  co n t i nua c ió n  c ua t r o  a s pe c t os  
r e l ev a nt e s  a l  r e a l i z a r  un  en fo qu e  po r  c omp e t e nc i as :   

  A n ál i s i s  y  c omp a g i na c ió n  d e  l o s  i d ea l es  fo rm at iv o s  c l á s i c os  d e  l a  
u n i v e r s i d ad  c on  l a s  n ec es i dad e s  a c t u a l es  de l  m un do  l ab o ra l .   

  D e s a r ro l l o  d e  i de as  s o b r e  e l  c on c ep to  d e  c o mp et en c i a  y  l a  fo rm a  c om o 
e s t e  en fo qu e  es  i n t e rn al i z ado  po r  p a r t e  d e  l a  u n i v e r s i d ad .   

  P ro po s i c i ó n  d e  c o mp e t e nc i a s  pa r a  f a c i l i t a r  u n  d i á l og o  f r uc t í f e ro  en t re  
e l  mu nd o  ac ad émi co  y  l a bo ra l .   

  Tr a ba j a r  c on  t o d os  l o s  a c t o res  i n v o luc r ad os  e n  e l  d es a r r o l l o  d e  u n  
c u r r í cu lo  ba s a do  e n  c om p e t e nc i a s .  

5.1.1 .  Idea les  de formación y  requerimientos  laborales 

L as  nu eva s  y  r e t ador a s  c a r ac t e r í s t i c as  de  l a  s oc i e d ad  c on t e m por án ea  
i n f lu ye n  so b r e  e l  c a m bio  q u e  s e  e s t á  d an do  en  l a s  un iv e r s id ad es .  
I n c r em e n t an do  l a  c o nc i en c i a  d e  co mo  l a  i n nov a c ió n  c i en t í f i c a  y  
t e c nol óg i ca  t r a ns fo r ma n  e l  mu nd o  d e l  c ono c im ie nt o  .  Es  b i en  
c o no c id o  q u e  l a  i n ve s t ig a c i ón ,  l a s  a c t i v i d ad es  a c adé m ic as  y  l a  
f o rm a c i ón  p r o f e s i ona l  e m pi e z an  a  j u ga r  un  pa pe l  p re p onde ra nt e  a l  
mo me n to  d e  d a r  r e sp u es t as  a  l a s  c amb i an t es  n e c es i da de s  de l  mu ndo  
c o n t em po rá ne o .   
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P r e c i s a me n t e  po r  l a  i mp o r t an c i a  d e l  d es a r ro l l o  d e l  p en sa mi e n to  y  de l  
c o no c imi e n to  p a r a  e l  p r e se n t e  y  su  co n s e cu en t e  p r oy ec ci ó n  h a c i a  e l  
f u tu ro ,  l a  e va l ua c ión  p er m an en t e  l a  ca l i d ad ,  e s  un o  de  l o s  ob j e t iv os  
p r es en t e s  e n  l a s  un iv e rs id a des  con  e l  p r op ó s i t o  d e  r e sp on d er  con  
p e r t i n e nc i a  a  l a  v in cu l a c i ón  en t re  e l  mu n do  a ca d émi c o  y  e l  mu n do  
l a bo r a l ,  c i e n t í f i co ,  p o l í t i c o ,  ec onó mi c o  y  c u l t u ra l .   

L a  r ap id ez  d e  t r ans mis i ó n  d e  l a  i n f o rm ac i ón  y  l a  n u ev a  d i m en s ión  
d e l  e sp a c i o  y  e l  t i em po  g en e ra d a  po r  l a  t e cn o log í a  y  l os  me di os  de  
c o mu ni c a c ió n  a so c i a dos  c on  l a  v i r t ua l i dad  ( i n t e rn et ) ,  p a rec en  
r e ba sa r  l a  ac t i t u d  a c a dé m ic a  c l á s i c a  e xp r es ada  p o r  H eg e l  c ua n do  
a f i rma b a  q ue  “e l  b úh o  de  min er va  i n i c i a  s u  vu e l o  a l  ca e r  de l  
c r e p ús cu lo ” .  

E n  es t a  n ue v a  re a l i d a d ,  s e  n ec es i t an  de  u na  co n ci e nc i a  r ef l ex iv a  q ue  
p e r s ig a ,  i n v olu c r a r  e  i nc o rp ora r  e n  una  d i ná mi c a  t em por a l  d i s t i n t a  
p a ra  r e sp on d er  o por tun a m en t e ,  i n c l us o  d e  f o r m a  a n t i c ip ad a ,  a  l a s  
e x ig en c i as  d e  u na  r ea l i d ad  g l ob a l i za d a .  E l  f i n  p e r s e gu id o  es  da r  
s e n t i do  a  l a  d i a l é c t i c a  e n t r e  l a  nu e va  d i n ámi c a  y  l o s  a c on te c im i en t os  
q ue  s e  su c ede n  e n  l a  a c t u a l i d ad .  

L a  a n t e r io r  p e r s pe c t i va  e s  b i e n  i l u s t r ad a  en  l a  i n ves t i g a c i ón ,   
C ons t r u i r  So c i ed ade s  de l  C on o c im i en to :  N u e v os  D es a f í os  p ar a  l a  
E d uc ac i ón  Te rc i ar ia  de l  Ba n co  Mun d ia l .  L a  ob ra  e nf a t i za  so b r e  l a  
e d u ca ció n  t e r c i a r i a :   

“ Como  m e d io  pa ra  c um pl i r  ex i t o sam e n t e  l o s  p ro pós i t o s  d e  
e du c a c ió n ,  i nv e s t i g a c ió n  e  i n fo rm a c i ón  en  e l  s i g lo  XX I ,  l a s  
i n s t i t uc io n es  d e  edu c a c i ón  su pe r io r  t i e n e n  qu e  re s po nd er  a  l a s  
n e c e s id a d es  c a mbia n t es  de  l a  ed u cac i ón  y  l a  fo rma c i ó n ,  d e  
a da p t a r s e  a  u n  p an o r am a  d e  ed u c a c ió n  d in ám i co  y  d e  a d op t a r  
m od a l id a d es  m ás  f l e x ib l e s  d e  o rg a n i z ac i ón  y  o pe r a c i ón ” .   
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A s i mi s mo ,  e n  es e  d o cu me n to  s e  r e sa l t a  e l  p ap e l  d e  l a s  i n s t i t u c ion es  
d e  ed u c ac ió n  s up e r io r,  e n  l a  fo rm a c ió n  y  e l  d es a r r o l l o  de  
c o mp e t en c i as :   

“ E n  l a s  e c ono mí as  d omi na d a s  p o r  e l  c o no c i mi en to ,  l a s  n u ev a s  
c omp e t e n c i as  q u e  e s t im a da s  p o r  l o s  e m ple ad o re s  s e  r e l a c i on an  
c on  com un i c ac io nes  v e rb a l es  y  e s c r i t a s ,  t r a ba jo  e n  e q u i po ,  
e ns eñ a nz a  en t r e  pa r e s ,  c r ea t i v id a d ,  c a p a c id ad  d e  p e nsa mi e n to  
v i s i o na r i o ,  r e c u rs iv id a d  y  c ap a c i d ad  pa r a  a da p t a r s e  a  l os  
c am bio s .  P r io r i z a nd o  l a s  h ab i l i d ad e s  a n a l í t i c as ;  e s  d ec i r,  l a  
c ap a c i d ad  d e  b usca r  y  e n co n t r a r  i n f o rm ac ió n ,  l o c a l i z a r  l o s  
p r ob l e m as ,  fo rm ula r  h ip ó t es i s  v e r i f i c a b l es ,  r eu n i r  y  ev a lu a r  
e v id e nc i as  y  r e so l ve r  p ro b l em as ” .   

L o s  pá r r a fo s  a n t e r io re s  d em ue s t r an  l a  e x i s t e nc i a  d e  un   

“ nu ev o  mo d e lo  d e  u n iv e r s id a d  q ue  c o n f ro nt a  l a s  ex i ge n c i as  y  
d e s a f ío s  d e  l a  g l ob a l i z a c ió n  y  l a  u n i v er s a l i da d ,  c a r a c te r í s t i c as  
p r op i a s  d e  l a  a c t ua l  s o c i ed a d  d e l  c on oc im i en t o ” .  

5.1.2 .  Competenc ia:  co nceptualización 

L a  co mp e t e n c i a  e s  u na  co mb ina c i ón  d in ám i c a  d e  c a r ac t e r í s t i c as  de  
c o no c imi e n to ,  h ab i l i d ad ,  a c t i t ud  y  r e sp o ns ab i l i d ad  q ue  de sc r i b en  l o s  
r e s u l t ad o s  d e  a p r en d i za j e  d e  un  p ro gr ama  d e  f o rm ac ió n  o  l o  que  l o s  
e s tu d i a n t e s  p u ed en  d em os t r a r  a l  f i na l  d e l  p r o ce s o  d e  fo rm a c i ón .   

L a  d e f i n i c i ó n  r esu l t a  d e  i n t e ré s  p a r a  l o s  i n v es t i g ad o r es ,  en t r e  o t r a s  
c o s as ,  p o rqu e  l o s  mo d el os  d e  eva lu a c i ón  d e  l a  c a l i d ad  d e  l a  e du c a c i ón  
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su p e r i o r  a p l i c a do s  h oy  t i en d en  a  cen t ra r s e  c ad a  v e z  má s  en  l o s  
r e s u l t ad o s  d e  l as  a c t i v i d ade s  ed u ca t i vas .  E l  e nf oq u e  de  es tos  m ode lo s  
y a  n o  e s t á  t an to  en  l o s  r e cu r so s  o  p ro c e so s ,  s i no  en  cos as  co mo  l a  
" e f i c a c i a  d e l  a p r en d i za j e"  qu e  se  p u ede  t r a duc i r  en  com pe t e n c i as .  Es  
d e c i r,   a  l a  h o r a  de  ev a lu a r  l a  c a l i d ad ,  l o  qu e  imp o r t a  no  e s  l a  c an t id ad  
d e  r ec u rs os  d i s po n i b l es ,  s i no  có mo  los  e g r es a dos  h an  i n c o r po ra do  
e f e c t i va m en t e  a  sus  a c t i v i d ad es  y  v id as  l a s  co mp e t en c i as  a d qu i r i d a s  
e n  l o s  p ro y e c to s  f o r m at ivo s .   

E s t a  e s  l a  d i re cc i ón  de  l a  ev a l ua ció n  ho y  en  d í a ,  y  po r  l o  t a n to  e s t a s  
c o mp e t en c i as  d eb en  s e r  a c t i t u d es ,  h ab i l i d ad es  y  r e sp ons ab i l i d ad e s  
a d e má s  de  co no c im ie nt os .  P ens a r  en  e s t e  a pa re n t e  va c í o  su g i e r e  
c a mb io s  e n  l a  un iv e r s id a d  e n  un  mo me nt o  e n  q u e  es  n e c esa r i o  
d e s a r r o l l a r  l a  f o rma c i ón  p r ác t i c a  y  l a s  c om p e t e nc i as  q ue  y a  f o rm an  
p a r t e  d e  su  t r a d i c ió n  c l á s i ca .  L a s  h ab i l id ad es  b ás i ca s  s e  r e l a c io n an  
c o n  co sa s  c o mo  l e e r  y  e s c r ib i r,  p ens a r,  a p r e nd e r  a  ap re nd e r,  l i d e ra r,  
d e s a r r o l l a r  h a bi l i da d es  co mu ni ca t i va s  so c i a l e s  y  p a r t i c ip a t i v as  
p r o fun d as ,  y  co no ce r  y  d omi n ar  e s t r a t e g i a s  d e  com un i c ac i ón  p a r a  s e r  
p a r t e  d e  l a  so c i e d ad  de l  c i b e res p a c i o .   

H a s t a  ah o r a ,  l a  ex c e l enc i a  de  l a  r e l ac i ón  en t r e  l a  u n i v e r s id ad  y  l a  
v ida  l ab o r a l  y  l a  n e c es i d ad  d e  o f re c e r  un a  a d ec ua da  fo rm a c i ón  
p r o f es i on a l  s e  h a  co n c en t r a do  p re c i s am en t e  a  p a r t i r  de  l o s  r e t os  q ue  
se  p l an t e an  e n  d i ch a  r e l a c ión .  S i n  emb a rgo ,  n o  s e  ab or dó  e l  t ema  
c e n t r a l  d e  l a  d i s cus i ón :  cu ánd o  e l  m un do  uni v e r s i t a r i o  emp e zó  a  
h a b l a r  de  co mp e t enc i a .   

E l  equ i po  d e  Cu r r í cu lu m  Mo d e rn i za t i o n ,  d e  l a  U n ive r s i da d  de  
H a r v a rd ,  e n c a be za d o  po r  e l  ex pe r to  e n  mo t iv ac ió n  P r o f e so r  Da v id  
M c Cl e l l a nd  en  e l  año  1 973 ,  r e a l i z ó  un  e s tu d i o  qu e  c on c l uyó  q u e  e l  
b ue n  de s em pe ño  l ab or a l  e s t á  m ás  r e l ac i on a do  con  l a s  ca ra c t e r í s t i c as  
d e  l a s  p e r s on as ,  e s  d e c i r,  s us  c ua l i f i c ac io ne s ,  t a l es  como  
c o no c imi e n tos  y  h a b i l i d ade s  pa r a  l a  v id a  l ab o r a l  y  p r of es i on a l .  A 
p r in c i p i os  d e  l a  d é c a d a  d e  1 98 0 ,  e l  co n ce p to  de  c o mp e te nc i as  
c o m en zó  a  a p l i c a r se  e n  I ng l a t e r r a  y  A u s t r a l i a  e n  un  mu nd o  c uy os  
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c a mb io s  e con óm i cos  as í  l o  ex i g í an .  E n  e s t e  c on t e x t o ,  s e  ha  
e s t ab l e c id o  qu e  e l  p r in c i p i o  d e  c om pe t e n c i a  e s  ú t i l  p a r a  m e jo r a r  l a s  
c o nd i c io n es  d e  e f i c i e nc i a ,  s en t i d o  y  c a l i da d  d e  l a  c a p ac id ad  l a bo ra l  
d e  l a s  pe r so n as .   

D e s de  en t on c e s ,  l a  f or m ac ió n  cu r r i c u l a r  b as ad a  e n  c ompe t e nc i as  s e  
h a  c o nv er t i d o  e n  u n  so po r t e  f un da m e nt a l  p a r a  l o s  ca mb i os  y  
t r ans fo rma ci o n es  en  cu r s o  e n  l a  ed uca c ió n  su pe r io r.  Al g u no s  d e  l o s  
f a c to r es  q ue  h i c i e ro n  p os i b l e  e s t e  en fo q ue  i nc lu ye n :   

  C am bi os  en  l a  e s t ruc tu r a  d e l  e mp le o .   

  M od e r ni z a c ió n  d e  l o s  p r oc es os  p r od u c t iv os .   

  D e s a r ro l l o  t é cn i c o .   

  U s o  d e  Te cn o lo g í a s  d e  In fo rm a c i ón  y  C om un i c a c i ón  (T I C) .   

  G lo b a l i z ac i ón  e  i n t e r n a c i on a l i za c ió n  de  l a  cu l tu r a ,  l a  ec o no mí a  
y  l a  edu c a c ión ,  e spe c i a l me n t e  e n  l a  a c t i v i d ad  u ni v e r s i t a r i a .   

E s to s  f ac t o r e s  ha n  da do  lu g ar  a  u n  nu e v o  es ce n a r i o  d e  l a  e du c a c ión  
su p e r i o r,  q u e  a pun t a ,  en t r e  o t r a s  co sa s ,  a  fo rm ar  pe r so n as  en  
c o mp e t en c i as  a mp l i a s  que  i n c lu ye n  l os  c on oc imie nt os ,  h ab i l i da de s  y  
a c t i t u d es  n ec es a r i a s  p a ra  de s em peñ ar s e  b i en  en  e l  mu ndo  a c t ua l .  
A lg u na s  un iv e r s id ade s  h an  p r op ues t o  d i fe r e n t e s  e s t r a t e g i a s .    

E nm a r c ada  en  es t a s  p ro pue s t a s  A d r i ana  A r i s t i mu ño  de  l a  Un iv e r s id ad  
C a t ó l i c a  d e l  U ru gua y  e n  e l  t ex to  "C omp et en c i a s  de  l a  Edu c a c ión  
S up e r i o r :  ¿ D em onio  u  O po r tu n ida d ? "  p r es e n t a  l o s  o b j e t i v o s  d e  l as  
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p r ime ra s  e xp er i en ci a s  d e l  p r og r am a  "C o re  Cur r í cu lu m"  de sa r ro l l a do  
e n  un i ve r s id a d es  pú b l i c as  n o r t ea me r i c a nas .  E s tos  ob j e t i v os  
mo s t r a ro n  ha b i l i d ad e s  qu e  n o  ha n  pe rd ido  su  v ig en c ia :   

  L a  c ap a c i d ad  d e  p en s a r  y  es c r i b i r  c on  c l a r i da d .   

  I n me r s i ó n  en  e l  c am po  d el  co no c imi en to .   

  U n a  v i s i ón  c r í t i ca  d e  có mo  e l  ho m bre  a dqu i e r e  y  a p l i c a  e l  
c o no c imi e n to  y  l a  c om pr en s ió n  de l  un i v e r so ,  d e  l a  s o c i ed ad  y  
d e  s í  m i sm o .   

  C om pr e ns i ón  de  cu es t i on e s  mo r a l e s  y  é t i c as  y  pe ns ami e n to  
s i s t em át i c o .   

  C ono c imi e nt o  d e  o t r a s  cu l t u ra s ,  t i e mpo s  y  l ug ar es .   

A s i mi s mo ,  s e  p u e den  c i t a r  o t ro s  e j em plo s  d e  d i v e r s as  uni v er s i d ad es :   

A )  S he ff i e l d  H a l l am  Un iv er s i t y,  R e i no  U n id o ,  i n c l u ye  e n  su  p l an  de  
e s tu dio s  l a s  s i gu i en t es  c o mp et en c i a s  g e n e ra l es :   

  C om un i ca ci ón  (c om un ic a c ió n  y  ex pos i c i ón  d e  a rgu m en t os  o r a l e s  
y  e s c r i t o s ) .   

  U s o d e  t ec no l og í as  d e  l a  i n fo rm a c i ón  y  l a  com un i ca c ió n .  
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  C om pe t en ci a  ma t em át i c a  ( i n t e rp r e t a r  y  p r es e n t a r  i n f o rm a c i ón  
n um é r i ca )   

  C om pe t en ci a  so c i a l  ( c oo p er a r  c on  o t r os  c om o r esu l t ad o  d e l  
d e s a r r o l l o  d e  h ab i l i d a d e s  d e  c om un ic ac i ón )   

  C a pa c id a d  d e  ap r e nd i z a j e  (m e j o ra  de l  au t o ap re nd i z a j e ,  
d e s a r r o l l o  d e  h a b i l i dad es  d e  e s t ud i o  e  i n v e s t i g a c i ón ,  d e sa r r o l lo  
d e  l a  c a pa c i dad  de  bú sq u ed a  d e  i n f o rm a c i ón ,  p l a n i f i c a c ió n ,  
g e s t i on a r  y  r e f l e x io n a r  so b r e  e l  p ro p io  ap r e nd i z a j e ) .   

  B ús qu eda  d e  s o l uc ió n  a  p r ob l e m as .   

B )  L a  U n i ve r s id ad  d e  Lu to n ,  t am b ié n  e n  G r an  Br e ta ña ,  re co mi en da  
c a mp os  de  c om p e t enc i a :   

  E x pr e s i ó n  es c r i t a ,   

  C om uni c a c i ón  v e rba l  y  v i su a l .   

  G e s t ió n  d e  l a  i n fo rm a c i ón .  

  Tr ab a j o  c on  o t ro s .   

  Te c no lo g í as  d e  l a  in f o rm a c ió n  y  l a  c om un ic a c ión .   

  C om pet e n c i a  m a t em át i c a .   
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  S ol u c ión  de  p r ob l em a s   

  M e jo r a  de l  ap re n d iz a j e .   

  G e s t ió n  d e  c a r r e r a ,   t r ab a j o  y  g es t i ón  d e l  t i e mp o .   

C )  L a  Un iv e r s id ad  Ca tó l i c a  de l  Ur ug u a y  o f r ec e  l a s  s i g u i en t e s  
c o mp e t en c i as :  

  H a bi l i da d es  c omu ni c a t i va s  f l u i d as  y  de  c a l i d ad  e n  e l  l e ng u aj e  
h a b l ad o  y  e s c r i t o .   

  G e s t ió n  y  o rg an i z ac i ón  d e  p e r s ona s  y  r e c u rso s  m at e r i a l e s .   

  A p r end i z a j e  pe rma n en t e ,  m et a co g ni c i ón  y  h ab i l i d ad es  
h e u r í s t i c as .   

  I n no v ac ió n ,  i n i c i a t i v a  y  em p r en d imi e n to .   

  D is c e r n imi e nt o  me n t a l .   

  I n t e r ve n c i ón  com pe t e n t e  e n  s i t u ac i on es  q u e  r eq u i e re n  u n  m ay o r  
n ive l  d e  h um an i z a c i ón .  

A n al i za nd o  los  an t e r i o r e s  e j e mpl os  y  l a  d ec l ar a c ion e s  d e  o t ra s  
u n iv e r s i d ad es ,  s e  i n t e r p r e t a  q u e  en  l a  a c tu a l i d ad  l as  u n iv e r s id ad es  
e s t án  fo rmul a n do  su s  c o mp e t e nc i as  b á s i c as  y  qu e  é s t a s  p u ed en  
d e f i n i r,  s i  e s  e l  c aso ,  e l  “C o re  C ur r í c u l u m ”  un iv e r s i t a r i o .  
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5.1.3 .  Mundo laboral  y  académico:  competencias  

A n te s  d e  p ro p on e r  a l gu n as  co mp et e n c i a s ,  e s  imp or t an t e  a n a l i z ar  su  
p a p el  d en t ro  d e  l o s  " id e a l es  ed u c a t i vo s"  y  l a s  "n e c es id ad es  de l  
mu n do  l ab or a l "  d e  l a  t r ad i c i ón  u n ive r s i t a r i a .  P o r  l o  t a n to ,  p ue de  
c o n t a r  c on  a lg un os  t e ó r i co s  y  f i l ó so fo s  e n ra i za do s  en  l a  t r ad i c i ón  
c l á s i c a  d e  l a  un ive r s i d ad  pa r a  r e f l ex ion ar  so b r e  su  ve r d ad e r o  y  
a u t én t i co  p r op ó s i t o .   

R i c ha rd  Ror t y  c i t ad o  p o r  B ob  R e i ch ,  l l am a  a  de f in i r  l o  q u e  e s  
e s p e c í f i co  d e  l a  ed u ca ci ó n  sup er io r ,  co n t r a s t án do lo  i nc l us o  c on  e l  
n ive l  d e  ed u c a c ió n  s ec u nd ar i a  y  pr i ma r i a .  Re i ch  a f i rma :  "Ro r ty  
r e de f i n e  l a  ed u ca c i ó n  co mo u n  p r o c eso  d e  au to f or m ac ió n  y  c r e a c i ón  
f o r j a do  e n  e l  c r i so l  de l  l e ngu a j e ,  m ás  qu e  co m o l a  ad qu i s i c ió n  y  
t r ans mis i ón  d e  v e r da d es  e mo c io na l es  i n d ep en d i en t e s  d e l  l e ng u aj e " .   

I n c l u s o  Ro r ty  r ed e f i n e  a u da z m en te  l a  e d u ca c ión :  "D ad o  q ue  
' ed u c a c i ón '  su e n a  q u i z ás  de ma s i a do  p l a n o  y  ' B i l dun g '  qu i z á s  
d e m as i a do  e x t ra ño ,  ' e d i f i ce '  s e  u sa  p a ra  i nd i c a r  e l  p r oy e c t o  de  
e n c on t ra r  f o rma s  n u eva s ,  me j o res ,  m á s  i n t e r es a n t e s  y  f r uc t í f e r as   
“ Ed i f i c a c i ón”  d esc r i be  u n  p ro y ec to  d e  v id a  d e  au to f or m ac i ón  y  
c r e a c ió n  que  e s  com p at i b l e  c on  e l  conc ep t o  d e  l as  p e r so na s  co mo  
r e de s  a l ea t o r i as  y  s ep a r ad as  d e  c r e enc i a s  y  d e s eos ”  

E s t a s  i d e as  de  Ro r ty  mu e s t ra n  qu e  un o  d e  l o s  p r i nc i pa l es  ob j e t i v o s  
d e  l a  un i v e rs i d ad  es  p r omo v e r  l a  au to co ns t ru cc i ón  d e  l o s  i n d i v i du os ,  
s i t u á nd o l o  e n  l a  t r ad i c ió n  k an t i an a  qu e  p l a n t ea  e l  i d ea l  d e  l a  
"m ay or í a"  c omo  r e a l iz ac ió n  de l  p ro ye c t o  d e  l a  I l u s t r a c i ón ,  da d as  s us  
e x ig en c i as  d e  un iv e r s a l i d a d .  Es  l a  f o r j a  d e  s u j e to s  adu l to s  que  
p ue d a n  f o r m ar  s u  co mp re n s i ón  y  o r i en t ar  s u  c om po r t a mi e n to  co mo  
se r es  h um a no s  a  p a r t i r  d e  c r i t e r i o s  i n de p e nd ie n t es  y  r a c ion a l es .   
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E s t e  i d ea l  d e  a u t o f o rm ac ió n  e s  l a  c om p e t enc i a  m ás  imp o r t a n t e  p a ra  
d e s a r r o l l a r,  n o  s ó l o  po rqu e  es t á  en r a i za d a  e n  l a  t r a d i c i ó n  ac ad ém i ca  
d e  l a  u n ive r s i d a d ,  s i n o  t am bi é n  po rq ue  r es po n de  a  l o s  r e q ui s i t o s  y  
e x ig en c i as  d e  l a  v id a  l a bo r a l  mo de rn a .  Es  u na  co mp et e nc i a  q ue  n i  
s i q u i e r a  s e  me n c ion a  en  l a  en c ue s t a  an a l i za da  p o r  Gi n és- Mo ra ,  p e ro  
se  d ebe  r e con o c e r  s u  v a l i d e z  y  v a l o r  p a ra  e l  de sa r ro l l o  d e  o t r a s  
c o mp e t en c i as .   

L a  c ap a c id ad  d e  fo rm ar s e  a  un o  mi s mo  s e  r e f l e j a ,  po r  e j em pl o ,  e n  l a  
c a p a c i da d  d e  c re a r  nu ev as  f o rm as  d e  h a bl a r.  Co mo  s ab en ,  l a  
u n iv e r s i d ad  no  h a b l a  e n  l a  l í n e a  d e l  s a be r  ab so lu t o  y  de l  s a be r  p r ec i so  
y  co mpl e to ,  p o rq u e  e l  c on t ex to  en  e l  que  s e  mu ev e  d e mu es t ra  q u e  e l  
s a b e r  e s  e l  r e s u l t ado  d e  l a  a c t i v id a d  comu n ic a t i v a ,  d on d e  l o s  s u j e t os  
e n t end id os  co mo  in t e r l o cu t o r es  s on  com pe t en t es ,  l a s  i n t e rp r e t a c ion e s  
y  l a  c r e a c i ón  d e  m un d os  po s ib l es  s e  ac u e rd a  a  t r a vé s  d e l  l e n gu a j e .   

D e s de  e s t a  p e r sp e c t i va ,  e l  es pa c i o  u n ive r s i t a r i o  p os i b i l i t a  nu eva s  y  
c r e a t i va s  fo rm a s  d e  h a b l a r  e  i n t e r p r e t a r  l a  r e a l i d ad .  M i ra nd o  l a  
c u e s t i ón  d e  l a  com pe t en c i a  d es de  l a  p er s p e c t i va  de l  l en gua j e ,  r es u l t a  
q ue  e s  e s enc i a l  e n  s í  m i sm o ,  p o rq ue  c u an do  hab l am o s  de  
c o mp e t en c i as ,  nos  r e fe r im os  a  p e r sona s  que  n o  e s t á n  p r ep ar ad as ,  
d e f i n i d as  y  f i j a d a s  e n  su  na tu r a l e za .  In c l us o  es t a  n o c ió n  se  a ce pt a  
c u a nd o  l a s  p e r so n as  s a b en  q u e  s on  p ar t e  d e  un  mu nd o  f o r ma d o  p or  
r e de s  a l ea t o r i as  y  d e s c e n t r a l i z ada s  y  mu c h as  c r ee n c i as  y  de s e os .   

E s  u n a  a u t oa f i r m ac i ón  q ue  d e be  a b r i r  l o s  h o r i zo n t es  de  se n t ido  p a ra  
mo v e rs e  e n  e s t a s  r ede s  com o p ez  en  e l  a gu a  y  ap o r t a r  ev i de n c i a s  p a ra  
e n c on t ra r  n u e vo s  ca mi no s  a  t r av és  d e  l a  c o ns t an t e  o rga ni z a c i ón  de  
l o s  de se n c u en t r os  y  e l  d es a r ro l l o  d e  u na  co mu ni c ac ió n  c ap a z  de  
l i d e r a r.  Es t á  l a  r a c i o n al id a d ,  e s t á  l a  na t u r a l ez a ,  e s t á  e l  c re c i mi e n to  
y  e l  d es a r r o l l o  human o .   

E s  e n  e l  e s p a c io  a b i e r t o  d e  l a  r ac i on a l id ad  y  po r  t a n to  d e  l a  
a u to fo r ma c i ó n ,  don d e  l a  n a tu r a l e z a  h um an a  pu e d e  en co n t r a r  su  
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c a mi no  h ac i a  l a  i de n t id a d  en  m e dio  d e l  a z a r,  t a n t o  en  e l  l e ng u aj e  
c o mo  en  e l  e n cue n t r o  co n  l o s  o t ro s .   

P or  o t r o  l ad o ,  Ro r ty  r e i t e ra  y  en fa t i z a  l a  c on t in u i d a d  de  l a s  
c o mp e t en c i as  d es a r r o l l ad as  en  l a  e du ca c i ón  p r ima r i a  y  s ec u nd a r i a  en  
r e l ac i ón  c on  l a  educ ac i ón  s upe r i o r.  S i n  em b a rg o ,  Ro r t y  a f i rma  que  
e s t a  c on t in u ida d  no  ex i s t e  en  l a  p rá c t i ca ,  s i n o  q u e  ex i s t e  una  ru pt u ra  
y  d es a r t i cu l a c i ón  d e  c ompe ten c i as  en  l a  e duc ac i ón  su p e r i o r  y  l a  
e d u ca ció n  p r im a r i a  y  s e cu nd a r i a .   

A es t e  r e s pe ct o ,  R or t y  ob se rv a:   

" H as t a  l a  e d ad  de  d i e c io c ho  o  d i e c i nu ev e  añ os ,  l a  e du ca c i ón  es  
p r in c i p a lm e n t e  una  c u es t i ó n  d e  so c i a l i z ac ió n :  h a ce r  q ue  l o s  
e s tu d i an t e s  a bs o rba n  e l  p e ns ami e n t o  mo r a l  y  p o l í t i co  d e  l a  
s o c i ed a d  t a l  co mo  e s .  E l  p ro pó s i t o  d e  l a  ed u ca c i ó n  p r im a r i a  y  
s e c un d ar i a  e s  S i emp r e  p r e s en t e  a  l o s  j óv e n es  l o  q ue  s u s  p a d re s  
c re e n  q u e  e s  v e r d ad ,  s e a  v e rd a d  o  n o .  L a  ed u c ac ió n  su p er i o r  no  
p r o f es i on a l  t i e n e  c o mo o bj e t i vo  a yu d a r  a  l os  es t ud i a n t es  a  
c omp r en d e r  q u e  p ue d e n  r e fo rm a rs e .  E l  v e rd ad e r o  n e goc io  d e  l a  
u n i v e r s i d ad  es  p ro po r c i on a r  e s to  e s  una  p r ov o ca c ió n  a l  c a r á c t e r ” .   

S i  b i e n  R o r ty  n o  p r e t e nde  p r om ov er  l a  d e sc e nt r a l i z ac ión  d e  l a s  
d i s t i n t a s  e t ap a s  e d u c a t i va s  en  r e l a c i ón  co n  l a  fo rm ac i ón  de  
c o mp e t en c i as ,  e s  c l a ro  q u e  su  p r op u es t a  m u es t r a  qu e  ex i s t en  
i n t e r ese s  y  m at i c es  e s pe ci a l e s  qu e  p r e s e r va n  l a  e s e n ci a  de  c a da  
mo me n to  d e l  a p ren d i za j e :  l a s  c om pe t e nc i as .  L a  " p r im e r a  e t ap a"  
[ e du ca c ión  p r ima r i a  y  s e c und ar i a ]  e s  qu e  s e  ap r end e  a  com un i c a r,  a  
c u l t u r i z a r se ,  a  ad ap t a r se  a l  o r den  de  l a s  c os a s  y  a  l a s  i d e as  a su mid a s  
c o mo  id e n t i d ad  c on v en c io na l  y  m o r a l ;  m ie n t r as  q ue  l a  “ seg u nd a  
e t a pa ”  [ e du c a c i ón  s up er i o r ]  d eb e  p r om ov e r  u na  edu ca c i ón  que  
p os ib i l i t e  l a  i n d iv id u a l i z ac i ón ,  l a  d i s t a n c i a ,  e l  e spa r c i mi en to  
p e r s on a l  y  l a  co -c re a c ión  so c i a l .   
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L a  p ro pue s t a  d e  R o r ty  sob r e  l a s  co mp e t e n ci a s  m u es t r a  q ue  l a  
e d u ca ció n  b as a da  e n  e l l a s  e s  a l go  d i f í c i l ,  po r que  l a  ed u ca c i ó n  t u vo  
q ue  r e pe ns a r  s u  qu eh a c er.  Su  en f oq u e  n o  p u ed e  l im i t a r se  a  l a  
e n s eñ a nza  y  a l  s u pu es t o  d e  qu e  e l  a lum no h a  ap r e nd i do ,  s i n o  q u e  e l  
o b j e t i v o  d e  l a  e duc ac i ón  es  c re a r  m e ca n i s m os  y  es t r a t eg i a s  b as ad os  
e n  l a  c o mu ni c ac ión  y  l a  a u toe duc ac ió n  pa r a  ap re nd e r  a  ap re n de r  y  
a p re nd e r  a  d es apr e n de r.  S i  l a  i d ea  d e  l a  u n i ve r s i d a d  es  l a  
a u to ed u c a c ió n  y  l a  i nd iv i du a l i za c ió n  p a ra  l l e ga r  a  l a  e da d  a du l t a  y  
c o n  e l l o  a l c an z a r  l a  a u ton o mí a ,  e n ton c es  a p r en d e r  a  a p r en d er  y  
a p re nd e r  a  d es a pr en de r  d i sp ond rá n  e l  e s p a c io  p a r a  n u ev as  v e r s i on e s  
e  i n t e rp r e t a c i o n e s ,  n u ev os  l en gua j es ,  en  u n  c l im a  p r op ic io  a  l a  c r í t i ca  
y  a l  s a be r  “ to m ar  d i s t anc i a” .   

E l  m ar c o  d e  r e f e r en c i a  so b r e  l a s  c omp e t e n c i a s  que  se  h a  c o ns t r u ido  
a  p a r t i r  d e  l a s  i d e as  d e  R o r ty,  p e rm i t e  un  c on ju nto  de  c om p et e nc i a s  
c o ns id e r ad as  fu ndam en t a l es  p a r a  q ue  l a  un i ve r s ida d  a l c an ce  l o s  
p r op ós i t o s  qu e  s e  han  s e ñ al a d o  an t e r i o rm en te .  En t r e  és tos  s e  
e n c ue n t r an :  

5.1.3 .1.Act iv idad comunicat iva:   

“ L a  ed u ca ció n  de s d e  l a  p er sp e c t i va  de  l a  a c t i v i dad  
c om uni c a t i v a  s i gn i f i c a  i n t e r ac c ió n  y  c o mu n ic a c ió n  en t r e  
s u j e tos  qu e  pos e en  u n  p a t r imon io  cu l t u ra l  q ue  qu i e r e  s e r  
r e c o n oc i d o  c om o t a l ” .  E l  p r op ós i t o  d e  e s t a  p r op ue s t a  e s  qu e  
l o s  su j e tos  s e  i de n t i f i q ue n  a  p a r t i r  d e  l a  c u l t u r a  ad q u i r i da  y  
r e c o n oc i d a  e n  e l  e s pa c io  s oc i a l  y  d e  co mu ni c a c i ón .   

A b r e  l a  p o s ib i l i d ad  d e  c re a r  n u ev as  co sa s ,  n uev os  mo t iv os ,  
n uev as  r az on es  y  nu e v a  i n fo rm a c i ón  a  t r av é s  de  l a  a c t i v i dad  
c om uni c a t i v a .  Es t a  p e r sp e c t i v a  r e co no c e  l a  ex i s t e n ci a  de  
s u j e tos  q ue  a po r t a n  a  t r a vés  d e  su s  e xp e r i e nc i as ,  
t r ad i c io n es ,  l e ng u a j e  y  a cc i on e s ,  y  q u e  dan  s en t i d o  a l  m undo  
a  t r a v é s  d e l  d i á lo go .   
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L a  c ap a c i da d  de  d i a l og ar,  d e  bu s ca r  e l  c on sen s o ,  d e  l i d ia r  
c on  l o s  d e s ac ue rd os ,  d e  a rg um e n ta r  l as  p r op i a s  r a zo ne s ,  de  
a rgum e n ta r  l o s  p ro p io s  m ot i vo s ,  de  ma n t e ne r  l a  
c om uni c ac ión  e n  e sp a c io s  s i mé t r i co s  co n  o t ro ,  d e  a p re nd er  
a  co no c er s e  a  t r av é s  d e  l a s  r az on es  d e  l o s  de m ás ,  d e  
a p r e n de r  a  r e p en sa r  l o s  p r op ios  r a zo n e s  y  p e r sp e c t i v as ,  
c ono ce r  e l  p un to  d e  v i s t a  de  o t r a  pe r s on a  es  un a  
c om pe t e n c i a  co mu ni ca t i v a  imp or t an t e  en  e l  m undo  
u ni v e r s i t a r i o  e n  g en e r a l .   

E s t a  v i s i ón  p e rmi t e  q ue  e l  a u l a  s ea  un  e sp a c i o  do nd e  
e nc on t r a mos  su j e tos  q u e  a  t r a v és  de  s us  a c t os  d e  h ab l a  
i n t en t a n  e n t en de rs e  en t r e  s í  so b r e  a l go  de l  mu nd o .  E l  nú cl eo  
d e  l a  a c t i v i d ad  d e  l a  u n iv e r s ida d  es ,  p o r  t an t o ,  a p r e nde r  a  
c om uni c a r s e  r a c ion a lm en t e  e n  u n  esp a c io  q u e  p r o mu ev a  
a n t e  t od o  e l  d esa r r o l l o  de l  pe ns am ie n to  y  e l  de sa r r o l l o  
h um a no  en  g en er a l .   

5.1.3 .2.  Habi l idades  de  l ec tura  y  escri tura :   

K a nt  i nv es t ig ó  e l  p ro b l em a  de l  de s a r r o l l o  d e  n iñ os  y  j ó v en es  
e n  su  “Tr a t a do  d e  P e d ag og í a”  .  L a  t e s i s  c e n t r a l  d e  s u  
p ro pu es t a  es  qu e ,  a  p a r t i r  d e  l o s  p ro ye c t os  a b i e r t os  p o r  l a  
m e n t e ,  e s  p os i b l e  ed u ca r  a  un a  p e r so na  d e sd e  l a  pe r sp e ct i v a  
d e  u n a  “ me n t e  c osm op o l i t a” .   

E n  su  p r op u e s t a ,  K an t  a f i rm a  q u e  l a  ed uc a c ió n  c ons t a  d e  d os  
d im e ns ion e s :  e l  cu i da do  y  l a  c u l t u ra .  La  p r ime ra  e s  l a  
d es ve n t a j a  y  s e  d e sa r r o l l a  c o mo  un a  d i s c ip l i n a  q ue  p r ev i en e  
l o s  e r ro res .  L a  s e g un d a  d im e ns i ó n  e s  l a  ve r t i e n t e  po s i t iva  y  
s e  d es a r r o l l a  a  t r avé s  d e  l a  e ns eñ a nz a  y  o r i e n t a c ió n  d e  l o s  
i nd iv i du os  co mo  tu t o re s  d e l  a lumn o  y  c o mo  co ns e cu e n ci a  s e  
p re t e n de  m o ra l i z a r.  S i  s e  d i v id e  en  p a r t e s ,  l a  ed u c ac ión  
c ons t a  de :   
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  E n  p r i mer  l ug a r,  l a  e sc u e l a  y  l a  cu l t u r a  m e c án ica ,  que  
s e  o cu p a  d e  l a  c r e ac i ón  de  h a bi l i d a des  a  t r av és  d e  l a  
d id á c t i ca .   

  E n  s eg u ndo  lu g ar,  l a  p r ag m át i c a ,  cuy o  ob j e t i vo  es  
c u l t i v a r  l a  p r ev i s i ó n .   

  Te r ce ro ,  l a  mo ra l i da d ,  q u e  t r a t a  d e  f o rm a r  l a  
a u to c om pr e n s i ó n  en  l a  m or a l i d a d  d e  c ad a  p e r s on a .   

C on  su  p r o pue s t a ,  K a n t  p r ev é  e l  co n c ep to  d e  c omp e te n c i a  
d e  ma n era  v i s io na r i a  y  c r e a  un a  d i s c u s ió n  s ign i f i c a t i v a  p a ra  
e l  en fo qu e  ed u ca t i vo  i n t e r es ad o  e n  l a  co mp e t e n c i a :   

"L a  c u l tu r a  i nc l uy e  e ns e ñ ar  y  a pre n de r.  D ot a  a l  
p r o f es o r a do  d e  l a  ca p a c i da d  pa r a  l o g r ar  t od o s  l o s  f i n es  
p r ev i s tos .  Po r  l o  t a n to ,  p re vé  no  t i en e  f i n ,  s i no  q u e  l o  
d e j a  a  l a s  c i r c un s t an ci a s .  Al g u na s  h ab i l i d a de s  so n  
b ue n a s  e n  t odo s  l os  ca so s ,  c o mo  l e e r  y  e sc r i b i r,  o t r a s  
so n  so l o  pa r a  c i e r t o s  p ro pó s i t os ,  co m o l a  m ú s i c a .  La  
h a b i l i d ad  e s  e n  c i e r t o  se n t id o  i n f i n i t a  de bi do  a  l os  
mu cho s  p ro pó s i t os " .  

5.1.3 .3.  Competencias  cí vicas:   

N o  s o l o  e n señ a  a  l ee r  y  a  e s c r i b i r  o  com un ica r ;  t a mbi é n  pa r a  
l a  fo rm ac ión  c i ud ad an a .  E s t e  e s  de f in i t i v am en t e  un  i d ea l  
c l ás i co  d e  l a  e du c ac i ón  d e  l a  an t ig u a  G r e c i a .  E s t a  i d e a  de  
c om pe t e n c i a  no s  i n t e rp e l a  en  e l  s e n t i do  d e  q ue  n o  se  t r a t a  
s o l o  d e  f o r m ar  a  a lg u i e n  pa r a  s e gu i r  un  co n j un t o  d e  r eg l as  
y  e n ca j ar  e n  un  en to rno  so c i a l ,  s i n o  t am bi én  a p r e nd er  a  
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p a r t i c ip a r  ac t iv ame n t e  e n  l a  co ns t ru c c ió n  de  l a  a c c ió n  
n o r mat iva . ,  l a  é t i c a  y  l a  po l í t i c a  d e  s u  s oc i ed a d .   

E s  un  c iu d ad a no  qu e  n o  s ó l o  co no c e  y  cu mpl e  su s  
p r in c i p a l es  r e sp o ns ab i l i d ad es ,  s i no  q u e  es  c ap a z  d e  
p a r t i c ip a r,  c re a r  y  r e co ns t r u i r  en to r no s  so c i a l e s  de sd e  l a  
p e r sp e c t i va  d e  u n  s u j e to  qu e  as p i r a  a  s e r  p r o t a go n is t a  de  l a  
s o c i ed a d  c iv i l .   

"S e  d eb e  as eg u r a r  q u e  un a  p e r s on a  t am bi én  s ea  
r a c io n a l ,  qu e  se  ad ap t e  a  l a  so c i ed ad  hu ma na  d e  t a l  
ma n era  q u e  se a  am ad a  y  t e ng a  i n f lu en c i a .  E s to  
c o r r es po nd e  a  u n  t i po  d e  e du c a c i ón  l l am a do  "c i v i l " .   

5.1.3 .4.  Habi l idad para  trabajar  con tecnologías  de  
la  información y  la  comunicación:  

E s t a  á r e a  d e l  mu nd o  d e l  c ono cim i en t o  s i gu e  p res en t ando  
d es a f ío s  a  l a  un iv e r s id ad .  A m e nu do ,  l a s  ha b i l id a d es  
r e q u e r id as  e n  e l  nu ev o  mu nd o  t e cn o l óg i co  es tá n  r e z a g ad as .  
I n c l us o  es  un a  op in ió n  m uy  co mú n  qu e  l o s  e s t u di a n t es  va n  
m á s  a l l á  d e  l o  q ue  r ec omi en d a  l a  p ro p ia  un iv e r s i d ad ,  po r que  
p i en sa n ,  a c t ú an  y  a p r end en  c on  lo s  có d i go s  qu e  l e s  d a  l a  
i n t e r ac c ió n  d i a r i a  c on  l a  c om pu t a dor a :  l ee n  t ex to s  v i r t u a l es ,  
s e  c om uni c an  v i r t u a lm en t e  y  s u  es t i l o  d e  ap r e nd iz a j e  t i ene  
u n  p a t rón .  

5.1.4 .  Currículo basado  en  competencias 

B ru n e r  y  M a r ch al  p l an t e a ro n  c u a t ro  r e to s  ca ra c t e r í s t i co s  d e  t odo  
c u r r í c u lo  un iv e rs i t a r i o  y  po r  l o  t a n to  s on  a sp ec to s  que  de b e r í a  
c o n t em pl a r :   
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  U n a  f o r m ac i ón  g e ne r a l  o  fu n da me n ta l  s ó l i d a .   

  O ri en t ac ió n  p r o f es ion a l  h a c i a  e l  mu ndo  l ab o r a l ,  q u e  i n c lu y a  l a s  
n e c e sa r i a s  c om pe t enc i as  de  em pl e a bi l i d a d .   

  M ov i l i d ad  en t r e  n ive l es  y  á re as  de l  co n oc imi e n to .  

  C om pat ib i l i d ad  i n t e r na ci on al .   

D e  co nf o rmi d ad  c on  es t o s  r e t os ,  y  s i gu i e n do  l a s  r e f l e x ion es  s e  h an  
h e c ho  a l r ed e do r  de  l o s  p r oy ec t os  de  m od e rn i z a c i ó n  de  mu ch a s  
u n iv e r s i d ad es ,  e l  cu r r í c u l o  un iv e r s i t a r i o  d eb e  es t ru c t ur a r s e  t e n i e n do  
e n  cue n t a  l o s  s i gu i e n t e s  p un to s :   

  E l  pr og r am a  a ca d é mi co  d e be  co nf o rm a  e l  c u r r í c u lo  en  
c o n co r dan c i a  c o n  e l  p ro y e c to  e d uc at i v o  y  l a  m i s i ón  
i n s t i t u c io n al .   

  E l  c u r r í cu lo  n ec es i t a  co nt emp l a r  l a s  c o mp e t e nc i as  ( c ap a c i d ad  
d e  a u t o f o rm ac i ón ,  a c c ió n  co mu ni ca t i va ,  s ab e r  l e e r  y  e sc r i b i r,  
c o mp e t en c i as  d e  c i u d ad an í a  y  do min i o  d e  t e cn o log í as  de  l a  
i n fo rm a c ió n  y  c omu nic ac i ón ) .   

  E l  cu r r í cu lo  u n i ve r s i t a r i o  t i ene  qu e  p r e se r va r  su  p r op ós i t o  
f u nd am e n ta l :  l a  fo rm a c i ón  d e  l a  p e r s ona  h um a na .   

  E l  c u r r í cu lo  u n ive r s i t a r i o  p o se e  u n  c a rá c t e r  d in á mi co  y  de be  
e s t a r  en  co ns t a n t e  ev o l u c ió n .   
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  E l  cu r r í cu lo  t i e n e  q u e  s e r  f l e x ib l e  y  d in á mi co  d e  t a l  fo rma  q ue  
f o me nt e  l a  a u t on omía .   

  U n  cu r r í c u lo  u ni v e r s i t a r i o  ba s ado  en  c omp et en c ia s  n e c es i t a  d e  :   

♦  Un  n u ev o  pe r f i l  d o c en t e  s i g na d o po r  e l  t r a b a jo  
i n t e r d i s c i p l i n a r i o ,  l a  f o rm a c i ón  c on t inu a ,   e l  d om i ni o  de  
p a qu e t e s  i n fo rm át ic o s ,  l a  a p l i ca c i ó n  d e  d i d ác t i c as  a c t i v a s  
( a p r en di z a j e  b a sa do  en  p r ob l em as ,  ac t i v i d ad es  t u t o r i a l e s  
e n t re  o t ro s )  y  e l  e j e r c i c i o  i nve s t i g a t i vo  c omo  p i l a r  d e  su  
q ue h a c e r  e du c a t iv o .   

♦  U na  ins t i t u c i ón  q u e  b us qu e  p e rm ane n t eme n t e  l a  e x c e l enc i a  
y  d e  l a  c a l i d ad  e d uc at i va  con  b as e  en  i n d i c ad o re s  y  
e s t án d a r es  i n t e rn a c i on a l e s .   

♦  G en er ac ión  d e  s i s t em as  d e  i n fo rm ac ió n  v e rs á t i l e s  y  ág i l e s .   

♦  A pe r tu r a  de  l a  g es t i ó n  a dmi n i s t r a t i va .   

♦  Mo d o d e  g es t i ó n  e f i c i en t e  y  á g i l .   

♦  L a  d im ens i ón  y  co mp a t ib i l i da d  i n t e rn a c io na l .  

5.2.  Internacional ización  del  currículo  

L a  con s t an t e  e vo luc i ó n  de l  p ro c e so  ed u c a t i vo  t a l  c om o s e  v i e ne  a l ud i e nd o 
h a  t o c a d o to d as  l a s  es f e r as ,  s i en d o l a  i n t e rn a ci on a l i z ac ión  d e l  c u rr í c u l o  un  
t e ma  d e  p a r t i c u l a r  i n t e rés .  R e su l t a  imp or t an t e  p r oy e c t a r  l a  v i s ib i l i d ad  e n  
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l a s  i n s t i t uc io nes ,  pa sa nd o  p or  r e v i s a r  un  as p e cto  m ed u l a r  de l  p ro c es o  d e  
e ns eñ anz a - a pr en d iza j e :  e l  c u r r í cu lo .   

L a  i n t e r n a c io n a l i z ac i ón  de l  c u r r í cu lo  s e  d ef in e  co m o l a  i n t eg r ac ión  d e  l a  
d ime ns ión  i n t e rn a c i on a l  y  mu l t i cu l t u ra l  en  l o s  c on t e n id o s  y  l o s  p r og r am as  
d e  c u r so ,  c on  l a  f i na l i d ad  de  fo r ma r  p r o f e s io n a l es  q ue  ac tú e n  e n  u n  con t e x t o  
i n t e r na ci on a l  y  mu l t i cu l t u r a l .  E l  co n ce p to  t amb i é n  con s id e r a  e l  c onc e p t o  
“ g lo b al i d ad ” ,  r e f e r i do  a l  en r i qu e c i mie n to  d e l  c on oc imie n to  d e  l o  l oc a l  
d es de  un a  pe r sp e ct i v a  g lo b a l .   

L a s  m ed i da s  m ás  co mu nes  a dop ta d as  s on :   

  L a  m o v i l i d a d  e s t ud i an t i l ,   

  b ec as  de  es tud io  en  e l  ex t r a n j e r o ,  y   

  p ar t i c ip a c ió n  d e  d oc e n t e s  e  i n v es t i ga d or e s  e n  re d es  i n t e rn ac i on a l es  de  
g en e r ac ión  d e l  c ono c imi e n to .   

 

U n a  de f in i c i ón  qu e  p r es e n t a  u n a  p e r sp e c t i v a  f o c a l i za da  e n  e l  a p re nd i za j e  
d e l  e s tud i a n t e ,  c om o p r i n c ip a l  p r o t ag on i s t a  de l  p ro ce so  e s  l a  qu e  o f re ce  
L e ask  ( 20 15 ) :  e l  c u r r í c u lum  i n t e rn a c i on a l  co mp ro met e  a  l o s  e s tu d i an t es  con  
l a  i n v es t i ga c i ón  i n t e r na c io n a lm en t e  i n fo rm a da  y  l a  d ive r s i d ad  c u l tu r a l  y  
l i n gü í s t i ca ,  t am bi é n  de s a r r o l l a  d e l i be r a da m e nt e  s us  p e r sp ec t i va s  
i n t e r na ci on a l e s  e  i n t e r cu l tu r a l e s  co mo  c i ud ada no s  y  p ro f es io n al e s  g l ob a l es .   

C on  e s to  n o  s e  so s l a y a  e l  p ro c es o  q ue  s e  deb e  s u c ed er  e n  o t ra s  e s f e ras ,  s i no  
q ue  se  en fa t i za  en  l o  q u e  s e  co n s id e r a  e l  f i n  y  no  e l  m ed io .  As í ,  l o s  m od e l os  
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y  es t r a t eg i as  pa ra  l a  i n t e rn a ci on a l i z ac ión  d e  l o s  c u r r í c u lo s  d eb e n  p e r f i l a r s e  
c om o o pc i o ne s  d e  “c a l i d a d”  a  l a s  d i s t i n t a s  f o r m as  d e  r e l a c io n e s  í n t e r -
u ni v e r s i t a r i a s .  P o r  l o  t a n to ,  e l  o b j e t i v o  es  a s e gu r a r  l a  c a l i dad  d e  l o s  
s e r v i c i os  y  de  l a s  a so c i ac io n e s ,  em pl e an d o  m éto dos  d e  mo ni t o r e o ,  
e va lu a c i ón  y  ac re d i t a c i ón .   

E x i s t e  un  r en ov ad o  i n t e rés  po r  s om et e r  a  ev a l ua c i ón  i n t e rn ac io n a l  
p ro gr am a s  e  i n s t i t uc i on es .  E n  v i s t a  de  e s t o ,  e l  ro l  de  l a s  u n i v e r s i d a des  en  
l o s  p r oc e so s  de  i n t e r na c i on al i z a c i ó n  re s u l t a  r e l e va n t e  a  l a  h o r a  d e l  
e s t a b l e c i m ien to  d e  u n  pa rám e t r o  c omú n  c on  r es pe c to  a  l a  ca l i da d  e n  l o s  
p ro ce so s  d e  a p re nd i za j es  en  p ro gr am a s  i n t e r n ac io n a l es .  Po r  t a n t o ,  es  
n ec es a r io  ev i d en c i a r  s i  l a s  i n s t i tuc i o nes  d e  ed u ca ci ón  s up e r i or  en  
L a t i no am é r i ca  h an  e s ta do  a  l a  a l tu r a  d e l  d i na mis mo  de  l o s  c am bi os  
c u l t u r a l e s  y  t e c no ló g i c o  d e  l a s  p e rs ona s ,  l a s  i n d us t r i a s  y  d e  l a s  so c i e da d es .   

E n  l a  C on fe r en c i a  M un d i a l  d e  E du c a c i ón  Su p e r io r  s e  s eña l ó :   

S i  b i e n ,  e n  e l  pas a do ,  l a s  un iv e r s idad es  s i e mp r e  h a n  es ta d o  i n f lu en c i ad a s  
p o r  l a s  r e com e nda c i on es  d e  l o s  o rgan i sm os  i n t e r na c i on al e s ;  e n  l a  
a c t ua l i da d ,  d e  f o rm a  a c e l e r a da ,  l a s  u n iv e r s ida d es  s e  h an  ad ap t a do  a  l o s  r e to s  
q ue  a c tu a l m en te  r ep re s en t a n  l a  g l ob a l i z a c i ó n  e co n óm ic a  y  l a  so c i e d ad  de  l a  
i n fo rm a c i ón .   

 

L a s  u n i ve rs id a de s  t i e n en  u n  ro l  im po r t a n t e  e n  e l l o ,  an t e  e s t á  
r e spo ns ab i l i d ad  l o s  go b i e rn os  y  su s  m e s as  d e  t r a ba jo  j un t a me nt e  c on  l as  
i n s t i t uc ion es  mul t i l a t e r a l e s  l o  i nd i ca ro n  h a ce  ya  m ás  d e  dos  d é ca da s .  E s to  
s e  ex pr es ó  a  t r av és  d e  l o s  t r a t ad os  e u rop e os ,  d o nd e  ve i n t i nu ev e  p a í s es  
e u r op eos  a co r da r on  q ue  u na  de  l a s  v a r i a b l es  imp or t an t es  a  t om ar  e n  
c ons id e r ac ió n  es  l a  i n t e rn ac ion a l i za c i ón  d e l  c u rr í cu lo ;  i mp l i ca nd o  l a  
i m pl e me nt a c i ón  d e  es t án d ar e s  i n t e r n ac i o na l e s  d e  ca l i d ad  e n  l a  edu c a ci ón  
s up er i o r,  y  a s í  f a c i l i t a r  e l  r e co n oc imie n t o  de  e s tu d i os  q ue  p r op en d an  a  un a  
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a r t i c u l a c i ón  y  ho mol o ga ci ón  que  f i n a lm en te  f ac i l i t e  a l  p ro fes io na l  e l  
e j e r c i c i o  de  su  p ro fe s ió n  co n  e xc e l en c i a  en  e l  ámb i to  l o c a l ,  na c i on a l  e  
i n t e r na ci on a l .   

U n  ac ue rd o  e mbl em át i co  e s  e l  d e nom in ad o  p ro c es o  d e  B o l on i a  ( 199 9) ,  
d ond e s us  t e m a s  c en t ra l e s  fu e ro n  l a s  a d ap t ac io n es  c u rr i c u l a r e s  y  
a da pt a c i on es  t e cno l óg i c a s  en  l a  ed uca c i ón .  Y e l  po s t e r io r  r e fu e r zo  co n  l a  
c r ea c ió n  de l  Esp a c i o  Eu r op eo  d e  Ed u ca c ió n  Sup e r i o r  (EE ES)  y  o t ros  
a cu erd o s  e n  e l  m i s mo  t e no r  com o s on :   

• Co mu ni c ad o de  P ra g a ,  h e ch o  e l  1 9  d e  m ay o  de  20 0 1   

• L a  De cl a ra c i ó n  d e  S a l am an c a  e n  e l  20 0 1   

•  E l  Se min a r i o  d e  H e l s ink i  e n  20 01   

• E l  C omu ni c ad o d e  B er l í n  ,  e fec tu ado  e l 1 9  d e  sep t i em br e  de  2 00 3  

• E l  C omu ni c ad o d e  B erg en ,  e n t r e  e l  19  y  20  d e  m ay o  d e  20 0 5   

• E l  C omu ni c ad o d e  L on dr es ,  1 8  d e  m ay o  d e  20 07   

• P a r l am en t o  y  C onse jo  Eu r op eo ,  6  d e  ma yo  2 00 8   

• L a  De cl a ra c i ó n  L e uv e n  en  2 00 9   

• L a  De cl a ra c i ó n  Bud ap es t - Vi e nn a  en  20 1 0   
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• Co mi s ió n  Eu ro p ea  en  20 1 0   

• L a  De cl a ra c i ó n  d e  B ar c e l on a  en  2 00 2   

• L a  De cl a ra c i ó n  d e  E r ev á n  e n  20 15 )   

• Co mi s ió n  Eu ro p ea ,  EA CEA y  E ury d i ce ,  en  2 01 5   

E l  p r oc es o  d e  B o lo n i a  c on s t i t uy ó ,  un a  o po r t un i d a d  p a r a  l a  r en ov a c i ón  
c u r r i cu l a r  e n  l o s  p ro gr am a s  f o rm at iv os  qu e  i mp a r t e n  l a s  u n iv e r s id a d es ,  
i n sp i r a ndo  todo  u n  mov i mi e nto  d e  r e fo rm a  un iv e r s i t a r i a ,  e n  p a r t i cu l a r  e n  l a  
i n nov ac ió n  c u r r i cu l a r.  L os  a c u er do s  s on  p a r t e  d e  l a  i n i c i a t i v a  e mp re nd id as  
p o r  un  g ru po  d e  u ni v e r s i d a de s  e ur op ea s  e n  v e ra no  d e l  a ño  2 000 ,  ac ep t a nd o  
c o l ec t i va me nt e  e l  r e to  f o rm ul ad o  en  Bo l on i a  y  e l a bo ra ndo  u n  p ro y ec t o  
p i l o t o  den om inad o Tun in g  (S i n t on i z a r  l a s  e s t r uc tu r as  e duc a t iv a s  d e  
E u ro pa ) .   

L o s  i n t e g r an t e s  d e l  p r oy e c t o  p i d i e r o n  d e  l a  As oc i ac i ón  E ur op e a  d e  
U n iv e r s id ad es  ( EU A)  as e so r í a  p a ra  am pl i a r  e l  g ru po  de  p a r t i c i p a n t e s ,  y  
s o l i c i t a r on  a  l a  Co mis i ón  E ur op e a  f i na n c i am i en to  e n  e l  m ar co  d e l  p r og r ama  
S ó cr a t e s .  E l  pr oy e c t o  Tun i ng  a bo r d ó  va r ios  as p e c to s  d e  ac c i ó n  s eñ a l ad a s  en  
B o l o ni a  y,  en  p a r t i cu l a r,  l a  ado p c i ón  d e  un  s i s t e ma  d e  t i t u l a c io n es  
r e co n oc id o  y  com pa ra b l e ,  l a  a dop ci ón  de  un  s i s t em a  b a s ad o  en  d os  c i c los  y  
e l  es t ab l e c im ie n t o  d e  u n  s i s t em a d e  c ré d i to s .   

E l  p ro ye c t o  Tu n ing ,  ade m ás  co n t r i b uy ó  a  l a  r ea l i z ac ió n  d e  l o s  o t ros  
o bj e t i v os  f i j a d os  en  Bo l o n i a .  M á s  e sp ec í f i c am e n t e  e l  p r oy e c t o  s e  pr op us o  
d e t e r min a r  p u n to s  d e  r e f e r en c i a  pa r a  l a s  c om p e t e nc i as  g en é r i c as  y  
e sp ec í f i c as  d e  c a da  d i s c ip l i n a  en  d ive r so s  ám bi t o s  t em át i co s :  e s tu di os  
e mp re s ar i a l e s ,  c i e nc i as  d e  l a  e du ca ció n ,  g eo l o g í a ,  h i s t o r i a ,  m a t e m át i c as ,  
f í s i ca  y  qu ími c a .   
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L a s  c om p e t en c i a s  s e  d e f i ne n  c o mo  pu n tos  d e  r e fe r en c i a  p a r a  l a  e l a bo r a c ión  
y  e v alu a c i ó n  d e  lo s  p l a n es  d e  e s tud io ,  s i n  p r e t e nd er  e s t a b l e c e r  mo ld es  
r í g id os ,  p e rmi t i e n do  a s í  d o t a r  a  l o s  p l a nes  d e  es t ud io  d e  f l e x i b i l i d ad  y  
a u to n om í a ,  y  a l  m ism o t i em po ,  i n t r o du c i r  u n  l en gu a j e  c om ún  p a r a  l a  
d es c r ip c i ón  de  l o s  ob j e t i vos .  O t r o  de  l o s  a cu er dos  s e  en c on t ró  en  l o s  
( E u ro pea n  Cr e d i t  Tr a ns fe r  a nd  A c c um u l a t i o n  Sy s t e m (E CT S) ,  com o  un a  
s e r i e  de  a c u er do s  i n t r a -eu r op eo s  d e  e s t an d a r i z ac i ón  en  e l  p r oc es o  de  
B o l o ni a .   

L o s  ECTS  fu n cio n ar o n  c omo  u n  s i s t em a  p a r a  g a r a n t i z a r  e l  r e co no c i mi en to  
d e  c r é d i to s  e n t r e  un ive r s id a de s  eu ro pe a s  e mp l ea ndo  u n  c r i t e r i o  u n i f i c ad o  
d e  cá l c u l o  y  p r opo r c i on and o  un a  p ru eb a  d e l  r en d i mi en to  a c ad é mi c o .  E n  
A m ér i ca  L a t i na  t am bi é n  se  h a  h e c ho  s en t i r  l a  i n f lu en c i a  d e l  p r o c eso  d e  
B o l o ni a ;  en  pa l ab ra s  de  C ep e d a  y  Ga s cón  (2 00 9)  l a  U n ió n  Eur op ea  ha  
t r a z ad o  u na  s e r i e  d e  e s t r a t eg i as  p a ra  av a nz ar  e n  l a  co ns t i t u c ió n  de  u n  
e sp ac io  co mú n de  ed uc a c ió n  s up e r io r  co n  L a t in oa m ér i c a .   

E n t re  e s t a s  d es t a ca n  e l  p r oy e c t o  6 x4  y  A l f aTu n ing  Am é r i c a  L a t in a .  E l  
p r im e ro  s e  r e f i er e  a  l a  D e c l a r a c i ón  de  l a  Co nfe r e nc i a  M in i s t e r i a l  d e  l o s  
p a í s es  d e  l a  U n ió n  Eu r op e a ,  d e  Amé r i c a  L at in a  y  e l  C ar i be  so b r e  l a  
E n se ña nz a  Su p e r i or  en  P a r í s  e n  nov i em br e  d e  20 0 0 ,  s i g n i f i ca ndo  l a  
c ons t r uc ció n  de  u n  e sp a c io  com ún  d e  e du c a c ió n  su p er io r.  E l  p r oy ec to  6 x4 ,  
s e  r e f i e re  a  s e i s  p ro fe s io ne s  e n  cu a t ro  e j e s  de  an á l i s i s :  l o s  pu n t os  c l a v es  
s on  e l  de s a r r o l l o  d e  u n  a c e r ca mi e n to  a  l a  e v a lua c ió n  y  r e c o no c i mi e n to  d e  
l o s  r e su l t a do s  d e l  ap r end i za j e ,  q u e  s e  pu e de  ex pr es ar  en  t é r m inos  d e  
c om pe te n c i as ,  y  e l  fo r t a l e c i mi e nto  d e  l a  pe r t i n en c i a  y  d e  l o s  v ín c u los  de  l a  
e du c a c ió n  su p er io r  y  l a  i n ves t i g a c i ón  co n  l a  s o c i e da d  en  e l  con t ex to  d e  l a  
c o l ab or a c i ón  en t r e  pa í s es  y  r e g i on e s .   

S e  h i zo  e sp ec i a l  én f a s i s  e n  e l  de sa r ro l l o  d e  me ca n i s mo s  q u e  fa c i l i t e n  e l  
r e co n oc imi en to  d e  l a s  ca l i f i c ac i on e s  y  com p e t en ci a s  d e  l a s  p e rs on a s ,  t an to  
e n  l a  co n t inu a ci ón  de  sus  e s t ud io s  y  s u  v id a  l ab o r a l  c omo  pa r a  i nc r em e n ta r  
l a  mo v i l i da d  ac ad ém ic a .  En  e l  s e gun do  c as o ,  Tu n in g  L a t i no am é r i ca  s u rg ió  
e n  e l  a ño  20 04 ,  e l  p r oy e ct o  es  u n  esp a ci o  d e  r ef l e x ió n  d e  ac to r es  
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c om pro m et i do s  co n  l a  e du c ac ión  su pe r i o r  en  l a  bús qu ed a  d e  co ns e ns os ,  
c on t r i bu ye  en  e l  a v a nc e  d e l  d es a r r o l l o  d e  t i t u l a c i on e s  f á c i l m en t e  
c om pa r a b l e s  y  c om pre n s ib l e s  d e  fo r m a  a r t i c u l ad a  e n  A m ér i c a  L at i n a .  
A d ic ion a l me n t e  e l  p r oy e c t o  Tu nin g  Am é r i c a  L a t ina  bu s có  co mp r e nd e r  y  s e r  
l a  r e s pu e s t a  a  l o s  p r o c e sos  a c tu a l es  de  g l ob a l i za c ió n ,  impu l s a nd o  p r o c es os  
d e  co n t r o l  d e  l a  ca l i da d  e  in t e r n a c io na l i z ac ión  de l  cu r r í cu lo  y  p l an e s  d e  
e s tu dio s .  
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( 2 0 20 ) .  C on s t ru c c ió n - va l i d ac i ón  de l  c u es t i on a r io  so bre  m ad ure z  de  l a  
g es t i ón  d e l  c ono c im ie n t o  p a r a  l a  i nno va c i ón  e du c at iv a  e n  u n i v er s ida d es .  
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