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INTRODUCCION

El trabajo de suficiencia profesional que se presenta a continuacion se
desarrollo en base a mi experiencia laboral que he venido desempefiando desde
el aflo 2019 en la empresa Inka Agri-Resources S.A.C., empresa dedicada a la

importacion y comercializacion de fertilizantes agroindustriales.

En la empresa ocupo el cargo de Asistente contable desde enero 2019
hasta la actualidad, este cargo me ha permitido conocer y a su vez identificar
algunas deficiencias en la gestion contable-administrativa de la empresa como
la falta de implementacion de manuales de procedimientos para una mejor
gestion del area contable, no contar con un médulo independiente en el sistema
contable para el registro de las cajas chicas, también se detect6 la falta de
aplicaciéon de formatos los cuales ayudan a tener un mayor control y analisis
tanto de las provisiones por costos de operaciones, los costos estimados de
importacion vy la identificacion de los ajustes de inventarios por existencias. Ante
lo mencionado, se vio la oportunidad de aplicar los conocimientos y las
herramientas adquiridas en mis afios de estudios en la Facultad de Contabilidad
en la Universidad Nacional del Callao, brindando los siguientes aportes
realizados para una mejor gestion contable-administrativa, expresados en el

capitulo Il del presente trabajo.



l. ASPECTOS GENERALES

1.1. Objetivos

1.1.1. Objetivos generales

Mostrar que la gestidon contable-administrativo es importante en el control

eficiente y eficaz de la empresa Inka Agri-Resources S.A.C.

1.1.2. Objetivos especificos

Detallar las mejoras de la gestion contable — administrativo con la
implementacion de manuales de procedimiento para un control eficiente y
eficaz de las operaciones realizadas por la empresa Inka Agri-Resources
S.A.C.

Demostrar que un adecuado control y analisis de las provisiones por
servicios de almacén permite reducir costos a la empresa.

Mostrar que la implementacion del formato de costos estimados de
importacion brinda informacion relevante a la gerencia para una buena
toma de decisiones y estrategia de ventas.

Mostrar que los formatos por ajustes de inventario de existencias permiten
regularizar los stocks y costos de estos, siendo posible controlar el flujo
interno de la mercaderia de la empresa

Establecer que con la creacion de un médulo de caja chica en el sistema

contable ayuda a disminuir tiempos en el registro documentario.



1.2. Organizacion de la empresa

1.2.1. Datos generales de la institucion

Los datos generales de la empresa se detallan a continuacion:
e Razon Social: Inka Agri-Resources S.A.C.
e RUC: 20602237525
e Direccion Fiscal: Av. La Encalada 1388
e Distrito: Santiago de Surco
e Provincia: Lima
e Actividades econdmicas: Importacibn y comercializacion de

fertilizantes.

En la figura 1 podemos visualizar la ubicacién geogréfica de la

empresa Inka Agri-Resources S.A.C.., en el distrito de Surco.

Figura 1
Ubicacién de la empresa Inka Agri-Resources S.A.C.
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NOTA: Tomado de Google Maps



1.2.2. Resefia de la empresa

La empresa Inka Agri-Resources S.A.C., empresa de capital chino
fue constituida el 11 de julio del 2017. La cual es una subsidiaria de TGO
Agriculture (USA) Inc., empresa domiciliada en Estados Unidos de
América, la cual posee el 99.99% del capital social.

Inka Agri-Resources S.A.C. tiene su origen en marzo del 2007,
cuando AGROGESTION VITRA adquirié la division de fertilizantes de
FARMEX S.A. y constituye la marca INKAFERT S.A.C., una empresa
dedicada a la importacion y comercializacion de fertilizantes genéricos,
compuestos y solubles (commodities). En el afio 2009 INKAFERT S.A.C.
apuesta por la divisibn de productos de la linea “Especialidades”,
productos que favorecen la absorcion de micronutrientes e incrementa la
eficiencia de los fertilizantes. En el 2015 continda impulsando su division
de especialidades, adicionando ocho nuevos productos que mejoran el
desarrollo, crecimiento y calidad de los cultivos y frutos, como Granumax
S, Azufertil 5E, Rapizinc, Coron Ultra, Nucleus 0-0-21, Tracite, Tiosulfato
de Calcio y Tiosulfato de Potasio, entre otros. En el 2017 INKAFERT SAC
fue adquirido con capital chino, y se crea la empresa Inka Agri-Resources
S.AC.

Actualmente, Inka Agri-Resources S.A.C., Se caracteriza por
dedicarse a la importacion y comercializacion de fertilizantes commodities
y especialidades de alta calidad en el mercado local y extranjero,

adquiridos a terceros y empresas relacionadas.



Figura 2

Fertilizantes Commodities de la empresa Inka Agri-Resources S.A.C.
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Figura 3

Fertilizantes de especialidad de la empresa Inka Agri-Resources S.A.C.

=
furREaner i
H

E

CoRoN Ultra 25-0-0 Azufre Vulcano Ureanet Azufertil SE

—

Hydra-Huimie

L 0-0-1

Hydra Hume 0-0-1 Granumax S Tiosulfato de Calcio (CaTs) Tiosulfato de Potasio (KTS)

Nota: Tomado de la pagina web de Inka Agri-Resources S.A.C.

Inka Agri-Resources S.A.C., actualmente cuentan con dos

almacenes propios ubicados en la Carretera Panamericana Sur Km. 246,



1.2.3.

1.2.4.

Pisco-Ica; y otro en la Carretera Salaverry Km 3 Z. |. Autopista a Salaverry,
Trujillo- La Libertad. Asimismo, cuenta con cuatro almacenes alquilados
ubicados en Av., Panamericana Km. 4 Mz. A Lote 7, Paita- Piura; Av.
Centenario S/N Callao- Lima; Cal. Bahia Los Ferroles 338 Urb. Santo

Domingo, Callao -Lima; y Via Matarani Arequipa S/N, Islay- Arequipa.

Desde su creacién en 2017, buscamos posicionarnos como una
empresa que apoya al sector agricola de nuestro Peru, asi como a otros
paises mediante la exportacién de nuestros fertilizantes. Contamos con
un equipo de técnicos de alto nivel a disposicion de todos los agricultores,
ofreciendo soluciones y servicios para lograr una agricultura competitiva
y sostenible en el tiempo. La cual brindard mayores beneficios para el

consumidor final.

Mision

Queremos ser el socio ideal de los agricultores y empresarios
Agroindustriales Peruanos, brindando soluciones y asesoria en el rubro
de Nutricion Vegetal permitiendo maximizar la rentabilidad de los cultivos

agricolas a lo largo del territorio nacional.

Vision
Nuestra vision se centra en el mejoramiento de la calidad de los

alimentos a través de los productos y servicios que, sin dafiar el

ecosistema, permitan satisfacer las necesidades del mercado agricola



1.2.5.

1.2.6.

mundial y obtener altos rendimientos a los agricultores. Todo ello, con un

equipo de colaboradores con un alto nivel de compromiso.

Politica de calidad

La calidad debe ser la base de todas las actividades en una
empresa y todo empleado debe prestar una aportacion significativa a la
misma. La politica de calidad es la base del trabajo de cada empleado, en
relacion con los productos, procesos y prestaciones de servicios.

Lograr la satisfaccion de nuestros clientes con productos y
servicios que ofrecen un valor agregado, una entrega oportuna y servicio
técnico postventa que supere sus expectativas.

Mejoramos continuamente nuestra organizacion para generar

beneficios a la comunidad en general.

Valores

Honestidad

La honestidad es la base para una relacion solida y de confianza. Nos
enorgullece tener un equipo integro, acorde a este valor tan importante.
Transparencia

No se debe perder el tiempo ni la energia con rumores, para nosotros la
transparencia es una actitud permanente. Preferimos ocuparnos para el

desarrollo de la confianza y colaboracién entre todos para un bien comun.
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1.2.7.

Proactividad

Hemos consolidado un equipo que asume sus responsabilidades para
que las cosas ocurran, en donde la creatividad es parte de su dia a dia.
No esperamos soluciones, sino que las creamos y proponemos.
Compromiso

Tenemos profesionales comprometidos con nuestra vision y proyecto.
Trabajamos en conjunto por llegar a un objetivo comun y respaldamos
nuestros acuerdos, cumpliendo con los plazos y soluciones ofrecidas.
Respeto

El respeto para nosotros es un deber moral. No importa la posicion ni
tamafo del cliente, todos merecen el mismo trato y que los atendamos
con la misma amabilidad de siempre.

Innovacién

Estamos constantemente buscando mejores y novedosas soluciones a
los requerimientos de nuestros clientes. El cambio es una constante y nos
esforzamos por introducir novedades y mejores tecnologias acorde con

nuestros tiempos.

Productos

Detalle de los productos mas vendidos por la empresa Inka Agri-

Resources S.A.C.
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1.2.8.

Tabla 1

Lista de productos mayor vendidos de Inka Agri-Resources S.A.C.

Linea de producto

Listado de productos

Especialidades

Coron 25-0-0 X20 Lt

Coron 25-0-0 X200 Lt

Simples

Cloruro De Potasio Grnlar Rojo (R} X50 Kg

Fosfato Di Amonico X 50Kg

Fosfato Monoamoni Crist X 25Kg

Kieserita (Sulfato De Magnesio Mono Hidratado} X 50 Kg

Nitphos(Nitrato De Amonio Estab) X 30 Kg

Sulf.Amonio Grnlar X50Kg

Sulf.Potasio Grnlar X50Kg

Sulfatoc De Amonio Std Marron X 50 Kg

Sulfatc De Amonio Std X 50 Kg

Urea Adblue En Bigbhag X 1000 Kg

Urea Agricola X50Kg

Solubles

Nitrato De Potasio Crist X25 Kg

Sulf De Potasio Soluble (Solupotasse) X 25 Kg

Sulfato De Magnesio Hepta X25 Kg

Sulfato De Potasio Soluble X 25 Kg

Nota: Tomado del reporte de ventas de Inka Agri-Resources S.A.C.

Clientes

Desde la constitucion de la empresa Inka Agri-Resources S.A.C.

ha logrado mantener una relacioén estrecha con sus clientes siendo los

mMAas representativos los siguientes:

Tabla 2

Relacion de Principales Clientes

Item RUC Razon Social
1 20530897983 PERU PRODUCTOS AGRICOLAS SAC
2 20272963437 AGROSURPE S.R.LTDA
3 20106109401 SAN ISIDRO REPRESENTACIONES S.A
4 20403227103 DIST.DE INSUMOS AGRICOLAS S.R.L
5 20452302951 AGOINDUSTRIA CASABLANCA S.AC

NOTA: Elaboracion Propia
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Figura 4

Marcas de los principales clientes
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Nota: Elaboracion propia

1.2.9. Proveedores

Entre los principales proveedores de Inka Agri-Resources S.A.C.
se encuentran Rusia, China, Finlandia, Polonia, Espafia, México, USA,
Peru y Chile, entre otros.

Figura 5

Mapa de "Proveedores” de Inka Agri-Resources S.A.C.
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Nota: Tomado de “Proveedores”, en Inkafert, 2023.
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Tabla 3

Relacion de principales proveedores

Item Razon Social Pais
1 TGO AGRICULTURE (USA) INC Estados Unidos

2 STAR GRACE MINING CO LTD China
3 NEW CHINA CHEMICAS China
4 ACF BAQUEDANO S.A Chile
5 MANTRA AMERICAS Guatemala

NOTA: Elaboracion Propia

Figura 6
Marca de los principales proveedores
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Nota: Elaboracion propia

1.2.10. Organigrama de la empresa INKA AGRI RESOURCES S.A.C

La estructura organica de la empresa es de modelo vertical
liderado por el Directorio y respaldado por el asesor de Directorio y el
Gerente General, quien a su vez se encuentra respaldado por la Gerencia
de Administracién y Finanzas y la Gerencia Comercial, donde estos
altimos son respaldados por nueve jefaturas para la toma de decisiones.
En la figura 7, se logra observar el organigrama conformado por el

Directorio y sus diferentes gerencias.
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Figura 7
Organigrama de la empresa Inka Agri-Resources S.A.C.
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Nota: Tomado de la informacion interna de la compafiia Inka Agri-Resources S. A.C
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. FUNDAMENTACION DE LA EXPERIENCIA PROFESIONAL

2.1. Marco Teoérico

2.1.1. Antecedentes Internacionales

Quifionez (2017) Mediante su investigacion sobre el Procedimiento
de Gestion contable y administrativa del almacén de repuestos
“Cooperativa de transportes del Pacifico”, expresa la importancia de
implementar un manual que abarque los procedimientos de gestion
contable y administrativa el cual va a servir como guia de procedimientos
de actividades para el personal de almacén y asi cumplir con los objetivos
proyectados y desarrollar sus funciones sin problemas. Para ello, se
realizo estudio no experimental descriptivo con un método deductivo y se
aplicaron técnicas e instrumentos como la entrevista a una muestra de
cuatro personas. Obteniendo como resultado que el almacén de
repuestos no contaba con un manual de procesos contables y
administrativos definidos, lo cual no permitia desarrollar sus actividades
eficientemente

A raiz de ello, el autor concluye que de acuerdo con los resultados
de la entrevista si bien no se dispone de un reglamento especifico para la
realizacion de actividades, estas se desarrollaban por las instrucciones

dadas por el gerente.
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El aporte de este antecedente se resume en que es importante en
una empresa la identificacion e implementacion de manuales de
procedimientos contables y administrativos para la correcta aplicacion de

las funciones de cada responsable del area.

Pefla & Sierra (2021) En su investigacion de Estrategias para la
eficiente gestion contable, administrativa y fiscal de ASOPESMAR,
establecio plantear estrategias y elaborar un manual de procedimientos
para la eficiente gestion de la asociacion ASOPESMAR, para ello se debia
contar con un conocimiento base de los procesos contables y fiscales en
una asociacion para asi proponer las competencias que permitirAn crear
un manual de procedimientos administrativos, contables, fiscales y
financieros. Para el desarrollo de este trabajo, el autor utilizo el
instrumento de la encuesta para la recoleccion de datos, lo cual evidencio

las necesidades de ASOPESMAR en el ejercicio de sus actividades.

Concluyendo que en el proceso contable de costos no estaba
acorde con las caracteristicas necesarias de la asociacién y no brindaba
una informacién confiable impidiendo que se tomen decisiones de manera
eficaz y oportuna; también se detectd que su sistema contable no estaba
regido a las Normas Internacionales de Informacion Financiera donde se
busca tener una informacién clara, real y entendible sobre el Estado

Financiero de la empresa.

17



El aporte de esta investigacion nos permite saber que un adecuado
procedimiento contable de costos mejora la gestion dentro de la
asociacion permitiendo conocer el uso eficiente de los recursos brindando
informacion confiable y obteniendo la utilidad esperada por la asociacion
a su vez también se debe tener en cuenta que la actualizacion constante
de los manuales de procedimientos permite obtener una mayor eficiencia

de los medios tanto a nivel financiero como de talento humano.

Robalino (2019) en su investigacion Propuesta de modelo de
gestion contable administrativa en la academia Sudamericana de
formacion en seguridad integral ASFIS CIA.LTDA. manifestd que al ser
una empresa que se dedica a ofrecer capacitaciones y asesoramiento en
la seguridad integral detecto falencias en cuanto los documentos
contables y financieros los cuales generd confusiones y perdida de dinero
al no existir un adecuado control de los procesos documentarios. Por ello,
su investigacion tiene como objetivo disefiar un modelo de gestion
contable administrativa para tener un mayor control de los procesos
administrativos y contables, para lo cual utilizo una investigacion de tipo
descriptiva con enfoque cualitativo, utilizando técnicas de entrevista y
ficha de observacion para diagnosticar la situacion de los procesos
contables y administrativos, asi como saber el flujo de los documentos

relevantes de la cadena de valor.
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Se concluye que la aplicacion de un modelo de gestidon
administrativa contable es atil para la compafia para la ejecucion y
potenciacion de las actividades a realizar, permitiendo alcanzar los
objetivos organizacionales y promoviendo la planificacién de los objetivos

y procedimientos ideos para alcanzarlos.

El aporte de esta investigacién es que un adecuado modelo de
gestion contable y administrativa es de gran utilidad para la ejecucion y
potenciacion de tareas o funciones para el cumplimiento de los objetivos
de la empresa, ahora también hay que considerar que cada procedimiento
debe ser revisado periédicamente con la finalidad de realizar mejoras

constantes

Herrera (2020) es su trabajo de investigaciéon Gestion de
informacion contable en la empresa Hersa Hersatrans, expone que la
empresa no cuenta con un sistema de control contable lo cual atrasa el
control administrativo, financiero y el funcionamiento legal. Dentro de
algunas de las deficiencia que encontré el autor son : que al ser una
empresa de transporte de carga pesada no tenia la adecuada gestion de
los documentos contables; los cuales sirven como sustento para la
presentacion exigida por el Servicio de Rentas Internas, también no se
estaba aplicando el proceso de bancarizacion ya que los cobros y pagos
de operaciones eran mayores a 5000 dolares, asi mismo se encontro que

la mayoria de operaciones por traslados no contaban con un contrato
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2.1.2.

escrito como respaldo. Es por ello, que ante esta situacion el autor
propone politicas contables que permita consolidar sus operaciones,
reduciendo gastos innecesarios y tener un control 6ptimo de sus cuentas,
para determinar lo antes mencionado realizd una encuesta a los
trabajadores y personal administrativo para la recopilacion de
informacion. Concluyendo que la empresa HersaTrans requiere de un
sistema de gestién de informacién contable para el fortalecimiento del
proceso administrativo, financiero y legal; ademas se requiere de politicas

contables para un control eficiente de las transacciones que se manejan.

El aporte que nos da esta investigacion es contar con una correcta
aplicacion de un manual de procedimiento contable se reconoce la
importancia de trabajar con politicas contables las cuales seran de ayuda
para la correcta contabilizacién de las operaciones obteniendo un proceso
eficiente, efectivo y eficaz que permita tomar decisiones en beneficio de

la empresa para su crecimiento y desarrollo econémico.

Antecedentes Nacionales

Maldonado (2022) en su investigacion Gestion contable de la
empresa Dismar Cinco S.R.L., tiene como principal objetivo determinar la
gestion contable de la empresa Dismar Cinco S.R.L. Sin embargo, su
problematica surge en la alta rotacion de personal en el area contable, el
cual no esta debidamente capacitado para el ingreso de informacion en el
sistema contable, ocasionando que la informacién ingresada cuente con

varios errores tanto en la cuenta contable asignada como en la
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descripcion de los gastos, demandando tiempo al contador en la
correccion de esta informacion. Por ello se aplic6 una metodologia un
enfoque cuantitativo, tipo descriptivo, disefio no experimental y trasversal,
la técnica utilizada fue la encuesta y como instrumento el cuestionario.
Obteniendo como resultado que los colaboradores sefalaran que la
gestion contable, planificacion financiera, la aplicacion de normas

contables y el control de la empresa es regular.

El aporte de esta investigacion es que la aplicacion de una
adecuada gestion contable permite a los colaboradores saber acerca de
sus funciones y responsabilidades generando un eficiente desempefio en

la organizacion y obtener resultados beneficiosos para la empresa.

Santur (2020) en su investigacion tiene como principal objetivo
determinar la relacién entre la gestién contable y la rentabilidad de la
Empresa Compuimpress EIRL, Piura 2019, para ello utlizo como
instrumento dos cuestionarios de preguntas estructuradas en una
poblacion de veinte trabajadores, para determinar el comportamiento de
ambas variables. Obteniendo como resultado que existe una fuerte
relacion entre ambas, para ello observo el adecuado cumplimiento del
registro administrativo-contable de las operaciones, la operatividad
eficiente del proceso contable y la elaboracion y comunicacién oportuna

de los informes financieros.
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Esta investigacion aporta una informacion valiosa ya que se
demuestra que con una correcta gestion contable se puede llegar a una

rentabilidad deseada por la empresa.

Mendoza (2019) en este trabajo de investigacion el autor tiene el
objetivo principal de determinar la influencia de la gestion contable en la
gestion administrativa del Restaurante el Zarco de Cajamarca, donde se
encontré una relacion estrecha entre ambas variables, el instrumento
utilizado en esta investigacion fue una encuesta hacia un total de siete
trabajadores del area contable y administrativa del restaurante,
obteniendo como resultado que la gestién contable si influye en la gestiéon
administrativa ya que la informacion brindada por esta area hacia la
gerencia juega un papel fundamental para la toma de decisiones y el buen

desarrollo de las actividades y cumplimiento de los planes.

El aporte de esta investigacion nos demuestra que tanto la gestién
contable y la gestion administrativa estan estrechamente relacionadas y
que una adecuada aplicacion de ellas permite que la gerencia pueda
realizar una planeacién, control y una buena toma de decisiones con

respecto a los resultados obtenidos.

Baldera (2022) En su investigacion Control interno para mejorar la
gestion administrativa y contable de la empresa Construyendo Chiclayo

SAC- Chiclayo, tiene como objetivo determinar el control interno para una
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mejora en la gestion contable y administrativa. Para ello desarrollo su
trabajo mediante un enfoque cuantitativo y con un disefio no experimental,
realizando entrevistas al gerente, administrador y contador de la empresa
con la finalidad de recabar informacion, llegando a la conclusion que la
empresa no ha desarrollado un control interno y no lo pone en préactica ya
que desconoce del tema, asi como tampoco cuenta con un plan
estratégico administrativo. Por ello se recomienda que la empresa
implemente un manual de control interno y se ejecute periédicamente
para conocer la situacién actual de la empresa y poder mejorar las

deficiencias encontradas.

El aporte de esta investigacion es que con la implementacion de
un control interno nos permite conocer la situacion actual en que se
encuentra la empresa para que asi pueda mejorar aquellas deficiencias
gue se puedan encontrar.

Comeca (2019), en su investigacion tuvo como principal objetivo
diagnosticar la gestion administrativa y contable en el area de Tesoreria
en la Municipalidad de Lonya Grande-Amazonas,2017, donde utilizo una
investigacion de tipo descriptiva — no experimental y el instrumento a
utilizar fue in cuestionario para la recoleccion de datos y posterior analisis,
obteniendo como resultado que el municipio no tiene definido los planes
estratégicos y operativo, si bien se puede contar con la documentacion

para el proceso no se evidencia que se aplique el beneficio de agilizar o
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2.1.3.

realizar el trabajo con eficiencia para la atencion de los usuarios y vecinos
del distrito.

El aporte que nos deja esta investigacion es que al no contar con
una adecuada gestion contable administrativa no se logra la optimizacion
de los recursos debido al poco conocimiento del tema; sin embargo, si se
aplicara de forma optima se lograria mejorar su sistema de procesos

logrando una mejora continua para el municipio.

Marco Conceptual

Para la elaboracién del presente informe de suficiencia de trabajo

profesional, se detallan algunos conceptos para una mejor comprension.

Gestion Contable- Administrativa

La gestiobn contable-administrativa se encarga de suministrar
informacion a la administracion, este tipo de gestion se caracteriza porque
la informacion recogida se destina unicamente para el uso interno de la
empresa facilitando las funciones del departamento de administracion en

la planeacion y toma de decisiones.

La gestibn contable-administrativa brinda informacion para uso
propio de la empresa, se encarga de evaluar, formular y mejorar las
politicas de funcionamiento para la empresa. Los informes son disefiados
y preparados por el contador de la empresa, dichos informes contienen

informacion clave sobre el desempefio administrativo, permitiendo a los
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administradores y gerentes saber cuan cerca estan de los objetivos

trazados y aplicar herramientas o dinamicas de control.

Objetivos

Su objetivo principal es identificar, medir, acumular, analizar,
preparar, interpretar y comunicar la informacion administrativa hacia la
gerencia de la empresa permitiéndole tomar decisiones de manera

informada y eficiente.

Gestion contable

Robalino (2019) La gestidbn contable permite captar, registrar,
evaluar, analizar y transmitir informacion financiera y no financiera,
cuantitativa y cualitativa, para facilitar la toma de decisiones de los

diferentes departamentos de la compafia.

Cano (2013) describi6 a la gestion contable como ayuda en el
proceso de control ya que indica la direccion que esta tomando la
empresa, motiva a la gerencia a mejorar el desempefio, evalla los
resultados e implementa soluciones basadas en el analisis. Las
herramientas importantes para su control son los costos estandar, los
presupuestos, los centros de responsabilidad y obras. También puede
definirse como un sistema de informacion destinado al interior de una
empresa con el propésito de mejorar la planificacion, organizacion,

direccion y control de los agentes econdémicos.
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Barba (2012) La gestion contable o también llamado contabilidad
de gestion, se refiere a las disposiciones y el uso de la contabilidad y la
informacion por parte de los gerentes de una organizacion, brindandoles
una base para tomar decisiones comerciales informadas y permitiéndoles

estar mejor preparados para las funciones de gestion y control.

Para Elizalde (2019) La gestidon contable es una serie de
actividades que se realizan en la contabilidad de una empresa a lo largo
del ejercicio para determinar su posicion financiera al cierre del mismo y
el valor de los resultados periddicos. Comprende tres fases: iniciacion o

apertura del hecho contable, desarrollo o registro y cierre.

Guzman et. al (2022) La gestion contable implica el uso, analisis e
interpretacion de la informacién obtenida de la contabilidad financiera para
la toma de decisiones a corto plazo en las organizaciones; orienta su
aplicacion a aquellas personas que tienen poder de decision sobre la
actividad de la empresa, mejorando el proceso de toma de decisiones

utilizando datos contables.

Flores (2008, p.45), menciona que la gestion contable es una
herramienta util para monitorear el desempefio comercial y financiero de
las organizaciones obteniendo un incremento en la productividad y mejor

aprovechamiento de los recursos de la organizacion; Asu vez proporciona
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servicios de importancia para obtener la informacion necesaria en el area

legal de una empresa.

La gestién contable debe brindar informacion necesaria para que
las personas con mayor poder y responsables de la empresa conozcan a
la perfeccion esta informacion, ya que es una actividad que surge dentro
de la empresa para su estricto control sobre sus movimientos y sin ella no
seria posible conocer cierta informacion o la rentabilidad de la empresa.

(Flores, 2008, p.67)

La gestion contable esta intimamente relacionada con la gestion
tributaria, por lo que es necesario no solo la elaboracién de libros
contables por medio de diario, mayor, Balances de situacion financiera y
el Estado de Ganancias y Pérdidas, entre otros, sino también la
elaboraciéon de cuentas anuales, informes y libros anuales, presentacion
de IGV e Impuesto a la Renta y mucho mas, todo ello sabiendo
exactamente todo lo que ocurre a nivel financiero dentro de la empresa y
también las mejores formas de utilizar estas transacciones. La gestion
contable permite llevar a las empresas un registro y un control de las
operaciones financieras que se realizan en la organizacion.

Es un modelo basico que es complementado con un sistema de
informacion que ofrece compatibilidad, control y flexibilidad, acompafado

con una correcta relacion de coste y beneficio. (Flores, 2008, p.76)
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Etapas

Registrar la actividad economica de la empresa, en donde se lleva
un registro de las actividades comerciales de la organizacion.
Clasificar la informacién en diferentes categorias que agruparan las
transacciones entrantes y salientes de dinero

Recopilar informacién para luego presentar un informe y sea usado
por las personas que se encargan de tomar las decisiones dentro de

la organizacion

Objetivo

Predecir el flujo de efectivo

Permitir la toma de decisiones relacionadas con la inversion y los
créditos.

Brindar apoyo a la administracion en las etapas de la planeacion,
la organizacion y la direccion de la empresa.

Ser base para la determinacién del precio de los productos y
servicios que comercializa la empresa.

Permitir el control de las operaciones financieras que realiza la
organizacion.

Ayudar en la evaluacion de los beneficios.

Contribuir en el impacto social que tenga la empresa en el entorno

donde desarrolle sus actividades.
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Gestion Administrativa

George Terry explica que la gestion administrativa es un proceso
que incluye la planificacion, organizacion, ejecucion, control; la
administracion desarrolla la funcion para determinar y lograr objetivos

establecidos utilizando recursos humanos y otros recursos.

Para Chavez et. al (2020) La gestion de administracion es realizar
actividades de la manera mas econdémica y eficiente para lograr un
determinado resultado. Siempre se trata de elegir acciones en funcion de
los resultados esperados y los medios disponibles garantizando el mejor

uso de los recursos.

Para Chiavenato (2014, p.70) sostiene que:

La gestion administrativa consiste en todas las actividades que se
emprenden para coordinar el esfuerzo de un grupo, es decir la
manera en la cual se tratan de alcanzar las metas u objetivos con
ayuda de las personas y las cosas mediante el desempefio de
ciertas labores esenciales como son la planeacion, organizacion,

direccion y control.

En la misma linea, Casco et. al (2017) definen la gestion
administrativa como: la ejecucion de cada proceso de administracion los

cuales son: planificar, organizar, dirigir, coordinar o interrelacionar y
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controlar las actividades de la empresa; en otras palabras, la toma de
decisiones y las acciones adecuadas para lograr los objetivos

preestablecidos de la empresa y que se basan en procesos.

Para la incorporacion de un nuevo modelo de gestion
administrativa Cardona (2016) recomienda evaluar minuciosamente la
situacion actual de la empresa a fin de comprender cualquier proceso
administrativo que se desarrolle en la organizacion y los factores que
intervienen en estos procesos, tanto en lo personal como en lo material.
“Su importancia radica en optimizar la ejecucién de los procesos con el fin
de mejorar la calidad y eficiencia de la gestion de los servicios que brindan

las instituciones publicas”

Henry Fayol afirm6 que la toma de decisiones también hace parte
de las funciones de la organizacién, sefial6 cémo las funciones del
administrador la prevencion, organizacion, coordinacion y control, que
expresado en términos mas actuales no es otra cosa que la planeacion,

organizacion, direccion y control.

e Planeacién: es el primer paso para el proceso administrativo donde
se determina los resultados que pretende alcanzar el grupo social.
Por otro lado, la gestibn empresarial requiere un alto nivel de

experiencia con énfasis en la formulacibn de estrategias, la
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planificacion a largo plazo y el control de gestion. Ademas, requiere
habilidades en el manejo de materiales y recursos humanos.

En esta era de la informacion, la gestion empresarial moderna,
ademas de todas las habilidades o requisitos mencionados
anteriormente, requiere la capacidad de definir la direccion estratégica
del uso de la tecnologia de la informacion y planificar eficazmente su

implementacion.

Actualmente, la gestion empresarial no puede ignorar como la
organizacion utiliza la informacion, el flujo principal de informacion, las
necesidades de informacién en cada nivel y la capacidad del personal

directivo para administrar los recursos de informacion.

Organizacion: Esta fase del proceso administrativo se basa en el
logro de un aumento de la eficiencia, lo que so6lo es posible con el
orden y la coordinacion racional de todos los recursos pertenecientes
a los grupos sociales.

El segundo es un conjunto de reglas, posiciones Yy
comportamientos que todo el personal de la empresa debe seguir.

La funcion principal de la organizacion es la ordenacion y
coordinacion de todos los recursos humanos, materiales y financieros
disponibles.

Direccion: es considerada como la etapa dinamica de la gestion

administrativa, ya que el plan se implementa de acuerdo con la
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estructura organizacional y el papel de la gerencia es dirigir los
esfuerzos del grupo social a través de la motivacion, la comunicacion
y la supervision.
Algunos de los pasos importantes de esta etapa son:
e Dar motivacion a los colaboradores.
e Establecer una comunicacion eficiente en las diferentes areas
de la empresa.
e Prestar atencion a las necesidades de los trabajadores, las
cuales varian dependiendo la naturaleza de cada area.
e Recompensar el trabajo de cada colaborador ya sea con un

bono o con un salario acorde a sus funciones.

e Control: es la ultima etapa de la gestion administrativa, el cual
consiste en asegurar que las acciones planificadas se realicen tal cual
fueron trazadas. Este control permitira a la empresa evaluar el
desempefio general con relacion al plan estratégico. Luego de
conseguir los resultados, se analizara donde estan las posibles
deficiencias y dificultades durante la ejecucion del plan.

Algunos de los pasos importantes son:
= El proposito del control es garantizar que los eventos se
desarrollen segun lo planeado.
» Es la regulacion de las actividades de acuerdo con los planes

desarrollados para lograr objetivos especificos.
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» Es el proceso de identificar lo que se esta implementando,
evaluarlo y tomar medidas correctivas si es necesario para
garantizar que la implementacion se desarrolle segun lo

planeado.

2.1.4. Bases Normativas

¢ Reglamento de comprobantes de pago - Resolucion de Superintendencia
N2 007-99/ SUNAT, (2023)
Articulo 20.- DOCUMENTOS CONSIDERADOS
COMPROBANTES DE PAGO Sdélo se consideran comprobantes
de pago, siempre que cumplan con todas las caracteristicas y
requisitos minimos establecidos en el presente reglamento, los
siguientes:
a) Facturas.
b) Recibos por honorarios.
c) Boletas de venta.
d) Liquidaciones de compra.
e) Tickets o cintas emitidos por maquinas registradoras.
f) Los documentos autorizados en el numeral 6 del articulo 4°.
g) Otros documentos que por su contenido y sistema de emision
permitan un adecuado control tributario y se encuentren
expresamente autorizados, de manera previa, por la SUNAT.

h) Comprobante de Operaciones — Ley N.° 29972.
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i) Ticket POS, el cual se rige por la resolucion de
superintendencia que lo crea la cual regula, entre otros
aspectos, los requisitos de dicho comprobante de pago y la
oportunidad de su emision.

j) Ticket Monedero Electrénico, el cual se rige por la resolucion
de superintendencia que lo crea. Esa resolucion regula, entre
otros aspectos, los requisitos de dicho comprobante de pago.

k) Recibo electronico por servicios publicos (recibo electrénico
SP), el cual rige por la normativa sobre emision electronica.

[) Comprobante empresas supervisadas SBS, el cual se rige por
la normativa sobre emision electronica.

e Normas Internacionales de Contabilidad 2 - Resoluciéon N° 002-2022-EF/30
(2022)

[...]

10 Costo de los inventarios

El costo de los inventarios comprendera todos los costos derivados

de su adquisicion, transformacion, asi como otros costos en los que

se haya incurrido para darles su condicién y ubicacion actuales.

11 Costos de adquisicion

El costo de adquisicion de los inventarios comprendera el precio

de compra, los aranceles de importacion y otros impuestos (que no

sean recuperables posteriormente de las autoridades fiscales) y

transporte, manejo y otros costos directamente atribuibles a la

adquisicibn de mercaderias, materiales y servicios. Los
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descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas similares se

deduciran para determinar el costo de adquisicion.

2.1.5. Definiciéon de términos béasicos

a)

b)

d)

Activo fijo: es un bien de una empresa, ya sea tangible o intangible, que no
puede convertirse en liquido a corto plazo y que normalmente son necesarios
para el funcionamiento de la empresa y no se destinan a la venta. (Castro,
2019).

Ajustes de inventarios: se pueden usar para modificar el valor y/o la
cantidad de stock en su negocio. Si necesitas ajustar la cantidad disponible,
el costo promedio o el valor total de un articulo de inventario rastreado,
puedes ingresar un ajuste. Es posible que debas ingresar un ajuste después
de una toma de inventario, para cancelar un u otra situacién en la que una
transaccion de compra o venta normal no sea adecuada. (Grupo NW, 2019)
Caja chica: la caja chica es un fondo que servira para poder solventar gastos
de emergencia que no estan programados en el presupuesto de la compafiia,
y que no pueden ser pagados con un cheque o a crédito. La idea es poder
disponer de los fondos de caja chica ante gastos imprevistos, sin necesitar la
aprobacion de la gerencia. Sin embargo, estos egresos deben justificarse y
suele requerirse el respectivo comprobante de pago. (Westreicher, 2020)
Commodities: Un commodities es un material tangible que se puede
comerciar, comprar o vender. Al encontrarse sin procesar, no posee ningun

valor afiadido o diferencial mas alla de su proveniencia, por eso se suele usar
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f)

9)

h)

como materia prima para fabricar productos mas refinados. Los commodities
son un elemento productivo basico, lo cual los convierte en un activo muy
interesante para el comercio. (Universidad Europea, 2022).

Costo adquisicion: El costo de adquisicion de los inventarios comprendera
el precio de compra, los aranceles de importacion y otros impuestos (que no
sean recuperables posteriormente de las autoridades fiscales) y transporte,
manejo y otros costos directamente atribuibles a la adquisicion de
mercaderias, materiales y servicios. Los descuentos comerciales, las rebajas
y otras partidas similares se deduciran para determinar el costo de
adquisicion. (NIC 2, 2022).

Demurrage: es el resultado de un incumplimiento de las reglas acordadas
en un contrato de arriendo o fletamento en el caso de las naves y en el caso
de los contenedores, es cuando las navieras otorgan dias libres para el uso
de la unidad y éstos son sobrepasados y generan costos extras.
(MasContainer, 2021).

Fertilizantes: Los fertilizantes son uno de los insumos agricolas
indispensables para que los cultivos tengan un mayor rendimiento. Los
fertilizantes son sustancias ricas en nutrientes que se utilizan para mejorar
las caracteristicas del suelo para un mayor desarrollo de los cultivos
agricolas. (Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, 2019).

Ingreso diferido: contablemente un ingreso diferido se produce cuando en
cualquier transaccion se recibe el dinero por adelantado sin aun haber

proporcionado la otra parte del acuerdo, que puede ser la prestacion de un
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servicio, la venta del bien o cualquier contraprestacion en un contrato. (Jorge,
2020).
i) Inventarios: son activos:
a. mantenidos para ser vendidos en el curso normal de la operacion;
b. en proceso de produccién con vistas a esa venta; 0
c. en forma de materiales 0 suministros, para ser consumidos en el
proceso de produccion, o en la prestacion de servicios. (NIC 2, 2022)
j) Provisién: Una provision, en el ambito contable, es un pasivo que consiste
en reservar una serie de recursos para hacer frente una obligacién de pago

prevista en el futuro. (Donoso, 2020).

2.2. Descripcion de las actividades desarrolladas

A partir del 07 de enero del 2019, tuve la oportunidad de ingresar
a laborar a la empresa Inka Agri-Resources S.A.C., entrevistada por el
jefe de contabilidad quien me indico que me asignarian el puesto de
asistente contable y ver todo lo concerniente con labores de registro,
analisis e ingreso de costos de importacién asi como llevar un control de
los costos por servicios de almacén generados en los cinco almacenes
con los cuales contamos en todo el Perd, adicionalmente del apoyo que
se necesita en el area por andlisis de contabilidad general, requerimientos
de auditoria y desarrollo de anexos para los Estados Financieros.

Dentro de las funciones que vengo desempefiando en la empresa

se detalla lo siguiente:
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Ingreso del formato control de costos de importacion realizada por
el area de Comercio Exterior para el posterior ingreso de la
mercaderia en el sistema.

Andlisis y elaboracion del reporte de costos unitarios por almacén
de los productos en inventario los cuales son enviados a la gerencia
comercial para la determinacion de su margen de ventas y
presupuesto.

Reportar la variacion de los costos estimados de importacion
versus los costos reales facturados una vez culminado el proceso
de importacion.

Registro y control de las compras por mercaderia en transito.
Elaborar el reporte de mermas de mercaderia cada fin de mes para
la toma de decisiones de gerencia comercial.

Realizar los ajustes de inventario de existencias ya sea por
excedente o merma identificados al finalizar la descarga de la
mercaderia importada.

Ingreso de los costos extras de importacion informados por el area
de operaciones antes del despacho de la mercaderia para la venta.
Andlisis y envi6 del reporte de Demurrage de las naves importadas
al area de operaciones para el envio de los documentos, el cual
influye en el costo del producto

Ejecutar la toma de inventarios de existencias fisicos y ciclicos para
tener un mayor alcance de la mercaderia que estan disponibles

para la venta.
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Realizar la toma de inventarios de activos fijos de oficina principal
y almacenes para verificar su estado y de acuerdo con ello
reportarlo al area de sistemas para la emisién de un informe por

obsolescencia o mal estado de estos.

Realizar el registro contable de las compras nacionales e
importaciones, verificando que los proveedores se encuentren
habidos en el portal de SUNAT, validando afectaciones a
detraccién y aplicando las tasas correspondientes.

Registro y analisis de ingresos bancarios, asi como realizar las
conciliaciones bancarias quincenales y mensuales.

Registro, control y andlisis de las provisiones por servicios de
almacén realizadas por el area de operaciones.

Elaboracion, validacion y presentacion de libros electrénicos
mensuales y anuales para su envié a SUNAT.

Encargada de la validacion y creacion de los archivos de la nueva
plataforma de Registro de ventas SIRE.

Elaborar el estado de cuenta por pagar de la empresa vinculada
TGO AGRICULTURE (USA) S.A.C.

Registro, contabilizacion y andlisis del proceso de venta diferida
permitiendo al area comercial visualizar el porcentaje de las ventas
facturadas y separandolas en cuanta mercaderia ha sido entregada
y aun esta pendiente por entregar al cliente.

Realizar el cierre contable anual que comprende: analisis de

cuentas puentes, anexo de cuentas por pagar, analisis de diferidos,
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arqueo de caja mensual, andlisis de cuenta de existencias,
regularizacién y seguimiento de anticipos otorgados a proveedores
y aplicacion de notas de créditos, conciliacion del Kardex con las

cuentas contables de inventario.

Creacion del manual de procedimientos para la adquisicion de

activos fijos.

Creacion de coédigos de los nuevos productos importados

requeridas por el Ingeniero agrénomo.

Creacidon de nuevos proveedores nacionales y extranjeros en el
sistema contable.

Revision y contabilizacion de los gastos de caja chicas enviado por
los representantes técnicos comerciales, auditoria interna y
administracion.

Responder los requerimientos de los Auditores Externos
designados por la empresa, asi como preparar y sustentar la

informacién que sea solicitada por los mismos.

Solicitar y revisar la informacién técnica enviada por jefe de
operaciones el cual es enviado al area legal para el proceso de
reclamo de mercaderia importada el cual termina cuando se emite

el finiquito.
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3.1.

3.1.1.

[I. APORTES REALIZADOS

Aportes realizados en la empresa

Implementacion de manuales de procedimiento para una mejor

gestion del area contable.

Dentro de la empresa se vio deficiencias en relacion con las
funciones que debia cumplir las distintas areas de la empresa
generandose un ambiente de confusion, incertidumbre y duplicidad de

funciones.

Es por ello, que ante la falta de una guia de funciones se disefié un
manual de procedimientos para una mejor gestion del area contable
donde se detalle las respectivas funciones de cada area comprometida,
lineas de supervision y perfil de cada puesto de trabajo; creandose
manuales como: Manual por Ajuste de inventarios de existencias,
Administracion de activos fijos, Cierre contable mensual, Revision y
liberacién de cajas chicas, Conciliaciones bancarias, entre otros.

Cada manual realizado debe contar con el nombre de la persona
gue elabora el manual, revisado por el jefe de contabilidad y aprobado por
Auditoria Interna, ademas de ello cada manual debia seguir la siguiente
estructura:

1. SECCION 1: OBJETIVO

2. SECCION 2: ALCANCE

3. SECCION 3: RESPONSABILIDADES

4. SECCION 4: TERMINOLOGIA
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5. SECCION 5: REGISTROS
6. SECCION 6: DESCRIPCON DE ACTIVIDADES

7. SECCION 7: GENERALIDADES

Manual por ajuste de inventarios de existencias:

Anteriormente para realizar una regularizacion de los stocks de
inventarios cada supervisor de almacén enviaba mediante correo
electronico una solicitud de aprobacién de ajuste de inventario de
existencias ya sea por merma o excedente de producto al jefe de
operaciones; una vez aprobado el area contable realizaba el ajuste en

el sistema contable.

Sin embargo, en este proceso se vio que en ocasiones era el
mismo jefe de operaciones quien se encargaba de enviar la solicitud
de ajustes de inventario de existencias, asi como daba su aprobacion
de los mismo. Ocasionando un conflicto de interés e incurriendo en

malas interpretaciones por parte de auditoria interna.

Es por ello, que se implementd el manual de procedimientos
para los ajustes de inventarios de existencias con el objetivo de
determinar las personas responsables del envio, revisién, aprobacion
y posterior registro en el sistema contable de los ajustes de inventarios
de existencias regularizando los costos de inventarios y stock de
existencias por diferentes razones, tales como residuos, mermas y/o

excedentes de la empresa Inka Agri-Resources S.A.C.
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Administracion de Activos fijos:

Inicialmente el proceso de administracion de los activos fijos no
estaba bien definido ya que involucraba responsabilidades de
diferentes areas de la empresa, ocasionando un ambiente de

confusién, duplicidad de funciones y responsabilidades.

Por ello, se decidi6 implementar un manual para la
administracion de activos fijos donde se detalle el proceso y entrega
de documentacidn sustentatoria por parte de las areas que lo solicitan,
aprobacion y posterior control y registro del activo fijo adquirido
registrando su alta, baja y depreciacibn de acuerdo con las
disposiciones legales vy tributarias vigentes por la empresa Inka Agri-

Resources S.A.C.

Revisiéon y liberacion de cajas chicas:

Antes el proceso de revisién, registro y aprobacion de las cajas
chicas se realizaba de la siguiente manera: Primero, las personas
asignadas a un fondo fijo seran los RTC’'S (representante técnico
comercial), Operaciones, Auditoria Interna y administracién, enviaban
sus comprobantes de pago que sustentaran sus gastos de viaticos
para luego ser aprobadas por su jefe inmediato, una vez aprobadas
eran enviadas al asistente contable para su revision y registro.

No obstante, al ser los jefes de area quienes aprobaban estos

gastos, se observO que no se estaba respetando la politica de
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reembolsos por gastos de caja chicas ya que alguno de estos gastos
excedia el limite permitido, generando un ambiente de
aprovechamiento por parte de las personas responsables del fondo
fijo.

Es por ello, que se implementd un manual de revision y
liberacion de cajas chicas donde se asigna al responsable de la
aprobacion de dichos gastos, los cuales deben regirse con la politica
de reembolsos de gastos de caja chica ya establecida por la empresa

Inka Agri- Resources S.A.C.

Cierre contable mensual:

Como bien se sabe, es necesario realizar un cierre contable
mensual para ver cual es la situacion financiera de la empresa y de
acuerdo con ello analizar que estrategias debe tomar la gerencia.

Para realizar este proceso se necesita la ayuda de las
diferentes areas por las cuales esta conformada la empresa, sin
embargo, al llegar el cierre contable mensual muchas de las areas no
realizaban su corte de actividades retrasando al area contable con el
analisis de cuentas y haciendo que los reportes financieros
presentados ante gerencia no se den en las fechas pactadas.

Al ver esta situacién se decidié implementar un manual del
cierre contable mensual, donde se indique la documentacion que
necesita enviar oportunamente cada area de la empresa, las personas

responsables y el plazo de entrega de la informacién, para que el area
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contable tenga tiempo suficiente para el analisis de cuentas, reportar
diferencias encontradas y asi el jefe de contabilidad pueda contemplar
todas las transacciones econdmicas, detallando sus respectivos
anexos, conciliaciones de los diversos moédulos del sistema contable y
entregar oportunamente los Estados Financieros a la gerencia.

La implementacion de estos manuales permitio tener una
imagen mas clara y concisa de los procesos realizados en el area
contable y que se tomen las medidas necesarias para cumplir con lo
indicado en el manual y lograr una optimizacién de los procesos a

través de la reduccion de tiempos.
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Figura 8

Manual de Administracion de Activos Fijos

PROCEDIMIENTOS NFORMACION DEL FORMATO
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ADMINISTRACION DE ACTIVOS FWJOS VERSION 1.0

ADMINISTRACION DE ACTIVOS FIJOS

FECHA _
PUBLICACION

ELABORADO
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1. OBJETVO

INDICE DE CONTENIDOS

SECCION 1: OBJETIVO

SECCION 2: ALCANCE

SECCION 3: RESPONSABILIDADES
SECCION 4: TERMINOLOGIA

SECCION 5: REGISTROS

SECCION 6: DESCRIPCION DE ACTIVIDADES
SECCION 7: GENERALIDADES

Elaborar registro de altas, bajas v depreciacion de los Activos Fijos de acuerdo con las
disposiciones legales y tributarias vigentes por la empresa Inka Agri— Resources SAC

2. ALCANCE

Aplica para todas las dreas gue tienen relacion con la compra de Actives Fijos como
Comercio Exterior, compras locales, Sistemas, Operaciones.

3. RESPONSABILIDADES

Areas o cargos

Responsabilidad

Comercio

Operaciones.

compras locales, Sistemas,

Exterior, .

El drea que realiza la compra del activo fijo debe
solicitar cotizaciones, proformas de dicho bien.
Solicita aprobacion de Gerencia por las cotizaciones
recibidas para la compra del bien.

(Genera la orden de compra.

Envia la factura correspondiente al area de
contabilidad con los sustentos respectivos para su
reqgistro.

Informa condicion de pago.
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Asistente de Contabilidad

» Recibe |as facturas corespondientes por la compra
del activo fijo con los sustentos respectivos, factura,
guias de remision, cotizaciones, proforma, orden de
compra.

» Registra en el sistema las facturas por la adquisicion
del bien.

» Envia las facturas a Tesoreria para su programacion
de pago.

4. TERMINOLOGIAS

41.

4.2.

4.3

44,

4.5.

Depreciacion: Es 1a a pérdida de valor poruso de un bien que la empresa posee. Es 1
reduccion (desgaste) del valor de un bien o una propiedad debido al uso, paso del
tiempao U obsolescencia.

Condicion de pago: Es el plazo que se otorga a un proveedor que cuenta con Linea
de Credito, para que realice el pago de sus obligaciones a la empresa.

Compra al crédito: es |a operacion comercial que tiene el proposito de distribuir el
pago del bien o servicio adquirido en un determinado plazo pactado de antemano entre
el comprador y el vendedar.

SUNAT: Superintendencia Macional de Aduanas y de Administracion Tributaria, s un
organismo técnico especializado del Perl adscrito al Ministerio de Economia y
Finanzas. Administra los tributos internos del Gobierno Nacional asi como los
conceptos tributarios v no tributarios cuya administracion o recaudacion se le encargue
por Ley o convenio Interinstitucional.

RUC : Registro Unico del Contribuyente es el padron que contiene los datos de
identificacion de las actividades economicas y demas informacion relevante de los
sujetos inscritos. El Namero RUC es dnico y consta de once digitos v es de uso
obligatorio en toda declaracion o tramite que se realice ante [a SUNAT.

5. REGISTROS

51,

Reqistro de Activos Fijos
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6. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES
6.1. Envio de factura, cotizacion, proforma, acta de entrega y certificado de garantia

El Jefe de Operaciones, Jefe de Sistemas o Gerencia de Finanzas envia informacion,
facturas, cotizacion, proforma, acta de enfrega, certificado de garantia sobre 1a compra
0 construccion de activos fijos, esta informacion debe estar autorizada con el
Fresupuesto del Proyecto autorizado por Gerencia de Finanzas.

6.2. Registroen el sistema factura por compra Activo Fijo

Con |a informacion enviada por las areas corespondientes el asistente contable
registra en el sistema SOLOMON la factura correspondiente identificando 13 cuenta
contable sea frabajo en curso o activo fijo segun coresponda

.. Alta de Activo fijoen el Registro de Activos Manual
El asistente contable debe entregar copias de las facturasy sustentos correspondientes
al Jefe de Contabilidad para dar el alta en el archivo control de Activos Fijos

6.4, Ejecucion de la Depreciacion mensual
Afinde mesy con ladata del control de activos fijos se procede con el asiento contable
por depreciacion de activos fijos en forma manual Excel de acuerdo a la tasa de
depreciacion tributaria vigente por cada jtem del Activo Fijo.

6.5, Validacion Registro de Activos comparadocon los saldos del mayor
Unavez ejecutado |3 depreciacion mensual, se procede ala validacion contable partida
por partida del confrol de Activos Fijos, tanto en el saldo contable del Activo Fijo v
Deprecacion de las Edificaciones, Vehiculos, Maguinarias, Equipos, muebles y enseres

6.6. Emision de Registro de Activos Fijos
Conla informacion final se procede a la emision del Registro de Activos Fijos tanto para
temas internos como tributarios.

1. GENERALIDADES

7.1. Las compras de los Activos Fijos deben estar sustentadas con cotizaciones, proformas y
autorizadas por Gerencia de Finanzas.

Nota: Elaboracion propia



3.1.2. Se establecieron reportes de provisiones por costos de operaciones
ocurridos en puerto y almacenes para el adecuado analisis y control

de los mismos.

A nivel interno se llevd a cabo reuniones con el area de
Operaciones donde se indago sobre algunos factores como la fuente de
informacion inicial para realizar el proceso, asi como si se contaba con un
manual o instructivo del proceso de envio de las provisiones, la

periodicidad de envio y el responsable de la solicitud.

Una particularidad del area de operaciones es ser Unicamente
proveedora de informacidn; por lo tanto, esta area no puede registrar esta
informacion en el sistema contable, es por ello, que la finalizacién del
proceso depende del area contable y para ello se elaboré un formato de
provisién por costos de operaciones de acuerdo con el servicio a realizar
que contenia toda la informacion base para lograr el correcto y oportuno
registro de la informacién y asi generar confiabilidad en las cifras

financieras de la organizacion.

Dicho formato de provision por costo de operaciones tiene el
objetivo de servir de base de datos para posteriormente ser ingresado al
sistema contable y mediante un reporte resumen se dara a conocer de
una forma mas clara y detallada los montos provisionados por cada tipo

de servicio de almacén como: servicios logisticos, trasiegos y ensacados.
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Este reporte ha permitido detectar cuantas provisiones ya han sido
regularizadas con su comprobante de pago y cuantas de ellas quedaron
pendientes al cierre de mes, estas provisiones pendientes seran enviadas
a cada supervisor de almacén para que solicite al proveedor del servicio
la emision de los comprobantes de pago faltantes con su debido sustento,
asi también se observo cuantas de las provisiones ingresadas tienen una
antigiiedad mayor a dos meses ya que por politica de la empresa una vez
realizada la provision el proveedor que brindo el servicio debe regularizar

su factura en un plazo no mayor a cuarenta y ocho horas.

Véase la Figura 8 como el formato de provision por costos de
operaciones, Figura 9 ingreso de la provision por costos de operaciones
al sistema contable Solomon y las Figuras 10, 11y 12 como el reporte de
analisis de servicios logisticos, trasiegos y ensacado respectivamente.

Figura 9
Formato de provision por costos de operaciones

PROVISION POR COSTO DE OPERACIONES

RUC 20543493601
Proveedor Corporacion Ensacade S.A.C
Fecha de servicio 4/05/2023
Tipo de servicio ESTIBA
Coédigo 000802-0008-7009-09
Descripcion del ProductqNITPHOS (NITRATO DE AMONIO ESTAB) X 50 KG
Localizacién INKAFPISCO
N° de Orden VM-23-0785
Cantidad (TM) 16.60
Tarifa 8.68
Monto a provisionar S/ 144.09

Nota: Elaboracion propia
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Figura 10

Ingreso de la provision por costo de operaciones al sistema contable

Solomon

|

'Lﬂtc

LT e

j Cant Controk: ‘

00000, Coslo Conlok 14409 T Operacion: ’ﬁ COMPRS NACIOKAL prd Vet

Perfodo Afect |g5.2023 Statu: |Helenidu

j Cantidad Totak ‘

00000 Codo Totd: \ 14419 TinoAjute |SEHVALMA

rDetalle [F4 para tablafoma)

Ho st Eu’dHazu’rl Ho Aticul | Bmacén | Lo Almac |EuentaArhcqu |EntidadAlticu\0| Canlidad |nidMed\c|snlaHa;| Costo Unlar | Costo Extendido | FechaAiusle|

ESTBA  [RERLOG DOOZ00CE-TOIC INKAFPISCD  NKAFRISCO 20100

OOR00000C0O0E QMO0 TM 42T 29744 14409 5/25/2023

Nota: Asiento de ajuste tomado del sistema contable Solomon

Figura 11

Reporte de analisis de servicios logisticos.

REPORTE DE SERYICIO LOGISTICO [4#21111)
Suma de Crédito Soles
Per ~ | Mo Late - | Mdmera |~ Fecha = | Descripeian = | Tatal
2 04-23 2157443 | o IND34E6TE| - 0400442023 DESCOMPACO-SULFATO OE AMONIC S 134.81
2157455 | o INO3SO0TE| 20M04/2023| EXP 103-SULF. AMOMID GRMNLAR 5 150.00
Total 04-23 2584.51
2 05-23 2158771 | «IND3S3I0| = 130052023 HORA EXTRA-SULFATO DE POTASIO 5.02
HORA EXTRA-MITRATO DE POTASIO 1258
HORA EXTRA-FOSFATO MONCAMOM C d4.10
HORA EXTRA-SULFATO DE MAGMNESIC 4.10
HORA EXTRA-SULFA DE ZINC HEFTA 0.52
2IM035343) 150052023 MOMTACARGA-EMERALD PLUSMAGSUL | 20268
2158772 | «IND3SITZ) & 16M052023 | MOVIMIENTO-SULFA OE ZINC HERTA 3123
2IM 035375 161052023 CARGADOR-AZUFERTIL 3 GRAMEL X 37.70
2198773 | o INDI3G23| o« TIN0SM20235 | HORA EXTRA-UREA AGRICOLA » S0k 141
HORA EXTRA-FOSFATO DI AMOKICO 515
HORA EXTRA-CLORURC OE POTASIO 141
HORA EXTRA-MUTRIFERT PAPA SIER 234
HORA EXTRA-MUTRIFERT NRE MITRO 375
HORA EXTRA-MAGPOWER 306 X S0 K 0.34
2198775 | 2 INO3STES| = 0MS2023 | HORA EXTRA-CLORURC CE POTASIC 15.03
2158854 | 2 IND3S336| = 16M052023| CARGADOR-UREA AGRICOLA GRAMNEL 75.40
CARGADDOR-CLORURD DE POTASIOGR 1310
CARGADOR-FOSFATO DI AMONIC GRA 37.70
CARGADOR-FILLER 3REPRO X S0KG 37.70
Total 05-23 E70.56
Tatal general 1.134.05

Nota: Elaboracion propia
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Figura 12

Reporte de andlisis por servicio de trasiegos

REPORTE POR SERVICIO DE TRASIEGDS [421115]
Suma de Crédito Soles
Per * |No.Lote * |Ndmero |~ |Fecha * | Descripcion * | Total
-1 04-23 2158139 | =IN 95426 | =28/04/2023|INKSLVO27-SULFATO DE AMONIO ST 15.75
INKSLVD27-FOSFATO DI AMONICO X 13.12
INKSLWO027-NUTRIFERT N-P-K NITR 525
Total 04-23 3412
=1 05-23 5158859 | = IM 095974 | = 16/05/2023|INKSLVO35-FOSFATO DI AMONICO X | 11548
= IN 095976 | = 16/05,/2023 |[TRASIEGO-SULFA DE ZINC HEPTAHI 2479
Total 05-23 140.27
Total general 174.3%

Nota: Elaboracion propia

Figura 13
Reporte de analisis por servicio de ensacado
REFPDRTE DE SERY¥ICIO DE ENSACADO [421114)
Suma de Crédito Soles

Fer = MolLate - | Mamero = Fecha = | Descripaion = Total
2 03-23 = 154919 = 1M 093920 o DBI02023 | Servicio de Envazado 25 Kg 274
Tokal 03-23 L)
= 05-23 =+ 158466 = 1M 095433 o OZI06A2023 | Servicio de Envasado 50 Kg 162.58
» 168468 = 1IN 0956 » OBMOBAZ023 | Servicio de Envazado B0 Kg 426.69
= 158751 = IM 095874 o 1200602023 | Servicio de Meacla Manual B3RAT
= IM 095305 2 1200502023 | Servicio de Envasado 50 Kg 8733
= 158995 = I 096006 2 ITI06A2023 | Servicio de Envasado B0 Kg 19.67
= IM 036013 2 IFI05M2023 | Servicio de Envasado 50 Kg 270.43
= 159013 o I 096043 2 1BI06A2023 | Servicio de Envasado B0 Kqg E09.18
2 IM 036047 2 1810502023 Servicio de Envasado 50 Kg 8E1.20
= 158993 = 1M 096000 =+ GI0GA2023 | Servicio de Envasado B0 Kqg 143.89
= IM 036005 2 1B{05M2023 | Servicio de Envasado 50 Kg 408.55
= 159293 = IM 095783 =« I0P0BA2023 | Servicio de Meacla Manual T949.54
» 159294 o I D3EDEE o 1BM06A2023 | Servicio de Envasado B0 Kqg 2210
= 159295 = 1M 096033 2 19006/2023 | Servicio de Envasado B0 Kqg n.zv
= IM 036033 2 190502023 | Servicio de Envasado 50 Kg 119.54
= IM 036128 2 1052023 Servicio de Envasado 50 Kg 101.64
= IM 036132 2 190502023 | Servicio de Envasado 50 Kg 4E.47
= 1M 036154 2 1052023 Servicio de Envasado 50 Kg A03TY
» 159296 = 1IN D3ET7E 0 220602023 Servicio de Envazado B0 Kg 44210
= IM 036215 o 220502023 Servicio de Mezcla Manual 114.91
o 1M D9EETE o 220602023 | Servicio de Mezclay B0 kg 441,96
= 159297 o IM 096237 2 230602023 Servicio de Envazado 50 Kg 20281
o IM 036242 2 230502023 Servicio de Envasado 50 Kg 44195
» 159298 o IM 09E2TT o 2H0602023 | Servicio de Meacla Manual B30.34
Total 06-23 ¥.r08.02
Tokal general i

Nota: Elaboracion propia
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3.1.3. Implementacién del formato control de costos de importacion para
la correcta contabilizacion de costos estimados de los productos

importados.

Inicialmente cuando se realizaba la compra de una mercaderia
importada solo se registraba en el costo del producto los siguientes
conceptos: precio del producto, flete y seguro; es decir el costo CIF; los
cuales eran cargados al producto importado una vez desembarcado en
puerto; sin embargo esta contabilizacion no era correcta ya que no se
estaban considerando los gastos de nacionalizacion y el transporte desde
puerto al almacén de destino, entre otros, informando a la gerencia
comercial un importe no real de los costos de productos el cual estaba
impactando en el Estado Financiero de la empresa.

Hay que considerar que como se menciona en la Norma
Internacional de Contabilidad 2 — Inventarios los costos de adquisicion:

[...]

11 Costos de adquisicion

El costo de adquisicion de los inventarios comprendera el precio

de compra, los aranceles de importacion y otros impuestos (que no

sean recuperables posteriormente de las autoridades fiscales) y

transporte, manejo y otros costos directamente atribuibles a la

adquisicion de mercaderias, materiales y servicios. Los
descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas similares se

deduciran para determinar el costo de adquisicion. (NIC 2, 2022)
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Es por ello, que en conjunto con el area de Comercio Exterior se
vio la necesidad de controlar minuciosamente todos los gastos y
desembolsos que origina una importacion de mercaderia creandose el
formato de control de costos estimados de importacion, el cual equivale a
una cuenta analitica del libro mayor (28 Existencias por recibir) que sera
utilizada para controlar y centralizar dichos costos, hasta realizar la
transferencia del costo estimado acumulado a la cuenta de recepcion de

mercaderia por el almacén del importador.

Una vez ingresado los costos estimados de importacion al sistema
contable Solomon, estos son descargados en un reporte resumen de
importaciones para su analisis, donde se hace una comparacion de los
costos estimados versus los costos reales de la importacion, para realizar
esta comparaciéon se tiene que obtener todas las liquidaciones de
cobranza que sustenten las tarifas y conceptos de gastos incurridos en
dicha importacion las cuales son emitidas por el agente de aduana.
Cuando se tenga todos estos gastos de importacion facturados y sean
registrados en el reporte de andlisis de importacién, se tendra una
diferencia entre el costo estimado de importacion y el costo real, el cual
sera ajustado al producto final importado y asi obtener el costo final del
producto por dicha importacion, cabe resaltar que esta diferencia entre
ambos costos no debe exceder del uno porciento por concepto de gasto
ingresado ya que en ese caso estariamos haciendo una mala estimacion

del costo y de darse el caso este porcentaje sea mayor se debe alertar
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tanto al area de comercio exterior como al area de operaciones solicitando

el envio de sustento respectivo.

La importancia de utilizar este formato control de costos estimados
de importacion es determinar un costo del producto mas cercano a la
realidad, brindandole a la gerencia una informacion mas acertada y
eficiente para la aplicacion de un precio aceptable en el mercado,

determinando asi la rentabilidad y sostenibilidad de la empresa.

Como se puede visualizar en la Figura 13, el llenado del formato
de costo estimado de importacion se hard de manera individual por
mercaderia importada el cual sera archivada en un file adjuntando el
formato control de costos de importacion y simultaneamente con los
documentos sustentatorios que avalen todos los gastos incurridos desde

la llegada de la mercaderia importada hasta el almacén de destino.

En la primera parte del formato de control de costos de importacion
se detalla el tipo de presentacion de la carga importada sea esta a granel,
bolsones y contenedores; se anota los datos de origen de la mercaderia
asignando el proveedor, medio de transporte, agente aduanero, fecha,
producto, cantidad importada, asignacion de puerto de llegada, entre
otros. Mientras que en la segunda parte del formato se consigna los
conceptos y tarifas de cada gasto perteneciente a la importacion, luego

las sumas registradas en cada linea de gasto seran equivalente a la

55



cuenta control utilizada para registrar los costos contablemente, para

luego de ello una vez llegada la mercaderia se realice la transferencia a

la cuenta de recepcion de mercaderia.

Figura 14

Formato Control de costos estimados de Importacion

COSTOS x TM PARA CARGA A GRANEL - CALLAO

Proveedor:

Medio de transporte:
Agente de Aduana:
Producto :

Afecto :

Puerto :
Articulo :

TGO AGRICULTURE USA

MARITIMO

CLI GESTIONES ADUANERAS
CLORURO DE POTASIO GRANULAR ROJO

NO
PTO CALLAO

001006-0010-0066-01

Toneladas: 1,650.00
Fecha de Factura: 01/09/22
T.C.: 3.847

PRECIO X TM PRECIO TOTAL
TOTAL CFR $938.243 $1,548,100.43
FOB $870.000 $1,435,500.00
FLETE $65.000 $107,250.00
SEGURO - gray $3.243 $5,350.43
DESCARGA $6.853 $11,302.50
APM-Descarga a Granel solido $6.850 $11,302.50
APM- Certificado de peso $0.003 $5.00
USO DE MUELLE $0.030 $50.00
VB - TRANSMERIDIAN $0.030 $50.00
AG.ADUANA+SENASA $0.188 $310.50
COMISION (minima $80) $0.170
gastos operativos $30 $0.018 $30.00
1ER FLETE (transporte local) $2.599 $4,289.06
TRANSPORTE TRANSLER S/10.00 $2.599
INSP. DESCARGA $0.110 $181.50
INSP. A LA DESCARGA A &G $0.110

$9.78 $1,564,233.99

Cierre N°

AO1
DUA N°
A10

ENTRADA

Nota: Elaboracion propia
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Figura 15
Reporte de analisis de importacion

ANALISIS DEIMPORTACIONES - 2022
Datos

MES CIERRE NOMBRE PROVEEDOR FRODUCTO DETALLE Suma de IMPORTE PROVISION Suma de IMPORTEREAL  SaldoUS  Variacidn %

DICIEMERE 1122 |ACF BAQUEDANDS.A NITRATC DE POTASIO CRIST X 25 KG FOB 189,612.65 189,612.65 0.00 0.00%

Flete 10,500.00 10,500.00 0.00 0.00%

Agznte de Aduanas SENASA 110.00 110.00 0.00 0.00%

Sezuro 87.35 87.35 0.00 0.00%

Frovision Impertacion 0.00 0.00 0.00%

Inspeccidn a la Descarga 400.78 399.84 0.94 0.23%

Total 1122 200,710.78 200,709.84 0.94 0.00%

1126|SIMEX INDUSTRIAL LLP NITRATO DE AMON|O ESTABILIZADO A GRANEL FOB 472,800.00 472,800.00 0.00 0.00%

Flete 139,200.00 139,200.00 0.00 0.00%

Descarga 7,365.00 736500  -100.00%

Agznte de Aduanas SENASA 234.00 23400 -100.00%

Sezuro 2,122.48 2,122.48 0.00 0.00%

lerFlete 2,478.70 247270 -100.00%

Provision Importacion 0.00 0.00 0.00%

Inspeccidn a la Descarga 523.88 40372 126.16 -23.81%

Total 1126 624,730.07 614,526.21 10,203.86 -1.63%

1112 STAR GRACE MINING CO.LTD NITRATO DE POTASIC CRISTX 25 KG FOB. 115,515.00 115,515.00 0.00 0.00%

Flete 14,000.00 14,000.00 0.00 0.00%

Descarsa 1,212.92 121352 -100.00%

Agente de Aduanas SENAS/ 237.38 237.38 -100.00%

Sezuro 25.00 25.00 0.00 0.00%

lerFlete 479.52 479.52 -100.00%

Provision Importacion 0.00 0.00 0.00%

Inzpeccidn a la Descarga 40083 40362 279 0.70%

Uso Muelle 1,738.48 173848 -100.00%

Total 1118 133,720.43 13000362 371651 -2.78%

Total DICIEMERE 959,160.98 94523967 1332131 -1.80%

Total general 1,547,475.98 153355467 13,921.31 1.80%

Nota: Elaboracién propia

3.1.4. Implementacion del formato de ajustes de inventario de existencias

para laregularizacion del saldo de los mismos en la contabilidad.

Dentro de las operaciones de la empresa Inka Agri-Resources
S.A.C. cuando se realizaba la compra de una mercaderia por importacion
y compra nacional se observo que al término de la descarga del producto
se obtenia ya sea excedente o merma del producto, los cuales deben
regularizarse dentro del periodo en curso para sincerar inventarios y ser
reportados a gerencia para la adecuada toma de decisiones y aplicacion

de estrategia de ventas.

Anteriormente la regularizacion de stock de inventarios se

realizaba de la siguiente manera: el supervisor de cada almacén enviaba
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una solicitud de aprobacion informando la cantidad de producto a
regularizar mediante correo electronico al jefe de operaciones, una vez
aprobados se derivaba al area contable para el ingreso de la cantidad de
producto solicitado al sistema. Sin embargo, en este proceso se vio un
conflicto de intereses ya que en ocasiones era el mismo jefe de
operaciones quien solicitaba la cantidad de producto a regularizar, asi
como daba la aprobacién del mismo. Es por ello, como se mencioné en el
primer aporte, se implementé un manual de procedimiento de ajuste de
inventarios de existencia donde se designaba a las areas responsable de
la aprobacion del proceso. No obstante, para reforzar este manual se
implemento a su vez un formato de ajuste de inventario de existencias el
cual permiti6 tanto al area de operaciones, auditoria interna y area
contable llevar un control mediante numeros de correlativo de cuantos

ajustes se realizaba por cada almacén.

En este formato de ajuste de inventario de existencias se debe
consignar el nombre y nimero de correlativo segun cada almacén donde
se aplicara el ajuste, también debe contar con el codigo y descripcion del
producto, tipo de ajuste, cantidad solicitada a aplicarse, entre otros
campos; para el envio de estos formatos cada uno de ellos debe contar
con sus respectivos sustentos ya sea mediante peso de tickets de
balanza, certificado de importacion, fotos del producto asi como también

la firma del supervisor de almacén.
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Figura 16
Anterior solicitud de aprobacién enviada por el supervisor de almacén

RE: AJUSTE POR MERMA EN TRASLADO DE COMPRA LOCAL - MOLINOS

De: Jose Yarleque

Enviado el: martes, 3 de setiembre de 2018 11:54

Para: Contabilidad; Carlos Romani

CC: Johanna Castilla

Asunto: AJUSTE POR MERMA EN TRASLADO DE COMPRA LOCAL - MOLINOS

Carlos, tu apoyo con |a aprobacion de |a siguiente merma de traslado por compra local de Urea a Molinos

* Se adjunta detalle de camiones por los viajes rezlizados

* |mporte a ajustar al producto: -0.07 TM

* Cadigo de producto: 000702-0007-0027-01 (UREA AGRICOLA GRANULAR GRANEL X TON)
& Almacén: Inks Salaverry

INKAFERT

REILIZANTES

239,.930.00
240,000.00

COMPRA LOCAL MOLINOS
4025

PIBE9S 009-0001062 08/19 00:09:30 47,700.00 | 18,360.00 29,350.00
2 T41919 009-0001063 31/06/19 08/19 14:19:00 00:16:00 45.410.00 | 16,290.00 | 2 29,120.00
3 TSUs36 009-000106+ oo: 31/08/19 1/08/19 14:05,00 00:09:00 47,670.00 | 16,400.00 | 3127000 31,290.00 -20.00
+ T45B66 009-0001065 00; 02, /09/19 00:08:00 47,930.00 | 16,640.00 | 3129000 31,310.00 20.00
5 P1B895 009-0001067 003281 j09/19 00:09:00 47,900.00 | 18,320.00 | 2958000 29,570.00 10.00
6 T45B66 009-0001066 003285 /09/19 00:09:00 48,790.00 | 16,600.00 | 32.190.00 32,200.00 10.00
7 P1B895 009-0001068 003286 /09/19 00:113:00 47,900.00 | 18,290.00 | 29.610.00 29,620.00 10.00
B T40919 003-0130202_009-0001069 5289 02/03/19 j09/19 16:53:00 00119100 43,760.00  16,230.00 | 27.53000 27,540.00 10.00
0.00
TOTALKILOS| 239.930.00 | 240.000.00 -7C
TOTAL T™ 23993 24000 L
OBSERVACION] 1

Nota: Tomado del correo corporativo de la empresa Inka Agri — Resources S.A.C.

Figura 17
Anterior modelo de aprobacién de ajuste y registro en la contabilidad

RE: AJUSTE POR MERMA EN TRASLADO DE COMPRA LOCAL - MOLINOS

Enmiado: martss, 3 O $2CTIEMONE O 2018 14158
Para: Carlos Romani <carlos romani@ inkafert com pes; lose varlequs <jose yarlegue@inkafert com_pes; Contabilidad <contsbilidad @inkafert com pes-
€c: Johanna Castillo <almacen. sslaverry & nkafert com pes

Asunto: RE: AJUSTE POR MERMA EN TRASLADC DE COMPRA LOCAL - MOUNOS

BB ~Ajustes (10.030.00) [E=SRESET= )
Toe
Humero: [ Qe [Freieres <] Cant Commat [ 00700 Coslo Comol 7446 T Onewaciore [73 MERKSS Ol Werkar
Peiisda Sfect 002019 Stetis [Fomrads ] Cantiterd Teral [ Tovon Cedlo Tetwk | TIAE Twohnste [MTAASLADG
Deole IF4 para tabladtoims)
Mo aticuo | sumscen | Lecamas | cCoertsancus | Enticlsd Siticuis Cartidad | UridMsdde | Csd Aezon | Cuents Aazon -
e HKAFSALSY  IIAFSALAG 7070 receeorron o e Th WAE AR Fasare

1 I LIL‘

Lillana Adriazota

19 01:30 pom.
om.pe=; Contabilidad <contabilidad @inkafert.com.pe>
fert corm pes

AJUSTE POR MERMA EN TRASLADC DE COMPRA LOCAL - MOLINSS

EAAEE LADRIAZOLA  [0a/08mms

Nota: Tomado del correo corporativo de la empresa Inka Agri — Resources S.A.C.
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Figura 18

Actual Formato de ajuste de inventario de existencias

£ INKAFERT

wgolicitud de Ajuste INK-INKASLVERRY - 002-2023

Solicito ajuste por merma, excedente o ajuste de inventario segin lo indicado en recuadro adjunta

Cadigo 000706-0000-0000-01
Descripeion UREA AGRICOLA GRANEL X TON
Almacen INKSLVERRY

Localizacion INKSLVERRY

Tipo de Ajuste Inventario MERMA

Motivo Ajuste Inventario

MERMA EN TRASLADO ENTRE ALM O PUERTO
DIFF DE BALANZAS 0 PERDIDA DE PRODUCTO

LMPOR

Cuenta Contable 693300
Cantidad Inicial 60.000
Cantidad Final l59.900
Cantidad Solicitada [0.100
Unidad de Medida ™
Sustento SEGUN CERTIFICADO: 007-2023.
N° Importacion
MN COMPRALOCAL - MACROSOURCES 5.R.L,
Informacion Adicional Descargar seglin sustento adjunto 0.100 TM.
Solicitado por Gerson Vivance - Supervisor de Operaciones.
Autorizado por Victor Caqui - Auditor Interno
Autorizado por Adhemir Carbajal - [efe de contabilidad

Lote de Ajuste 096254

fecha 23/05/2023
Ajuste realizado por LILIANA ADRIAZOLA

Nota: Elaboracion propia
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Figura 19
Sustento del Formato de ajuste de inventario de existencias

| ¥ INKAFERT
[ FERTILIZANTES
Salaverry, 18 de Mayo 2023

CERTIFICADO DE INGRESO 07-2023

Mediante la presente, se certifica el ingreso de la mercaderia segun detalle:

CONSIGNATARIO: INKA AGRI-RESOURCES S.A.C.
PRODUCTO: UREA AGRICOLA A GRANEL X TON

N.° IMP / OC: OC 011305

DAM:

PRESENTACION: GRANEL

MN: COMPRA LOCAL — MACROSOURCES PERU.
ALMACEN: INK SALAVERRY

PESO NOMINAL: 60.000 TM

PESO PUERTO: 60.000 TM

PESO ALMACEN: 59.900 TM

DIFERENCIA PESO: -0.100 TM

FECHA INICIO OPERACION: 18-05-2023

FECHA TERMINO OPERACION: 18-05-2023

HORA INICIO OPERACION: 10:07 AM

HORA TEMINO OPERACION: 11:07 PM

N.° DE VIAJES: 2 VIAJE

OBSERVACION:

% EXCEDENTE / MERMA: 0.001 % MERMA

LOTE. 4 B SEC. SECTOR CHOROBAL (AUTOPISTA A SALAVERRY KM 3) LA LIBERTAD - TRUJILLO - SALAVERRY

Nota: Tomado como sustento de compra local de la empresa Inka Agri-
Resources S.A.C
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3.1.5. Creacion del modulo de Caja Chica en el software contable con

apoyo del area de sistemas.

Durante mi ingreso a la empresa Inka Agri-Resources S.A.C.
realice el seguimiento, revision y posterior registro de las entregas a rendir
y caja chicas de los representantes técnicos comerciales, area de
Operaciones; Auditoria interna y administracion; para luego ser enviados
al area de tesoreria para su programacion de pago, sin embargo, estas
cajas chicas eran enviadas una vez al mes haciendo un total de treinta
cajas chicas por registrar las cuales demandaban tiempo en la revision y

digitalizacion.

Anteriormente, el proceso de envid de los documentos para el
registro de caja chica consistia en enviar los comprobantes de pago por
medio de un Courier a la oficina principal donde el &rea contable
recepcionaba los documentos, luego el asistente contable realizaba la
revision y contabilizacién de los mismos, mediante este proceso se
detectd que se adjuntaban comprobantes de pagos de meses anteriores
debiendo solo enviarse los gastos del mes en curso; otro error detectado
fue que los datos consignados como Ruc y Razdén social en los
comprobantes de pagos correspondia a otras empresa, también se
observo que los consumos por desayuno, almuerzo y cena eran excesivos
, asi como también enviaban los comprobantes fuera del plazo de entrega;

plazos que eran brindados por el area contable oportunamente; es por
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ello que al detectar estas deficiencias se opt6 por realizar un formato de
caja chica donde se detalle en forma de resumen: el item, las fechas de
emision del comprobante , nimero de documento, Ruc y Razon social,
descripcion del gasto, base imponible, IGV y monto final, esto con el fin
de tener una mayor vision de los comprobantes que seran contabilizados
aunque de igual forma tomaria tiempo en la digitalizacion de los
comprobantes de pago; es por ello que junto con el area de Sistemas se
planted la idea de plasmar este nuevo formato en el software contable
haciendo que los mismos representantes técnicos comerciales, area de
operaciones, Auditoria Interna y administraciéon hagan el ingreso de sus

gastos; creandose asi el nuevo modulo de caja chica.

Para este nuevo médulo se realiz6 la creacion de un manual de
procedimiento y aprobacion de las cajas chicas (Véase aporte 3.1.1) y
registro de los comprobantes de pago, asi como una politica por
reembolso de gastos por caja chica donde se especificaba los consumos
maximos a reembolsar por concepto de alimentacion y hospedaje,
también se enviara un cronograma con las fechas de entrega de las cajas
chicas hacia el area contable para su procesamiento el cual antes eran
una vez al mes ahora seran de manera quincenal aminorando la carga

laboral para el cierre de mes.

En este nuevo modulo se tendra restricciones disminuyendo los

errores antes mencionados como, por ejemplo: emitir un mensaje de
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alerta para cuando se esté ingresando un comprobante duplicado, cuando
el total de comprobantes de pagos ingresados excedan el monto limite de
caja chica asignado y si el comprobante a ingresar tenga una fecha
anterior al periodo en curso.

Actualmente, la implementacion de este nuevo modulo a ayudado
al area contable a minimizar los tiempos de revision de los comprobantes
y que el reembolso de estos gastos se realice de forma oportuna y

eficiente.

Como se puede visualizar en la siguiente Figura 19 Y 20 la creacion
del modulo de caja chica en el sistema contable Solomon, asi como el
nuevo formato de caja chica respectivamente:

Figura 20
Creacion del modulo de caja chica en el sistema contable Solomon

7 :Microsoft Business Solutions - Solomon [INKA AGRI-RESDURCES 5.A.C.]
File Edit Module ©Option Uty  Customize Help

FIEEXE Maps) @ B |

lomon Menu

) Fieparts

-5

Tipos de Documentos Caja Chica

Cajas

Fubros de Gasto

Fechas de Cierre Caja Ch.
Registro de Documentos

Nota: Tomado del sistema contable Solomon
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Figura 21

Formato de caja chica por el sistema contable Solomon

Caja INKAAGRI : TARAPOTO MARCO ANTONIO ARCE
N® Caja/U suario: 045 Fecha Cierre de Caja: 1/26/2023 Total Documentos: 15
Nro Caja Chica Tienda: 0ooooooO130 Estado: Ingreso Cerrado
Nro Caja Chica Gnrl.: 00000000003218
(timo Tipe Camblio: 0.00 Motivo: LIQUIDACION DECAJa CHICAENEROI
Moneda: S0L
DETALLESDEL DOCUMENTO
TIEO RUC [ FROVEEDD K | SERIE] H° FACTURA | FECHADOC | GLOSA GASTO BASE ATECT [BASE INAFECT| IGV | TOTAL
01 0608398598 OLVATARAPOTO S.AC. FI0F 00005654 V160 FOR SEEVICIO DE COURIER  COREEOS WTA 0.0 1300 000 1300
01 20850417514 ESTACION DESERVICIOS RES ERL  FO02 00060343 V165023 COME USTIELE TR ANSPORTED 0.00 250100 000 25000
01 10010951211 SALAZAR TEWASOAEXIVA FOOL 00004558 VTS ALIMENTACION GTOS WIE. ALL 0.0 2000 000 2000
03 10011416867 URLARTE ALARCON BLANCA EBOL  0D0DODS2 VTN ALIMENTACION GTOS WIE. ALL 0.00 1500 000 1500
01 17H41510797 SAMDOVAL SALAZAR MATIVIDAD  E001 00002162 V195023 ALIMENTACION BTOE WIE. ALL 0. 2500 o0 2500
01 20511004251 COMCESIONARLAIRSA HORTES. A  FHOL 00281864 V18013 PAGO DEPEAE TR ANSPORTED 685 000 125 820
01 20511004251 COMCESIOMARIAMRSA HOETES A  FHO2 00327850 11952023 PAGO DE PEAE TRANSPORTED 695 000 125 830
01 20850417514 ESTACION DESERVICIOS R&S ERL  FO02 00060837 1205013 COME USTIELE TR ANSPORTED 000 25000 ono 250 00
01 10008651626 GOMZIALES RIS YOLANDA FOO2 00000810 V205013 ALIMENTACION GTOS WIE. ALL 000 2500 000 2500
01 10812623823 CABALLER O BACA MILY E001 00001905 L2103 LAWADO DE CAMIOHET & AH MAHTEHIMIEH 000 20100 ono 0100
01 20608398558 OLVATARAPOTO S.AC. FI103 00005752 V230 POR SERVICIO DE COURIER  CORREOS WTA 0.00 1300 000 1300
03 10167584077 HEVEA GARCLAROSA 0001 00003550 L2401 ALIMENTACION GTOS WIE. ALL 0.00 1500 000 1500
01 0850417514 ESTACION DESERVICIOS R&S ERL  FO02 00060544 LS COMEUSTIELE THANSPORTED 0 0 3060 100 oo ET
01 10010951211 SALAZAR TENASOAEXIVA FOOL 00004642 L26/013 ALIMENTACION GTOS WIE. ALL 0.00 1500 000 1500
nl 10830732731 SAMCHEL CARDENAS SAMDEA Fool 0000 1500 L26/2023 AL FHTACION GTOS WIE. ALL 0o 00 oon 2400
Rerirado por: Rechazade

e CORREDS VIA 26 00|

GCTI0S VIE ALIMENTACION VT A 13900

MARTENIMIENTD VEHICULDS 2000l

TRANSFORTE DEFASATEROS VIA 21640

Toal 1,001.40|

Nota: Tomado del nuevo mdédulo de caja chica del sistema contable Solomon
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4.1.

V. DISCUSION Y CONCLUSIONES

Discusion

Al elaborar este informe de trabajo de suficiencia profesional he
plasmado en lineas mi experiencia laboral adquirida en los ultimos cuatro
afnos, en los que eh venido laborando para la empresa Inka Agri-
Resources S.A.C. A través de este informe eh tenido que enfrentar
nuevos retos tanto en el campo profesional y laboral. Sin embargo,
considero que durante el proceso me eh encontrado en la capacidad de
asumir dichas tareas gracias a los conocimientos brindados por los

docentes durante mi formacion académica y profesional.

Por ello en el desarrollo de este trabajo de suficiencia y en
comparacién a la investigacion de otros autores, como por ejemplo de
Robalino se comparte la opinién que la aplicacion de la gestion contable-
administrativa es Util para la compafia para la ejecucion y potenciacion

de las actividades permitiendo alcanzar los objetivos trazados.

A través de este informe hago notar las deficiencias que existian
en la empresa Inka Agri-Resources S.A.C. y los cambios generados a
través de los aportes brindados que han sido beneficiosos para la
empresa. Tal es el caso (Véase aporte 3.1.1) de la implementacién de

manuales de procedimientos los cuales ayudaron a tener una mejor

66



claridad de los procesos y responsabilidad de cada area para una mayor
optimizacién de la gestidon contable-administrativa en la empresa.

Por otro lado, en el segundo aporte se detecté que no se contaba
con un proceso definido para el envio de las provisiones por los distintos
servicios de almacén por ello se implementé un formato de costos de
operaciones, asi como su reporte de analisis en el cual permitié al
asistente contable detectar el periodo de antigiedad de la provision y
consultar al area de auditoria interna si esta provision sera regularizada

mediante comprobante de pago o sera extornada. (Véase aporte 3.1.2)

En el tercer aporte, se vio la necesidad de crear un formato control
de costos de importacién, el cual ayudo a obtener un costo del producto
mas cercano a la realidad, siendo esta informacion beneficiosa
permitiendo a la gerencia comercial aplicar un adecuado plan de
estrategia de ventas generando de esta manera rentabilidad para la

empresa. (Véase aporte 3.1.3)

Asi mismo, se tuvo para el cuarto aporte la implementacion de un
formato de ajuste de inventario de existencias, permitiendo tener un
inventario actualizado y ayudando al area comercial y demanda saber si
es necesario la compra de mas productos en existencia para el flujo

proyectado de ventas. (Véase aporte 3.1.4)
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4.2.

Por ultimo, con respecto al quinto aporte se encontré deficiencia en
la rendicion de cajas chicas, el cual demandaba tiempo en el proceso de
digitalizacion y retrasando el proceso de actividades para el proceso del
cierre contable mensual, por ello se implement6 un nuevo modulo de caja
chica en el sistema contable Solomon, el cual a la fecha ha permitido
optimizar el tiempo del area contable permitiendo enfocarse en las demas
tareas del cierre contable mensual y para el caso de los responsables de
la rendicion de cajas chicas permiti6 que su abono de reembolsos de

gastos sea mas rapido. (Véase aporte 3.1.5)

Conclusiones

De acuerdo con los objetivos planteados, contar con una gestion contable-
administrativo es importante en el control eficiente y eficaz de la empresa
Inka Agri-Resources S.A.C.

Se concluye que es importante para la empresa la implementacién de
manuales de procedimientos para una adecuada gestidn contable-
administrativa, ya que ayuda a identificar a las personas responsables del

proceso y evitar la duplicidad de tareas.

. Llevar un adecuado control y analisis de las provisiones por costo de

operaciones ha servido para identificar cuantas de esas provisiones
ingresadas no han sido regularizadas oportunamente o determinar si

algunas de ellas fueron ingresadas en exceso.
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D. Es importante precisar que si no se realiza una adecuada estimacion de
los costos de importacion estos afectaran significativamente en el Estado
de Resultados impactando en la rentabilidad de la empresa.

E. Como resultado de la aplicacion de un formato de ajuste de inventarios
de existencias, permitio tener un stock actualizado de las existencias con
las que se cuentan en los cinco almacenes de la empresa Inka Agri-
Resources S.A.C. brindando a la gerencia comercial y area de demanda
una mayor Vvisualizacion de las existencias evitando un sobre
abastecimiento, obteniendo un mejor margen de venta y por ende una
mejor rentabilidad.

F. Implementar la creacion de un modulo de caja chica, permitié al area
contable optimizar sus tiempos en las demas tareas que implican la

preparacion del cierre contable mensual.
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V. RECOMENDACIONES

A. Como parte del informe de suficiencia profesional se sugiere a la empresa
Inka Agri-Resources S.A.C. mantener su compromiso con la elaboracion
de procedimientos, lineamientos vy formatos, permitiendo la
estandarizacion de los diferentes procesos que ejecuta la empresa; ya
que con una adecuada gestion contable — administrativa se logr6 obtener
un impacto positivo en el desempefio de la organizacion y evita la
incorrecta elaboracién de procesos los cuales puedan estar expuestos a
incertidumbre o ambigtiedades.

B. Realizar capacitaciones al personal del area de Operaciones con respecto
al envié oportuno de los ajustes de inventarios de existencias y
provisiones de servicios de almacén ya que se encuentran en estrecha
relacion tanto con el stock y costos de las existencias los cuales impactan
directamente en los Estados Financieros reportados a gerencia.

C. Se debe tener en cuenta la aplicacion de la Norma Internacional de
contabilidad 2 — Inventarios, para el adecuado control de costos
estimados de importacion los cuales seran cargados antes de que la
mercaderia sea ingresada al inventario.

D. Se propone realizar una validacion del control de la gestion contable —
administrativa y de esta manera evaluar si es necesario ajustar algunos
criterios u otras formas de gestionar cada una de las areas
comprometidas obteniendo asi una mejora constante.

E. Capacitar a las personas responsables asignadas a una caja chica a
respetar las politicas de gastos establecidas por la empresa.
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ANEXOS

Anexo 1 Ficha Ruc

Reporte de Ficha RUC Lima, 27/02/2023
INKA AGRI-RESOURCES S.A.C.
20602237525

Informacién General del Contribuyente

Cadigo y descripcidn de Tipo de Contribuyente 30 SOCIEDAD ANOMIMA CERRADA

Fecha de Inscripcion 221062017

Fecha de Inicio de Actividades 2201062017

Estado del Contribuyente ACTIND

Dependencia SUNAT 0011 - LPRICO NACIOMNAL

Condicidn del Domicilio Fiscal HABIDOD

Emisor elecirinico desde 01/082017

Comprabantes electrdnicas FACTURA (desde 01/09/2017),BOLETA (desde 01/09/2017)

Datos del Contribuyente

Mombre Comercial -

Tipo de Representacion -

Actividad Econdmica Principal 4690 - VENTA AL POR MAYOR NO ESPECIALIZADA
Actividad Econdmica Secundaria 1 ---

Actividad Econdmica Secundaria 2 -

Sistema Emisidn Comprobantes de Pago COMPUTARIZADO

Sistema de Contabilidad COMPUTARIZADO

Cadigo de Profesidn / Oficio -

Actividad de Comercio Exterior IMPORTADOR/EXPORTADOR
Mamero Fax -

Teléfono Fijo 1 1- 7164000

Teléfono Fijo 2 -

Teléfono Mdvil 1 1 - 308843658

Teléfono Mdvil 2 1 - 908156876

Corren Electrénico 1 contabilidad@inkafert.com.pe
Comeo Electronico 2 nany.serano{@inkafert.com.pe

Domicilio Fiscal

Actividad Econdmica Principal 4600 - VENTA AL POR MAYOR NO ESPECIALIZADA
Departamenta LIMA

Provincia LIMA

Distrita SANTIAGO DE SURCO

Tipo y Nombre Zona URE. LIM& POLO HUNT

Tipo y Mombre Via AN. LA ENCALADA

Nro 1388

Km -




Lote -

Dipfo 703

Interior -

(Otras Referencias -

Condicidn del inmueble declarado coma Domicilio Fiscal ALQUILADD

Datos de la Persona Natural / Datos da la Emprasa

Fecha Inscripcién RRPP

201062017

Mumero de Partida Registral

13850195

Tomo/Ficha

Falio

Agiento

Origen de la Entidad

Pals de Crigen

Reglstro de Tributos Afectos

Exoneracién
Tributo Afacto dasde E::;,;: ::5 . -

IGY - OPER. INT. - CTA. PROPIA 220082017 - -
REMTA-JRA. CATEGOR.-CTA.PROPIA 2206872017 - -
IMP_TEMPORAL A LOS ACTIV NETOS 01/03/2018 - -
RENTA 4TA. CATEG. RETENCIONES 11072017 - -
RENTA GTA. CATEG. RETENCIONES 11072017 - -

ESSALUD SEG REGULAR TRABAJADOR 11072017 - -
ESSALUD SEG REGULAR PENSIONIST 11072017 - -
SMP - LEY 19980 11072017 - -

Representantes Lagales

Facha da Focha Desd Nro. Orden de
Nacimiento Ve e Representacion

PEREZ PEREZ JOSE RAYMUNDO | GERENTE GEMERAL | 221111847 15/06:2017 _

Direccién Ubigeo Taléfono Corrao

URE. LIMATAMED AY. CANAVALY |  LIMA LIMA SAN
MOREYRA 480 Int 10-8 ISIDRO

Tipo y Nimero de

Documents Apellidos y Nombres

Cargo

15 955069571 raymunda.perezi@igmail.com
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Tipo y Nro.Doe.

CARNE DE
EXTRANJERIA -
000508732

Tipo y Nro.Doc.

DOC.TRIB.NO.DO
M.SIN.RUC -
AT1750620

Otras Personas Vinculadas

Fecha de
Macimiento Facha Dusce

FEREZ PEREZ JOSE
A T R sompo

Direccidn Ubigeo Taléfono Correo

Pais de Residencia Pais de Constitucién

: Fecha de
Apellidos y Nombres Vinculo Macimiento Facha Desde  Origen Porcentaje

TGO AGRICULTURE INC m DUDIO0T | 1211002017 ESJ;’%;S

Direccidn Ubigeo Taléfono Correo

Pais de Residencia Pais de Constitucién

Apellidos y Nombres Vinculo Origen Porcentaje

UNITED STATES OF AMERICA

Establacimiantos Anexos

. Otras Condicion
Tipo Denominacién Ubigeo Domicilio Referencias Logal Licencia
— CARRETERA
ICA PISCO SAN | PAMAMERICANA SUR
0001 | DEPOSITO ANDRES | CAR. PANAMERICANA . PROPIO
SUR_Km 246
— TERMINAL
AREQUIFA PORTUARIO
0004 | DEPOSITO ISLAY ISLAY |MATARANI — PUERTA . ALQUEADD
DE INGRESO 3
PROV. CONST. FND. FUNDO
DAL CALLAD MARQUEZ AV
0006 | DEPOSITO PROV. CONST. : - ALQUILADO
MESTOR GAMBETA
DEL CALLAQ P
CALLAD -
LA LIBERTAD AUTOFETA A
0007 | DEFOSITO TRUJILLO CHSE%;ECTLSS 45 | SALAVERRY KM |  PROFIO
SALAVERRY 3
Z1. ZONA INDUSTRIAL
0010 | DEPOSITO P'”Eﬁ.ﬁ" A | 1l COMPLEMENTARIA - ALQUILADO
Mz | Lote 143
SEC. CARRETERA
AREQUIPA | MATARANIMOLLENDO| AL FRENTE DE
0011 | DEPOSITO iiavisiay | OTR.CARRETERA | ALMACENES | ALQUILADO
MATARANIMOLLEM | PERUREY
Km 58
URB. C.C.SAN
AL COSTADO DE
0012 | DEPOSITO P'”Eir'::” A | FRANCISCODELA CRECEL | ALQUILADO
BUENA AV. PELOTERD
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Anexo 2: Constancia de trabajo

I INKAFERT

CONSTANCIA DE TRABA.JOQ

El &r. JOSE RAYMUNDO PEREZ PEREZ, |danlificads con GE N* DODSCETIZ, Garanle
General de INKA AGRI-RESDOURCES 5 AC., con RUC 20802237526,

CONSTATA:

Qus, I3 Sria. ADRLAZOLA REQUEMA LILLANA MARISOL, idenificads con DM N*
TI4E2389, se encuwendra laborando en la empresa INKA AGRI-RESOURCES 5.A.C,
oomo ASISTENTE DE CONTABILIDAD dasde al 071012018 a |a actualdad.

Sp axpide 13 presents a solichud @2l intaresaco, para oS fnes Que orea convenenie,

Lima, OF da marzo del 2023

INKA AGRI-RESOURCES

B AR R TSR T el
A Lm Eresiscs § 36 - 04 P00, Seroo o Tebbfone: 511 TS0 + whvse sl (o, (=
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Anexo 3: Manual de Ajuste de Inventario de existencias

FROCEDIMIERTOS

% INKAFERT

BESOURCES T AL

AJUSTES DE INVENTARIC DE EXISTEMCIAS ERZIN

AJUSTE DE INVENTARIO DE EXISTENCIAS

FECHA
PUELICACION

ELABORADO

REVISADO

APROBADO

21-12-2018 Marizol Adrizzola

Adhemir Carbajal

Giulianna Cagqui

1. OBJETIVO

2. ALCANCE

INDICE DE CONTENIDO

SECCION 1: DBJETIVO
SECCION 2: ALCANCE
SECCION 3: RESPONSABILIDADES
SECCION & TERMINOLOGLA
SECCION 5: REGISTROS

SECCION &: DESCRIPCION DE ACTIVIDADES
SECCION 7: GEMERALIDADES

3. RESPONEABILIDADES

Re=pularizar los costos de inventario y existencias por difzrenies razones, tales como
Residuos, Residuos, Excedentes de la empresa Inka Agn - Recursos SAC

Aplica a las dreas de Operaciones, Auditona Intema y Contabilidad

Areas o cargos
Rezsponzabilidad

Actividades

Cperaciones

Crear el formato de ajuste d=
inwentario.

Rechaza la configuracion sino
esta satisfecho.
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Asistente de contabilidad

Solicitar autorizacion de
Auditoria Inferna

Revisar e informar los medios
de wida respectivos.

Recibir sobicitudes de ajuste por
comes electrdnico

Revisar los sustentos ¥
autorizaciones
correspondisntes.

Realiza el ajuste en &l sistema.

4. TERMINOLOGIAS

5.

4.1. Estanteria: este es el proceso por el cusl se intercambisn bolsas de praductos

paco saludables por bolsas nuevas disponibles para [3 venta.

4.2, Compra a credito: es |a fransaccion comercial que tigne la intzncien de disiribuir

gl pago de los bienes o servicios adquirides dentro de un ciero perfodo acordado

de anternana entre &l comprador y el vendedar.

4.3, SUMAT: Superintzndencia Macional de Administracion Aduanera y Tributaria, es

un organisma t2cnico especializado del Perd adscrito al Ministerio de Economiz y

Finanzas. Administra los impuestos internas del Gobierno Nacional, asl coma los

conceptos fiscales y no tributsrios que se encargan por ley o acusrdo

interinstifucional.

d.4. RUC: Registro Upigp d2l Contribuyente es &l estandar que contiens los datos de

identificacicon de actividades econdmicas y otra informacidn relevants de sujetos

registrados. El ndmero RUC es dnico y consta de once dipitos ¥ 25 obligatorio en

cualquisr declaracion o formalidad que se realice ante SUMAT.

INSCRIPCIONES
5.1, Formato de ajuste
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6. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES
6.1. Formato de ajuste de preparacidn
con la informacian diaria obtenida por los procesos logisticos en las operaciones,
cada supervisor de almacen proceds 2 |3 elzboracion de sus formataos de sjuste por
difersntes razones de ajuste: trasiego, 3gotamisnbo, sxcedentes, 3justes ds
imventaria, etc.

5.2, Revision y autorizacion de inventario de ajuste
El Auditor Interno yio la Sub-Gerencia de Administracion y Finanzas revisa v valida
la informacion enviada por cada supervisor y autorizz |3 transfersncia 2
Contahilidad para su posterior ajuste.

B.3. Formato de ajuste autorizado enviado
Despues de lz autorizacion del El Auditor Intemo yio la Sub-Gerencia de
Administracion y Finanzas, cada Supervisor enwiz el formato de ajustz 3
Contabilidad y rezlizz un seguimiento hasta |z finakizacion del zjuste en el sistemna,
esto también procedera con |a concilizcion v comparacion de sus inventarios.

6.4, Autorizacion para proceder con el ajuste de inventario en el sistema,
El jefe de Contabilidad autoriza |a preparacion del sjuste correspondisnts.

6.5. Registro y liberacion del ajuste de inventario.
Con los datos enviados en el formato de zsjuste, &l asistente de contabilidad proceds
en el sistama, se ingresan el codigo del producto, las cantidades, lzs cantidades y el
tipo de operacion {excedents, desperdicio, transferencia).

6.6. Creacion de configuracion de informe
Par corren electranico infiorma |z creacion del zjuste al Zrea de operacioneas.

7. GEMERAL
7.1 Todos los ajustes daben ser autorizados por la sede correspondienta,
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Anexo 4: Manual del Cierre contable mecual

PROCEDIMIENTOS WFORMACION DEL FORMATO

INI{AFEHT COnIGO MPCONTA 01
=8 CIERRE CONTABLE MENSUAL VERSION 1L
GR-RESOURCES S.A.C FECHA 211 25N

PAGIMNA Pégina 1 de 4

CIERRE CONTABLE MENSUAL

FECHA

pUBLICACION | ELABORADO REVISADO APROBADO

31-12.2019 | Marisol Adriazola Adhemir Carbajal Giulianna Caqui

INDICE DE CONTENIDOS

SECCION 1: OBJETIVO

SECCION 2: ALCAMCE

SECCION 3: RESPONSABILIDADES
SECCION 4: TERMINOLOGIA

SECCION 5: REGISTROS

SECCION 6: DESCRIPCION DE ACTIVIDADES
SECCION T: GENERALIDADES

1. OBJETIVO

Realizar el proceso de cierre contable en donde deben contemplar todas las franzacciones
economicas, detallando con sus respectivos anexes v conciliacicnes de los diversos modulos

del Sistema para la empresa Inka Agri — Resources SAC

2. ALCANCE

Aplica para todas las areas que tienen relacion con el cierre confable como SAC, Comercio
Exterior, compras locales, sistemas y Operaciones.

4. RESPONSABILIDADES

Areas o cargos Responsabilidad
SAC, Comercio  Exterior, » Todas Ias dreas envian informacion de sus procesos de
compras locales, Sistemas, cierre y conciliacion de cada modulo del Sistema
Recursos Humanas, * Reportan diferencias encontradas.
Dperacicnes. «  Absupelven y comigen las probables diferencias.
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Asistente de Contabilidad sistema.

* Realizan las conciliaciones de los diversos modulos del

» Envian diferencias encontradas a las diferentes areas.

* Procede a cerar los modulos conciliados en el Sistema.

* |nforma a todas las areas del cieme fotal de modulos
para inicio de un nuevo periodo.

4. TERMINOLOGIAS

41,

4.2,

4.3

Kardex: Lioro de inventario valorizade, reporte donde 3 visualiza los movimientos de
inventario, enfradas, salidas, compras, ventas, transferencias y ajustes.

Portal Facturacion Electronica: Sistema de facturacion a clientes en la web donde ze
emiten los archivos para SUMAT v el formato PDF de la factura.

SUNAT: Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria, es un
organismo técnico especializado del Pend adscrito al Ministerio de Economia y Finanzas.
Administra los tributos intemos del Gobierno Nacional asi como los conceptos tributarios
y no fributarios cuya administracion o recaudacion se le encargue por Ley o convenio
Interinstitucional.

5. REGISTROS

51

Conciliaciones por cada modulo del Sistema.

6. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

6.1.

6.2,

Envio de cierre de Facturacion

El area de SAC envia el mail cerrando |a facturacion del dia, después el area de
Operaciones envia comeo cemando los despachos del dia.

Elaboracion Venta Diferida y cuadre de cuenta del Pasivo

El asistente de contabilidad realiza |a venta diferida del ultimo dia de cada mes, realiza
el cuadre final del reporte excel DECOSTOS en donde las cantidades facturadas deben
cuadrar con |as cantidades despachadas, posterior a ello debe realizar el cuadre de la
cuenta contable "Venta Diferida™ donde el reperie en Excel "Saldos Despacho” debe
cuadrar necesariamente con el saldo del mayor de la cuenta contable fanto en soles
como en dolares. Una vez realizado todos los cuadres informa al jefe de Contabilidad.
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6.3. Conciliacion Kardex con zaldos contables cuenta de inventario
El asistente de contabilidad realiza la conciliacion del Kardex o Libro de inventario
valorizado con los saldos de la cuenta contable clase 2, para ello debe emitir el reporte
de Saldos de Inventario del sistema SOLOMON y emitir los saldos del mayor de las
cuentas de inventario clase 2, como 201100 Mercaderias, 251100 Suministros, 261100
Envases y Embalajes. El cuadro de conciliacion se reporta al Jefe de Contabilidad.

6.4. Revision de Conciliacion Kardex con saldos contables
El Jefe de Contabilidad revisa la conciliacion del Kardex con los saldos contables de
inventario y da su conformidad para posterior cierre del modulo de Inventarios.

6.5. Envio de revision de Facturacion electronica
El area de senvicio al cliente envia su revision de Facturacion electronica reportando si
fuviera algunas diferencias en cuanto a documentos que no son reconocidos por SUNAT
0 fuvieron problemas al momento de trasferir dicha informacion. La revision se hace
desde el portal de facturacion electronica.

6.6. Conciliacion de ventas con saldos contables
El asiztente de contabilidad realiza la conciliacion de las facturas emitidas por ventas con
los saldos contables de las cuentas de ingresos. El reporte Final lo envia al Jefe de
Contabilidad para su revision y aprobacion.

6.7. Conciliacion de cuentas por cobrar con saldos contables
El asistente de créditos y cobranzas envia la conciliacion de cuentas por cobrar con
saldos contables.

6.8. Revision de Conciliacion ventas y cuentas por cobrar con saldos contables
El Jefe de Contabilidad revisa la conciliacion de ventas y cuentas por cobrar con los
saldos contables y da su conformidad para posterior ciere del modulo de Cuentas por
Cobrar.

6.9. Elaboracion de Conciliacion Bancaria
El asistente de confabilidad realiza la Conciliacion Bancaria y envia reporte final para la
firma del Jefe de Contabilidad.

6.10. Revision de Conciliacion Bancaria con saldos contables
El jefe de Contabilidad revisa la conciliacion bancaria con los saldos contables y da su

conformidad para posterior cieme del modulo de Administracion de Efectivo.
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6.11. Conciliacion de cuentas por pagar con saldos contables
El asiste de contabilidad realiza la conciliacion de |as cuentas por pagar con los saldos
contables para su posterior envio al Jefe de Contabilidad, para lo cual debera preparar
el Anexo de Pasivos donde debe detallar los saldos de las cuentas por pagar como
proveedores locales, proveedores del eerior, provisiones senvicios logisticos,
provisiones de importaciones, etc.
6.12. Revision de Conciliacion de cuentas por pagar con saldos contables
El Jefe de Contabilidad revisa la conciliacion de cuentas por pagar como los saldos
contables y da su conformidad para posterior cieme del modulo de Cuentas por Pagar
6.13. Cierre de Modulos en el sistema
El Jefe de Contabilidad una vez revisado todaz las conciliaciones procede a cerar todos
los modulos del sistema SOLOMON segln el siguiente detalle:
«  Administracion de Efectivo
v |nventario
»  Cuentas por Cobrar
» Cuentas por Pagar
»  Contabilidad
6.14. Envia comunicacion de cierre contable
El Jefe de Contabilidad envia comunicacion via comeo electronico a todas las areas de
la empresa que & culming con el cierre contable del mes v que pueden realizar sus

fransacciones del mes vigente.

7. GENERALIDADES

7.1. Todas las transacciones deben estar debidamente registradas denfro de um periodo
economico antes del cieme de los modulos del Sistema, las parfidas que quedan pendientes
por registrar se deben mostrar en las diferentes conciliaciones bancarias.
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Anexo 5: Manual de revision y liberacién de cajas chicas

% INKAFERT

REVISION ¥ LIBEERACION DE CAJAS CHICAS ER
BESOURCES S [ FECHA

REVISION Y LIBERACION DE CAJAS CHICAS

FECHA
PUEBLICACION

ELABORADOD REVISADO APROBADO

Wlarizol Adriazola Adhemir Carbajal

21-12-2018 Giulianna Cagui

INDICE DE CONTENIDO S

SECCION 1: DBJETVG

SECTION 2: ALCANCE

SECCION 3: RESPONSABILIDADES
SECTION 4: TERMINCLOGIA

SECCION 3: REGISTROS

SECTION 8: DEECRIPCIZN DE ACTIVIDADES
SECCION 7: GEMERALIDADES

SECCION 3: ANEXOS

1. OBJETIVO

Revisar y liberar los fondos fijos asignados 3 los RTCs, Operaciones, Auditoria interma ¥
Administracion de acuerdo con la polifica establecida por la empresa Inka Agri - Resources

SAC

2. ALCANCE

Aplica para todas las areas que tienen fonda fijo asignado RTCs, Operaciones, Auditor’a Intema

v administracion.

3. RESPOMSAEILIDADES

Areas o cargos Responsabilidad

RTCs, Jperaciones, + FRealiza gastos de acusrdo con las  politicas

administracian. establecidas.
+ Ingresar documentos al sistema del fondao fijo asignado.

+  Envid de documentacion para reembalso.
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+ Recibe |as bquidaciones d= fonde fio asignado d= las
Asistents de Contabilidad difsrentes araas.
» FRevisar pastos de acwerdo con las  politicas
ectablecidas.
+  Envia decumentacion para la revision ¥ autorizacion de
Gerencia.
+ Envio de documentacion para su iberacion y posterior
pago.

4. TERMINOLOGIAS

4.1.

42

4.3.

4.4,

4.3,

Condicion de pago: Es el plazo gue se oftorga a un provesdor que cuenta con Linea de
Crédito, para que realice &l pago de sus obligacionss a ls emprasa.

RTC: Reprezentante Técnico Comercial, es 2l encargado de realizar laz operaciones de
wentss de los productes de Inka Agri — Resources SAC.

Compra al crédito: es |3 operacion comercial que tieng el proposits de distribuir el page
del bien o servicio adquirido en un determinado plazo pactado de antermano entre el
compradar y el vendadar.

SUNAT: Superintendencia Macional de Aduanas y de Adminisiracion Tributaria, &5 un
organismao técnico especializade del Penl adscrito al Ministerio de Ecanomia y Finanzas.
Administra los tributos internos del Gobierna Macional, asi como los conceptos tibutarios
¥ no tributarios cuya administracion o recaudacion se le encargue por Ley o convenio
Interinstitucional.

RUC: Repistro Unico del Contribuyente =5 el padrén que confiene los dates de
identificacidn de las actividades econdmicas y demas informacion relevante de los
sujetos inscritos. El Mumero RUC es unico v consta de once digitos ¥ es de uso

obligatorio en toda declaracidn o tramite que se raalice antz [3 SUNAT.

3. REGISTROS

31,

Liguidacian de Fonda Fijo

6. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

6.1.

Elaboracion liguidacion de caja chica

Cada usuario autorizado deberd registrar su cala chica denfro de las politicas v
procedimientos establecidos.
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PROCEDIMIENTOS INFORMACION DEL FORMATO

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

Revision de documentacion tributaria y gastos

Las cajas chicas deben contar con sustentos y autorizaciones. el asisteniz de
contabilidad revisa que todos los comprobantes cuenten con todos los requisitos de la
Ley de Comprobantes de Pago. También se revisara gue cada gasto sea asignado al
rubro de gastos contable v de acuerdo con las politicas establecidas por la empresa.
Revision y validacion del gasto realizado, firma del visto bueno

Luego de Ia revision de cajas chicas se procede a entregar a los jefes de cada érea para
el visto bueno correspondiente.

Liberacion de Cajas Chicas para reembolso

Se procede a liberar en el sistema SOLOMOM las cajas chicas debidamente registradas
y autorizadas, en este proceso el sistema genera un lote de pago del sistema.

Revision y visto bueno del Auditor Interno yio Sub-Gerencia Administracion y
Finanzas

La Gerencia de Finanzas procede a la revision v autorizacion del pago.

Entrega factura a Tesoreria para programacion de pago

Con las firmas y autorizaciones correspondientes se entrega al drea de Tesoreria para
reembolso a los usuarios de caja chica.

7. GENERALIDADES

7.1. Todas las Liquidaciones de Fondo Fijo deben estar autorizados por la Gerencia respectiva.

8. ANEXOS

Se adjunta Politica de Liguidacion de Fondos Fijos.
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Anexo 6: Cronograma de envio de cajas chicas a contabilidad

CRONOGRAMA DE ENTREGA DE LIQUIDACIONES DE GASTOS

PERIODO 2022

FECHA DE
ENTREGA EN
OFICINA (2°
semestre)

JULIO

15.07.22
26.07.22

AGOSTO

15.08.22

26.08.22

SETIEMBRE

15.09.22
27.09.22

OCTUBRE

14.10.22
26.10.22

FECHA DE
ENTREGA EN

PERIODO OFICINA (1°
2022 semestre)
ENERO 14.01.22
26.01.22
FEBRERO 15.02.22
24.02.22
MARZO 15.03.22
29.03.22
ABRIL 15.04.22
27.04.22
MAYO 13.05.22
26.05.22
JUNIO 15.06.22
27.06.22

NOVIEMBRE

15.11.22
25.11.22

DICIEMBRE

15.12.22
27.12.22
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Anexo 7: Politicas de Gastos para reembolso de cajas chicas

Codigo: Fin - 0001

INKAFEHT PROCEDIMIENTO
Version: 03

GASTOS RTC
Fecha de Vigencia: 01.08.2018

La Planilla de “Rendicidn de Gastos”, debe ser utilizada para reportar los gastos
de viaje en que se incurre, ya Sea por viajes via terrestre o aérea.

Loz principales conceptos reportados son:

+ Pasajes y movilidad
Solo se consideraran los pasajes 1erTESres previamente autorizados por lg
Gerencia Comercial (GC). La compra de pasajes aéreos s2 reglizard desde la Oficina
de Lima.
Los gastos de combusticle, en el caso que no se cuente con la tarjeta de Redcol,
deben sar respaldados por factura,

*  Mantenimiento vehiculos
Solo 58 aceptara un gasto mensual de 5. 50,00 por lavado de la unidad. Este gasto
debe ser respaldado con factura.

* Alimentacion, incluyendo desayuno, almuerzo y comidas
En el caso de estar fuera de su zona de residenciz solo se consideraran gastos
diarios hasta por 5/ 65.00 repartidos de |a siguients manera: &7 15.00 desayuno, 5/
2500 almuerzo v 5. 2500 cena. Las personas gue tuvieran gue requerir este
gasto en su zona de residencia solo podran pasar evemtualmente gastos hasta

por 5. 25.00 (que significa un almuerzo o comida de urgencia en el campo). Solo
=g reembiolsara hasta el monto sutorizado por facura.

* Alojamiento, gastos de hospedaje
Solo se aprobaran gastos en funcian a |a tabla de Tarifas Hoteleras en Provincia

{@anexo tabla tarifas), en caso de incurrir en gastos mayores se reconocera hasta
por el monto del hotel maximo autorizado en la zona.

+ (tros gastos
Incluird exclusivamente gastos de peajes, taxis, estacionamientos, tasa de

embarque nacional, y otros necesarios para la operatividad previamente
coordinados v autorizados por GC.

» Gastos de representacion
Atenciones a clientes previaments autorizados por el Gerente Comercial. Se
reconocera atenciones hasta por 5. 50.00 por persona. Las atenciones no podran
repetirse en un mes salvo coordinacion previa con la GC. Cada atencion que se
brinde debera sar debidamente explicada (Clienta/Objetivol en el “Reporte de
visitas/zgenda de trabajo semanzl™ que sustents el gasto. B comsume debe ser
detaliade en I3 factura, cabe recordar que no son acepiades los gastos por




consumo de bebidas alcohalicas. Cualguier gasto extraordinario debera contar con
autorizacion de GC, debiéndose adjuntar a la liquidacion el correo.

Gastos de comunicacion
Mo se aceptaran gastos de comunicacionas como tarjetas para recarga de sus

celulares yio teléfonos particulares, cualquier solicitud adicional se realizara a
la L.

Gastos Notariales y de Registro

Gastos Legales, bajo la premiza que la Gerencia de Administracion v
Finanzas, Gerencia Comercial, jefe de Créditos y Cobranzas y/o Gerencia
General soliciten algldn tramite legal por considerarlo necesario directamente
planilla el correo de solicitud del trémite legal de alguno de los solicitantes
mencionados.

Gastos de Mercadeo

Bajo la premisa gue todo ewento es organizado, con anticipacion, en
coordinacian con la GC, el RTC presentara el presupussto para su aprobacion
que s& revisara puntualmentz segun sea el caso. Para estos gastos se
asignara un fonde exclusive foda vez gue no son gastos recurrentes y son
mantos mayores.

Gastos de Courier
Todo gasto por este concepto debe ser respaldadossustentado con factura v
guia de despacho/envio, debiendo indicarse gué documentos s2 envian.

Cabe precisar gue fodos los gastos deben ser sustentados con factura.

POLITICA DE GASTOS
TOPES MAXIMOS ACEPTADOS

alimentacion por dia Soles Tipo cambio Ene-19 U5 ddlar
Desayuno 15.00 3.334 450
Almuerzo 25.00 3.334 7.50
Czna 25.00 3.334 7.50
Tatal, Dia 65.00 19.50

Gtas Representacicn Soles Us Dolar
Tope mMaximo por persana L0.00 3.334 15.00
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COSTO ALOFARMIENTO POR Z0NAS

Localidad 55 Tipo cambio Ene-19 s s
Huaral 70.00 3.234 2100
Huacho - Huara 20.00 3.334 24.00
Chimbote - Huaraz 20.00 3.334 24.00
Tarapoto - Bellavista 50.0:0 3.234 1508
Tarapoto - Rioja 50.00 3.334 15.08
| Jagn - Chachapaya 75 - 50 3.334 26.93
Cajamarca 90 - 125 3.334 FF.43
Guadzlupe 75 - 50 3.334 26.93
Chupacs - Huancavelica -
Parmpas F0.00 3.339 21.00
Chupacs - laujz 40,00 3.334 12.08
Chupacs - Tarms 50.00 3.334 15.08
Pampas - Huanta 40.00 3.339 12.00
Huanta - Ayacucho 50.00 3.334 15.0:
Tarma - 3an REamon S0.00 3.3349 1500
Z=n Ramon - La Merced 50.00 3.334 I15.00
La Merced - Oxapampa 40.00 3.334 12.00
La Merced - Villa Rics 40.00 3.234 1200
La Merced - Fichanzski 50,00 3.3349 15.00
Pichanaki - Satipo 50.00 3.234 15.00
Satipo - Mzzamagn 50.00 3.334 I15.00
hMazamari - Pangoa 50.00 3.339 15.00
| Carhyamayg - Paucartambo 50,040 3.234 15.04
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Pedrega 20.00 3.334 18.00
hajes 40.00 3.334 12.00
C3Mans 3500 3.334 28.49
Tambo 45.00 3.334 13,50
Mogusgua e0.00 33234 1800
Tacns 50.00 3.234 26.99
Juliaca S0.00 3.334 26.99
COuillsbamba 5000 3.334 2699
Andahuaylaz S0.00 3.339 2629
Puerto Maldonado 130000 3.239 38949
Acre (Brasil) 115.00
| Rendonia, (Brasil) 135.00
Santa Cruz |Bolivia)l 131.00
Tarija 2008
Cochabambs 0.0
La Paz 5000
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