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RESUMEN

Este trabajo de investigacién buscé realizar la correcta distribucién de los costos bajo e1

sistema de costos basados en actividades, y poder hacer una comparacién con la manera

que la empresa venia aplicando |os �034costosempirioos�035,que en: solo la asignacién del

costo de materia prima; ya que la correcta asignacién de los costos indirectos de

fabricacién in}402uyeen la toma dc decisiones del precio del producto frente al precio dc

mercado, buscando ser més oompetitivos.

J&J QUiM1COS PERU S.A. es una empresa de capitales peruanos fabricadora dc

siliconas para la industria textil, tiene 6 a}401osen el mercado buscando brindar productos

de alta calidad, para la empresa es de gmn importancia cl célculo dc los costos, ya que

estos van a determinar qué tan viable y rentable es el negocio, motivo por el cuél hicimos

la aplicacién del sistema de costos basado en actividades ya que es un sistema més

preciso en la asignaciéu y distribucién de los costos y gastos, teniendo como base de

asignacién los cost-drivers. Como primera etapa realizamos el relevamienlo dc

infonnacién sobre las actividades derivadas de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A.,

de tal manera que dichas actividades }401leronanalizzdas y evaluadas sobre su incidencia,

impacto, repercusién y asignacién.

Nuestra investigacién es de tipo: descriptivo, correlacional, explicativa con dise}401o:no

experimental de corte longitudinal, realizamos el anélisis de dos (2) periodos, cl ejercicio

2015 y 2016 y consta de 9 Capitulos dc desarrollo de la investigacién y que gencraron

conclusiones y recomendaciones para la mejora de la empresa.

La aplicacién del Sistema de costos ABC nos pemritié poder comparar con la fonna

empirica aplicado por la empresa y comprobar nuestras hipétesis, los resultados obtenidos

nos brindé informacién para una toma dc decisiones rnés acertadas bajo datos reales,

pudiendo obtener el costo de los productos de manera més veridica, una mejor

reasiguacién de actividades y recursos que nos permitan hacer dc J&J QUIMICOS PERU

S.A. sea una empresa mas cornpetitiva en el mercado.
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ABSTRACT

This research sought to make the correct distribution of costs under the system of costs based

on activities, and to make a comparison with the way the company was applying the

"empirical costs", which was only the allocation of the cost of raw material; Since the correct

allocation of indirect manufacturing costs in}402uencesthe decision making of the price of the

product against the market price, seeking to be more competitive.

J & J CHEMICALS PERU S.A. Is a Peruvian capital company that manufactures silicones for

the textile industry, has 6 years in the market looking to provide high quality products, for the

company is of great importance the calculation of costs, since these will determine how

feasible and Pro}401tableis the business, which is why we made the application of the system of

costs based on activities since it is a more accurate system in the allocation and distribution of

costs and expenses, based on allocation of cost drivers. As a first step, we can-ied out the

survey of information on the activities derived from J & J QUlMlCOS PERU S.A., in such a

way that these activities were analyzed and evaluated on their incidence, impact, impact and

allocation.

Our research is of the type: descriptive, correlational, explanatory with design: non-

experimental longitudinal cut, we performed the analysis of two (2) periods, the year 2015

and 2016 and consists of 9 chapters of research development and generated conclusions and

Recommendations for the improvement of the company.

The applimtion of the ABC Cost System allowed us to compare with the empirical form

applied by the company and check our hypotheses, the results obtained gave us information

for a more accurate decision making under real data, being able to obtain the cost of the

products in a way More truthful, a better reallocation of activities and resources that allow us

to make I & J QUlMICOS PERU SA Be a more competitive company in the market.

14



1

CAPiTULO 1

PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

1.1: Identi}401caciéndel problema

La desaceleracién econémica del mercado textil en estos }401ltimosa}401os,ha

generado incertidumbre en las empresas relacionadas a este rubro

manufacturero quimico textil, por tanto, desarrolla ciertas exigencias entre las

empresas para mantener el nivel de competitividad en el mercado viéndose

obligado a implementar la innovacién tecnolégica, mejorar la calidad de los

productos, ofrecer precios competitivos y realizar una distribucién més répida

y e}401ciente,estos serian algunos de los factores detexminantes en la toma de

decisiones en una empresa.

La falta de conocimiento y aplicacién de los costos de manera inadecuada,

mostré una rentabilidad aparentemente favorable para la empresa, tomimdose

como referencia esta infonnacién para la toma de decisiones. A1 implementar

un sistema de asignacién de costos, que muestre de manera oportuna y precisa

cl costo del producto terminado, se pudo valuar mejor cl precio a ofrecer en el

mercado, y asi tomar mejores decisiones empresariales y comerciales.

El principal problema dc J&J QU1MICOS PERU S.A. fue la incertidumbre de

no saber si la asignacién de costos y gastos, directos e indirectos eran

atribuidos correctamente a los productos que requieren de un proceso

productivo y ver si e1 implementé del sistema de costos bajo cl costeo basado

en actividades-ABC ayuda a mejorar la asignacién de recursos y la

optimizacién dc procesos.
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Los mérgenes de rentabilidad que se esperan de un detenninado producto con

un ma] célculo del costo nos pueden brindar datos irreales, un producto que

nos esté generando pérdidas podriamos considcrarlo como cl producto estrella

en la empresa.

Finalmente, la necesidad e importancia en la toma de decisiones all no contar

con la informacién sobre todas aquellas variables que, directa 0

indirectamente, pueden in}402uiren el resultado de la misma, nos llcvé a

investigar, evaluar y comparar los datos obtenidos, para ello nos introducimos

a la empresa que estamos analizando, planteéndonos los siguientes

problemas.

1.2: Formulacién del problema

Determinamos los siguientes problemas:

1.2.1: Problema general

g,Cc')mo repercute la implementacién de un Sistema de Costos bajo el

Costeo Basado en Actividades-ABC en la toma de decisiones de la

empresa J&J QUIM1cos PERU S.A. "en el periodo 2015-2016?

1.2.2: Problernas cspeci}401cos

a. Problema Especi}401coI:

(;C6mo repercute la implementacién del Costeo Basado en Actividades-

ABC en el proceso dc produccién, para la toma de decisiones en el

proceso productivo de la empresa J&J Qu1�031MIcosPERU S.A. en el

periodo 2015-2016?
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b. Problema_Especi}401c0H:

g,C6mo repercute la implementacién del Costeo basado en Actividades-

ABC en la rentabilidad del producto, para la toma de decisiones frente

a1 precio del producto en la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A. en el

periodo 2015-2016?

1.3: Objetivos de la investigacién

Como objetivos de nuestra investigacién tenemos:

1.3.1: Objetivo General

Determinar si la implcmentacién dc un Sistema de Costos bajo e1

Costeo basado en Actividades-ABC repercune en la toma de decisiones

de la Empresa J&J QUTMICOS PERU S.A. en 61 periodo 2015-2016.

1.3.2: Objetivos Especi}401cas

a. -Objetivo Especi}401coI:

Determinar si la implementacién del Costeo basado en Actividades-

ABC en el costo del proceso de produccién repercute en la toma de

decisiones del proceso productivo dc la empresa J&J QUiMICOS

PERU S.A. en el periodo 2015-2016.

b. Objetivo Especi}401coII:

Determinar si la implementacién del Costeo basado en Act1'vidades-

ABC en la rentabilidad del producto repercute en la toma de decisiones
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frente al precio del producto en la empresa J&J QUHVIICOS PERU S.A.

en el pen'odo 2015-2016.

1.4: Justi}401cacién

Clasi}401qamosnuestra justi}401caciénsegfm Berna] (2010) con los siguientes

puntos:

1.4.1: Justi}401caciénTeérica

Esta investigacién se realizé con el propésito de aplicar el sistema de

Costos Basado en Actividades que nos ayudé a tener infonnacién més

exacta, en comparacién al sistema de costos empiricos que se venia

aplicando, cuyos resultados de nuestra investigacién forman una buena

propuesta dc implementacién dc dicho sistema en la empresa J&J

QUfMICOS PERU S.A. ya que se demostré que el sistema de Costos

basados en Actividades repercute considemblérnente en la toma de

decisiones de la empresa.

1.4.2: Justi}401caciénPréctica '

La implementacién de un sistema de costos bajo la metodologia del

Costeo basado en Actividades-ABC nos ayudé a entender cl

comportamiento de los costos de la empresa y a obtener informaciém

més exacta sobre la distribucién de los gastos indirectos dc fabricacién.

Asi mismo nos pexmitié contar con informacién pam poder evaluar

cada una de las actividades que impactan en el costo de la empresa que

directamente afecta a la rentabilidad dc la misma.

18



La distribucién correcta y la més acertada de los costos tanto directos e

indirectos, nos orienté a ser més e}401cientesen el proceso productivo, y a

evaluar las actividades que estén generando valor al producto

terminado, esto conllevé a la optimizacién dc costos, a la adecuada

}401jacién de precio, y a la més e}401cienteproycccién dc inventarios.

1.4.3: Justi}401caciénMemdolégica \

Este sistema de Costos basado en Actividades es una herramienta

positiva de gestién comercial y }401nanciera,que nos permitié obtener

informacién mil para la toma de decisiones.

1.5: Importancia

Consideramos qu�031c-nuestro trabajo dc investigacién es importante ya que

aquello que no se puede identi}401car,es di}401cilde controlar y mejorax, cl

sistema de costos bajo cl costeo basado en actividades-ABC nos pennitié

identi}401carlos costos por actividades, procesos, y éreas o centros de costos,

permitiéndonos analiza: y evaluar su rendimiento.

Los costos no sélo se toman en cuenta para el control y asignacién correcta a

un bien 0 servicio, sino también por las exigencias tributarias por parte de la

Superintendencia Nacional de Aduanas y de Adrhinisnacién Tributaria

(SUNAT), asi como también exigencias }401nancierasplasmadas las Normas

Intemacionales de Informacién Financiera.
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CAPfTULO 11

MARCO TEORICO

2.1: Antecedentes del Estudio

La toma de decisiones acertadas resulta ser muy importante, pero para ello es

necesario que quien deba tomarlas cuente con las herramientas su}401cientes

para que estas resulten ser lo més acertadas posibles.

Esta invcstigacién se cimienta en los siguientes antecedentes:

2.1.1: Antecedentes del Estudio Intemacionales

Con el propésito de sustentar esta investigacién, se realizé una

btisqueda bibliogré}401caintegral, donde sc analizé investigaciones

similares que tengan un vinculo con nuestra materia de investigacién,

encontramos las siguientes:

Valderrama (2015) menciona que:

El sistema de costos recomendado, permitiré controlar y optimizar

todos los recursos, y por ende se podré conocer con mayor facilidad

cuales son los costos unitan'os en cada etapa del proceso productive,

tomando en cuenta cl control de la estructura de costos a través de la

cual se determinan las actividades llevadas a cabo en cl proceso dc

produccién, las cuales inciden directamente en la gestién }401nancierade

la empresa. (p.11)
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Consideramos que para la toma do decisiones por parte de la gerencia se

debe basar en datos reales y exactos respecto a los costos, cl Sistema de

Costos Basado en el Costeo por Actividades permite identi}401cary

entender las ércas, reducir costos y aumentar la productividad de una

actividad.

Avila y Guamba}401a(2013) concluye que:

Los resultados de la aplicacion dc costeo Basado en Actividades son

favomblcs notoriamente, adema's de costear do manera més real los

costos indirectos a cada una de las obras, los directivos se pudieron dar

cuenta de varios factores que se visualizaban notablemente, entre ellas

podemos mencionar dcsperdicios, ine}401cicncias, reprocesos,

equivocaciones, demoras en ciertas estaciones de trabajo, asi como

actividades que son de mayor relevancia, y que generan mayor valor

para la empresa. (p.115-116)

Dicho estudio nos revelé que es factible la aplicacion del Sistema de

Costos Basado en Actividades, esto conllevo a poder tener informacién

relevante y con}401ablepara poder tomar de decisiones més e}401ciente.Que

permita regular dichas funciones haciendo hincapié a las actividades

centrales y que tienen mayor in}402uenciaen el costo del producto.

Gémez y Taipe (2014), concluyen que:

A través de la aplicacion del Sistema de Costos ABC en la empresa se

ha llegado a determinar cl rubro real, tiempo y personas responsablcs
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que son necesarias para realizar cada una de las actividades en las éreas

dc emergencia y hospitalizacién, para 10 cual se hizo uso de la

informacién recopilada durante toda la investigacién, es asi que al

realizar esta propuesta se deja en evidencia el centro de costos que

origina mayor valor a la institucién, llegando con esto a concluir que el

que produce més ingreso a la empresa es el érea de cmergencia. (p. 14])

Esta tesis tiene otro enfoque dirigido a otro rubro qu_e es principalmente

servicios, pero dc igual manera la aplicacién del Sistema de Costos

ABC es efectivo, porque ayudé determinar los costos seg}401nsu proceso .

y ver qué servicio es més rentable. �030

2.1.2: Antecedentes del Estudio Nacionales

Dentro de nuestro campo de investigacién se encontré tesis similares

I sobre el sistema de costos basados en actividades-ABC:

Vésquez (2013) concluye que:

Con la propuesta del sistema de Costos Basado en Actividades, sc logré

identi}401carplenamente los procesos y las actividades que se ejecutan,

asi como los inductores para la asignacién de los costos, dando como

resultado una asignacién de costos més exactos y la aplicacién del

sistema permitié conocer el costo del Pollo BB de Primera que obtiene

la empresa Agropccuaria el Milagro dc Dios�030Con la obtencién de: los

I costos unitarios se logré dotar de una herramienta importante a la

gerencia para la adecuada toma dc decisiones. (p.129)
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La aplicacion del Sistema de Costos basados en actividades les brindo

datos estadisticos relevantes sobre el control de las actividades y el

consumo de los recursos de la empresa paxa la obtencién del producto

}401nal.

Este sistema de costos pennitié establecer los precios minimos a los que

se puede ofrecer el producto, permitiendo ser compctitivos sin estar por

debajo de su costo.

Benites (201 1), cuya investigacién plasmo que:

El sistema de costeo implementado, sirve para distribuir de manera

efectiva los costos incurridos en mano dc obra como también los gastos

indirectos, de esta manera se podré conocer el costo de las actividades

criticas dentro del proceso productivo (cortado y armado), actividades

en las cuales se deberé poner atencion y control especial. (p.5)

En conclusion, determiné los costos precisas de los productos

fabricados por la empresa y pudiendo conocer los costos reales por

orden de produccién y por modelo, se pudo }401jarlos precios con una

estructura optima dc rentabilidad.

Utilizando este sistema se pudo obtener una ventaja competitiva al

analizar las horas muertas en las que incum'a cl personal, optimizando

los costos y posteriomlente obteniendo el costo del producto a un

menos valor frente a la competencia
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Otra ventaja que se pudo demostrar con esta investigacién fue la

identi}401caciénde qué areas y actividades son las que absorben cl costo

evaluando la automatizacién de procesos productivos y la reduccién

relevante de los gastos administrativas.

Por }401ltimo,Bueno (2014), sostuvo que:

La implementacién, dc los Costos Basados en Actividades permite una _

mejor asignacién de los costos indirectos a los productos. Igualmente,

posibilita un mejor control, aporte dc infonnacién sobre las actividades

que realiza la empresa para de esta manera permitir conocer cuales -

aportan valor y cuél no. Al distribuir los costos indirectos mediante la

metodologia ABC, sc reconoce la relacién causa�024efectoentre los

generadores del costo y las actividades, brindando cl conocimiento

necesario para el mejoramiento y optimizacién de los procesos ya que

la complejidad de los procesos generara�031mayores costos. (p.2)

Se comparé el costeo absorbente que era el método con el cual venian

trabajando, versus 61 sistema de costos basado en actividades,

determinando que bajo este }401ltimosistema (ABC) tendria una

rentabilidad bastante baja en comparacién al costeo absorbente, esto

conllevé a evaluar si corresponderia poner menos fuerza de venta en

productos menos rentables y enfocar a los vendedores a comercializar

productos que generen mayor rentabilidad
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Determinar si un producto a comercializar es indispensable siempre y

cuando no sea una venta estmtégica, esto se entiende como el enganche

o paquete de venta que se da para el ofrecimiento al p}401blico.

2.2: Marco Histérico

2.2.1: Sistema de Costos Basado en Actividades-ABC

A mediados de la década de los 80's en la universidad dc Harvard se

publicé el texto titulado Accounting and Managment: A }401eldstudy

perspective, bajo la autoria de Robert Kaplan y Robin Cooper, quiénes

analizaron y desarrollaron las consecuencias que producen los sistemas

de costos tradicionales, las inconsistencias causadas por las

distribuciones de los costos indirectos, mostraron al mundo una

metodologia que no sélo se basaba en los objetivos tradicionales, ellos

iban mas a fondo detallando un analisis que abarcaba todos los niveles

de la organizacién para poder asi llegar a satisfacer las necesidades de

todos los usuarios.

Un gran dilema para las empresas manufactureras americanas era Ia

asignacién de los costos indirectos, que por su materialidad eran de gran i

relevancia.

En primer Iugar, empezaron a analizar los costos comunes que se

companian entre los productos o servicios, ya que se asumia que a un

producto cuyo costo era menor se le cargaria un valor no

correspondiente y de manera inversa igual; haciendo que nuestros
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costos no sean exactos y por ende mostrar una rentabilidad por producto

real.

Este precedente sirvié para otros paises como punto dc investigacién

habiéndose producido un eco contable en otros escenarios dc

investigacién y en otros foros universitarios como la escuela dc

Bromwich en la London School of Economics, en EEUU sc formé el

Consorcio Computer Aided Manufacturing Intemacional (CAMI) cuyo

objetivo era el desarrollar un nuevo enfoque hacia el costeo de

productos.

El Costo Basado en actividades, contribuye con un concepto novedoso:

los productos o servicios (objetos de costo) no consumcn recursos,

consumen actividades este concepto abrié paso para encontrar la

solucién a la distribucién de los costos indirectos.

La administracién por {areas y niveles de responsabilidad no es algo

nuevo, este concepto poco a poco se ha introducido a las diversas zircas

o actividades de manera particular.

2.3: Marco Teérico

2.3.1: Sistema de Costos Basados en Actividades-ABC

a. Conceptualizaciénz

Més que un sistema es una necesidad para la obtencién de mejores

decisiones tanto en el proceso de produccién como en la generacién dc

utilidad.
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El Sistema de Costos Basados en Actividades-ABC es un método de

anélisis que cuanti}401cael costo y las actividades con el adecuado uso de

los distintos recursos que se asignan a los departamentos dentro de la

empresa.

Dentro de las de}401nicionesde los distintos autores tenemos a los

siguientes:

�034E1Activity Based Costing con}401guraun formidable fenémeno de

marketing impulsado originalmente por consultoras norteamericanas y

actualmente las de casi todo el mundo, con el objeto de ofrecer una

imagen de modernidad a los anzilisis y las informaciones sobre costos,

que intenta superar las formulaciones obsoletas e intttiles para la

adopcién dc decisiones.�035Yardin (1980, pég. 1).

"E1 objeto principal de los costos ABC es la asignacién del valor més

preciso tanto de los costos como de los gastos indirectos involucrados

en la elaboracién de un producto 0 en la prestacién de un servicio. Esta

técnica cuanti}401calas actividades consumidas por los objetos de costo

de acuerdo con cl uso 0 cl consumo de los recursos que estas tengan al

momento de ejecutarse, utilizando como parémetros direccionados de

costos los més acordes para la cuanti}401caciéndel recurso consumido"

Uribe (201 1, pa'gs. 231-232).

"E1 Modelo ABC, se orienta en de}401nitivaa la captacién, medicién y

anélisis del consumo dc Recursos provocado por la ejecucién de todas
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las actividades que tiene Iugar en la unidad econérnica trasladando el

centro de interés desde el coste del producto al coste de las actividades.

Una adecuada division de la empresa en centros de costos, potencia la

aplicacion del MODELO ABC, al facilitar y distribuir responsabilidad.�035

Requema Rodriguez & Vera Rios (2009, pég. 654).

El Sistema de Costos ABC (�034ActivityBased Costing�035o �034Costos

Basados en Actividades�035)se desarrollo a partir de inquietudes

empresariales en el sector manufacturero de los EEUU por mediados de

la década de los 80.

Robert Cooper y Robert Kaplan difundieron esta }401loso}401amediante sus

publicaciones en el Harvard Business Review, orientados a solucionar

algunos problemas ya reconocidos en el sistema tradicional de costos.

' a. Seg}401nIsidro (2014, pégs. 397-398) las caracteristicas principales del

método de costos ABC son:

/ Es un Sistema de Gestién, donde se puede obtener informacién de

medidas }401nancierasy no }401nancierasque permiten una gestién optima

de la estructura de costos.

\/ Pemlite conocer cl }402ujode las actividades, de tal manera que se puedan

evaluar cada una por separado y -valorar la necesidad de su

incorporacién al proceso, con vision dc conjunto.
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V Proporciona herramienta de valoracién objetivas de imputacién de

costos. Las actividades deben analizamc como integrante de un proceso

de negocio y no de forma aislada.

b. Seg}401nla }401nalidadHeméndez (2010) del Costeo basado en

actividades - ABC

V Producir infonnacién 1'1til para establecer el costo por producto.

V Obtencién de infonnacién sobre los costos por Iineas de produccién.

V Utilizar la informacién obtenida para establecer politicas de toma de

decisiones de la direcciéna

V Ayuda a la identi}401caciény comportamiento de costos y de esta fonna

tiene el potencial para mejorar la estimacién de costos

c. Segfm Garbey (2003) las ventajas y desventajas del Costeo basado en

actividades �024ABC son las siguientes:

- Ventajas

V Es aplicable a todo tipo de empresas.

V Identi}401caclientes, productos, servicios u otros objetivos de costos no

rentables.

V Permitc calcular de forma més precisa los costos, fundamcntalmentc

determinadas costos indirectos de produccién, comercializacién y

administracién.

V Aporta més informaciones sobre las actividades que realiza la empresa,

permitiendo conocer cuales aportan valor a}401adidoy cuales no, dando la

posibilidad dc poder reducir 0 eliminar estas }401ltimas.

29



delegada de tomar la decisién econémica importante relacionada con la

produccién, el mercadeo y fmancieras, las cuales generarén

eventualmente utilidad 0 pérdida para la empresa�035.Isidro (2014, pig.

487)

Segim Franklin Fincowsky y Ktieger (2011) el proceso dc toma de

decisiones consta de 7 pasos: .

1.- Diagnosticar y de}401nirla necesidad, cl problema o la oportunidad:

Para realizar este diagnéstioo y Ilegar a la de}401niciéncorrespondiente

son indispensables tres acciones clave:

- Advertir: se re}401erea identi}401cary monitorear numerosos factores de

los entomos intemo y extemo para detenninar cuéles estén

contribuyendo a la necesidad, el problema o la oportunidad.

- Intexpretar: es decir, evaluar los factores advertidos y determinar no

sélo 3 qué sintomas han dado Iugar, sino cuziles son sus causas.

- Incoxporarz Se trata dc relacionax las intelpretaciones con las metas

actuales o dcseadas de una unidad administm}401va0 de toda la

organizacién.

Si los responsables de la toma de decisiones advienen, interpretan e

incorporan de forma fortuita o incorrecta, es probable que

diagnostiquen y de}401nanla necesidad, cl problema 0 la oportunidad dc

manera equivocada.
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2.- Establecer metas:

Las metas son los resultados que se pretende alcanzar, y se}401alanla

direccién hacia la que deben apuntar las decisiones y las acciones. Las

metas generales impximen una direccién global �024entérminos

cuantitativos�024a la toma de decisiones. Para tener éxito la organizacién

debe alinear las metas de todos los niveles y las unidades

administrativas. La tarea no es fa�031cil,y puede dar origen a muchos

con}402ictos.Una jerarquia dc metas representa los nexos formales entre

los objetivos de los diferentes niveles dc la organizacién. Un buen

enfoque de este orden jerérquico consiste en alcanzar las metas de la

unidad del nivel més bajo para poder Iograr las del nivel superior

siguiente, y asi en sucesién hasta Iograr las dc toda la organizacién.

3.- Buscar soluciones alternativas:

Es necesario hallar caminos altemativos para alca.nzar las metas, ya sea

siguiendo rutas conocidas o dise}401andouna a la medida. Los

responsables de tomar las decisiones pueden buscar soluciones

probadas, utilizar ideas que se han puesto en marcha con anterioridad, o

realizar benchmarking para desarrollar nuevas ideas a partir de las

experiencias similares que hayan tenido organizaciones competidoras o

lideres en su area de in}402uencia.Por otra parte, cuando las soluciones

son a la medida, es necesario poner en practica la creatividad para
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desarrollar nuevas ideas hasta encontrar aquella que responda a los

requcrimientos. I

4.- Comparar y evaluar soluciones altemativasz

Una vez idcnti}401cadaslas soluciones altemativas, seré. precise

compararlas y evaluarlas desde dos perspectivas: cuantitativa

(susceptible dc cuanti}401carse)y cualjtativa (més di}401cildc determinar, ya

que sc basa en factores intangibles). Este paso hace hincapié en

determinar los resultados que se esperan, cl costo relativo de cada

altemativa y su posible efecto en el desempe}401oorganizacional. Los

responsables de la toma de decisiones tienen que considera: distintos

tipos de consecuencias, e incluso pueden intcntar predecir los efectos de

una solucién dada en relacién con la gestién y la calidad dé Vida de la

organizacién. Por supuesto, seré casi imposible predecir los resultados

con toda precisién, pero los supuestos pueden servir como preparacién

para un futuro incieno y sus consecuencias potenciales. A\'m més:

podrian ser }401tilespara generar planes de contingencia, esto es, recursos

altemativos de aocién de acuerdo con la forma en que se presenten los

acontecimicntos.

5.- Elegir de entre soluciones altemativas:

Una vez que se hayan pondcrado las posibles consecuencias de las

soluciones altemativas, es momento de tomar una decisién.
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Para ese efecto es recomendable tomar en consideracién tres

importantes conceptos: maximizar, satisfacer y optimizar.

- Maxirnizar es tomar la mejor decision posible, es decir, aquella que

maximice los resultados: el mayor bene}401cio,al menor costo y con el

mayor rendimiento csperado.

- Satisfacer signi}401caque en la b}401squedadc altemativas se elige la

primera aceptable o adecuada, dc acuerdo con el criterio 0 meta

de}401nidos.

- Optimizar signi}401caalcanzar el mejor equilibrio entre metas m}401ltiplcs.

6.- Implementar la solucién seleccionadaz

Una decision técnicamente correcta debe ser aceptada y apoyada por las

personas que se encargarén de su implementacién; solo de esta manera

\ se lograré una actuacién efectiva basada en la decision. Quienes Ia

implementen deben comprender la eleccién y los factores que mediaron

para tomarla; asumir y mantener el compromiso de ejecutarla; ordcnar

dc manera cronolégica los pasos para que sea operativa asignando los

recursos necesarios, y calcular los tiempos consccuentes para

culminarla.

7.- Dar seguimicnto y controlar los resultados:

La implementacién de la solucién seleccionada no garantiza de manera

automética el Iogro de la meta deseada. Las personas 0 105 equipos
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deben controlar las actividades de la irnplernentacion, y dgrles

scguimiento para evaluar sus resultados. Si la implementacién no esté

produciendo resultados satisfactorios, serzi necesario tomar medidas

oorrectivas. Dado que las fuerzas del entomo que afectan las�030decisiones

no cesan dc cambiar, el scguimiento y el control quizé sc}401alenque es

necesario rede}401nirla necesidad, e1 problema o la oportunidad, o revisar

la meta original. La retroalimentacién proveniente de este paso incluso

podria sugerir la necesidad dc volver a empezar y repetir todo el

proceso de toma dc decisiones.

Clasi}401caciénde las Decisiones

Las decisiones se pueden clasi}401carteniendo en cuenta diferentes

aspectos, como es la frecuencia con la que se presentan. Se clasi}401canen

cuanto a las circunstancias que afrontan estas decisiones seg cual sea Ia

situacién para decidir y como decidir, pueden ser:

0 Decisiones programadas: Son aquellas que se toman asiduamente, es

decir son repetitivas y se vuelven rutinarias; para este tipo de problemas

que se resuelven y se presentan con cierta frecuencia, ya se desarrolla

mecanismos dc solucién y por lo tanto ya so conocen los pasos para

solucionar este tipo de problemas, por esta razén, también se les

denomina decisiones estructuradas.

Las decisiones programadas se toman en base a politicas o

procedimientos ya establecidos, por ejemplo, cl Reglamento lntemo; las
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decisiones programadas facilitan la toma de decisiones en situaciones

recurrente se debe tomar en cuenta que este tipo de decisiones es

excluyente frente a otros.

Las decisiones programadas se usan para abordar problemas }401ecuentes.

Sean complejos o simples. Si un problema es recurrente y si los

elementos que lo componen se pueden de}401nir,pronosticar y analizar,

entonces puede ser candidato para una decisién progmmada. Por

ejemplo, las decisiones en cuanto a la contratacién del personal, tienen

}401ltrospre establecidos en el proceso dc seleccién de aspirante al puesto

requerido.

No obstante, el propésito real de las decisiones programadas es

liberamos y ahorramos tiempo dc tal manera que este pueda ser

empleado en el desarrollo de otras actividades. Por ejemplo, decidir

cémo manejar las quejas de los clientes en forma inmediata y

personalizada resultaria muy caro y requeriria mucho tiempo, mientras

tanto se puede establecer una politica que determine �034quese daré. un

plazo de 7 dias para los cambios necesarios de cualquier obscrvacién en

el producto cornprado�035esto simplifrcaria cualquier problema que pueda

darse posteriormente.

0 Decisiones no program-adas: También denominadas decisiones no

estructuradas, son aquellas que se toman ante situaciones que se

presentan con poca frecuencia, estas necesitan de un proceso o

esnuctura dc solucién, por ejemplo: �034E1lanzamiento dc un nuevo
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producto al mercado�035,en este tipo de situaciones es necesario seguir

modelo de toma de decisién para generar una solucién determinada

como son: el nombre del producto, la foxmulacién aplicada, el grupo

objetivo de venta, etc.; otros factores que necesitan discutirsc para

poder llevar a cabo este nuevo proyecto 0 esta nueva decisién, esto

depende mayonnente de las cabezas de una empresa como la Gerencia.

Si un problema no se ha presentado con anterioridad este requiere que

sea tratado con especial atencién, por tanto, seré considerado como }1na

decisién no programada. Otros ejemplos pueden ser como asignar los

recursos de una organizacién, qué hacer con una Iinea de produccién

que fracasé, cémo manejar las relaciones con la competencia. En

efecto, los problemas més importantes que en}401entaréla Gerencia,

normalmente, requerirzin de decisiones no programadas.

2.4: Marco Legal

Fundamentamos nuestra tesis con la siguiente normativa:

- 2.4.1: Resolucién de Superintendencia N�034234-2006/SUNAT. Vigencia a

partir del 01 de enero del 2007.

En esta resolucién nos hace mencién a los formatos de los registros

dentro de los cuéles se requiere contar con infonnacién minima

relevante.

a) FORMATO 10.1: "REGISTRO DE COSTOS-ESTADO DE

COSTO DE VENTAS ANUAL".
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- El costo del inventario inicial de productos terminados contable.

I - El costo de produccién de productos terminados contable.

- E1 costo de los productos tenni}401adosdisponibles para la Venta

contable.

- El costo de inventario }401nalde productos terminados contable.

�030 �024Ajustes diversos contables. �030

- Determinacién del Costo de Ventas Contable.

b) FORMATO 10.2: "REGISTRO DE COSTOS�024ELEMENTOSDEL

COSTO MENSUAL"

~ Costo de materiales y suministros directos.

- Costo de la mano dc obra directa. �031

- Otros costos directos.

¥ Gastos dc produccién indirectos

- Total consumo en la produccién.

- Costo total por cada elemento del costo.

c) FORMATO 10.3: "REGISTRO DE COSTOS�024ESTADODE

COSTO DE PRODUCCION VALORIZADO ANUAL"

�024Costo de materiales y suministros directos.
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- Costo de la mano de obra directa.

- Otros costos directos.

- Gastos dc produccién indirectos.

- Total consumo en la produccién.

- Invcntario inicial de productos en proceso.

- Inventario }401nalde productos en proceso.

- Costo de produccién.

- Costo total anual por cada elemento del costo.

2.4.2: Resolucién de Superintendencia N°l69�0242015.Vigencia a partir del 01

de enero del 2016.

Dentro del émbito de aplicacién de los costos tenemos exigencias por

parte de SUNAT en la presentacién de informacién electrénica sobre

las operaciones contables, en este caso el Libro de Inventario

Pennanente Valorizado de manera semestral. Dicha exigencia se

encuentra estipulada en la Art. 3. De la presente resolucién que

establece las normas referidas a los libros y registros vinculados a

asuntos t}401butarios.
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2.4.3: Reglamento de La Ley del Impuesto a la Renta Art. 35 D.S. N"l22-94-

EF. Vigencia 06 de octubre del 2004.

Dentro de dicho reglamento se regulariza la normativa sobre el Ilevado

de inventarios y conlabilizacién de los costos.

0 Cuando sus ingresos brutos anuales durante el ejercicio precedente

hayan sido mayores 21 mil quinientas (1,500) Unidades Itnpositivas

Tiibutarias del ejercicio en curso, deberén Ilevar un sistema de

contabilidad de costos, cuya informacién deberé ser registrada en los

siguientes registros: Registro de Costos, Registro de Inventario

Permancnte en Unidades Fisicas y Rcgistro dc Inventario Permanente

Valorizado.

0 Cuando sus ingresos brutos anuales durante el ejercicio precedente

hayan sido mayores 0 iguales a quinicntas (500) Unidades lmpositivas

Tributarias (UIT) y menores 0 iguales a mil quinientas (1,500)

Unidades Impositivas Tributarias (UIT) del ejercicio en curso, sélo

deberén Ilevar un Registro de lnventario Permanente en Unidades

Fisicas.

- Deberén contabilizar en un Registro dc Costos, en cuentas separadas,

los elementos constitutivos del costo de produccién por cada etapa del

proceso productive. Dichos elementos son los comprendidos en la

Norma Intemacional dc Contabilidad correspondiente, tales como:

materiales directos, mano dc obra directa y gastos de produccién

indirectos.

41



I Aquellos que deben Ilevar un sistema de contabilidad dc costos basado

en registros de inventario permanente en unidades }401sicas0 valorizados

o los que sin esta: obligados opten por llevarlo regularmente, podrén

deducir pérdidas por faltantes dc inventario, en cualquier fecha dentro

del ejercicio, siempre que los inventarios }401sicosy su valdrizacién

hayan sido aprobados por los responsables de su ejecucién y ademés

cumplan con 10 dispuesto en el seg\mdo pérrafo del inciso c) del

Articulo 21�034del Reglamento.

0 No podrén variar el método de valuacién de existencias sin autorizacién

de la SUNAT y surtirzi efectos a partir del ejercicio siguiente a aquél en

que se otorgue la aprobacién, previa realizacién dc los ajustes que dicha

entidad detemline.

0 La SUNAT mediante Resolucién dc Superintendencia podré:

- Establecer los requisitos, caracteristicas, contenido, forma y

condiciones en que deberé llevarse los registros establecidos en el

presente Artic1;lo.

» Eximir a los deudores }402ibptarioscomprendidos en el inciso 21) del

presente articulo, de Ilevar el Registro de Inventaxio Pemaanente en

Unidades Fisicas.

- Estableccr los procedimientos a seguir para la cjccucién de la toma dc

inventarios }402sicosen armonia con las normas de contabilidad referidas

a tales procedimientos.4-EF.
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En todos los casos en que los deudores tributarios practiquen

inventarios }401sicosde sus existencias, los resultados de dichos

inventarios deberan ser refrendados por el contador 0 persona

responsable de su ejecucién y aprobados por el representante legal.

' A }401nde mostrar e1 costo real, los deudores tributarios deberén

acreditar, mediante los registros establecidos en el presente Articulo, las

unidades producidas durante e1 ejercicio, asi como el costo unitalio de

los articulos que aparezcan en los inventarios }401nalcs.

En el transcurso del ejercicio gravable, los deudores tributaries podrén

lleva: un Sistema de Costo Esténdar que se adapte a su giro, pero al

formular cualquier balance para efectos del impuesto, deberim

necesariamente valorar sus existencias al costo real. Los deudores

tributaries deberén proporcionar el informe y los estudios técnicos

necesarios que sustenten la aplicacién del sistema antes referido,

cuando sea requerido por la SUNAT.

Dicha normativa debe ser aplicada en base a] alcance de cada empresa

cumpliendo con 10 se}401aladopor el ente regulador de tributes.

2.4.4: Ley del Impuesto a la Renta Art. 62. Fecha de publicacién: el 08 de

diciembre del 2004.

En este articulo nos hacen mencién sobre los métodos dc valuacién para

las existencias de las empresas.

a) Primeras entradas, primeras salidas (PEPS).
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b) Promedio diario, mensual o anual (PONDERADO 0 MOVIL).

c) Identi}401caciénespeci}401ca.

d) Invcntario al detalle o por menor.

e) Existencias bésicas.

El reglamento podré establecer, para los contribuyentes, empresas o

sociedades, en funcién a sus ingresos anuales o por la naturaleza de sus

actividades, obligaciones especiales relativas a la forma en que deben

lleva: sus inventarios y contabilizar sus costos.

2.4.5: Norma Internacional de contabilidad N°2 �034INVENTARIOS�035.Vigencia

01 de enero del 2005.

Esta Norma suministra una guia przictica para el tratamicnto contable de

los inventarioé, la determinacién de los costos y sus de}401niciones

conceptuales.

Esta norma se}401alaque �034Elcosto de las existencias comprenderé todos

los costos derivados de su adquisicién y transformacién, asi como otros

costos en los que se haya incurrido para darles su condicién y ubicacién

actuales�035,esto nos indica que todo lo involucrado dentro de los

prdcesos que conlleva la obtencién del producto }401nalse debe

considerar como costo, con 10 cual tend}401amosla obligacién dc

identi}401carlospreviamente para poder asignarlo.
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El coste de adquisicién de las existencias comprenderzi el precio de

compra, los aranceles dc importacién y otros impuestos (que no sean

recuperables posteriormente de las autoridades }401scales),los transportes,

el almacenamiento y otros costes directamente atribuibles a la

adquisicién de las mercaderias, los materiales 0 los servicios. Los

descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas similares so

deducirén para determinar el costc dc édquisicién. Costes dc

transfonuacién

Los costes dc transformacién de las existencias compreuderén aquellos

costes directamente relacionados con las unidades producidas, tales

como la mano dc obra directa. También comprendcrzin una parte,

calculada de forma sistemética, de los costes indirectos, variables 0

}401jos,en los que se haya incunido para transformar las materias primas

en productos terminados. Costes indirectos }401josson todos aquéllos que

permanecen relativamente constantes, con indcpendencia del volumen

de producciéng tales como la amortizacién y mautenimiento dc los

edi}401ciosy equipos de la fabrica, asi como cl coste dc gestién y

administracién de la planta. Costes indirectos variables son todos

aquéllos que varian directamente, o casi directamente, con el volumen

dc produccién pbtenida, tales como los materiales.
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2.4.6: Resolucién CNC N. ° 041-2008-EF/94. Vigencia a partir del 01 de

enero del 2010.

Esta resolucién aprobé el uso obligatorio del Plan Contable General

Empresarial (PCGE).

El PCGE tiene por objetivo recaudar informacién sobre los hechos

cconémicos que una empresa debe consignax seg}401nlas actividades que

realiza segim su giro del negocio, de acuerdo a una estructura ordenada

de cédigo que cumpla con el modelo contable o}401cialen el Per}401,este

plan contable esté basado en la aplicacién de las Normas

Intemacionales de Informacién Financiera�024NIIF.

2.4.7: Resolncién CNC N.° 043-2010�024EF/94.Vigencia a partir del 01 de

enero del 2011.

Esta resolucién actualiza la Resolucién CNC N. ° 04]-2008-EF/94, en

la cual se aprueba la versién modi}401cadadel Plan Contable General

Empresarial (PCGE).

2.5: De}401niciéndc Términos

ACTIVIDAD: Cuervo, Duque, & Osorio (2013) en su Iibro titulado �034Costeo

basado en actividades ABC�035de}401nena �034actividad�035como: Un conjunto dc

acciones homogéneas que tienen un objetivo comim y consumen recursos.

Son realizadas por un individuo o grupo de individuos y tienen las siguientes

caracteristicas:

/ Suponen 0 dan lugax a un saber 0 hacer especi}401ca.
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V Emplean una sen�031ede recursos }401sicos,humanos y tecnolégicos.

V Son tareas homogéneas desde el punto de vista de su comportamiento,

costo y adquisicién.

V Penniten tener un resultado, sea intema 0 cxtemamente (producto).

V Estén enfocadas a satisfacer necesidades de un cliente especifico, el

cual puede ser imemo y extemo.

Clasi}401caciénde las Actividades segim Cuervo, Duque, & Osorio (2013):

a. Seg}401nsu categoria

Las actividades pueden agruparse en 4 categorias bésicas:

a.1 Actividades a nivel unitaxio

Son aquellas que se realizan cada que se elabora un producto 0 se presta un

servicio, es algo asi como hablar de actividades variables, que depende del

volumen de produccién.

a.2. Actividades a nivel dc lote

Son aquellas que se realizan cada vez que se elabora un lote, se presenta un

pedido especi}401ca0 se realiza una orden de produccién, por ejemplo, limpiar

y preparar una maquina para atender un lote diferente.

a.3 Actividades a nivel dc producto

Son aquellas que tienen una relacién directa con los productos,

independientemente de la cantidad producida 0 comercializada. .
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a.4 Actividades a nivel de empresa

Son actividades de apoyo 0 corporativas que soportan a las anteriores

actividades. V

COSTO: �034Sonlos esfuerzos econémicos orientados a la produccién o a la

prestacién de los servicios; hacen parte de la valoracién de los productos 0

servicios y se rccuperan cuando estos scan vendidos. Sou ejemplo dc

conceptos que forman parte del costo: las materias primas, los salarios de los

trabajadores, la depreciacién de las maquinas, los servicios p}401blioosde la

fzib}401ca,entre otros puntos.�035(Cuervo Tafur, Duque Roldén , & Osorio

Agudelo , 2013, pzig. 14)

COSTO DIRECTO: �034Sonaquellos que tienen una relacién clara y precisa

con los productos, servicios, actividades,.procesos, centros de costo u objetos

de costeo que los consumieron, sin necesidad de la aplicacién de prorrateos o

tasa dc distribuci('>n.�035(Cuervo Tafur, Duque Roldén , & Osorio Agudelo ,

2013, pég. 17)

COSTOS INDIRECTOS: �034Sonlos que no tienen una relacién directa con el

producto, actividad, centro de costos especi}401cos0 con el objeto de costeo que

lo consumié. Su cuantia total se conoce fécilmente para la empresa, pero para

su distribucién sc debe prorratear utilizando un factor de causalidad.�035(Cucrvo

Tafur, Duque Roldén , & Osorio Agudelo , 2013, pég. 17)

COSTO FIJO: �034Sonaquellos que permanecen constantes a lo laxgo del

tiempo por un periodo determinado 0 para cierto nivel de produccién 0 de
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servicios. Su companimiento esté ligado a otro volumen dc fabricacién; tal es

el caso del valar que se paga por el arriendo del imnueble; este sera }401jopor

un gaeriodo dc tiempo, independientemente del volumen dc producci('m.�035

(Cuervo Tafur, Duque Roldan , & Osorio Agudclo , 2013, pég. 18) .

COSTO VARIABLE: �034A1contrario de los costos }401jos,estos si tienen una

relacién estrecha con la produccién; aumentan 0 disminuyen con ella.

También una relaciép casi lineal con el volumen de la produccién o servicio.

Tal es el caso de la materia prima o mano de obra, cuando la politica salarial

es al destajo.�035(Cuervo Tafur, Duque Roldan , & Osorio Agudelo , 2013, pég.

19)

COST DRIVER: �034Tambiénrecibe el nombre de conductor 0 direccionador.

Es un criterio dc aplicacién o distribucién para todos aquellos parémetros

convencionales que se toman como referencia para hacer una asignacién

objetiva y razonable de los costos, que indica cémo se distribuye los recursos

de cada érea de responsabilidad; cémo se distribuyen los costos de las areas

dc responsabilidad a las actividades, cémo se distribuye los costos de las

actividades a los objetos del costo, etc.�035(Cuervo Tafur, Duque Roldan , &

Osorio Agudelo , 2013, pég. 64)

FINANZAS: Thompson (2008) en su articulo web de}401niéque: �034Las}402nanzas

son una rama de la economia que estudia la obtencién y uso e}401cazdel dinero

a través del tiempo por parte de un individuo, empresa, organizacién 0 del�030

Estado.�035
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GASTO: Son los recursos econémicos que se cousumen para mantener las

éreas administrativas o comerciales de las empresas como, por ejemplo:

Sueldos administrativos, comisiones por ventas, depreciaciones dc los '

equipos de o}401cina,servicios p}401blicosconsumidos. por las o}401cinas

administrativas, entre otros. (Cuervo Tafur, Duque Roldzin , & Osorio

Agudelo , 2013, pig. I4)

GESTION: Pérez Porto & Merino (2008) de}402nieronque gestién proviene:

�034Dellatin gestio, el concepto dc gestién hace referencia a la accién y a la

consecuencia de administrar 0 gcstionar algo. Al respecto, hay que decir que

gestionar es Ilevar a cabo diligcncias que hacen posible la realizacién de una

operacién comercial 0 de un anhelo cualquiera. Administrar, por otra parte,

abarca las ideas dc gobemar, disponer dirigir, ordenar u organizar una

detenninada cosa o situacién.�035

INVENTARIO: �034E1resultado de los procesos en las empresas de

transformacién se denomina inventarios. Los inventarios son uno dc los I

activos més importantes y se convicrten en la base y razén de ser de las

empresas comerciales y de transformacién. Un inadecuada manejo y

valoracién de los invcntaxios puede contribuir inclusive al fracaso de los

�030 negocios y, por el contrario, una buena valoracion, administracién y control

de ellos contribuye al éxito empresarial.�035(Cuervo Tafur, Duque Roldain , &

Osorio Agudelo , 2013, pég. 7)
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LIQUl])EZ: Sevilla (2015) de}401niéen su web que: �034Laliquidez es la

capacidad de un activo de convertirse en dinero gastable en el corto plazo sin

tener que amesgar a vender ese activo a un precio més barato. Cuando se dice

que un mercado es liquido signi}401caque en ese mercado se mueve mucho

dinero y por lo tanto seré fécil intercambiar activos de ese mercado por

dinero.�035

MARGEN DE CONTRIBUCION: Gerencie (2010) en un blog de}401niéque:

�034E1margen de contribucién es la diferencia entre e1 precio de venta menos los

costos variables. Es considerado también como el exceso de ingresos con

respecto a los costos variables, exceso que debe cubrir los costos }401josy la

utilidad o ganancia.... E1 margen de contribucién permite determinar cuzinto

esté contribuyendo un determinado producto a la empresa. Permite identi}401car

en qué medida es rentable seguir con la producciénvdc ese articulo.�035

RENTABILIDAD: Kiziryan (2015) de}401niéque: �034Larentabilidad hace

referencia a los bene}401ciosque se han obtenido 0 se pueden obtener de una

inversién que hemos realizado previamente. Tanto en el émbito de las

inversiones como en el émbito empresarial es un concepto muy importante

porque es un buen indicador del desarrollo de una inversién y dc la capacidad

de la empresa para remunerar los recuxsos }401nancierosuti1izados.�035
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CAPITULO III

VARIABLES E HIPOTESIS V

3.1: Variables de la Investigacién

Como variables de la investigacién se consideré lo siguiente:

Variable Independiente: Sistema de Costos Basado en Actividades - ABC

Variable Dependiente: Toma de decisiones

3.2: Operacionalizacién de variables

Tabla N°3.1

Operacionalizacién deyariable

DEFINICION DEFINICION NUMERO DE

Cos! Driver de
l '6 dc .

Es m método dc costeo Costeo ABC del ::n,c:i:_�034;sy

d: yroducws que mide :1 Proceso dc pmcewg �034iymcwn

. costo y descmpc}401oen Produccién L " lnvenlnrics
Sastcma dc , , dc recursos ,

Coins Basado base :1 las acuvmadcs, Valanzndos

en Amvhhd�034_ opnn-nzandc cl dc

ABC Y 1�030 ,5)�031offunlzlnndu Co BC I Sclcccibn dc

�034�034'3"�030°'°'T�034°�030 "'3" V �034 aclividadcsy Cost Driver dc
cenlros dc costos de las rentabllmad do 105 Pmccws, }402simuién Dismbmién

difcrenlcs actividades. productos
dc recursos

Toma dc Evahncién de los�030 Produclivinhd

ES :1 vmcew dc decgsioncn cdn cl restlilgzlagos d:l c¢;:tco 2 R �034Haddc

clcccién entre dos YOCCSOV 8 (036.3) enla I

T at all}402nauvu�030busmndu Pmducclén Prodncclén los Productos

07"�034 clngir siempre la ,, �030
Doclsxonas slumamm mis Evaluacuon dc Ins Indtcaduyms dc

wnvmmm par. la Toma dc mérgencs dc Ceaién

H�034"g ckcisiones frame In rentabilidad dz |os

p �030 precio dcl producto productos frente al Esladv dc

precio Resultado

Fuente: Informacién desarrollada por los investigadores de la Tesis.
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3.3: Hipétesis general e hipétesis espcci}401cas

Planteamos las siguientes hipétesis:

3.3.1: Hipétesis General

La Implementacién de un Sistema de Costos bajo el Costeo Basado en

Actividades�024ABCrepercute en la toma dc decisiones de la empresa J&J

QUiM1cos PERU S.A. en el periodo 2015-2016.

3.3.2: Hipétesis Espqci}401cas

- La Implementacién del Costeo Basado en Actividades-ABC en el costo

del proceso de produccién repercute en la toma de decisiones del

proceso productive de la empresa J&J QUI'MICOS PERU S.A. en el

periodo 2015-2016.

0 La implcmcntacién del Costeo Basado en Actividades-ABC repercutc

en la rentabilidad del producto, para la toma de decisiones frente al

. precio del producto en la empresa J&J QUiM1c0s PERU S.A. en el

periodo 2015-2016. �030
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CAPI'TULO IV

METODOLOGiA

4.]: Tipo dc Investigacién

La metodologia dc nuestra investigacién esté basada seg}401nla clasificacién de

Hernandez Sampieri:

0 Seg}401nlas técnicas de contrastacién:

Esta investigacién es dcscriptivo-corre1acional�024explicativa.

Es descriptive porque se narré y describié las caracteristicas de la empresa y

la realidad donde estamos desarrollando nuestra investigacién, utilizando

datos que recopilamos a través de una solicitud expresa a la empresa que es

base dc nuestra investigacién.

Es correlacional porque se buscé relacionar nuestras variables y obtener

resultados que nos ayuden a sustentar el efecto que causa nuestra variable x

en y.

Es explicativa porque se explicé cémo repercute la aplicacién de un sistema

de costos basado en actividades en la toma de decisiones de la empresa J&J

QUiM]COS PERU S.A. esta aplicacién se realizé siguiendo los pasos de

implcmentacién dc dicho sistema a la realidad dc la empresa.

0 Seg}401rila }401nalidad0 propésito de la Invcstigaciénz
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Seg}401nla }401nalidadde nuestra investigacién es Aplicada, porque confrontamos

con recursos obtenidos en nuestra fuente bibliogré}401cacomo son los libros y

teorias que nos ayudan a poder desarrollar nuestra investigacién.

0 Seg}401nlos medios utilizados:

Segim los medios utilizados es una investigacién documental, ya que

fundamentamos nuestro marco teérico en bases Iegales, teéricas, histéricas

entre otros, asi como también los pasos para implementacién del sistema de

costos por actividades recurrimos a material bibliogré}401co.

4.2: Disefio de la Investigacién

El tipo de dise}401odc nuestra investigacién segfm Heméndez Sampieri es

disefio no experimental de cone longitudinal ya que realizamos nuestra

investigacién en base a datos de dos ejercicios (2015-2016) eyaluando una

situacién 0 contexto en un determinado momento de tiempo, analizamos cl

resultado de estos dos periodos con la implementacién del sistema de costos

basados en actividades. Este estudio longitudinal nos pennite diferenciar

situaciones, y evaluar los resultados para la toma de decisiones.

4.3: Poblacién y muestra

La poblacién es la empresa J&J QUlMICOS PERU S.A.

La muestra de este estudio fue el anélisis de los periodos 2015-2016 de la

empresa J&J QUlMlCOS PERU S.A.
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4.4: Técnicas e Insllumentos de recoleccion de datos.

La técnica que se uso en este trabajo de investigacién es el Anélisis

Documental mediante la observacion teniendo como instrumento los estados

}401nancieros,el inventario permanente valorizado, manual de organizacién y

funciones de la empresa en la cual se nos se}401alalas actividades desarrolladas

por las zireas dc manera detallada. También realizamos relevacién de

infomracion para poder obtener infonnacién del tiempo de demora por cada

actividad.

4.5: Procesamiento de recoleccion de datos

Para cl procesamiento de datos utilizamos fuente dc informacién primaria

brindada por la empresa objeto de estudio denominada J&J QUIMICOS

PERU S.A., empresa del sector Quimica Tcxtil, con la cual se solicité

permiso a los Gerentes Valverde Risso Gonzalo y Valverde Rodriguez

Roberto cuya con}401anzae informacién prestada como materia de trabajo fue

dc gran ayuda para el estudio a evaluar.

4.6: Procesamiento estadistico y anélisis de datos

Se realizo cl anélisis del Estado de Resultados, asi como también se proceso

infoxmacion a tin dc aplicar el Sistema dc Costos Basado en Actividades ~

ABC; evaluando dichos datos en el SPSS 23 probando normalidad y relacion

entre las variables. También se utilizé la T-Student para probar diferencias

entre variables del estudio. Se trabajo con tablas dinémicas y grzi}401cospara

poder visualizar las comparaciones entre un Sistema de Costeo empiricos y

un Sistema de Costeo bajo el costeo ABC mediante Microsoft Excel.
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CAPITULO V '

RESULTADOS

31 presente capitulo tuvo como propésito presenta! cl proceso que condujo a

lemostrar el desanollo y aplicacién del Sistema de Costos Basado en Actividades

'ABC) como herramienta para la toma de decisiones en la empresa J&J

QUIMICOS PERU S.A. durante los periodos 2015 y 2016. La aplicacién del

Costeo ABC 10 hemos desarrollado en pasos que a continuacién detallamos:

3.]: Aplicacién del Costeo ABC

Para la aplicacién de los gostos basados en actividades se desarrollé a través

de las etapas que a continuacién detallamos, para después comparar con lo

aplicado por la empresa:

ETAPA N°1: Relcvgmiento dc Infonnacién

a. Para realizar dicha aplicacién primero se realizé el relevamiento dc

informacién, que nos sirvié para saber y conocer como la empresa venia

trabajzmdo la asignacién dc costos, la distribucién de gastos comunes entre las

éreas, para ello fue necesario conocer los }402ujogramaso diagramas de

procesos de fabricacién y comercializacién, que anexamos alcontinuaciénz
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Figura N°5.1

Flujograma de Fabricacién

J&J QUIMICOS PERU S.A.

Ti

Fuente: Obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A, elaboracién propia de los

investigadorcs dc la tesis.

Figura N"5.2

Flujograma Comercial

J&J QUIMICOS PERU S.A.

TT

2�031.-.w__V �030 - I u ,-_ . ~..,_¢ N -

}402

�030

No

S

H mm lg; V �030

J11. 51'." .

) �034W
K Fuente: Obtenida de la empresa J&J QUYMICOS PERU S.A, claboracién propia de los

investigadores de la tesis.
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b. Para obtener mayor detalle nos involucramos en cada érea segim el

organigrama de la empresa (Véase anexo N°2, en la pég. 149) para poder

realizar el relevamiento de infonnacién e identi}401carIas actividades que

realizan y quienes eran las personas encargadas del desarrollo de dicha

actividad, a continuacién, detallaremos las actividades por éreas.

GERENCIA:

En el érea dc Gerencia se encontré las siguientes actividades y los

responsables del desarrollo de cada actividad, scg}401ndctalle:

Tabla N°5.1

Actividades de Gerencia

DEPARTAMENTO ACTIVIDADES I�031ERK)NAL

EVALUACION PERIODICAS soaks EL CUMPLIMIENTO DE LAS VALVERDE mm�030c'°""'"

FUNCIONES DE LAS AREAS VALVERDE RDDRIGIF1,

Robcrln

VALVERDE XIX. Gonzalu

- GERENCIA GENERAL PLANEACION Esrmm'5GIcA POR TRIMESTRE VALVERDE RODNGJEL

Rubcrln

V VALVERDE Rl$O, Gonzalo

EVALUACION DE NUEVOSPROYECTOS VALVERDE ROD�034GJF1�030

Rulxrlu

Fuente: lnforrnacién obtenida dc la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A. Dctalle hecho por

los investigadores de la Tesis.
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CONTROL ADMINISTRATIVO:

En el érca de Control Administrative se relevé las siguientes actividades

seg}401ndetalla:

Tabla N°5 .2

Actividades de Control Administrative

DEPARTAMENTO ACTIVIDADES PERENAL

EVALUAGON DE INFORMAGON DE VENTAS PEREZ ORTI7. Araceli

[nNTRoL CONTROL Y ANALISS DE GASTOS PEREZ ORTIZ, Anccli

�030D�035""s"�034T'V°com nor. on oosr os mmz oxnz. Araceli

PREPARACION on INFORMACION mm mzumonas ma .
mmcmok}401s nzmzz onm. Arnulx

Fuente: Inforrnacién obtenida de la empresa J&J QUIITIICOS PERU S.A. Detalle hecho por

los investigadores de la Tesis.

CONTABILIDAD:

En el érea de Contabilidad se relevé Ias si guientes actividades seg}401ndetalla:

Tabla N°5.3

Actividades de Contabilidad

DEPART AMENT 0 AC1" IVIDADES PERSJNAL

ELABORACION Y PRESENTACION DE ESTADOSFINANCIEROS HUAPAYA GUIDO, Orlumb

ATENDER RIEQUIERIMIENTOSDI-ZlNF(�030.'b)1MACIONDE IEXTERNOS HUAPAYA GJIDO, Orlando

PREENTACIDN DE INFORMACION PDT�030; HUAPAYA GJIDO, Orlnndn

CONCILIACIONES BANCARIAS SANCHEZ PIZARRO. Fiorcll:

CONT ABI LIDAD

ANALISISDE CTAS POR COBRAR SANCHEZ PIZARIIO, Finrnlll

REGSTRD DE ENT KEG/\S A RENDIR Y VIATICOS SANGIEZ PIZARRD, Fiorella

ANALISS DE CFAS POR PAGAR HERRERA ENRIQUEZ, Dnme

REGSTRO DE COMPRAS HERRERA ENRIQUEZ, Dumb

Fuente: Lufomzacién obténida de la empresa J&J QUiMICOS PERU S.A. Detalle hecho por

los investigadores de la Tesis.
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VENTAS:

En el zirca dc Ventas se obtuvo el siguiente detalla:

Tabla N°5.4 ,

Actividades de Ventas .

DEFARTAMENTI) AREA ACTIVIDADES PERSONAL

DOS SANTOS LUNA, Alrx

co'rIzAcI0N DIS PRODu1:|'us C�035"V�0301W�035-V""""�030"�034°-

MONTES QHERERA. Efrain

DOS SRNTOS LUNA. Al:

FE OOMERGAL nun-non DE nzouaxmn-zrrros DE cI.IEN'1'E_s(rt=.mnos °'"�034�031"�030"E"�034�034'�034'="�034'

I MONT ESCABRERA. Efriili

VlS�031:�030AA ouuam CLIENTESPEQUENDS CHAVEZ (IJEVARA Rirmb

VENTAS vxsn A cnrrau a.mN-muenmcos MONTES canmu, Efrnin

VISTA A CARTERA CLIENT ES GKANIYES DOS SANTOS LUNA. Altx

r-rrlqul-.�030rADOsDEPRODUCTOS AQUIND RAMOS Ruben

Hcruuu}402w(ZJIADDDE rnonucros AQUINO lumos Ruban

- amnion ma ncrukassraoin(mano Aoumo mums Rubun

DES�030\RROLLOHF. PRDDUCTDS MOKALES MIRANDA. Hector

AREA TECNICA

ASESDRIA TECNICA COMERGAL MORAL!-ZS MIRANDA, Hm»:

Fuente: Inforrnacién obtenida dc la empresa J&J QUiMICOS PERU S.A. Dclalle hecho por

los invcstigadores de la Tesis.
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ADMINISTRACION: '

En el érea de Administracién se obtuvo el siguiente detalle de actividades:

Tabla N°5 .5

Actividades de Administracién

DEPARTAMENTO AREA ACT IVIDADES PEIHJNAL

CONTROL V PRCXWAM ACTON DE COBRANZAS A LOS CUENTES WLAND BAKRERA, L}402ixu

CONTROL v pnocmxmcxon ms msos A PRDVEEDDRES soumn wuuum, Lam.

TIERERIA TRAMITESDDCUMENTARIOSV COERANZA§(0FERATlVIDAD) PAREDES PURRAS. h}402ioC6)!

REALIZACIKSN DE VAFOSDE FLANILLA V HONORAHIDS AI.
mmNM_ mo vmnuu. Alfredo

_ (IJFFODIAR V ADMINISTRAR LOS FONDGS DE CMA CHICA $70 VASQUIZ, Al}402uh

REILLIITAMIBITO DE n=.uorw. snow LASNECESIDADES ma I2s=mozA mmuoue,
LA swam vum.

CAPACFFACION AL I-I-:nsoNAL: SEGUN PROPUESTAS 5::TI°ZA MANNQUE�030

mm, DETALLF. DE LAS PLANILLASY HONORARIDS ma Mac A ZEVALLOS omsm"mm

PERXINAL

ADMINTSTRACION _
ORGANIZAUON DE FETHVHJADES ZEVALLOSQU'I§�031E,Marllll

BIENEETAR SXIAL ZEVALLOS Martha

MANTENIIMII-�030_NTDus zquwosua comuro 3:1?" 55�035�030M�030'

§§TEMAS AEGIRAMIENTO DF LA RAE DE DATOS(BACKUP] Eu{EVARRM�030

vazmcmou DEL CORRI':C|'0 FUNCIONAMIENTO DEL ERP E°�030EV"R�035"�030

CCNTACTAIK CON PROVEEDORES (EXISTENTESJ Y BUSCAR

NUEVAS ALTERNATIVAS DE FROVEEDOR PEXEDA DELGADCL "-II

I-°m5'�035C"�030SJPERVISON nr INVENTARIOS PEREDA DELCADO, [Inn

mom nr~.Qur-munzu-rosns comm ma MP, wmmxsnzos vwn}402mmam pznsm Dumbo, Ann

Fuente: Infonnacibn obtenida de la empresa J&J QEMICOS PERU S.A. Delalle hecho por

los investigadores de la Tesis.

3
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OPERACIONES :

Por }401ltimo,en el érea de Operaciones se relevé las siguientes actividades:

Tabla N°5 .6

Actividades de Operaciones v

DEPARTAMENTO AREA ACTIVIDADES I-ERs)NAL

ELABORACION DEL PRDGMMA ma 1=RnnuccI}401Ns-taim LOS

PEDIDGS DE CLIENT ESY IEMISON DE ORDENFSDE I�031RODU@|0NEFUSZHMTE "chm

SJPIZRVISON DF, PRODUCCION EIUS ZARATE, Ndson

2:-�0300UERIh(IIlEI~:�030N'I�030ODE MATERIA PRIMA E INSJMOSNEEARIA CARRANZA VALLES �034.9

Pkonucaa}402 KEG-IFIJON DE MATERIA PRIMA E TNSJMOSKILICITADA CARRANZA VALLES Ixi}401v

AIILANDAMIENTO DE AGJA DAVILA NA§fNATE. David

MEZCLA DE EA$SE INSIJMOV DAVILA NASINI\'I'E.Dlvid

LICUADO DEL PRODUCTO CIIRRANZA VAL/LES Isuh:

ENTREGA DE PRODUCFUS TERMINADOS A ALMACEN CARRANZA VALLES Ixi}401n

%»::�030..r,:�030:y LUSIUUIALAMAn:|uA|'x|MAt;m3uMus Ammo Wonk�034

RECEPCIONA Y CUSTODIA DE UTILIEY FAIUWOSDE OFICINA AOUINO RAMOS Rt

DPERIIGONE

FEUSPGONA V UISTODIA EL PROIZIJCTOT ADUIN0 RAMOS Rubm

�034MACE�035nIsrmmNEu:l;::::;:g3:mamos$am Ammo Rmoswu�030

OFICFNA S-IGTN Aquino �034Mos�030}402u

KEALIZACION DE INVENT ARIOSI-'I§C(JS(I'RIME.S'I'RALF.§ AQUIND RAMOS Ruin-A

msnmauvs EL PRODUCTO TERMXNADD A Los CLIENTESSEGJN ,
W5 RE UEMMIENT Us FOKTELLA LAZO. Rmiolfo

ANALISIS DE LAS MATERIAS PRIMAS CDMPRADAS GARCIA MARTINEZ. Cnsisn

DESARROLLOS DE PRODUCFOS RKIJAS RUIZ, Mums

LABORATORIU

CONTROL DE CONTROL DF. CALIDAD DI�030.LOS PRODUCFOSTERMINADOS GARCIA TOLFJXJ. Chl}401a

C/ILIIJAD

EMLYON DE CERTIFICADDS DE CALIDAD GARCIA TOLEDO. Chn}401:

EMISON IE IIOJASIJIESEGJRIDAD GARGA TOLEDO. $15:

Fuente: Informacmn obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A. Detalle hecho por

los investigadores dc Ia Tesis.

c. Después dc ello se realizé la evaluacién de tiempos de trabaj0, para

veri}402carrealmente el tiempo que le toma a cada persona desempe}401ardicha

actividad, esto nos llevé a determinar si hay actividades innecesarias o

actividades ocultas en cada érea.

I
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Haciendo la revision de la informacién relevada se obtuvo lo siguiente:

Se observé que la persona encargada de Almacenes también realizaba las

funciones del area do Facturacién (Ventas), por tanto, creemos que puede ser

un punto débil en la empresa ya que el control de las salidas de los productos

lo realiza la misma persona que los custodia. Esta observacién se comunicé a

la Gerencia para poder evaluar que personal de la empresa puede realizar

dicha funcién.

Por tanto, llevé a que en el departamento de Contabilidad realice una

reingenieria del personal y las actividades que realizan sean redistribuidas

entre cl personal disponible, reasignando asi al departamento dc Ventas (area

de Facturacién) a la Srta. Sanchez.

De igual manera dentro del depanamento de Ventas en el area Comercial, se

examiné que se realizaba dos actividades que podian Ilevar al mismo }401n,que

es captar el pedido del cliente: �034Recgpci('mde requerimientos de clientes

(pedidos)�035y �034Visitasa camera dc clientes�035,por tanto, se sugirié que en las

visitas pertinentes a los clientes también se realice la toma de pedidos,

dandose asi la reduccién de recursos.

Por }401ltimo,notamos que en el departamento dc Operaciones en el area de

Laboratorio-Control de Calidad, una de las actividades que se llevaba a cabo

es: �034Desarrollode Productos�035que también se realiza en el area Técnica

dentro del departamento de Ventas, motivo por el cual se determiné que esta

3 actividad sea realizada por el area Técnica (Ventas), reduciendo asi los
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recursos asignados a dicha actividades dentro del zirea de Laboratorio-Control

dc Calidad.

Finalmente, se llegé a determinar las actividades para la aplicacién del

Sistema de Costos bajo el Costeo ABC, segtin detallez

Tabla N°5.7 .

Resumen de Actividades y horas hombre empleadas (seg}401ndetalla ABC)

 T

III!-IDE '
DDMITAMENTU AREA KTIVIDADES PERSONAL IIDHCTUI ma IA

VILVEHIE RISSO, Clir}402ab II NORBHOMBE M0
EVAL|M(|0NPERI-3D1CI6SOl6!El.

CUMPLIMIENTD nc usmocuorrs 0: mm» V�030-V5�035�0315"°�034�035�034�035�0301-, new �034GM�035an
Rtberln

Gfuincl�030 vuvznn: nnsso. Gawzah I4 HORAS HOMBRE «an

' 1:GENERAL Pmanmc ESTRA an won muzsm vuvmni mnmcuu. ' Hem HOMBRE �030ED

Ibbrvlu

VILVEHIE RISSD, Cxxuah V HORAS HOMBRE 153

oEVILWCI NDEIIJEVOSPIIOVECTUS VALVERDE DUDHGJH, �034ma�035 1�035

Roberto

EVILUICIONDEINFOIMKIONDEVENTAS PEmoR1'I1,Aracei moms Hausa: usa

co L CONTKSLVANNJSISDECASTDS PE|�254ORT|I.Aracei IHORASHCWGK I50

�030mmsmmo  I?Nc;?$oMxI¢N mu KUNIONES Wm�031ha�030I mmmm�034�030
FEE Ul}402ll.Arazei I NOIAS NOIIJRE I30

DE INMCNDE

' ELABORACION V Kannada 0: E5000: m�035_"�034_'mm' I�034am "0

FINANCIEROS

ATENDERIEQUEHIMBITDSIXINFOBIAKION DE
05 MIIPAVA HIIDO, Orlando 4! HORAS HOMBRE IUD

H6!-:NrIcIt'm n£ IIFOWMLION Pars MLIAMVA sumo, omndu I HORAS HOMBRE so

CONCHIICIONS MNCARIK HUAPAYA GUIDO, Orhnda I HORAS HOMBRE ED

CONWIDL IIMW VUSV VATWMDNID HIMPAVAGUIDO, (lrbnh I HORAS HOMBRE IV

CONTABILIDAD (ONTIDL UE INVDITINDS PIMFAVA GUIDO, Grime N HORAS HOMBRE ID

PIKTICIPKIONIIRJDIUNESDEGEIENCIA HMDAVAGU1D0,0limdn IHOIASHONBRE I0

SIPERVISONVCDNTVDL DE CUENTAS HJMAVAGUDO, Orhn}401z BHDIASNDIISK ID

MILISSKCTE. PORCUBRAR FEEEMDHQKZ, DIM: RKORASHOIASK I80

INALISISXANHCIPOSOTDRGNDSVECIIIDOS mE�035~QlE1,DIlIKQIICIIASDDMIK I50

INNJSISDECTAS PURPKNI NE}402}402AENNQ|EI.DIW(eIIDRASIDMBRE IN

|¢G9§'|'R0 N CDMPW HEIMM EIINQIIEZ, Dante I HORAS woman: no

CONZACICN DE PNJDUCVDS DOS SlNTO$|.|.NA. *1! I NDRAS FDMBNE 116

COTI ZKION DE FWDUCYOS HOMES UBKRI. Huh I HORAS HOMBRE 116

mt�030COMERCM�030WWUEDR DE NUEVOS CLIENT? MDNTES CHEM. Elraln I HORAS HOMBRE 115

VISITAAUNTERA CLIENTES FEQLICFIOS DDS SINTOS UNA, Mex I HORAS HOMBRE 116

VISITAACAKTEM CLIKNTES MEDUN05 IMNTE5 CABREM. EVIIIII I HORAS HOMBRE III
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> Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J Q6it71iCOS PERU S.A. Detalle hecho por

los investigadores de la Tesis.
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ETAPA N°2: Determinacién e Identi}401caciéndc Recursos y Cost-Drivers

Para poder asignar un costo a un producto hay que tener en cuenta el factor,

escoger este factor medible y claramente identi}401cableque nos permitié

_ asignar los costos a un centro, actividad y producto. En de}401nitiva,es buscar

los causantes dc costos de las actividades o �034cost-drivers�035.Como se muestra a

continuaciénz

a. En la empresa se identi}401caronlos siguientes recursos:

Tabla N°5.8

Recursos de la Empresa

RECURSO RELACION DIRECCIONADOR

Personal Directa N/A

Capacitacién Direcla N/A

Equipo de Cémputo Diecta N/A

Local Indirecta Metros cuadrados ocupados par Area

Energia Eléctricidad Indirecta Kilovatios consumidos por Area V

Agua Indirecta Numero de personas

Telefonia lndirecla Numero de personas

Ul}402esde ofcina lndirecta Numero de personas

Mantenimiento y reparaciones Directz N/A

Viéticos Directa N/A V

N/A: No aplica los recursos directos, porque son asignados clircctameute sgg}401ncentro de

costos. Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A. Detalle

hecho por los investigadores de la Tesis.

b. Los recursos que son de relacién directa se aplicaron seg}401nCost�024Driver,

detallamos a continuacién la aplicacién de cada recurso seg}401nlos centros dc

costos.

�030I
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/ Local

Tabla N°5.9 �030

Distribucién de Alquiler de local

LOCAL

Cenlro dc costo M2 P0,rcema"é,de
dlstnbucxon

Admin'stmci6n 240 20%

Ventas 60 5%

Operaciones 900 75%

TOTAL I200 100%

Fuenge: Infonnacion obtenida de la empresa J&J QUTMICOS

PERU S.A. Detalle hecho por los investigadores de la Tesis.

El costo de Alquiler de local se distribuyé en base a los metros cuadrados que

ocupa cada departamento con sus respectivas ércas scg}401ndetalle de la Tabla

N°5.9.

Detallamos fénnula de distribucién del costo dc alquiler de local bajo

aplicacion del Costeo ABC:

Alquiler dc local

PASO 1 �024�024�024c---= Costo por M2
M2 Totales

Costo por M2 x M2 de cada Costo dc Alquiler de cada
PASO 2 =

Dpto. Dpto.

Costo de Alquiler de cada Dpto.
PASO 3 j.:_.__...__._ = costo dc alquner para cada

N�034de Actividades dc Dpto. actividad de cada dpm

�030K
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v�031Energia eléctrica

Tabla N°5. 10

Distribucio'n de Energia Eléctrica

ELECTRICIDAD

P ' d
Cenlro de costo Kw :i�030::ibm:�030J:6ne

Administracién 2398,80 20%

Ventas 749,70 5%

Operaciones 1 1245,50 75%

TOTAL l4.994,00 100%

Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU

S.A. Detalle hecho por los investigadores de la Tesis.

La asignacién del costo de Energia eléctrica se determiné en base a los

Kilowatts (Kw) consumidos por cada departamento y sus respectivas éreas

seg}401ndetalle de la Tabla N"5.10.

Detallamos fémlula dc distribucién del costo de energia eléctrica bajo la

aplicacién del Costeo ABC:

Energia e1écm'ca
PASO 1 5.____.__j = Costo por kw

Kw Totales

PASO 2 Costo por kw x kw consumidos = Costo de energia eléctrica

por cada Dpto. de cada Dpto.

�030Costodc energia eléctrica de

PASO 3 cada Dpto_ = Costo de energia eléct}401ca

N, de Actividades dc Dpta para cada acnvndad de cada

dpto.

�030X
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v�031Agua

Tabla N�0355. 1 1

Distribucién de Agua

AGUA

# dc Porcenlaje de
Centxo de costo . ,,

personas dxstribuclon

Administracién 12 52%

Ventas 4 17%

Opemciones 7 30%

TOTAL 23 100%

Fuente: Infomlacién obtenida de la empresa J&J QUTMICOS

PERU S.A. Detalle hecho por los investigadores de la Tesis.

La asignacién del costo de Agua se determiné en base 21! # dc personas

ubicadas en cada departamento en sus respectivas éreas segfm detalle de la

I Tab1a~N°5.11.

Detallamos fénnula de distribucién del costo de agua segfm la aplicacién del

Costeo ABC:

Agua

PASO 1 = Costo de agua por persona

. # de personas

Costo de agua por persona x # _ Costo de agua dc cada
PASO 2 �024

dc personas cada Dpto. Dpto.

PAS0 3 Costo de agua de cada Dpto.

�030 = Costo de agua para cada

N de A°�034Y�030d"d°5de DP�035 actividad de cada dpto.

K
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/ Teléfono

Tabla N°5. 12 '

Distribucién de Teléfono

TELEFONO

Centm de costo # dc hgeas Pofcentaj}401de V

telefémcas dlsmbuclon

Adminislracién 12 52%

Ventas 4 17%

Opetacioncs 7 30%

TOTAL 23 100%

Fuent�031e:Iufonnacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS

PERU S.A. Detalle hecho por los investigadores de la Tesis.

La asignacién del costo de Teléfono se determiné en base a los # de Iineas

utilizadas en sus respectivas éreas seg}401ndetalle de la Tabla N°5.12.

Detallamos a continuacién la férmula de distribucién del costo de teléfono

para la aplicacién del Costeo ABC:

Teléfono
PASO 1 = Costo dc teléfono por linea

# de Iineas

PASO 2 Costo dc teléfono por Iinea x # : Costo de teléfono de cada

dc personas cada Dpto. Dpto.

Costo dc teléfono de cada -

PASO 3 Dam 2 Costo de teléfono para

N" de Actividades dc Dpto. Cada amvldad de cada
dpto.
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\/ Utiles de o}401cina

Tabla N°5. 13

Distribucién de I�031/tilesde o}401cina

UTILES DE OFICINA

P .

Centro de costo # dc o.rcema'�034,5,de
gersonas dnstrfbuclon

Adn1.inisn"aci6n 12 52% _

Ventas 4 17%

Opemciones 7 30%

TOTAL 23 100%

Fuengc: Informacién obtenida de la empresa J&J QUiMICOS

PERU S.A. Details hecho por los invesligadores de la Tesis.

La asignacién del costo dc Utiles deo}401cinase determiné en base a los # dc V

personas ubicadas en cada departamento en sus respectivas éreas seg}401n

detalle dc la Tabla N-"5.13.

Detallamos a continuacién la fénnula de dist}401buciéndel costo dc }401tilesde

o}401cinapaxa la aplicacién del Costeo ABC:

PAS0 1 miles de °}401°i�0343 = Costo de }401tilesde o}401cina '

 - p01�031persona

# de personas

Costo de }401tilesde o}401cinapor . . .

PASO 2 persona x # de personas cada = Costo de �034M65de D}401cma
Dpm de cada Dpto.

Costo dc miles de o}401cinade

PAS0 3 cada Dpm, : Costo de miles de o}401cina

No dc Ac}401vidadesdc Dpm para cada actlvldad de cada

dpto.
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La identi}401caciénde los cost-driver nos permitir�031)asignar los costos y gastos en

base a las actividades que la consumen, con el proposito dc tener un mayor

control de los mismos (Véase hojas dc célculo en el anexo N°3 y 4, en la pég.

150 y l53 respectivamente).

ETAPA N°3: Diaggéstico de la Contabilidad. .

El sistema de Costos ABC es una henamienta de Gestién, siendo el

depanamnenm de Contabilidad el cncargado de registrar la administracion de

los recursos consumidos por la empresa.

Un diagnostico contable no 5610 conlleva a una evaluacién y detenninacién

de los costos, sino también a la evaluacién de la estructuracion dc estados

}401nancieros.En este caso en particular con el revelamiento dc informacién nos

percatamos que no se estaba realizando la correcta aplicacion del Plan

Contable General Empresarial, el registro del producto fabricado lo

' oonsidcraban en la cuenta contable de �034Mercaden'a�035(70.1), cuando esto debe

ser correctamente asignada a la cuenta de �034ProductoTerminado�035(70.2), no

solo ello, sino que al no aplica: un sistema de costos, la asignacién del costo

de ventas, se consideraba solo e1 costo de materia prima, considerando el

resto de los costos incurridos en la fabricacién del producto terminado como

gasto dentro del ej ercicio.

Detallamos a continuacion la informacién a detalle de las cuentas utilizadas

por la empresa para emitir sus Estados Financieros. Ya que estamos

. analizando los periodos 2015-2016, mostramos dicha inforrnaciénz
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Tabla N"5.14

Detalle de cuentas contables - Ejercicio 201 5

Ju oulmcos PERU s4

Dehlle 41: man: para la lalcaclonComnbie

EJERCICIO 2015- ACTUAL

Eédig nesmpclan 1111114155111: 1111014131112 1111101451115 IV 1141431112 117141

70 vams

1511;411:1144 N1\c1014AL 2,003,306.50 1.340.5s4.6z 2.327.604,05 2.621.010.16 u91.404.13

2.003.336.s0 1.m.504,02 7.:z7.n114.65 1621.010.�034us1.404.13

74 1131111134105. laws V 5014100401014:

ItsammA01o0NAL Pun RONTD PAGO -53211.70 56230.30 41051231 -44102.42 -171115.95

.s3.214,70 -38230.3! �024n3'1z:17 44102.42 -111116.95

71 606Human:

onzos meses mmmaus 0.00 0.00 555 0.00 51.55

GANANJA 061303404 120414343 5.01 56.98 045.49 263.56 1.44154

5.61 66.90 903.04 263.56 1239.39

V94-ms 1-0-�034L3 2.040.1a0.53 1.0124312: 2.2000365: 157757030 031050057

10 00010 1:eva4u

costo 1151441131144 mm 000001.64 621620.71 1.D02.562.09 1.051.061.04 3.76s.121.3s

C0610 DE VENTAS 000001.04 sz1.m.71 1.00z.562.4n 1.0s1.601.o4 3.105.1z1.3s1

UTILIDAD BRUTA 1.151.113,�0351.0!ID.B01.51 1.206.373,43 1.S16.|11.3}4015.0541055!

92 euros ovaumvos

645100 A 615.006 ;12.455.20 32456.20 32.45520 32455.20 120020.30

autruaaes owaums 0.11300 0,113.00 6.113.130 0,113.00 31.45.20

s.s.=. o}401aamos 4.010.331 4016.11 4016.33 40111.33 16065.32

VAMGOES 4056.00 4.056.110 4.056.130 4.056.130 10221.00

crs osswaos 4050.00 4056.00 4056.90 4066.00 16121.50

ALau.5a1£H.AN1A 36032.23 37423.95 36030.00 30440.13 15I.Zl5,JS

a_ac1rIcnA001a1Ac101£s 5340.44 6420.03 6.42025 45647.63 24652.41

sumsmnsuvimos 4130.05 4.004.313 3.774.140 4.75023 17106.00

mvumnv 954.15 1432.00 1726.50 1.526.50 1506.50 6191.50

n2LER)No. NIBOEF 1,408.09 020.20 7.16 1.12.40 1955.91

DIANIBGBITDVI 0015511/Anon uE1=1.AmA 4600.40 6209.15 2054.41 2124.20 17300.34

mmmarrov 1:a=11aAcmwa1.w1 v EDUIPOS 4561.35 3055.01 4123.73 3641.10 1S.1I2.09

mmmavrov 1a=ARAc10NvEHw.os 2.301.211 1.300.114 |J!16.�030I5 1.455.011 11144.02

mmamntrov ns=ARA1:10N mums 500.14 u7.36 565.00 902.20 2.582.311

mpaauaou AL 1=a7sor«L 4500.00 4500.00 4500.00 4500.00 16000.00

ALou.ERvatu.os 610.00 655.00 670.00 720.00 1605.00

GASTOS :2 001511140 1307.00 1 mm 1760.00 1457.00 6301.00

GASTOS 11=. 11113119413014 10000.00 0.00 10000.00 0.00 211000.00

sawno 12161013106 vmos 140441551 5 600.00 2000.60 4.3B7.W 3256.19 15,343.70

<3Aso1.m4=Emo1..0£sH. 4.3111 .35 3,020.56 4.049.110 5446.14 10607.00

s931n:1u:1£1u141�031A 10554.00 10 554.00 10564.00 10554.00 42216.00

0115 I£o1=n4A 172.04 721.10 335.31 90.20 1310.73

0111450110545 1117315415 9670.00 51196.41 7.000.011 11761.12 32027.53

mamas1:£sE13umAu 5.300.011 4690,00 5250,00 2.430.011 17470.00

11azE!Av.:10N1£Enw06 nwazsos 14250.10 14253.70 4.92321 4.112121 34:03.04

Lmm 1x Fmcaotwano 337.20 33720 337.20 337.211 15411.1:

Daaamoou 11E Enos &c1:M=u1'o Y 1031.3 006.01 906.01 1373,03 1373,03 4330,20

osmnoon rs namumm 10 174.00 10174.00 10114.00 10,114.00 71690.00
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04 045105 1tAu4I1Ium41:1o14

515130 C6804 235 3:17.01 2:1s.3:17.01 235337.01 235,337.01 041040.04

BASED ~ SuE.Dos 217,555.90 217555.95 257555.00 37.55500 150223.02

emfruaxs5451.54 55 m.25 55223.25 55.22325 50220.25 212403.00

5.542. 34134005 31770.51 33710.51 33.77051 33770.51 135052.04

v/«C4003 34.111.53 34111.53 34,111.53 34111.53 130,445.52

clsananos 34111.03 34111.53 34111.53 34411.5: 135444.52

1\u:1u.50 Loon 15105.12 15190.73 10,040.00 10095.45 75443.31

snnus AurwovL 2 071.79 2 071.79 2.071.711 2011.79 0241.15

M30014 FETA5 PATNAS Y Mvmu 0.00 20500.20 0.00 49552.20 79052.40

ENOouI3n4s 1300.00 090.00 2940.00 1001.10 1001.10

MovLn4n 1150.00 1500.00 1,120.00 1070.00 51140.00

1ELB=oNo. N'rE51Er 5501.50 2 525.00 2323.23 3294.32 14545.41

1=EA.1EIEsTAooNAM3rro 1750.00 1,500.00 1450.00 1444.24 5.24424

115494.105 MJTARIALB v 1151351120 550.00 1,000.00 054.00 025.07 4.519.07

MAN1B11MB1T0 Y 00143571/A1:1011 1£Loou. 2945.59 3,050.00 2050.00 1500.00 1145550

11mN1an.B11'0 V 155=AR4oo11vE1-duos 4.100.011 4,411.70 2.950.00 5.000.011 10031.10

MAN1B1M3¢rov 11232411413011 mums 2410.21 750.00 1.435.011 545.00 5145.21

cA1=A0I14a�030r4AL 19501141. 9300.00 0350.00 54350.00 0.350.110 02440.00

4551:0141 IEAL 12500.00 12,500.00 12500.00 12500.00 50000.00

1131114 5044141904 15.000.o0 15.000.00 15000.00 15000.00 50000.00

saw11m|:Evn.1\1n\ 12000.00 12000.00 12000.00 12000.00 401000.00

wzvcvaELMEA 5500.00 5500.00 5500.00 s.500.00 25004.00

sasru cs maaxmu 5500.00 0500.00 0,400.00 51500.00 31400.00

004004; 0.00 0000.00 0.00 0.00 5000.00

ELa:mcnA0 1.702.135 2,142.00 1.55533 1355.34 1400.19

AGUA 032.20 335.95 338.90 505.41 2110.53

045705 12 11§£sa4'r4aoN 5150.00 :1 245.00 3309,75 3412,07 15117.13

045705 1: ootswb 150.00 705.59 1,300.00 1.345.110 4.171.541

v1h100s 5.50000 11024.45 39511.00 1 1.050.110 32,440.45

TRAMTE Dow1vB11�031A1ms 1.000.011 1550.00 2150.00 5255.00 10.12600

5513119175 14331005 12552.55 12 552.55 12552.55 12552.55 s0.51n.20

su5u1R:10N 1150011005 54000 540.00 540.00 540.00 2550.00

o0oa.s1l21.E(1sA5u.N4.1=EIm1.E>D21 1075.11 1321.75 3.144.07 3190.49 13349.43

1200.3 5:055:14 1045.01 515.04 115.13 403.03 2230.01

111494105 12 M=1ENr4 4500.47 4 290.51 4505.50 1929.32 21.34000

onus c41ts4s uvaaas 5230.95 4 052.97 5,375.41 9.004.211 20104.05

m&mN051220005 0E<n.4=uTc V MBL5 3 020.04 3,020.04 4,515.00 4.575.013 15104.04

504205.11 m.111,14 424454.40 551404.51 2.54u42,24

50 045705 0Eva4I'4s

M5100 - 5115.005 31329.75 33329.75 33229.75 333120.76 131310.04

GR411Fo\ao1as anauxas 03:12.44 5332.44 0332.44 4332.44 32329.70

5.5.0. BIREADOS 4.12455 4,124.50 4124.55 4.124.55 15490.24

v4a\aoNs 4155.2 4 man 4155.22 4.15522 15564.05

rzrs 34154005 4155.22 4155,24 4155.22 4.155.22 15,554.50

ssemos 4u1oMcIv|.s 10403.52 10.10252 10193.52 10103.52 40734.01

41.11451: Loc;41. 30332.22 27.42.95 30000.00 30440.10 151205.31

vmuos 10500.00 20,057.00 21157.05 15950.00 70,004.05

1n41:~1=oR1E1:£NBx~40s5k 14000.00 22590.00 15590.00 19250.00 73320.00

aacxzvacms 124500 3,490.00 1470.00 1975.00 9109.40

1a.Em1o. 011190051 3.737.132 3254.21 2379.50 2 000.43 12350.46

mu: 3 044.13 4.32071 3.55253 21414.49 14001.05

5512145 NrB044c10NALEs 21000.00 0.00 35900.00 0.00 511110.011

555115 NMXNALES 0.00 25540.00 2759000 0.00 54530.00

PAGO 1: u11.n40es 2014 0.00 0.00 0.00 0.00

uownu DE LA9o11A1omo 10.279.00 0.00 0.00 0.00 10210.00

MANTENNBNO V 0015a5vA1:0N c£LocAL 1 910.00 5350.00 1550,00 1050.00 10730.00

MAN'ra1M3Irov RB>4RAu0N 14401.04 Y EIFO 450.00 1530.00 000.00 503.30 2,319.39

MANTBJMBITDV 1E¥\R4aoNvB4o.|.05 2507.11 7297.70 2032.13 057.10 12344.73

E.I3:1'1awA1> 1102.00 2142.50 1555.32 1.00033 1450.14

1=u0Lu:40 1/ Manama 12 000.00 12 000.00 12255.05 20303.00 55.24455

GASIOS (E 1a=1tsa4'r4oo14 4300,00 4400.00 0070.00 7.000.110 25145.00

usrus 120051040 5.97434 0541.35 5259.07 7.511.00 21,357.15

cA1=4u�030rAo10NAL Fmowu 0,500.00 4.000.00 9500.00 1500.00 22500.00

M16105 00/137505 1240.43 0.00 0.00 0.00 1 .2454:

45301114 cu4au4L Y man 15000.00 15.000.00 45000.00 45.000.00 120000.00

645705 Pow 4550114 cx:1vau4L 0000.00 11000.00 20 700.00 25100.00 11204.00

stsavaon R9/sus V cams 12350.00 12350.00 12350.00 12350.00 44400.00

FErRo1.Eo VBITA5 3135.55 5 050.51 4.510.I5 44122.11 14335.35

U113 [E 0510014 15.05 24.50 355.93 000 307,21

OTRAS CARGAS 01v5m45 5594.01 0573.21 0 941.71 5047.47 90557.20

\ GASOLNA V3045 1,451.51 10 454.05 7404.99 7.427.513 22739.44

013=R5:1Ac1oN DEVB1|D.l.OS 10490.40 10 490,49 10.49049 10490.40 41 301.011

050450401011 DE Eoul}401osm 1:0M=uro v 14£nL$ 900.01 90501 1373.10 1,373.10 4550.22

244404.00 209403.99 272549.71 311,330.44 1.2744021:
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' 00 cnsros HMNCI

wrawssav <3As1osLEAsm 2073520 20331.97 22107.70 24547.33 105322.20

mnaasav msrosuznuveaauws 2497.91 3015.74 2041.20 2573.20 11010.14

mazeasrosnaums 31050.43 31003.42 32.00509 35771.10 137505.10

anvronumam IIMIBO 2037.75 2513.05 2.090.515 2790.00 10.01015

NIBEEV (;4s'rosPmLE11usm0ueaANzA um 2101499 2439.04 2039.14 2144. 9,774.70

0051555101741. AFF. ems 402.00 753.00 323.00 420.00 2001.00

IMNTBABHOY P6118 1000.15 1.020.117 1.39011 1,401.51 1100.47

11;. 313.50 205.30 244.10 324.03 1007.40

cmsos FOR LETRAS 31 1251113110 15,425.91 14372.50 15505.49 10170.50 01174.40

00110310155 BANCARIAS v/411145 4.150.015 5320.57 4290.15 5.14030 11023.00

 

TOTAL GASTOS 1.1$9.999,4Z 1.215.093.50 1.279.3|l9,73 1.239.06!.l7 4.E03.472.52

UTIUDAD ANTES DE IMPIESTOS -10300.53 -121291.99 1063.70 231041.49 150331.66

Fuente: lnformacién obtcnida dc la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A.

N
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Tabla N°5 . 1 5

Detalle de cuentas contables �024Ejercicio 201 6

J&J oululcos PERO SA.

om». do Ouolmt pan b 4pI:Ic|6n Cornubln

FJEICIQO 201 0-ACYUAL

Cédlgn Dusevlpdbn ITIIMTRE ll THMSYE lll THMSTE IV TDIETHE TUTAL

 0

|}401�254A$?lANAUJNAL 2.440.915. 14 2.41 3.503.113 2.020.Z30,1 7 2.356.643.77 !.239.292.41

2.44331 5.14 2,413,003.33 2.020330,�0352.3SC.I4l.71 0.239.392,�034

14 IECIBNN. }401k-MSY EMIHCACIONB

ESO.BlTOAD%MAL RJRRONTO PAGO -37 747.37 -45351.67 -30.93451 -44610.40 -161451.04

-.17.747.�030.\1 -45951.07 418334.31 -44111.4! -1I'l.451.o4

71 115305 }4021ADCI%

OUXJS IGEW NWO 128,95 10,16 1$.50 0.00 305.51

GANANGA 0434 E04150 1363.18 603.32 256.15 335.23 1541.35

1.00.14 0014! 424.65 $5.23 1153.50

59 COSTO EVBWA

W (XSfO|IMA1'EiA FR�030/A 1.030.E31.57 1.D36.169.7E 566319.39 I.020.070.91 15.963.101.62

COSTO DE VETAS 1.030.l31�030,§71.u!E.1E9.75 l6&319.39 102017031 21.065.191.62

ll1'||JDkD BRUTA 1.372.l16.35 1.332.2B5.3B 1.115.400,92 1391.238.�03451.111.001.25

32 GASTOS CPEAY1\I%

aAsnoo- SLE.DOs 32 455.20 32,455.20 37,455.20 32 45520 123120.30

(3?A�030|'FCAO3$1.'%ARDS 8.11300 8113.80 B.113.80 8.113.017 31455.20

S.SP GEARS 4 016.33 4016.33 4.01633 4,015.33 lG.0}401§.n

VAG\(X!E 4.05330 4,055.90 4.05630 4050.!) 11221.00

CTS OEAIRS 4 056.90 4.05530 4.05630 4 0$.W 16.3150

ALGAE? IERANTA 40 900.39 39551.06 39518.07 40375.55 100506177

EEITKDAD G'ERM1)1B 7185.25 0.61058 7321,57 12177.49 86.01539

sumsmosmIE|8(E 5340.84 5.926.113 3300.38 £142.77 21310.47

&lK)¢XhH.BENTA@ 1271.08 1371.00 1271.08 1271.06 5.00432

IDVLIMDV FEAE 1333.24 1.347.272 |.200.5D IE.�0350515.25

TEEGIJ, NFEEF 1100.34 1364.81 1.443.42 1224.55 5319.12

IIANIEIIENTOV (DSEVA%4 E HJNTA 1,000.00 1906.96 1,797.64 1522.00 11126.40

mmauuazro Y EARA%4 NAQIA Y HIRE 5.050110 4.66030 5.45512 6100.10 21.46031

Mmrauaaov I@AnAmNva-Io.I.as 1219.25 709.11: ammo :.2ou.oa anus

MANTENBITOY NEJARAIJJN saunas 695.43 525.33 1,151.36 2.500.011 4172.11

CAVAdTAGG1AL nszsmu 0.00 11511100 0.00 14 400.00 3110.00

ALQIEVBQLN 610.00 0.00 520.00 0.00 1.130.017

GASTOS [E ED181114] 500.00 500.00 500.00 570.00 2.000.110

msrm [E}401v}402}401l 10000.00 0.00 10.0005!) 0.00 20000.00

sazvuo cs mamaos VARI)S1AMLlSS) 2.5uu.ou 2.09.57 2241.55 1535.95 1741.19

(�030:ASG.|NA�024PE1R}402.Lassa 3.521.913 :.es7.51 2395.71 3.169.157 13.05554

�030 S$|.ROEERAN7A 10554.00 10554.00 10554.00 10654.00 42316.00

l71l.ESEOF|DlA 10.11 176.12 257.37 186.27 617.81

OTRAS (�030AREASUVEFSAS 3.423.113 6337.33 3.W4.2J 10386.06 311.71 1.61

M15806 E SE3\}4021kD li.l150.uD 0.00 6300.00 0.00 12:50.00

E%%lEE1%Sm/360$ 4.023.?! 4.02121 4.92321 4.91121 11892.34

Lam DE Fmoowwntro 337.23 3312A 3372: 337.2: 1.53.12

0%! E£38 [E%1}402Jf0Y MELES 1.627.237 1.627.217 1.1�030z2�0317.37 1.027.157 0.503.�034

caaazuaon nsmmnm is 174.00 in mm In mm w.114.w 11:96.00

401604.40 102542.66 170147.30 20l.lll.!1 751110.73

�031\
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04 040109 mnmmmmclm

SLEDO emam 235,337.01 235337.01 235337.01 235337.01 041040.04

045100 - SUEJXJS 37555.00 37 555.00 37555.00 31.55500 15023.02

murlcaoovs a4=1.540os 00,223.25 50.22325 50 223.25 00223.25 212300.00

s.s.r>. ansms 33 770.51 33110.51 31710.51 33770.51 135002.04

vAc.4u01a 34111.53 34.11153 34111.03 34111.03 130440.32

c1s9.4=LEA00s 34111.03 34111.53 34111.53 34111.03 130445.02

Amuai1.0124 20 450.20 19.77555 15030.03 20 100,27 00253.05

sa§u\0sAu1ovov1.5 1.20011 1200.11 1205.11 1,200.11 5144.0:

ATBIJON FBTAE 114111145 Y Mvmu 0.00 20047.20 0.00 5004220 5.0041!

EKXJABOAS 1400.00 000.00 700.00 721.10 1051.10

vovLI:u10 1,500.00 1.70000 1430.00 1550.00 5200.00

111130140. Nra0Er 4.07250 3445.44 423307 325124 15014.11

1=EA.IsaTAc40NAMB4T0 1500.00 1500.00 1500.00 1550.00 5050.110

112404105 NOTARALES Y }401msmo 900.00 1.09040 724.05 005.07 4327.52

MANna4M3m3Y 00245521/Atxtsu 012 LOCAL 3,400.00 4,020.00 4500.00 3570.00 15400.00

uAN1B1MB41'0 V Eakaaauvel-4110.05 2 000.00 2500.00 2 310.00 5000.00 12.410.00

MAN1'a1MB4Tov Ivmaooulamnx 095.52 050.00 000.00 041.53 3.107.15

010401740014 AL Fasowu. 49050.00 4 000.00 4.050.011 4050.00 54440.00

Aaom Lmu 12 500,00 12500.00 12500.00 12.500.00 50000.00

sivlm 1:: vaeuwtk 12.000.00 12000.00 12000.00 12000.00 40000.00

sazvnu 1:urea 0 500.00 5500.00 5.500.011 6 500.00 25000.00

50510 11: Ramumu 0000.00 0000.00 10.-400.00 0,000.00 34000.00

amvnmau 2430.42 2509.01 2102.32 2051.30 10551.05

nan 500.47 330.90 711.50 500.40 2,001.51

GASTOS IE 1B=1esa41�031Ao014 3.500.00 3,430.00 3 755.50 11543.50 22.33.15

045105 12 0015.00) 100.00 1.00550 00000 01000 4.18559

v1A110us 5 000.00 15024.45 3,730.40 15.43500 40.1u.04

TRAMTES nocmB41A100s 1 000.00 1270.00 1.150.111 1350.00 4.770.00

sasunos mmas 22533.03 5.50934 550004 05110.04 42402.55

susc}401poouP13000005 540.00 040.00 540.00 040.00 2,000.00

0o1vBus1BLE(0Aso1.04A,r=E110o1.e0 02) 5597.15 0054.70 3.531.70 3,610.54 1:.1I4.24

U115 12 0510140 1.449. 120.74 1,110.14 710.07 4.014.11

1RAOuos4:E M16414 3412.04 4000.00 3 501.50 3179.15 15003.30

0111454210045 01vERsAs 5.002. z.152.12 11011.20 3532.02 21001.00

DB1=Ec44aot41£axn;15 caccuvmv MBLE 4.47520 4.41525 4.47525 4415.25 111101.04

524421.10 000100.42 571,130.00 530.0013: 243250.42

00 easrm 0:valus

045100 - S\E.D0s 33320.70 31325.75 33320.70 33320.75 13.310314

QATFKIEB BRBUDS 0 332.44 0.332.�034 0.332.�034 Q3110 }402.}4029.7l

5.5.9. animus 4,124.50 4.1245 4124,50 4.124.515 10400.24

vAmwr£s 4.10022 4.15522 4 1002 4,105.22 10004.00

(:13 a4=1.EA1::os 4,1002: 4.15022 4 1522 4100.22 10004.00

sasums AUTONOVLB 10.10152 10.1x3.52 10.10352 10103.52 40.734.00

ALQULBR LOCAL 40900.30 39551.05 39570.05 40375.53 100505.04

�030 vmsms 32157.00 000 0.00 0.3533 40,510.55

11ms1vcR1E 1:: 1431210504 12.32203 11.04230 51110.45 10271.01 43352.04

1343111151414: 000 1400.00 0.00 554.00 1.054.110

115311140. mars!�031 3301.23 3241.42 31121.04 4460.07 14104.55

R911 2754.10 1020.17 3790,99 1500.52 9077.01

5Ee1R)o0NI1aa«4R1o 57300 573.09 V3.09 573.00 22.05.55

rams N1aa4M::»44Ls 25570.00 0.00 30070.00 0.00 50040.00

FERIRS NA1xJ14ALs 0.00 21900.00 25570.00 0.00 40.550141!

M4N1Baa4mv0or5a:vAc1oNr£Loo1L 010.14 500.00 354.04 500.00 1.91238

17109419013410 v 1a3=A0Auo14 M40104 7 Baum 500.00 1000.00 000.00 500.00 3200.00

MANTBJWENYO V R3=ARAwN va>411Los 1.00141 10405.00 11352.90 500.00 25.21029

E.E'.'fPlClDAD 2430.42 2.509.011 3.'m.00 2057.31 11,532.42

101001011000 V 1u1.Lnc1o1s 12.000.00 10.000.00 12200.00 11.00000 45200.00

GASTOS 01: 185053414500 5350.00 4.522.215 4.991.110 4.500.013 14453.95

545105 015 oonswn 7,301.01 0.744.021 0.104.00 5.002.02 21.33.54

1�030A1=A12rAm14AI. 0132501401. 23000.00 4.70320 2000.00 2500.00 32203.20

Mu=s1'os uvasos 0.00 0.00 125.40 0.00 12040

Asaum 1x11auALv rama 45000.00 45000.00 45000.00 45000.00 100.000.1111

0051:» 0111245301114 1301501241. 25 100.00 20100.00 25 700.00 20700.00 100,000.00

susaauou IEVSTAS Y 011135 12.35o.00 12350.00 12.350.00 12350.00 40,400.00

I=E1m1.a) vB4I�031I4s 2.90025 2024.70 2 300.91 2.040.212 10000.10

ms1: 051.244 730.45 315.00 355.9: 250.00 1 100.30

011140 04141345 uvawxs 2700.00 2344.15 2.17125 2500.00 10010.00

GASQNA VBHAS 3.531.111 6.450.�034) 8&3) 01110.00 11340.00

IEHREGAGON DEva&1Los 10 490.49 10 400.40 10 490.49 10490.40 44.90195

w=1Emc1oN }401scalesE oouwrov 11451.55 1 220.54 1220.54 1220.54 1220.54 4.n2.10

441032.13 294541.49 n2.73o.e0 200007.07 1.24n.410.n

\
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55 GASTOS nmuclsms

NTERESES v GASTOS LEASNG 22.11155 21 4:17.91) 20 933.25 21111.51 o1.2na.2a

NTBEE V GASTOS ($111 157.95 440.30 4\'!2.&'J 475.I5 1.111,D5

NTBIGASTYS104% 45.1%,�034 89325.09 41095.50 455112.52 101013.35

DWI! KRWBECA ECAIBD 2.45.80 2.831.134 2252.15 1853.34 10,410.83

N151 Y GASIIS1% LEWS 8' UEMNZA LEE 2.0N.11 2.655.515 2.1(5,46 2174.46 9105.65

maEsEssum,m=,owns 721.00 447,111 917.15 9541.14 nus»

 YR1113 1,040.15 1.s2ua1 1295,11 1291.54 UAM1

lT.F. 313.68 405.33 344.10 424.33 $401.49

(�030ARK§|£TRAS 34 EGETO 6.HS.M 7,352.19 5 4233]] 6332.25 21,418.04

GAST® POR1NN5%ClA AL EXTEK1? 366.72 533.44 304.74 319,?! 1,344.63

£5003 BAMJRAS VAHAS 1.311.15 7305.01 65011.19 755.60 28.54551

901.55 II4.33U.3I ME. W.3Z1,ll 31I.Nl.15

TOTAL GASTOS 1.ZAL9_62.26 1.191.14_!.OB 1.167.834.81 1.204.953 B4 4.805.671 39

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 131151.09 140.535 50 -52,493.90 H.329 01 305.12! 35

Fuente: Fuente: Infonnacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A.

A continuacién, precisamos e1 detalle de cuentas contables utilizando el Plan

Contable General Empresarial para la aplicacién del Sistema dc Costos

Basado en Actividades; asi como también la redistribuciéu de costos y gastos

que resulta dc la aplicacién de los cost-drivers en base a la reasignacién de

actividades. Este desarrollo se realizé para ambos periodos.

Tabla N°5. 16

Detalle de cuentas contables aplicacién del PCGE - Ejercicio 2015 (ABC)

.15.: oulmcos PERU S.A.

Dahle do cuentas comma lp}402uclbidcl POE

US$13 2015- ABC

0309) lhscfbddll HWBTE IITNIBTE Ill T§3TE NTNMBTIE TUTDL

10 VEYAS

702 ppogxnros1'mmgu_-5 2.093.3S6.50 l.31&594.62 2.321sru,ss 2.621 516.16 &so1.4o4.u

Z.083.lOl.50 |.l45.S4.G2 1.f|21.}4024.I5 2.021.I1I,15 l.9!1Al|4,13

14 CUBNOS. fA.|A3 Y BIIIHCACIGE

161 EGEWO ADUONAL PORFRONTDFAGO 61211.78 -36.23058 -39572.37 44102.41 -111116.95

-53211.7. �024M.ZSO.!l -$572.17 -44101.41 -173.11 5.95

17 INGIEEOS HNANCIROS

776 GANANUA W104 ECNBD 5,31 66.9! 645.49 263.58 1181,34

779 DTRDS W11 HMPES 0.00 0.00 57.55 0.01] 57.55

5.41 56.9I IIJJI4 263,5 1.21135

VBITAS TOTALES 2.}4024l.1lB.5J 1.91Z.43I.}402 2.2883355! 2.517.919,�035 B.81B.5Z6.9

Io cosronsvam

N1 IATHIA PNIA

901.1 (1)STOEEMAT?A HUM [ETTA 888361.64 l21..71 1.002.562.09 |.0S1.867.94 }.1SS.111.39

9011 (men) mum}401upm�034�034mm. 4.1B8.65 4,994.38 3,174.5) 4750.23 11,106.06

mama mm» 1.oou3s,c9 1.omm.17 ;waz.a27.45

�030\
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502 MANO 112 cam 1111115974

002.1 wmo DE 00114 01115714 5045.99 5.94530 5.045.011 51045.09 21103.00

902.2 vwwo 12500114 mantra 10553.24 10.55324 10553.24 10553.24 42012.00

002.3 55471301001415. 94154005 4.140.111 4.140.111 4140.01 4149.51 10.00024

002.4 55.0. Em.s4nc1s 1051.15 2054.15 2.05415 2054.15 5.215.511

0025 vAa1aa1I5 2074.50 2014.00 2.074.911 2.074.011 1.200.511

0025 as aanzanos 2074.00 1074.50 2.074.011 2.074.110 4200.511

20952.00 10052.00 luau 25152.00 107511)!

500 sasros nunanos 0: 54500401011

005.1 ALeu.a1oe1uNrA 54,335.32 e5.az7.:s7 57432.30 50.01951 200014.511

00:2 ascmrnnn 003141301125 4 170.55 5,021.05 4.50229 4,053.05 11.5054:

005.: oa1zEaAo1oN D:M4o1.N4su 10,174.00 10174.00 10174.00 15174.00 72000.00

115500.00 09.52332 00.1. 00110.73 355440.51

�030E04 13115705 0: ruuc1o144M1arro

004.1 1.03194 11: nnuommmm 33720 33720 3:17.25 3372: 1240.12

337.28 307.20 227.20 111.21 1540.12

COSTO DE VENTAS 1001.220.» 041407.01 1.12z.7:5,7u 1.171.n25.17 4.251.4211.10

UHLIDAD BRUTA 1.|l32,951.07 968393.54 1.1}401.198,741.400.954,�0354.568.091,�034

02 usros craaanvus

521 Iaauawclous

021.1 suawsv sauuaos 12052.00 11052.00 12052.09 12002.00 01.91.00

021.2 auvnmoas 3220.75 5220.75 21.22075 1220.75 12003.00

021.: vAc4ao1a 1,510.57 1.s10.:17 1510.37 1510.37 0441.40

021.1 s.s.p. 31154005 1.59427 1504.27 1.50427 1504.27 0277.00

021.9 CTS BJFLEADOS 1510.37 1510.37 1.610.117 1.010.217 0,441.40

20010.75 20010.75 20010.75 20010.75 11.175100

'52/2 'rR4nsPm17E. conuasv GASTOS nsvws

022.1 MCNLDAD v 1151112 1.452.017 1725.50 1525.50 1505.50 1101.50

0225 545705 1:: uonswo 1307.00 1.50000 1715.00 1451.00 14111.00

2,010.00 :.415.00 3294.50 2.013.511 11402.50

02: MANIBIIIIBIIDvlawucnnta

023.1 M\N1'BO.Bl'l'D v oorsazv/10011 130101311. 4 000.40 5209.15 2054.41 2.124.211 11001.14

923.2 I}402NI'BQElfOVl§ARA(n1lM}402QJI(Ya}401 4581,35 3855,31 �030.|23.73 1541.19 13.1.2.0]

023.3 muranaalrov 1w4m1:0�030JnveIo.1.o5 2501.20 1 350.04 1511.15 1.455.113 7,044.02

923.4 1001131019110 11 K;-41140014 13201505 555.14 527.35 555.00 002.25 2502.00

11541.10 11070.20 0,250.01 0123.10 41704.04

024 cA1=4crrAc1o14

924.1 1:11:11:-r4aou AL FEBONAL 4500.00 4500.00 4.500.011 4.500.00 110000.00

4500.00 4500.00 4.500.017 4500,1111 10000.00

025 4LauLa13

525.2 amounts :1 704.51 5001.01 5005.67 41111.45 15759.34

025.4 saunas as mNsmR1E 010.00 505.00 670.00 720.00 2005.00

1 4:04.01 4.50051 4035.07 4411.45 15454.54

020 sazvlclos uslcos

026.1 BIECJA a.Ecr10m 2.50057 1013.15 2.701 .:10 2.97532 11400.01

026.2 7a.s=oNo. Nl'Bi£7 1243.11 755.09 535.52 001.51 1037.7:

925.2 AGJA 203.50 05.52 05.02 143.73 001.07

4014.20 3.075.117 1013.52 4110.55 10,133.43

027 sa:\nc11:svco11su1.701us

027.5 0113715401311 1 csamouo 5500.00 2 050.50 4 357.00 3,255.10 15:50.70
5500.00 2.000.011 4.:1n.00 0250.10 15300.70

928 ns*11a:1A0I¢N

916.2 nEm5aAc1oN DE eoums 0Eoom.n'ov MELE 1,073.70 1 070.79 1527.37 1027.37 5402.82

020.4 0swas1:1Ac1oN DE azu}401osuvazsos 14250.70 14255.15 4.92321 4,920.21 :1I.:03.0a

15:32.57 15,102.:-7 5511.50 5550,51 4:1.715.:10

020 071005 540105 1:: 05071011

029.1 GASTOS D; �034Wang�035 10.00000 0110 100110.00 0.00 20000.00

920.2 s4soLNA»1tmoL.1:1aa. 4301.05 5.925.511 4.040.110 54411.14 10001.03

020.3 11115 csonuu 172.04 721.10 3:15.51 00.20 1.:110,1:1

020.4 mamros0553313040 5300.00 4500.00 5250.00 2.450.011 17570.00

gas sae1no1:1s1:sH.AN'rA 10554.00 10.55400 10554.00 10.554.o0 42210.00

ms arms0110545 01/9845 0 570.00 5505.41 7.000.011 5,701.12 :2.0:7,ss

40071.09 25.50.01 30019.10 17402.14 131040.13

110010.20 04272.45 05040.10 014101.05 101752.50

1
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04 045105 :£AIr4110s'mAc16N

941 EJ.l�030E/K0003

541.1 SLEWS Y SALKQ 35066.09 35066.09 35060.09 35066.09 140.204.�034

941.2 GRAY'FI.�030A%B 67.6W.78 67300.78 61600.76 67000.76 270403.12

941.3 VAUOOVES 31600.39 33330.39 31800.39 33.300559 115101.58

941 .0 51391014 2:15.337.01 z15.337.01 235331.01 205937.01 941340.04

941.7 s.s.1=. 5141154005 31402.30 33402.30 33 452.35 33452.39 131049.52

941.9 1:15 m=LEAr1os 331100.39 331100.39 33000.39 33000.39 135201.50

439001.04 439051.04 439007.04 439.11rr.04 1.7s5.250.15

942 7nANsPoR1'E. 20101335 V 545705 DEVIAJE

942.1 MOVIJDAD V FEAJE 3 500.00 3100.00 3170.00 3314.24 130114.24

942.2 commas 1.300.110 900.00 2.040.110 1901.15 7.001.111

942.3 ensros DERE}401}401an'Ac10N 5.750.011 3.245.110 3309.75 3.412.97 15.717.73

942.4 v1A'rIoos 5.000.011 11024.45 3.955.110 11.00900 32,449.45

942.0 (345105 DE DONSUVO 7011.00 705.59 1.350.110 1.345.110 4171.59

10910.00 19035.04 14035.70 21043.39 72424.19

94: M 4111311111 15110 Y 1152454010415

943.1 MANTENIMENFO v OONSERVAGON 11ELoo\L 2345.59 3000.00 2.950.011 1.090.011 11455.59

943.2 MANTEMMENIO v 1a=Amc1oN MAQUIN, Y ajpo 2.41621 150.110 1.435.130 545.00 5.140.211

943.3 MANTBQMENTO Y REIARAGON vEH1wLos 4.700.110 4411.70 2.950.011 5.990.011 191131.70

10.14111 9021.70 7345.00 0.125.00 34033.50

944 cAPAcrrAc1o11

944.1 cg;-Ag-.,.q¢N AL L 9360.110 93011.00 54300.00 93511.00 112440.00

9.500.011 9,300.00 54300.00 9.300.011 02440.00

545 AL01.lL&

945.2 a)11=11m01oM-3 111150.11 19727.73 19040.00 19759.97 75592.01

1010511 10727.73 11040.00 19750.97 75592.01

940 sawlclos 19451005

940.1 91511314 ELEcrR1u\ 1,702.02 2.142.651 ' 1.920.911 2113.54 7.900.011

940.2 1'a.E1=oNo. 1111's-an 5939.10 2307.42 2 122.19 10119.25 13379.02

945.3 AGUA 442.00 101.01 191.01 241.52 1.00034

0104.00 4511.12 4204.10 5.354.211 22344.39

547 55011910: Y 0014511701043

947.1 ASESORIA FNANGERA 15000.00 15.00000 15000.00 15000.00 00000.00

B47 2 ASESOHA LEBAI. 12.50|l.00 12500.00 12500.00 11500.00 50000.00

947.3 ASBDRIA ORBANZAGDNAL 0.00 8000.00 0.00 0.00 !.000.00

947.5 SEWUO EVIGLANUA 12 000.00 11000.00 12000.00 12000.00 43000.00

947 0 sawuu [E LIBBA 5 5011.00 5500.00 5 500.00 5.500.011 20000.00

947.9 011-105 sawlaos P10314005 mkvazuams 1 1150.011 3579.110 3 534.00 5131.07 15344.07

47150.00 57019.00 49034.00 52101.07 207344.07

940 19331131401011

949.2 1B=RmAooN DE mulms Lzooumro Y 141139155 2.95293 2952.93 4.475.25 4475.25 14556.30

21152.93 2,952.93 4475.25 4475.25 14,950,311

949 011105 1545105 be 51311011

�030 949.1 ATENGON FESTAS PAWS Y NAVDAD 0.00 29500.20 9.00 49502.20 79002.40

949.2 eAso1.NA-H-:moL.D1Esa 3075,11 3327.75 3144.07 3193.49 13345.43

949.3 11111.25 DE oF1c1NA 11145.01 515.04 115.13 425.15 2.203.:-13

949.4 GASTO 01: ECREAOON 0000.00 0500.011 9400.011 0500,00 31.100.00

949.5 SUSORIPUON Pmonoos 040.00 540.09 540.00 540.00 2500.00

949.5 SEGLROS Au1'oM�0301v11.Es 2.071.711 2.n71.79 2.071.79 2.071.79 9291.10

949.7 51213111205 102131005 12052.55 12052.55 12052.55 12.052.55 50010.20

949.5 TRABAJO5 DE IvI=RB1'rA 4,500.47 4,290.51 4 505.50 7929.32 21340.00

949.9 00305 CARGAS 1311/1395/as 5230.95 40112.97 53711.47 51104.29 212104.59

00.431110 05,000.92 39007.01 00.05579 229213.20

s|9.1144.'15 520,141.49 030700.05 549201.111 2.495.21s.70

95 GASTOS DE va1'rAs

951 Ra0u1}4019AcIo11E

551.1 sua.11os V SALARDS 29 037,40 29,037.40 291137.40 29037.40 119349.00

951.2 GRATI-�030|CA}402)NE 7459.35 7 459.35 1.45935 7.45935 29537.40

951.3 vAa41x11£s 3129.011 3729.011 3.729.511 3.729.011 14910.72

951.7 5.5 1:. an=LEADo5 3002.30 3.092.311 3.592.311 3,592.39 14.75-9.52

951.9 (:13 30154005 3720.00 3.729.511 3.729.511 3,729.00 14,171 0.12

40440.49 404411.49 494411.49 404411.49 193793.90

O62 TRANSPORTE. �254O%SV EASTOS EVIAJE

952.1 NDVLDAD Y FEAJE �030 1044.13 4320.71 3562.53 3974.49 14001.50

9.522 OOHRES I 245.W 3190.00 1.47G.00 1376.00 !.189.00

952.3 GASTOS II�254$B~J'|�031AGON 4300.00 4 480.00 9 078.00 7 850.00 15345.0!)

352.4 V!ATlw$ 18590.00 211087.00 22157.06 13 9E0.00 7}402.I9l.UG

952.5 TRAMSPORTE DE GARGA 14.00000 22.09000 15 550.00 19250.00 73320.00

�030 952.0 1.149705 1: 001151540 5974,34 9547,35 5.25907 7.577.00 29307.75

/ 47053.47 03015.05 59124.55 59527.49 230320.59
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053 untraouanov 13-Amcuora

053.1 144141903110v casmvnoou IE Loon. 1.01000 5350.00 1500.00 1.05000 10120.00

053.2 umvawalwv |B'ARA<X)N 1140111�03111 an 4512,00 15:10.00 900.00 503.10 5.210.111
953 3 IMNIEIBIVO V 1a=AR4uoN v50c1.Los 2001.11 1201.10 1902.13 951.10 1 1004.10

5221.11 14101.10 5302.1: 0:11.10 21004.12

:04 cArM:114o1o11

054.1 1-411241114500 41. 15601141. 0 500.01: 4000.00 4500.00 11500.00 22500.00

4.500.110 4000.00 0000.00 1500.00 22500.00

055 41341.36

9552 axamtxnra 4.54153 4.091.011 4 15000 4 0:40.74 12,020.20

4.1.41.5: 4511.55 4100.00 4039.14 11.02320

455 sswvcms 5451000

9551 Beach a.£clRrA 445.70 535.51 400.25 520.30 1.000.014 �031

050.2 1a.a=ouo.NIa=M-:r 2405.01 2550.03 1.005.515 2 52s.:e 10:15.51

055.3 41514 150.02 55.02 55.05 03.00 540.51

1.045.» 5.250.421 2521.04 0150.04 12.0105:

551 saivncms 11 1:n14su.'r0alAs

051.4 As§c111A mnaamv. V 13240 15000.00 15 000.00 45000.00 45000.00 121100000

15.00000 15000.00 45000.04 45000.00 120,000.00

:5: |s=11a:1A1:1o01

051.12 1xa=1a2Au3N1za:11RJs I:Eoa4I=u'roY M.ELES 0115.35 005.35 1.220.521 1220.53 4051,15

mu 1131222412014 EvBiu.|.os 10400.49 10490.40 10400.49 10 40040 41301.00

44105.04 11255.04 11111.02 11111.00 4c.n1:1.12

cs owns euros 1:anon

055 11 55045 mawumua 21001100 000 3500000 0.00 00100.00

050.12 mus 14412014415 0.00 20540.00 21290.00 0.00 54.90.00

0502 sAs11N1H£1mL.1rsa. 11141.25 15515.35 12024.14 12:50.04 51014.1:

050.3 1J11.st£u=u14 10.00 24.50 155.00 35.00 43005

055.4 1=uaumAn Y HECADGE 12000.00 12.o0a.un 12260.05 29.ao:1,00 00245.05

050.5 azsawutnnatsusv owns 12350.00 12550.00 12550.00 12350.00 40400.00
esas saatnosauronmls 10103.52 10.10152 10,103.52 10.10152 40104.00

050.1 wusrns 0115505 1.2404: 0,00 0.00 0.00 1,244.42

059 0 045105 0011 455301114 coM31oAL 0.000.110 5 000,00 25100.00 20100.00 11200.00

950.9 cr1'n4sau11:Asn1vE11s«s 15013.01 0012,21 0041.11 0011.47 40.m.24

100050.111 04444.11 140012.11 11.04011 430400.40

245401.50 254,144.12 301000.55 21522021 41.111.022.53

no aasrns }401vwaclaans
0:1 mrPoaP1a1'u4osvar1uuuu.1aAc1aa

9011 Nratssv GASTOS Lasm 211115.20 2000001 22.10115 24.54153 105522.20

0532 mass v 045105 12011113113115 2.401.111 3.51574 2 041.20 2515.29 11324.14

an: ma1a1Ls'rosHa1A1os 21350.40 51035.42 32005.00 35111.19 121.5031:

052.4 ms&smaoamura10urAn11515u1Ar. AH�031.011100) 402.00 155.00 323.00 420.00 2.001.011

5 mass: V euros vonmms 94003041124 LEE 2100.00 2 400.04 2.53014 2144.00 0114.10

053.5 mmanmrov males 1000.15 1,020.51 1:05.11 1 401.54 0100.41

051.1 11 1:. :11 1.15 205.30 244.10 224.32 1001,45

05:1 L1 amos ma 1.51114: 34 34119410 10420.01 14.01255 15505.45 10 419.50 43,114.40

1 952.9 mnamesamumsvmns 4150.00 5321.51 4200.15 5140.30 10.021.5-

n.001.20 05010.25 01542.00 00000.11 554405.10

$5 TQMECAIIK

9100 Pain POR 0:39:74 05 awan 24:11.15 2.511.115 2.000.513 2.104.011 1 0040.25

2531.10 2015.05 2.0005: 0104.00 1 0.0405

01,503.04 94200.14 44222.52 01404.10 555425.95

TOTAL GLSTOS 11.136.119.60 1.077.lll2,15 1.142.9ll1,S2 1.0$.454,13 4.35§.31'I.B1

UT1L|DAD ANT E IMPUESTOS -3.1E!.61 -10I.&48,6}401 2286,82 302.5M.00 2I1.77I.N

Fuente: Infannacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S .A. Anélisis y distribucién

de cuentas realizada por los investigadores.
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. 1

Tabla N°5 . 1 7

Detalle de cuen tas can tables aplicacién del PCGE - Ejercicio 201 6 (ABC)

J&J ouluucos PERU S.A.

Dehlle de Qlentas Cumahles Ipllcacldndel FCE

EIBICIOIO201 S480

Cé}402lgDascrlpelén I T|IlI$T§ IYQOETIE Ill TNMSTIE IV TMMSTNE �030TOTAL

�030[0 VBITAS

1112 RGIXITOS TEEWNADOS 2,M&915.1~1 Z413.SOG,33 2.020 230,17 2.356.643,77 9.239.292,�034

2.448.015,�0342413.93.13 2.|�030l20.23ll.112.3S6.643.17 9.239.192,�034

74 CUBITOS IEAJAS Y KJIIFICACIDNE

741 DsswanoADDDNAL PU? HEDJTD PAGO -37 747.37 -45 961.57 -311934.51 �02444.}40219,49 -161.4550�030

v:|7.747.37 45951.67 -3&!ZM,51 44315.49 -161453.04

TI INGIEDS FINAMJXBWS

776 GANANIJA ITEDAE (�030A1510 1,363.19 W332 256.15 335,23 2.047.�035

779 OTROS INGEDS FNAIDXS 126,95 10,15 155,50 11,00 305.01

1100.14 W146 424,65 335,23 3.153.517

van-A5 1-o1-AL55 2112.57.91 2.asuss.14 1.sa1.m.31 z.m.1ss.51 s.ouss2.u7

ID COSTO EVERA

901 OOSFO DE MATRA FRMA

801.1 WSTO DE hMT$A HEM DFETYA 1.039.831}? 1.17�030.1&169.76 566 (119.39 1 020 670.91 2.§9�030.1.191,02

901,2 DOSTO DE MATBIA FNMA Wb}402}402 5340,64 5926.18 3 900.58 6142.71 21,910.41

1.04S.771.21 I.042.09S.04 a7a.:2o.21 1.021.011,�034J.9l§.102,09

I02 MANO E OBRA

002.1 MANO [E ERA DRETA 5345,99 5345,89 5.94599 5945,99 21.75336

002.2 MKNOKECSRA NDEETA 10.65124 10553.14 10653.24 10 6511.24 42.612,�034

902.3 GRATFICADONES EJFLEADOS (149.01 4149.81 4149,01 4 149.81 10599.14

902.4 55.1�031.BJIHEADOS 2054.15 2054.15 2054.15 2054.15 5.21l,W

902.5 VACACIOVES 2074.90 2074,90 2074.90 2074,90 8199,60

902.6 CTS BHSKDOS 2,074.90 2.07430 2074.30 2074.90 8399.60

26151.�035 28352.�035 28.9528! 28352.99 101.311,�035

W1 GASTOS |?II£'I�031D8EFADUCACIDN

903.1 ALGULR BE H.ANTA 70.29755 67978.40 68196.67 69387.18 1Y5.lIi,I}402

903.2 E.E31'R$AD D%A$NES 593.14 8,388.59 6.474.213 8.39192 21.1 I1.ll

« 903.3 EEAGONli MAQUNA RIA 18,174,017 18.1 74.00 1 8.174,D0 16174.00 71635.00

54391.69 92540.93 91044.90 95964.10 115141.68

904 GASYOS EFLIEIONAMIBITD

904,1 UEJGA M FU\CONAMB}402'O 337.1! 337.28 337.26 337.28 1348,12

317.20 $7.21 151.2! 117.23 1.34112

COSTO DE VENTAS 1,117,440.17 1.1suz1.2n 9sn.:s5.u 1.1sa.zu.o5 4.41u.u1n.ua

"�034�031:"�035"�030u-rnLunAnsnun 1.24519-1,75 1.20552-1.94 ss1.as4.a1 1.1e1.aa1.41 4.su4.9az.o1

B2 PASYDS OPBIAHVDS

821 Ed UNRACIONB

921.1 SLEDOSY SALARIO 12082.99 120132.179 12382.99 12 862.99 51531.96

921.2 GRATFKEMBONES BAREADOS 21220.75 12211.75 1220.75 1220.75 11003.00

921.3 VADXUONES £610.37 1,610.37 1.610.117 1.610.337 6.441,48

921.7 S.S.F. BAHEAKJS I.5éM.27 1.53121 1534.27 1594.27 6.377.118

921.8 S.C.T.R 1 27108 1271,03 1.271.110 1.271.118 5.034.112

921.9 CTS EWIEAEDS 1.610.197 1510,31 1.610.317 1.510.557 6141.48

21139.01 22.II9,l1 22.1 59,!!! 22.1un.u3 81759.32

922 TRANSPORTE. C$E)Y EAST EVIAJE

$2.1 VOVLDAD Y |¥AJE 1.0�031.K1.24 1.94122 1.200.511 1,534,311 6,515.26

922.6 GASTOS DE GONSLMJ 5oo.no 500.110 500,00 500,00 2.000.110

1333.24 2447.22 1 .10n.51J 2.03430 0.51536

92:! MAN�030l'BIMlB(|�030OY REIARACIONE

1323.1 MANT'B~ll\ElTU Y 001850/AGG1IILOQL 1.}402)0.|l! 1!)5.96 1197.64 3522.80 11.025,�034

923.2 MANTENIEJTD Y IEMRACION IIANJIM Y EXPRH 5150,00 4580,90 5455,72 6,260.00 21.46632

923.3 MANTENMEJTO Y REARAGON VEHEXLOS 1219.5 7lB.IJ1 800.00 3200,00 5328,26

\ 923 4 MANTBJMHITO V HEF'ARAC1GJ E}UR)S 695.43 52538 1.151.216 2 500,00 4512.17

8.754.�034 9./821.25 9204.12 1 5.502.�035 41293.53

83



024 cA1=Ac1n4:1OII

024.1 aumaraaou AL FBEOML 0,00 12.500.00 0.00 14400.00 260011.00

0.00 12500.00 0.00 14400.00 26000.06

025 ALOIILBB

026.2 arnaus 6.300.611 6,170.65 6.190.711 6300.61 26010.01

025.4 E1006 1: TRMSKJRIE 610.00 0.00 520.00 0,00 1.110.011

1,000.00 I.l10,0S 6119,10 u0I.BtI 23209.07

92! SW33 BKSICW

026 1 Bank a.&:rRu 3,555.43 3,033.1 5 3,384.54 5,031.40 16:04.01

026.2 135010. Nraaa 1,131.41 1,205.14 12130.32 1,061.00 4,600.04

626.: AGJA 143,7: 05.62 201.14 146.13 504.42

4,610.51 6,104.11 6666.00 6256.01 24.5I7.§O

027 samaos V caau.7o1iAs

027,6 NVBTKSAGON V msAmoLLo 2.50000 2.05457 2,247.05 1,936.06 6741.10

2.500.011 2054.57 2247.66 1,030.00 0741.10

026 1591131401044

926 2 03053140314 06 Eouwas Dem»/4=u'ro V MJELES 1,627.37 1,627.37 1,627.37 I.6Z7.3�0317 6500.4:

926.4 0511561401014 |�030.E3:11.005 uvaisos 4.92321 4.92321 4,923.21 4.92321 16002.04

§.5I0,Il 0,650.56 6650.56 6550.50 2&1n1.81

98 MRS GASTOS E}401n�034!

El GASTYEIK104 101300.00 |l.('Il 111000.00 0.00 2D.0W.W

029,2 GASOLM-PErRoL£& 3521.90 3661.57 2.90671 3,160.67 1 1055.04

923,: Um:-S 050194201 16,11 176,12 257,37 166,27 ' 011.61

929.4 M4.B}40231VTOSDE seauum 6 050.00 0.00 6,300.00 0.00 12.50.60

929 5 seems & EEFLANIA 10554.00 10554.00 10 554.00 10554.00 42216.00

029.17 anus o\RGAs1:m/B645 3423.19 6037.33 3064.23 16,366.08 36.71131

33561.10 21 3:15.02 341192.11 33654.60 12051.41

11.m.u 06212.43 061171.00 100030.00 :1s.0$.00

04 usros IE MNIMSVRACIGI

041 Iuunuauclous

041.1 9.51.013 V 541.4306 35065.00 35066.09 11066.09 35066.09 140264.36

041.2 summons 371=LEA0os 67,600.76 67,600.70 67,600.76 67,600.76 270.40:,12

041.3 vlucumra 33,000.30 33.60039 36600.39 31600.39 135.201 .56

041.7 35 P, Em.EADos 33 452.30 33,462.36 33,462.36 36,462.36 131642.52

041,9 crs ansmcs 331100.30 30,600.39 33,000.30 33,600.39 135201.56

941,6 a5R34c1A 235 337.01 235,337.01 235,337.01 235 337.01 §41.Ml.|'K

439,061.04 430,007.04 430067.04 430067.04 115622.16

942 TRMSRXTE MITV GAS|�0300$EVIAJE

542,1 IINLDQDV 991.2 3000.00 3200.00 2030.00 3,210.00 11340.00

042.2 arms 1,400.00 060,00 700.00 121.10 1,661.10

042.3 (345106 It 1a=Rsa4rAcI5N 3,500.00 3,430.00 3,755.50 11643.66 22119.16

042.4 vlhnus 6,000.00 15.024,45 3,730.40 16415.00 40106.04

042,6 GASTOS IE 011151.16) 790,00 1,605.59 060,00 010.00 4105.50

. 14,600.00 24220.04 12,104.00 31010.64 I2.D1L.I1

04: Inurannalro Y 1194116010143

043.1 MANral4Brr0V oorsenvlxcaow DE LOCAL 3,400.00 4,020.00 4,500.00 3 570,00 16A00.00

043.2 MANEMENTO V ra4RAwN IMQUM V mums 605.62 650.00 000,00 641,53 1.161.151

043.3 IMNTBIEWO V 1®AnAua4 Va-4114.05 2,000.00 2500,00 2,310,110 5600.00 1 1410.00

3.205.111 7.170.00 1,616.00 1001 1. :1.061.I5

044 cAPAcrrAc1oN

044,1 o\P41:TAaoN AL EBCNRL 49,660.00 4,060.00 4,066.00 4 660,00 64440.00

40.060.00 l.W}402.00 4,060.00 4660.00 64.440.00

045 AI.ou1La3

645.1 516011126 20,450.20 19,715.53 19,639.03 20.16627 00253.03

20,460.20 10115.53 10,630.63 20.10611 60253.03

I�034Slltl}401BRSEOS

0461 9x0 a.Ec1wm 2520,42 2,125.60 2,762.34 3,574.15 11600.71

F462 TEEDNO. NTBIEI 1720,13 3146.19 3367.37 1379.112 13314.71

046.3 AGUA 241,52 161.01 336.00 241.52 062.05

6,400.07 l.03§,00 6361.71 1704.60 26,261.47

M1 0003 Y CG&1L'VGiAS

047.2 Asesom Laslu. 12 500.00 12,500.00 12,500.00 12 500.00 50,000.00

0475 sawlm wvIa1.Arn4 12 000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 46000.00

047 6 saavam 05 1.110120 6500.00 6510.00 6500.00 0,500.00 16000.00

647.6 011006 55117006 03111006 PG?TERBmS 1,000.00 3 177.40 1674.05 2,155.07 0,106.62

32100.00 34177.40 32174.05 9.155.111 11�030LIO&§1

040 In*E:1Ac1a4

040,2 Deaaaitom CE saunas ceoaruru V ILELB 4,475.26 4,475.26 4,475.20 4.47526 1 1.001.114

4475.20 4475.26 4475.26 4415.20 11001.04

1
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840 07% GA§|�0310SEGETION

049.1 AvaoimF6745 PATFAAS v Mvmn 0,00 20,042.20 0,00 50042.20 00004.40

0-19.2 GASG.NA-FE|%.,EE. 3,537.16 3,054.78 3531.78 3610.54 13104.24

949.3 UIIBKWu�034 1,449.82 720.74 1,116.14 779.67 4014,17

940.4 GASTO EEKAOG4 6300,00 5,300.00 10,400.00 0,000.00 14000.00

949.5 SUSOU%l %0U®S 640,00 340,00 640,00 640.W 2500.00

9495 sE<su0usAu7oMo\/1.5 1,205.17 1,205.17 1213517 1205.17 5144.50

949.7 56314005 names 22 533.03 5,509.04 5,509.04 5 509.04 42,402.55

049.0 112450.105 De u=R£NrA 3,412.04 4,009.00 1501,59 3179,71: 15,003.39

949.9 mus mums1:0/E15115 5,002.52 2,152,12 11,911,29 3.53252 21,390.55

45520.54 55,103.73 39,075.09 050m.02 220,452.00

519,040,03 595,054.00 555954.97 535032.52 2.410,72n.:12

95 GASTOS 1tvB4I'As

051 11141452001013

951,1 s1£1.Dos Y SALARIOS 20,037.40 29037.40 20037.40 29037.40 110349.50

951,2 av11l=mao1£s BH.EADOS 7459,35 7459.35 1459.35 7,459.35 29,037.40

951.3 wkuuues 3729,50 3729,50 3729,50 3721.50 14910.72

951.4 SSP, 3111511005 3592.30 3092.30 3592.00 1002.30 14,759.52

951.7 (:15 31113005 3,729,511 3,729.50 3,729.50 173.66 14,910.72

951.9 51171: 573.09 573.09 573.09 mm 2,295.55

49,022.30 49,022.30 49,022.30 49,022.90 105.0005:

052 717014901715, causes 11 005105 pev1A.11=.

952.1 Invlmnv 0154.15 2.75-4,19 1,029.17 3793.99 1500.52 9,077.01

9522 ocruas 0.00 1400,00 0,00 sum 1,954.00

952.3 @5105 0: 11591259174000 5,350.00 4,522.35 4,991.50 4,500.00 19,353.90

952.4 vamos 32,157.05 0.00 0,00 0353.59 40,510.55

952.5 TRSWNTE [E CARGA 12,322.03 11,042.30 0710,45 10277.97 43,352.04

952.5 GASTOS 05001611100 7 301.91 5 744.03 0,104.00 5,002.02 27,232.54

59,955.19 24,790.74 25,500.13 90100.90 141492.95

953 uANrB0141srro v 1sIA1ucIo11s

953,1 Mmvawatru v ooNss2vAc1oN 05 LOCAL 510.14 500,00 354.04 500.00 1,072.90

953.2 Mmlalano v FS�031AliAOONMAOUM. Y 5au1Pos 500.00 1,300.00 500,00 500.00 3200,00

953.3 mnramano V EARAGON Va-11:11.00 1,003.41 10,405.90 13,352.90 503.00 25,270,211

2,121.55 1 2,505.90 14307.74 1.500.017 30443.27

054 cAwAc1vAc1011

954.1 cAPAc1rAaoN AL IERSOML 23,000.00 4,733,213 2000.00 2500.00 32.23320

23.00000 4,705.10 2000.00 2500.00 32,263.20

055 ALnu1.E115

955,1 EnI=11:Aao15 5,112.55 4,943.00 4,959.75 5,047.07 20,053.25

5112.55 4,943.00 4,959.15 5047.07 20,053.25

955 salvluos M91005

955.1 3032134 E1.EcrRm 532.10 501.45 090.50 093.54 2,097.57

055,2 1'11EmNo. NIBiEr 2,000.35 2,729.31 2,505.35 3534.71 11,037.70

�030 055.3 49101 03.90 55,93 117,41 03.90 341.14

3,504.35 3.455. 3,493.34 4,012.15 15,170.53

957 Swansv consu.1'o10As

957.5 Asssun oc01Em1AL V Tsmu 45.00000 45.00000 45.00000 450011.00 100000.00

45,000.00 45.00000 45000.00 45000.00 10n,000,00

950 ua=1a:1u:1an

050.2 n13=0a7Aa§N nsmupos m ooM=u'ro v MJEELES 1,220.54 1,220.54 1,220.54 1a0.54 4002,10

950,3 1:a=111.=n1Aa(JN n12vE1-111111.05 10,490.49 10.49049 10.49049 10,490.49 41.951,05

11711.03 11711.03 11,711.03 11,711.00 45,044.12

959 arms msmsus 055711511

959 11 FERAS NIEIWACDNALE 25,070.00 0,00 30,970.00 0011 55540,n0

059,12 FEMS NMXNALES 0,00 21900.00 25.57000 0.00 40,550.00

950.2 GAso1.NA-PEI'Ro1.,DEsa. 11.49025 11.37470 10,300.91 11,749.32 44.0z:1,10

959 3 (nus DE OFDNA 739,45 315,00 355,03 250.00 1,550.30

050-: 5-mI.I1:D4Dv Hauuaors 12,000.00 10,000.00 12,200.00 11,000.00 45,200.00

950,5 susmwoou REISTAS Y 011005 12,350,0o 12.35000 12350.00 12350.00 49,400.00

0595 sE6LnosAur0M3vL5s 10,103.52 10,103.52 10,103.52 10,133.52 40,734.00

050,7 wuesros uvmsos 0,00 0,00 125,40 0.00 120.40

950 0 casros PORASSORIA ooM=,nuAL 25,700.00 25.70000 25,700.00 20 700,00 105,000,110

959.0 00005 URGAS I7»/E0505 2700.00 2,944.75 2,173.25 2500,00 10,310.00

1 01 ,041 .23 115047.07 131000.01 74,722.04 404092.00

301,310.20 252,019.07 239024.30 224,322.37 I.0e0.744,91

\
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I

95 Gl}402}401}402lll}402i

IN IM%FW9$fAMOSVO'I'}401ASDEI.lGAC|G3

D531 Nl%VGAS|'&LEA5l�030K3 1I.ll1.55 21137.80 20.53126 21.7'7.51 31209.2!

85.�031!2 N52! GASTOS EEK/EME M735 M030 432,55 475.96 1117.05

363,! NVRGA$Y$H$TAM3S 1515554 5! 22!�030|)9 42.09530 45.5}402.$2 101013.35

9535 N|%%$.1GAGON5TmUTANAS[S\NkT.AW. OTW5) 7ZLDO 447,00 577.16 980.14 $015,�035

953 S NTBVV GASKS MRLEMAS ENGXERANZA LBFE 2113,33 3.3EB,27 1010.20 1 $4.24 1I.A5}402,M

9335  VHIRIES UMDJ5 1 520.57 1 295,1! I191.S4 5148.47

9617 |T.F. 313,63 405.36 344.10 424.33 GAIL�030!

953.8 mmosvmmmsmnsamm 5.505,W 1352.75 EJZNID 6332.25 Z1.ill,}4024

$1.3 YJ!§l1$BM(XFIAS\/AHAS 7311.15 7205.01 5.500.�034) 75653 15555.5!

956 FEIIMP3 IIEEEIAIECAMEO 1565.30 Zl�254|I.I4 2.25235 219914 NI.Al}402.ll

' l9.!01,55 114.32Il,3I I(2E§,}402 Il)2'lJ|l l1l.I:l§7I

TUYAL GASTOS |.DSB.8E§,54 1.n5n.4s4,s1 1J11I.32D,4l U|§9J21.05 4J31.301.69

UHLIDADAITTESDEIMPUESTOS 146332.21 156073.31 456355.62 1||2.11||,IZ 857.620,!-Kl

Fuente: Infonnaciéu obtenida de la empresa J&J QUI H iCOS PERU S.A. Amilisis y distribucién

dc cuentas realizada por los investigadores.

ETAPA N°4: Identi}401caciény de}401niciéndel objeto del costeo

Nuestro objeto dc costeo seg}401ne1 giro dc negocio fue Ia Iinea de siliconas que

fabrica la empresa, listamos dichos productos:

V Silquim AKB.

V Silquim HI-I.

V Silquim MA.

V Silquim HW.

V Silquim MI.

V Silquim NANO.

ETAPA N"5: Dise}401ode la estructura dc Aglicacién dc Costos ABC

Para la aplicacién de costos ABC, no sélo se identi}401célas actividades, sino

también los recursos que la empresa consumié, los cuales, se distribuyeron en

base a los costs-driver; presentamos el siguiente }402ujogramade cémo se aplicé

y trabajé e1 desarrollo del Costeo ABC:

�030«
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Figura N°5.3

Flujagrama de Aplicacién de ABC

Cunjunw dc rccunjm de la cmpma

' �030r47 . ,

. V : v-' -'> . ,_ . . _, .4»: __

Mnwvizt Pvimn Personal Dir;-no Encnzia ammn Am. �030rm/mm.Onm Rccurxm

J I

Si �030I4:�030m:�030�030 N!) Mnzviz

j .:~§.;u.z 1 7�0317u'csoRezI4um
.�035.m..4

H......4.m.bu

,m,uwm Kw cmuumxdas par van

de Rzcuvm; Vulumzn �030<1.�031

Q N-.1: pmmu

"""�034�034A.
Seleccianadas

Pm.1..cc.a.. rmumt .2 Calidm

I 1-:

- �034I-22:3.

T

s: No Mam�030:

�030 �024}402 Aclividad.-Producm

lnducwvas # Hnja .1; z»m.+..m-em

dz Q Volumen dz pvoduzc

Au-v-dada: ¢ Ccni}401radmdzrmdl�031.5

oz-,=... 4, (mm .1. L4 cmpnna:

;�024~...._.

" r"�254~�024»�030�024"/-.,;$
�030PL; .

2 �030V «~44
�030o%~i.. ..

Siliconas

Fuente: Flujograma estmcturado por los invcstigadores de la Tesis, en base a los datos

obtenidos en el relevamjemo dc infonnacién de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A.

.
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ETAPA N°6: Célculo de Informacién

a. Después de la distribucién de todos los costos indirectos segfm los costs- driver, se detenninaron los costos a distribuir por Iinea de

producto seg}401mlos vol}401menesvendidos. Obtenicndo nuestro costo de venta trimcslral que detallamos a continuaciénz

Tabla N°5. 18

Costa de ventas 2015 (aplicacién ABC)

cosro DE VENTA DEFALLE I TRIMESTRE II TRIMESTRE Ill TRIMESTRE IV TRIMESTRE TOTAL 2015

COSTO DE MP 339.031,�034321.e29,71 1.00Z.56Z,09 1.o51.3s7,94 3.765.1ZI,39

co5�030roPRIMO
5.945,99 5345,99 5345,99 5945,99 23.73333

MANO DE OBRA DIRECTA

MANO pg oa5u1Np|REcTA 10.65314 10.653,Z4 10.65314 10.65314 42.612,96

GMTMCWONES�031 to 353 73 10 353 73 10 353 76 10 353 73 41 415 04
VACACIONES, ssv, CTS ' ' ' �031 �030 �031 ' �031 �031'

ALQUILER DE PLANTA 34333.32 66327.37 61433.33 59379.37 2aa.o73,39

COSTO INDIRECTO DE ELECTRICIDAD OPERACIONES 4.173953 5021,95 4502,29 4363,06 18.665,88

FABRICALION MATERIA PRIMA mm RECTA 4.113s,s5 4394,33 3.774,3o 4.75o,23 17.706,0b

DEPREGWON DE 1317400 1317400 1317400 1317400 72 696 00
MAQUINARIA �030�031 ' �031 ' �031 ' ' �030�031

MENU�030DE 337 23 337 23 337 23 337 23 1 349 12
FUNCIONAMIENTO �031 �031 �030 ' ' �031

TOTAL COSTO DE VENTA 1,007,229.46 943.437,�0341.123.73s,73 1.177.o25,17 4. 251.429, 10

Fuente: Infon-nacidn obtenida de la empresa J&J QUiMlCOS PERU S.A., detalle hecho por los investigadores de la Tesis.
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TABLA N°5. 19

Costa de ventas 2016 (aplicacién ABC)

COSTO DE vm'rA DEFALLE ITRIMESTRE II TRIMESTRE m TRIMESTRE N TRIMESTRE TOTAL 2016

COSTO PRIMO 120570 01-: MATERIAPRIMA 1.o39.a31,57 1.036.169,76 866319.39 1.o2o.s7o,91 3.9s3.191,ez

MANO DE OBRA DI RECTA 5.945,99 5.945,99 5945,99 5.945,99 z3.7s3,9e

MANO DE OBRA INDIRECTA 1o.e53,24 1o.653,24 1o.s53,24 10.65314 4Z.612,96

GRAHFICACIONES,

VACACIONES, 55?, CTS 10.353,76 1o.353,7e 10.353,76 1o.353,76 41 .415,o-1

ALQUILER DE PLANTA 7o.297,55 , 67.978,40 68.196,67 69.397,18 275.359,eo

COSTO momscro DE ELECTRICIDAD 5.926,14 6335,59 s.474,23 3392,92 27.1a1,aa

FABRICACIGN MATERIA PRIMA INDIRECTA 5340,64 5.9ze,1s 3300,88 6.142,77 21.91o,47

DEPRECINCION DE .

MAQUINARIA 13,174.00 1s.174,oo 1s.174,oo 1s.174,oo 72.696,0D

LICENCIA DE

FUNCIONAMIENTO 337,23 , 337,23 337,28 337,28 1349,12

TOTAL COSTO DE VENTA 1.167.460,17 1.161.927,2o , 99o.355,44 1.15o.ze3,o5 4.47o.o1o,a6

Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUiMICOS PERU S,A., detalla hecho por los investigadores de la Tesis.

b. A] aplicar el Sistema dc Costos ABC, se identi}401caronestos costos que incurren en el proceso de fabricacién del producto por tanto

segfm NIC 2: Existencias, se debe considerar como costo del producto, todos aquellos costos y gastos en los que se incurre dentro del

proceso de transfonnacién de materia prima a producto terrninado (Véase en el Capitulo II: Marco Teérico punto 2.4.5, p:'zg.44-45).
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1. Célculo del costo de materia prima directa

Tabla N°5.20

Distribucién del costo de materia prima directa casI�024driver(%férmula) �024Ejercicio 2015

ARO1015

7�030�024�034�03411-amarn:n 1':m:s1-as nlmmssme 1v11uM£s1'n£ '�024' "�030' '

cosrons
7om.2o15 7om.2n15

cosTo cosroron mnzm vowmzn cosmos vowmm cosronc vowmm cosroozmp vo1.uMa« cosmnmp
�024 on c ,

"°°�035CT°5F W�035'°" um-muomp ronmuu mm (KG) MP(S/.) 410;) MP(S/.) (Km 13/.) 01¢.) 15/�030) V°LU"E"�030�034°�031C°5T°�034HMS�035

ummuo

SILQUIM Am eons 4,95 2.97

409: am cm 2,9; 55,904.00 |75.579,62 47.9oo,oo 142.779,1o- ss.2oo.ou 1s415:s,s2 57,530,110 172.37s,2e m.u:4,uu e55.275,se

SILQUIM H�035 30% 4,95 3.96

ms o,oz o,an 3,97 12e.747,oo 510.51-2.51 11o.soo.oo 423.420,-95 11z.ooo,oo 4a4.os9,5a 13a.4ou,oo s49.129,sz 499.e47,oa 1.9az144a,92

suqum um 5°�030 ""5 1-�034
am: 0.17: o,o1 2,49 z4.a11.,oo 59,735.31 17.274.oo 42.-315,35 3s.7oo,oo 9s.159,o2 35.ooo.oo s7.o55,9s 114.99o,oo zae.o1s,14

�034mumW 25; 4.95 1,24 '

7521 11,02 0,01 1,25 14.sa7,uu 1a.1s7,o9 11..47o,1z. zo.s47,92 25.n11,ee x1.:ss.os 1e.sao,oo 31121.90 sz15sa,e4 1o3.512,97

S|LQu|M M, 3091 4,75 1.49

70% 0,111 0,111 1.50 57,406.00 55,131.17 as.soo,no 1za.4n,2o mz.5oo,uo 1s1.7s9,7s 1o9.o1a,39 153.51.-7,57 354,524.39 531.-724,10

s11.quw1 mno 75�030 "95 3'72
25% am 17.01 3,71 1o.:4o,4: 1a.49a,7s u.ooo,oo 4a4:7z,o1 19.soo,oo 72.5553: 1z1soo,oo 4e.511,11 55.345.-43 2o5.94z,:9

row. 294,006.41 359.061,:-4 z9o.7«,1s nz1.e29,71 351.911,�0341.oo2.5a2,o9 379124949 1.us1.ae7,94 1,316,910.66 a.7a5,111,39

Fuente: lnformacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A., detalle hecho por los investigadores de la Tesis. 7
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�031 �030�030 _

TABLA N"5.21

1 Distribucién del costo de materia prima directa cost-driver (%férmula) �024Ejercicio 2016

AND 1016

I TRIMESTRE II TRIMESTRE Ill TMMESTRE IV TRIMESTRE

COSTO DE TOTAL 20�034TOTAL 2016

COSTO COSTO POR MATERIA VOLUMEN COSTO DE MP VOLUMEN COSTO DE MP VOLUMEN COSTO DE MP VDLUMEN COSTO DE MP COSTO DE MP

PRODUCTOS FORMU�030-�030HONUNITARIO MP FORMULA FNMA (KG) (S/.) (KG) (S/.) (K5) (S/.) (KG! (S/.) vm-"MEN (KG) (SI)

UNITARIO

SI|.Q|)|M Am 6035 5,10 3.06

40% 0,01 0,01 3.07 60540.00 1l5.736,7Z 5B.760,lX) 180,275.68 41715.00 I49.488,30 58510.00 179508.68 2Z6.5J5,W 695139.30

SILQUIM HH 30% 5.10 4,08

IDX 0,02 0.00 4.03 118030.00 481034.52 128340.00 524.140.56 103.4Z0.00 412367.250 115.135.�034)551.591.2340 484325.00 I.9l0.4J1,70

MLQUIM M�030 50% 5,10 1,55

501 0,02 0,01 1,56 39170.00 101.811.2000 1.'!.ZZO,E| 59.445,2736 25109.00 71.16.0400 13,130.00 72.012,8000 119.329,!!! 101454.31

15% 5.10 1,25

SILQUIM "W 75% 0,01 0,02 |,Z9 3Z.7I7,00 42.10433 33,090.00 41686.10 24457.00 31549.53 22310.00 19560.50 111154.00 |46.0D7,36

SILQUIM Ml 3°�034 5"�035 "53
705 0,02 0,01 1,54 111240.00 177330.56 109,516.00 I69.10l.l4 38396.00 |37.255,4'1 95,100.00 l46.9lB,B0 400.861,�034)631101.93

SILQUIM NANO 755�030 5"° 3"�035
15% 0,02 0,01 3,33 11034.50 50.1I3.635 l5.B00,00 60.514.000 13354.00 514451.310 10.679,50 40.902,4B5 53515.00 204373.94

TOTAL 379.38l.50 1.039,831,57 365.736.�0341.036.169,�034307.661,00 866319.39 350574.50 V.0Z0.870,91 l.406.353.81 3.963.|9I,6Z

Fuente? lnformacién obtenida dc la empresa J&J QUiMICOS PERU S.A., deralle hecho por los investigadores de la Tesis.

Se realizé el célculo del costo dc materia prima directa, primero sc detcrminé el % dc fénnula de cada producto, Iuego se asignaron

los costos unitarios de materia prima, resulténdonos e1 costo unitario por producto, Iuego este lo multiplicamos por los vol}401menes

vendidos por trimestre, déndonos como resultado es costo de materia prima total por trimestre de cada producto. Este mismo

procedimiento se realizé para ambos periodos.
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2. Célculo del costo de mano de obra directa

Tabla N°5.22

Distribucizin del costo de mano de obra directa costvdriver (volumen de produccién) �024Ejercicio 2015

I TRIMESTRE II TRIMESTRE HI TRIMESTRE IV TRIMESTRE TOTAL 2015

MOD 5345,99 5345,99�031 5.945,99 5.945,99 23.783,96

#VOLUMEN DE PRODUCCION 294.006,43 290.74-4,16 362.911,68 379.248,39 1.326.910,66

FACTOR 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02

SILQUIM AKB 1.191 ,28 979,60 904,40 906,68 3981,96

SILQUIM HH 2.603,78 2.259,83 1398,86 2.169,88 9.032,36

SILQUIM MA 485,70 353,27 634,07 548,74 2.021,78

SILQUIM HW 295,01 336,83 409,79 415,48 1.457,11

SILQUIM Ml 1.160,98 1.750,60 1.679,37 1.709,23 6300,18

SILQUIM NANO 209,25 265,86 319,49 195,98 990,58

TOTAL 5.945,99 5.945,99 5345,99 5.945,99 23.783,96

Fuente: Infonnacién obtenida dc la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A., detalla hecho por los investigadores de la Tesis.
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Tabla N°5.23

Distribucién del costo de mano de obra directa cast�024driver(volumen deproduccién) �024Ejercicio 2016

I TRIMESTRE H TRIMESTRE Ill TRIMESTRE IV TRIMESTRE TOTAL 2016

MOD 5.945,99 5.945,99 5.945,99 5.945,99 23.7B3,96

# VOLUMEN DE PRODUCCION 379.381 ,50 368.736,81 307.661,00 350.574,50 1.406.353,81

-FACTOR 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02

SILQUIM AKB 948,83 947,52 941,68 992,37 3.830,41

SILQUIM HH . 1.849,87 2.069,5Z 1398,74 2.291,98 8.210,11

SILQUIMMA 623,31 374,44 545,18 477,10 2.020,04

SILQUIM HW 512,77 533,59 472,67 388,74 1.907,76

SILQUIM Ml 1.806,14 1.766,14 1.718,04 1.614,66 6.90438

SILQUIM NANO 205,07 254,78 269,68 181,13 910,66

TOTAL 5945,99 5945,99 5.945,99 5345,99 23.783,96

Fuente: lnformacién obtenida de la empresa J&J QU1MICOS PERU S.A., detalle hecho por los investigadores de la Tesis.

Se realizé el célculo del costo de mano de obra directa en base a los vol}401menesproducidos trimestral, el factor resultante se

multiplicé por el volumen trimestral individual de cada uno de los productos, resultando el costo de mano de obra directa trimesrral

para cada producto, este mismo procedimiento se rcalizé para ambos periodos.
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3. Distribucién de los Costos Indirectos de Fabricacién (CIF)

3.1: Célculo del costo de mano dc obra indirecta _

Tabla N°5.24 " .

Distribucién del costo de mano de obra indirecta cost-driver (volumen de produccién) A Ejercicio 2015

I TRIMESTRE II TRIMESTRE III TRIMESTRE Iv TRIMESTRE TOTAL 2015

MOI 1o.653,24 10.65314 1o.653,z4 10.65314 42.61296

# VOLUMEN DE PRODUCCION 294006.43 290.744,16 362.911,68 379.248,39 1.326.910,66

FACTOR 0,04 0,04 0,03 0,03 0,03

SILQUIMAKB 2,134.37 1.755,12 1.620,39 1.624,47 7.134,35

SILQUIM HH 4,665.11 4.04B,86 1581,30 3.8B7,71 16.182,98

SILQUIMMA 870,21 632,94 1.136,04 983,16 3.622,35

SILQUIM HW 528,56 603,49 734,22 744,40 2.610,65

SILQUIM Ml 2.0B0,09 1136,49 1008,88 3.062,37 11.287,83

S|LQUIM NANO 374,90 476,34 572,42 351,13 1.774,79

TOTAL 10.653,24 10.653,24 10.653,24 10.653,24 42.612,96

Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUiMICOS PERU S.A., detalle hecho por los investigadores de la Tesis.
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TABLA N°5.25

Distribucién del costo de mano de obra indirecta cost-driver (volumen de produccién) �024Ejercicio 2016

1 TRIMESTRE II TRIMESTRE III TRIMESTRE IV TRIMESTRE TOTAL 2016

MOI 10.65z,24 10.653,24 10465334 10.653,24 4z.612,96

1: VOLUMEN DE PRODUCCION 379.3a1,5o 36a.736,s1 307,661.00 35o.574,50 1.406.353,81

FACTOR 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03

SILQUIM AKB 1.70o,o0 1.697,65 1.687,18 1.77a,00 6.86Z,82

51 LQUIM HH 3314,35 3.707,a9 3.5s1,0s 4.106,4B 14.709,79

SILQUIMMA 1.116,76 670,88 976,78 054,51 1619,23

SILQUIMHW 913,71 956,01 846,86 696,49 3.413,o7

SILQUIM MI 1236,00 3.164.213 3.07B,16 2392,93 12371.43

51 LQUIM NANO 367,47. 456,48 483,18 324,53 1.631,61

101111. 10.653,24 1o.653,24 10.653,24 10.653,24 42.61296

Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A., detalle hecho por los investigadores de la Tesis.

Sc realizé la dislribucién de la Mano de obra indirecta en base a los vol}401menesfabricados por tximestrc. El factor fue

multiplicado por el volumen de cada producto proporcionando asi el costo dc mano de obra indirecta para cada producto, este

mismo procedimiento se realizé para ambos periodos.
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3.2: Célculo de los Bene}401ciosSociales de la Mano de Obra

Tabla N"5.26

Distribucién de los bene}401ciossociales correspondiente a la mano de obra total cost�024driver(volumen de produccién) �024

Ejercicio 2015

I TRIMESTRE II TRIMESTRE Ill TRIMESTRE IV TRIMESTRE TOTAL 2015

GRATIFICACIONES, VACACIONES, SSF 10.353,76 10.353,76 10.353,76 10.353,76 41 .415,04

#VOLUMEN DE PRODUCCION 294.006,43 290.744,16 362.911,68 379.248,39 1.326.910,66

FACTOR 0,04 0,04 0,03 0,03 0,03

SILQUIM AKB Z.074,37 1.705,78 1574,84 1.578,B0 6.933,79

SILQUIM HH 4533,97 3335,04 1480,62 3.778,42 15.728,05

SILQUIMMA 845,75 615,15 1.104,10 _ 955,53 3520,52

SILQUIM HW 513,70 586,52 713,58 723,47 2.537,27

SILQUIM MI 2.021 ,62 3.048,32 2.924,29 2376,28 10.970,51

SILQUIM NANO 364,36 462,95 556,33 341,26 1.724,90 A

TOTAL 10.353,76 10.353,76 10.353,76 10.353,76 41.415,04

Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUiMICOS PERU S.A., dctalle hecho por los invcstigadores de la Tesis.
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TABLA N�0345.27

Distribucién de los bene}401ciossociales correspondiente a la mano de obra total cast-driver (volumen deproduccién) �024

Ejercicio 2016

I TRIMESTRE II TRIMESTRE Ill TRIMESTRE IV TRIMESTRE TOTAL 2016

GRATIFICACIONES, VACACIONES, SSF 10.353,76 1U.353,76 10.353,76 10.353,76 41.415,04

IIVOLUMEN DE PRODUCCICN 379.381,5D 363,736,�034 307.661,00 350.574,50 1.406.353,81

FACTOR 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 �024

SILQUIMAKB 1.652,21 1.649,92 1.639,75 1.728,02 6.669,B9

SILQUIM HH 3.221,1B 1603,66 3.480,41 3.991,04 14.Z96,2B

SILQUIMMA 1.085,37 652,02 949,32 830,78 3.517,49

SILQUIM HW 392,88 929,13 823,05 676,91 3.321,99

SILQUIM Ml 1145,03 3.D75,38 2.991,63 Z.811,61 12.023,65

SILQUIM NANO 357,09 443,65 469,60 315,41 1.585,74

TOTAL 10.353,76 10.353,76 10.353,76 10.353,76 41.�031415,04

Fuente: lnformacién obtenida de la empresa J&J QUfMICOS PERU S.A., detalla hecho por los investigadores de la Tesis.

Se asigné la distribucién de los bene}401ciossociales en base 211 volumen de produccién trimestral, este factor fue multiplicado

por el volumen trimestral de cada producto, resulténdonos cl costo trimestral de los bene}401ciossociales por cada producto. Este

mismo procedimiento se realizé para ambos periodos.
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3.3: Célculo del Costo de Alquiler de Planta

TABLA N°5.28

Distribucién del costo de Alquiler de Planta cost�024driver(volumen de produccién) ~ Ejercicio 2015

I TRIMESTRE II TRIMESTRE III TRIMESTRE IV TRIMESTRE TOTAL 2015

ALQUILER DE PLANTA 64.338,32 66.327,37 67.433,33 69.979,67 268.078,69

# VOLUMEN DE PRODUCCICN 294.006,43 290.744,16 362.911,68 379.248,39 1.326.910,66

FACTOR 0,22 0,23 0,19 0,18 0,20

SILQUIM AKB 12.890,14 10.927,41 10.2S6,82 10.670,91 44.745,28

SILQUIM HH Z8.174,10 25.208,33 22.669,06 25.537,84 101.589,33

SILQUIM MA 5155,49 3.940,71 7.190,92 6.458,27 Z2.845,4O

SILQUIM HW 3.19Z,12 3,757.33 4.647,47 4.889,83 16.486,75

SILQUIM MI 12.562,33 19.527,90 19.045,73 20.116,29 71 .Z52,25

SILQUIM NANO 2.264,14 2.965,69 1623,33 2.306,52 11.159,68

TOTAL ' 64.338,32 66327.37 67.433,33 69.979,67 268.078,69

Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUTMICOS PERU S.A., detalla hecho por los invcstigadores de la Tesis.
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TABLA N°5.29

Distribucién del costo de Alquiler de Planta cost-driver (volumen de produccidn) �024Ejercicio 2016

I TRIMESTRE ll TRIMESTRE Ill TRIMESTRE IV TRIMESTRE TOTAL 2016

ALQUI LER DE PLANTA 70.297,55 67.978,40 68.196,67 69.397,18 Z75.869,8O

# VOLUMEN DE PRODUCCICN 379.3B1,50 363.736,81 307.661,00 350.574,5O 1.406.353,81

FACTOR 0,19 0,18 0,22 0,20 0,20

/ SILQUIMAKB *1*1.217,77 10.832,69 10.800,47 11.S82,21 44.433,14

SILQUIM HH 21.870,39 23.660,10 2Z.924,26 26.750,34 95.205,08

SILQUIMMA 7.369,19 4180,87 6152,86 5.568,41 23.471,3Z

SILQUIM HW 6.062,30 6.100,30 5.421,18 4.537,08 Z2.120,86

SILQUIM MI 21.353,41 20.191,64 19.7o4,a4 18.845,10 80.095,00

SILQUIM NANO 2.424,49 2.912,81 3.093,07 2.114,04 10.544,40

TOTAL 70.Z97,55 67.978,40 68.196,67 69.397,18 275.869,80

Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUTMICOS PERU S.A., detalle hecho por los investigadores de la Tesis.

Se realizé la distribucién del costo dc Alquiler en base al volumen de produccién trimestral, el factor resultante se multiplicé

por el volumen de produccién de cada producto, resultando el costo dc alquiler para cada producto ya que estos ocupau un

Iugar en el Almacén. Este mismo procedimiento se aplicé a ambos periodos.
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3.4: Célculo del costo de la Energia Eléctrica

Tabla N"5.30

Distribucién del costo de Energia Eléctrica cost-driver (# horas mdquina) �024Ejercicio 2015

I TRIMESTRE I1 TRIMESTRE '||| TRIMESTRE IV TRIMESTRE TOTAL 2015

ELECTRICIDAD OPERACIONES 4.178,58 5021,95 4502,29 4,963,061 18.665,88

# DE HORAS MAQ 450,00 540,00 540,00 558,00 2.088,00

FACTOR 9,29 9,30 8,34 8,89 8,94

SILQUIMAKB 837,18 827,36 684,81 756,80 3.106,15

SILQUIM HH 1.829,82 1308,64 1513,53 1.811,18 7063,18 ,

SILQUIM MA 341,33 298,37 480,11 458,03 1.577,84

SILQUIM HW 207,32 284,48 310,30 346,79 1.148,89

SILQUIM Ml 815,89 1.478,55 1.271 ,62 1.426,68 4.992,73

SILQUIM NANO 147,05 224,55 241,92 163,58 777,09

TOTAL 4.17B,58 5.021,95 4502,29 4363,06 18.665,88

Fuente: Infurmacién obtenida de la empresa J&J QU1MICOS PERU S.A., detalla hecho por los investigadores de la Tesis.
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Tabla N"5.31

Distribucién del costo de Energia Eléctrica cost�024driver(# horas mdquina) �024Ejercicio 2016

I TRIMESTRE H TRIMESTRE HI TRIMESTRE IV TRIMESTRE TOTAL 2016

ELECTRICIDAD OPERACIONES 5326,14 6388,59 6.474,23 8.3�031-12,92 27.181,88

# DE HORAS MAQ 585,00 555,00 540,00 555,00 2.Z35,00

FACTOR 10,13 11,51 11,99 15,12 12,16

SILQUIMAKB 945,67 1.018,05 1.025,34 1.400,76 4389,82

SILQUIM HH 1.843,69 2.223,57 2.176,31 3.235,20 9.478,76

SILQUIMMA 621,23 402,31 593,61 673,45 2190,60

SILQUIMHW 511,06 573,30 514,66 548,72 2.147,74

SILQUIM Ml 1.800,11 1.897,60 1.870,67 2179,13 7347,52

SI LQUIM NANO 204,39 273,74 293,64 255,67 1,027,44

TOTAL 5.926,14 6388,59 6.47-1,23 8392,92 27.181,88

Fuente: lnfonnacién obtenida de la empresa J&J QUiMICOS PERU S.A., detalla hecho por los investigadores de la Tesis.

Se distribuyé cl costo dc energia eléctrica en base a las horas maquina utilizadas para la preparacién del volumen de la

produccién de cada producto, el factor resultante dc dividir el costo dc Energia Eléctrica entre la; horas maquina, se multiplica

por el # dc horas maquina trimestrales empleadas para cada producto, resultando asi e1 costo de energia para cada producto, este

mismo procedimiento se aplicé para ambos periodos.
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3.5: Célculo del costo de Materia prima Indirecta

Tabla N°5 .32

Distribucién del Costa de materia prima indirecta cost-driver (volumen ablandado) ~ Ejercicia 2015

I TRIMESTRE II TRIMESTRE III TRIMESTRE IV TRIMESTRE TOTAL 2015

SUMINISTROS DWERS05 (MPI) 4.186,65 4.994,38 1774,80 4.750,23 17.706,06

# VOLUMEN ABLANDADO 189.000,00 200.000,00 233.000,00 253.000,00 875.000,00

COSTO DE AGUA ABLANDADA 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02

SILQUIM AKB 838,79 822,82 574,16 724,34 2.960,12

SILQUIM HH 1.833,36 1.898,16 1.Z68,97 1.733,51 6.734,00

SILQUIMMA 341,99 296,73 402,54 438,39 1.479,64

SILQUIM HW _ 207,72 282,92 260,16 331,92 1.082,7Z

SILQUIMMI 817,46 1.470,43 1.066,15 1.365,50 4.719,53

SILQUIM NANO 147,33 223,31 202,83 156,57 730,04

TOTAL 4.186,65 4394,38 3.774,80 4.750,23 17.706,06

Fuente: Informaciim obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A, detalla hecho por los investigadores de la Tesis.
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Tabla N°5.33

4 Distribucién del Costa de materia prima indirecta c0st�024driver(volumen ablandado) �024Ejercicio 2016

1  
I I TRIMESTRE ll TRIMESTRE ||| TRIMESTRE IV TRIMESTRE TOTAL 1016

: SUMINISTROS DIVERSOS (MPI) 5940,64 5326,18 3300,88 6.1-12,77 21.91o,47

I It VOLUMEN ABLANDADO Z43.000,00 Z53.000,00 197.000,00 234.000,00 927.000,00

COSTO DE AGUA ABLANDADA 0,02 0,02 0,02 0,03 0,02

SILQUIMAKB 947,98 944,37 617,79 1.025,21 3.535,35

SILQUIM HH 1.848,20 2062,63 1311,28 2367,84 7.5a9,94

SILQUIMMA 622,75 373,19 357,67 492,89 1.846,50

| SILQUIMHW 512,31 531,81 310,09 401,60 1.755,81

�030 SILQUIMMI 1.804,51 1,760,25 1.127,13 1.668,10 6359,99

l 51 LQUIM NANO 204,89 253,93 176,92 187,13 822,87

�031 TOTAL 5340,64 5.926,18 3,900.88 6.142,77 21.910,47

i Fuente: lnformacién obtenida de la empresa J&J QUTMICOS PERU S.A., detalle hecho por los investigadores dc la Tesis.

I

: Se realizé la distribucién del costo dc materia prima indirecta on base al volumen trimestral ablandado (suministros que

I panicipan en la desmineralizacién del agua), el factor resultante es multiplicado por el volumen ablandado que requiere cada

1 '_

producto trimestralmente, déndonos asi cl costo dc materia prima indirecta por producto, este mismo procedimiento se aplicé a

ambos periodos.

I
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Tabla N°5 .35

Distribucién del costo de depreciacién de mdquinas cast-driver (volumen de produccién) �024Ejercicio 2016

I TRIMESTRE ll TRIMESTRE Ill TRIMESTRE IV TRIMESTRE TOTAL 2016

DEPRECIACION 18.174,00 18.174,00 18.�030l74,00 18.174,00 72.696,00

# VOLUMEN DE PRODUCCION 379.381 ,50 368.736,81 307.661,00 350.574,5O 1.406.353,81

FACTOR 0,05 0,05 0,06 0,05 0,05

SILQUIM AKB 2.900,13 Z.896,12 2.878,Z6 3.033,19 11.707,69

SILQUIM HH 5.654,14 6.325,S2 6.109,18 7005,48 25.094,32

SILQUIMMA 1.905,15 1.144,49 1.666,35 1.458,28 6.174,27

SILQUIM HW 1.567,28 1.630,91 1.444,71 1.188,19 54831.10

SILQUIM MI 5.520,49 5.398,23 5151,22 4.93S,23 21.105,17

SILQUIM NANO 626,80 778,74 824,28 553,63 2.783,46

TOTAL 18.174,00 18.174,00 18.174,00 18.174,00 72.696,00

Fuente: Infonnacién obtenida de la empresa J&J QUTMICOS PERU S.A., detalle hecho por los investigadores de la Tesis.

Se rcalizé Ia distribucién del costo de depreciacién dc méquinas seg}401nel volumen de produccién, este factor resultante lo

multiplicamos por los vol}401menesde produccién trimestral de cada producto, resulténdonos el costo de depreciacién que debe

asumir cada producto, este mismo procedimiento se aplicé a ambos periodos.
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3.7: Célculo del costo de la licencia de Funcionamiento

Tabla N°5.36

Distribucién del Costa de Licencia defuncionamiento cost-driver (volumen de produccién) �024Ejercici02015

I TRIMESTRE II TRIMESTRE Ill TRIMESTRE IV TRIMESTRE TOTAL 2015

UCENCIA DE FUNCIONAMIENTO 337,28 337,28 337,28 337,28 1349,12

Ii VOLUMEN DE PRODUCCICN 294.006,43 290.744,16 362.911,6B 379.2-18,39 1.326.910,66

COSTO DE LICENCIA 0,001147 0,001160 0,000929 0,000889 0,0010167

SILQUIMAKB 67,57 55,57 51,30 51,43 225,87

SILQUIM HH 147,70 128,19 113,38 123,08 512,35

SILQUIMMA 27,55 20,04 35,97 31,13 114,68

SILQUIMHW 16,73 19,11 23,25 23,57 32,65

SILQUIM Ml 65,86 99,30 95,26 96,95 357,37

SILQUIM NANO 11,87 15,08 18,12 11,12 56,19

TOTAL 337,28 337,28 337,28 337,28 1349,12

Fuente: lnformacién obtenida de la empresa J&J QU1MICOS PERU S.A., detalle hecho por los investigadores de la Tesis.
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Tabla N°5.37

Distribucién del costo de Licencia defuncionamiento cost�024driver(volumen de produccién) �024Ejercicio 2016

I TRIMESTRE ll TRIMESIRE III TRIMESTRE Iv TRIMESTRE TOTAL 2016

LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO 337,28 337,28 337,28 337,28 1.349,12

II VOLUMEN DE PRODUCCION 379.381,50 368.736,81 307.661,00 350.574,50 1.406.353,81

COSTO DE LICENCIA O,D00889 0,0DO915 0,0010% 0.000962 0,0009593

SILQUIM AKB 53,32 53,75 53,42 56,29 217,28

SILQUIM HH 104,93 117,39 113,38 130,01 465,71

SILQUIMMA 35,36 21,24 30,92 27,06 114,58

SILQUIM HW 29,09 30,27 26,81 22,05 108,22

SILQUIM Ml 102,45 100,18 97,45 91,59 391,68

SILQUIM NANO 11,63 14,45 15,30 10,27 51,66

TOTAL 337,28 337,28 337,28 337,23 1349,12

Fuente: Informacién obtenida de la empresaJ&1 QUIMICOS PERU S.A., detalla hecho por los investigadores de la Tesis.

Se realizé la distribucién del costo de la licencia de funcionamiento en base a los vol}401menesde produccién, e1 factor 10

multiplicamos por el volumen trimestral de produccién de cada producto, asi se determinb el costo de licencia que le corresponde

a cada uno, este mismo procedimiento se realizé para ambos periodos.
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ETAPA N°7: Costos Unitarios de los productos

Finalmente, como }401ltimoprocedimiento hicimos cl célculo del costo

unitaxio de cada producto con la aplicacién de costos ABC. Como se

muestra a continuaciénz

Tabla N�0345.38

Costa tatalporproducto �024Ejercicio2015 (expresado en soles)

N10 2015

PRODUCTO I TRIMESTRE 1| TRIMESTRE III TRIMESTRE IV TRIMESTRE TOTAL 2015

SILQUIM AKB 199.Z54,46 16Z.846,98 182.969,87 191.46Z,97 736.534,Z8

SILQUIM HH' 56Z.575,93 484.7Z5,Z1 524.794,8Z 594.803,74 2.166.899,70

SILQUIM MA 69.38739 50.Z02,83 109.1a0,79 98.606,-15 327.377,95

SILQUIM HW 24.149,93 Z7.548,14 39.707,35 41 .967,27 133.37Z,69

SILQUIM Ml 109.204,03 164.29S,53 1884014,0E 199.547,45 661.061,10

SILQUIM NANO 41657.22 53.81839 79.069,88 50.63739 226.183,38

COSTO TOTAL 1.0D7.2Z9,46 943.437,68 1 .1230736,78 1.177.025,17 4.251.429,09

Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A., detalla hecho

por los investigadores de la Tesis.

Tabla N°5 .39 .

Vollimenes totales porproducto �024Ejercicio 2015 (expresado en unidades)

I mo 2015

V PRODUCTO I TRIMESTRE II TRIMESTRE Ill TRIMESTRE IV TRIMESTRE TOTAL 2015

SILQUIM AKB 5s.904,00 47.9oo,0o 55.z00,0o 57,830.00 219.s34,oo

SILQUIM HH 12s.747,00 11o.500,00 122.0o0,00 13s.400,00 499.s47,oo

SILQUIM MA Z4.016,0D 17.274,ao 38.70o,00 35000.00 114.990,oo

SILQUIM HW 14.5a7,00 16.470,16 2S.011,68 2e.500,0o 8Z.56B,B4

SILQUIM MI 57.4C-6,00 85.600,G0 102.500,0o 109.01B,39 354.524,39

SILQUIM NANO 1lJ.34.6,43 11000.00 19.500,00 12.50o,00 55.34s,43

VOLUMEN TOTAL 294.0os,43 290.744,16 362.911,6B 379.24s,39 1.326.910,66

Fuente: Informa.ci<')n obtenida de la empresa J&J QUTMICOS PERU S.A., detalle hecho

por los investigadores de la Tesis.

�030\
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Se obtuvo los costos totales de los cuéles al dividirlos entre los vol}401menes

vendidos de cada producto, detemninando asi el costo de venta unitario para

cada producto.

Tabla N°5.40

Costa de ventas unitario porproducto �024Ejercicio 2015 (expresado en soles)

_ mo 2015

, , PRODUCTOS I TRIMESTRE ll TRIMESTRE Ill TRIMEWRE IV TRIMESTRE

' S|LQU1MAKB 3,38 3,40 3,31 3,31

SILQUIM HH 4,37 4,39 4,30 4,30

COSTO UNrrARIO SILQUIM MA 2,89 2,91 2,82 2,82

ABC�0242015 SILQUIM HW 1,66 1,67 1,59 1,58

SILQUIM Ml 1,90 1,92 1,83 1,83

SILQUIM NANO 4,12 4,14 4,05 4,05

0

rmacién obtenida de la empresa J&J QU1MICOS PERU S.A., detalle hecho por los

investigadores de la Tesis.

De igual forma se aplicé para el siguiente periodo:

Tabla N°5.4]

Costo total del producto �024�024Ejercicio 2016 (expresado en soles)

ANO 2016 1

\ PRODUCTO 1 TRIMESTRE ll TR|MESTRE Ill TRIMESTRE IV TRIMESTRE TOTAL 2016

SILQUIMAKB 206.103,12 200.315,74 169.132,18 201,104,741 776.655,78

SILQUIM HH 521.741,26 567.910,83 464.061,90 601.769,70 2.155.483,70

SILQUIMMA 115.190,32 67.364,72 83.587,73 82.3-95,59 348.538,35

SILQUIM HW 53.211 ,33 53.971 ,42 41 .409,57 38.026,5B 186.618,90

SILQUIMMI 216.698,71 206.461,91 173.094,57 182.127,14 778.382,34

SILQUIM NANO 54.515,42 65.902,58 59.069,49 44.844,29 224.331 ,78

COSTO TOTAL 1.167.460,17 1.161.927,20 990.355,44 1.150.268,05 4.470.010,86

Fuente: Infonnacién obtenida de la empresa J&J QUiM1cos PERU S.A., detalle hecho

por los investigadores de la Tesis.

\
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TABLA N�0345.42

Volrimenes totales porproducto �024Ejercicia 2016 (expresado en unidades)

ANO 2016

PRODUCTO I TRIMESTRE II TRIMESTRE Ill TRIMESTRE IV TRIMESTRE TOTAL 2016

SILQUIM AKB 60.54D,00 58.760,00 48.725,00 58.510,00 1Z6.535,00

SILQUIM HH 118.030,00 128.340,00 l03.420,00 135.135,00 484.925,00

SILQUIM MA 39.770,00 23.220,81 28.209,00 28.130,00 119,329,231

SILQUIM HW 32.717,00 33.090,00 14.457,00 22.920,00 113.184,00

SILQUIM M1 115.240,00 109.526,00 88.896,00 95.Z00,00 408.862,00

SI LQUIM NANO 13.084,S0 15.B00,00 13.954,00 10.679,50 53.518,00

VOLUMEN TOTAL 379.381,50 368.736,!�034 307.661 ,00 350.574,50 1.406.353,81
 -�024,T�024
Fuentes: Infonnacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A�030,detalle hecho

por los investigadores de la Tesis.

Al obtener los costos y vol}401menestotales, dividimos para obtener los costos

unitarios de cada producto por trimestre, como se muestra en la siguiente

tabla:

Tabla N°5.43

Costo de ventas unitario porproducto �024Ejercicio 20/6 (expresado en soles)

AND 2016

PRODUCTO ITRIMESTRE ll TRIMESTRE III TRIMESTRE IV TRIMESTRE

SILQUIMAKB 3,40 3,41 3,47 3,44

A SILQUIM HH 4,42 4,43 4,49 4,45

COSTO UNITARIO SILQUIM MA 2,90 2,90 2,96 2,93

ABC-2016 SILQUIM HW 1,63 1,63 1,69 1,66

SILQUIM MI 1,88 1,89 1,95 1,91

SILQUIM NANO 4,17 4,17 4,23 4,20

Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUFJICOS PERU S.A., detalla hecho

por los investigadores de la Tesis.

El desarrollo dc los costos ABC bajo el procedimiento aplicado, nos ayudé a

obtener infotmacién }401tilpara asi poder detenninar los resultados y realizar

la comprobacién de nuestras hipétesis, como se muestra en el punto 5,2.

7
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5.2: Resultados de la Hipétesis Especi}401cas

Con los resultados obtenidos se comprobé y demostré nuestras

hipétesis como se muestra a continuaciénz

5.2.1: Resultados de Hipétesis Especi}401caI

a. Resultados Hipétesis Especi}401caI ~ Periodo 2015

Determinamos como Hipétesis Especi}401ca1:

�034LaImplementacién del Costeo basado en Actividades-ABC en el

costo del proceso de produccidn repercute en la toma Je decisiones

del proceso productivo de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A. en

elperioda 2015. �035Lo siguiente:

Realizamos la comparacién de resultados del Costo del Proceso dc

Produccién, segfm detalla;

Tabla N"5.44

\ Costa del Proceso de Produccién �024Resumen Ejercicio 2015

PROCESO PRODUC�030|1V0
TRIMESTRES mmzsncus as .

V SIN ABC con ABC ~

I TRIMESTRE s/.1a.a74,35 s/.19.zo1,o7 5/. 325,72 2%

II TRIMESTRE 5/.19.o44,s2 s/. zo.oz7,5o 5/. 982,65 5%

III TRIMESTRE s/.19.153,59 s/.19.55o,19 5/. 396,60 2%

IV TRIMESTRE -s/. 19.55655 5/. 2o.37a,o1 5/. 711,46 4% '

TOTALES s/. 76.729,31 s/. 79.156,77 s/. z.427,4a 3%

Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A. Célculo y

anélisis realizada por los iuvestigadores de la Tesis.

T�031
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Figura N�0345.4

Costa de Procesa de Praduccién �024Ejercicio 2015
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Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUiMICOS PERU S.A.

Célculo y anélisis realizada por los investigadores de la Tesis.

Interpretaciénz

Aplicando e1 Costeo ABC, sinceramos los costos del proceso de

produccién los cuales se obtuvo oomo resultado, que aplicando

' costos ABC el costo del proceso productivo tiene un aumento en

promedio mensual de un 3% equivalents a S/ 606.87, siendo la

diferencia un total en el Ejercicio 2015 de S/ 2,427.46 (Véase

Tabla N°5.44, en la pég.l]l), esta diferencia surge ya que al

aplicar los cost-driver (m2, kw, #horas méquina, etc.), obtenemos

infonnacibn més exacta en cuanto a la asignacién que ellos

venian realizando.
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Comprobacién Estadistica:

Se realizé la comprobacién estadistica de nuestra Hipétesis

aplicando la T-Student, para evaluar la diferencia entre el costo

del proceso de produccién sin ABC y con Costeo ABC. Previo a

ello se probé la nolmalidad de los datos utilizando la prueba de

Shapiro-Wilks, pues el n}401merode datos es <30.

Tabla N°5.45

Prueba de Shapiro- Wilk �024Ejercicio 2015

> Pruebas de normalidad

' Tm
- RODSABC15 ,91() 4 _48o

PRODCABC15 �024 ,97s�0354 .392

5a. Correccién deja signi}401caciénde Lilliefors

Fuente: SPSS 23 Statistics 20

Seg}401nlos rcsultados de la Tabla N�0345.45se observfique cl valor:

A P = Sig = 0,480 Costo del Proccso de Produccién sin ABC 2015

P = Sig = 0,892 Costo del Proceso dc Produccién con ABC 2015

Entonces:

Como los valores de P = Sig > 0,05 comprobamos que los datos

son normales.

Habiéndose probado la normalidad de los datos se utilizé la

prueba estadistica para muestras rclacionadas, T-Student para

3
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probar si existe diferencia signi}401cativaentre el costo del Proceso

Productivo sin ABC y el costo de| Proceso Productivo con ABC

del Ejercicio 2015.

Tabla N°5.46

T-Student - Ejercicio 2015

Btal}402s}402cosde mueslrns rolaclonadas

Par1 PRODSABCLS 191323275 4 336558831 16a,19415

Pmeba de muestras re|ac'ronadas

Sig�030

Mgdig (bilateral)

Par1 PRODSPBC15 - -606,as5oo 3 .028

PRoocM5c15

Fuente: SPSS 23 Statistics 20

Entonces:

Aplicando Ia T�024Studentpodemos concluir que si existe una

diferencia signi}401cativapromedio de S/ 606.86500 por trimestre.

�030 (Véase Tabla N°5.46)

b. Resultados Hipétesis Especi}401caI�024Periodo 2016

Determinamos como Hipétesis Especi}401ca1:

"La Implementacién del Costeo basado en Actividades-ABC en el

costo del proceso de produccién repercute en la toma de decisiones

delproceso productive de la emprem J&.I QUWICOS PERU S.A. en

el periodo 2016. �035Lo siguiente:
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Tabla N°5.47

Costa del Proceso de Produccizin - Resumen Ejercicio 2016

PROCESO PRODUCTIVO
TRIMESTRES DIFERENCIAS 96

SIN ABC CON ABC

ITRIMESTRE 5/. 20.152,08 5/. Z1.596,69 S/.1.444,61 7%

ll TRIMESTRE S/.19.89Z,53 s/. Z1.855,62 S/.1.963,09 10%

ll! TRIMESTRE S/.19.867,93 s/. Z2.01Z,18 5/. 2.144,25 1191

IV TRIMESTRE 5/. 20.374,73 5/. 23.967,55 5/. 3,592,232 13%

TOTALES s/. 80.287,27 s/. 89,432.04 5/. 9.144,77 1195

Fuente: Infonnacién obtenida de la empresa J&J QUKMICOS PERU S.A.

Célculo y anzilisis realizada por los investigadores de la Tesis.

Figura N°5.5

Costa de Proceso de Produccién �024Ejercicio 2016
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Fuente: Inforrnacién obtenida de la empresa J&J QUiMICOS PERU S.A.

Célculo y anélisis realizado por los investigadores de la Tesis.

Interpretaciénz

Aplicando cl Costeo ABC, sinceramos los costos del proceso dc

produccién los cuales se obtuvo como resultado, que aplicando

costos ABC 61 costo del proceso productivo tiene un aumento en

, promedio mensual de un 11% equivalents a S/ 2,286.19, siendo 1a
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diferencia un total en el Ejercicio 2016 de S/ 9,144.77 (Véase

Tabla N"5.47, en la pég.l15), esta diferencia surge ya que al

aplicar los cost-driver (m2, kw, #horas maquina, etc.), obtenemos

informacién mas exacta en cuanto a la asignacién que ellos

venian realizando.

Comprobacién Estadistica:

Para poder hacer la comprobacién estadistica dc dichos datos se

aplicé la prueba T�024Studentpara probar si hay diferencia entre el .

costo del Proceso Productivo sin la aplicacién del Costeo ABC y

con la aplicacién del Costeo ABC, para lo cual es necesario

probar previamente la normalidad de los datos. Para probar la

normalidad se usé la prueba de Shapiro-Wilk, pues el mimero de

datos es <30.

Tabla N°5.48

9 Prueba de Shapiro- Wilk �024Ejercicio 2016

Pruebas de normalidad

-

�030-LC
PRODSABC 1 6 .891 4 .390

a. Carreccién de la signi}401caciénde Lilliefors

Fuente: SPSS 23 Statistics 20

Segim los resultados de la tabla N°5 .48 se observé que el valor:

P = Sig = 0,390 Costo del Proceso dc Produccién sin ABC 2016

P = Sig = 0,063 Costo del Proceso de Produccién con ABC 2016

116

 u



5.2.2: Resultados de Hipétesis Especi}401caII

V a. Resultados Hipétesis Especi}401caH �024Ejercicio 2015

Determinamos como Hipétesis Especi}401caII:

"La Implementacién del Costeo basado en Actividades�024ABC

repercute en la rentabilidad del producto, para la toma de

decisiones frente al precio del producto en la empresa J&J

QUIMICOS PERI�031/S.A.en elperiodo 2015". Lo siguiente:

Realizamos el célculo de la Rentabilidad frente al precio del

producto:

Margen de Contribucién = (Precio �024Costo) / Precio

Se obtuvo la siguiente infonnaciénz
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Tabla N°5 .50

Comparacién de Costos Unitarias del Producto por Trimestre A Ejercicio 2015 (expresado en sales)

COMPARACION DE COSTOS UNITARIOS DEL PRODUCTO POR TRIMESTRE - 2015

111111155111: 11 mmesmz In TRIMESTRE 1v 111171151115 011' IV PRECIO DE

PRODUCTO SIN ABC CON ABC DIF I TRIM SIN ABC CON ABC DIF II TRIM SIN ABC CON ABC DIF III TRIM SIN ABC CON ABC TRIM VENTA

costos 51Lo,uIM A111; 2.90 3,319 - 0,40 2,99 3,40 - 0,42 2,90 3,31 - 0,33 2,90 3,31 - 0,3: 7,36
unn-mo; su.qum1 1111 3,97 4,37 - 0,40 3,97 4,39 - 0,42 3,97 4,30 �024 0,33 3,97 4,30 - 0,33 0,10

pgo|)uc'ru5 SILQUIM MA 2,49 2,09 - 0,40 2,49 2,91 - 0,42 2,49 2,32 - 0,33 2,49 2,02 - 0,33 6,56
s11.qum1 Hw 1,25 1,66 - 0,40 1,25 1,17 - 0,42 1,25 1,59 - 0,33 1,25 1,55 - 0,33 3,76
SILQUIM MI 1,50 1,90 - 0,40 1,50 1,92 . 0,42 1,50 1,53 - 0,33 1,50 1,03 V 0,33 4,63
SILQUIM NAN! 3,71 4,12 - D 40 3,71 4,14 - U 42 3.71 4,05 - 0 33 I 72 4 D5 - II 33 7 I3

Varlacuin TOTAL: - 3,91

Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A. Ca'Iculo y anélisis realizada por los investigadores de la Tesis.

Tabla N°5 .51

Comparacién de Margen de Contribucién por Productopor Trimestre �024Ejercicio20I5(expresado en porcentaje)

COMPARACION DE MARGEN UNITARIO DEL PRODUCTO POR TRIMESTRE - 2015
I TRIMESTRE II TRIMESTRE III TRIMESTRE IV TRIMESTRE VALOR

PRODUCTO SIN ABC CON ABC DIF I TRIM SIN ABC CON Alt DIF II TRIM SIN ABC CON ABC DIF III TRIM SIN ABC CON ABC DIF IV TRIM PROMEDIO

MARGEN DE SILQUIM AKB 59,5191 54,0691 5,4691 59.5191 53.3191 5,6991 59,5191 54,9391 4,5491 59,5191 55,0391 4,4091 5,0491

CONTRIBUCION SILQUIM HH 51,5191 46,6091 4,9191 51.5191 46.3991 5,1291 51,5191 47,4391 4,08% 51.5191 47.4091 4.0391 4,5491

POR Pmnucm SILQUIM MA 62,1091 55,9791 6,1291 61,1091 55,7191 6,3091 62,1091 57,0191 5,0991 62.1091 57.0791 5,0391 5,6691

SILQUIM HW 66,6591 55,9691 10,695 66,6591 55,5191 11,1491 66,6591 57,7791 5,5091 66,6591 57,5791 0,7591 9,0791

SILQUIM MI 67,5791 50,9991 3,6991 67,5791 50,5291 9,0591 67,5791 60,3691 7,2291 67,5791 60,4491 7,1391 13,0291

SILQUIM NAN! 47.34% 41,119�030 5,53! 47,84% 41,9716 5 37% 47,8435 43,1b% 4,65% 47,E4% 43.12% 4.63% 5 10%

Variacién Prom: 6,39%

Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A. Célculo y anélisis realizado por los investigadores de la Tesis.
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Figura N°5.6

Comparacién del Margen de Contribucién por Producto �024Ejercicio2015
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por producto segim el anexo N°5, en la pég. 156).
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Interpretacién:

Al aplicar el costeo ABC realizamos la asignacién de costos indirectos al producto, lo cual nos muestra una notoria

diferencia en cuanto a los mérgenes de contribucién que maneja la empresa con la asignacién de costos empiricos y la

aplicacién dc costos ABC, esta diferencia en promedio es de 6.39%, viéndose que el producto que tiene mayor impacto en

su costo es la silicona Silquim HW quien tiene la mayor diferencia promedio de 9.87% (diferencia porcentual entre

mérgencs sin ABC y con la aplicacién dc costos ABC), asi mismo resultando que el producto que tiene menor impacto en

su costo es la silicona Silquin HH quien tiene una diferencia de 454%. (Véase Tabla N°5.5~l , en la pég.1 19)

b. Resultados Hipétesis Especi}401caII �024Ejercicio 2016

Determinamos como Hipétesis Especi}401caII:

"La Implementacién del Costeo basado en Actividades-ABC repercute en la rentabilidad del producto, para la toma de

decisionesfrente alprecia delproducto en la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A. en el periodo 2016 Lo siguiente:
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Tabla N°5.52 �030

Comparacién de Costos Unittzrios del Producto por Trimestre �024Ejercicio 2016 (expresado en sales)

COMPARACléN DE COSTOS UNITARIOS DEL PRODUCTO POR TRIMESTRE - 1016

I TRIMBTRE ll mwsras III 1111145712: Iv TRIMETRE PKEUO DE

pnonucro sm ABC con ABC DIF I �030nunsm ABC can ABC nIrIm1IuI 5114 ABC con ABC our III ram sm As: can ABC DIF 1v mm VWTA

SILQUIM ms 1,07 1,40 - 0,14 1,07 1,41 - 0,14 1,07 1,47 - 0,40 3,07 1.44 - 0,17 7,41

�030°5"'°5�035'"�035�034"°5SILQUIM HH 4.00 4,41 - 0,14 4,00 4,41 - 0,14 4.09 4,49 - 0,40 4,00 4,45 - 0,17 9,17

"�030°°�035�030T°5SILQUIM MA 2,56 2,90 - 0,14 1,55 1,90 - 0,14 2,56 1,90 - 0,40 1,55 2.93 - 0,17 6.46

SILQUIM HW 1,19 1,51 - 0,14 1,19 1,51 - 0,14 1,19 1,09 - 0,40 1,19 1,66 - 0,17 3,77

SILQUIM Ml 1,54 1,00 - 0,14 1.54 1,09 - 0,14 1,54 1,95 - 0,40 1,54 1,91 - 0,17 4,54

SILQUIM NANO 3,01 4,17 - 0 14 3,01 4,17 - 0,14 1,31 4,21 - 0,40 1,01 4,20 - 0 17 7,09

Varlaclén TOTAL: - 8,70

TABLA N°5.53

Comparacién de Margen de Cantribucién por Producto por Trimestre v Ejercicio 2016 (expresado en porcentaje)

COMPARACION DE MARGEN UNITARIO DEL PRODUCTO POR TRIMESTRE - 1016

I 11111455111: II 71111025711: 11: mmzsm: Iv TRIMESTRE VALOR

raonucro SIN ABC con ABC DIF I TRIM sm ABC con A0: 01: 11 mm 5114 An: con ABC 01$ III mm 5114 ABC con ABC DIF Iv TRIM PROMEDIO

MARGEN DE SILQUIM AKB 59,0451 54,1111 4,519: 50.64% 54,051; 4,60% 50,541 51,119; 5,4191 50,541 51,071 4,909; 4,09%

coN1'R|5uc|¢N pox 5�035-QU|MHH 5010096 45.33% 4.113�030 50,00% 45,81% 4,18% 50,00% 45,0696 4,94% 50,0096 45,4896 4,52% 4,44%

PRODUCTOS SILQUIM MA 50.19% 55,109: 5,119: 50,191 55,119: 5,111. 00,192 54,1511 6,14% 10,1911 54,0091 5,71% 5,61%
SILQUIM HW 05.73% 55.30% 0,919; 05,701; 56,711�030 9,051. 05,701 55.0511 10,591; 55,701 55,9991 9,791 9,01%

SILQUIM Ml 05,991 50,501; 7,419; 65,993& 50,409: 7,511 05,991 57,119; 0,009; 05,991 57.56% 0,111; 7,90%
SILQUIM mun 45,901: 41,249: 4 7495 45,932 41,179: 4 0111 45,901 40,197; 5 69% 45,901 40,7795 5 21% 5,11%

Varlaclon Prom: 6,27%

Fuente: Informaci}401nobtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A. Célculo y anélisis realizada por los investigadores de la Tesis.
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Figura N°5.7 Comparacién del Margen de Contribucién por Producto ~ Ejercicio 2016
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Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A. Célculo y anélisis realizada por los investigadores de la Tesis. (Véase Estados de

Resultados por producto seg}401ucl anexo N"6, en la pég, 157).
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Interpretaciénz

Al aplicar el costeo ABC realizamos la asignacién dc costos indirectos

al producto, lo cual nos muestra una notoria diferencia en cuanto a los

mérgenes de contribucién que maneja la empresa con la asignacién dc

costos empiricos y la aplicacién de costos ABC, esta diferencia en

promedio es de 6.27�034/5:,viéndose que el producto que tiene mayor

impacto en su costo es la silicona Silquim HW quien tiene la mayor

diferencia promedio dc 9.61% (diferencia porcentual entre mérgenes sin

ABC y con la aplicacién dc costos ABC), asi mismo resultando que el

producto que tiene menor impacto en su costo es la silicona Silquin HH

quien tiene una diferencia de 4.44%. (Véase Tabla N°5.53, en la

pég.122)

5.3: Resultados dc Hipétcsis General

. 5.3.1: Resultados de Hipétesis General �024Ejercicio 2015

Se detcrminé como Hipétesis General:

"La Implementacién de un Sistema de Costos bajo el Costeo basado en

Actividades-ABC repercute en la toma de decisiones de la empresa J&J

QUiMICOS PERUS./1, en elperioda 2015. �035

Para poder demostrar la hipétesis general se elaboré la comparacién de

los Estados de Resultados, evaluando las diferencias de como ellos

venian trabajando por �034costosempin'cos�035y ahora cual seria la nueva

7 visién de la empresa aplicando Costos ABC:
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Tabla N°5.54

Estado de Resultado comparative (Actual-ABC) �024Ejercicia 2015

J&J Qulmcos PERI] S.A.

ESTADO DE RESULTADOS

2015-COMPARATIVE)

�031 (Expresadoensoles)

2015 (ACTUAL) 2015 (ABC) DIFERENCIAS

(S/.) as 13/.) as (s/.)

VENTAS 5/.a.a19.5za,57 1oo,oox 5/28.819.526.57 100,009; s/.o,oa

HCOSTODEVENTAS S/.3.765.I2l,39 42,5975 4 s/.4.151.429,1o 43.20% S/.456.307,71

UTILIDAD snun 5/.5.o54.4o5,1a 57,31�031; s/.4.5es.o97,47 51 ,ao% -s/.4ae.3o7,71

(A)GAST0S0PERA'l1V0S s/149,732.13 3,50% 5/.3sz.752,o9 4,34% -5/.3s7.o29,49

(-)GA5TOSADMlNl5TRAT1VO5 5/.z.513.ss1,zo 23,502�031. s/.2.495.21e,7o 18,2976 -5/.1a.¢4s,5s

HGASTOSDEVENTAS s/.1.z74.4o2,13 14,45; 5/.1.111.91z,53 12,5193 -S/.161.479,60

UTILIDAD OPERATIVA s/516,353.61 5,35% s/.s7a.zos,55 6,56% S/.61 .8-16,94

HGASTOS DE VENTAS s/.365.4z5,9s 4,14% s/.345.425,95 4,14% s/.o,oo

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 5/.l50.932,66 1,71% SI.111.779,60 2,41% S/�03061.846,94

Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUiMICOS PERU S.A. Célculo y anélisis

realizada por los investigadores de la Tesis. -

Obteniendo }401nalmenteel siguiente resumen de la Utilidad antes de -

Impuestos trimestrales del Ejercicio 2015, como se muestra a

continuaciénz V

N
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Tabla N"5.55

Resumen Ejercicio 2015 (expresado en soles)

TRIMESTRES �035T'�035°�034°1°15 DIFERENCIA as
sm ABC con ABC

ITRIMESTRE -s/.1a.aso,53 -s/. 1168,61 s/.15.711,92 -a3,2z%

ll TRIMESTRE -s/. 1z4.z91,99 -5/, 108,545.60 5/. 15443.39 -12.43%

m TRIMESTRE s/. 7.os3,7o s/. 22.2-95,52 5/.15.233,12 215,6S%

IV mnmesme s/. 2a7.o41,49 s/. 3o2.5oo,oo s/. 15.45a,51 5,39%

unumn ANTES oz

mpuzsms s/.15o.932,s7 s/.212.779,s1 s/.s1.s4s,94 40,935:

Fuente: Informaci('m obtenida de la empresa J&J QUiMICOS PERU S.A.

Célculo y anzilisis realizado por los investigadores de la Tesis.

Figura N°5.8

Utilidad antes de Impuestos - }401ercicio2015

UTIUDAD 2015 (TRIMESTRAIJ _ .3

l*�034'{'-.-�031.'«.-1".~%�030~.�031l,"..'*i| ¢:.:, i-.'«~-A-wt: t:

,.,,»i,-7':

s,:. '%,w.;:.'.;;3_;. 7 '

�030 '~> _: .�030:;u':';;?

�031 2». .=«"-.w:«.«:-..4 _

2 . ms-:rJ:a-:a ': .5

I_.- [w�030.a�030{i;_.�031i ; ' '

<5: re» �031-:'»"«: '

u -- ~.�024 �024......X

�034,f,�030.:r,;.~.- ,�024.» .-,�024~. -., -3.�034-:�024:,~:
C.- j,...'~3;:--I _'_

«' �030 ;. �030

,1 ;_ .',.-«:4 _�030- __ �030

Fuente: lnformacién obtenida de la empresa J&J QUx'MIcos PERU S.A. Célculo y

anélisis realizada por los investigadores de la Tesis.

Interpretacién:

Se determiné una diferencia positiva en la utilidad aplicando costos

ABC dc S/ 61,846.94 en comparacién a la utilidad obtenida bajo la
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aplicacién de costeo empirico, esto signi}401edque se incrementé en un

40.98% (Véase Tabla N°5.SS, en la pég.l26), debido a que al analizar la

informacién relevada y evaluar los tiempos y signi}401canciade las

actividades se sugirié tomar algunas medidas dc control y mejor

aprovechamiento dc recursos que nos permitieron minimizar el costo de

algunas actividades, por tanto, optimizar el costo de las éreas, haciendo

los departamentos més productivos, lo cual conlleva a que la empresa

obtenga una mej or utilidad.

Comprobacién Estadistica:

Para poder hacer la comprobacién cstadistica de dichos datos se aplicé

la prueba T�024Studentpara probar si hay diferencia entre la Utilidad antes

de Impuestos como se venia }402abajandobajo el Método Empirico vs. la

aplicacién del Costeo ABC, para 10 cual es necesario probar

K previamente la normalidad de los datos. Para probar la normalidad se

usé la prueba de Shapiro-Wilk, pues el n}401merode datos es <30.

Tabla N°5.56

Prueba de Shapiro- WiIk�024Ejercicio 2015

Pruebas de normalidad

3:3

UTlL|DADCABC15 .890 4 362

a. Correccién de la signi}401caciénde Lilliefors V

\ Fuente: SPSS 23 Statistics 20
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Seg}401nlos resultados de la tabla N"5.44 se observé que el valor

P = Sig = 0,383 Utilidad Sin ABC 2015

P = Sig = 0,382 Utilidad con ABC 2015

Entonces:

Como los valores de P = Sig > 0,05 los datos son normales.

Habiéndose probado la nonnalidad dc los datos se usé la prueba

estadistica para muestras relacionadas T-Student para probar si existe

diferencia signi}401cativaentre la Utilidad sin ABC y Utilidad con ABC

del periodo 2015.

Tabla N°5.57

T�024StudentPeriodo 2015

K Btadisticos de muestras relacionadas

rmrtlp, e

�024@I
Par1 UTILIDADSABC15 37733,1e75 175644.070:-12 8782103516

UTILIDADCABC15 532043025 175630,44298 a7a15,22149

Pmeba de muestras relacianadas

Diferencias

relacionadas

Sig.

(bilateral)

Par 1 UT|L|DADSABC15 - �02415471_73500-145,108

UT|L|DADCABC15

Fuente: SPSS 23 Statistics 20

K .
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Entonces:

Aplicando la T-Student podemos concluir que si existe una diferencia

signi}401cativapromedio trimestral de S/ l5,471.73500, entre la utilidad

antes de impuestos que resulta de la implementacién del Costeo ABC y

los resultados que se obtenia de la aplicacién de costeo empirico en el

Ejercicio 2015. (Véase Tabla N°5.57, en la pég.127)

5.3.2: Resultados de Hipétesis General �024Ejercicio 2016

Se determiné como Hipétesis General:

�034LaImplementacién de un Sistema de Costos bajo el Costeo basado en

Actividades-ABC repercute en la toma de decisiones de la empresa J&J

QUIMICOS PERU S.A. en elperiodo 201 6. �035

De igual manera se realizé e1 anélisis de la Hipétesis General para el

periodo 2016, empezando por plasmar la comparacién de los Estados dc

' Resultados como ellos venia trabajando vs. la aplicacién del Costeo

ABC.

\
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Tabla N°5.58

Estado de Resultado comparazivo (Actual-ABC) �024Ejercicio 2016

J&J QUIMICOS mu�030:S.A.

BTADO DE RESULTADOS

2016-COMPARATIVO

(Expresado en Soles)

2016 {ACTUAL) zom (ABC) mrsnzncms

(s/.) as (s/.) x (s/.)

vrms s/.9.o74.992,a7 1on,oo% s/.9.o74.99z,a7 soomx s/.u,ou

�030 cosm osvzrms s/.3.9e3.m,a2 43,e79s s/.4.47o.o1a,aa 49,2594 -s/.soe,m,z3

�030 unumn Bkuu s/.5.m.aou,z5 55,3391. s/.4.eo4.9s2,o1 50,7496 s/.5as.a19,23

ens-rosomunvos 5/.7s1.17u,73 24,2291. s/.z73.u59,s9 4,11% s/.m.m,o4

cmosuamms-rmnvos s/.1.43e.253,42 25.35% s/.2.41s.71o,z2 25,555; s/.u7.s33,1o

wrosozvmns s/.1.24o.4m,9a 13.67% 5/.1.oae.744,91 11.15%. s/.m.eeo,o7

UTILIDADDPERATIVA s/.ea3.9eo,1z 7,54% s/.74s,457,o9 3,23% -s/.e2.49o,97

\GASTOsFINANcIERos s/.31a.a3s,7e 4,17% s/.:7s.azo,7e 4,17% s/.o,ao

unuoawunzs nzmpussros 5/.3o5.119,36 3,35% s/.m.o2o,33 4,05% «s/.e2.49o,97

Fuente: Lnfoxmacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A. Célculo y

anélisis realizada por los investigadores de la Tesis.

Obtcnicndo }401nalmenteel siguiente resumen de la Utilidad antes de

Impuestos por trimestre del ejercicio 2016, como se muestra a

�030 .

continuaciénz

3
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Tabla N°5.59

Resumen Ejercicio 2016 (expresado en soles)

UTILIDAD 2016
TRIMESTRES DIFERENCIA 96

SIN ABC CON ABC

I TRIMESTRE S/.130�030757,09S/.146.33Z,21 5I.15.575,1Z 11,9196

ll TRIMESTRE S/.140.536,50 S/. 156.D73,32 5/. 15536.82 11,0636

III TRIMESTRE -5/. 52.49330 -S/. 36.955,62 S/. 15.53818 -29,60%

IV TRIMESTRE S/. 86.3Z9,67 S/.102.170,4Z 5/.15.840,75 18,3596

UTILIDAD ANTES DE
SI. 305.129,36 S/. 367.620,33 S/. 62.490,97 Z0,48%

IMPUESTOS

Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUiMICOS PERU S.A. Célculo y

anélisis realizada por los investigadores de la Tesis.

Figura N°5.9

Utilidad antes de Impuestos 2016

Ut}402k}401}401d2016 (T}402mestra!) .

r-:1 r_:;r_-m , 1

9:. r-; -5*�031 6

5( 1-1'; 7;-rzn $!.2(-.§£g,£§. :3�035

�030

~ 3;, Q�030m , :1 _.�030i§{?£;5;;;

1 1: ;-mm�030: u.n.:-rrrxnr r:m:.e'~»tr;

' g�0315 Ar 1 4,! 9z.':s:;,-..«�031.e1�031,a"�034�031�034
25.113 ;-2;-n 1

I m=�030»».~7�030».':i::-�034~r<><~¢ar-.*�030.=:c.=-zuc<:.r»2-szr-vi.�030-:r�034c

Fuente: Infonnacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A. Czilculo y

anélisis realizada por los investigadores de la Tesis.

Interpretacién: 1

Se determine�031)una diferencia positiva en la utilidad aplicando costos ABC

dc SI 62,490.97 en comparacién a la utilidad obtenida bajo la aplicacién

dc costeo empirico, esto signi}401er�031)que se incrementé en un 20.48% (Véase
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Tabla N°5.59, en la pag.l31), debido a que al analizar la informacién

relevada y evaluar los tiempos y signi}401canciade las actividades se

sugirié tomar algunas medidas de control y mejor aprovechamiento de

recursos que nos permitieron minimizar el costo de algunas actividades,

por tanto, optimizar el costo de las areas, haciendo los departamentos

ma's productivos, lo cual conlleva a que la empresa obtenga una mejor

utilidad.

Comprobacién Estadistica:

Para poder hacer la comprobacién estadistica de dichos datos se aplicé la

prueba T�024Studentpara probar si hay diferencia entre la Utilidad antes de

Impuestos como se venia trabajando bajo el Método Empirico vs. la

aplicacién del Costeo ABC, para 10 cual es necesario probar previamente

la normalidad de los datos. Para probar la normalidad se usé la prueba dc

�030 Shapiro�024Wilk,pues cl n}401mcrode datos es <30.

Tabla N°5.60

Prueba de Shapir0- Wilk V Ejercicio 2016

Pruebas de normalidad

-E-
UT|L|DADSABC16 .825 ,155

E
a. Correccién de la signi}401caciénde Lilliefors

Fuente: SPSS 23 Statistics 20

Seg}401nlos resultados de la tabla N°5.48 se observé que el Valor

%
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P = Sig = 0,155 Utilidad Sin ABC 2016

P = Sig = 0,153 Utilidad con ABC 2016

Entonces:

Como los valores de P = Sig > 0,05 los datos son normales.

Habiéndose probado la normalidad de los datos se usé Ia prueba

estadistica para muestras relacionadas T-Student para probar si existe

diferencia signi}401cativaentre la Utilidad sin ABC y Utilidad con ABC

del periodo 2016.

Tabla N°5 .61

T-Student �024Ejercicio 2016

Btadisticos de muestras reiacionadas

nort|p_ e

�024MI
Par1 U�030|'|L|D/DSABC16762823400 4 8903251147 4451625573

UT|L1DNJCABC16 919050825 4 89051,17015 4452558507

Prueba de muestras relacionadas

Diferencias

Sig.

Mama (bi|atera|)

F 1 UTILIDADSABC �024 �024 , 50 -213.40-4

23%

Fuente: SPSS 23 Statistics 20

Entonces: Aplicando Ia T�024Studentpodcmos concluir que si existe una

diferencia signi}401cativapromedio trimestral de S/ 15,622.74250, entre la

utilidad antes de impuestos que resulta de la implementacién del costeo

ABC y la forma que se trabajaba con costos empiricos en el Ejercicio

2016. (Véase Tabla N°5.61)
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CAPiTULO v1

DISCUSION DE HIPOTESIS

6.1: Contrastacién de Hipétesis

6.1.1: Contrastacién de Hipétesis Especi}401ca1

"La lmplementacién del Costeo basado en A ctividades-ABC en el costo

del proceso de produccién repercute en la toma de decisiones del

proceso productive de la empresa J&.I QUIMICOS PERU S.A. en el

periodo 2015-2016. "

Demostramos nuestra hipétcsis especi}401carealizando la aplicacién del

sistema de costos basado en actividades ~ ABC con la informacién

brindada por la empresa J&J QU1MICOS PERU S.A., comprobando

que la implementacién y aplicacién dc este sistema repercute en el

proceso de produccién, debido a la identi}401caciény asignacién de los

costos indirectos al proceso productivo en base a los cost-driver

f generando dentro del periodo 2015 un aumento en el costo del proceso

de produccién de 3% que equivale en soles a S/ 2,427.46, en

comparacién al costeo ernpirico que se venia aplicando. (Véase Tabla

N"5.44, en la pég.11l)

De manera similar en el periodo 2016 se re}402ejéun aumento en el costo

del proceso de produccién de 11% equivalence en soles a S/ 9144.77, en

comparacién al costeo empirico que se venia aplicando (Véase Tabla

N°5.47, en la pég. 115).

�024«
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Dicho aumento conllevé a la gestién de la gerencia y la toma dc

decisiones respectiva en referencia al alto costo en el proceso dc

produccién.

Por lo expuesto se concluyé que la Implementacién del Costeo basado

en Actividades�024ABCen el costo del proceso dc produccién repercute en

la toma de decisiones del proceso productive de la empresa J&J

, QUIMICOS PERU S.A. en el periodo 2015-2016, habiendo sido

comprobada nuestra hipétesis especi}401caI.

6.1.2: Contrastacién dc Hipétesis Especi}401caII

V "La Implementacién del Costeo basado en Actividades-ABC repercute

en la rentabilidad del producto, para la toma de decisiones frente al

precio del producto En la empresa J&.I QUiMICOS PERU S.A. en el

periodo 2015-2016." .

f Demostramos nuestra hipétesis especi}401caII realizando la

implementacién y aplicacién del sistema de costos basado en

actividades �024ABC con la infonnacién brindada por la empresa J&J

QUiMICOS PERU S.A., comprobando y validando que la aplicacién

de este sistema repercute en la rentabilidad del producto debido a que el

sinceramiento de los costos que afectaban a1 producto generé que la

rentabilidad del producto comercializado disminuya en un 6.39% en

comparacién al costeo empirico que se venia aplicando dentro del

periodo 2015. (Véase Tabla N°5.50 y Tdbla N°5.51, en la pég. 119)

1
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. De manera similar en el periodo 2016 se re}402ejéuna disminucién en la

rentabilidad del producto comcrcializado en 6.27%. (Véase Tabla

N°5.52 y Tabla N°5.53, en la pég. 122).

La gerencia al evaluar esta menor rentabilidad generada, tendré que

tomar las decisiones respectivas para aumentar su margen de ganancias,

ser competentes y poder brindar productos dc calidad al cliente.

Por lo expuesto se concluyé que la Implementacién del Costeo basado

en Actividades-ABC repercute en la rentabilidad del producto, para la

toma de decisiones frente al precio del producto en la empresa J&J

QUiMICOS PERU S.A. en el periodo 2015-2016, habiendo sido

eomprobada mrestra hipétesis especi}401caII.

6.1.3: Contrastacién de Hipétesis General

�034LaImplementacién de un Sistema de Costos bajo el Costeo basado en

" Actividades-ABC repercute en la toma de decisiones de la empresa J&J

QUIMICOS PERUSA: en elperiodo 2015-2016. "

La investigacién realizada es descriptiva, correlacional, aplicativa en la

cual demostré nuestra hipétesis general realizando Ia aplicacién del

Sistema de costos basado en actividades �024ABC con la informacién

brindada por la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A., la aplicacién de

este sistema repercute en la toma de decisiones de la empresa, debido a

que la utilidad que nos genera en el a}402o2015 bajo este costeo

E incrementé en un 40.98% ( S/ 61,846.94) en comparacién a la utilidad
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generada por el costeo empirico que venia apliczindose (Véase Tabla

N°5.55, en la pag. 126). De manera similar en el a}401o2016 se obtuvo

bajo el Sistema de costos basado actividades un incremento en la

utilidad dc 20.48% (S/ 62,490.97). (Véase Tabla N�0345.59,en la pég.l3l).

Al aplicar este sistema de costeo se realizé una reasignacién de

actividades y reingenieria de los recursos de la empresa la cual nos

permitié obtener estos resultados, la toma de decisiones por parte de la

gerencia en base a los resultados obtenidos brindé una nueva

perspectiva de los alcances y el nivel competitive quevpueda generar la

empresa.

Por lo expuesto se concluyé que la Implementacién de un Sistema dc

Costos bajo el Costeo basado en Actividades-ABC repercute en la toma

de decisiones de la empresa J&J QUlMICOS PERU S.A. en el periodo

�030 2015-2016, habiéndose oomprobado nuestra hipétesis general.

6.2: Contrastacién de Resultados coniotros estudios similares

El Sistema de Costos basado en Actividades ha sido dc objeto de muchas

investigaciones, haremos mencién a 2 tesis cuyo resultado se aserneja a los

resultados obtenidos en nuestra investigacién. (Véase Capitulo II: Marco

Teérico, punto 2.1, en la pag.20)

Vésquez Garcia, G. O. (2013). Propuesta y aplicacién de un Sistema de

Costos Basado en Actividades en la praduccién del pallo BB, como

�031\
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herramienta para la toma de decisiones en la empresa agropecuaria el

Milagro de Dios E.I.R.L. (Tesis dc Pregrado). Truji1lo�024Pcrl'1.

A través de los cost�024drivermejoramos la valuacién de los recursos que se

consumen en cada actividad, asi mismo la asignacién de los costos indirectos

in}402uyeen el costo del proceso productive, permitiendo evaluar los resbltados

y tomar decisiones acertadas (Véase Tabla N°5.44 y Tabla N°5.47, en las

pégs.l1l y 115 respectivamente); de esta manera se rati}401cénuestra Hipétesis

�030 especi}401caI contrastando con el trabajo dc tesis de Vasquez (2013), nos hace

mencién que con el Sistema de Costos basado en actiVidades�024ABC se pudo

identi}401carlos procesos, actividades, inductores (cost driver) que nos V

I permiten asignar los costos de una manera més exacta, dc tal manera que al

conocer el costo del producto se puede tomar una decisién con una base dc

inforrnacién adecuada.

« Gémez Toapanta, V. M., & Taipe Chiliquinga, W. A. (2014). Aplicacién de

K un Sistema de Costos ABC en la empresa Haspibanda CIA. Ltda. de la

provincia de Cotopaxi, Cantén Latacunga, durante el periodo 01 de Julio al

31 de Diciembre del 2012. (Tesis dc Pregrado). Latac1mga- Ecuador.

El aplicar el Sistema de Costos ABC y obtener el nuevo costo unitario de

cada producto, nos muestra una variacién (se incrementa) en cuzinto al costo

que se estimaba bajo el costeo empirico, con el cual la empresa trabajaba

antenhrmente, esto debido al sinceramicnto de los costos pudiendo asi

evaluar el precio que se ofrece al mercado (Véase en la Tabla N"5.50 y Tabla

)
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V N"5.52, en las pégs.l 19 y 122); de esta manera ée rati}401cénuestra Hipétesis

especi}401caII contrastando con el trabajo de investigacién dc Gémez y Taipe

(2014) que nos se}401alaque aplicando el costeo basado en actividades, cl costo

unitario que se tenia por el servicio prestado varié, ya que cl sinceramiento de

los costos mostré cl Valor real del servicio prestado.

J
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CA1>iTULo vu

CONCLUSIONES

A. Concluimos que se demostré nuestra hipétesis general, que la implementacién

del Sistema de Costos Basado en Actividades nos brindé informacién més

precisa y real sobre los costos y gastos en los que incurria la empresa J&J

QUI'1\/IICOS PERU S.A., asi como también en la etapa de relevamiento de

infotmacién y diagnéstico de la contabilidad nos ayudé a damos cuenta que no

se manejaba una estructura contable adecuada utilizando cl Plan Contable

General Empresarial (Véase punto 5.1, Etapa N"3, en la pég.73), dicha

informacién nos sirvié para poder tomar decisiones frente acciones inmcdiatas

que hagan que la empresa este mejor estructurada en cuanto al manejo intemo

de la misma, obteniendo resultados més acertados.

B. Se concluye que sc dcmostré nuestra hipétesis especi}401caI que al implementar

J y aplicar el Sistema de Costos ABC realizamos el sinceramiento de los costos

de produccién en base a los cost-driver, esto nos permitir�031)valuar mejor los

recursos (personal, servicios, etc.) que incurren en dicho proceso.

C. Finalmente aplicando el Sistema dc Costos ABC vs. la asignacién de costos

empiricos que es como venia trabajando la empresa, sinceramos e] costo

�030unitario de cada producto pudiendo ver que nuestro margen dc contribucién

con ABC es menor en 1m 6% a un 9% que el margen de contdbucién bajo

I costos empiricos debido a que afecta la }402jaciéndc valores de venta de los

3 productos ofrecidos con los cual se demostré nuestra hipétesis especi}401caII.
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CAPITULO VIII

RECOMENDACIONES

Recomendaciones sugeridas a la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A. en base a

lo demostrado en nuestra investigaciénz

A. Recomendamos a la empresa proceder con la implementacién del Sistema de

Costos basados en Actividades-ABC tomando como base Ia simulacién de los

dos periodos del presente trabajo de investigacién, ya que esto ayuda a tener

una mejor visién de la misma, asi como también Ilevar una contabilidad no

sélo }401nancierasino una contabilidad de costos, pudiendo asi evaluar que tan

viable y rentable es el negocio, y optar por una buena toma de decisiones.

B. Recomendamos aplicar Cost-driver, estos inductores nos ayudan a asignar dc

manera precisa los costos por actividad en base a los recursos que consumen,

ayudaindonos a tener una mejor distribucién del costo 0 gasto.

C. Recomendamos que la empresa evalué cl precio del producto a comercializar

frente al precio de mercado, para asi poder tener mayor margen dc rentabilidad

en los productos que se comercializa, sin dejar de ser competitivos.

7
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ANEXOS

Anexo N°l: Matriz de consistencias

SISTEMA DE cosTos BAJO EL COSTEO ABC Y LA TOMA DE DECISIONES DE LA EMPRESA J&J qulmcos mu s.A. EN EL PERIODO 2015-zone

DNDDLENA GENERAL oaJE'nvo GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLE

x: SISTEMA DE COSTEO ABC Tipo de lnvestigacién

COMO N}401mcmLA NMWENTNGON DE UN DETEANINAA 5: LA |MELENEN1'AcIDN DE LA IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE LEZBEI_ NDICADORES

�030�034mmD: mm EL como Woo uN SISTEMA DE cos'ros BAJO EL COSTEO cos'ros we EL como DAsADo EN CAPACIDAD DE PRODUCCION Nuestra Investlgacién

DAsADo EN ACTIVIDADES-ABC REPERCUTE ACTIVIDADES-ABC REPERCUTE EN LA TOMA COSTEO ABC DEL PR0?-E50 DE PRODUCCWN es Descriptive-
EN ACTIVIDADES-ABC EN LA TOMA DE EE|c|ENc«A DE PRODUtCION

DEMONS DE LN EMPRESA M QUNNCOS PENN EN LA TOMA DE DEcLsIoNEsyDE LA DE DEcLsIDNEs DE LA EMPRESA J&J CorrElacional-

SN�030EN EL mmo mums? EMPRESA J&J QUIMICOS PERU EN EL qulwcos mu s.A. EN EL PERIODO 2015- Come ABC N LA RENWMDAD DE L-as ROTAUON D; WEN-,AR.o5 expllcauva, de nivel

PERIODO 2015-2015. 2016 aplicada
""°�035�035�034°5GASTOS INDIRECTOS DE EADmcAcL

PROBLEMAS ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICA Y: TOMA DE DEcIsIoNEs -EE-

v LIZELTEIIL INDICADDRES

[COMO REPERCUIE LA IMPLEMENTACION DEL LA IMPLEMENTACION DEL COSTEO BASAO0 Tom D: oEc|s1oNE5 EN EL p}401ocaso

COSTEO DAsADo EN AcnvIDADEs-Aac EN EL EL com DEL �034M50DE PNODUCUON EN ACTIVIDADES-ABC EN EL (0510 DEL pnoouc}402vo ""°°�035�030T'V"�035"�031a disena de nuestra

PROCESD DE PRODUCCION, PARA LA TOMA DE Nmkwl E EN LA TOMA DE DEMONS PROCESO DE PRODUCCION REPERCUTE EN investigacién es no

DECISIONES EN EL PnocEso monucnvo DE LA DEL mcm mwmvo DE LN LA TOMA DE DECISIONES DEL PROCESO RENTABILIDAD experimental de

EMPRESA m qulmcos mu�031;s.A. EN EL EMPNESN M QUIMICOS PERU EN EL PRDDUCTIVO DE LA EMPRESA J&J quluucos cone hngitudinal

PERIODO 2015-zmez PERIODO 20154016 > PERIJ s.A. EN EL muooo 2015-zom WWDRES DE mm�034

I ESTADO DE RESULTADD

gcomo REFERCUTE LA IMPLEMENTACION DEL DHERMINAR 5' LA 'MP"TEM|f)NTA�0342:DE�034LA LMPLEMENTAEION DEL como aAsADo 7°�034"5 °E"5'°NE5 FRENTE AL ""500 DEL

COSTEO DAsADo EN Acnv|DADEs-Aac EN LA como �034W0E" �030CN Am�031C N EN ACTIVIDADES-ABC REPERCUTE EN LA "R°°�035°T°
RENTAEILIDAD DEL mooucro, PARA LA TOMA RENLE�030;§|E):::1L'L�030:�030$o'Zf:l::�030;'é�030é$NESRENTABILIDAD DEL wxonucro, PARA LA

DE DECISIONES FRENTE AL PnEc|o DEL TDMA DE DEc>s|DNEs FRENTEAL mcno

PRODUCTO EN LA EMPRESA nu quiwcos PERU :ffP:::::f$m%SP:E�030::)�035::°E�030: DEL PRODUCTO EN LA EMPRESA m

s.A. EN EL PERIODO 2015-1016? PERIODO zmmmé ' ' QUIMICOS PERU EN El. PERIODO 2015-2016
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Anexo N"2: Organigrama de la Empresa J&J QU1'M1cos PERU S.A.

Organigrama J&J QUIMICOS PERU E.|.R.L.
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Anexo N 3. Cuadros de calculos tnmestrales -E_]e1'C1Cl0 2015

now. am: mm suzuza summ suma vol mun. 1 mm-1 run; 1v
�034'"'""E'"""E�030 �034""""�034"�034'�035�034�030"°"°'�034"Inaumcu rmzsnm uzusuu mu �030°�030"�031�034"�030m'�030�034�034T�035�031�034"�031""'�030man; nnzsn: nmmx "�034"�030""�031

ammo wnzcro
Evnwuzn}401umucous mu: mvmz Iussa, c..1..m 1 nous noun: nu: ma sum sn.m,no 117,4: sa.m.m w.w.,uo :1. w.1.ns.:w :1.u1.-u.» s1.u1.1suv 51.411 man 51.10 m..a

1W~'"*D'W '1 "*5 vmuu: nonmuzz.
mm,�034W M, �034wmm" 1 mm Noun: tan m.m,sa su.7)u,sI xu.,u sa.1xn.5I w.s'rs.u sl. $1.w7.9o :1. sI.vzu.w :1 n.ssz,u :1. wm1.sI s1, m,m.as

mm�034 mun"mum�035W�030vALvDutu|ssa.¢unn1n 1 «ans noun: no m.m.nu sa.-1:-,m 317.4: sn.uI,m u.m.m s1. so.2vs.:v :1.«1.m.n :1. s-1.151.-4 5/. so umu 51.24:: 711.61

nmsvnz vnvunt a, 1
�034NW1 mm�034�035°'�034�034'1 room Mann! no m.m,n s:.m.sI max sI.7:a,s1 n.m,u s/. 9397,90 s1.w.nn.w sr.snvu.:- s1.w.an,a1 smas cams

mwM,__°~ K WM�035 vuvune nssa. Gannla 1 nous Nomnu no m.m,m us:-,nn 121.1: sn.m,m n.m,w 5/. w.2os.ss :1. am.» :1. w.usv,u :1, 59.141100 s«,w1m.n

novztfos vnvtlnt nowaua.
mm�034 1 New Hamil: no m.m.s: sn.m.u mu swan,» n.sn,u 5/. $9,997.10 :1. suma,» :1. sun.» :1. a an,�034:1. :11 you:

1 .1; . M,�030.1 .
sum " °�030W�034 °�030ma om, mun 1 mm mmau no 4.971,» mam: s,n 1.z«,9s mu 5/. 2,290.40 s/. 2.24.44 :1. 2 210.90 :1 2 um! 51.; um

contact 1 um-sus uusvos van onIz.1a:eI< 1 Mains warm: In 4.m.In mm: «.1: 1.14415 411,9! 5/. :.m,4o :1.x.z«.« :1. x.m.so :1. 2 may 5/101151.71
comm. _

mwnummo co1n'|oL oecosivs ma o1mz,m«u 1 «ans mum: no 4.171,»: 1.m.u on 1.1.40; mu 5/. 1,299.40 :1 2.1-.,« :1, z.27o.so :1. a 122.17 :1. 1.15111!

PIDAIMWN W INFOIMAOOII

nu nzuunms n: ma o-zr1z.11x.u 1 Hum we-um: Ila 4.m.m 11511.1: 1.71 1,244,115 414,» 5/.1.2».4o :1 1.11.... :1. x.m,so s1.x.:::.:1 :1. mam
mnnnonn
mm - v 5917 .
�034gum:Lmzzncs�034" nu»AvAa1na.on:nsn an Hams Human: uu m.n:,J1 ammo 15,1) 14:5,�034 705,» s/. :.sxo,o4 :1. 1.4»): :1. x.:u,n 5/.1.su.« sr. u1.u1n.w

muna Itqumulnclvs as
New �034at mums 1vu»AvAr.vm. o1-um 1 Nous mull: we w.1u,:1 mm «5,1: um.» saw: :1. 1,924.1; :1 um,» s1. 1.9015: :1. «.1::.n :1. msoas

nsocruuo
:m " °""'°"�034"°"u1mv.mno.o1w-an 1 Hans Nouns no m.m,:: Lame 15,1: ¢.z<o.:1 am 51. 1.02.17 :1 1 sum :1. 1.100,»: :1. \.uu.u :1. Mn.�034

couuucmos umuns nmrAvAaum,urum1a 1 nous noun: an Iu.a~ax,11 1.511.111 15,1: 1.11n,17 471.45 51. :..n,n :1 1.su.m :1. 1.11111,» :1. 1.un.n sI.|.<3!.u

if ' '°o�030::�034'"°"1.m1mc.um, Omndu 1 mus «mm: no m.m:,J1 :.m,m «5,1: :.m,:1 noun 5/. 1,421.17 51.1 sum :1 1 mm. :1. 14:11.1. 514.415.»

mmuu nzmvnmms uumm 1:um.u1u1..411 1 mus Noullz no In,n:,)1 :.m.m 15,1) 1.z1n,x1 41:,�034:1, |.521,17 :1 u.:u.on :1. 1.11-111,14 :1. 1.nn.u :1. 1.11:.�034
w141'An1LI|un x

mncmaan n( mam-ans as
1IunvAt.um, umm 1 mus 1Io1u|: In m.n3,:1 mun 15,11 :.m,:v 403.45 5/. 1,111.17 :1 1su.nn :1 ..u111,u sI.1.nn.nn 11.1.4»...

slpavlsaou v mm 1:
am�034�030° uqunucum, 1:11.114: 1 non: uauu: :1: Ia.a93.:1 :.1m,m 15,.) 1.2111,}? «mus s/. 1421,11 s1. 1.:-.m :1. una. :1. a.un.u 51.1111.-1

11111.51: n:cus.ralcm1Mn mum DIll1UE.lIr\t: 1 «ans noun: ma :.m.as 1.14435 5.11 mm :u.u 51. «.m,u s1. 1.m,M :1. 1.124.): :1. 1,354.11: :1. s.::I.«

"Ms" �034E�034'""5 nmm mnuzz mm 1 ua-us Noun: 1w :,1;4.as 1.24415 5,11 9)) n m u 5/ 1 m u :1.u.:111_:4 :1. 1.324,): :1. 1.354.111 :1. 5:51.41ammoosvaa:-ms ' v ' �030 ' ' �030'

mums as cns. rol nuul mum manna. rm. 1 man: mum: mu 2134,15 u.z«,~1s 5,1» mm 111,24 5/. 1.m.u s1. urn.u :1. 1.314.): :1. 1.54.11: :1. 5451,45

ntmsmo 0: campus mum manna. am. 1 mm: mmu: mo :.m.as 1.244.115 5.1: um my 51, 1.11n,u :1. I.1m.J4 :1. 1.114.): :1. 1.151.111 :1. 5 151.44



\ A / \ ,

111111. 1117: cosm xuuoo 94511517 51151175 ron mm 1 115711111 1171-11 711 vouuv
1: A11m1a1111 A (1111 A :5 mm cosro 1-1u.11:mA1. cosm

'7 " '9 �030'�035" '�034�030°�035�034W 114c1o:74:11 1111112511111 1115151141 1111111 ""�0305"�0341115155111: 1111425111: 711115111: 111151511:

17111: 11451115
517117411014 :11: 7111117115755 cos smrus um, 1151 1 1101145 11o»151: 115 15:57.71 5,717.57 77,15 4755.51 1515.17 57. 5.554.171: 57. 5.117,11 51. 5.51o,11 57. 5.1.7454 51. 71.55575
1171114151514 17: 7111717111155 111711115 mam, 51155. 11 How 1401111: 715 1. 15 752.71 5,517.57 11,11 4715.11 1515,17 51. 5.554.11n 51, 5117,15 51. 5,511.11 51. 5474,14 57.11.515.51
1115qu:oA on 14115155 cum: 11mm: uaxm, 51151. 71 1151145 1151111: 715 15 57.71 5,517,w 21,15 4715.11 1515.17 57. 5.554.uo 51. 5517,51 51. 5.51111 51 5474,14 57.71.515.91

Ana mm �030C" C ous 34141155 LUNA. Alzx 11 mm 151111: 115 151171 5317,57 77,11 4755,51 1555.17 57, 5.554.017 51. 5517,55 57. 5555,11 51. 5.57411 57.71,515,75
rtnumos

mm�035175 1 mmu cums:
fmuus 11514755 uanm, 5115111 11 HORAS 110715115 711 15357.71 5,117.57 71.15 5,151,175 7.117.175 51. 7.14v.17 51. 7.171.117 57. 7115,55 51. 7251,51 s/.111.917,115

vnru A 111172114 cums
nus 55111175 LUNA. Alex 11 non: 110715115 755 15vn.71 5,117,w 17.15 5.151.111 7.177.o5 57. 7 149,17 57. 7.722151 51. 7,715.55 57. 7117,11 57.11,-157,1751554115 c.1w417a

:nq11:rAoc5 17: vlanucms 5151:1411 1>7111111o,1-1.575115 71 11111145 11111151: 14o 1,714.45 1144,75 5,15 1 744,15 414,51 5/. 13717.75 51. 1511.75 57. 1.15171 57, 1171,77. :1. 7,1117,44
I �034W1.4175151: omzowcros 511101: 1111111117, 1111.15 1 11171145 1171117: 147 x 1 714.15 1,144.15 5.11 1,144.55 414.71 51. 13117.75 51. 1.511175 51. 1555,11 57. 1:11.71 57. 7.111744

25:: "K F �030""5 ma" smcnu PIIAIID, 1151.11. 1 14171115 711571111: 74o 1714,45 1,741.15 5,17 1.744.175 414.55 51, 1311,75 51. 1511,75 57. 1.15171 5/. 1,111.71 :1, 71117.11

11511151141 55 1-I1.717\1cms 711u11A1.5 71111474174, mm 1 111:1-A5 111771115 M17 7,457.41 7.47751 117,17 1,711.2 1,111.71 51.4,557.51 51. 41177.1: 57.4 541,14 5:. 1.517177 57. 11 471,15
A1154 rtcmca 5

4550111 75:74:54 4041115111 MORAL MMANM. 1151151 71 11151115 111571111: 141: 7452.49 1.477.517 11,12 1714,25 1.z11,75 57. 4.551.111 51. 45117.15 57, 4511,51 :7. 4.577177 $1.14 4111,15

can-r1o1. 1 r5ao1w1Ac1o11 as
SDLAN 171.5114. 111111 71 mm 11514111: 111: 4.117.»: 5117.17 11.47 4111,51 1551,11 . . . 57. 5171,15 57, s.1oo,11 51. 5311.41 5/. 71 444.41

1571111174145 A 101 511047: ° �034L ' 5�0315 �030�035�035
oo14r1o1. 1 1=1oe1w1A11a14 55
W�034A "W �030E sauna 1417117111. 11115711 11 11571115 115111115 155 1117.11 1117.77 17.17 4.uI.5A 1555,15 51. s.41:.11 57. 5177,15 57.5 1017.11 57. 5511,41 57. 71.44441

mum oacu44:14-rA111o5 1 1115175 1011145. 11111
�030Bonn�034MN�035(emwmml my 4 1101145 71171411: 7117 K 4555,55 t.5$67\$ 5.44 4151.55 1.55515 57. 5.411,11 57, 5 171,21 17, 5,5ao,11 s7.5.541.41 s/.11.441,45

1-5111715104 oe mm a:
vu147u.1 1 14a14a1u11o5 A1. 5171:: vA5quu, 4111555 4 1157145 11:54:11: 1117 5.711115 1544.15 5.11 1.117.o1 551.41 57. 1.511 .11 57, 2,175.15 57, 1:11.17 51. 1.511154 51. 111 1411.14
1515: 111
wsmm 1 55141141511111 LOS
�034Wm�034(M�034In sum v15qu ,A111--« 4 11171145 noun: 155 5 75411 114415 5 11 114741 11141 57 1 551 w 1 717117 :7 5 41147 57 1 no 74 57 1o 741114

515111-111141514-ro 171 PERSONAL
5-111074 1441111qur.

3551714 1.45 74555111117: 17: LA V "I 4 nous 11:11:: no 3.7141: 1.14455 5.11 1.u7.4J 111.41 57, 1,557,174 57, 7,175.11 57.1-11.1: 51. 7511.47 57. 5 um
:74 7111 �030" ,

�034"�034""°°"�034"�035°"�030�035�034'''"°"�030"�035"�035°"�0301 1451145 1457151: 1517 1754.15 1.14455 5.15 1117.41 522,45 51. 1.557.171 17. 1 475,11 57.1.4511: 51.1.51-.47 57 1.915.115
I'M" 5151114 muvusns 1-5111. X

Ammmmm 1551111.: 175 115 FLANILLAS 1
1117>4u1Aa1o5 17: -Am A IEVALLDS 17111575. 11.1171. 1 11171115 14571111: 141 2 754.55 1144,15 5.15 1.744.u5 414,175 57. 1314,51 57, 11111.4: 57. 1.51574 51, 1.1511111 51, 7.475.11
KISGMAL
o1a1>11z1u:1o>1 oz 1151111154171: ZEVALLOS 17171515, 1117155 4 11171145 11574115 1417 1754.15 1.74115 5.15 1544.55 114,-:5 57. 1,114.51 57. 1,111.11 57, 1551.74 51 noun 51. 7.475.11
11a4mA11 5oc14L 1:vAu.o5 q171s7:, 1151115 4 H0545 11114115 1415 5 754.55 1141.15 5.19 1544.55 414,175 57. 1,514.51 57. 1155.17 57. 1514,74 51. 11-55,1-1 51. 7471.11

;�030:'_::�030""°"E E°""°5 "E �034"�030V�034""4 7151145 11511511 515 4.o41.1n 1.1c,717 5.47 1 111.44 555,45 57. 2.471721 511171.171 57. 7.411151 51 1 441.74 51.1.711.111

51579445 �031�030�030'�030"'�030'�030�030°""�030'5�035�030�034�031E"E """�035�034E�030""�030�034"'71 HORAS 111714 5715 115 x 4 1141.1» 1.14.71: 5.17 1.11155 4114,51 57. 1.1755,51 57. 1.15547 57. 1.554,; 51. 2 115,15 51.1.n54.17
mos 11155111171 1151.511
v:1us1uc1(514 15:1 causan CHNEHA m4zvA7<1111,
mcmwmmmm Mum 4 »o11As 1117741715 115�031 41545.11. 134.71: 5.11 1,211.15 411,51 57. 71755.51 5/. 15571.47 51. 1.111,: 51. 211115.15 51. 1111.47

c17»17Am1 can amvmom �030
15311515117131 1 1115:A11 MUEVA5 amzm 17E1.5Ano.1u111 1 71177145 115145711: 115 5.71415 1,144.15 5.15 1,121.45 177,45 57. 1147,11 57, 7.115551 57.1.1157: 51. 2.271757 51. 1,111.51
ALYEINAYNAS 17: 1151151501

1.a1515nu 5111111151511 11: 17411514711705 1112174 1751541715, 111... 4 NDNAS 11014571: 115 5: 1711.15 1141.15 5.15 1.1m.41. 175,45 57. 1145,51 57, 7.115551 51,1.1~z4,11 51. 11717.57 51. 1,111.57
511551 nsqumu 1511105 5:
cum 175 111. 5uM11415r11o5, 1 1515151 175154150. 1111:. 4 11171145 117515121: 251 7.714115 1141,15 5115 1411.54 4-57,55 57. 1.517.517 57. 1.511.417 57. 1571,12 51. 1141,55 57. 11.17544
11171.: or ur1c1>1A
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mm. mm: cosvu suzum sumo suzum pm mu :1 Yarn vv
uamrrmzrmz Ann urnvmna rzlsouu Iunucmk whim�030 TWESWL MENSUAL �034Wcosm nmssml cosm M}401usun. mm�034:mm 1015

um: mnvl:

:Luoumv< In rnosum nc

'�034°""�034£"�034GaIfrsnmu mas mus, Nelmn 7 Horus noun: 150 x 0290,51 5075.07 11.50 4.545.): 1540,44 51. 6545,16 st. 0 my 5/. now: 5/. 5,704.37 5/. 25.72134 ,

0: 071096 as rnowccuau

wmmsnbu Ix vlowcufm Ems zAnA1:,r<eLmn 7 mm: mm In: no 0.100,�034 5.09057 11.90 4.545.): I 541,44 5:. 5545.90 5/. 5,722.57 5/. Mann: 5/. 5 794,17 51,15,711.»

n}402llklluwrous muuu

mu 2 usuuos DIFLBAIIA Al (AIIA|llAVALLES,V5|dn1 ll nous Man an: m «$0.49 1455,50 5,10 nun 207,10 5:. 1_ms.sa v. 1.743,): 5/. 2151,77 5/. 1101,74 5/, nu.m,40

rnonumon nunca:

$900
" "Mm""M I unwcuuun, mam ta now mm :0: m 4,450.09 1.45550 5.10 mm: 207,10 SI. 11.05.53 5/.1.m,n 5/. 749,77 5/.1.Im,74 5/. m.m,4n

nun-nos wuumu I

uumuuarm 0: mun unuuumus, lxiira 1 Imus Moment In 4.45045 0.45.50 5,10 9.755.542 504,50 fl. 3,997.40 SI. 105,12 5/. 5,555.55 5/. 3.59;,» 5/. 14.151579

uucu wuss t Iusuuos navu uasowrz, am at nous Mount 4:: 4.45049 I.4u.s0 5,19 2.575,» 391.90 5/. 4.309,); 5/. 0517,11 5/. 4.44755 5;, 4555,51 5/. 1736,51

uwuzo on mmocvo mvu >«sm4A'rl. mm 4 nous noma!!! 2:: 4450,49 4.40.50 5,19 v.m,I0 99.00 5/. 3497,40 5/. 3.535,): 5/. 3.555» 5/. 2493.43 5/. 14,111.99

mum at nowcvos
Tm 5 �030M canuuuuLLs,Imm mans norm: 144 445949 140050 an m 90 29730 5/ 1505 53 5/ 1. Au: 5/ 100577 5/ 200174 5/ to H440

IECDOONA v cusmnn u

Minn nm ( usuuos Ammo mas. luhen x nous norm: un A.m,14 z.uv,75 9,19 mu,» 371,52 5/. 9405,02 5/. 9.7m,a7 5/. 9.m,u 5/ IO 150,11 5/. 10701034

coumnos

nzcamou v tusronn 0:
. um 5, am no In 0 . 9, . 1, 1, 5 . .n um . . . 3/. 9.m,a7 5 .9.u u 5/�03010.1500 5 19.070,»Wmvmuwsmon an we all 7 usnames 1:: HI IA 111 n 1 1114 SI 940502 I 3. 5 I

ovmcnous "1" E W�030V wit�030u mum was. men 7 Moms Mama: 120 5,m,u 1119,75 0,29 MIM7 371,51 5/. 905,02 5/. 9.70117 5/. 9 my 5/�030109150.}! 51�03019.07014

msnuaw: uuuvuu um I

Mum -csuuos saw» aznusnumuvn mum was. men I HORAS woman: no _ a.m.u 1329.75 9,19 1414,97 371,52 5/. 9405,01 5/. 9.n7u7 5/. use,�0345/�03010450.11 S/- 1'-076014

0: nowccnou

nsrmw: mutos v (ms at

onau 5050.4 naqummcro Aquino was. Rum II Nous Mom�034: :20 5,Au,u 1.215.?! 0,29 v,m,I7 ans: 5/. 9405,02 5/. wean s/. 9.m,u 5/. 10450.51 5/. 19.07034

in ushis

m"�030K�034�030�034m�034[:L';""5 ',""°�030Aquino was. mm... a Hons now: an e.m,z4 2,220.75 0,2: 1.m,av ms: 5/. 9405,02 51.9.7111 5:. am... 5:. «a.xsa.1I 51.19.076.14

nsmnuv: EL non-xra

mmuno A ms cmms ronmu uzo. Indalln I Hans mmanz no 9415,03 3035,51 11,55 9.11§,n 3.015,!» 51. 17.54540 5/. .7 541,10 3:. «7 mu» 5/. u.m.z5 5/ 71 3n2,14

saacm sus nmummsmo;

P�034"�031ms�034m;�030M"�035�030�034m"�031aurmuAn7INu. (vbllan an Nuns noun: nu 4.459,:-z 0405,50 5,19 4.45;,» 045,50 5/. 5.70051 5/. sum: 5:. noun 5/. 5,911.01 5/. 11399.50

uscoummr:- W M "5 mm �030Me�034)5GMLIA1DlEDn.(|zudu I arms noun: 4:2 1411,40 2477,50 \0,s2 4.050.» 1455,50 5/. 5.73651 5/. 5.50.1: sl. sun,-4 5!. 5,912.04 51.23.395.51
cwmm DE mmucms vmuuuns X

mm �034mm0�030 5 "E anonmunu, Cuudh at nuns NEW!!! 144 7An,n z.rI7,s0 um 1.4u~,s0 415,50 5/. 2.51 1,51 s/. 2.18.14 5/. 1.III,M SI-1-919.04 SI. 115137.54

msm nsmms 0: smuxmn cmm1nLmc. Clzudla or nuns nu»an: m 7431,47 1.07.50 10,51 1,455.50 995,50 5/. 1.A1!.5I 51- LCM 5/» I»I6I.I4 51- NH.�03451- 11-507.�034

um; c.m.m.:q tv:.w4,4a 2556,43 4u.su,n5 m.m.:s s/.an.aa1,7q SI. m.m.nu SI. uu7s_¢ 5/. m.m.7s 5/. :.4s4.m,ua
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Anexo N°4: Cuadros de célculos trimestrales -Ejercicio 2016

I11H- K05 E13370 SUEL00 SUELW $UEL00 FDR E 570 7A1. 71 707Al II N
naumuarro Anus mwuna PERSONAL mnucmu ° mm "W" T0 mm mmmla

INCIDBEIA TRIMETRAL MENSUAL HUM TRIMBTKAL MENSUAL TIMER! TRWBTIE TIIHBTIE TRIMESTRE

DIREC INDIX

EVILl1ICIO|1PE1I00|U6S1JOK EL VALVERDER1SSO,(nn:ah FHOM5 1KJM011i 110 176,014,130 50.933,00 117,43 5I.93I,00 19.61E,00 $7. 60.3Il,|0 5/. 617.7.W,56 S/. 611,311,114 5/. $0.140,79 5/.141.Zl4,l0

EIWPIIMIDITOIJIIASFWCIOIBDEIIS vlvzwfwnuw}402i
�034En Mb�034 IWM5 PDMBIE 100 176191.51 5I.710,5�0301 316,10 5l,730,51 19.576,l4 57. 60.13161 37. 60.073317 5/.w,|13,3§ 5/. 60.133,30 §I.140.454,01

I 0

�034REM�035 VALVEHIE R15S0,Gun1ah IP1017A§N0M075E 130 176.}40214,00 50,930.00 317,41 50,935,013 19.646,0U 57. 611341.10 SI.la0.1W,56 5/.W.311,34 5/. 60.140]? §l.141.Zl4,l0

' 1£G|[APORTIWiST|?£ vuvsmrnoumwn, �030
�034Nam lmmlwum �034km H100A11K!M011E 180 176.191,5Z 55,730,�034 316,1! 5l,730,51 19.57b,I4 51. 60.134,�034SL61L073,07 51.50.113.35 5/. 10.131,10 5/.140.454,l1

vuvsanrmsso, Gonnh moms man: no na.m,oo 5a,vu,oo 527.45 55,955.09 w.u5.oo 5/.w.:4z,«o s/.w.uo,5a 5/.w.m.:4 5/. w.uo,7e 51.241.254.55

zvuuxnouoemsvosmvzcros mvsnnz nowucuzz.
mm unomsuom: no 115491.52 5a.no,5» 525,1: sn.7:u.s| 15571.54 s/.w.m,u sI.w.rm,o7 5/.w.m.:5 5/. w.m,1o 5/. 249.4515:

EVNJJKIOM DE IWOWKION DE VENTAS PEREZ ORTIZ, Aruel IH0045 11011005 100 4,979.00 1659,93 6.91 1144,95 414,90 $l.1.417,71 SI. lJ69.07 $1. 1400,17 5/ 2.410,01 5/. 9.60715

. mm, commlvndusasnmms P£R}4020R'|1l,ArueI mus mm: IID 4.m,an 1.55935 5,92 5154,95 414,9: s:.z.«7,n x:.z.m,o1 s/.2.m.17 3/.2.41o,u 5/.9.5a1,75

Wmmnvo coommoscosros FER£ZOR'|'lZ,A:a:e1 moms man: an x ¢.m,aa 1559,95 5,92 1144,95 um SI. 2.41m 5/.z.m,o7 5:.z.m,u 5/ 2.42o,a» 5/. 907,75

mu-uuaou or uromaou om
asmormzm el mus woman: no mmn 1.559 9: 1,52 u.z«,o5 um st. 2.«7,n mm 1 5:.z.m.17 5/ 2.«zo,u 5/. v.sa7,75

mnnouzsnsmmwonts " ' '1

uv man Ian D! 31
mm �034'1�034numuanoo. Urhndo mus mm: nu m.aa:,51 s.m,m 15.1: 1415,14 mos SI. 2.57115 x/.z.s47.n 51.1.5551: 5: 2.5035 5/. vu.1sn,n2

mm 71 mm»: at mrowuuou
gang�035 numucunoo. Urhnda mow mm: mu m.m,:u mun 15,1: 1.511,» 504.32 5:. 1366,96 SI. 1341.99 511959.37 511959.77 s/.7.a19,19

P}402.ESEl1'UL|11|1Df|I}40270IM£|0NP17Ts P1UlPAVACl.||00,011arh1o IHDMS HOMBRE I0 10.!93,31 3.631,10 15,11 1110,37 403,46 $l.|.6M,17 Sl.I.MlJI'1 SI. |.6S7,17 5/1657,17 3/. 6.61032

EOKILIKIOIIS BINEARII6 HU)PAVAG1J|00,0lhMo IHOMS MMBRE 30 10.09111 1611,10 15,13 1110,37 103,16 SI. 1.661,]? SI. l.MI,M 5/. 11657.17 5/, 1.657,17 5/. 6.61032

C0l1T|l)LDUL'|'lV0$VPATI1l11lJN|0 HUWAVAGUIDD, }402lhldh IHDMS HOMBRE I0 10.391,31 ).631,10 15,13 1110,37 103,46 5/ 1.664,]? SI.1.MI,1l1 SI. 1157,37 5/ 1.657,17 S/1610,91

CDNTWLIDAD C011'I'NLI!EINVENTAll0S H1J)PAVAG1J|D0,0vhMn NHDMS PIJMBRE H0 x 10.093,31 3.631,10 15,11 1110,37 403,46 $I.1.éM,37 Sl.1.6}401,M $I.1.£57,37 S/.1.657,17 5I.1.§1l,92

PAKHC|1'I£|13110i0£1DI01E[EC£I}402(IAHUIPAVACIJIDO, 13l1iM}402 NHDMS 11014»l11E E0 10.0V3,31 3.631,10 15,11 1110.37 403,46 Sl.1.6M,37 SI. LMLM SI.1.L57,37 5I.1.657,17 S/1610,11

§.I�031EW|}4020|1VCONTO}402lDE(lI11TASHUAPAVAGU|D0.0vhndn NHOMS 1l]MlRi 30 10.1191,31 1631,10 15,11 1110,37 403,46 51.156417 Sl.1.6I1,M 5/. 1137.37 5/.1.657,17 S/1613,91

Il14l.151§0§C7I0.P011(l3lMR HEHR[MENF1|QUH,0an!e IHOMS HOMBRE 100 3114,55 1144,95 5,19 933,71 311,24 57.1.0115 3l.1.376,4| SL1.397,33 5/. 1.19113 5/. 5570,13

1l11L1S1S 0E M1'I'ICIPOSOTO0UDOS V

�030mums HiT(RiMENllQU£1,Dan2e IHDRAS HOMBRE 100 3,734,115 1114,95 5,19 933,71 311,24 5l.1.403,35 $I.1.370.41 5I.1.397,31 5/. 1.19313 SI. 5570,13

M11US1$0£CTI6.P011PKJ|1 HERFI11AE11R|QUH,Dan1e IHDMS WMERE 1011 1.714115 1144,95 5,19 931,71 311,14 Sl.1.401,15 5/. 1.376.�034SI.1.307,31 51.1.1911} SI. 5570,31

E}402}401mBECGMPIA5 HHIREPAENIIQUH, Dante IHOMS HOMBRE 100 1734,15 1144,95 5,19 933,71 311,14 51.1.0315 SI.1.376,41 SI. 1397,33 51.1.3911} S/. 5570,13

1 52
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MN �034ICOSTO SIIELDO SUELDD SUELDO PDK CIISTD EDSTD TUVALU VWAL ll TDYAl I WTAL Iv

MBITD L ACTNIIMOB

Nun�030 IE�034 Pusan�034 lmuau}402 INIIDENEIA TIVMBTIAI. MBOSUAK NORA TIIMBTML MDBUH TXWBYIE YIIIBTIE VINBYRE TRIMETIE TOTAL N�034

mm mm

EOIIIKIOMOEPUOKTOS WSSNUM Ll-Mllkl IHGMS HUMIIE Ill 15351.71 §.lI7,§7 11,1! 4,7IS,I\ 1 95,17 S/,S.7V1,l4 $1. 5,753.7! $1. 5.7)l,91 5/, 5�030I}402,5YSl�0301].l1l,d§

COVIIKIMIKPWNKTW MOIITESCMIEM. Ellll/I �030ROMSHOMIIE ll! X 15351,?�030 §.l17.§7 11,10 4,7I§,H | 595.17 S/5.71114 SI. 5 731,7! S/.§J)I.!I S/ i,lb1,57 Sl�0301).12I,}4025

�034HCOMEMWW$Q|l�254DADE|llV0$t|.|iWE WIUECMIEA EIIIIII �030HOMEHOMIIE 'l.I& �030$951.71 §.l17.§7 11,15 4.7l5,l1 |,595,27 $/.§.7�030l!,l4SI. 5131.71 Sl.§.73I,I1 5/. 5141.53 S/.13.11l.}402!

VISITAACIIVEPACUEDNISVEQUED-IDS NSSMTUS L|lNA.lk�030K KHGIJS HUMIIE ZIA V V5.951,11 §.'.|I7.§7 Z145 4,7!§,I1 1.53517 S/,$.7VJ,I4 $I.5.731.1l S/.$.7JI.!l SI�0305141,51 5/. n.1u.a5

vusamcmmcuamsuamuos uou-ruaauzu. mun ncmuauan: nu 15351.11 5417,57 ms s.m,ua 1417,03 s/,7.m,n :1. 7.32:.�035sr.7.n1,u s/.1.4ss.u 5/. 21.snz.u

VE/"A5 V|}402IAA(AKlEM(lIDllBGMDB DOSSINTDS |.|MA,Atx IHDM5 KOMIIE Ill 15.052]! 5.lI7,57 Z1,I§ 6,331,!!! 1 I11,}402J 5/.1399." s:_1_m,9a SI.7.l17,Il 5/. 7.455,�034 5l.19.5}4021.I!

EI'lmE|�030!D0$|lEWDI)|JCT05 SAKNHF/1ARl0.Fiavz|a IHOIAS HOMEII 140 1.7)4,l5 1.14435 5.17 I.144,!5 414,0! S/.2.AI89,5! SI z_nz2,n SLIJBAJII 5/.1.|14),95 sI.n.m,u9

FACHJIKION GAIHIIEPIZIDUCTDS 5NKHFlllIARRO,Fin1eI IMJHASNGMIRE 140 x 3,7]4,l5 1,144.75 5.17 I.144,!5 414,7! S/.Z.dI9,§) Sl.l.nl1,7I S/.l.0S£.70 5/. 1.00.15 Sl.!.1I1.lJ9

UIISION DEFKIIIMSIGIMGIIIU) $AKME1IlZIMO.FiuleI FHOMS HDMIIE 140 1714,35 1144,55 5,19 I,144,P5 4l4,VI s/.z.m,s:| 5/.I.lll2,7I 5l.lJlS4.7ll 5/. LMZL15 Sl.I.1I1,D§

�034EA�034(MuDESIWLLO IJE lI1Il|K1DS DIJIALB Ml IANDA. Nectar I HORAS MDMIIE 350 �030 7.431,�034 1477,50 I}402,]1 3.7Ib,Z5 1,113.75 5/. 4761,74 SI. 4127],�030)? SI. 4.675.Il 5/. 4155.47 5/. II.974,]|

I6£SOIiAT|".O4|CACOU}402(lAl DDMLES M! IANDA, Menu! I MOMS HOMBRE ZED 7.4l1,49 1,477,551 10,31 1.7I§,Z5 LISKJS 5/. 4.75174 51. 4127137 SI. 4.67S_I] 5/. 4,l55.47 5/. 1l.974,1\

mm ' lmmim A SOUND BAMERA. Llhna L�030WJM5 NUMBRE 350 7317,11 3.1IZ,37 11,97 4.65556 I.5§ls,I§ S/. 5.46.91 51. £411.96 SI. 5465,90 SI. 5.41§.D4 5/.1I.191,1I1

g}401wmlmv}401s lb"I"»S�030SDIJND IAMIM Lliana I/HORAS HUMIRI S50 !.lS7,I1 ).I12,]7 IL97 4l|}401B,56 L555.�034SI.5Al6,12 5L §.4M.9I SI. 5185.5! SI. 5.41}401.lJ4 51.21.751.90

TESOREIIA Immzgvlrxm mu" m PMEES FORMS, Min Cesar i HORAS HOMBRE 72}402 x 4.65656 LSEAJV 5,4! 4.6f:A,55 L555, I5 5/. 5.41632 5/. 5.40135 SI. 5.56.�0355/. 5119.04 5/�030Z1.1}401Z,|ID

KAJIKIMM M luv S010 VASQUEI, Alfred: 3 H0345 WM!!! 360 1.714,�035 L14435 5.1? I.Hb7,41 611,45 5/. 2.05.1! 5l. 1101.31 SI. 2.£65.l4 5/ 1.617,?! 5/�03010.556,�035

WPIIIIIITSM. FEW.

(�030unitymm" L�034mm�034DE WW VAWUE1, Alheda V HORAS HOMBRE S60 1714,35 1.144975 5.19 I.lb7,4} 611,45 5/. LIE]! SI. 1.MI,l1 SI. 1.M5.l4 5/.1.&17,9| 5/. m.5ua,:s

"Ham: .1 .. ., , .. . ...in-muuann DE ML |£ ISPIDUZAMANNQUE Va an 3 HOME NDMBKK 150 1 714 I5 I 244 95 5 W I I57 41 E11 4! SI LSI4 10 SI 150,94 SI 1 975 D1 5/ 150067 5/ ID 191 54

a raw - mu�031
Uu}402nuIn "L WIWl4MAN}402lQ|)E,Va)ivrI/MOMS HOMBRE 560 1114,35 1144,95 5,V9 I.M7,41 611,46 S/.I.W4.W $l.1.5}402.94 §l.1.995,|ll 5/ 1.5oo,n7 5/. 1I!.'l91,S4

KRJI1 PIIHESTA5 ,,

KTILLE KLI6 PUIIIILKV IITIDIMI Di
MIMINIYTPILION mm�030 M IKVKLOS QU|5PE,Mar(hi IWRN HOMBRE 140 1714,85 l.Z44,95 5,19 I,144,�030i§ 4I4,'l! 5/. 1311,41 SI. l.9ll,47 5/. I.Wl,S4 5/, L9]l,7.|I 5/, 7.601,�034

DKNIIKIIOIIIIEFESIIVIIJIDB IWILLOS QUISPE, Ma}402hi IHUMS HOMBRE 1443 3,114.6 \.144,?5 5.1? l.144,V5 414,78 S/.1.77Z,4! SI. l.�030JlB,47 S/. I.771,54 5/ l.!}l.1|1 S/. 7.am,a4

BIEIISUISOCIN. l[VLLO§QU|SPE,Mav(ha INEIMS NDMIIE 140 ).734,£5 1144,95 5.19 I.144,V§ (I43! 5/. 13172.41 SI. l.!I|,47 S/. I.!7l,54 5/, I.9Jl,1}402 S/. 7.I|71,M

)lINl'EN|lllENlU DEEKIIIIPDSIIEWPAPIIIIJ (IIKMECHEVAINA Manu}402IMORAS WMME IIB 4.}40246,W I,14!,7|) 5.51 I.6Il,44 51?,�0345I.l.S4!.n 5/.1.4V1,Il 511,530.11 5/ 1.51}401,Il 5/ 1}402.}4029],13

Aszwwnocvo M:u use as rmvs
SKSTENAE [mum (MKMECNIVMAM, Manual IWIM HOME 114 I $045.09 |Jl3,7}402 5.61 MIX,�035 404,5! 5/, 1119,]! 3L 1.087,�034 SI. I.I1b,!I S/.1.11l,57 5/. L474,�035

vnmu:.u�030»«nu. comm
Fwa �034Noam, IDINCHAECHEVMINA Manuel INOIMHUMBIIL 116 4016 I19 I!4l7|I 5|] V 1|!!! 40481 5/ 1|) 2| 5 203 .51 Z 118)! 5/ 111151 5/ 3474 A7,. ,, . ., , ..V, l..7 SI... 5. 5.,

,..-,.w.,.,.. -,

vIw:MuuEvAs1urmvIv1snr. u:vmn:Lwc. Mn Mons man: m :,m,|s 1.14435 s,w 1,uu,4s 37:,» 5/.2.Ju,n s/.2.:os.7¢ 5/. usan: SI. u.m,u

I mvrnm

�034W5"�034summsuou as uwrunnos vamnstwo, mu I NOW mm: In 1 1.11445 1444,95 5,1; mzwa nm 5/. ma.» s/. 2.xos,n 5/. 1.3551: 51. v.:1s,u

"Kama Immsntcomumuh }402£DAlJ£LGA|IO,Juin �034(OMSHOMBRE Ill !.7!4,I5 1.14455 5.I9 1 451,94 407.9! 5l.1.7)l,47 SI. 2130,14 S/. I.7]1,71 S/. 1D.l7|l,75

!lIllIlI5I'Il.�030fS.V |I|'|LE DE Ofltlbll
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Anexo N°6: Estado de Resultado por Producto �024Ejercicio 2016 (Aplicacién ABC)

J&J QUIMICOS PERU S.A.

ESTADO DE nasuuwos - zmc

(Expresado en Soles)

sn.qum AKB SILQUIM an SILQUIMMA sn.qum nw SILQUIM nu SILQUIMNANO 2016

VENTAS s/.1.sso.s92,1a 5/.3.9so.s32,oo s/.771.234;o5 s/.4z¢..75a,53 5/.1.a56.133,4a s/.379.�02444z,a1 s/�024.9.o74.992,37

(-)COSTOS VARIABLES

MATERIAPRIMA 5/.s95.oo9,3s 5/.1.9so.433,7o s/.3o5.4a4,31 s/.14e.oo7,3s s/.s31.2a2,93 5/.2o4.973,94 5/.3.963.19I,s2

MANO neomu s/.3.s3o,4o s/.a.21o,1z s/.2.ozo,a4 5/.1.9o7,77 s/.e.9o4,9a s/.91o,se s/.23.7a3,96

MARGEN oecomwusucuon s/.9s1.a52,42 s/.1.971.9as,19 s/.4e.3.7z9,71 s/.z7s.s43,4o s/.1.21a.o45,57 5/.173.55a,o1 5/.5.oaa.o17,29

cosTos mos macros s/.17.oe3,a7 s/.36.59e,o1 5/.s.9s3,z3 s/.s.495,a7 s/.3o.755,o7 s/.4.o4o,zz s/.1o5.93s,47

MARGEN DIRECTO 51.954.734.36 5/.1.935.392,17 s/.4s4.m,4a s/.z7o.3-17,51 s/.1.1a7.29o,so s/.169.517,79 5/.4.932.o7s,a2

cosTos FIJOSASIGNADOS 5/.ao.7-15,86 s/.13o.21o,3s s/.3z.oe3,so s/.3o.217,2z 5/.1o9.455,2z S/.14.404,65 s/.377.o96,81

UTILIDAD BRUTA s/.9o4.o3a,49 5/.1.Bo5.1a1,3z 5/.4zz.6sz,9s s/.z4o.13o,31 5/.1.a77.a35,zs s/.155.113,13 s/.4.5o4.9az,o1

(-)GASTOSOPERATlVOS 5/.373.o59,e9

(-)GA5T05 ADMINISTRATIV05 s/.2.41a.720,3z

(v)GA5TOS as VENTAS s/.1.oe6.744,91

UTILIDAD OPERATIVA s/.745.-$57.09

(-)GASTOS Fl NANCIEROS 5/ .37a.a3a,75

unuoao ANTES DE wmuzsros s/.3a7.a2o,33
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