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INTRODUCCION

Dentro del ambito productivo, el desarrollo y la ejecucion de proyectos debe ser
planeado para obtener eficiencia y rentabilidad. Esto constituye un requerimiento
critico sobre todo en emprésas que," debido a la baja magnitud de la inversion,

deben actuar con total competitividad.

Haéta el momento, las empresas especializadas en- la ejecuciéon de proyectos
electromecanicos, tienen deficiencias dentro de su sistema de operatividad por
no contar con una orgznizacion planeada de ante mano, debido ala cargncia.del
uso de las teorias administrativas adecuadas con la concatenacion del proceso
de desarrollo, lo cual no le ha permitido amortiguar el efecto de escasez de

medios econdmicos existentes.

Esto ha tenido un efscto negativo que actia sobre la yariable de mayor
incidencia operativa como es la rentabilidad, situacion clave debido a que los
proyectos tienen un periodo de maduracién limitada, de manera que si no se

cumplen con los cronogramas establecidos cae en improductivo.

La presente tesis se focaliza en las empresas ejecutoras de proyectos
electromecanicos. Se busca precisar los elementos y procesos del planeamiento
y administracién, que les permitan alcanzar una operacion rentable, dentro de

las condiciones de competitividad del mercado en recesién, existente en el Peru

actual.
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RESUMEN EJECUTIVO

1. La capacidad de ejecucion de la empresa especialista en ejecucion  de
obras en proyectos electromecanicos, disminuye al faltarle un adecuado
planeamiento estratégico. Esto impide optimizar las cadenas de valor y no
provee las herramientas de gerencia requeridas para ejecutar los’

proyectos.

2.  Estas dificuitades se han encontrado en una investigacion realizada de
1998 ‘al 2002 en la empresa Amauta Contratistas S.A. dedicada a la
ejecucién de obras en proyectos electrgmecanicos, bien posicionadg en la
ciudad de Lima, ambito central de esta tesis. El problema principal es
identificar Ioszaspectos en los que se debe de incidir, al plantear un plan

estratégico y operativo, con el objetivo de incrementar su competitividad en

el sector.
v
3. En la década del 90, el sector electromecanico ha venido recuperando
los niveles de produccion alcanzados durante las décadas del 60 y 70,
luego de la retraccion generada por la violencia social de la década del
80, deteniendo su crecimiento desde 1996 'por la recesion de los Ultimos
afios y previéndose que, para los proximos 10 afos, el coeficiente de

electrificacion se incrementara del 73% al 90% de la poblacion del pais.
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4. En este contexto, una emprésa electromecanica puede trabajar en la
produccion de energia eléctrica, desarrollando proyectos de centrales
convencionales y no convencionales; en transmision; en distribucidén, con
redes de distribucidon aéreas y subterraneas; y en su ulilizacidén
desarrollando proyectos de usos doméstico, de uso in_d.ustrial y especial.
En céda uno de estos segmentos de mercado, se tiene un alto nivel de
riesgo, dado que el Estado es el mayor inversionista en el sector, lo cual
eleva los requerimientos de competitividad. Como dato de muestra de la
competencia en precios, en las licitaciones publicas del Ministerio de
Energia y Minas del afio 2002, - erfwﬁﬂel rubro de ejecucién de proyectos’
electromecanicos, las  adjudicaciones se dieron al 65% del valor

referencial planteado en las convocatorias.

5. La exigencia de competitividad que tiene una empresa dedicada a
elaboracion y ejecucion de obras en proyectos electromecanicos, obliga a
que estas empresas tengan una mejor precision de sus aspectos legales,

organicos y funcionales.

6. La matriz de evaluacion FODA, que incluye a los factores crfticos
internos 'y externos, trabajada con informaciéon recopilada de los
funcionarios, trabajadores y clientes de los servicios de la empresa,
queda ratificada como el instrumento de'consolidacién de las
evaluaciones parciales, derivandose de ella las soluciones para los
aspectos administrativos generales, los de nivel financiero, de gestion de

mercados y de interrelacion funcional.

7. Queda asi demostrada la hipotesis principal segun la cual, las empresas

del subsector electromecanico, para su supervivencia dentro del mercado
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deteriorado, deben aplicar tecnicas de planeamiento'estratégico o}

arriesgarse a salir del mercado.

CAPITULO I :

PLANTEAMIENTO DEL ESTUDIO

En la actualidad y desde siempre, la principal preocupacién de las
organizaciones productoras de bienes y servicios, ha estado orientada a las
actividades que conforman los procesos productivos,_ con eénfasis en.la
estructuracién de sistemas econdmicos y socio-técnicos adecuado a los
requerimientos del mercado. Esto requiere el aprovechamiento 6ptimo de los

recursos existentes.

Las premuras hacen que la parte operacional de la ejecucién, sea considerada
como prioritaria. No se le otorga suficiente prioridad a la etapa previa, a la etapa
del planeamiento. La ejecucidn, por si sola, no siempre resulta eficiente. La
rentabilidad se pierde, sobre todd en las organizaciones pequefnas. Al nho
aplicarse 6ptimamente las herramientas gerenciales, no se logra la armoniosa

interrelacion requerida para Administrar, Dirigir y Ejecutar los proyectos.

Antes del modelo de globalizacion del mercado, el entorno de desarrolio de las

empresas especialistas en ejecutar obras en proyectos electromecanicos les era
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favorable, pues la aplicacion de las politicas del gobierno pefmitia que el

mercado tenga entre otras las siguientes caracteristicas.

- Mayor demanda en la ejecucidén de obras, nos se propiciaba en el
sector los monopolios y oligopolios mediante los “Paquetes de
Obras”, ademas existia menor cantidad y oferta de empresas

especialistas.
- Mayor acceso a créditos y negociacién financiera.

- ‘La estructura de costos planteadas por las empresas, permitian

cumplir con todos los requerimientos y obtener rentabilidad.

- Las empresas ejecutoras -de obras, desarrollaban su actividad

priorizando su especialidad.
- La politica fiscal del gobierno era bastante flexible.

Al ingresar el modelo  de globalizacion, estaé caracteristicas cambian
adversamente, el mercado en el sector se deteriora, pese a la evolucidn positiva
~de la cantidad de empresas (ver anexo). Muchas empresas se convierten en no
competitivas e insolventes tanto técnica y econémicameﬁte, pues sus modelos
organicos y operativos dejan de ser vigentes. Como consecuencia muchas salen

del mercado y otras se acogen a la ley de Reestructuracion Patrimonial. A

Este impacto negativo se agrava mas aun en condiciones de recesion, donde la
competencia se da fundamentalmente en los precios. Actualmente es normal

encontrar que las licitaciones de ejecucion de obras en proyectos
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v

electromecanicos que convoca el principal cliente, el Estado, las ganen aquellos
que bajan sus propuestas economicas en promedio al 65% del monto base

licitado.

11 FORMULACION Y DELIMITACION DEL PROBLEMA

111 FORMULACION DEL PROBLEMA

La experiencia y estudios previos sefialan que la capacidad de ejecucion de la
empresa, disminuye al faltarle un adecuado planeamiento estratégico vy
operativo. No llega a adecuarse al cumplimiento de los objetivos y metas, sobre

todo dentro del corto y mediano plazo.

La carencia de un planeamiento estratégico tiene dos efectos principales. Por un
lado, impide optimizar la concatenacion de las cadenas de valor dentro de la
ejecucion de los proyectos electromecanicos; vy, por otro, no provee de las
. herramientas de gerencia que se requerian al ejecutar los proyectos,

especiaimente con relacidn a las decisiones 0 momentos criticos.

Los procedimientos, tacticas y métodos que se aplican en los momentos criticos
de! desarrollo operativo, repercuten en la inadecuada distribucion de los
recursos economicos, materiales y humanos. Como respuesta natural, Ila
atencién se focaliza en lo urgente. Se debilita la asignacion de recursos a las
actividades con holgura. Y todo ello genera nuevos puntos de congestion en la

ejecucién de los proyectos.

El resultado es el alto riesgo de la productividad disminuida, debido a que existe

un gran contingente de acciones conjuntas que puede desembocar en
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problemas igualmente criticos. Si una actividad si no se realiza en el tiempo
justo, puede originar problemas de desarrollo en la ejecucion .respectiva,
perdiendo con ello calidad dentro de la estructura organizativa. Esto légicamente
_ atenta contra las metas y objetivos que se propugna dentro del desarrollo de la

empresa dedicada a la ejecucion de proyectos electromecanicos

1.1.2 DELIMITACION DEL PROBLEMA

La problematica planteada, se ha analizado considerando en su investigacion y

desarrollo metodoldgico los siguientes factores:

1.1.2.1 Ambito.

La investigacion toma en cuenta las experiencias del autor obtenidas a través
del ejercicio profesional en: ejecucidon de proyectos electromecanicos, gerencia
de pequefia empresa, entre otras, asi como de una investigacion realiza a la
empresa AMAUTA CONTRATISTAS S.A. dedicada a la ejecu'cién de obras en

proyectos electromecanicos, con mucha experiencia muy conocida en la ciudad

de Lima.

1.1.2.2 Tiempo.

La investigacién tiene como sustento la recopilacion de informacion desde el afio
1997 hasta la fecha, asi como la informacién durante el ejercicio de mis

practicas pre-profesionales y profesionales desde el afio 1998.

1.1.23 Bases Tedricas y Cientificas.

El trabajo se sustenta en el uso de la bibliografia especializada y actualizada

existente, tambien el uso de algunos proyectos de investigacion.
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También se utilizara la informacion de publicaciones y otros, obtenidos
de seminarios y cursos especializados realizados en el pais. Esto permite los

~ conceptos Utiles para el analisis del problema y su solucién.

1.1.2.4 Definiciones Basicas

Las definiciones que se indican como referencia son extractos de muchas

definiciones, los cuales tienen plena vigencia.

Un sistema de planificacion estratégica formal relaciona tres principales tipos de'
planes: planes estratégicos, programas a mediano plazo y presupuestos a corto
plazo y planes operativos. La planificacion estratégica es un esfuerzo
sistematico, mas o menos formalizado, para establecer los propdsitos basicos
de la empresa, objetivbs, politicos y éstrategias, asi como desarrollar Slanes

detallados para realizar las politicas y estrategias con el fin de conseguir los

objetivos y propositos basicos de la empresa.
1.1.3 IDENTIFICACION DEL PROBLEMA ESPECIFICO

De acuerdo a los factores expuestos en la delimitacion del problema. La

presente investigacion la podemos encuadrar dentro de la siguiente afirmacion:

Las empresas dedicadas a la ejecucion de obras en proyectos electromecanicos,
al ejecutar los proyectos encuentran mas dificultades de los que normalmente
puedan existir durante todo el desarrollo, por lo que se obtienen resultados

-

negativos en el corto plazo.
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1.2 PROBLEMASDEINVESﬂGACKﬂQ

Considerando la problematica expuesta, la investigacion se delimita dentro de

las siguientes interrogantes:

1.2.1 PROBLEMA PRINCIPAL

Definir claramente ;en qué aspectos de la empresa, dedicada a la ejecucion de
obras en proyectos electromecanicos, se debe de incidir al plantear un plan
estratégico y operativo?, de manera que en la ejecucion de los mismo, la

empresa obtenga los objetivos trazados.

1.2.2 PROBLEMAS SECUNDARIOS

L)

¢ Se reduce el rendimiento en las empresas dedicadas a la ejecucién de

proyectos electromecanicos ...

. ...al no aplicarse técnicas sistematicas de gestion y administraciéon?
. ...al tener imprecisiones en: las politicas, estrategias y meétodos de-
gestion?

1.3  OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.3.1 OBJETIVO GENERAL

El objetivo principal de la investigaciéon, es aplicar técnicas de planeamiento y

administracion en la empresa. que se dedica a la ejecucion de proyectos
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electromecanicos. Con la aplicaciéon de estas técnicas en el corto y mediano

plazo, se busca incrementar su competitividad en el sector.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS."

. Utilizar las técnicas de ordenamiento de gestion y administracion en el

desarrollo y ejecucidon de proyectos electromecanicos.

. Desarrollar un planeamiento estratégico para las empresas que prestan

servicios para trabajos electromecanicos.

. Precisar los meétodos de desarrollo aplicados en las actividades

estratégicas en la produccion respectiva y su problematica existente.

1.3.3 DESARROLLO DE LAS PREGUNTAS DE INVESTIGACION

)

Se' p|anteén,~la>siguiente interrogante: ;Es posible aplicar las técnicas de
planeamiento de gestion en el desarrolio y ejecucion de obras en proyectos

electromecanicos en una empresa?
Las interrogantes derivadas son las siguientes:

¢ La utilizacion de las técnicas del planeamiento estratégico, permiten obtener

resultados beneficiosos para la organizacion?

. Qué medidas se deben aplicar para mejorar la capacidad de ejecucion de obras

en proyectos electromecanicos?

AN
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¢ Es posible generar tacticas que pueden definir métodos de determinacion de

desarrollo 6ptimo en la ejecucion de obras en proyectos electromecanicos?

1.4 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

L d

No existe en la actualidad en el medio, propuestas especificas sobre la
aplicacion de las técnicas de gestion y administracién para empresas dedicadas

a la ejecucion de obras en proyectos electromecanicos.

El mundo globalizado, exige innovacion y competitividad sobre todo en nuestro

medio ya es imprescindible.

Existen las teorias sobre las técnicas de gestién y administracién aunque
bastante generales, ello permitira la adecuacion, explicaciéon, desarrollo y
utilizacién en las empresas dedicadas a la ejecucion de obras en proyectos

electromecanicos.
1.5  ANTECEDENTES BIBLIOGRAFICOS

Referente al tema del planeamiento estratégico en organizaciones productivas o

servicios tenemos los siguientes:

Pérez de Velasco, José. 1998 Tesis Maestria. UNMSM. “El Planeamiento
Estratégico en las empresas de servicios de Ingénieria”. Utilizé un analisis del
_entorno administrativo relacionados con los planes de las consultoras de
ingenieria, usando variables basadas en el ajuste dictaminadas por los
organismos en su aspecto productivo real. El estudio muestra que los blanes

realizados, procuran acoger problemas derivados del ambito de recursos
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humanos y sus falencias técnicas consecuentes, obviando en lo referente a

dictaminar planes dentro del mediano y largo plazo. -

Mintzberg Henry, 1998, México “Planeacion Estratégica”. Estudia la importancia
~del blaneamiento estratégico en las organizaciones, analizando la aplicacion del

planeamiento en la evaluacion y auditoria administrativa’ y concatenando

principios de determinacidon y cumplimiento de objetivos y metas en una empresa

eficiente.

1.6  METODOLOGIA DE INVESTIGACION

1.6.1 TIPO DE INVESTIGACION

Por la naturaleza del problema y los objetivos del estudio, esta es una
Investigacién de tipo Aplicada. Se han aplicado conocimientos de las técnicas de
Administracién, Organizvacién, Gestion e Ingenieria Eléctrica, Gestion en
Ingenieria Mecénica, en la estructuracion y ejecucion del Planeamiento
Estratégico y Operativo de la empresa dedicada a la ejecuciéon de obras en

proyectos electromecanicos.

1.6.2 METODO DE LA INVESTIGACION
Ef método de investigacion es Descriptivo — Explicativo y tecnoldgica.

Se ha descrito el entorno de una empresa dedicada a la ejecucién de obras en
proyectos electromecanicos y su situacién a un momento dado, y se han
explicado las causas por las que ha llegado a dicha situacion. A partir de ahi se
. ha aplicado, en forma indicativa, la tecnologia de ge_sti()n del planeamiento

estratégico.
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1.6.3  DISENO DE LA INVESTIGACION

El disefio de la investigacion realizada es de tipo no experimental, da corte

transversal y de relacion entre variables de caracter causal.

Y aie T
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CAPITULO i :

MARCO TEORICO

21 ASPECTOS LEGALES

El marco legal de las empresas se plasma en Articulo 76° de la Constitucion
Politica del Perd 1993, la Ley General de Sociedades D.L. 26887 de Enero de

1998, Ley General de la Pequena y Microempresa Ley 27268 del 27 de Mayo
del 2000.

Las empresas dedicadas a la ejecucion de proyectos electromecanicos, estan
regidas por las leyes siguientes: D.L. N° 25734 Registro Unico del Contribuyenté
(RUC), D.L.l N° 821 Impuesto General a las Ventas (IGV), D.L. N° 774 Impuesto
a la Renta, D.L. N° 26790 Aportaciones a ESSALUD, D.L. N° 26969 Impuesto
Extraordinario de Solidaridad (IES). |

Asimismo estas empresas, en su desarrollo principal estan sujetos a las leyes y

normas siguientes: Ley N° 26850 de Contrataciones y Adquisiciones del Estado . .

y sus modificaciones, D.S. N° 012-2001-PCM Texto Unico Ordenado y su
reglamento D.S. N° 013-2001-PCM modificado por D.S. N° 079-2001-PCM,
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Supervisado mediante D.S. N° 020-99-PCM el TUPA del Consejo Superior de
Contrataciones y Adquisiciones del Estado CONSUCODE.

2;2 ASPECTOS CONCEPTUALES

2.21 PLANEAMIENTO EN LA ORGANIZACION

El planeamiento estratégico es de gran importancia en las operaciones de
cualquier tipo de organizacion, incluyendo las empresas de ejecucion de obras

en proyectos electromecanicos.

Existen preceptos tedricos, que han p_ermi‘tido una apreciaciéon mas amplia de la
organizacion en forma de una acumulacidén de conceptos acerca de como usar
mejor los recursos empresariales, para facilitar el logro de metas de las
empresas e instifuciones. En la teoria clasica de la organizacion, el tedrico mas
representativo es Max Weber. Para este autor los principales esfuerzos
organizativos inc.luyen procedimientos y reglas bien configuradas y precisas,
dentro_ de una jerarquia administrativa definida, orientada hacia el objetivo de la
institucion.  Este autor, usoé el término burocracia para designar el sistema
administrativo que contiene estos componentes.” Cierto es que también se
" preocup6 por los excesos que cometian los administradores cuando aplicaban la

teoria de la burocracia para.imponer un sistema rigido del ente.

Pero la burocracia de Weber fue objeto de denuestos, como también fue
criticada la teoria de los clasicos de la administracion, Taylor y Fayol. Estas

criticas incidieron en la despreocupacion de la variable humana en la
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organizacion, es decir darle la responsabilidad de concatenacion empleo —

operacién.

2.2.2 CONCEPTO DEL PLANEAMIENTO

Una organizacion, desde una optica tedrica, tiene ciertas herramientas que
actuan sobre su estructura y que pueden darle una configuracion perspectiva,

las que por su incidencia dentro de la administracion constituyen las pertinentes’

al planeamiento.

“El planear es buscar horizontes dentro de una organizacion, considerando la

forma de interrelacion de actividades con'un fin determinado”

Para March, éste principio obedece a una gama de posibilidades de accién
futura en cuanto las alternativas a desarrollar, en la busqueda de un fin que es

programado anteladamente, con la cual se genera una forma metodoldgica de

accion.
William Stanton de la Universidad de Columbia, quien ha formulado que el
planeamiento, pone de relieve la filosofia de la empresa orientado hacia el

cliente y los aspectos relacionados con su satisfaccion.

Para ello se funda en dos aspectos fundamentales, como son:?

March, james. Teoria de la Organizacidn. Bfasil. Edit. FLmd. Getuli6 Vargas., 1996, pég.
145.

Staton William. Fundamentos de Mercadotecnia. Edit Mc Graw Hill, México, 1995, pag.
12. '
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'
Toda la planeacion y las operaciones han de orientarse al cliente. Es decir tanto
la organizacién, como los empleados han de procurar ante todo averiguar y

atender las necesidades de él.

Todas las actividades en la empresa deben coordinarse. Ello significa que sus
diversos aspectos: planeacion del producto, fijacion de precios, distribucién vy
promocion, técnicas y ‘organizacion econémica y financiera, han de disefarse y
combinarse de modo coherente y que un ejecutivo debe tener la autoridad la

responsabilidad general para llevarles a cabo. - ..

Los elementos del planeamiento son los objetivos y metas, las politicas, los
planes y las normas, vy los sistemas y procedimientos. Estos elementos se
plasman, con diversas incidencias, tanto de los planes estratégicos que
corresponden a todo el futuro previsible de la empresa, como al plan operativo

gue corresponde a un gjercicio.
223 LOS OBJETIVOS Y METAS

La definicion de objetivos en un ente organizativo y su constante revision para
“actualizarlos, en funcidén de las variaciones que la realidad produce en ellos
durante el desarrollo de sus actividades, constituye una base administrativa que

debe observarse y aplicarse de acuerdo a la realidad de céda entidad.

Como una muestra se citaran algunos objetivos que suele encontrarse en

muchas organizaciones:

a) Minimizar la inversion de acuerdo a las necesidades del servicio y a las

posibilidades de la organizacion.



‘

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO EN UNA EMPRESA . 19
DEDICADA A LA EJECUCION DE OBRAS EN PROYECTOS ELECTROMECANICOS

»

b) Evitar las demoras y paralizaciones de los servicios, mediante el
mantenimiento de niveles logisticos adecuados para dicho servicio.
¢) Mantener el nivel de servicios terminados en funcion de la demanda y del

servicio oportuno de apficacion final,

d) Evitar fos servicios sin movimiento mediante la coordinacién con logistica e
implantando un sistema de control que permita detectar a tiempo la declinacion

de la demanda de los servicios.

e} Estar alerta ante los cambics en la demanda para reducir o aumentar los
servicios de acuerdo a los cambios que se detecten y a la coordinacién con

produccion de servicios.

f) Controlar los servicios no efectuados por falta de materiales ¢ insumos
necesarios, detectarlos a tiempo sobre todo cuando se tiene un incremento en la

demanda y evitar asi las roturas de los servicios no adecuados.

Todas las organizaciones, - coéxistiendo en una compleja jerarquia, poseen
multipies objetivos en lo que se refiere a valores, que expresan las amplias
premisas de valores que habran de regir a la compafiia, pasando por objetivos
organizacionales generales, las cuales establecen la naturaleza deseada de la

empresa y las direcciones en que habra de dirigirse.

Las metas son la cuantificacion de dos objetivos, establecen que es lo que se va
~a lograr y cuando seran alcanzados los resultados, pero no establecen, como

seran logrados. Definen tareas especificas para cada una de las unidades y
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subunidades organizacionales, asi como todos los programas de actividades de

cada subunidad.

~ Las metas principales (aquellas que afectan la direccion general y viabilidad de la
entidad) se denominan metas estratégicas.

2.2.4 LAS POLITICAS

Las politicas son reglas o guiés que expresan los limites dentro de los que debe
ocurrir la accion. Estas reglas, muchas veces toman la forma de decisiones de-
contingencia para resolver los conflictos que existen y se relacionan entre
objetivos especificos. Al igual que lo que pretenden los objetivos, las politicas
existen en una jerarquia y en todos los niveles de la organizaciéon. Las politicas
principales (aquellas que guian a la direccién general y la posicion de la entidad y

que también determinan su viabilidad) se denominan politicas estratégicas.

El establecimiento de politicas a las que deben sujetarse las dependencias del
servicio en general constituye ‘una de las bases de la prevision y en la
administracion del servicio a implementar, siendo impor{ante definir que politica

se desea aplicar. A continuacion exponemos algunas de ellas:

a) Establecer limites en las cantidades del servicio ofrecido, como promedio

genérico, sobre todo cuando existe una gran gama de demanda aparente.

b) Establecer los niveles de servicios que deben procurarse, en funcién de la

modalidad de servicio que tiene la organizacion.
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c) Definir niveles de servicios, sobre todo teniendo en cuenta la capacidad de

lograr los servicios en forma oportuna sin rebasar su tamafio optimo.

~ d) Establecer limites de adquisicion de insumos y/o equipos de acuerdo a las
posibilidades econdomicas de la entidad, coordinando con la dependencia

financiera y de servicios, para su adquisicion.
e) Disenar el sistema de precios fijos o promedio del servicio.

f)‘ Disefiar el sistema de difusion de acuerdo a las posibilidades economicas de-

la entidad y las posibilidades de la demanda.

2.25 LOS PLANES Y NORMAS

El planeamiento de las operaciones pueden ser a corto, mediano y largo plazo,
por lo tanto los planes sobre el servicio deben tener la misma amplitud ya se trate
de la estrategia como elementos dél mismo Yy/o que se encuentren dentro de los
planes operativos de la entidad.

Se pueden ademas desarrollar otros tipos de.planes como para: Periodos
estacionales; de incrementos del servicio y produccién del mismo; para

abastecer a nuevas lineas de servicio, etc.

Las normas que hay que establecer en relacion con los planes que se preparen,

generalmente incidiran sobre:

BIBLICTECA
CERTRAL

» Niveles de produccién del servicio.
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o Periodicidad del servicio.

« Posibilidades economicas para la adquisicion de materiales para el servicio.
~» Costos del servicio.

. Catalqgacién de los resultados.

Paso a paso, los programas especifican, la secuencia de las acciones
necesarias para alcanzar los principales objetivos. Los programas ilustran como,
dentro de los limites establecidos por las politicas, seran logrados los objetivos.
Aseguren que ée asignen los recursos necesarios para el logro de los objetivos y’
proporcionan una base dinamica que permitird medir el progreso de tales
logros. A los principales programas que determinan el empuje y la viabilidad de
la entidad se les llama programas estratégicos.

2.2.6 SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS

Los sistemas y procedimientos en la empresa moderna, se crean con el objeto
de planificar, disefiar, implantar y gestionar las tecnologias de la informacién y
los sistemas de informacién mas adecuados bara-a’tender a las necesidades de
thas las areas funcionales de la empresa, constituyendo asi la plataforma de
soporte y el -medio_ en el que descansan los planes estratégicos de todas las .

unidades y direcciones de las mismas.

Son el conjunto de procesos, flujos de trabajo, personas que desempefian
funciones y hoy en dia, unas aplicaciones informaticas que actian como
soporte, Un sistema no es solo una aplicacion informatica que es un mero

instrumento (soporte) del sistema global dentro del sistema se incluyen lo



r

PLANEAMIENTO E'STRATE'GICO EN UNA EMPRESA . 23
DEDICADA A LA EJECUCION DE OBRAS EN PROYECTOS ELECTROMECANICOS

. . ~ . R
procedimientos (cada una de las funciones a realizar), los tratamientos
(integracion de una .serie de funciones) vy los criterios de evaluacion (que habra

de definir).

Los sistemas que integran al nivel de Control de Gestion estan orientados a la
Alta Direccion 'y van dirigidos a lograr correcciones y, en general, a facilitar la

actividad gerencial.

Los sistemas especificos se basan en un esquema de desarrollo de produccion o

de servicios, que pueden sintetizarse en los siguientes aspectos.

Un modelo general que establece el procedimiento a seguir en la produccion

0 en la prestacion del servicio y el que se emplea para el control.

« Los componentes, tales como proyectos de demanda del servicio o las

ordenes especiales de servicios.

o Los atributos de los componentes o variables a considerar en la decision y el

control, tales como precios del servicio o cuando dar el servicio.

. Las operaciones de los flujos de informacion, sea de ingreso, tales como el
registro y seguimiento de los servicios; de procesamiento, tales como el
planeamiento y los analisis estadisticos, o salida de informaciéh, tales como
los reportes de control y liquidacion final del servicio o los requeridos para el

seguimiento y controf financiero.
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La eficiencia de la produccion de servicios presupone la existencia de un plan
con objetivos y metas definidos, que permita al administrador de dicha esteray a

su personal poder comparar los resultados obtenidos con las metas fijadas.

2.2.7 LAS ESTRATEGIAS

Las estrategias establecen la orientacion general de una empresa y su viabilidad
maxima, a la luz tanto de los cambios predecibles como de los impredecibles
que, en su momento, puedan ocurrir en los ambitos que son de su interés o
competénc‘ia. Estas decisiones moldean las metas'dé la empresa y contribuyen”

a delinear los ampiios limites dentro de los cuales habra de operar.®

Las estrategias pueden atenderse como ptan, como pauta de accion, como

p'atrén y come perspectiva.

1. La estrategia como plan. Las estrategias tienen dos caracteristicas
esenciales: se elaboran antes de las acciones en las que se aplicaran y se
desarrollan de manera consciente y con un propdsito determinado. De la

misma manera que los planes pueden ser generales ¢ especificos.

2. La estrategia como pauta de accién. Constituye una maniobra para ganar la
L

partida al competidor dentro de un ambito, en ella se ihcluyen las senales del

mercado, amenazas, movimientos.

3. La estrategia como patrén. Si bien las éstrategias pueden ser intencicnales,
también pueden pree[aborarse. Es decir la estrategia es un modelo,

especificamente, un patrén en un flujo de acciones, es decir que la

Wilensky Alberto. E! Planeamiento Estratégico. Argentina. Edit. Thesis. 1998, pag. 201,
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estrategia es considerada como el comportamiento que se desea se

produzca, tanto si es intencional como si noe lo es.

4. La estrategia como perspectiva. Corresponde hacia el interior de la empresa.
Aqui fa estrategia es una perspectiva, su contenido implica no_solo la
seleccién de una posicion, sino una manera particular de percibir el mundo.
En este sentido, la estrategia es para la organizacién lo que para la
personalidad es para el individuo. Se le concibe cominmente como

compromisos sobre maneras de actuar y de responder.

2.3 EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

En el concepto del enfoque dimensional de la administracién, una estrategia, es
el patrén o plan que integra las pri.ncipales metas y politicas de una organizacion
y, ala vez, establece la secuencia coherente de las acciones a realizar. Una
estrategia, adecuadamente formulada, ayuda a poner orden y asignar, con base
en sus atributos como en sus deficiencias internas, los recursos de una
organizacion con el fin de lograr una s'ituacién viable y original, asi como

anticipar los posibles cambios en el entorno y las acciones imprevistas de los

oponentes inteligentes.
2.31 FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO

La planificacion estratégica debe verse como un proceso y un instrumento.

Como proceso, consiste en la sistematizacion y analisis de aquellos aspectos

significativos que afectan a la situacion del entorno y la situacion interna de la
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organizacién. Se realiza en forma participatoria. No es apropiada para resolver

situaciones de crisis sino par establecer cursos de accién a mediano y largo

plazo, planteando etapas en el horizonte y sefialando las politicas y acciones
que facilifen la coherencia, unidad e integridad de las decisiones.

Su producto, el plan estratégico, es una herramienta due posibilita la adaptacion

de la organizacion a medios exigentes, cambiantes, dinamicos, facilitando el

logro del maximo de eficiencia y eficacia en las acciones asi como excelencia en

la calidad de sus productos o servicios.

Como instrumento., se formula en tres etapas, la filosofica, la arjalitica y la-
operativa; y a través de estas etapas correlaciona tres tipos de fuerzas, las que
sefialan la orientacion de la organizacion, las que provienen del medio externo
como oportunidades y amenazas; y Is que provienen del medio interno como

fuerzas y debilidades.

2.3.2 ETAPA FILOSOFICA

La planificacion estratégica es un esfuerzo organizacional, disciplinado, que
busca que las instituciones definan, en primer lugar y con la mayor claridad

posible, la vision de futuro que tienen y su mision para el mediano y largo plazo.

En la etépa filosofica se precisa la orientacion de la organizacion, tanto en su
intencionalidad como en su direccionalidad. ;Qué le corresponde hacer a esta
entidad? ;Qué pretende? ;Cudl es el sentido de su accion? Las respuestas se
expresan en la Visén‘y en la Misién. La Vision es una declaracion de principios,

un conjunto de valores, aspiraciones o suefios que se quieren concretar. Y la

Misién es una enunciacion explicita de la imagen objetivo, finalidad o del objetivo
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general de largo plazo. Ambos, la Vision y la Mision, se sustentan en la revision

de la historia institucional.

VISION
Valores

MISION
- Metas

2.3.3 ETAPA ANALITICA

2.3.31 . Procedimiento

En la etapa analitica se identifican los factores significativos del entorno, que son
‘elementos dinamicos, cambiantes y no controlables por Ia. gerencia, y los
factores significativos internos que si son controlables por la gerencia. Los
factores que favorecen el logro de la misién, se denominan oportunidades vy si lo

obstaculizan, son amenazas.

2.3.3.2 Analisis del entorno

Segun Porter, se parte de la cadena de valor, que vendria a ser una manera de
]

descomponer las. actividades de una empresa o de un sector donde las firmas

con estrategias similares compiten en ciertas secciones de una industria. Se

identifican asi los “ambientes industriales genéricas” tales como el fragmentado
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o el "maduro” entendiendo que la esencia de la estrategia es adecuarse o

adaptarse a la competencia.

~ Se analizan estos ambientes, entendiendo que la situacion de competencia en

una industria depende de cinco fuerzas basicas competitivas, que van mas alla

de los combatientes establecidos.

La postura basica de la competencia en la industria.

El poder de negociacién de los proveedores.

El poder de negociacion de los compradores existentes.

e Laamenaza de nuevas industrias, v

La amenaza de las substitutas.

Lé fuerza colectivé de estos factores determina la existencia de oportunidades y
de amenazas, asi como la maxima utilidad potencial posible de obtener en una
industria.. En la industria “perfectamente competitiva” el juego por las posigiones
esta fuera de control y el ingreso es muy facil. Desde luego, este tipo de
estructura en una industria, ofrece el peor prospecto de utilidades a largo plazo.
Sin embargo, cuanto mas débivles sean los factores en conjunto, mayor sera la

oportunidad para un mejor desemperio.
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2.3.3.3 Analisis de lo Interno

Ademas de los factores externos, en esta etapa analitica también se identifican
_y evallan los factores internos que afectan el logro de la mision, y que son
fuerzas si lo favorecen o debilidades si lo obstaculizan. Estos son elementos que

estan dentro de la organizacion y que son controlables por la gerencia.

2.3.3.4 Comparacion de lo Interno y lo Externo

Los factores listados, que pueden estar o no bajo el control de la gerencia
(internos o externos) y favorecer o no a la misién (positivos o negativos), se
comparan entre si para priorizarlos, depurarlos e identificar sus relaciones. Esto

se realiza elaborando matrices de comparacion.

Matriz de comparacion

Factores que favorecen OPORTUNIDADES Factores externos
FORTALEZAS < I > AMENAZAS
Factores internos DEBILIDADES Factores que
obstaculizan

Con esta comparaciéon, ademas de la revision de los listados de Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas, y de depurar los factores no

priorizados, nos permite valorar la importancia de los factores priorizados y
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establecer las relaciones fundamentales entre los factores priorizados internos y

externos.

2.3.3.5 Matriz FODA

‘Esto nos permite identificar los objetivos estratégicos posibles, los cuales se

presentan en la matriz FODA. -

MATRIZ FODA
Componentes de la estrategia
OPORTUNIDADES AMENAZAS
1 1.
2. 2.
FORTALEZAS
Potencialidades - Riesgos
1. (F-0) (F - A)
2. ‘
DEBILIDADES
Desafios Limitaciones
1. (D - 0) (D -A)
2.

2.3.4 ETAPA OPERATIVA.

2.3.41 Procedimiento

Luego de expresar los componentes de la estrategia en la Matriz FODA, que’
combina entre si a las fuerzas a explotar, debilidades a superar, oportunidades

a aprovechar y amenazas a esquivar, se precisa la linea de base a partir de la
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cual se proyecta la estrategia y se priorizan las alternativas estratégicas, de

acuerdo a la importancia de esos factores criticos de éxito o fracaso.

2.34.72 Linea de base

Al precisar la situacion de inicio, linea de base, situacion de partida o momento
actual, la revision del entorno competitivo incluye el analisis de la competencia,
con la identificacion de las fuerzas y debilidades de los competidores, de la

forma como se compite y de lo que ocurre en el momento de la competencia en

gque se inicia el plan,

Asimismo, la revision del ambito interno incluye;
« La posicidon econdmico financiera del momento y
» La situacion actual administrativo directriz.

Comparando la situacion de partida en el entorno competitivo con la misién y
con las alternativas estratégicas expresadas en la Matriz FODA, se ubican los

objetivos estratégicos en una red temporal, respondiendo a la pregunta:

“En esta competencia ;qué debemos hacer para lograr fa misién en el corto,

mediano y largo plazo?"

2.3.5 ESTRATEGIAS TIPICAS

»

Las estrategias son particulares para cada caso pero existen ciertas

generalidades. Existen tres tipos de “estrategias genéricas”, segln se refieran a
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la diferenciacién, al alcance o a la posicidn de la empresa en el mercado, vy
existen multiples estrategias particulares que pueden compararse con estas

clasificaciones genéricas.

Desde el punto de vista la diferenciacion y el alcance de los mercados, las
L

estrategias se dan de diez maneras diferentes: *
‘a. Por diferenciacién puede plantearse la estrategia de:

« diferenciacion de precios

+ diferenciacion de imagen

» apoyo a la diferenciacién técnica
» diferenciacion en la calidad

« la diferenciacion del disefio

» la'no diferenciacion
b. Por el alcance, pueden plantearse estrategias:

¢ Sin segmentacion
¢ Con segmentacion
¢ De nicho de mercado

o De fabricacion sobre pedido

Todas estas pueden orientarse a los mercados actuales o a los nuevos. Cuando

se orienta a los mercados actuales, puede tratarse de una de las siguiente

estrategias.

Mintzberg Henry, Planeacion Estratégica. Edit. Mec Prentice Hall Hispanoamericana.
Meéxico, 1996, pag. 87.
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» Estrategia de penetracién del mercado, para productos existentes en el
‘mercado actual. Puede orientarse a aumentar los esfuerzos de mercadeo o
a bajar los precios, evolucionando hacia una estrategia de alta segmentaciéon

del mercado, de diferenciacién de productos o de liderazgo en costos.

« Estrategia de desarrollo del producto, para productos nuevos en el mercado
actual. Puede orientarse a sustituir productos poco rentables, a adaptarse a
las nuevas preferencias de los clientes, a focalizarse en segmentos

especificos o a enfrentar a los nuevos productos de la competencia.

« Estrategia de integracion de empresas, para mercados existentes, en
expansién. Puede ser de integracion vertical de empresas, cuando se
adquieren o crean nuevas empresas 'proveedores o distribuidoras; o de '
integracién horizontal, cuando se articulan proveedores del mismo bien o

servicio.
Y cuando se orienta a nuevos mercados, la estrategia puede ser:

» Estrategia de desarrollo de nuevos mercados, llevando los productos

existentes a los nuevos mercados.

« Estrategia de diferenciacion sinérgica, llevando los nuevos productos a los

nuevos mercados pero produciéndolos en base a los recursos existentes.

» Estrategias de diversificacion de conglomerados, con nuevos productos a

nuevos mercados pero produciéndolos sobre la base de nuevos recursos.
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Todo esto permite prever escenarios y establecer una direccién estratégica en un
medio inestable, afrontando eficazmente los factores criticos de éxito,
sosteniendo un crecimiento de la organizaciéon y respondiendo eficazmente a

~ circunstancias cambiantes.

En cuanto al analisis de la posicion de la empresa en el mercado, se puede tener

cuatro posiciones y cada una de estas puede tener estrategias diferentes:

e La delider.

e La de retador al lider, que en ambos casos son empresas grandes.

» La de seguidor que corresponde a una empresa mediana, y

» La de especialista en pequefios nichos de mercado, que corresponde a las

peguenas.
2.4 INSTRUMENTOS COMPLEMENTARIOS

2.41 TORMENTA DE IDEAS

N
t

Puede ser individualiz-ado a tomar como punto de teferencia para el diagrama de
Ishikawa, ‘es una técnica que mediante tormenta de ideas y preguntandose ;por
qué ocurre el problema? Se llega a determinar toda una serie de causas del
problema o efecto que sera graficado en el diagrama causa efecto, dentro de
una estructura de caracter técnico y dentro de una formacion caracteristica
genérica con la cual'se formula la inclusion de aspecfos técnicos sobre todo de

indole analitico.
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242 DIAGRAMA DE PARETO

Es una técnica que representa una cadena de soluciones de las preguntas ¢
cémo solucionarlo? y las repuestas ;como hacerlo?. Se le conoce también

como arbol de soluciones.
Permite considerar varias soluciones alternativas en vez de saltar a la solucidon
obvia, debiendo determinar pasos especificos que se deben s$eguir para

implantar una solucién.

Su construccion se realiza:

Se empieza preguntandose ;coémo resolver el problema?.
e Graficar un rectangulo y colocar la solucion que respondioé al punto N° 1.

e Abrir ramificaciones de acuerdo a las posibles acciones que se vayan

explorando al preguntarse ;como hacerlo?.

» Repetir en cada una de las ramificaciones la pregunta ;como hacerlo? para

obtener alternativas de solucion en cada uno.

e Repetir el mismo procedimiento hasta cinco veces si puede.
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2.4.3 DIAGRAMA DE ISHIKAWA

Es una diagrama que estd muy vinculada como técnica de planeamiento
~ sintético, el cual fue formulada por el Dr. Kaoru Ishikawa en 1960, relacionados
con la institucién de los primeros Circulos de Calidad en el Japon, iniciandose

formalmente con su famoso Diagrama de pescado.

Teodricamente el Diagrama de Ishikawa, representa la relacion entre algun efecto
y todas las posibles causas que la influyen, agrupandolas por afinidad o
categoria. Se utiliza cuando se desea identificar y explorar todas las posibles’

causas que ocasionan un problema. Se construye de la siguiente manera:

« Teniendo bien clara la definicion del efecto (sintetizado como problema final-
cabeza de pescado) e identificadas las causas se debe agrupar los mismos

por afinidad pudiendo ser de cuatro a seis categorias (puedeh ser menos).

 Es recomendable que se delinee en el grupo de arriba los factores o inputs y

en la parte inferior los outputs.

e Dibujar el esqueleto del pescado como un rectdngulo por cabeza,

escribiendo el efecto en el cuadrante.

* |dentificar las categorias y graficos, espacios oblicuos a la flecha central o
esqueleto que arriba y debajo de la misma en el numero de categorias

identificadas.
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e Graficar las causas de primer nivel relacionado con la espina mayor

utilizando una recta que llegue a la misma.

e Graficar las causas de segundo nivel relacionadas con cada espina de
primer nivel utilizando una recta oblicua que llegue a la recta del primer nivel

y asi sucesivamente.
2.4.4 METODOS DE ANALISIS CONTABLE

A partir de los Estados Financieros principales de las empresas, se obtienen los
indices o ratios que permiten efectuar el seguimiento de su posicion economico-
financiera, para efectos de compararlos con otras empresa.s similares del sector
o para comparar los diferentes ejercicios de una misma empresa.

Los ratios principales son de cuatro tipos: ' . ‘

* Ratios de Liquidez. ‘ .

Miden la capacidad de la empresa de cumplir con sus obligaciones financieras de
corto plazo. Los princivpaleé son los denominados ‘Razén Corriente (pasivo
corriente entre activo corriente, cuyo indice por lo general se estima prudente en
el valor de 2)v y Pr[)eba Acida (pasivo corriente entre activos liquidos, cuyo indice

por lo general se estima prudente en el valor de 1).

« Ratios de Solvencia.

Miden la capacidad de la empresa de cumplir con sus obligaciones financieras de
largo plazo. Los principales son la relacién entre el pasivo total y el patrimonio,

cuyo indice por lo general se estima prudente en el valor de 1.
+ Ratios de Operacion,

Existen diversidad de indices que pueden aplicarse segun el tipo de empresa.

Dos de ellos miden la relacion entre las cuentas por cobrar y las ventas, medido



%

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO EN UNA EMPRESA 18
DEDICADA A LA EJE_CUCION DE OBRAS EN PROYECTOS ELECTROMECANICOS

en porcentajes, Yy el periodo promedio de cobranzas, medido en dias, que
indican la parte del capital de trabajo que la empresa compromete en su politica

de créditos, en su incidencia de acuerdo al nivel de ventas.
 Ratios de Rentabilidad.

Los dos principales son los que miden la utilidad del ejercicio como porcentaje de

las ventas y como porcentaje del patrimonio neto de la empresa.
2.4.5 METODOS DE EVALUACION ECONOMICO-FINANCIERA

2.4.51 VAN

Es conocido también como valor presente neto, se define como la diferencia de
la sumatoria de los beneficios y de los costos actualizados a una tasa de interés
fija pre-determinada o factor de actualizacion.

Su férmula es la siguiente:

VAN = 2Bt(1+1) " - 2ct(1+1) "

2.4.5.2 TIR

Se denomina también tasa de rendimiento real, tasa de retorno efectivo,
introduce el valor del dinero en el tiempo; es la tasa de descuento que iguala el
valor actual de los beneficios y el valor actual de los costos previstos, se

determina de acuerdo a {a modalidad de financiamiento,

TIR = ZBt(I+i) " = 2Ct(1+i) "
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2.46 METODOS DE PROYECCION ESTADISTICA

Tiene como virtud de servir como elemento de determinacion proyectiva, la cual
permite estimar un conjunto de parametros y verificar las hipotesis especificas
" acerca de estos parametros estimados. Es posible que el analista o investigador _
desee utilizar la ecuacion de tendencia para hacer proyecciones sobre el
desarrollo futuro de la variable dependiente; asumiendo que se conocen o que
se han determinado de alguna manera, los valores de las variables
independientes para el periodo de estimacion. La solucidn de un Modelo,

aplicando el software SPSS, requiere lo siguiente:

y=a+al X1+a2X2+u
Y : Variable dependiente (Valor agregado del sector a analizar)
X1 : Variable lndebendiente 1

X2 : Variable independiente 2

Para “correr” una regresion, se procede de la siguiente manera:

>LS Y C X [R]
LS (Least Sguares) es la orden para ejecutar Minimos Cuadrados Ordinarios. Y
es el nombre de la serie dependiente, C es un nombre reservado para que la
regresion se haga con intercepto (a), el resto de I_as siglas (X) corresponde a las

variables ihdependiente. Su reporte es el siguiente:
o _

VARIABLE COEFFICIENT STD. ERROR T-STAT 2-TAIL SIG

C 0.1333825 (a) 0.1717363 (b) 0.7800000 (c) .519 (d)
X1-0.0080877 (a) 0.0248568 (b) —0.3333333 (c) 0.776 (d)
X2 -0.0003142 (a) 0.0011712 (b) —0.2700000 (c) 0.814 (d)
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R-squared e 0.945000 Mean of dependent var h 45.659878
Adjusted R-squared 0.000000 S.D of dependent var i 5.244044
S.E of regression 0.062536 Sum.of squared resid 1.100000
Durbin-Watson stat f 0.060000 F-statistic j 0.945000

log likelihood g

Su significado es:

Estimacion de los parametros [COEFFICIENT)]

Calculo de las Desviaciones Estandares de los Errores de los parametros

[STD. ERROR]

Calculo de los valores T[T. STAT]., aplicable cuando n < 30

Los niveles de significacién [2-TAIL SIG.] de aplicarse T

El coeficiente de Determinacion [R-squard]

La Hipodtesis de autocorrelacién [Durbin — Watson stat]

Estimador de maxima verosimilitud [Log likelihood]
La media variable dependiente [mean of dependent var]
La desviacion estandar de la variable dependiente [S.D. of dependent var]

Los valores F [F — static]
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2.4.7 METODO DEL MARCO LOGICO

Luego que se formula el Plan Estratégico en la etapa operativa, viene su
aplicacion, el seguimiento y evaluacion y, en varios casos, el ajuste que puede

darse incluso con un replanteo.

-Para la programacién y seguimiento se toma parte del marco l6gico, que es un
instrumento del planeamiento operativo al nivel de proyectos. La gerencia
implementa los cursos estratégicos sefalados en el plan, especificando las
metas o resultados que se quieren lograr en cada proyecto y/o en cada area’
funcional, dentro de un Plan Operativo. Para cada uno de estos resultados
expresa los indicadores cuantitativos o cualitativos que daran el resultado por
logrado y, para cada caso, establece la relacidén de las principales actividades o

gestiones que deben efectuarse.

El seguimiento se realiza de las gestiones a los indicadores y de estos a los
resultados y la evaluacion se realiza relacionando los resultados obtenidos con

los objetivos estratégicos.

MARCO LOGICO A NIVEL DE GERENCIA

RESULTADOS INDICADORES ACTIVIDADES

Son las metas que se Se verifica el logro de los | Diversas gestiones par
plantean para los ' resultados a través de alcanzar los resultados.

objetivos estratégicos. indicadores econdémicos

y técnicos.
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CAPITULO il ;

DIAGNC)ST!CO DE UNA EMPRESA Y SU ENTORNO

3.1 . ANALISIS DE ENTORNO

3.1.1 NI_ACRO AMBIENTE SOCIAL
El mercado ha variado dentro de las condiciones sociales del pais. La poblacion
hacia el 2001 tenia un promedio de 25 millones de habitantes, con capacidad

adquisitiva diferente, sobre todo en el caso de Lima, donde se vislumbra la

" existencia de mano de obra barata. Ver cuadro N° 1

CUADRO N° 1

Division por Estratos de la Poblacion de Lima: 2001

ESTRATO %
Altos Ingresos . : 3.8
Medianoé Ingresos . 31.7
Bajos Ingresos 64.5
- Total o 100.0 - -
FUENTE : Instituto Nacional de Estadistica e Informatica. Estadistica

Demografica de Lima. Compendio Estadistico. 2001
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La tasa de desempleo se mantiene alta, teniendo un gran porcentaje de
personas que no poseen trabajo, esto a consecuencia de la recesion econdmica
_que se vive y a que solo ciertos sectores de la poblacion goza de un buen nivel

de vida. Ver cuadro N° 2

CUADRO N° 2

_yPobIacién Empleada y Desempleada a Nivel Nacional: 2001

EMPLEO o %o
Adecuadamente Empleada ' 18.6
Sub ocupacion ' 41.5
Desempleo Abierto . 399
Total 100.0
FUENTE : Instituto Nacional de Estadistica e Informatica. Estadistica

Demografica de Lima. Compendio Estadistico. 2001

E! terrorismo practicamente ha sido erradicado en el pais, esto gracias a la .
politica anti subversiva adoptada por el gobierno y, debido a diversas capturas de

altos mandos de Sendero Luminoso y el MRTA.

3.1.2 MACRO AMBIENTE ECONOMICO

Hacia el mes de diciembre de 2001, la economia cre;:ié en un 0.04%, con
respecto él afio anterior, aunque continua habiendo recesion; se proyecta hacia '
el aflo 2002 un crecimiento del 4% de acuerdo a los estimados del INEl. En
cuanto al sector publico muestra una situacion i'mportante, c_reciendo'en el

periodo 1997-2001 en un 32.5%. Verwccuadro N° 3.
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Durante los Ultimos afos de déficit en la balanza comercial ha ido tornandose
importante como consecuencia de la apertura comercial, asi se ha pasado de
tener un déficit comercial de 1,624 miliones de ddlares en 1999, a 1,258 millones

de dolares en 2001, esto producto de la recesion del aparato productivo, como

también debido al aumento vertiginoso de las importaciones. Ver cuadro N° 4.

CUADRO N° 3
Producto Bruto Interno y PBI Eléctrico

En Soles de 2001

ANOS PRODUCTO BRUTO _ SECTOR
INTERNO ELECTRICIDAD
1992 3,243.7 | 51.1
1993 3,334.5 53.1
1994 - 3,287.2 54.3
1995 3,497.2 60.1
1996 | 39537 65.5
1997 4,243.0 68.0
1998 4,346.9 70.2
1999 46454 81%
2000 4,657 .4 | 88.9
2001 4,659.5 90.1
FUENTE : Compendiov estadistico econdmico Instituto Nacional de

Estadistica e Informatica. 2001
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CUADRO N° 4

Déficit en la Balanza Comercial .

En Millones de Dolares

ANOS DEFICIT
1997 1,547
1998 1,595
1999 1,624
2000 1,440
2001 1,258

FUENTE : BCRP. Memorias. 2001
En este sentido el Per( cuenta con una estructura arancelaria dual con tasas de
15y 25%, actualmente los capitales de corto plazo ayudan a financiar los déficit

de la Balanza Comercial. Ver cuadro N° 5

CUADRO N° 5
Estructura Arancelaria
ANOS AD VALOREM
1997 14%
1998 14%
1999 14%
2000 13%
2001 13%

FUENTE : BCRP. Memorias. 2001
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CUADRO N° 6

Indice de Precios al Consumidor

Variacion Porcentual

ANOS - TASA DE INFLACION
1993 56.7
1994 39.5
1995 15.4
1996 | 10.2
1997 11.8
1998 7.6
1999 4.2
2000 3.5
2001 ‘ 2.7

FUENTE : Memorias Banco Central de Reserva del Perd. 2001
La inflacion a diciembre del 2001 fue de 2.7%, tasa inferior a 1999 que fue de
3.5%. | |
Al 31 de Diciembre del 2001, el promedio del tipo de cambio venta del sistema
’bancari'o fue de 3.40 por délar. El promedio del tipo de cambio venta informal,

se situd en 3.38 mayor al promedio de Octubre (3.37 soles).

Esto favorece a ciertos sectores, principalmentev a los. negocios que deben
importar repuestos o maquinarias, debido a la falta de paridad bancaria. Ver

cuadro N° 7.
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CUADRO N°7

Tasa de Cambio Promedio

En Nuevos Soles

ANOS TIPO DE CAMBIO

1997 2.6

1998 27

1999 3.1

2000 3.3 |

2001 3.4 | .

FUENTE : Memorias Banco Central de Reserva del Peru. 2001

- La tasa de Interés interbancaria registré en el mes de diciembre de 2001 un valor
promedio del 14.5% mayor al promedio de similar periodo del mes anterior

(14.4%). Ver cuadro N° 8
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CUADRO N° 8

Tasas de Interés Activas

; TASA DE INTERES
ANOS

ACTIVAS ANUAL
1993 64.5
1994 34.08
1995 28.00
1996 22.08
1997 : 18.00
1998 16.50
1999 15.50
2000 : 15.00
2001 | 14.50

FUENTE : Memorias Banco Central de Reserva del Peru. 2001
3.1.3 MERCADO DE ENERGIA ELECTRICA

3.1.3.1 Consumo de Energia Eléctrica

La evolucidén del consumo de energia eléctrica, refrendado por la demanda
existente, en el pais, se puede apreciar en el Cuadro N° 9, donde se puede
visualizar cierto consumo que evidentemente muestra una tendencia minoritaria

frente a la produccion existente.

Asi en primera instancia, tenemos que existe una demanda que llega a un nivel

de 14,194.4 GWh, que en el periodo 1992-2001 significa un crecimiento de un
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72.2% en este marco histérico, es decir que mantiene un crecimiento anual de

un 8.02%

lo cual evidencia un aumento altamente significativamente y

demuestra la clara reactivacion de este ambito en la esfera social.

CUADRO N° 9

Consumo de Energia Eléctrica por Sectores ,
En GWh
ANOS VENTA INDUS- COMER- | RESIDEN- ALUM. uso
TOTAL TRIAL CIAL CIAL PUBLICO | GENERAL
1992 8,241.9 3,487.6 338.1 31045 415.8 895.9
>1993 8,442.1 3,526.7 384.9 31255 4320 973.0
1994 7,261.2 3,109.2 362.0 2,748.6 382.7 658.7
1995 8,311.4 3,174.6 791.6 3,063.5 471.4 810.3
1995 9,526.6 3,994.1 1,022.8 3,185.3 4841 840.3
1997 9,849.3 3,963‘8 1,375.8 3,1541 482.7 872.9
1998‘ 10,330.8 4,311.8 1,469.2 .3,185.1 489.5 8752
1999 12,450.8 5,954.0 | 1,732.7 3,385.5 527.5 8511
2000 14,011.0 7,369.0 1,615.0 3,640.0 535.0 852.0
2001 14,194.4. 6,977.7 1,657.9 4,115.3 577.8 865.7

FUENTE : Ministerio de Energia y Minas. Direccion General de

Electricidad. Anuario Estadistico. 2001

En cuanto a los sectores de mayor consumo, que se muestra en el Grafico N° 1,

debemos indicar que el sector de mayor consumo,

se encuentra en el ambito

industrial con un 49% del total, es decir que representa casi la mitad de este

consumo, sin embargo debemos indicar que el Ultimo afio muestra una menor

tendencia ya que decrece su consumo en un 5.3% en el sector manufacturero.
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Grafico 1: CONSUMO DE ENERGIA
ELECTRICA POR SECTORES 2001
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El siguiente sector que muestra un dinamismo importante o constituye el sector
residencial con un 29% del consumo, pero con tendencia alcista, ya que alcanza

en el 2001 un aumento de un 13.5% con respecto al afo anterior.

En cuanto al resto de sectores de consumo, alcanza cierto nivel de repercusion
el desarrollo mostrado por el consumo del sector comercial, que representa un
12% del conéumo total de energia eléctrica, mostrando un crecimiento del 2.65%
en el periodo de referencia con referencia al aﬁo.anterior.

-

3.1.3.2 Proyeccion del Consumo de Energia Eléctrica

Para realizar una proyeccién del mercado de consumo de energia electrica,
tomando en consideracién el crecimiento que ha tenido en los Ultimos afios, se
empleara Qn modelo estadistico, el cual tendra por finalidad estimar un conjuntob
de parametros y convalidad la hipotesis especifiba'acerca'de la evolucion de

dicho parametro dei mercado, que cuenta con un potencial importante.

Esto es factible de la posibilidad de la cuantificacion de determinadas

variables, fundamentado en la utilizacién de una ecuacién inicialmente estimada
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para luego hacer proyectos sobre el posible comportamiento futuro de la variable
dependiente que para el estudio lo constituye el total de ventas de energia

eléctrica (Cuadro N° 10).

Para ello se asume que se conocen o0 que se han determinado de alguna

manera, los valores explicativas del modelo signado, para el periodo de estudio

(1992 —2001).
La estimaeion del modelo se ha ajustado a la siguiente relacion:

CONSUMO Y = C + PERIODOS X; +u
donde:

CONSUMO Y : Variable dependiente
ANOS X, : Variable Independiente 1

Teniendo en cuenta el ajuste de la corrida econométrica, se presenta la siguiente

estimacién, bajo la aplicacion del Micro Soft TSP View:

La presentacion de la corrida presenta los siguientes estimadores:

a) Estimacion de los ‘parémetros [COEFFICIENT]

b)  Calculo de las desviaciones estandares de los errores de los parametros
[STD.ERROR].

C) Calculo de los valores T[T.STAT]. .
d) Los niveles de significacion [PROB.]

e) El coeficiente de determinacion [R-squared]
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f La hipotesis de autocorrelacion [Durbin — Watson Stat]
a) Estimador de rnéxirha verosimilitud (Log likelihood].
h) La media variable dependiente [mean dependent va.r]
i) La desviacion estandar de la variable dependiente {S.D. of dependent
var).
j) Los valores F[F-statistic]

La ecuacion no ha considerado la introduccion de variables rezagadas en un-

periodo, por lo cual seria un Modelo linea!, arrojando la siguiente ecuacion:

CONSUMO ENERG.ELEC.. =6098.6 + 756.9x1 + u

En la -demostracion de los calculos de la regresion lineal se han hallado
estimadores que avalan el Modelo, el cual de acuerdo a los resultados
estadisticos es de maxima verosimilitud en el escenario hatlado y no -presenta
autocorrelacién (DW: 0.936023), siendo su coeficiente de determinacién un

85.5%; que hace ampliamente valida la regresion lineal.
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LS/DEPENDENT VARIABLE IS CONSUMO

VARIABLE COEFFICIENT STD. ERROR T-STAT 2-TAIL SIG.

DATOS 756.9273 109.8632 6.889723 0,0001

C 6098.600 681.6835 8.946381 0,0000

R-squared 0,855773 Mean of dependent var 10261 .70
Adjusted R-squared 0.837?45 SD of dependent var 2477.311
S.E. of regresion 997.8825 Akaike info criterion 14.04864
Sum squared resid 7966155. ‘Schwarz criterion 14.04864

Log Likelihoéd —82.13602 F-statistic 47.46828

Durbin-Watson stat 0.936023 Prob(F-statistic) 0.000126

FUENTE : Ministerio de Energia y Minas. Oficina General de Sistemas. Anuario
Estadistico 2001.

Considerando las proyecciones de las variables via el mecanismo de los
minimos cuadrados, vy considerando constantes todas las variables, situacion
probable, debemos indicar gque existe una tendencia alcista con un crecimiento
aproximado de un 26.2% en los proximos seis anos, 1o cuél hace posible un

desarrollo importante del flujo del consumo de energia eléctrica.

La aceptacion del modelo hace ver que la posicion ceteris paribus dentro del
mercado global, se hace probable por la influencia de este input que inﬂuye‘n la
variable de cobertura y capacidad de consumo, Yy que permiten alterar los

movimientos de la misma. Ver cuadro N° 10.




PLANEAMIENTO ESTRATEGICO EN UNA EMPRESA . 54
DEDICADA A LA EJECUCION DE OBRAS EN PROYECTOS ELECTROMECANICOS _

, CUADRO N° 10

Proyeccién del Consumo de Energia Eléctrica

En Gwh
ANOS _ VOLUMEN EN GWh
2002 14424.5
2003 151814
2004 ~15938.3
2005 ' : 16695.2
2006 174521
2007 18209.0
3.1.3.3 Produccion Eléctrica 1992-2001

En lo que respeta a la potencialidad del mercado de generacion eléctrica en el
periodo  1992-2001, refrendando por las estadisticas correspondientes,
podemos analizar que la produccién alcanza un nivel de 18730.8 GWh, en el

periodo analizado, significa un crecimiento del 42,3%.

En cuanto a las éspéciﬁcaciones de nivél productivo, debemos que la mayor
parte de la produbcién proviene de las fuentes hidraulicas, que ilega a un nivel
de un 75.1% del total, resultando las originados por fuente térmicas con un
24.9%. Debemos indicar qu;a relativamente el crecimiento de tipo hidraulico llega
un promedio de un 38.4%, mientras que dentro de los ‘niveles de carécter.

térmico, significa'un aumento de un 55.8% en el periodo.

En cuanto al tipo de servicio, esta es mas delimitado por servicio publico, que
llega a un promedio de un 90.8%, mientras que los auto productores llegan a

generar un servicio eléctrico, de un 9,2%.
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Es decir que el mercado global eléctrico, viene recuperando los niveles de

produccion alcanzados durante las decadas del 60 y 70. Este desarrollo se debe

al marco legal y econdémico,

~que permite dicho proceso de capitalizacion

productiva eléctrica y del marco de orientacion del estado al potenciamiento de

la generacién eléctrica. Ver cuadro N° 11 y Grafico 2.

CUADRO N° 11

Produccién de Energia Eléctrica

por Tipo de Generacidn y de Servicio

en Gwh
SUB SERVICIO SERVICIOS

ANOS TOTAL PUBLICO AUTOPRODUCTORES

TOTAL | HIDRA | TERMI | TOTAL | HIDRA | TERMI | TOTAL | HIDRA | TERMI
1992 |13162.3110170.0| 2992.3| 9547.7| 8779.7| 768.0| 3614.6{ 1390.3| 22243
1993 | 13900.6 | 11230.9| 2669.7 | 10487.9| 9846.9| 641.0| 3412.7| 1384.0| 2028.7
1994 | 13044.1| 9690.4| 3353.7| 9562.6| 8388.1| 11745| 3481.5| 1302.3| 21792
1995 | 14678.5| 11675.9| 3002.6| 11122.2|10247.3| 874.9| 3556.3| 1428.6| 2127.7
1996 | 15842.6 | 12816.3| 3026.3| 12502.8 | 11505.1| 997.7| 3339.8| 1311.2| 20286
1997 | 16880.1| 12937.6| 3942.5| 13106.3| 11540.6| 15657 | 3773.8| 1397.0| 2376.8
1998 | 17279.8| 13324.0| 3955.8| 13307.5} 11848.3| 1459.21 397231 1475.7| 2496.6
1999 117953.4 | 13215.1| 4738.3| 15348.6| 12265.4 | 3083.2| 2604.8| 949.7| 1655.1
2000 |18579.2| 13809.3| 4769.9| 16815.9| 13367.7| 3448.2| 1763.3| 4416]| 13217
2001 |18730.8| 14075.2| 4655.6| 17023.9| 13875.1| 3148.8| 1706.9] 200.1| 1506.8

FUENTE: Ministerio de Energia y Minas. Direccion General de Electricidad.

Anuario Estadistico. 2001 .
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3.1.3.4 Analisis de la Capacidad Instalada

El desarrollo de la capacidad instalada de las principales centrales eléctricas,
pueden darnos un marco apropiado de la significatividad de la misma en cuanto a
la cobertura del mercado inherente. Hacia 2001, la principal generadora como
es Electro Pert, tiene una significacion de un 27.8% de'la Capacidad del total
del sistema, la cual mayormenté esta orientada en su consumoval mercado
limefo, seguida de Edegel con una significatividad de un 23.04% del total, es
decir que entre estas dos empresas, se cuentan con la mitad de este total y el
mayor bagaje de la capacidad instalada del sistema interconectads de centrales

de energia nacional.

De la misma manera es dable indicar que la generacion de indole hidraulica a
nivel de capacidad significa un 59.7% del total, que relativamente indica un
acondicionamiento especial de las empresas a este ramo, pero es dable indicar
que el desarrollo térmico también a nivel de capacidad es importante con una
cobertha de un 40.3% del total.

Es decir que el mercado global a nivel de capacidad, difiere de lo mostrado por el
consumo donde un 73% del total es asumido por el sector hidraulico, situacion
que especifica una orientacidon del servicio -hacia esa forma de desarrollo

productivo, asi como su especializacion. Ver cuadro N° 12
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Capacidad Instalada del SICN (MW): 2001

CUADRO N° 12

EMPRESA HIDRAULICA TERMICA TOTAL
Electroperu 1008 - 1008
Edegel 552 281 833
Etevensa - 562 562
Egenor 335 200 535
Electroandes 183 - 183
Aguaytia - 173 173
Pesa - 150 150
Shougésa - 64 64
Cnp Energia 34 25 59
Cahua 48 - 48
TOTAL 2,160 1,455 3,615

3.1.3.5

Para el periodo 2001-2010,

Transmisién y Subestaciones asociadas,

FUENTE: Ministerio de Energia y Minas. Direccion General de Electricidad.

Anuario Estadistico. 2001

Programa de Electrificacion Nacional 2001-2010

se implementaran proyectos de Lineas de

Pequenas Centrales Hidroeléctricas,

Pequefios Sistemas Eléctricos, Centrales Térmicas y Médulos Fotovoltaicos.

Para tal efecto, s e ha planificado la implementacién de:

1.

Treintiséis (36) proyectos de Lineas de Transmision,

con los cuales se

' construifén 3 065 Km de lineas, con una inversion del orden de US § 239,9

millones, posibilitando puntos de alimentacion para'os PSE's.

Ciento sesentinueve (169) Pequerios Sistemas Eléctricos, con los cuales se

construird 27 675 Km de lineas, que ejecutados por etapas dan origen a
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270 proyectos, beneficiando a 3 _233 877 habitantes, requiriéndose una

inversion del orden de US $ 513,1 millones.

3. Treintiséis (36) proyectos de Pequenas Centrales Hidroeléctricas, con los
cuales se incrementara la potencia en 4,62 MW, a nivel nacional,
beneficiando a 95 426 habitantes, distribuidos en localidédes aisladas, fuera
del ambito de los PPSSEE, con una inversion requerida del orden de US$

19,5 millones.

4. Doscientos once (211) proyectos de centrales térmicas, de las cuales 7
corrésponden al Programa de Grupos Electrogenos, que actualmente se .
viene implementando,” 14 al Programa de Recuperacion, 1 corresponde a la |
Central Térmica El Valor de 2 x 5 MW y 189 corresponden a las previsiones
para el periodo, ?;on lo cual se incrementaria la potencia instalada en 24,0
MW, beneficiando a 361 300 habitantes a nivel nacional, con una ihversién

requerida de US$ 19,8 millones.

5. Veintinueve mil trescientos veintiocho (29 328) moddulos fotovoltaicos, con
los cuales se beneficiaran a 146 640 habitantes, requiriéndose una inversion

del orden de US$ 24,9 millones.

Con la impl.e~mentacicf)n de los proyectos prbgramados, debemos incrementar el
coeficiente de electrificacion nacional desde el 73% del afio 2001 hasta un 90%
en el afo 2010, beneficiando a 3 837 245 habitantes, con una inversion de US$
817,2 millones. Ver Grafico: Evolucion Prevista del Coeficiente de Electrificacion

¥

Nacional. El consolidado de las metas, se muestra én los Cuadros 13 y 14.
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CUADRO N° 13

Proyeccién de Metas por Ao

3001
N PROYECTO 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |
ONEAS OE ' '

1 178| 10| e19| x| 218] 5| 25| 34| 49| 20| 3085
TRANSMSION (Km) '
PEQUENOS SISTEVAS

2 2613| 2157| 2985 | 2636 | 2682 | 2.921| 2611 | 231| 2906| 3547| 27660
ELECTRIOOS (K '

CENTRALES HORO : '

3 70| 72| 20| em| 3| 47| 4| e11] 219 462
ELECTRICAS (Kw)

4 (:MB'“LES BMES | 5 ae0] 16| 1670 1.270] 1270] 1235] 1235] 1235| 1.005] 1005|1400
NODLLOS _

5 |FoTovoLTAICSS 84| 4744 | 5000 4500| 5000| 2,000{ 2000| 20001 2000| 2000| 2938
(Unidad)

FOBLACION _

6 |BENEFICADA(milesce | 464| 285| 404| 410] 4e5| 3s0| 4| 3m| 32| 26| 38w

Hehitartes)

FUENTE : Ministerio de Energia y Minas. Direccion Ejecutiva de Proyectos,

www.dep.mem-gob.pe/planelec/metas2001-2010-w.html
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CUADRO N° 14

Proyeccidén de Inversiones por Aio
En Miles de Délares USA

2001-
N PROYECTO 20012002200320042005200620072008200920102010
UNEAS O
1 17501 27079 B2771| 513| 2437| 12] 20405 21209] 24285 19510] 2092
TRANSMSION (Km)
PEQUENCS SISTEVAS
2 50| s1457] B8] 93] BER| BN5| 0157 47445 saen| 60| 51313
BLECTRCOS (Kw)
CENTRALESHDRO
3 . 1871 27801 1211 24581 205} 330| 2214| 2499 1.0 19,458
B ECTRICAS (Kw)
CENTRALES TERMCAS ' ' )
4 () Z75) 70| 70 &7y &V TR TR 7R 6% &5| 19813
MODULOS
5 |FOTOVOLTAICOS 71| 42| az0| ses| az0| 10| 70| 1700 70| 1700|249
(Unidad)
TOTAL INVERSIONES
6 722041 ®R421| a6%| 8513 88271| 86649| 75258| 73635| &38| 76516 817234
(USS x 1000)

FUENTE : Ministerio de Energia y Minas. Direccidén Ejecutiva de Proyectos,

www.degmem—qob.pemlanelec/metas2001 -2010-w.html

3.1.3.6 Programa de Electrificacién Nacional 2001 - 2010

Otra de las lineas de mercado de una empresa dé ejecucidén de proyectos
electromecanicos,  -se formula en cuanto a los proyectos en lineas de
transmision, asi tenemos en cuanto a lo concerniente a los proyectos de
ejecucién relacionados con el sector publico, se puede apreciar en el cuadro N°
15, donde analizamos que en el éﬁo 2002 se plasmara un total de inversiones
programadaé de 7.3 millones de dolares adaptables a las empresas
electrofnecénicés, situacion que pasa a uh total de 10.8 millones de ddlares para
el afio 200‘4, que implica un aumento de un 33.7% en este periodo con respecto

al afio anterior.
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* Para el afio 2002 dentro del sector publico, se proyectan proyectos de lineas de
transmision a tensiones mayores a €60 KV situavcién concordante con el
desarrollo de las pequefias empresas, sin embargo hacia el afo 2003 si se
tienen programadas dentro de este rango ascendente a un monto de 1.9

millones de dolares.

CUADRO N° 15

Proyectos de Pequefias Lineas de Transmision

PROYECTOS POTENCIAL INVERSION
| KVA MILES US$
ANO : 2001
e Azangaro—Huancané—Ananea ' 60 5400.00
» Sihuas-Pomabamba 60 _ 1125.00
« Majes-Corire-Chuquibamba | 60 280350
e Puquio-Coracora ' ' 60 1690.20
» Huanuco-Chuguis 66 2762.10
. Chulucanaé-Morropon-Huancabamba 60 2861.10 -
e Cajamarca-Celendin 60 1950.30
ANO : 2002
« Huanta-San Francisco 60 1728 00
¢ Muyo-Chirinos 60 2462 .40
Je Oxapampa-lPozuzo 60 ~3110.40
ANO : 2003
» Pariahuanca-Huari 1944 .00
ANO : 2004 *0
« Bella Union-Chala 60 2716.20
e Camana-Ocona-Caraveli | 60 4900.50
o Chuquibamba-Cotahuasi 60 3207.60
ANO : 2005
« llave-Mazo Cruz 60 3060.00

FUENTE : Ministerio de Energia y Minas. Direccion Ejecutiva de Proyectos.
Estadistica General. 2001
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Hacia el afo 2004, los proyectos programados en lineas de transmisién
ascienden a 10.8 millones de dolares, presupuesto muy importante dentro del

+
mercado de las empresas.

Para el afio 2005 los proyectos de lineas de transmision llegan a un monto de 3

millones de délares. Ver cuadro N° 15.

En cuanto a las obras presupuestadas dentro de las empresas privadas
ejecutoras de lineas de v-trénsmisién, desarrollo. de proyectos de lineas de
transmision, distribucién, redes de distribucion aéreas y subterraneas en niveles
de tensién de baja intensidad, podemos visualizarla en el cuadro N° 16, donde a
través de una muestra de empresas ejecutoras de estos proyectos, se tiene que
en el caso de la Empresa Edegel, sobre todo en lineas de transmisién ellas
llegan a un promedio de 7 millones de ddlares en el afo 2001~, debido a que sus

centrales se encuentran ya operativas.

En cuanto a la empresa Edelnor, empresa muy irﬁportante, debido a que da
cabida al desarrollo ejecutor de empresas que realizan sus operaciones de redes
y distribucion de servicio eléctrico, asi tenemos gue esta empresa, en cuanto a
linea de transmision en proyectos por demanda ha ejecutado estudios por 1.9
millones de délares, suma presupuestada que se proyecta ejecutar en forma
parecida en los proximos dos anos. En cuanto a los proyéctos por‘ calidad éstas
llegan a un promedio de 9.2 millones de délares mayormente adecuadas a

medio ambiente.
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CUADRO N° 16

Proyectos e Inversiones de Empresas Eléctricas

PROYECTOS ‘NVERSK)N
'MILES US$
Edegel :
L.T. Marcapomacocha — Marca Lii : : 5 000.00
L.T. Chimay-Chinango-Pachachaca | | 1.000.00
L.T. Yanango ‘
Reh. L.T. Huinco Sta. Rosa 1 000.00
Edelnor
L. T. Transmision
+ Proyectos Por Demanda 1932.00
o Proyectos Por Calidad 9 187.00
Sistema de Distribucic’m |
» Proyectos Por Demanda 7 181.00
e Proyectos Por Calidad 11669.00
Luz Del Sur -
Mejoramiento, Expansién, Repotenciacién de Alumbrado 30 000.00
Egenor | |
L.T. Huallanca—Chimbote | | 2 000.00
TOTAL MUESTRA : : ' 68 969.00

FUENTE : Memorias de Empresas Eléctricas. 2001. Compilacion del autor

En cuanto a los sistemas de distribucion, donde se encuentran las obras por
redes de distribucion, sistemas parciales, etc., en los proyectos por demanda
se tienen un promedio de 7.2 millones de ddélares, suma muy importante que

esta relacionada con el consumo real poblacional.
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En cuanto a proyectos por calidad éstas llegaron a un promedio de 11.6 millones

de délares.

En el caso de Luz del Su\r, otra de las empresas importantes de la demanda del
4mercado electromecanico, realiza Vobras en el mejoramiento, expansién vy
re‘potenciacién del alumbrado, previendo inversiones ascendentes a los 30
millones de ddlares, que es un monto parecido a lo mostracio por Edelnor, cuyos

montos ascienden a 29,9 millones de ddlares.

En cuanto a la Empresa Edelnor, otras de las empresas generadoras, debemos .
indicar, que tiene proyectadas inversiones de 2 millones de dolares, sobre todo

en la linea de transmision Huallanca — Chimbote.

Debemos indicar que en forma global, existe una inversion de la muestra
realizada que asciende a 68.9 millones de dodlares en proyectos eléctricos, lo
cual es una cantidad muy inferior y exigua frente a la competencia de los

proveedores del servicio, sobre todo en empresas del sector.

3.1.3.7 Proyectos de Pequerios Sistemas Eléctricos

Otra gama en el mercado de una empresa de ejecucion de proyectos
electromecanicos podemos delimitarla en cuanto a los proyectos de pequefios
sistemas eléctricos, que son disefiados tanto por empreéas generadoras como.
distribuidoras, estas se aprecian en forma sucinta en el cuadro N° 17, donde se
puede apreciar que las inversiones llegan a un promedio de 64,5 millones de
délares, que signi'fican en términos promedioé un caudal de 9.2 millones de

dodlares anuales, lo cual es importante dentro de la demanda pertinente.
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En términos individuales destaca nitidamente lo refrendado por los proyectos de

la empresa Electro Sur Este S.A. que asciende a la suma de 14.7 millones de

délares que significa un 22.8% del total de estos proyectos, seguido por la

empresa Electrocentro que tiene una significacion de un 20.4% del total a

invertir.

Otra de las empresas, que tienen planes de proyectos a invertir son la empresa

Electro Norte medio que alcanza en términos referenciales un término de un .

15.6% de! total a invertir, luego le corresponde a la empresa Electro Norte con

una participacion de un 14.2% del total.

En cuanto a la poblacidn beneficiada que es otro indicador importante, dentro de
la refrendacion de los proyectos de pequefios sistemas eléctricos, tenemos que

ellas ascienden en el periodo 1999-2005 a un total de 2.063 398 habitantes, que

significan anualmente una atencion promedio de 294,771 personas beneficiadas -

anualmente, que se considera aceptable dentro de la cobertura del servicio. Ver

cuadro N°® 17.

3.1.3.8 Proyectos de Pequefias Centrales Hidroeléctricas

La formulacion de una demanda por pequefias centrales hidroeléctricas, se
puede visualizar en el cuadro N°® 13, donde se puede observar que muestra una
tendencia negativa hasta el afio 2003; asi hasta el aﬁo' 2000 en forma global
llegaba a un promedio de 732 KVA, situacion que decrece en un nivel de un
25.2% esta caudal con respecto al afo anterior; auﬁque cabe indicar qu las
inversiones en términos relativos concernientes a los costos llegaban hasta un
monto de 4.3 millones de ddlares, lo cual logicamente se consideran importantes

en cuanto al desarrollo perspectivo.
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CUADRQO N° 17
Proyectos de Pequenos Sistemas Eléctricos
2001 - 2005 |
EMPRESA REGIONAL INVERSION POBLACION
‘ uss$ BENEFICIADA

Total 64526.74 2063 398
Electronor Oeste S.A. 5530.41 264 469
Electronorte S.A. 9169.68 399501
Electrooriente S.A. 4412.19 184 261
Electronorte Medio S.A. 10093.14 268 754
Electro Centro S.A. 13192.30 406206
Electrolima S.A. 1927.23 47545
Electro Sureste S.A. 14757 .48 376638 |
Electro Surmedio S.A. 1801.33 | 32180
Electrosur S.A. 1266.31 27120

‘| Electrosuroeste S.A.- 2376.78 56725

FUENTE : Ministerio de Energia y Minas. Direccion Ejecutiva de Proyectos.

Estadistica General. 2081.

En cuanto a los montos evolutivos, se considera como el mas importante, lo

proyectado al ano 2003 donde se torna critica su evolucién la cual solamente

llega a un monto de 2.0 millones de ddlares. Esto perjudicaria los planes y

estrategias de desarrollo de mercado de las empresas dedicadas a la ejecucion

de los proyectos electromecanicos. Ver cuadro N° 18.
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CUADRO N° 18

Proyectos de Pequefias Centrales Hidroeléctricas

2001 - 2003
CENTRAL HIDROELECTRICA POTENCIAL INVERSION
KVA - us s
C.H. Chaccho.Ancash 272 1469 142
C.H. Puerto Inca. Huanuco 100 341 913
C.H. San Balvin. Junin 100 221 280
C.H. Sartibamba. La Libertad 100 195 414
C.H. Sapalache. Piura 60 145918
C.H. Pongo De Caynaf. San Martin 100 172 203
Total Afo 2001 732 2545 873
Total Ao 2002 766 3 154 088
‘Total ARo 2003 615 2 057 220
LTOtaI Afio 2004 547 4 298 939

FUENTE : Ministerio de Energia y Minas. Direccion Ejecutiva de Proyectos.
Estadistica General. 2001.

3.1.4 ANALISIS DEL ENTORNO COMPETITIVO

3.1.41 Los competidores

En el sector, las principales empresas competidoras son las siguientes:

ABCD Trading S.A.
E-mail:abcdtrd@amauta.rcp.net.pe .
DIRECCION: Av. Benavides 245 Of. 2086,
Miraflores, Lima, Perl. Tel. 446-0145; 447-
3484. Fax: 445-4114

EJECUTIVOS: Ing. César Dondero Cassano
Gerente General

PRODUCTOS: Proyectos, servicios de
mantenimiento industrial. / Equipos vy
materiales eléctricos para distribucion,
transmision y generacion.

Abengoa Perd S.A.
RUC: 20253757931, E-mail:

abengoa@cosapidata.com.pe .
DIRECCION: Av. Canaval Moreyra 654 pis

7, San Isidro, Lima, Peru. Tel. 224-5488,

Fax. 224-7609.

EJECUTIVOS: Ing. Ignacio Baena Blazquez
Gerente General, Sr. Ricardo D. Sanchez
Gerente. Ing. Victor Hugo Angles Gerente
de Proyectos.

PRODUCTOS: Centrales hidroeléctricas/
Centrales Térmicas [/  Instalaciones
mecanicas / Telefonia y comunicaciones /
Instalaciones Industriales / Gasaductos /
Centrales Térmicas / Electrificacion rural /
Distribucion  de - Energia  Eléctrica  /
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Distribucion de Gas / Saneamiento y Medio
Ambiente / Centrales hidroeléctricas /
Lineas de transmision eléctrica vy
subestaciones / instrumentacion.

Asistec Ings. S.R.L.

RUC 20101779441, E-mail;

" asistec@esan.edu.pe

DIRECCION: Parque Unién Panamericana
430, La Victoria, Lima, Peru. Tel 471-
3398; 265-1898. Telefax: 472-4829.
EJECUTIVOS: Ing. José Leon Alfarez
Gerente General.

PRODUCTOS: Servicio de ingenieria
electromecanica.

Cesel S.A. Ingenieros

RUC: 20101064191. E-mail:
cesel@cesel.com.pe. Web:
www.cesel.com.pe

DIRECCION: Av. José Galvez Barrenechea
634 Urb. Corpac, San lIsidro, Lima, Peru.
Tel. 475-4080, Fax: 476-7755.
EJECUTIVOS: Ing. Raul Delgado Sayan

Presidente  Ejecutivo.. Dr.  Federico -

. Fernandez .Santa-Gadea Vicepresidente.
Ing. Duilio Ayaipoma Nicolini Gerente
General.

PRODUCTOS: Disefios a nivel definitivo /
Control general / Ingenieria basica /
Inspeccion de fabricacién / Estudios de
ptaneamiento / Prefactibilidad y Factibilidad /
Anteproyectos / Documentos de licitacion /
Gerencia de construcciéon / Adquisiciones /
Pruebas / Ingenieria de detalle / Supervision
de obras y montaje de equipos / Gerencia
de proyectos. )

Cobra Instalaciones y Servicio S.A.
RUC: 20253881438. E-mail:
cpalacios@cobraperu.com.pe
DIRECCION: Jr.Salaverry 300-San Martin
de Porres, San Martin de Porres, Lima,
Peru. Tel. 575-2576. Fax: 575-2578
EJECUTIVOS: Ing. Carlos Palacios Ochoa
Gerente General.

PRODUCTOS: Proyectos . de
comunicaciones, gas y agua / Montaje de
lineas de transmision / (nstalaciones vy
Montajes Electromecanicos.

Consorcio Eléctrico S.A. - COHISA
DIRECCION: Av. Del Parque Norte 1174,
San Isidro, Lima, Perd. Tel. 225-1000; 225-
8168, 225-7658.

EJECUTIVOS: Ing. Alberto Flores Gerente
General. '

Grana y Montero S.A.

" DIRECCION: Av. Paseo de la Republica

4675, Surquilo, Lima, Per{u. Tel. 241-
0444, Fax: 241-7663.

EJECUTIVOS: Sr. Hernando Grana Gerente
General, ing. Luis Vinatea Gerente
Efectromecanica.

PRODUCTOS: Constructora General.

Manfer S.R.L. Contratistas Generales
DIRECCION: Chile

PRODUCTOS: Proyectos / Servicio de
Ingenieria Electromecanica.

Proime Contratistas Generales
PRODUCTOS: Proyectos, servicios de -
mantenimiento industrial. / Servicio de
Ingenieria Electromecanica.

Promoelmec S.R.Ltda.

E-mail; promoelmec@wavna.rcp.net.pe.
DIRECCION: Jr. Julio C. Tello 8035, Lince,
Lima, Peru, Telefax: 470-7005.
EJECUTIVOS: Ing. Magno Lagos Agiiero

. Gerente General.

PRODUCTOS: Pruebas / Obras civiles /
Construccion  delineas de transmision
subestaciones en alta — media - baja
tension / Seguridad y Proteccidn asociados.

Servicios Industriales de la Marina
S.A. — SIMA Pert S.A.

RUC: . 20100003351. E-mail:
ac@sima.com.pe, rrpp@sima.com.pe.
DIRECCION: Av. Contraalmirante Mora
1102-Base Naval, Callao, Lima, Pert. Tel
465-3420; 465-7357; 429-1081. Telefax:
465-7966.

EJECUTIVOS: Sr. Raul Haro Director
Ejecutivo.

Siemsa

E-mail: mailbox@siemsa.com.pe
DIRECCION: Av. Republica de Panama
3972, Surquillo,” Lima, Per(. Tel 221-3144;
441-0105, Fax; 441-4027.
EJECUTIVOS: Sr. Julio Ponce Gerente
General. Sr. Robert Estreuli Gerente.
PRODUCTOS: Accionamiento
electromecanicos [/ Equipos para la
compensacion de energia reactivo y filtrado
de armonicos / Disefo, construccion y
puesta en marcha de sistemas y soluciones
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integrales / Transformadores de distribucion
y de potencia / Equipos para la prevencion
de riesgos eléctricos / Automatizacion e
instrumentacion industrial / Productos para
el control y distribucion de energia en baja
tension / Equipos para la aplicacion de
energia solar / Tableros eléctricos.

SSK Montajes e Instalaciones S.A.C.
RUC: 20421165999. E-mail: '
ssk@sagitario.com.pe

DIRECCION: Comunidad Industrial 240,
Chorrillos, Lima, Perd. Tel. 251-2190,
Fax: 252-0052.

EJECUTIVOS: ing. Gustavo Larruri Gerente
Gerenal.

PRODUCTOS: fabricacién y montajes de
estructuras / Montajes de equipos / Montaje
electiénico e instrumentacion /
Prefabricacién y montajes de tuberia.

Técnicos Ejecutores S.A.

E-mail: email@tecnicosejecutores.com
DIRECCION: Av. Las Torres Mz. E Lote 2,
La Capitana, Huachipa, Lurigancho, Lima,
Peru Tel. 371-1400. Fax: 371-1401.
EJECUTIVOS: Sr. Miguel Angel Cornejo
Zavala. Presidente. Sr. Adolfo Sueyoshi
Furguen Director General.

PRODUCTOS: Contratistas  Generales:
Lineas de transmisién y sistemas eléctricos
de alta. [/ |Instalaciones y proyectos

electromecanicos, eléctricos, telefonia y -

TV por cable. / Construcciones civiles y
sanitarias. ’

Tecnologia y Desarrollo Contratistas
Generales S.A.C.

RUC: 20204035785. E-mail:
tydsa@wayna.rcp.net.pe

DIRECCION: Av. Las Artes 1190, San
Borja, Lima, Peru. Tel. 346-5098; 346-
5099. Fax: 346-1713.

EJECUTIVOS: Sr. Wilfredo Torres Pacheco
Gerente General. Ing. Guillermo Leon
Cornejo Gerente Comercial. Ing. Alex
Herrera A. %

PRODUCTOS: Proyectos civiles / Desarrollo
y ejecucion de proyectos electromecanicos.

Tecsur S.A, R _
DIRECCION: Pasaje Calango s/n, San
Juan de Miraflores, Lima, Peru. Tel. 276-

" 3939.

EJECUTIVOS: Sr. Alfredo Matos Escalada -
Presidente. Sr. Carlos Travesafno Galvez
Gerente de Operaciones.

VCHI Constructores

RUC: 201000966698. E-mail:
vchi@vchi.com.pe . :
DIRECCION: Av. Larco 383 5to piso,
Miraflores, Lima, Pert. Tel. 447-5984; 445-
7859. Fax: 445-9695.

EJECUTIVOS: Ing. Victor Manuel Chavez
Loayza Director Ejecutivo.

PRODUCTOS: Redes de distribucién /
Subestacion de potencia / Lineas de
transmision / Centrales hidroeléctricas y
térmicas / Automatizacién.

3.1.4.2  Caracteristicas de los competidores

En el mercado, las empresas nacionales tienen por lo general una limitacién de
tipo financiero. Su capacidad de endeudamiento se ha reducido, lo cual afecta

su flexibilidad por cuanto se requieren presentar cartas fianzas en las licitaciones.

Esta debilidad ha facilitado el ingreso de - competidores extranjeros,-
principalmente de Espafa y Chile, los cuales si bien tiene mayor curriculum
internacional y> solvencia, tienen también debilidades. Estan ampliamente

diversificados en las lineas de servicios que prestan, por lo cual no cuentan
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localmente con la capacidad operativa y técnica propia, sino la sub contratan a

otras empresas competidoras locales.
empresas especialistas en proyectos electromecanicos,

Contratistas S. A.,

Y esta debilidad, de depender de las

como Amauta

también se da en la empresas contratistas nacionales

grandes, cuando estan diversificadas en muchas lineas de servicios.

En general, las Fortalezas y Debilidades de los competidores se pueden resumir

en lo siguiente:

Empresas competidoras

especialistas

Empresas competidoras

diversificadas

FORTALEZAS

Curricula institucional

favorable.
Calidad técnica reconocida.

Capacidad de alianzas

estratégicas.

Alta capacidad financiera.

Curriculum corporativo

favorable.

Capacidad organizativa y

operativa.

DEBILIDADES

Baja capacidad financiera.

fnsuficiente aplicacion de
software de administracién

de proyectos.

Ineficiencia en la direccidn,

gjecucion y control de gbras.

Falta capacitacion y
entrenamiento constante de

personal.

Depende de las empresas
locales especialistas en

proyectos electromecanicos.

No conocen la heterogénea

geografia nacional.

No son conocidos por los
clientes ni tiene un prestigio

posicionado en el mercado.




PLANEAMIENTO ESTRATEGICO EN UNA EMPRESA , 71
DEDICADA A LA EJECUCION DE OBRAS EN PROYECTOS ELECTROMECANICOS

3.14.3 Forma como se desarrolla la competencia

El Estado como mayor inversionista en el sector, mediante el Ministerio de
‘Energia y Minas — Direccion Ejecutiva de Proyectos (MEM/DEP), convoca a
Licitaciones y Concursos Publicos: el estudio, supervision y. ejecucion de los
proyectos electromecanicos, en los cuales se determinan los montos vy

condiciones, ofertados por las diferentes empresas dedicadas a este rubro. -

Ademas de este principal cliente, se tienen inversiones por parte de las

empresas generadoras y distribuidoras de energia del sector privado.

La competencia se da dentro del siguiente marco:

A. En obras publicas.-

Segun el: D.L. N° 26850, Ley de Contrataciones y Adquisiciones. del
Estado y su Reglamento D.S. N° 013-2001-PCM, modificado por el D.S.
N° 079-2001-PCM.

Se compite por la propuesta técnica (curriculo de la empresa,
curriculum de los profesionales responsables, y especificaciones
técnicas de materiales y su montaje) y por el precio (del suministro de
materiales y mano de obra, gastos generales y utilidades).

)

Los procesos de seleccion se pueden dar en las siguientes modalidades:
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Procesos de Seléccion

Ejecucion de

Adquisicion de
bienesy

Contratacidén
de Servicios y

Convocatoria

Obras Suministros (1) | Consultoria (2)
Licnacnoln tF’Lrhblic‘a (Nlacionalo 5 900'000 2 350.000 Publicac'i.én en “El
nternacional) Peruano y ofro
diario nacional o
Concurso Publlc_o (Nacional o > 150,000 local.
Internacional)
Publicacion en “El
Publica < 900,000 < 350,000 < 150,000 Peruano™ y opcional
: en otro diario
Adjudicacion nacionat o local.
Directa
3 0 mas invitaciones
i & y notificar a
Selectiva £450,000 < 175,000 < ?5,000 PROMPYME -
1 0 mas invitaciones
(notificar a
Obras < 90,000 < 15,000 PROMPYME si el
monto es mayor o
Adjudicacion de igual a 10 UIT)
Menor Cuantia
1 0 mas invitaciones
Bienes (notificar El
o y < 35,000 < 15,000 PROMPYME si el
Servicios
monto es mayor o
igual a 4 UIT)

Expresado en nuevos soles

(1) Incluye arrendamiento financiero o leasing (art. 16, inc. b D-Leg.. 909-2000)

(2)  Incluye contrato de arrendamiento y de seguros:

Las etapas y plazos de Licitaciones y Concursos Publicos,

Adjudicaciones Directas, se muestran en los cuadros anexos.

B. Obras Privadas.-

Cuando las obras son de mayor cuantia,

invitacion directa.

asi como las de

predomina la modalidad del loby e
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Cuando las obras son de media y menor cuantia;, las entidades exigen
competitividad técnica y financiera, la modalidad es por invitacién y el precio es

determinante.

3.1.4.4 Forma como se desarrolla la competencia

La competencia es intensa por el precio. En el promedio de una licitacion se
puede tener una édjudicacién ofertando hasta 65.76% del presupuesto
referencial, tal como se aprecia en los cuadros N° 18y 19:

CUADRO N° 13

Licitaciones Publicas - Afio 2001

EN NUEVOS SOLES
RUBRO: EJECUCION DE PROYECTOS ELECTROMECANICOS

DENOMINACIONT T o vaLor | PORCENTAJE
PROYECTO REFERENCIAL | ADJUDICADO | \p jupicacion
LP-001-01- | 24.05.01 | 10,210,628.12 | 6,987,414.70 68.43%

EM/DEP |

LP-002-01- | 27.06.01 | 6,629,720.59 | 4,430,640.92 66.83%
EM/DEP |

LP-003-01- | 14.07.01 | 1,054,274.46 | 661,278.67 62.72%
EM/EDP |
LP-004-01- | 04.09.01 | 9,785,671.70 | 5,952,156.13 60.83%
EM/DEP

LP-005-01- | 15.11.01 | 3,356,420.58 | 2,349,501.18 70.00%
EM/DEP

FUENTE : Publicabiones del Ministerio de Energia y Minas

El cuadro N° 18, muestra el resultado de las Licitaciones Publicas realizados en
el afio 2001, para ejecutar diferentes proyectos electromecanicos, donde
participaron empresas especializados bastante conocidas en el medio. Se

observa como refleja la crisis producto de la recesion, donde la competencia
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desleal e incontrolable expresada por las empresas por subsistir dentro del sector

es muy clara.

‘El cuadro N° 19, muestra el resultado de los Concursos Publicos realizados en el
presente afo 2001, para realizar los estudios y/o la supervision de diferentes
proyectos electromecanicos. También en este rubro participan empresas
especializadas, en es.te caso la competencia es bastante aceptada, pues en
promedio se puede obtener la adjudicécién con el 93.64% del presupuesto
referencial. | |

CUADRO N° 20

Concursos Publicos - Ano 2001

EN NUEVOS SOLES )
RUBRO: ESTUDIO Y SUPERVISION DE PROYECTOS ELECTROMECANICOS

DENOIEI)\IENLACION ecin VALOR VALOR PORCSFI‘E\ITAJE
PROYECTO REFERENCIAL | ADJUDICADO |\ b 1 iDiC AGION
CP-001-01- 10.02.01 | 570,592.65 553,687.00 97.04%

EM/DEP '

CP-002-01- 14.03.01 { 392,306.40 360,053.24 91.78%
EM/DEP _

CP-003-01- |06.04.001| 635,938.72 655,041.14 103.00%
EM/EDP '

CP-007-01- 26.07.01 | 467,791.00 421,011.90 90.00%
EM/DEP '

CP-008-01- 31.08.01 | 328,740.98 295,867.00 90.00%
EM/DEP

CP-009-01- 06.10.01 | 489,267.00 | 440,340.43 90.00%
EM/DEP '

FUENTE : Publicaciones del Ministerio de Energia y Minas

Detras de estos precios se encuentran la estructura de costos.

Una muestra de la estructura de costos de algunos proyectos de los
competidores potenciales, con relacion a los de la empresa Amauta Contratistas

S.A., es la siguiente.
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CUADRO N° 21

Estructura de Costos en la Competencia

Entidad Ministerio de Energia | Ministerio de Energia | Ministerio de Energia
Contratante y Minas — Direccion y Minas — Direccion y Minas — Direccion
Ejecutiva de Ejecutiva de Ejecutiva de
Proyectos Proyectos Proyectos
Empresa Asea Brown Boveri Amauta Contratistas | Técnicos Ejecutores
S.A S.A. S.A
Obra Pequefos Sistemas Red Primariay Lineasy Redes de
Eléctricos Cajamarca Secundaria las localidades de
Eje Asuncién ~ Andahuaylas y Coninay Cohechan
Cospan Chinchereos .
Licitacion Publica LP-016-99-EM/DEP LP-011-99-EM/DEP AD-004-EM/DEP
Monto base sin 5,504,392 782,912 192,750
IGV

Contrato N°

99-073-EM/DEP

99-065-EM/DEP

99-011-EM/DEP

% de! monto base 68% 74% 72% -

Costo Directo 3,013,782 484,573 116,622
Gastos Generales 452 067 62,994 17,493
Utilidad 301,378 38,765 4,665
Total sin IGV 3,767,227 586,332 138,780
Costo Directo 80% 83% 84%
Gastos Generales - 12% 11% 13%
Utilidades 8% 7%. 3%
Total Sin IGV 100% 100% 100%

FUENTE : Direccion Ejecutiva de Proyectos — Ministerio de Energia y Minas

Si bien solo se presenta una muestra de otros dos competidores, el
comportamiento general del mercado es similar cuando se presenta a las
licitaciones publicas. Noétese que la estructura de costos de los proyectos donde

se presenta Amauta Contratistas S.A. es

relativamente similar a los -

~presupuestos presentados por la competencia analizada. - En el caso de la

licitacion ganada por Asea Brown Boveri SA.

se encuentra que,

porcentualmente, el costo directo es menor. Esto se debe al volumen de la obra
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que permite economias en escala, dado que por lo general todos los contratistas
tienen similares proveedores, y no a criterios diferenciales en la estructura de

costos.

3.2 ANALISIS DEL AMBITO INTERNO.

3.21 PROYECTOS ELECTROMECANICOS

Un pfoyecto es un intento por lograr un objetivo especifico mediante un grupo
nico de tareas interrelacionadas y la utilizacion efectiva de los recursos. Sus
fases soh la concepcidn, desarrollo y ejecucion.

Los proyectos electromecanicos tienen un propoésito bien definido (pro»duccién,
transmision, distribucion, programacion y costo). .”Nacen" cuando se identifica
su necesidad, vy las personas, la empresa o el Estado estan depuestos é
proporcionar los fondos para satisfacer esa necesidad. La primeras fase del ciclo
parte de la identificacion de una necesidad, problema u oportunidad (en
produccién, transmision, distribucidén o utilizacidn de la energia eléctrica) y
puede dar como resultado propuestas de organizaciones (contratistas) que

soluciones la necesidad o el problema identificados.

La segunda fase es el desarrollo de una solucién propuesta a la necesidad o

problema. Dando como resultado la presentacion de una propuesta al cliente.

La tercera fase del ciclo es la puesta en practica de la solucion propuesta. Esta
fase, que se conoce como ejecutar el proyecto, da como resultado el logro del

objetivo del proyecto, déjando satisfecho al cliente por el término completo del
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trabajo, con calidad, dentro del presupuesio y a tiempo. La fase final del ciclo

de vida del proyecto es terminar el proyecto.

Procedimientos:

CAPTACION

CLIENTE

PREPARACION

DE S

OFERTAS

NEGOCIOS
Y
CONTRATACION

PROGRAMA- MOVILIZACION ADQUISICION
: CION Y I DE INFRA > DE
CONTROL ESTRUCTURA MATERIALES
_ EJECUCION DIRECCION Y PRUEBAS Y
DE 3 CONTROL N PUESTA EN
OBRA TECNICO ‘ SERVICIO
SERVICIO ‘
POST L
VENTA .
A J

Los aspectos técnicos del proyecto electromecanico ya sea en la produccién, en

la transmision, en la distribucion,

y en la utilizacién de la energia eléctrica

comprenden la memoria descriptiva, el disefio y calculos justificativos,
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especificaciones técnicas de los materiales electromecanicos, especificaciones

técnicas de montaje, protocolo de pruebas, cronogramas, planos y detalles.

3.2.2 EMPRESAS ELECTROMECANICAS

Una empresa especializada en ejecutar obras de proyectos electromecanicos,

por razones estratégicas técnicas y financieras, puede desarrollarse en los

siguientes proyectos:

. Produccion, desarrollar proyectos de centrales convencionales y no-
convencionales hasta una potencia de 400 KVA. En niveles de tension de

0.22, 0.440, 2,3 KV.

. Transmisién, desarrollar proyectos de lineas de transmision en niveles de

tension de 11.5, 22.9, 60 KV..

. Distribucidn, redes de distribucidon aéreas y subterraneas en niveles de

tension de 10.5, 0.22/0.38 KV..

) Utilizacion, desarrollar proyectos de usos doméstico, de uso industrial, de

uso especial, etc. en niveles de tension de 0.22/0.38, 2.3 KV..

Estos niveles de potencia y tensidén, son normalizados por el Cédigo Nacional de

Electricidad, en el tomo 1, 1V, V.
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3.2.3 EL CASO DE UNA EMPRESA ELECTROMECANICA

En esta parte del estudio, se tratara de introducir aquellos elementos
pahorémicos dé la organizacion de una empresa ad hoc (Amauta Contratistas
S.A)), que opera desde 1988, que tiene mas de 200 proyectos electromecanicos
ejecutados tanto en el sector publi_co como en el privado y es rhuy conocida en el

medio, en toda su dimensidén y cobertura ligados a su entorno interrelacional y

funcional.

« Concepcidn de la Empresa:

MATERIALES >
MANO DE OBRA ACONSA OBRAS
> TECNICAS DE
DIR. TECNICA INGENIERIA
: > : ,
3.2.31 Aspectos Legales

Dentro de las sociedades ejecutoras de proyectos electromecanicos, ias

sociedad anonima es una de las mejoras alternativas, por lo siguiente:

. La responsabilidad es limitada por el monto total de aportes de los socios,

quienes tienen facultad de transferir sus acciones a favor de terceros.

. La sociedad esta regida por el voto de los socios de acuerdo al nimero de-
acciones, que estara en funcion a los aportes de los socios en capital y/o

bienes.
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. Como sociedad anonima, la empresa, debe estar conformada por lo
menos por tres dérganos superiores como son. Junta General, Directorio y

Gerencia, los cuales rigen el buen funcionamiento de la empresa.

3.2.3.2 ~ Organizacién, Funciones y Actividades

Podemos circunscribir su accionar dentro de los ambitos directrices al ambito de
actividades pertinente a los proyectos de desarrollo electromecéanico, donde se
circunscribe el Directorio, la Gerencia y de los organos funcionales de Ia

empresa, que son |los érganos ejecutores.

La organizacion de la entidad, esta representada en el organigrama que tiene un

disefio matricial y que da a conocer en forma precisa el lugar que corresponde al

-

personal, dentro de la organizacidén. Ver grafico.

DIRECTORIO

GERENTE
GENERAL

i { ESORIA I
CONTABLIDAD - "SLEGOAL

GERENTE DE LOGISTICA _ ADMINISTRACION
OPERACIONES '
T

LSUMINISTROS } f»cnvosmos H REMUNER ACIONES l [TESORER!A

1

CUENTE: n ]__.»l OBRA N I <«
GUENTE: nal J___}[ OBRA i J <

CUENTE: ne} OBRA n+j
Ho | <
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La organizacion estd compuesta por los siguientes niveles y érganos:

PUESTOS Objetivos
B

Funcidén General ‘I

—

JUNTA DE ACCIONISTAS

Objetivo:

Vigilar el desarrollo de la
empresa analizando su estado
en forma periédica.

Funcidén General :

- Aprobar o desaprobar gestion, plan de
desarrollo, elegir' a los miembros del directorio,
balance, utilidad del ejercicio.

- Transformar, fusionar, disolver y liquidar la
empresa.
DIRECTORIO
Objetivo: Funcién General:
Supervisar la gestion | - Definir las politicas y normas de la empresa.
empresarial.

- Supervisar y evaluar el desarrollo de los
planes y la gestion de los objetivos elaborados.
que

- Tomar decisiones en acciones

comprometan grandes cambios.

GERENCIA GENERAL

Objetivo:
Administrar. la empresa Yy
alcanzar los objetivos
establecidos .de acuerdo al
directorio.

Funcion General:

Planear, dirigir y controlar las actividades de la
empresa.

Controlar a los subordinados operativos para el
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IPUESTOS Objetivos Funcion General ‘

normal cumplimiento de sus funciones con
miras a obtener los o&ptimos niveles de
eficiencia y los mas altos indices de calidad en
el servicio directo e indirecto.

Hacer cumplir la politica y ejecutar decisiones
del directorio.

Verificar el movimiento contable, revisando los
arqueos mensuales de caja, exigiendo los
balances y los indices financieros.

Supervisar y controlar la contratacién de’
personal.

Realiza el proceso de marketing empresarial.

Elabora la memoria y los pone a disposicién de |
fa Junta de Accionistas. '

Coordina con los demas érganos de la
empresa para un mejor cumplimiento de sus
funciones. '

ASESORIA LEGAL

Objetivo:

asuntos juridicos,
tributarios.

Asesorar a la empresa en

legales vy

Funcion General:
Informacidn de las disposiciones.

Asesorar en aspectos juridicos, legales vy
administrativos.

Manejar los ‘asuntos contenciosos de la
empresa. '

CONT_ABILIDAD

Objetivo:

Funcion General:




’

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO EN UNA EMPRESA

DEDICADA A LA EJECUCION DE OBRAS EN PROYECTOS ELECTROMECANICOS

83

PUESTOS Objetivos

Funcién General

—

a— —

Registrar las operaciones e
informar la situacion financiera.

———

Registrar, analizar, controlar los estados
financieros con las operaciones contables.

Preparar y controlar las obligaciones fiscales,
seguridad social y fondos de pensiones.

Intervenir y controlar los inventarios.

AREA DE ADMINISTRACION

.Objetivo:

Administrar recursos financieros
y fisicos de la empresa.

Funcion General:

Administrar los recursos humanos, materiales
y financieros.

Analizar y registrar la situacién financiera de la
empresa.

Selecciona, contrata y capacita al personal.
Administra los pagos y fichas del personal.

Garantiza la
trabajador.

seguridad y bienestar del

Se encarga de la cobranza y arqueos de tipo
contable que realiza ta empresa.
Efectia analisis econdmicos.

Realiza sus presupuestos con
6rganos de la empresa.

los demas|

AREA DE LOGISTICA

Objetivo:

Dotar de recursos materiales vy
de servicios. -

Funcion General:

Comprar

y almacenar los materiales siguiendo
los: " ‘
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I PUESTOS Objetivos

Funcion General __]

—

Lineamientos y normas pertinentes.
Canalizar los servicios.
Mantener los activos fijos.

Brindar seguridad a los equipos y a las

“tinstalaciones.

Administra adecuadamente los almacenes.

Elabora los programas de abastecimiento vy
suministro de los materiales e insumos para la
produccion del servicio.

Efectla el contro! de los stocks.

Se encarga de buscar y seleccionar a los
proveedores.

Elabora los programas de adquisiciones de los
diversos materiales.

Mantiene comunicacion permanente con los
demas drganos de la empresa, para asegurar
el cumplimiento de los programas de
produccidn. '

AREA DE OPERACIONES

Objetivo:

Operar el sistema de servicios de
operaciones del servicio.

Funcion General:

Ejecutar los proyectos y supervisar la calidad
del servicio.

Administrar ~la produccién del servicio,
almacenamiento y distribucién del plan
establecido en condiciones adecuadas.

'Elabora los planes y programas de produccién

del servicio en forma diario. semanal. mensual
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'PUESTOS Objetivos Funcién General | '

y anual.

Efecta el planeamiento y control de |a
produccion de servicios.

Administra racionalmente los recursos
humanos, materiales, y los insumos que
1intervienen en el sistema instalado.

Cumple con realizar las operaciones de control
de la calidad en las diferentes etapas.

Mantener el servicio en optimas condiciones de’
seguridad e higiene.

Identificar y evaluar la calidad y eficiencia del
proceso del servicio.

Esta planteado que la revision periddica permite corregir posibles errores en las
actividades a desarrollarse y asimismo, permite informar al personal en general

de cdmo se constituye la organizacién.

No obstante, esta organizacién no opera adecuadamente. Las dificultades
encontradas estan dadas en dos aspectos. En la insuficiente actualizacién del
personal gerencial, al no cubrirse el nivel de capacitacion requerido para aplicar
las nuevas herrafnientas de gestién, y en el incumplimiento generalizado de

varias funciones, al tenerse inadecuados e irregulares sistemas de control.

3.2.3.3 Situacion Econdmico Financiera
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Los Estados Financieros son los informes que se realizan para efectuar el
analisis y control financiero de la empresa y asi disponer de los instrumentos
adecuados para evaluar la gestién y determinar la rentabilidad de la empresa.
Los estados financieros del periodo 1995-99 (Balance General y Estado de
Pérdidas y Ganancias), su analisis porcentual y el andlisis de ratios contables se

presenta a continuacion.
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CUADROQO N° 22
Estados Financieros en Soles
BALANCE GENERAL S/, 1997 1998 1999 2000 2001
Activo ' ‘
Activo Corriente . :
1 Cajay Bancos 21,809 76,928 29,995 30,379 127 604
2 Ctas. por cobrar comerciales 463,803 604,942 973,053 755,310 563,750
3 (-) Provisiones cobranza dudosa -(52,954) -(52,954)
4 Ctas. por cobrar acc. y personal 101,976 93,691
5 Ctas. por cobrar diversas 24,014 188,812 376,974 361,302 392,345
6 Obras en proceso 166,582
7 Existencias T 243811 242,221 27,526
8 Suministros diversos 146,390
9 Cargas diferidas (coro plazo). 99,432 916,339 581,884 650,623 1,123,113
10 Cargas diferidas {fraccionamiento) ‘ ‘ 46,309
11 Anticipos a Proveedores 232,724
12 Total Active Corriente 971,052 2,060,482 2,205,717 2,396,144 2,234 338
Activo No Corriente
13 Cargas diferidas (largo plazo} 298,852 286,681 291,611
14 Inmuebles, maquinaria y equipo 839,097 1,122,120
15 (-) Dep. y Amortizacion acum. {(174,471) -(315,301)
16 Inmuebles, maq. y equipo (neto) 742,666 609,166 463,535
17 Total Activo No Corriente 664,626 806,819 1,041,518 895,847 755,146
18 Total Activos 1,635,678 2,867,301 3,247,235 3,291,991 2,989,484
Pasivo _
Pasivo Corriente . )
18 Sobregiro bancario 136,038 38,029 328,339 1,293 4,617
20 Ctas. por pagar comerciales 172,293 717,501 85,923 259,471 345,619
21 Préstamo bancario 162,888 102,720 521,862 648,795
22 Tributos por pagar 130,383 293,208 381,106 396,231
23 Remun. y particip. por pagar 81,327 131,584 171,565 253,922
24 Ctas. por pagar diversas 11,983 16,568 1,332,514 217,234 214,159
25 Cuentas por pagar (fraccion ) 109,212 -
26 Total Pasivo Corriente . 694,912 1,299,610 1,746,776 1,661,743 1,863,343
Pasivo No Corriente
27 Deudas de largo plazo 82,615 846,473 608,185 625,038 647,472
28 Compensacion tiempo servicios 16,416 49,404 59,374 90,205 131,651
29 Total Pasivo No Corriente 99,031 895,877 657,559 715,243 779,123
30 Total Pasivos 793,943 2,195,487 2414335 2,376,986 2,642,466
Patrimonio
31 Capital social 235,703 537,501 564,376 834,048 879,920
32 Reserva legal 42,538 47,387 49,756 52,991 55,905
33 Capital adicional 246,793
34 Resultados acumulados 321,955 352,806 91,270 29,504
35 Resultados del ejercicio -(5,253) -(265,883) 127498 27966 {618,312)
36 Total Patrimonio Neto 841,736 671,811 832,900 915,005 347,017
37 Total Pasivo y Patrimonio 1,635,679 2,867,298 3247235 3,291,991 2,989,483
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3.2.3.4 Analisis Contable de Estados Financieros

CUADRO N° 23

Estados Financieros, Ratios y Costos en %

- 1997 1998 1999 2000 2001
BALANCE GENERAL % % % % %
Activo
Activo Corriente
Total Activo Corriente 59% 2% 68% 73% 75%
Activo No Corriente
Total Activo No Corriente 41% 28% 32% 27% 25%
Total Activos 100% 100% 100% 100% 100%
Pasivo
Pasivo Carriente - :
Total Pasivo Corriente 42% 45% 54% 50% 62%
Pasivo No Corriente
Total Pasivo No Corriente 6% 31% 21% 22% 26%
Total Pasivo 49% 7% 74% 72% 88%
Patrimonio
Total Patrimonio Neto . 51% 23% 26% 28% 12%
Total Pasivo y Patrimonio 100% 100% 100% 100% 100%
ESTADO DE GANANCIAS Y % % % % %
PERDIDAS
Ventas Netas 100% 100% 100% 100% 100%
* Costo de Ventas (75%) -(49%) -(51%) -(58%) {67%)
Utilidad Bruta 25% 51% 49% 42% 33%
* Gastos Administrativos y Personal -(18%) -(48%) -(34%) -(29%) -(30%)
Utilidad de Operacion 7% 3% 15% 13% 3%
Otros Ingresos Financieros, Diversos 2% 21% 3% 2% 2%
* Gastos Financieros <(3%) 0% -(11%) -{10%) (11%)

* Egresos Extraordinarios e -(3%) (6% -{(1%) -(2%) -(9%)
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1997 1998 1993 2000 2001

% % % % %
Ulilidad de! Ejerdido 3% {1%) 5% 2% {14%)
REl v {1%) (0% . 0% (0%) {1%)
Utilidad Ajustada 2% {2%) 5% 2% {15%)
* Impuesto a la Renta 30% {2%) {2%) 4{2%) {1%) '
Utilidad de! Ejerdicio (0%) {4%) 3% 1% {15%)

RATIOS PRINCIPALES

LIQUIDEZ

* Liquidez comiente (veces) 140 1.59 1.26 1.44 1.20
lineas 12/26 .
* Prueba acida (veces) 0.95 1.59 112 1.30 118
(1+2+¢3+445+9+10+11)/ 26

SOLVENCIA

* Patrimonio / Pasivo 1.06 0.31 0.34 0.38 0.13
lineas 36/ 30

OPERACION

* Ctas por cobrar / Ventas 13% 14% 30% 21% 23%
lineas (2+3+4+5) / 38 '

* Periodo promedio de cobranza (dias) 48 49 110 78 86
linas [ (2+3+4+5)/ 38 ] * 365 dias

RENTABILIDAD

* Rendimiento sobre inversidn

lineas 57/36 (06%)  (39.6%) 15.3% 31% (178.2%)
ESTRUCTURAS DE COSTOS

Costos de Ventas 8% 50% 53% 60% 62%
Gastos Adminitrativos y de Personal 18% 50% 35% 29% 28%
Gastos Financieros 3% 0% 12% 10% 10%

100% 100% 100% 100% 100%

El afio 1998 se tuvo al mas alto nivel de ventas y el menor nivel de costos de
ventas del quinquenio; pero los gastos administrativos'y de personal fueron
notablemente - mas altos. Los egresos extraordinarios deécapitalizan
constantemente a la empresa, siendo 1998 y 2001 Ibs anos donde estos han
alcanzado mayor valor. Pero en el 2001 la posicion de la empresa era
notablemente mas débil. Los costos financieros se mantienen altos y, aunque

no muestra problemas de liquidez, reducen la solvencia de la empresa a niveles
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insostenibles y elevan las pérdidas, reduciendo el patrimonio en dos terceras

partes.

La administracion financiera de esta empresa es asi su mas fuerte debilidad.

3.2.3.5 Evaluacion Financiera

La evaluacion econdmica y'financiera, tiene por objeto medir la bondad del
ejercicio presupuestal considerado a través de up periodo. Cuando se trabaja
con proyectos que recién iniciarian sus operaciones, es mas relevante la.
proyeccion econémica, para tenerla como base ante las negociaciones con los
posibles financistas. Cuando se trata de la evaluacién de empresas en
operaciéh, es mas relevante proyeccion financiera, considerando due en ella se
evﬁalua la participacién de los acreedores sean o0 no intermediarios finan‘cieros, y
que asi se aprecia la capacidad de la empresa en funcion de su rendimiento -
permisible. Por esta razén, se realiza aqui la evaluacion financiera de la
empresa en referencia, que se ha tomado como caso demostrativo de la forma

como se aplica el planeamiento estratégico.

Para el analisis de las proyecciones debemos de determinar el costo de
oportunidad del capital. Se define al costo de oportunidad del capital, aquel costo

minimo donde una inversién es realizada dentro de un mercado abierto, el cual
se realiza sobre la base de una determinacion que se representa en el mercado

de capitales. En la actualidad asciende a un 30% anual aproximadamente en

' nuevos soles.

El flujo de caja obtenido es el estado fihanqiero, en el cual se detallan los

prondsticos de ingresos y egresos de dinero en efectivo; permite apreciar como
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fluye el dinero, a nivel de saldos anuales. El afo base del flujo es 1996, porque
el estudio realizado se planted para un periodo base de 5 afos. Al término de
este periodo se considera como valor de rescate al patrimonio neto del ultimo

afo, sin incluir la valuacion del curriculum de la empresa, que es su principal

intangible. Ver cuadro N° 22.

CUADRO N° 24

Flujo de Caja Financiero

1996 1997 1998 1999 2000 2001
0 1 2 3 4 5
INGRESOS ' :
Ventas Netas . 4,082,066 6,175,546 4495577 5,255,211 4,074,444
Otros Ingresos 86,158 126,851 108,566 124,031 90,793
Total de Ingresos 4,168,224 6,302,397 4,604,143 5,379,242 4,165,237
EGRESOS
Costo de Ventas -3,050,956 -3,024,055 -2,298,590 -3,068,023 2,734,437
?32:;:6 Adminisiracion (858,121)]  (2.991434)] . (1539.850) (1,516.404)|  (1,221852)
Gastos Financieros (130,691) - (513,298)| . (535,999) (444,499)
REI _ (40,948) (20,479) 5776 (20,088) (28,852)
Participacion
Utiidad 5% (13,845) (23,729) (13,101) (12,436) o
Impuesto ala
Renta 30% (78,916) (135,258) (74,674} (70,887) -
Mas Depreciacion ' 58,157 140,830 64,153 133,500 145,631
del Ejercicio
Total de Egresos (4,115320)]  (6,054,125)| (4,369,584)|  (5,090,337)]  (4,284,009)
Valor de Rescate . 347,017
SALDO DEL
EJERCICIO 52,904 248,272 234,559 288,905 228,245
inversién Inicial (836,483)
Tasa de Desguento 30%
en Soles Corrientes
VANF (30%) {379,491)
Flujo de Caja ;
L 836,483 52,904 248,272 234,559 288,905 228,245
Financiero .
TIRF 7%
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Los resultados de flujo de caja financiero, demuestran la existencia de saldos de
caja favorables en todo el quinquenio, incluyendo el ultimo afio en base al valor

de rescate que se hubiese considerado en caso de término del proyecto.

Los indicadores de evaluacion utilizados son el VANF y- la TIRF, que
corresponden a las proyecciones financieras, los que dieron los siguientes

resultados:

= VANF ‘
El VANF obtenido fue negativb y del orden de los S/. (379,491), aplicando una .
~ tasa descuento del 30%. Esta suma es menor que la inversion inicial, por lo

tanto no ha sido rentable la ejecucion presupuestal 1995-9? en el VANF.
M Qo0

= TIRF
La TIRF hallada es de 7% la que nos determina una tasa marginal de eficiencia

del capital es bastante baja, teniendo en cuenta que la tasa de corte del mercado

es del 30%.

3.3 RESUMEN DEL DIAGNOSTICO °

3.3.1 DEL ENTORNO

Respecto al entorno, se encuentra que existe estabilidad social, que existe una
tendencia sostenida de crecimiento del c'oeficien.te de electrificacion y qﬁe el
Estado estd comprometido en un programa de electrificacion que da una
proyeccién favorable a la demanda de servicios electromecanicos sea en lineas '
de transmisién, pequefios sistemas eléctricos, centrales hidroeléctricas,

centrales térmicas y modulos fotovoltaicos.
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Asimismo, se encuentra que en la actualidad el mercado esta deteriorado. El
entorno competitivo estd afectado por la reduccidn de la capacidad de
endeudamiento, por la presencia de empresas grandes que al diversificar sus
servicios entran al segmento de los proyectos electromecanicos compitiendo con
las empresas especialistas y que los clientes inciden en los factores de calidad
técnica  de las propuestas y en sus precios, dandose mayores barreras de
entrada en el segmento del sector privado antes que en el Estado. En estas
condiciones, es fuerte la competencia que tienen las empresas especialistas en
estos servicios, exigiéndose por elio que estas empresas tengan estrategias que

les permiten subsistir en este contexto.

3.3.2 DEL AMBITO INTERNO

El analisis de una empresa especializada en ejecutar obras en proyectos
electromecanicos, se efectua tomando como caso a la empresa Amauta
Contratistas S.A., que opera desde 1988, que tiene mas de 200 proyectos

electromecanicos ejecutados.

Lo encontrado en el analisis de su organizacidon es que esta no opera
adecuadamente por la insuficiente actualizacion del personal gerencial en el uso
de las nuevas herramientas de gestion, y en el incumplimiento generalizado de

varias funciones,  por inadecuados e irregulares sistemas de control.

El analisis financiero se ha realizado para el periodo 1997-2001 y se encontraron
serias deficiencias. Si bien los presupuestos de los proyectos son similares a los
de la competencia, tal como se vio en el analisis del entorno, en esta empresa

son muy altos los gastos generales (administrativos y de ventas), han crecido
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los costos financieros y se ha llegado a un nivel de pérdidas que ha convertido a

la empresa en insolvente.

No obstante, esta situacién -no es muy lejana de la que tienen otras empresas
especialistas en proyectos electromecanicos, por lo que es posible competir en

un mercado asi deteriorado.

Por ello se concluye en que estas empresas requieren con urgencia de un
planeamiento estratégico, que establezca pautas claras de opciones y pautas de
trabajo gerenciales, detectando los factores de éxito y de fracaso que.

particularmente tiene cada empresa, lo cual para el caso de la empresa Amauta,

se desarrollan en el siguiente capitulo.
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CAPITULO IV :

- DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

4.1 HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

411 HIPOTESIS PRINCIPAL

El deterioro del mercado en el sector de proyectos electromecanicos, exige a las
empresas, la aplicacion de técnicas de administracion estratégica para su

supervivencia.

4.1.2 HIPOTESIS ESPECIFICAS

1. Cuanto mas explicitas y especificas sean las técnicas de planeamiento

estratégico y administracion, mayor beneficio y competitividad alcanzaran los

miembros de la organizacion.

2. Enla empresa dedicada a la ejecucion de proyectos electromecanicos existe
un deterioro de la capacidad estratégica y operativa que resta competitividad
y respuesta a exigencias del mercado, debido a la aplicacion de métodos vy

tacticas que se usan con insuficiente perspectiva de corto y mediano plazo.

3. Para la gestion de proyectos electromecanicos, la mejora en el conocimiento

y el desarrollo del planeamiento y administracion, permite que las empresas
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' espécia!iza_das en estos proyectos sean competitivas e innovadoras y limita

las oportunidades para nuevos inversionistas.

4. La aplicacion de tecnologias innovadoras en ingenieria ligadas al
planeamiento estratégico, permite que la empresa dedicada a proyectos

electromecanicos aumente su competitividad.
4.1.3 ENUNCIACION DE LAS VARIABLES

4.1.31, . Sobre la primera hipdtesis especifica

Con el objetivo de elevar el beneficio y competitividad de la empresa
especializada en proyectos electromecanicos, se desarrolla el planeamiento y

administracion estratégicos en todos sus pasos.
Para la etapa filosdéfica, aqui se presenta la formulacién de la misidn.

Para la etapa analitica, se presenta los resultados de dos encuestas, una a los
trabajadores y otra a los usuarios, donde adicionalmente se obtienen datos para
fa comprobacion de las hipdtesis eépecifiéas planteadas.  Asimismo, los
- resultados de un taller ’de diagnosticos empresarial, donde se revisd el
diagnostico elaborado anteriormente y se evaluaron los factores de éxito y de

fracaso de la empresa.

Y para la etapa operativa, se culmina el trabajo con la formulacioén del Plan
Estratégico como resultado del trabajo realizado, donde se senala la estrategia
con sus etapas y objetivos estratégicos. Este Plan se presento a los trabajadores
y funcionarios en un taller final, donde evaluaron favorablemente el mayor

beneficio vy corhpetitividad que podrian alcanzar, quedando comprobada la '
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primera hipdtesis especifica a nivel del consenso de los integrantes de la
organizacion y manteniéndose como hipotesis post facto, a ser comprobada en -

los resultados de los siguientes ejercicios donde se tendria la aplicacion del plan.

41.3.2

Sobre las siguientes hipotesis especificas

La clasificacion de las variables empleadas es la siguiente. Ver Cuadro 25.

CUADRO N° 25

Operativizacion de las hipotesis en variables

Hipotesis Variables Independientes Variables Dependientes
2da En la empresa dedicada a la|Origina
ejecucion de proyectos|* Un deterioro de la capacidad
electromecanicos estratégica
« La aplicacién de métodos v ! Y operativa que
.taCtIC.a.s que_se usgn cont, Resta comgetitividadw y
insuficiente perspectiva de - X
. respuesta a exigencias del
corto y mediano plazo.
mercado.
3ra Para la gestion de proyectos|Permite que las empresas
electromecanicos especializadas en estos
proyectos sean
= La mejora en el conocimiento "
y el desarrollo del planea-|= Competitivas e innovadoras
miento y administracion. y :
' » Limita las oportunidades
para nuevos inversionistas.
4ta La aplicacién de Permite que la  empresa
dedicada a proyectos
» Tecnologias innovadoras en |electromecanicos.
ingenieria ligadas al
pleaneamiento estratégico. = Aumente su competitividad.

La operativizacién de las variables en sus indicadores seleccionados,

siguiente. Ver Cuadro N° 26

es la
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CUADRO N° 26

Operativizacion de las Variables en Indicadores

VARIABLES

INDICADORES

HIPOTESIS Cuadros
H.2 Métodos y tacticas que | « "Existencia de 'un plan |= C.29
se usan con gerencial que sustente
insuficiente  perspec- satisfactoriamente el
tiva de corto y mediano proceso de control. :
plazo. + Método de formula- |* C.30 !
cién y ajuste de planes.
|« Corto y mediano. * Taller
H.2 2. Deterioro  de la | » Receptividad a las | C.31
capacidad estratégica. sugerencias
planteadas.
» Aplicabilidad con éxito |* C.32
de nuevos instrumen-
tos de gestion.
H.2 Deterioro de la | « Disponibilidad de infra- |= C.33
: capacidad operativa. estructura y logistica.
« Disponibilidad de | C.34
acceso a materiales.
H.3 4. Mejora en el | « Puntos criticos en ifa |= - C.37
conocimiento Yo gestidn de la empresa.
desarrollo del i «  Nivel de preparacidn
planeamiento y de los funcionarios y |* C.28
administracion. trabajadores que
intervienen en la
gestion. | -
H.3 Oportunidades  para | « ;Se incluye - la |= Taller
nuevos inversionistas. evaluacion  de la
competitividad en las
calificaciones de
: propuestas?
H.4 Tecnologias « Conocimiento’'y manejo |= C.35
innovadoras en de nuevas tecnologias.
ingenieria ligadas al | « Numero .de nuevas |* C.36
planeamiento tecnologias aprendidas
estratégico. en los ultimos 5 anos.
H.2 7. Deterioro de la | « Satisfaccion de los |= C.38
H.3 competitividad. clientes  sobre la '
H.4 calidad de los servicios
prestados.
¢ Clientes: Conocimiento |* C.39

de las dificultades de la
empresa.
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4.2 ETAPA FILOSOFICA DE LA FORMULACION DEL PLAN

La aplicacion del planeamiento estratégico para este tipo de empresas se inicia

.en la etapa filosofica.

Por lo general corresponde sefialar que tienen la misién de:

“Brindar servicios electromecanicos con niveles de

excelencia y a plena satisfaccion de los clientes”.

43 - ETAPA ANALITICA DE LA FORMULACléN DEL PLAN

431 RECOPILACION DE DATOS

4.31.1 Universo y Caso de Estudio

En el andlisis del entorno se encontro que las empresas que trabajan en este
sector son de dos tipos: Las empresas especialistas en proyectos

electromecanicos y las empresas grandes, que al diversificarse, entran a operar

en este sector.

El universo en estudié estd conformado por las empresas especialistas en
proyectos electromecanicos. Asimismo. se enéontré gue estas tienen
caracteristicas relativamente similares en cuanto a su capacidad técnica vy
financiera, por lo que se focalizd el estudio a un caso, la empresa Amauta,

asumiendo su representatividad relativa.

N

BIBLIOTECA
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Al ser esta una investigacion aplicada, las conclusiones que se obtengan de este
caso seran extensibles a todas las empresas similares de este mercado, a las
cuales sera posible ofertar los servicios de consultoria en la formulacién de su

plan estratégico siguiendo la metodologia que aqui se aplica.

4.3.1.2 Instrumentos y Procedimientos de Recoleccion de Datos

En cuantc a la utilizacion de las técnicas especificas de la investigacidn se

. recurre a varias técnicas combinadas.

Se aplica el analisis documentario, en el esfudio del entorng y de la '
documentacion de ta empresa, analisis que es de diferente tipo segﬁn el tipo de.
infermacion considerada, tal comor el analisis estadistico, contable o de
evaluacion financiera antes descritos. La observacion directa. Las entrevistas no
estructuradas, con éjecutivos, trabajadores y clientes. Las guias para entrevistas
estructuradas, que se realizan al personal involucrado y a una muestra de los
clientes, de acuerdo a [os aspectos considerados en las hipotesis especificas.
Cuestionarios para encuestas. Y trabajos grupales en talleres de diagnostico, de

planeamiento y de evaluacidn de los avances del plan.

4.3.1.3 Tratamiento y Analisis de los Datos

La secuencia de procesamiento parte del diagnéstico del entorno y del ambito
interno.  Continta con las entrevistas estructuradas y con la informacion
complementaria, documental o no, que se obtenga paralelamente por otros
medios. Se prioriza en el procesamiento la evaluacion del factor trabajo, dado
-que en este tipo de empresas es una de sus fortalezas, lo cual a su vez permite |
obtener una actitud positiva para la continuacién del estudio. Se continua en el

procesamiento con las entrevistas y encuestas a funcionarios y trabajadores y a
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los clientes. Y, una vez que se tiene toda esa informacion procesada, se culmina

el trabajo en un tercer momento, que se realiza en los talleres donde
participatoriamente se formula el plan estratégico y las instrucciones para su

aplicacion, propias de la fase operativa del planeamiento.

Como criterio en esta fase anélitica de la formulacidon del plan estratégico, se
trabajan todas las variables del ‘plan con el método de aproximaciones
sucesivas, optando por un acercamiento mas segmentado y especifico y, sobre
todo, buscando explotar al maximo la bondad del involucramiento de la gerencia
en el -procesamiento, a fin de que consideren como propios los resultados del

estudio y asuman la tarea de su implementacion.

En el caso en estudio, para las entrevistas y encuestas se ha trabajado en dos

ambitos:

1. En el ambito organizativo de los funcionarios y trabajadores que intervienen
en la gestion de ejecucion de proyectos electromecanicos. Aqui el personal

involucrado es de 10 personas.

2. En el ambito de los clientes de servicios de la entidad que son las empresas
eléctricas y el Ministerio de Energia y Minas, donde se ha trabajado con una

muestra de 10 clientes, tanto del sector publico como privado.

4.3.1.4 Evaluacion del Factor Trabajo

La calificacion del factor trabajo se puede visualizar en el cuadro N° 27
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CUADRO N° 27

' Calificacion Total del Factor de la Mano de Cbra

- J— — e e e R

ELEMENTOS  CALIFICACION  EMPRESA
Capacidad Técnica 1.00 ' 0.75
Experiencira 1.00 0.70
Conocimiento 1.00 0.75"
Motivacion ) 1.00 ) 0.50

LTotaI ' 4.00 2.70
Puntaje de! Factor Trabajo = —j;g- =0.675

Considerando estas premisas, se puede delimitar la productividad de la
empresa, la cual se pueden considerar solamente como regular considerada

como organizacién en ta produccién del servicio a nivel laboral.

4.3.1.5 Encuestas a Funcionarios y Trabajadores

CUADRO N° 28

Avance en la Preparacion de los Funcionarios y Trabajadores

Que Intervienen en la Gestién

Xi | Ni ‘i Bi
No han mejorado su preparacion al afo anterior B 60%
Si han mejorado su preparacion at afio anterior 4 40%

Total 10 100%
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Analizando el cuadro 28, podemos considerar gue en las unidades que tienen a
cargo el proceso de gestién, los miembros que han mejorado su preparacion
.para el desarrolio del sistema de gestion es un 40%, en tanto que un 60%, no
creen que tienen un soporte estructural idoneo. Esto se debe a que se orientan
mucho mejor dentro de un proceso de caracter manual tradicional administrativo,
lo cual puede constituir un rezago debido a la falta de un apoyo teérico en el
proceso de desarrollo del sistema, ya que sus miembros estan destinados
mayormente a un esquema administrativo simple, pero a la vez debe tener un

mayor conocimiento de otros esquemas técnicos.

CUADRO N° 29

Existencia de un Plan Gerencial

Que Sustente Satisfactoriamente el Proceso de Control

Xi - Ni Bi
No 8 80%
Si | 1 10%
Mas o Menos 1 10%
Total 10 100%

En base a los resﬁltados del Cuadro 29, debemos senalar que los miembros
participes del desarrollo de la gestion administrativa, consideran que no se tiene
un esquema de planeamiento gerencial para el control de los sistemas vigentes.
Es decir, consideran que si se ha adoptado esta herramienta en un 10%, y no
se ha utilizado esta herramienta en un 80%; con un 10% que no se encuentra en

un rango definido.

Esto es preocupante para el ordenamiento técnico en el sistema.




PLANEAMIENTO ESTRATEGICO EN UNA EMPRESA ) . 105
DEDICADA A LA EJECUCION DE OBRAS EN PROYECTOS ELECTROMECANICOS ).

CUADRO N° 30

Método de Formulacién y Ajuste de Planes

Xi Ni Bi
Vertical 7 70%
Horizontal 3 - 30%
Total 10 100%

Los resultados del Cuadro 30, indican que se esta utilizando el planeamiento
gerencial bajo un esquema de indole vertical. Esto lo evalua asi un 70%,
mientras que un 30%, menciona que se esta utilizando esta herramienta bajo un
esquema de explotacion horizontal, entendiendo como tal a la aplicacion de
circulos de calidad u otro mecanismo de consulta. Este es un problema
’imponahte dado que la: futura aplicacion del sistema exige una mayor
coordinacion de cargos, cuya careﬁcia puede dificultar la consecucion de los

objetivos de la entidad en el corto y mediano plazo.

CUADRO N° 31

Receptividad a las Sugerencias Planteadas

Xi Ni : Bi
Si ha mejorado la atencién a los clientes 6 60%
No ha mejorado a su satisfaccién _ 4 40%
Total 10 100%

&«

- Este Cuadro 31 nos hace conocer que solamente un 60% de los trabajadores
involucrados en la gestion consideran que ha mejorado la atencion a las

sugerencias realizadas por los clientes, quedando un 40% que consideran que

no se atienden en forma regular.
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Esto indica una actitud medianamente satisfactoria, deduciendo con ello las

necesidades de resolver las falencias existentes, en cuanto la atencion al cliente.

CUADRO N° 32

Aplicabilidad con Exito de Nuevos Ins_trumentos de Gestion

Xi - Ni Bi
No son aplicables ' 5 50%
Si son aplicables 5 50%
Total 10 100%

De acuerdo al Cuadro 32, los resultados son medianamente satisfactorios,
debido a que el 50% de los encuestados considera que no existe la factibilidad de
aplicarlo con éxito; mientras que el-otro 50% considera que si es posible
superar las imperfecciones organizativas implantando un sistema de gestion.
Esta defvicienci'a puede superarse a partir de una capacitacion importante al
personal, y la dotacién de un apoyo logistico para el logro de un verdadero
enfoque técnico acerca de la materia dentro de este ambito, sobre todo en

materia de desarrolio del personal.

CUADRO N° 33

Disponibilidad de infraestructura y Logistica

Xi , Ni Bi
Ha mejorado la infraestructura y logistica requerida 3 30%
Se mantiene igual 2 20%
Se ha deteriorado la infraestructura y logistica requerida 5 50%
Total 10 100%
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En el Cuadro 33, se observa que el 50% de los trabajadores y funcionarios gue
estan involucrados en la gestion, consideran que la capacidad operativa de la

empresa se ha deteriorado en lo referido a la disponibilidad de infraestructura y

logistica.
CUADRO N° 34
Disponibilidad de Acceso a Materiales
Xi Ni Bi

Ha mejorado la disponibilidad de los materiales 2 20%
Se mantiene igual } 3 30%
Se ha deteriorado la disponibilidad de los materiales 5 50%

Total 10 100%

En el Cuadro 34, corﬁplementario del anterior, se encuentra tambien que el 50%
de los encuestados seflala como otro indicador del .deterioro de la capacidad
operativa' de la empresa al deterioro en la disponibilidad de acceso a materiales.
Comentando este aspecto, lo relacionan a las limitaciones en la capacidad
economica de la empresa, que repercute en el abastecimiento oportuno y pone

en riesgo el cumplimiento de las metas y plazo de los contratos.

CUADRO N° 35

Conocimiento y Manejo de Nuevas Tecnologias

Xi A Ni Bi
Conoce y maneja 4 40%
Solo conoce 1 10%
Sabe que existe pero no la conoce 5 50%
Total 10 100%




PLANEAMIENTO ESTRATE.GICO EN UNA EMPRESA
DEDICADA A LA EJECUCION DE OBRAS EN PROYECTOS ELECTROMECANICOS FOH

En el Cuadro 35 se explora sobre la fofnwacién y actuatizacidon de los trabajadores
y funcionarios en las .tecno?ogias innovadoras en ingenteria, que estan ligadas al
planeamiento estrategico, - en el sentido de evaluar la necesidad de su
incorporacidén en la empresa para alcanzar el nivel tecnologico requerido para
cumplir las proyecciones. Al respecto, el resultado no es fav.orable. El 50% de los
entrevistados conoce la existencia de esas tecnologias y de sus posibles usos,
pero no. na visto ninguna aplicacion. El 10% si ha visto una aplicacién
demostrativa o practica, pero no sabe utilizarlas. Y el 40% si las conoce y sabe
aplicarlas. En general esto indica que la empresa muestra una situacion
heterogénea en su preparacidn para aplicar. las tecnologias que aumenten su .
competitividad. |

CUADRO N° 36

Numero de Nuevas Tecnologias Aprendidas

En los Ultimos 5 Afios

Xi Ni Bi

0 tecnologias 3 30%
1 tecnologia 2 20%
2 tecnologias | 1 10%
3 tecnologias | | 1 10%
4 tecnologias ' 3 30%
5 o mas tecnologias ‘ 0 0%
Total 1¢ | 100%

1.9 tecnologias en promedio

En el Cuadro 36 se aprecia con mayor detalle que la mayoria de trabajadores y
funcionarios no se actualizan en el manejo de tecnologias innovadoras en

. . % . ‘
ingenteria, to cual genera una debilidad para la empresa.
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4.3.1.6 Encuestas a los Clientes de los Servicios

CUADRO N° 37

Puntos Criticos en la Gestion de la Empresa

Xi Ni Bi
Sistema adm / finan 8 80%
Sistema productivo 2 20%
10 100%

Total

Los resultados de este Cuadro 37,

indican que un 80% de los clientes

consideran que existen puntos criticos en el sistema de desarrollo administrativo

financiero, mientras que un 20% de los encuestados manifestaron encontrar

falencias en el sistema productivo. Esto constituye un aspecto importante dentro

de la futura aplicacion del sistema de gestion, puesto que se debera darsele una

mayor preponderancia al area administrativa — financiera.

Satisfaccion de los Clientes

CUADRO N° 38

Sobre la Calidad de los Servicios Prestados

Xi Ni Bi

Servicios Satisfechos 4 40%

- Servicios Parciales 3 - 30%
Servicig No Satisfechos 3 30%
Total 10 100%

Las respuestas expresadas en este Cuadro 38 indican la existencia de un 40%

de clientes que considera que el servicio recibido les ha dado una satisfaccion

completa, lo cual constituye un aspecto importante dentro de la futura aplicacion

del sistema de gestidon. Esto se contrasta con el 30% que expreéa una
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satisfaccion parcial y un 30% que no se encuentra no.satisfecho con el servicio
prestado. Todo esto sefala necesidad de dar una mayor enfoque

mercadotécnico a la empresa electromecanica.

CUADRO N° 39

Clientes: Conocimiento de las dificultades de la Empresa

Xi- Ni Bi
Si encuentran dificultades relevantes 4 40%
No encuentran diﬁcultades relevantes 6 60%
Total 10 100%

Una condicién basica del futuro desarrollo de la empresa es su capacidad para
resolver las dificultades que sé le presenten, sin que ello trascienda a los clientes
como dificultades relevantes, que reducirian sus posibilidades de obtencién de
nuevos éontratos. En la encuesta realizada, segun se indica 'en el Cuadro 39,
un 40% de los clientes sefala que la empresa tiene dificultades relevantes,

mientras que un 60% no indica conocer la existencia de dificultades mayores.
4.3.1.7 Taller de analisis y Planeamiento Estratégico
Luego de realizado el trabajo anterior, se convoco a un taller con los 10

funcionarios y trabajadores de la empresa involucrados en la gestion.

Previamente se distribuyen dos documentos:

= El borrador final del diagnéstico de la empresa electromecanica, que una

vez depurado constituye el Capitulo |1l de esta tesis.
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* Los resultados de las dos encuestas. La encuesta a los mismos 10
funcionarios y trabajadores participantes del taller, y la encuesta a la muestra

de 10 clientes.
La agenda del evento.incluyé dos puntos:

1. El analisis de la segunda, tercera y cuarta hipdtesis, en base a la informacion

disponible y a la experiencia personal en la empresa.

2. La identificacion y priorizacion de los factores del éxito y de fracaso de la

empresa, requeridos para elaborar el plan estratégico de acuerdo a la primera

hipdtesis.
4.3.2 COMPROBACION DE LA SEGUNDA HIPOTESIS ESPECIFICA

Al debatirse sobre si en la empresa existe un deterioro de la capacidad
estratégica y operativa que resta competitividad y respuesta a exigencias del
mercado, debido a la aplicacion de meétodos y tacticas que se usan con

insuficiente perspectiva de corto y mediano plazo. se encontrd lo siguiente:

1. Existe el planeamiento gerencial, pero el 70% indica que se da bajo un
esquema de indole vertical e incompleto, dado que no se aplica para el

control de los sistemas vigentes. sean en corto, mediano o largo plazo.

2. Esto origina que se haya llegado a un deterioro parcial de la capacidad
estratégica, con leve mejora en la atencién a las sugerencias de los clientes,

pero mostrandose escépticos sobre la factibilidad de aplicarlo con éxito.
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3. También se percibe parcialmente un deteriord la capacidad operativa, en lo
referido a {a disponibilidad de infraestructura y logistica, y respecto a la

disponibilidad de acceso a materiales.

4. Todo esto tiende a restar competitividad y capacidad de respuesta a las
exigencias del mercado. Aun no se ha Hegédo a este nivel dado que un 40%
de clientes que considera que el servicio recibido les ha dado una satisfaccion

completa y un 60% no indica conocer la existencia de dificultades mayores en

la empresa, pero la tendencia existe.

5. Por tanto, los participantes del taller perciben que es oportuno un
planeamiento estratégico.

-

4.3.3 COMPROBACION DE LA TERCERA HIPOTESIS ESPECIFICA

Al tratarse sobre la relacion entre el conocimiento y el desarrollo del
planeamiento y administracion en la gestion de proyectos electromecanicos de
las empresas especializadas; con la competitividad, la innovacion y las
limitaciones a las oportunidades para nuevos inversionistas, se considerd lo

siguiente:

.

1. Respecto a Ia'mejora en el conocimiento v el desarrollo del planeamiento v

administracion, el 40% de los trabajadores considera que han mejorado su

-preparaciéon para el desarrollo del sistema de gestién en tanto que un 60%,
cree que no ha mejorado esa preparacion. Esto es peligroso dado que un
80% de los clientes considera que existen puntos criticos en el sistema de
desarrollo’ administrativo financiero de la empresa, 1o que obliga a tener

mayor predisposicidon al aprendizaje.
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3.

Lva satisfaccion de los clientes no tiene una caracteristica definida. Casi la
tercera parte esta satisfecha, otra tercera parte esta parcialmente satisfecha
y la otra no estd satisfecha. Esta definicion se expresa también en el
conocimiento que tienen los clientels de las dificultades de la empresa. Un
40% de los clientes sefala que la empresa tiene dificultades relevantes,

mientras que un 60% no indica conocer la existencia de dificultades mayores.

Ante ello, los participantes del taller perciben que, en las condiciones
actuales de cambio tecr-m’olégico, la competitividad se sustenta cada vez mas
en el conocimiento y en el manejo de tecnologias de gestion; y que las
empresas que se orienten a estos cambios, podran tener éxito en estrategias

sustentadas en ahorro de costos.

Asimismo, concluyen en que, las empresas que se estanquen o retrasen en
el aprovechamiento del conocimiento y en el cambio tecnoldgico, dan
oportunidades a las empresas competidoras y a nuevas empresas que

ingresen en el mercado.

4.3.4 COMPROBACION DE LA CUARTA HIPOTESIS ESPECIFICA

En el debate sobre las tecnologias innovadoras en ingenieria ligadas al

planeamiento estratégico, sobre su grado de aplicacién y sobre el impacto en la

competitividad de las empresas dedicadas a proyectos electromecanicos, se

destacaron los siguientes aspectos.

1.

Nos estamos refiriendo a tecnologias como:
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» La aplicacion de la geodesia satelital y el uso del GPS para' fa mayor

precision en los planos planimeétricos y altimétricos.

« El uso de teodolitos computarizados para los replanteos del trazo y de las

estructuras de las redes eléctricas.
« Eluso del software Autocad para el diseno de las redes eléctricas.
« Eluso de software como el $10 para la gestidn contable.

« Los software Primavera o el MS Proyect para la programacién y control de

los proyectos.
+ Tecnologias de intercomunicacién de la sede con los proyectos.

¢ Ofras tecnologias y herramientas para transporte y ejecucién de

proyectos.

* Y otras necesarias para la ejecucion de cbras a las que pueden acceder las

empresas competidoras.

2. Es de destacar que el 50% de los entrevistados tiene 'algvuna informacion
sobre la existencia de tecnologias innovadoras en ingenieria aplicables a sus
especialidades, pero no han visto alguna aplicacién. El 10% si ha vistb una
aplicacion demostrativa o préctica, pero no sabe utilizarlas. Y que solo el

40% si las conoce y sabe aplicarlas.
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3. Este estado actual no es favorable para la empresa. Se tiene una situacic‘)n.
muy heterogénea, que arriesga la competitividad, en un entorno donde este
es el factor principal para mantenerse en el mercado. Este factor quedo
evidenciado como critico cuando, al revisarse los resultados de las
encuestas, se encontré que la mayoria de trabajadores y funcionarios no se
actualizan desde hace varios anos en el manejo de tecnologias innovadoras

en ingenieria.
4. Las conclusiones principates son las siguientes:

+ La empresa aun no ha llegado a quedar fuera del mercado, pero la

tendencia existe,

= La aplicacidn de tecnologias innovadoras tienen un elevade impacto en la
competitividad de la empresa, por o que es imprescindible que ellas de

incluyan en el planeamiento estraiegico para esie tipo de empresas.

e Es imprescindibie que los trabajadores actualicen su calificacion
tecnologica, con lo cual obtendran mayores beneficios para eflos mismos

en el mercado profesional y para la empresa.
435 FACTORES DE EXITO Y FRACASO EXTERNOS

En el taller de Analisis y Planeamiento Estratégico, se aplicaron las Tormentas de
ldeas con sus correspondientes sistematizaciones, |os Diagramas de Pareto
para todos los puntos sistematizados y el Diagrama de Ishikawa para aquellos

cuyo analisis era mas complejo. Se concluyo en los siguientes factores de éxito y

fracaso:
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4.3.51. Oportunidades

T QOO U O

1. Incremento sostenldo de lalx El Estaauo tiene como meta, para el

inversion del Estado en el sector. periodo 2001-2010, incrementar el
; coeficiente de electrificacion
| nacional. Del 73% del afio 2000
hasta el 90% en el ano 2010. Se
beneficiaran  aproximadamente 3
millones 837 mil 'habitantes con una
inversion de 817.2 millones de

dolares

12. Las privatizaciones de las empresas Las empresas como  Edegel,
del sector amplian el mercado. Edelnor, Luz del Sur, Egenor ' y
otras. a nivel nacional, tanto
generadoras como distribuidoras de
energia éléctrica, amplian el
mercado. Tienen previsto invertir
‘mas de 68 millones de ddlares (Ver

Cuadro 16).

3. Demanda de nuevos productos. Las inversiones indicadas amplian la

cobertura de nuevos productos,
especialmente - mantenimiento
. electromecénicb-,
telecomunicaciones y auditoria

energética.
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*

4.3‘.5.2. Amenazas

1. Irregularidad en el cumplimiento de
las inversiones programadas por el

Estado.

El incumplimiento esta causado por
el entorno recesivo y por los cambios

en las politicas sectoriales.

]
1
i
i
!
|
|
i
)
i
i
|
i
i
1

1

2. Competencia cerrada en demanda

del sector privado.

I
i
|
!
|
i
l

Estas las

empresas invitan a
ehnpresas que ellos conocen y que
tienen alta competitividad técnica vy
financiera demostrada. El precio es

determinante.

3. Ingreso de competidores

diversificados.

La Ley General de Adquisiciones y|

Contrataciones del

Estado esta

diseﬁada‘para preferir a empresas
con alta capacidad financiera que
po'sibilifan la reduccion de los precios
de fas

mercado vy empresas

especializadas tienen dificultades

financieras. Ante ello, estan

ingresando  empresas  grandes,
nacionales y extranjeras, que no son

especializadas.
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4.3.6 FACTORES DE EXITO Y FRACASO INTERNOS

4.3.6.1 Fortalezas

1. Curricula institucional favorable.

Amauta Contratistas S.A. tiene|
presencia en el mercado desde 1988
y ha ejecutado mas de 200 obras,
caracteristica similar a la de otras

empresas especialistas.

2. Calidad técnica reconocida.

La empresa esta prestigiada en el
mercado  por no haber tenido
ningun litigio por observaciones

técnicas.

3. Capacidad de alianzas estratégicas.

Como la empresa tiene una imagen
favorable dentro del sector, esta
prestigiada para incorporarse a

consorcios en las licitaciones.




‘

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO EN UNA EMPRESA .
DEDICADA A LA EJECUCION DE OBRAS EN PROYECTOS ELECTROMECANICOS

119

4.36.2 Debilidades

1. Baja capacidad financiera.

‘Para participar en las licitaciones:

como en la ejecucidon de las obras, !
|

se requiere presentar

de obras.

administracion, ejecucidén y control

garantias |
(carta  fianza) por  diferentes |
i
conceptos.  Asimismo, se requiere
capital de trabajo.
! .
, | f
2. Insuficiente aplicacion de; No se aprovechan diversas !
, . | . .
tecnologias innovadoras. 1 tecnologias necesarias.
| _
i
i
3. Ineficiencia en la  direccion.:

Los responsables no conocen a:

i
'

cabalidad sus funciones ni estan
integrados como equipo en los
proyectos. Esto origina que haya
alto nivel de errores que deben

corregirse a cesto de la empresa. En
un alto porceniaje de obras no se

cumplen las metas de plazos.
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4.3.7 APLICACION DE LA MATRIZ FODA

CUADROQO N° 40

*~

.La matriz FODA elaborada en |z etapa analitica, es la siguiente. Ver cuadro 40.

Matriz FODA: Componentes de la Estratégia

OPORTUNIDADES
1. Incremento sostenido de
la inversion del Estado en

el sector.
2. Las privatizaciones de las
empresas  del sector

AMENAZAS

1. lrregularidad en el
cumplimiento de las
inversiones programadas

por el Estad}_o.
2. Competencia cerrada en

amplian el mercado. demanda del sector

3. Demanda de nuevos privado. )
productos. 3. Ingreso de competidores

diversificados.

FORTALEZAS Estrategias ante | Estrategias ante Riesgos
1. Curricula Potencialidades a. Explorar las capacidades
institucional a. Aprovechar el incrementoI de la empresa en una
favorable. sostenido de la inversion accion de marketing

2. Calidad técnica del Estado en el sector, ! dirigida al sector privado.

reconocida. con alianzas estratégicas. {b. Lograr alianzas con
3. Capacidad deib. Atender la demanda de empresas gue tengan
alianzas nuevos productos capacidad econdmica para
estratégicas. promoviendo la calidad enfrentar a fos

técnica de la empresa.

competidores extranjeros.

c. Ofertar servicios a los
competidores ganadores,
como subcontratistas

especializados.

DEBILIDADES

1.

2.

Baja capacidad
financiera.
Insuficiente
aplicacion
tecnologias
innovadoras.
ineficiencia en la
direccion,
administracion,
gjecucion y
control de obras.

de

empresa.

Estrateqias ante los Desafios

Estrateqgias ante Limitaciones

Orientarse a obtener contratos
de obras grandes, que den
rentabilidad y aumenten la
capacidad financiera de la

Reingenieria de la empresa
para alcanzar la capacidad de
ofertar otros productos en
términos rentables.

a. Establecer estandares
rigurosos para - el
cumplimiento de las

normas de licitaciones vy
contrataciones.

b. Incremento de las
relaciones publicas con los |
clientes  potenciales vy
capacitacion intensiva del
personal sobre sus
exigencias  técnicas y
administrativas para
cumplir con los contratos.

¢. Optimizar la
administracion, reduciendo
costos financieros a nivel
competitivo.
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4.4 ETAPA OPERATIVA DE LA FORMULACION DELPLAN

A partir de los desarrollado en la etapa operativa, = se priorizan los factores

criticos de éxito o fracaso y se define |a estrategia a seguir.

4.41 PRIORIZACION DE FACTORES

CUADRO N° 41

Factores de Exito o Fracaso

FACTORES DE EXITO O FRACASO - : pR'O.R'DAD
1 2 . 3
FORTALEZAS
1. Calidad técnica reconocida. 1
2. Curricula institucional favorable. .2
3. Capacidad de alianzas estratégicas _ 3
OPORTUNIDADES
1. Demanda de nuevos productos. 1
2. Incremento sostenido de la inversion del

Estado en el sector.

3. Las privatizaciones de las empresas del

sector amplian el mercado. 3
DEBILIDADES
1. Ineficiencia en la direccion, administra- 1
cion, ejecucion y control de obras.
2. Baja capacidad financiera. 1
3. Insuficiente aplicacidon de tecnologias 1
innovadoras.
AMENAZAS
1. Ingreso de competidores diversificados. 1
2. lrregularidad en el cumplimiento de las 3
inversiones programadas por el Estado.
3. Competencia cerrada en demanda dei 3

sector privado.
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4.4.2 FACTORES CRITICOS Y ESTRATEGIAS ESPECIFICAS

Se formulan las estrategias especificas para los siguientes factores priorizados.

bt |

FACTORES CRITICOS DE EXITO O FRACASO

- Calidad técnica reconocida.
> Demanda de nuevos productos.

>  ’Ineficiencia en la direccion, administracion, ejecucion y contro! de

obras.
e Baja capacidad financiera.
e insuficiente aplicacién de tecnologias innovadoras.

- Ingresos de competidores diversificados.

4.4.3 FORMULACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para cada uno de los factores criticos se formulan objetivos estratégicos, los
cuales se contrastan con las estrategias posibles referidas a Potencialidades,

Riegos, Desafios y Limitaciones. identificadas en la matriz FODA.
Estos objetivos se ordenan secuencialmente y se tiene el perfil de etapas
estrategias, - con sus correspondientes objetivos que se operativizaran

posteriormente por parte de la gerencia para su implementacion.

De esta forma se concluye el proceso de formulacion del Plan Estratégico.
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CUADRO N° 42

Plan Estrateqico

Primera Etapa : Reestructuracion y Relanzamiento -

Se aplicara una estrategia de integracion de empresas, procurando la obtencion

tiene prestigio la empresa.

Los objetivos estratégicos de esta etapa son:

de recursos frescos y la articulacion con clientes y/o proveedores. Se trabajara
en el mercado existente, con las lineas de servicios mejorados sobre las cuales:

- Reestructuracion orgéanica y funcional de la empresa.

- Buscar socios capitalistas.

- Evitar la aplicacion de la Ley de Reestructuracion Patrimonial.

: - Aprovechar el aumento de obras para ‘lograr una mayor

participacion sobre la base de precios diferenciales.

Sequnda Etapa : Penetracion de Mercado

La estrategia priorizara los esfuerzos de mercadeo con las lineas de servicios
existentes dentro del mercado actual, e iniciara la prestacion de servicios
especializados, procurando consorciarse con otras empresas y creando barreras
de entrada a los competidores diversificados.

Los objetivos estratégicos de esta etapa son:

> Penetracion intensiva en el mercado existente.

> Diversificar alianzas estratégicas para proyectos especializados.

- Tener un mejoramiento tecnoldgico continuo.

[

- Equipamiento selectivo.

> Renegociar los cronogramas de pagos de 10s pasivos, procurando

la capitalizacion de las deudas.
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Tercera Etapa : Desarrollo de Nuevas Lineas de Servicios

En esta etapa se priorizara el desarrolio de las nuevas lineas de servicios
exploradas en la etapa anterior y que hayan tenido mejor introduccion en el
mercado. La orientacion sera focalizarse en segmentos especificos y obtener
nichos de mercado.

L.os objetivos estratégicos de esta etapa son:

- La diversificacion hacia nuevos productos tales como: Manteni-

miento Electromecanico en general. Auditoria energética.

Telecomunicaciones.

- Diferenciarse sobre la base de la especializacion, explotando las
capacidades de la empresa en un determinado o rubro para

disminuir los costos.

~ Capacitacion y entrenamiento constante del personal.

- Disefiar adecuadas campanas de mercadeo, para posicionarse en

los segmentos seleccionados.

4.5 COMPROBACION DE LAS HIPOTESIS

Luego de presentarse este Plan Estratégico a los trabajadores y funcionarios, en
un segundo taller, se procedid a evaluar la primera hipotesis especifica y la

hipotesis principal.
451 PRIMERA HIPOTESIS ESPECiFICA-

Respecto a obtencion de mayor beneficio y competitividad que pueden alcanzar
los miembros de-la organizacién, cuando son mas explicitas y especificas las

tecnicas de planeamiento estratégico y administracion, los trabajadores y

=Y
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funcionarios participantes, por unanimidad. afirmaron que con este proceso de
planeamiento podrian obtenerse resultados favorables a nivel personal vy

empresarial.

Se precisé que esta era una comprobacion parcial de la hipétesis, por cuanto el

consenso de los integrantes de la organizacion debia reflejarse en los resultados
de la empresa. Para verificar esto, la hipotesis se mantendria como hipotesis
post tacto, a ser comprobada en talleres semestrales o anuales de seguimiento y

evaluacion de los resultados de la gestion que se tendrian posteriormente.

4.5.2 HIPOTESIS PRINCIPAL

Todo el trabajo realizado concluye en la comprobacién de que, en las actuales
circunstancias, el deterioro del mercado en el sector de proyectos
electromecanicos, exige a las empresas la aplicacidon de técnicas dyé
administracion estratégica para su supervivencia, con lo que queda comprobada

la hipotesis principal.
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CAPITULO V :

APLICACION DEL PLAN ESTRATEGICO

5.1 NECESIDAD DEL REPLANTEO DEL PLAN

En todos los trabajos de ingenieria, existe el replanteo de un proyecto que

incluso puede llegar a la reformulacion de las especificaciones técnicas.

El replanteo se conceptia como la verificacion y correccion de lo planteado
inicialmente, a la luz de lo que se da en la realidad inmediata. Esto permite

definir con exactitud lo que se requiere y realizar la asignacion de recursos.

Esta practica habitual en los trabajos de ingenieria, se debe aplicar también al
Plan Estratégico formulado, especificamente en los sefialado para su inmediata
aplicacion, que se ha definido como la Primera Etapa del Plah, dando como
resultado la modificacion o no de lo planeado y, ademas, la especificacidén de

los pasos a seguir para su aplicacion.
5.2 REPLANTEO DE LA PRIMERA ETAPA

La primera etapa del Plan Estratégico formulado incluye dos tipos de objetivos
estratégicos:  Aquellos que deben cumplirse como una administracion de
coyuntura y aquellos que pueden entenderse como estructurales y que deben

expresarse en un Plan Operativo, a ser cumplidos posteriormente.
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siguiente forma:

CUADRO N° 43

. Los objetivos estratégicos de la primera etapa, pueden clasificarse de la

Analisis de Objetivos de la 'Primera Etapa

Primera Etapa: Reestructuraciony

Relanzamiento

Se aplicara una éstrategia de integracion de

empresas, procurando:

|
|
|

:
|

+*

formulacion del Plan Operativo.

L3

1. La obtencion de recursos frescos. 1. Objetivo coyuntural.
2. La articulacién con clientes y/o proveedores. %2. Objetivo del Plan Operativo.
| 3. Se trabajara en el mercado existente. \ 3. Objetivo del Plan Operativo.
4. Con las lineas de servicios mejorados sobre ; 4. Objetivo del Plan Operativo.
las cuales tiene presti\gio la empresa. ‘
| Los objetivqs estratégicos de esta etapa son: :
|r Reestructuracion organica y funcional de la ~ Objetivo- parcialmente
erhpresa‘ | , coyuntural,
» Buscar socios capitalistas. ~ Obijetivo coyuntural.
» Evitar la aplicacion de la Ley del~ Objetivo coyuntural.
Reestructurécién Patrimonial
» Aprovechar el aumento de obras para lograr|{ > Objetivo del Plan Operativo.
una mayor participacion, sobre la base de
precios diferenciales. ‘
El cumplimiento de los objetivos coyunturales.- es pre—requisito para la

Asumamos que en la coyuntura inicial se han cumplido los objetivos de ese

“momento. Esto es:
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~ Que se ha buscado y encontrado socios capital@stas.

- Que se han obtenido recursos frescos.

~ Que se ha negociado con los acreedores para evitar la aplicacion de la Ley de
Reestructuracion Patrimonial, dado que ello afectaria al prestigio de la
empresa y que asi seria mas dificultoso que se cumplan con las acreencias.

~ Que se ha dado la reestructuracion organica y funcional de la empresa, a

nivel gerencial, estableciéndose el siguiente organigrama

DIRECTORIO
GERENTE
GENERAL
CONTABILIDAD [~ ----====---=q=-----=-=c----- ASESORIA LEGAL
GERENTE DE LOGISTICA ADMINISTRACION

PROYECTOS

CLIENTE:n —» OBRA: n

> OBRA: n +i

A A A

CLIENTE: n*i—P‘ OBRA n +i

» Y que se ha dado una renovacion del gerente general y de los gerentes de
linea, incorporando a personal con la maxima calificacion en su campo

funcional.
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53 FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO

La nueva gerenca debe formuiar el Plan Operativo del ejercicio del, primer ano,
con los objetivos gue considere pertinentes. ios cuales deben incluir los objetivos

pendiente de |la primera etapa del Plan Estraiégico.

5.3.1 NORMAS

Para la formulacion del Plan Operativo se seguiran las siguientes normas:

1. La estructura del plan a formuiar debe ser la mas simple, que es la de un

" listado de objetivos y metas.

2. En la medida y en los puntos en que &! 1-rabajo lo requiera, debera ampliarse
la estructura del plan incluyendo la programacion en tiempos {Gantt o Pert,
segun el caso), vy las otras utilidades disponibles en los sofiware de

proyectos,

3. Paralelamente y desde el inicio debe controlarse la liquidez y efectuarse la
programacion financiera, aplicando el flujo de caja con periodicidad mensual

0 menor si asi se requiere.

53.2 OBJETIVOS Y METAS

Los ‘objetivos estrategicos pendientie de la primera etapa, reordenados, son los

siguientes:

A

» Relanzar la empresa en el mercado exisiente.
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Promover las lineas de servicios sobre las cuales se tiene prestigio.

‘Aprovechar el aumento de obras para lograr una mayor participacion, sobre

la base de precios diferenciales.
Introducir mejoras tecnologicas en la prestacion de los servicios.
Procurar la articulacién con clientes y/o proveedores.

Culminar la reestructuracion organica y funcional de la empresa.

.5.3.3  POLITICAS

Para corregir la experiencia anterior de trabajarse sin planes, con planes.

formulados verticalmente o con decisiones riesgosas de administracién

financiera, se adoptaran las siguientes politicas:

r

Cada responsable elabora cuadro de programacion y seguimiento de su area,
el cual es aprobado por el Comité de Gerencia. ‘Se sugiere que consideren la
utilizacién del esquema del Marco Logico.

El Comité de Gerencia debe tener reuniones perioddicas (preferentemente
semanales), para revisar y evaluar las actividades, cumpliendo las
estrategias para alcanzar los objetivos década una de las areas.

El Gerente de Proyectos también debe tener regniones periédicas con los
Jefes de Proyectos, para revisar y evaluar las actividades, dando énfasis al

cumplimiento de las estrategias técnicas y verificando el cumplimiento de los

compromisos establecidos en los proyectos.

La racionalizacion del personal incluye su capacitacién, la cual debe
incentivarse.
Se debe tomar con énfasis que la administracién de recursos debe tener un

flujo de abastecimientos “Just in Time".
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54 GUIA DEL PLAN OPERATIVO

- "

Como sugerencia, se presentan aqui algunas pautas y ejemplos de los cuadros
de programacion y seguimiento que deben emplearse en la empresa. El Gerente
General, los gerentes y los responsables de los o6rganos de linea, deben

elaborar y efectuar el seguimiento semanal a esta programacion.

5.41 PAUTAS PARA LA PROGRAMACION

Las métas que se programan pueden ser metas de dos tipos. De produccion o
de gestion, entendiendo a esta ultima como metas referidas a la calidad, costoy

eficiencia.

El Marco Légico a nivel de Gerencia, es el instrumento que se aplica al elaborar

los cuadros senalados.

5.4.1.1 " Las Metas Referidas a fa Produccidn

Corresponden a las preguntas ;Qué? y ¢Cuando?

Se miden con indicadores cuantitativos o cualitativos referidos:
» Al tipo de servicio que se brinda y

» A los niveles de productividad que se pretenden alcanzar.

Las metas, indicadores y actividades deben de considerar lo siguiente:
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METAS DE
PRODUCCION INDICADORES ACTIVIDADES

Metas de Avance en la
Produccion

Se verifica el logro de los

resultados a traves de

indicadores

« Cumplimiento en

tiempos (rendimiento)
« Utilizacion de

recursos

Pasos a seguir,

secuenciados o paralelos.

5.41.2

Las Metas referidas a la Gestion.

Corresponde a la pregunta ¢ Como?.

Se miden la forma como se cumplen las metas de produccién.

Las metas,

indicadores y actividades deben de considerar lo siguiente:

METAS DE CALIDAD
COSTO Y/O EFICIENCIA

INDICADORES

ACTIVIDADES

Metas de evaluacion de la
Producciéon avanzada.

Se verifica el logro de los
resultados a través del
cumplimiento de

estandares de calidad

Factores que afectan al
costo, calidad y

eficiencia.
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5.4.2 CUADROS DE PROGRAMACION Y SEGUIMIENTO
5.4.2.1 Ejemplo para la Gerencia General
CUADRO N° 44
Programaciéon y Control del Gerente General
METAS DE :

PRODUCCION INDICADORES ACTIVIDADES
Obtener la buena pro de | Expediente con: « Coordinar la
una licitacion en curso. . Alto nivel de preparamon con los

calificacion técnica. ejecutivos.
» Competitividad en|® Prepararlo.
precio. » Presentarlo al
concurso.
METAS DE CALIDAD '
COSTO Y/O EFICIENCIA INDICADORES ACTIVIDADES
Expediente de alta| « Cumplimiento de todos| e Capacitacion al
calidad, concluido a 24 los requisitos de las personal sobre
horas antes del cierre del bases del concurso. preparacion de
concurso, como minimo. expedientes.
» Incentivar al personal
que preparara el
expediente.

5.4.2.2

Ejemplo de la Gerencia de Proyectos

Se requiere los Cuadros de programacion y control de Gerente de Proyectos y de

cada uno de los Jefes de Obras. Este es el ejemplo de la programacion de los

jefes de Obras.
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CUADRO N° 45

Programacion y Control del Jefe de Obra

METAS DE
PRODUCCION

INDICADCRES

ACTIVIDADES

Ejemplo:

e |zar i{odos los postes
del tramo 1.

+ Rendimiento N° de

postes por dia.

+ Cantidad de materiales

= Transporte y ubicacion
« Aperiura de hoyos.

« |zamiento vy fijacidn de

y mano de obras
postes.
usados.
+ -Postes bien izados
METAS DE CALIDAD ‘ _
COSTO Y/O EFICIENGIA INDICADORES ACTI{VIDADES
Ejemplo: Corresponde  entre  la| « Cumplimiento con el
valorizacion y la trabajo.
verificacion de campo, Real N
s Tener, dentro del * healizar a

plazo programado, fa
valorizacion de avance

aprobada par el
supervisor, por el
100% de la meta de

produccion.

sobre caniidad y calidad.

¢« Nimero de posies

izados.

« Cumplimiento de las
especificaciones

{écnicas.

“valorizacion,

« Comunicar al
supervisor para su
aprobacion.

» Reportar, al Gerente
de Proyectos, la

valorizacidon aprobada.
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5.4.2.3 Ejemplo de Administracion
CUADRO N° 46
Programacion y Control del Administrador
METAS DE
PRODUCCION INDICAQORES ACTIVIDADES

Tener el flujo de caja de

« Actualizacion diaria de

Disponer de informacion

Flujo de Caja.

de recursos liquidos en
la empresa.

la empresa. los cambio en el flujo| actualizada de:
de caja » Cronograma de
cobranzas a clientes.

* Requerimientos de
gasto de cada
proyecto.

» Cuadro de gastos
generales e
impuestos.

» Renegociaciones - de
cobros con
acreedores.

e Renegociaciones de
pagos con
proveedores.

« Plan de inversiones.

METAS DE CALIDAD
COSTO Y/O EFICIENCIA INDICADORES ACTIVIDADES
Presentacion semanal del| « Adecuada asignacion| « Evaluacion  semanal

del flujo de caja en las
reuniones del Comité
de Gerencia.
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5.4.2.4 Ejemplo de la Jefatura de Logistica
CUADRO N° 47
Programacion y Control del Jefe de Logistica
METAS DE
PRODUCCION INDICADORES ACTIVIDADES
Disponibilidad de| « Programa dej « Cartera de
recursos en  buenas| . abastecimientos al dia. proveedores de
condiciones. Materiales,
Herramientas y
) Equipos.

+ Cotizaciones y
compras segun
especificaciones
técnicas y ventajosas.

* Transporte a obras.

METAS DE CALIDAD
COSTO Y/O EFICIENCIA

INDICADORES

ACTIVIDADES

Entrega oportuna segun
requerimientos.

» Cuadros - de entrega
sin observaciones.

e Actualizacion
constante de Kardex.

» Coordinacion de
entregas con lo jefes

de obras.
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6.1

CAPITULO VI :

CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Las empresas especializadas en la ejecucion de obras en proyectos
electromecanicos, para su supervivencia dentro del mercado deteriorado,
deben ser competitivas y para ello deben aplicar técnicas de administracion

estratégica.

Las empresas dedicadas a la ejecucion de obras en proyectos
electromecanicos han ienido una reduccidn notoria de su competitividad,

como consecuencia en el deterioro del entorno economico, la cual se ha .

' agudizado por no haber aplicado un planeamiento estratégico.

El planeamiento estrategico ha permitido identificar 1as oportunidades vy
amenazas del entorno asi como las fuerzas y debilidades de las empresas
especialistas en proyectos electromecanicos, encontrandose que una
importante amenaza es_el ingreso al mercado deteriorado de nuevos

inversionistas nacionales y extranjeros,

Se ha encentrado, asimismo, que es posible que las empresas
especialistas enfrenien éste enforno adverso aprovechando su ca.iidad
técnica reconecida y la demanda de nuevos productos. Pero asimismo,
evitando la baja capacidad financiera, la ineficiencia en la direccion,
administracion, ejecucion y control de obras vy la insuficiente aplicacion de

tecnologias innovadoras.
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B. Ante eétos factores de éxito o fracaso, se ha encontrado que una
estrategia viable es partir de la recaudacion empresarial, continuar con la
penetracion de mercado en las lineas de servicios trabajadas vy
desarrollando nuevos productos y orientarse a focalizarse en segmentds

especificos.

7. El planeamiento estratégico permite identificar que, . para ser competitiva,
~las empresas especialistas deben utilizar las innovaciones tecnoldgicas, vy
los trabajadores deben elevar su calificacion técnica y profesional. Esto

permitira incrementar la rentabilidad de la empresa y los beneficios para

sus integrantes.

8. Para el caso de la empresa en estudio, se concluye que se requiere partir
de una reestructuracion y relanzamiento empresarial, formular y aplicar su

plan estratégico y operativo segun las pautas indicadas.
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6.2

RECOMENDACIONES

Las empresas especializadas en la ejecucién de obras en proyectos
electromecanicos, para enfrentar las dificultades del entorno, deben

priorizar la formulacién de su plan estratégico.

Todos los ejecutivos y profesionales de estas empresas, deben valorar lo
importante del trabajo p!anificado y deben esforzarse en una capacitacion

continua, ante la velocidad de innovaciones tecnoldgicas.

Al involucrarse en la formulacion de un plan estratégico, $e debe
considerar que este no incluye en su formulacién sino que se tiene que
cumplir un conjunto de requisitos para su aplicacion, a incorporarse en el

pian. operativo y en la practica cotidiana de la gestion.

Las empresas que se inicien como especialistas en la ejecucion de obras

de proyectos electromecanicos,. deben formular su plan estratégico,

siendo preferible en caso contrario que no ingresen a la actividad.

Para el caso de la empresa en estudio, dada la situacién en la que se

.

encuentra, se recomienda que sea dirigido por un gerente con especialidad

en proyectos de ingenieria.
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AESTERX) OE ENERGIA Y MINAS

SRECCXON EJECUTIVA OE PROYECTOS

JROYECTO
SECCION
.OCALIDAD
JSTRITO
JROVINCIA

JEPARTAMENTO @ APURIMAC

. REDES ELECTRICAS DEL SISTEMA DE DISTRIBUCION ZONA ANDAHUAYLAS Y CHINCHEROS
: RESUMEN GENERAL

: VARIOS
: VARIOS
: ANDAHUAYLAS - CHINCHEROS

PARTE | SECCION PARTIDAS A CARGO DEL CONTRATISTA TOTAL
.
2.00 L- |RED PRIMARIA

A SUMINISTRO CE MATERIALES 23.520.88

B MONTAJE ELECTROMECANICO 8.296.09
c TRANSPCRTE DE MATERIALES 21178
PARCIAL RED PRIMARIA 33,934.30.1 1 3}
3.00 L. |RED SECUNDARIA : . :
A |SUMINISTRO OE MATERIALES 331,497.30 |+

B |MONTAJE ELECTROMECANICO 89,306.79

C | TRANSPORTE DE MATERIALES 29.834.76

' PARCIAL RED SECUNDARIA 450,638.85

COSTO DIRECTO 434,573.15

GASTOS GENERALES 13.00% 62.994.51

. 7/

UTILIDADES 8.00% 38,765.85

COSTO TOTAL 52§,333.51

GV 18.00% 105,540.03

COSTO 0 O8RA

631,873.54
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¥ Se sugiere revisar la base legal para la determinacion del cémph(o de plazos
* Los plazos se computan en dias habiles

{7} Como minimo deben existir 10 dlas entre la convocatoria y la presentacidn de propuestas
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RESUMEN GENERAL TOTAL

P.S.E. CAJAMARCA : EJE ASUNCION - COSPAN

T.C. 333 SL/USS
FECHA MARZO-99
ITEM DESCRIPCION SE. SE. L.P. R.P. TOTAL
CAJAMARCA INTERCONEXION SOLES
SECCION A:
1]SUMINISTRO DE MATERIALES 359,925.45 77,775.07 984,711.81 609,356.44 2,031,768.77
SECCION B: .
2|MONTAJE ELECTROMECANICO 34,378.41 21,735.13 550,092.86 198,740.84 804,947.24
SECCION C:
3|OBRAS CIVILES 34,855.26 16,952.57 51,807.83
4|TRANSPORTE DE MATERIALES 6.165% 22,189.40 4,794.83 60,707.48 37,566.82 | 125,258.54
(% DE SUMINISTROS ) .
5{COSTO DIRECTO 451,348.52 Y 121,257.60 1,595,512.15 845,664.10 3,013,782.38
6]GASTOS GENERALES (% C.D.) 15% 67,702.28 18,188.64 239,326.82 126,849.62 452,067.36
7{UTILIDAD (% C.D.) 10% 45,134.85 “12,125.76 159,551.22 84,566.41 301,378.24
8/COSTO TOTAL 564,185.65 : 151,572.00 1,994,390.19 1,057,080.13 3,767,227.98
9{1.G.V. 18% 101,553.42 " 27,282.96 358,990.23 190,274.42 678,101.04
10]TOTAL GENERAL 665,739.07 178,854.96 2,353,380.42 1,247,354.55 4,445,329.02
: - - \/

A
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MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
Direccion Ejecutiva de Proyectos

*5.

5.1

NOMBRE

UBICACION :

FICHA TECNICA

PEQUENO SISTEMA ELECTRICO BAGUA 1 ETAPA

[ Departamentos : | Amazonas

| Provincias [ Bagua y Utcubamba .
[ Distritos | Varios.
Localidades Buenos Aires, Copallin, El Triunfo, Naranjitos, Tolo Pampa, Arréyan,San

Pedro, La Palma, Morelilla, El Pintor, Mafiunal, El Parco, Lluhuana, Santa
Helena, El Milagro, Achahuay, Nueva Florida, Nifio Pobre, Pururco, Cruz
Roja, La Victoria, Morropon, Nuevo Horizonte, San Francisco, S.J. de la
Libertad, Puerto Naranjitos, La Cruz,- San Isidro, Casual, Guadalupe,
Nunya Jalca, San Martin de Porras, Alto Pert, Vista Alegre, Nuevo
Horizonte Bajo,La Peca,Aviacién, El Salao, Buena Vista, Nuevo
Progreso,Acerillo, Sapote, San Miguel, Jamalca, La Versalla, Puente
Piedra, El Valor. ' ‘

ENTIDAD RESPONSABLE :

Ministerio de Energia y Minas a través de la Direccion Ejecutiva de Proyectos

OBJETO

Este Proyecto tiene por objeto dotar de energia eléctrica en forma permanente y confiable,
mediante Lineas Primarias en 22,9/13,2 kV ; que se inician en las SS.EE. de Bagua Chica
y Bagua Grande, a las localidades comprendidas en el Pequefio Sistema Eléctrico de
BAGUA I ETAPA y de esta manera garantizar el desarrollo socio - econémico y agro
Industrial de esta importante zona del Pais. "

DESCRIPCION

Pequeiio Sistema Eléctrico : BAGUA I ETAPA

Sistemna : | Trifasico, Monoféasico con neutro corrido

Tension 0 122,9/132 kV
Longitud : 170,40 km .
N°de Ternas Sl

Altitud Minima : |400 m.s.n.m




Altitud maxima 1000 m.s.n.m

Conductor

Aleacidn de Aluminio 95, 50,35,25y 16 mm2

Estructuras

Postes de madera tratadade 12 my 13 m

Vano promedio 150 m

Disposicion de
conductores

Triangular y vertical

Aisladores

Aislador Tipo suspension clase ANSI 52-3

Aislador Tipo pin clase ANSI 56-2

Aislador Tipo Carrete clase ANSI 53-2

5.2 Redes de Distribucién Primaria

Sistemas Eléctricos de las Redes por localidad :

Localidades proyectadas con|: |Buenos Aires, Copallin, El Triunfo, Naranjitos, Tolo

Redes Monofasicas 13,2 kV, Pampa, Arrayan,San Pedro, La Palma, Morelilla, El |,

neutro corrido. Pintor, Mariunal, El Parco, Lluhuana, Santa Helena, El
Milagro, Achahuay, Nueva Florida, Nifio Pobre,
Pururco, Cruz Roja, La Victoria, Morropén, Nuevo
Horizonte, San Francisco, San Juan = de la Libertad,
Puerto Naranjitos, La Cruz, San Isidro, Casual,
Guadalupe, Nunya Jalca, San Martin de Porras, Alto
Perq, Vista Alegre, Nuevo Horizonte Bajo, Aviacién, El
Salao, Buena Vista, Nuevo Progreso,Acerillo, Sapote,
San Miguel, Jamalca,La Versalla, Puente Piedra.

Localidades con Redes Trifasicas|: | La Peca, El Valor

22,9 kV, con neutro '

corrido.(existente). ,

Conductor Aleacién de Aluminio, 16 mm’

Estructuras Postes de madera tratadade 12 my 13 m

Tipo Aérea biposte y monoposte '

Equipos Seccionador -fusible tipo expulsién (Cut-Out) con

: fusibles rapidos tipo K, Pararrayos, transformador de
distribucion, tablero de distribucion y sistema de puesta
S a tierra '

Caracteristicas nominales de Transformadores

* Sistema ) : | Trifasico 22,9 KV.

* Relacién de transformacién 22,942x2,5%/0,40 - 0,23 kV

* Potencias 160 y 250 kVA

* Sistema Monofasico 13,2 kV

* Relacion de transformacion 13,2 £2x2,5% /0,46 - 0,23 kV

* Potencias : 5, 10, 15, 25y 40 kVA

*

53 Redes de Distribucién secundaria .

Sistema Trifasico, Monofasico con neutro corrido

Tensién 380/220 V (trifasico) y 440/220 V (monofésico)

Calificacion TipoI : 600 W/ lote

Eléctrica Tipo 11 : 400 W/ lote




Factor 0,5

de simultaneidad

Nro. de lotes 4 367

Conductor Autoportante de Aluminio con portante de aleacion da Aluminio.
Postes madera tratada de 8m Clase 7-

Vano promedio

40 m

Vano Maximo

60 m (excepcionalmente 70 m)

Alumbrado Piblico

Las luminarias seran de vapor de sodio de 70 W

Solo para las localidades que tienen configuracidn urbana y restringido

a la plaza principal y locales de uso comtn.

Puesta a Tierra

Conductor de cobre desnudo 35 mm2 y
Electrodo de Copperweld de 16 mm didmetro x 2.40 m

Ferreteria

Acero forjado y Galvanizado en caliente

Conexiones
domiciliarias

Aérea, con cable concéntrico de cobre 2x 4 mm2 de seccidn, caja
portamedidor tipo “L” y material accesorio de conexion (incluye

conector bimetalico).

(TOTAL PARCIAL 6.2)

6. INVERSION (En Dolares Americanos)
6.1 EQUIPOS Y MATERIALES QUE APORTA LA DEP/MEM (Adquisicion UNOPS)
"COMPONENTE MATERIAL Y | MONTAJE Y | TRANSPORTE - TOTAL
EQUIPOS 00.CC. MATERIALES USS

Lineas Primarias 520 385,48 520 385,48
Redes Primarias 153 809,30 153 809,30
Redes Secundarias 373 266,40 373 266,40
COSTO DIRECTO (F.0.B.) 1047 461,18 1047 461,18
TOTAL C.I.F (1.07 F.0.B) 1120 783,46 1120 783,46
Contrapartida Nacional (I.G.V. +

| Aranceles = 32,16%) 360.443,97
TOTAL PARCIAL 6.1 (DDU) 1481 227,43

6.2 PRESUPUESTO DE OBRA A CONTRATAR
COMPONENTE MATERIAL Y | MONTAJEY | TRANSPORTE TOTAL
EQUIPOS 00.CC. MATERIALES US$

Lineas Primarias 281 941,26 368283,56 39658,26 689 883,08
Redes Primarias 19131,31 58193,27 9026,88 86 351,46
Redes secundarias 113103,48 154212,78 25015,19 292 331,45
TOTAL COSTO DIRECTO 414 176,05 580689,61 73700,33 1 068 565,99
Gastos Generales (15%) 160 284,90
Utilidades (10%) 106 856,60
TOTAL ' 1335 707,49
Impuesto Gral. Ventas (18%) 24042735
MONTO FINANCIAMIENTO DE OBRA USS 1576 134,84

6.3

INVERSION TOTAL DEL PROYECTO

( *) Considera transporte de material entregado por la DEP/ MEM y aportado por el contratista




INVERSION TOTAL DE PROYECTO(6.1 + 6.2) USS 3057 362,27

10.

11.

12.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

El suministro, las obras civiles y electromecdnicas seran financiados con recursos
provenientes del préstamo OECF contrato PE - P20, Programa de ampliacién de frontera
eléctrica, aprobado mediante D.S. N° 145-97. EF. El monto de inversién asciende a la
cantidad de US$ 3 057 362,27. ‘

MODALIDAD DE EJECUCION

Los equipos y materiales principales que aporta la DEP/MEM seran adquiridos a través de
Licitaciones Publicas Internacionales por intermedio de la UNOPS.

Las obras Civiles, Montaje Electromecanico y suministro complementario seran
encargados a contratistas por medio de Licitacion Publica. :
PLAZO DE EJECUCION

El tiempo estimado para la ejecucion de Obras Civiles y Montaje Electromecénico es de
Seis (06) meses. :

ENTIDAD QUE LICITA LOS SUMINISTROS Y LAS OBRAS CIVILES Y
MONTAJE

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - Oficina de servicios para
proyectos (UNOPS).

ENTIDAD QUE ADMINISTRA EL CONTRATO DE OBRAS

La Direccion de Generacién y Distribucion Norte de la Direccion Ejecutiva de Proyectos
del M.E.M. '

DETERMINACION DE LOS RATIOS DEL SISTEMA ELECTRICO

Lineas Primarias (US$/km), Promedio: 10 290

Redes Primarias (US$/Lote), Promedio : 79
Redes secundarias (US$/lote), Promedio : 220




MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
DIRECCION EJECUTIVA DE PROYECTOS

PAFE | ETAPA
PRESUPUESTO ANO 2003

N® PROYECTO UBICACION PRESUPUESTO 2003 (S/.) LQNGITUD POTENCIA NUMERO DE POBLACION SITUACION AL

DEPARTAMENTO PROVINCIA PROGRAMADO EJECUTADO km (KW) LOCALIDADES BENEFICIADA PRIMER TRIMESTRE
PAFE | ETAPA 9014 510 1054 691

LIQUIDACION DEL CONTRATO DEL GRUPO 1

0 0 Liquidacion de Contrato

Avance 100%

51 17 397

1 PSE BAGUA | ETAPA . AMAZONAS BAGUA, UTCUBAMBA 680 471 5291

488 089 3527 46 20354

2 PSE ILLIMO Il ETAPA LAMBAYEQUE

FERRENAFE, LAMBAYEQUE

3 PSE AYABACA Il ETAPA PIURA AYABACA 148 853 882 33 - 15 5056

.4 PSE CHULUCANAS | ETAPA PIURA PIURA, MORROPON 808 060 5291 73 - 40 28392

LIQUIDACION DEL CONTRATO DEL GRUPO 2 Avance 100%

5 PSE CHACHAPOYAS il ETAPA AMAZONAS CHACHAPOYAS, BONGARA, LUYA

CONTUMAZA, SAN PABLO, SAN
MIGUEL

170 340 497 954 210 . 55 32848

6 PSE CHILETE !l ETAPA CAJAMARCA 234 000 186 733 105 - 35 11525

7 PSE CARHUAQUERQ t ETAPA | LAMBAYEQUE CHICLAYQ, FERRENAFE 782 000 355013 105 - 28 14 025

LIQUIDACION DEL CONTRATO DEL GRUPO 3 . . Avance 100%
568 BE MAVS, TAURICOEHA e o e RPN [ - . e - R

8 PSE HUANUCO,‘EJE DOS DE MAYO Il ETAPA « HUANUCO 43 37820

YAROWILCA HUAMALIES 370 908 .9
TARMA

9 PSE TARMA il ETAPA JUNIN 171191 0 17 11611

- 10 PSE LUNAHUANA Il ETAPA LIMA CANETE 133 147 0 26 5413

LIMA YAUYOS 275 803 0! n . 34 15925

1 PSE YAUYOS Il ETAPA

LIQUIDACION DEL CONTRATO DEL GRUPO 4 i Avance 100%

12 PSE ACARI-CHALA 1| ETAPA AREQUIPA CARAVELI! 173 954 0 63 - 14 14 860 R

13 LT 60 KV MARCONA BELLA UNION AREQUIPA CARAVELLI 695 815 0 63 - - -

LIQUIDACION DEL CONTRATO DEL GRUPO § Avance 90%

14 LT 60 KV CACHIMAYO-PISAC-PAUCARTAMBO Y SUBESTACIONES Cusco CALCA, PAUCARTAMBO, ANTA 979 465 0

15 PSE PISAC-HUANCARANI-PAUCARTAMBO | ETAPA . Cusco CALCA, PAUCARTAMBO" 403 309 0 81 20 790

16 | PSE LARES CusCo . CALCA 230 462 0

17 PSE ANTA-LIMATAMBO I} ETAPA © CUusCo ANTA 115232 0

18 PSE ESPINAR | ETAPA ) CuUsCo ESPINAR 201 654 0

19 PSE JULIACA | ETAPA PUNO LAMPA 86423 0

20 PSE LANGUI t ETAPA cusco CANAS . 345794 0 43 8002

ral PSE PARURO I ETAPA cusco PARURO, ACOMAYQ 144 039 4] 27 . 5490

22 PSE TAMBOBAMBA Ill ETAPA APURIMAC COLCABAMBA, ANTA 201 654 0 42 10076

23 PSE YANATILE Il ETAPA Cusco LA CONVENCION, CALCA 172 847 0 77 - 34 12578




MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
DIRECCION EJECUTIVA DE PROYECTOS

PAFE | ETAPA

PRESUPUESTO ANO 2003

N°

PROYECTO

UBICACION

PRESUPUESTO 2003 (S1.)

DEPARTAMENTO

PROVINCIA

PROGRAMADO

EJECUTADO

LONGITUD

km

POTENCIA

(Kw)

NUMERO DE

LOCALIDADES

POBLACION

BENEFICIADA

SITUACION AL

PRIMER TRIMESTRE

24

SUPERVISION PAFE | (DESSAU - SOPRIN)

LT 138 KV CARHUAQUERO-JAEN

NACIONAL

140

- N°99-099 :
- N* 99-105 :
- N° 99-088 :
- N*® 99079
- N* 99-081 -
- N* 99-098
- N° 99-076 :
- N 99.100
- N*00-013:
- N 99-082:
- N* 99-078:
- N°99-104 :
- N"99-094 :

ha remitido a
aprobacion.

Contratos de suministros liquidados:

Interruptores
Seccionadores
Aisladores
Conducleres y cables
Tableros

. Cajas y Medidores

Comunicaciones

. Cruceals de Madera

Estructuras de celosia
Postes vy Crucetas
Transformadores
Transf De Medida
Conduc. de Atumiio

Estudio de Prefactibiidad concluido. se

OTERG para su




MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS PROMOCION A LA INVERSION PRIVADA
DIRECCION GENERAL DE ELECTRICIDAD ’

1991-11-08.- D. Leg. N° 758.- Dictan normas para la promocién de las inversiones
privadas en la infraestructura de servicios publices (1991-11-13). Incluye modificaciones
segiin D. Leg. N° 839 (1996-08-20).

DECRETO LEGISLATIVO

N° 758

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

POR CUANTO:

El Congreso de la Republica, de conformidad con el articulo 188° de la Constitucion
Politica del Peru, mediante Ley N° 25327 ha delegado en el Poder Ejecutivo la facultad de
dictar decretos legislativos con el objeto de crear las condiciones para el crecimiento de la
inversion privada en los dxversos sectores productwos incluyendo la inversién privada en
infraestructura;

Que, el sistema de concesiones a empresas privadas para la construccion, conservacion y
explotacion de dbras de infraestructura de servicios pﬁblico’s ha demostrado constituir un
mecanismo valioso para ampliar la cobertura de los servicios publlcos y desarrollar la
infraestructura del pais.

Con el voto aprobatorio del Consejo de Ministros;

Ha dado el Decreto Legislativo siguiente:

DECRETO LEGISLATIVO PARA LA PROMOCION DE LAS INVERSIONES
PRIVADAS EN INFRAESTRUCTURA DE SERVICIOS PUBLICOS

TITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1°.- El presente Decreto Legislativo promueve la inversion privada en obras de
infraestructura y/o-de servicios publicos, y regula su explotacién, para cuyo efecto las
entidades a que se refiere el articulo 3° podran otorgar concesiones a personas juridicas,
nacionales o extranjeras, para la construccion, reparacidn, conservacion y explotacion de obras
de servicios publicos. La concesion de la obra implica la explotacion del servicio.

Las concesiones, u otras formas de otorgamiento, para la explotacién de los recursos
naturales contemplados en el articulo 118° de la Constitucién Politica, se rigen por lo
establecido en las Leyes sectoriales correspondientes.

Articulo 2°.- Para los efectos del presente Decreto Legislativo, el concepto de obras
publicas comprende, entre otras, obras de infraestructura de transportes, saneamiento
ambiental, energia, salud, educacion, pesqueria, telecomunicaciones, turismo, recreacion e
infraestructura urbana.

El concepto de servicios pliblicos comprende, entre otros, transporte ptiblico, saneamiento,
telecorminicaciones, alumbrado publico, asi como servicios de educacion, salud y recreacion.

Mediante decreto supremo, refrendado por el Ministro del Sector correspondiente, se
precisaran las obras de infraestructura y los servicios piblicos comprendldos en los alcances
del presente Decreto Legislativo.

Articulo 3°.- Pueden otorgar concesiones para la ¢jecucion y/o explotacion de las obras de
servicios publicos contemplados en los articulos anteriores del presente Decreto Legislativo, el
Gobierno Central, Gobiernos Regionales y Gobiernos Municipales, segin les corresponda de
acuerdo con la Constitucion Politica del Pert o las Leyes de la materia. En adelante se les
denominara organismo concedente.

D. Leg. N° 758 1del



MINISTERIO DE ENERGIA ¥ MINAS PROMOCION A LA [NVERSION PRIVA DA
DIRECCION GENERAL DE ELECTRICIDAD

Articule 4°.- La concesion de las obras de servicios pablicos centemplados en el presente
Decreto Legislativo, se efectuard mediante los procedimientos de licitacion pidblica o de
concurso de proyectos integrales, regulados por el titulo segundo de este dispositivo.

Articulo 5°.- Para efectos del presente Decreto Legislativo, entiéndase por concesion, el
acto administrativo por el cual el Estado, con el objete que el concesionario realice
determinadas obras y/o servicios fijados o aceptados previamente por el organismo
concedente, le otorga el aprovechamiento de una obra para la prestacién de un servicio
publico, por un plazo establecido.

Los contratos de concesidn podran contener clausulas que estipulen la indemnizacion a la
cual tendra derecho el concesionario en caso que el Estado suspenda, deje sin efecto o
modifique la concesion por causal no establecida en los articulos 33° y 34° del presente
Decreto Legislativo. Dichas clausulas indemmizatorias seran garantizadas mediante contrato
con fuerza de ley celebrado entre el Estado y el concesionario, a solicitud de éste ultimo,

El Estado podra someter las controversias de caracter patrimonial derivadas de las
concesiones a las que se refiere el presente Decreto Legislativo a arbitraje nacional o
internacional, de acuerdo con lo establecido en ef articulo 136° de la Constitucién Politica del
Pery, aunque no se hubiera celebrado el contrato Ley al que se refiere el parrafo anterior.

Articulo 6°- La concesion sobre bienes publicos no otorga un derecho rea! sobre los
mismos. Sin embargo, en estos casos, el contrato de concesion constituira titulo suficiente para
que el concesionario haga valer los derechos que dicho contrato le otorga frente a terceros, en
especial el de cobrar las tarifas, precios, peajes u otros sistemas de recuperacion de las
inversiones. En estos supuestos, el concesionario podra explotar el o los bienes objeto de la
concesion por cuenta propia o por medio de terceros, quedando siempre como unico
responsable frente al organismo concedente.

TITULO SEGUNDO PROCEDIMIENTO PARA EL OTORGAMIENTO DE
CONCESIONES

Articulo 7°.- El otorgamiento de la concesion estara precedido de las siguientes etapas:

a) Aprobacion, por el organismo concedente, de {as bases de la licitacién publica o concurso
de proyectos integrales; v,

b) Seleccion del adjudicatario de la licitacidn o concurso, mediante los mecanismos previsto
en el presente titulo, '
Articulo 8°.- Para participar en la licitacion piiblica o concurso de proyectos integrales, sera

necesario garantizar la propuesta en la forma, monto vy condiciones que para estos efectos

establezcan las bases.

Articulo 9°.- La concesion podra otorgarse bajo cualquiera de las siguientes modalidades:
a) A titulo oneroso, imponiendo al concesionario una contribucion determinada en dinero o

una participacidn sobre sus beneficios a favor del organismo concedente;

b) A titulo gratuito;

c¢) Cofinanciada por el organismo concedente, con una entrega inicial durante la etapa de
construccidn o con entregas en la etapa de la explotacion, reintegrables o no; o,

d)} Mixta, cuando concurran mas de una de las modalidades antes sefialadas.

Articulo 10°.- Para determinar ia modzalidad de la concesion segtn el articulo 9° de este
titulo, debera considerarse la necesidad de la obra y del servicio, su rentabilidad, la
amortizacion de sus costos, y de los gastos de conservacidn y de explotacion.

Cuando en aplicacidn de lo dispuesto en el parrafo anterior, se opte por cualquiera de las
modalidades previstas en los incisos b), ¢) o d) del articulo 9°, podran precisarse las
obligaciones de reinversion del concesionario o de participacion del organismo concedente, en
el caso que los ingresos resulten superiores a los previstos.

Articulo 11°.- Las personas juridicas podran presentar iniciativas que identifiquen el
proyecto a contratar, sefialando sus iineamientos generales que contendran, como minimo, las
bases de su factibilidad econdmica y técnica. Dichos lineamientos tienen caracter confidencial
y reservado.

D. Leg. N° 758 . ‘ 2de2



MINISTERIO DE ENERGEA Y MINAS PROMOCION A LA INVERSION PRIVADA
DIRECCION GENERAL DE ELECTRICIDAD -

Cuando el organismo concedente considere que el proyecto antes indicado y su gjecucion se
adaptan al procedimiento de concesion, podra optar entre licitar su ejecucic'm 0 Promover un
concurso de proyectos integrales, guardando la confidencialidad de quien o la inicrativa y
de los demas participantes.

En cualquiera de los dos supuestos, concluido el procedimiento respectivo, de existir una
oferta mas conveniente que la presentada por quien tuvo la iniciativa, el autor de dicha
iniciativa y el de la oferta considerada mas conveniente, podran mejorar sus respectivas
propuestas.

En el caso que las propuestas presentadas sean igualmente convenientes, se preferira la del
que tuvo la iniciativa.(*)

(*) Meodificado por el Art. 12° del D. Leg. N° 839, publicado el 20 de agosto de 1 996 en el
Diario Oficial «El Peruanoy cuyo texto es el siguiente:

“Articulo 1 1 °. Las personas jHr!d!CﬂS nacionales o0 extranjeras podran presenrar
unicamente ante la PROMCEPRI, a manera de sugerencias, lineamientos generales’ de
proyectos mtegmles que perm;tan a ‘Sa"'Comzswn mformarse sobre posibles’ obrasi
pub[zcas de mﬁaestmct rg o de servicio os pu licos suscepfzbles de en&'—egars ORCES
al sector privado,” segun lo d:spuesto por ‘el presente Decreto Legislativo: 'Una vez
anahz ci'as tales sugerenczas y prevza opmzon favorable del Conm‘e Especza[ re:.pect:vo el

3 'entual’men!e sujetarse a Ios procesos de promoczon de lainversion
‘ przvada en eI marco del pr.esenre Deca elo Legzs!anvo. Lavrecepcion, andlisis, ampliaciones
0 modrf caczones Ve deczszones que sobre rafes sugerenczas pueda adopmr ta PROMCEPRI

105 o il o, i

Articulo 12°.- La concesidn, en'los casos de licitacion publica, se otorgara al titular de la
propuesta técnica y econdmicamente mas conveniente, ia cual se determinara segin el sistema
de evaluacion que se fije en las bases, entre otros, teniendo en consideracion:

a) El nivel tarifario y su estructura, de ser el caso;

b) El plazo de otorgamiento de las concesion;

€) La oferta financiera;

d) Los ingresos garantizados por el organismo concedente;

e) Ei compromiso de riesgo asumido por el oferente, respecto del costo del proyecto y los
riesgos en la explotacidn, _

f) La férmula de reajuste de las tarifas y su sistema de revision, de ser el caso; y,

g) Otros servicios adicionales, atiles y necesarios.

Articulo 13°.- En los casos en que €] organismo concedente opte por ei procedlmlento de
concurso de proyectos integrales,, los oferentes deberan propener todas las condiciones
contractuales, técnicas, economicas y financieras, asi como los proyectos de construccion.

Articulo 14°.- Concluido el procedimiento respectivo para el otorgamiento de la concesion,
¢} adjudicatario debera prestar garantia suficiente que asegure la correcta ejecucion de la obra y
prestacion del servicio y el cumplimiento de las obligaciones correspondientes a su naturaleza,
calidad y caracteristicas.

La garantia podra ser real o personal. Su naturaleza y cuantia se deterrninaran en las bases
de la licitacién o COICUISO respectivo.

Articulo 15°- Las bases de la licitacién plblica asi como las iniciativas que pud;esen
presentarse, deberan precisar, segin el caso y como minimo, los aspectos contemplados en los
articujos 12° y 13° del presente titulo.

Articulo 16°- La convocatoria a licitacion publica o concurso de proyectos integrales
debera publicarse en el diario oficial «El Peruano», por dos dias consecutivos, debiendo
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mediar entre la segunda publicacion y la fecha limite para la presentacion de la documentacion

requerida por las bases de la licitacion o concurso, por lo menos treinta (30) dias calendario.

Articulo 17°.- No podran participar como postores, directa ni indirectamente, las personas a
que se refieren el articulo 1366° del Codigo Civil y Ia Ley N° 23835, ni aquellos que habiendo
sido concesionarios hayan dejado de serlo por incumplimiento del contrato respectivo.

Articulo 18°.- En el lugar, dia y hora indicados, se realizara el acto de licitacion piblica con
la intervencidn de un Notario Publico designado para tal efecto.

Articulo 19°.- La concesion se otorgard mediante resolucion del organismo concedente, de
acuerdo a las normas que regulan su organizacion y funciones, la cual debera contener, como
minimo:

a) Individualizacion del concesionario;

b) Individualizaciéon del bien o bienes objeto de la concesidn, indicando su superficie,
deslindes u otros datos que permitan identificarlos y los servicios a los que estara o estaran
destinados; y '

c¢) Plazo de vigencia de la concesion.

El contrato se celebrara dentro de los quince dias (15) siguientes a la publicacién de la
resolucion en el diario oficial «El Peruano».

Articulo 20°.- El contrato se suscribira conforme a la proforma que obre en el expediente
respectivo, y las estipulaciones que se convengan, debiendo contener clausula especifica sobre
la facultad de realizar la concesion directamente o por medio de terceros.

_ TITULO TERCERO
REGIMEN DE PROPIEDAD

Articulo 21°.- Los bienes que devengan en partes integrantes o accesorios de la concesidon
no podran ser transferidos separadamente de ésta, hipotecados prendados o sometidos a
gravamenes de ningun tipo, durante el plazo de vigencia de la misma, sin la aprobacién del
organismo concedente. Al término de la concesion, pasaran al dominio del Estado.

Articulo 22°.- Cuando para la ejecucion de la obra en concesion resultare indispensable
modificar las servidumbres existentes, el concesionario estara obligado a restablecerlas al
término de la obra, en la forma y dentro del plazo convenidos en el contrato.

TITULO CUARTO
FACULTADES DEL ORGANISMO CONCEDENTE

Articulo 23°.- La puesta en servicio de la obra serd autorizada por el organismo concedente,
previa comprobacién de su conformidad a los proyectos y demas especificaciones técnicas
aprobadas. Podré efectuarse por partes, siempre que éstas constituyan por si mismas unidades
susceptibles de explotacion independiente y en las condiciones que se determinen en las bases
de la licitacion o concurso. -

Articule 24°- El organismo concedente supervisara el cumplimiento del contrato de
concesion en sus aspectos de construccion, explotacién y cobro de tarifas, precios, peajes u
otros servicios de recuperacion de las inversiones.

Articulo 25°.- El organismo concedente podra:

a) Hacer efectivas las penalidades por mcumphmlento previstas en el contrato;
b) Declarar temporalmente suspendida la concesién, cuando concurra alguna de las causales

establecidas en el articulo 33° del presente Decreto Legislativo; y
¢) Declarar la caducidad de la concesion, cuando concurra aiguna de las causales previstas en

el articulo 34° del presente Decreto Legislativo. :

d) Modificar la concesién cuando ello resulte conveniente de acuerdo al articulo siguiente;

Articulo 26°.- Cuando resultare conveniente modificar la concesién, las partes procuraran
respetar, en lo posible, lo siguiente:

a) La naturaleza de la concesién
b) Las condiciones econdomicas y técnicas contractualmente convenidas; vy,
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¢) El equilibrio financiero para ambas partes.

Articulo 27°.- Las bases estableceran la forma y el plazo en que el concesionario podra
solicitar la revision del sistema de tarifas, precios, peajes, u otros sistemas de recuperacién de
las inversiones, y la formula de reajustes por causas sobrevinientes que asi lo justifiquen.

TIiTULO QUINTO
DERECHOS Y OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO

Articulo 28°.- Desde la celebracion del contrato de concesion y con la autorizacién del
organismo concedente, el concesionario podra transferir la concesion a otra persona juridica, y
con la misma autorizacion, constituir garantia sobre sus ingresos respecto a obligaciones
derivadas de la propia concesion y de su explotacién Dicha cesion sera total, comprendiendo
todos los derechos y obhgacmnes del concesionario cedente.

Articulo 29°.- El concesionario percibird como compensacmn por las obras y servicios que
explote, la tarifa; precio, peaje, u otro sistema de recuperacion de la inversion establecido, asi
como los beneficios adicionales expresamente convenidos en el contrato, tales como
concesiones para servicios turisticos, autoservicios, publicidad y otros. El contrato de
concesidn establecera en su caso, los mecanismos que aseguren al concesionario la percepcion
de los ingresos por tarifas, precios, peajes u otros sistemas de recuperacion de las inversiones,
de acuerdo con la naturaleza de la concesion. El concesionario no podré establecer exenciones
en favor de usuario alguno. '

Articulo 30°.- La etapa de construccidn, reparacion y conservacion se sujetara al siguiente
régimen:

a) Las aguas, minas o materiales que aparecieran, como consecuencia de la ejecucion de las
obras publicas, no se considerardn incluidas en la concesion, y su utilizacion por el
concesionario se regira por la legislacion de la materia.

b) La construccidn, reparacién y conservacion de la obra no podré interrumpir el transito de
caminos o vias existentes. Cuando la interrupcion sea imprescindible, el concesionario
estara obligado a habilitar un adecuado transito provisional.

¢) Cuando el incumplimiento de los plazos parciales o total obedeciera a accion u omisién del
organismo concedente, tales plazos se entenderan extendidos en un periodo equivalente al
del entorpecimiento o paralizacidn, sin perjuicio de las compensaciones correspondientes.
Articulo 31°.- La etapa de explotacion se sujetara al siguiente régimen:

a) El concesionario debera conservar las obras, sus vias de acceso, sefializacién y servicios en
condiciones normales de utilizacién. ’

b) La prestacidn del servicio se hara en forma continua, debiendo el concesionario:

I) Facilitarlo en condiciones de absoluta normalidad, eliminado las causas que originen
molestias, incomodidades, inconvenientes o riesgos excesivos, excepto cuando la adopcion
de medidas que alteren la normalidad del servicio obedezcan a razones de seguridad o
urgente reparacion; v, '

II) Prestarlo ininterrumpidamente, salvo situaciones excepc1onales debldas a caso fomuto o
fuerza mayor.

o TjTULO SEXTO )
DURACION, SUSPENSION Y EXTINCION DE LA CONCESION

Articulo 32°.- Las concesiones se otorgaran por el plazo de vigencia que se indique en la
resolucion de adjudicacidn, el que en ningtin caso excederé4 de sesenta (60) afios. La vigencia
se contarda a partir de la fecha de celebracién del contrato respectivo.

Articulo 33°.- La concesién se suspendera por las siguientes causales:

_a). En caso de guerra externa, guerra civil o fuerza mayor que impidan la ejecucion de la obra o
la prestacion del servicio;
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b) Cuando se produzca una destruccion parcial de la obra o de sus elementos, de modo que
resulte imposible su utilizacion por determinado periodo, en los términos sefialados en el
contrato correspondiente; y v

¢) Por cualquier otra causal convenida en el contrato.

La suspension extendera el plazo de la concesion por un periodo equivalente al de la causa
que la originé.
Articulo 34°.- La concesidn caducara por las siguientes causales:

a) Vencimiento del plazo por el que se otorgd;

b) Incumplimiento de las obligaciones del concesionario cuya violacion haya sido
expresamente tipificada como causal de caducidad en el contrato correspondiente;

¢) Acuerdo entre el Estado y el concesionario;

d) Destruccién total de la obra; vy,

e) Otras causales que se estipulen en el contrato

DISPOSICIONES
COMPLEMENTARIAS

PRIMERA.- El Gobiemo Central, los Gobiernos Regionales y los Gobiernos locales estan
facultados para celebrar con personas juridicas contratos para la construccion y/o el
mantenimiento de obras publicas que no impliquen la explotacién de un servicio piblico por
parte del contratista a través de los procedimientos de licitacion publica o de concurso de
proyectos integrales regulados en el presente Decreto Legislativo. En tales contratos, se
otorgara a los contratistas, como unica contraprestacion, el derecho a explotar, por un periodo
determinado bienes de propiedad del organismo contratante cuya explotacion esté directamente
relacionada con la obra desarrollada por el contratista.

SEGUNDA.- El Poder Ejecutivo dictarid, mediante Decreto Supremo, las normas
reglamentarias que sean necesarias para la mejor aplicacién del presente Decreto Legislativo.
- TERCERA.- El presente Decreto Legislativo entrard en vigencia a los treinta dias de su
publicacion en el diario oficial «El Peruano».

POR TANTO:
Mando se publique ¥ cumpla, dando cuenta al Congreso;
Dado en la Casa de Gobierno, en Lima a los ocho dias del mes de Noviembre de mil
novecientos noventa y uno.
ALBERTO FUJIMORI FUJIMORI
Presidente Constitucional de ia Republica
CARLOS BOLONA BEHR,
Ministro de Economia y Finanzas.
ALFONSO DE LOS HEROS PEREZ-ALBELA,
Presidente del Consejo de Ministros y Ministro de Trabajo y Promocién Social.
VICTOR JOY WAY ROJAS ROJAS,
Ministro de Industria, Comercio Interior, Turismo e Integracion.
JAIME YOSHIYAMA TANAKA,
Ministro de Energia y Minas.
ALFREDO ROSS ANTEZANA,
Ministro de Transportes y Comunicaciones.
ENRIQUE ROSSL LINK,
Ministro de Agricultura.
AUGUSTO ANTONIOLI VASQUEZ,
Ministro de Educacién. '
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Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones 2002

R — RUC
; TIVECE
N. REF PE;%:SEO OBJETO cHiv } SINTESIS DE ESPECIFICACIONES TECNICAS PR:}Z(.::;NV MONEDA| VALOR ESTIMADO t::g CAN[;(IDA “;IE:::CDE DDEESSC:;;(I:'(EA:IYZ::‘I:?ONNV Py U:I::.q o OBSERVACIONES
1 8 Sarvicio 7420 [Elaboracion de los Estudins Deflinitivos para las Febrero Soles 18318,00] 5 1 0 06 | 02 | 01 [Se ubica en log deparlamenlos de Cajomarca {provincia de
) Redaes Sccundarias del Pequeno Sislema Eléclrico Cajabamba y San Marcos) y Le Liberlnd {provincla de Sanchez
Cajabamba, San Marcos, Huamachuco Carrién), abarcando diversos distrilos
2 8 Servicio 7420 |Elaboraclén da los Esludios Definilivos para las Febrero Soles 42408,00] 5 1 0 09 | 01 | 17 |So ubica enla provincias de Huancaveica y Acobamba, en los
Redes Secundarias del Pequeio Sistema Eléclrico ’ distritos de Yaull, Occoro. Laria, Conayca. Palca, Rosario, Paucar8,
Huancavelica Norle, Eje Palca Andabamba.
3 8 Servicio 7420 [Elaboracién de los Esludios Delinilivos para las Febrera Soles 3994100 5 1 0 08 | 07 | 02 {Se ubica en las provincias de Chumbivileas y Colabambas, disliilos
Redes Secundarias de! Pequeno Sistema Eléclrico de Chathuahuacho, Haguira, Mara, Ccapacmarca y Quidola.
. Chumbivilcas H Elapa
4 5 Servicio 7420 |Elaboracidn de los Esludios Definitivos del Pequefio Febrero Soles 360996,00[ 5 1 0 20 | 02 | 01 |Este proyeclo es mullidisirital
Sislema Eléclrlco Ayabaca HI Etapa )
5 5 Serviclo 7420 |Elaboracion de los Estudios Definitivos del Pequeio Febrero Soles 241310,00] 5 1 0 15 | 03 | 01t |Esle proyecto es mullidistrilal
Sistema Etécirico Cajalambo - Ambar tl Elapa
6 5 Serviclo 7420 |Elaboracidon de los Esludios Delfinitivos del Pequeiio Febrero Soles 30321300 S 1 0 06 | 01 | 09 [Este Proyecto es muttiprovinciol {San Miguel, San Pablo, Cajamarca,
Sistema Etéctrico Chilele Il Elapa Contumazd y Oluzco) y mullidiskital (Unidn, San Pablo, Chelita,
. Mogdalens, Conlumazd, etc.)
7 5 Servicio 7420 |Elaboracion de los Esludios Definilivas del Pequeiio Febrero Soles 303109,00; S 1 0 02 | 05 | 01 |Este proyecto es mwllidistrital, involucra a Chiquinn, Huasta, Aquia.
b Sistema Eléclrico Chiquian Il y Il Elapa
8 5 Servicio 7420 [Elaboracion de los Estudios Delinitivos del Pequeno Febrero Soles 370457,00 S 1 0 08 [ 08 | 01 |Este proyeclo es mullidistrital
Sislema Eléclrico Espinar Il Elapa
9 5 Servicio 7420 |Elaboracion de los Estudios Definilivos del Pequeio Febrero Soles 25231500 5 1 0 03 | 07 { 01 |Este proyeclo es mullidistritat
Sistema Eléctrico Grau Il Etapa ,
10 5 Serviclo 7420 |Elaboracién da los Esludios Delinilivos del Pequeio 7 Febrero Soles 308542,00] 5 1 0 02 { 11 | 01 |Esle proyecto es mulliprovincial (Huarmey, Huaraz y Aija) y
Slstema Eléclrico Huarmey - Culebras 11 Etapa multidistritat.
11 5 Servicio 7420 |Elaboracidn de los Estudios Delinilivos del Pequeno Febrero Soles 194529,00f 5 1 0 13 | 02 | 01 |Esle proyecio es mullidisirital.
Sistema Elaclrico Paljan Il Etapa
12 5 Servicio 7420 ({Elaboracion de los Esludios Definilivos del Pequeiio Febrero Soles 457577.00{ 5 1 0 04 | 04 | 06 [Este proyecto es multiprovincial (Castiia y Caylioma) y awltidislrital
' Sislema Eléctrico Valle del Colca !l Etapa ((:Cr::“lccao Topay. Hunmbo, Tisco. Callalli, Yanque y San Antonlo de
13 8 Secrvicio 7420 Actualizacion del Estudio Definilivo de ia Cenlral Febrero Soles 64400.00f 5 1 0 10 | 09 | 01 [Este proyecto es mullidistalal
Hidroeléclrica de Puerto Inca y Elaboracion del
Esludlo Definilivo del Pequedno Sislema Eléclrico
Asociado ] :
14 8 Sorviclo 7420 [Aclualizacién del Esludio Definilivo de ta Cenlrat Febrero Soles 46000,00; 5 1 0 06 | 08 | 01 |Este Proyecio se desarrolia en tos diskrilos de Satlique y San Felipe.
Hidroeléclrica de Sallique y del Pequedo Sistema ‘
: Eléclrico Asociado
15 5 Serviclo 7420 Esludio Definitivo para la Linea de Transmisién 138 Mayo Soles 180000,00f S 1 0 06 | 04 | 01 {[PROCESO EXCLUIDO DEL PLAN ANUAL 2002
kV Carhuaquero - Bagua y Subeslaciones .
16 5 Serviclo | 7420 |Elaboracién de Esludios Definitivos de 3 Cenlrales Marzo Soles 381726,00] 5 1 0 00 | 00 | 00 |PROCESO EXCLUIDO DEL PLAN ANUAL 2002
Hidroeléclricas (Par Delinir)
17 0 Sorviclo 7420 jActualizacién dol Estudlo Dofinilivo dat Poqueio Fabrero Solas 35000,00{ 5 1 0 02 | 02 | 01 [Esta prayacio os mutipravincial (Alja, Bolognosi, Rocuny y
Slstema Eléclrico Aija - Colaparaco J| Elapa : Huarmey) y multisdistrilal,
18 5 Servicio 7420 |Esludio Delinitivo del Pequeno Sistema Elécliico Aija | Febrero Soles 225000,00f 5 1 0 02 | 02 | 01 [Este proyeclo es multiprovincial (Afja. Bolognesi, Recuay y
Colaparaco lll Elapa tuarmey) y mullwdistrilal.
19 5 Servicio 7420 (Elaboracion de Estudios de Evaluacion de Centrales Marzo Soles 191360,00( 5 1 0 00 { 00 { 00 |Se planca realizar viirios Esludios de Evaluacidn de Centrales
’ Hidroeléctricas (Por Definir) i . Hidroeléctiicas ubicadas en dilerenles deparlamentos.
20 8 Servicio 7420 |[Estudios de Pre Inversidn (Por Definir) Marzo Soles 100000,00f 5 1 0 00 | 00 ] Q0 |Se planea reatizar vasios Esludios de Pre Inversion (Por definir)
21 2 QObra 4500 [Redes Secundarias del Pequerio Sistema Eléctrico Marzo Soles 2845265001 5 1 13 02 | 16 [ 01 [Esle Proyeclo es multiprovingial {(Pomabamba. Mariscal Luzuriaga y
Pomabamba 1l Elapa Yungay) y multidistrital
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SIGLAS [DEPIMEM R ] RUC: [20380418356
- TVEC BT
TIPO DE FECHA UNID.- |CANTIDA| FUENTE DE Ublgeo
N. REF OBJETO cny ECNICAS MONEDA| ADO DESCENTRALIZACION ¥ OBSERVACIONES
PROCESO 1 SINTESIS DE ESPECIFICACIONES TECNIC PROB.CONV VALOR ESTIM MED, o FINANC. ESCENTRALIZACION oo Tom .
22 2 Obra 4500 |Redes Sccundarias del Pequefio Sistema. Eléctrico Marzo Soles 2989735,00f 5 1 13 06 | 01 | 02 |Este proyecio es multidistrilat (Asuncién, Cospan, Jesus y San
Cajamarca, Ejo Asunclén - Cospan Juan).
23 2 Obra 4500 {Rodes Secundarias dal Pequeiio Sistema Eléclrico Marzo Soles 1424624001 S ol 13 08 | 05 [ 01 [Este Proyecto es myllidistrilal.
! Canas It Etapa
24 2 Obra 4500 [Redes Sccundarias del Pequeio Sislema Eléclrico Junio Soles 214581400 5 1 13 06 | 02 | 01 |Seubicaenlas provincsgs de Cajabamba y San Maicos,
Calabamba, San Marcos, Huamachuco : ] involucrando varlos dislrilos
25 2 Obra 4500 {Rades Secundarlas del Pequeno Sistema Eléctrico Junio Soles 4128816,001 5 1 13 09 | 01 | 14 |Se ubica enlas provincias de Huancavelica y Acobamba, en los
Huancavelica Norte, Eje Palca dislritos ye Yauli, Occoro, Laria, Conayca. Palca, Rosario, Paucara 'y
. Andabamba
26 2 Obra 4500 |Redes Sccundarias del Pequeiio Sistema Eléclrico Junio Soles 2402427,00f S 1 13 08 | 07 | 07 [Este Proyecto es multidepariamentat (Cusco y Apurimac),
o y mulliprovingial {Canas, Chumbivilcas y C: bas) y
Chumbivitcas I Elapa {Quinota, Ccapacmarca, Haquira, Mara y Chalhuahuacho).
27 2 Obra 4500 {Redes Secundarias dol Pequeio Sistema Eléctrico Marzo Soles 178394700 5 1 13 N 04 | 08 | 01 |Este Proyecto es multidisirilat (Colahuasi, Pampamarca, Toro,
Colahuast It Elapa Tomepampa, Huaynacolas, Alca y Puica.
28 7 Obra 4500 |Redes Sccundarins dot Pequeno Sistema Eléclrico Febrero Soles 624963,00| S 1 13 03 [ 07 | 01 {Este Proyecto es mutly int (Grau, A ba, Al Yy
Kltenl Apurimac) y mullidislrital,
29 8 Obra 4500 1Redes Secundarias del Poqueiio Sislema Eléclrico febrero Soles 178099,00] 5 1 13 03 | 07 | 01 [PROCESO EXCLUIDO DEL PLAN ANUAL 2002
‘ Grau
30 8 Obra 4500 [Redes Secundarias del Pequefio Sislema Eléclrico Marzo Soles 328911,00] 5 1 13 03 | 02 | 12 |PROCESO EXCLUIDO DEL PLAN ANUAL 2002
Andahuaylas, Eje Chlara - Betén
31 2 Obra 4500 [Pequeio Sislema Eléclrico Hongos |l Etapa Marzo Soles 2619326,00] S 1 13 15 | 10 | 12 |Este Proyecio es multidepantamental (Lima e 1ca), mulliprovincial -
) (Yauyos y Chicha) y mullidistrilal.
32 7 Servicio 7420 Suporvision de la Obra: Redes Secundarias det Marzo Soles 144262,55( 5 1 13 02 | 16 | 01 |Este Proyeclo os mulliprovincial (Pomabamba, Mariscat Luzuriaga y
"_|Pequeio Sislema Eléctrico Pomabamba il Elapa Yurgay) y mullidistrital
33 5 Sorvicio 7420 |Suparvision do la Obra: Redos Socundarias det ~ Marzo Soles 174188,06f 5 1 13 06 | 01 | 02 |Este proyecto es multidistrilal {Asuncidn, Cospan, Jesus y San
Paquoiio Sistoma Eléclrico Cajamarca, Ejo Asuncién - Juan).
Cospan . *
31 7 Servicio 7420 |Suparvisidn de la Obra: Redes Secundarias del Marzo Sales 8512197 5 1 13 . 08 | 05 | 01 |Este Proyeclo cs mutlidistital.
Pequodio Sislema Eléclrico Canas (1 Etapa
35 5 Servicio 7420 {Supervision de la Obra: Redes Secundarias del Junio Soles 171665.00{ 5 1 13 06 | 02 | 01 [Sewbica en las provincias de Caiabamba y San Marcos,
Pequeito Sislema Eléclrico Cajabamba, San Marcos, involucrando vasios dislrilos
Huamachuco :
36 5 Servicio 7420 |Suporvision da la Obra: Redes Secundarias del Junio Soles 330305,00f 5 1 13 09 { 01 | 14 {Se ubica enlas provincias de Huancavelica y Acobamba, en fos
Pequeio Sistema Eléclrico Huancavelica Norle, Eje distritos de Yauli, Occoro, Larla, Canayca, Palca, Rosorio, Paucara y
Palca ' ' Antabamba
alca .
37 5 Sarviclo 7420 [Suparvisidn de ta Obra: Redes Secundarias del Junio Soles 19219400 5 1 13 08 | 07 | 07 {Este Proyeclo es multidepartamental {Cusco y Aputimac),
Pegquefio Sistema Eléclrico Chumbivilcas it Elapa : multiprovinclal (Canas, Chumbivicas y Colabambas) y mulidistrital
- ! {Quinola, Ccapacinarca, Haquire, Mara y Chalhuahuacho).
38 7 Servicio 7120 {Supervision de ta OQbra: Redes Scecundarias del Marzo Soles 100355.70] 5 o1 13 04 | 08 | 01 |Este Proyecio es muliidistrilal (Comhgasi. Pampamarca, Toro,
N . Pequedo Sislema Eléctrico Cotahuasi-ll Etapa © |Tomepampa, Huaynacolas, Alca y Puica.
39 8 Servicio 7420 {Supervision de 1a Obra: Redes Sccundarias del Febrero Soles 60350531 5 1 13 08 | 07 | 01 [Este Proyeclo es muthpravincial (Grau, Antabamba, Abancay y
Poquoito Slsloma Eldclrico Kitonl Apwriming) y multidigirital, .
40 8 Sewvicio 7420 |Supervision de la Qbra: Redes Secundarias del Marzo Soles 2631200 5 1 13 03 | 02 | 12 |PROCESO EXCLUIDO DEL PLAN ANUAL 2002
Pequeio Sistema Eléctrico Andahuaylas, Eje Chiara -
Belén
41 7 Servicio 7420 |Supervision de la Obra; Pequena Sistema Eléctrico Marzo Soles 144481 .44} 5 1 13. 15 | 10 | 12 {Esle Proyecto es nullidepartamental (Lima e Ica). multiprovincial
Hongos |l Elapa {Yauyos y Chicha) y mullidistrilat.
42 10 Bien 3100 [Adquisicion de Equipos y Materiales para Lineas de Marzo Dolareﬁ 0,00] 5 1 12 15 | 01 } 33 jEsla Licitacién sers encargada a UNOPS. El Valor Referencial es
Transmision, Subestaciones y Pequenos Sistemas reservado. Los Materiales y Equipos padrdn también ser enlregados
Eléelri d ', Pr ama d - Amoliacion de la Fronlera en olros almacenes de 1a DEP/MEM. Los Impuestos y Aranceles de
clncos de ograma de Ampliacion de (¢] L Importacién se pagardn con Recursos Ordinarios.
Eléctrica Il Elapa
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Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones 2002

SIGLAS [DEP/MEM | . RUC: [20380418356 N
- RIVELBE
TIPO DE FECHA UNID. {CANTIDA[ FUENTE DE Ubigeo
. : ; 3 DESCENTRALIZACION ¥ OBSERVACIONES
N.REF| o eo | OBJETO cny SINVESIS DE ESPECIFICACIONES TECNICAS proB Cony  |MONEDA] vaLOR ESTIMADO | [ " o FINANC. cﬁsco;cenrn::no" oo Tom ¢
43 10 Obra 4500 |[Conslruccion del Grupo 1 de las Obras del PAFE 1 Mayo Dolareq 0.00] 5 1 12 20 | 01 [ 01 [Esta Licilacion scrd encargada a UNOPS con Valor Referencial
Etapa: L.T. 60 kV Cﬁuluc’m'\s - Morropon - Researvado. Los iImpueslos serdn pagados con Recursas Ordinarios.
apa: L.T. ana iprovinial Nidistrital.
Huancabamba y Subeslaciones, P.S.E. Sullana Il y 1li Este proyecio es multiprovincial y mullidistrital
Clapa; P.S.E. Santo Domlago - Chataco L y Il Elapa;
P.5.E. Huancabamba - Huarmaca; P.S E. Chulucanas
Il Elapa.
44 10 Obra 4500 |[Conslruccidn det Grupo 2 do las Obras del PAFE It Mayo Dolared 0.00f 5 1 12 00 | 00 | 00 |Esta Licitacién sera encargada a UNOP’S con V;lcr Relergn;:ial
. .S . P Reservado. Los Impuestos serdn pagados con Recursos Ordinarios.
glsa ?EE:E LLTT12)?) ::// gul;i::]sn c?’oil:g:rib;r 3"2212;?? Y Este Proyeclo es mullideparlamental (Ancash y La Libertad),
T o e i multiprovincial y mullidisirital.
P.S.E. Sihuas - Quiches 1l Etapa; P.S.E. Tayabamba -
Huancarpala |l Elapa .
45 10 Obra 4500 |Conslruccidn del Grupo 3 de las Obras del PAFE I Sepliembre [Dolareq 0,00 5 1 12 00 | 00 | 0O |Esla Licitacion serd encargada a UNOPS con V;'O' Re'e'g‘zia‘
. . \ P . CE . Reservado. Los Impuestos serdn pagados con Recursos Ordinarios.
Elapa: L.T. GO'kV Cnlamar(;.a Celendiny SPS'EE" Se ubica en los depariamenlos de Ancash, La Libertad y Cajamarca,
EiS.E. Ceslend:rl\ | ylll El:lp:é, P.S.E. Huacrachuco 1l ) sicndo el proyeclo mulliprovinclal y mullidistital,
Flapa; P.S.E. Huarill y tapa.
16 10 Obra 4500 |Conslrucclon dol Grupo 4 do las Obras dnt PAFE 1 Saptiembre folareq 0.00] 5 1 12 00 { 00 | 00 [€sta Licilacian sord encargada 8 UNOPS con V;lor Rclmg\clnl
. - . . Reservado. Los tmpuceslos serdn pagados con Recursos Ordinarios.
Etapa: LT 60 kV Mn]r:\s Conrg Clulq\nb‘nmba y So vbich o o8 doporlamentos de Areauing, Ayooutho y Puno,
§S.EEl.. I!:.Sl.ll"itCl:I\uquleTan(ll())nkl\lh\‘/)Ill E‘Iapc’z:. P.S.E. |siendo el proyecto muttiprovinclal y mulldistrital
omata It y i Elapa; L.T. 6 uquio - Coracora y
SS.EE.; P.S.E. Coracora | y I Etapa
a7 10 Bien 4000 |Adquisicion de Sislemas Folovollaicos Marzo Dolareq 0,00 5 0 16 | 01 | 01 |Esta adauisicion serd realizada por el PNUD. El Valor Referencial
. N \iene caracler de Reservado.
, 48 2 Obra 4500 |EJecucién de la Obra Cenlral Hidroeléclrica de Pucrlo Junio Soles 506591600 5 1 0 10 | 09 | 01 |Esto proyecto es multidislrital
Inca y Pequeno Sistoma Eléctrico Asociado
49 2 Obra 4500 |Ejecuclan de ta Obra Contral Hidrocléctrica Sallique y Junio Soles 3169625,00] 5 1 0 06 | 08 | 01 [Este Proyecto sa desarrolla en los distrilos de Salique y San Felipe.
Pequeiio Sislema Eléctrico Asociado
50 7 Obra 4500 [Supervision de la Obra Cenlral Hidroeléctrica de Junio Soles 329285,00] 5 1 0 10 | 09 | 01 [Este moyecta es multidistrital
’ Puerto lnca y Pequeio Sislema Eléclrico Asociado
51 2 Qbra - 4500 {Supervision de la Obra Central Hidroelécirica Sallique Junio Soles 20602500 5 1 0 3 06 | 08 | 01 {Esle Proyecio se ita en tos di de Sallique y San Felipa.
y Pequefio Sistema Eléclrico Asociado
52 8 Bion 3100 |Adquisicién de una Celda de Salida en 10 kV enlala Febrero  Dolares 48431,33| 5 1 0 15} 07 | 32
Subaslacion Surco 60/10 kV para alimenlar al
Pequeno Sistema Eléctrico Hoarochirl | Elapa {incluye
montale).
53 7 Servicio 7420 {Supervision de las Obras Pequefos Sislemas Junio Soles 80000.00f 5 1 0 21 | 03 | 09 |Esle proyeclo es inlerdisliilal (San Gaban y Crucero)
Eléctiicos San Gaban | Etapa y Crucero ! Etapa
54 2 Obra 4500 |Electrificncion de Nuevo Progrese (Pequeno Sistema Febrero Soles 0,00 5§ i 13 22 | 10 | 02 |Por disposiciones det USAID, quien financia esta obra, no se puede
. Eléctrico Tocache ! Etapa) . |dar ninguna relferencia de su Valor Relerencial.
§5/. 5 Servicio 7420 |Elaboracion de Estudios Delinilivos de Ingenieria para Febrero Soles 0.00[ 5 1 13 10 | 05 | 01 {Por disposiciones det USAID, quien financia este esludio. no se
ol Paquoio Sistama Eldclrico Tingo Maria Circullo I puedn dns ninguna refarancle de su Vnlar Releroncial. Este Proyeclo
Sector C'\yu:l{ln ) ’ s tmultiprovingln (Leonclo Praclo y Huomalios) y multidistrilai.
56 8 © Bien 3100 Adquisicién de un Grupo Electrégeno de 200 kW para Marzo Dolared 0,00 5 1 13 08 | 09 | 07 [PROCESO EXCLUIDO DEL PLAN ANUAL 2002
la localidad de San Francisco (incluye montaje). '
57 5 Servicio 7420 |Supervision de ta Obra: Electrificacion de Nuevo Febrero Soles 000 5 1 13 22 | 10 | 02 |Por disposiciones del USAID, quien financia 1a ejecucion de este *
Progreso (Pequefo Sistema Eléctrico Tocache If proyeclo, no se puede dar ninguna referencla del Valor Referencial
Elapaj . |de este servicio de consultoria.
-58 4 Servicio 6304 |Servicio de Agencia de Viajes para la Adquisicion de Diciembre | Soles 220000,00| 5 1 0 151 0t 130
Pasajes Aéreos i
59 4 Servicio 2220 |Servicio de Folocopiado de documenlos y planos Oclubre Soles 250000,00f S 1 0 151 01130

Paginal3de7




Uirecclon Ejecullva do Proyoecios

Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones 2002

SIGLAS BEFmER - RUC :
WIVEL BE
N.REF pxgg::o oBJETO | " cnu SINTESIS DE ESPECIFICACIONES TECNICAS MZEB“::;NV MONEDA] VALOR ESTIMADO ‘:"‘E'g: CA"D"D“ FL:IE:;:C‘?E o:g:g;z::;z::gg; - U::’:.ﬂ - OBSERVACIONES
60 4 Servicio | 7523 |Servicio do Vigilancia de los Almacenes de la Septiembre | Soles 1050000,00{ 5 1 0 15 | 01 | 33 [También et conilralista brindar el servicio en olros Aimacencs que
DEP/MEM lieno la DEP/MEM. de acuerdo a nocesldad. )
61 4 Servicio 7491  |Seleccién de una firma que brinde servicio de Noviembre | Soles 750000,00{ 5 1 0 15 | 01 } 30 |También el Proveedor podré deslacar, @ solicitud de la DEP/MEM,
personal lomporal para In DEPIMEM personal a olras ubicaclones (Almacenaes) por razones det servicio
62 4 Servicio 6603 [Seleccidn de una Compania de Sequros que brinde el{ Septiembre Dolared 17700000 S 1 0 15 | 01 | 30 |Et Seguro cn.l)rlré el lPaIrimonio y 0 los lrabajadores en comision de
Programa do Seguros Patrimoniales y de Personas de servicios a nivel nacional
. la DEP/MEM .
63 8 Servicio 7290 - |Contratacion del Servicio de Inlernel {Linea Portadora Febrero  Dolareq 18000.00( 12 1 0 151 01 | 30
y Acceso)
64 8 Servicio 7414 _|Conlralacion de Asesor de Scquros Febrero Soles 36000,00) S 1 Y] 1510130
65 8 Servicio 5020 [Contratacion de taller de mantenimiento y reparacion Febrero Soles 90000,00f 5 1 0 15 | 01 { 30 |E1taller podrd eslar ubicado en distrito diferente al de 1a sede de la
: . de vehiculos DEP/MEM
66 8 Bien 5050 [Contralacion del Suministro de Combustible Febrero Soles 45000,00] S 1 0 15 | 01 | 30 {Es descable que el grifo que surta de combustible se encuenire
) cerca de la sede de la DEP/MEM
67 8 Obra 4520 |Edilicacién del Sequndo Piso de Oficinas del Almacén Abril Soles 100000.00| 5 1 0 15101 }33 '
San Juan
68 7 Bion 5139  jAdgquisicion do Suminislros de Funcionamlenio Febrero Solos 205000,00] 5 0 15101130
69 8 Seivicio 7412  iSoporle Prolesionat Técnico para 1o Inspectoria Marzo Soles 6000000 5 1 0 151 0130
General del Minislerio de Energia Y Minas para la
Auditoria Financiera y Presupuestaria 2001 de fa
Direccion Ejeculiva de Proyeclos
70 8 Servicio 7420 [Soporle Profesional Técnico para la Inspecloria Agoslo Soles 20000,00! S 1 0 15 | 01 [ 30 {€! Servicio incluira viaje a la zona de las obras.
Goneral del Minisierio de Energia y Minas para el
Examan Especial de In Obra: Pequeiio Sistema
Eléctrico Cangallo il Etapa
71 7 Obra 4500 [Redes Secundarias y Conexiones Domiclliarias do los Junio Soles 1495578,21] 5 1 13 03 | 07 | 01 [NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
Pequeiios Sistemas Eléclricos de Grau y
Andahunylas, Eje Chiara - Belen .
72 8 Serviclo 7420 JSuporvision do la Obra: Redes Seaundarias y Junio Soles 5254536 5 1 13 03 | 07 | 01 |[NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL. PLAN ANUAL 2002
Conoxionas Domiciliarlas de los Pequeios Sislemas
Eléclricos de Grati y Andahuaylas, Eje Chiara - Belén
73 5 Sorvicio 7420 |Elaboracion del Esludio Delinilivo de ia Central Junio Soles 202668.50] 5 1 0 01 | 06 { 09 [NUEVO PROVECTO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
Hidroeléclrica de Omia y su Pequedo Sistema
: Eléctrico Asoclado
74 5 Sorvicio. | 7420 |Elaboracion del Estudio de Faclibilidad de la Centrat Junio Soles 16675961 5 1 0 01 | 04 | 02 |NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
Hidroeléclrica de Cénepa y su Pequeio Sistema :
. Eléctrico
75 7 Seivicio 7420 |Elaboracion del Esludio Definilivo de fa Centrat Junio Soles 142066,65| 5 1 0 15} 10 | 28 |NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
Hidroeléctrica de Tanla y su Pequeio Sistema ‘
: Eléctrico
76 2 Obra 4500  {Paqueno Sistema Eldclricn Paucarlambo - Huachon i Junio Soles 280007000 5 1 13 19 | 01 | 07 |NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
Elapa
77 2 Obra 4500 [Pequeno Sislema Eléctrico Carhuaquero I Etapa Junio Soles 3822210,000 5 1 13 14 | 01 | 01 |NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
78 2 Obra 4500 |Pequefio Sislema Eléclrico Valle ta Convencién il Junio Soles 4161150,00 5 1 13 08 | 09 | 01 |NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
Etapa
79 2 Obra 4500 [Pequeno Sislema Eléclrico Iberia | Etapa Junio Soles 5195190,00] 5 1 13 17 | 03 | 02 [NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
80 2 QObra 4500 |Pequefo Sislema Eléclrico Muyo - Kuzu | Elapa Junio Soles 346423000 S 1 13 01 [ 02 [ Ot [NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
81 1 Qbra 4500 |Pequeio Sistema Eléclrico Carhuamayo Il Etapa Junio Soles 7530180,00f S 1 13 12 | 05 | 02 |NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
82 2 Qbra 4500 {Pequeno Sistema Eléctrico Sandia Il Elapa Junio Soles 6761930,00f S 1 13 21 | 12 | 01 {NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
83 2 Obra 4500 |Pegueno Sistema Eléctrico Huariaca |l Etapa Junio Soles 13655495,00{ S 1 13 19 | 01 | 03 |[NUEVO PROCESQ INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
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SIGLAS [DEP/MEM ] RUC :
N, REF 9222::0 OBJETO ciu SINTESIS DE ESPECIFICACIONES TECNICAS PR;?:(‘;W MONEDA| VALOR ESTIMADO ‘:'E'g: canTiDA ”;f:;::e o;::s:;sg;z::é?g; ™ u‘::o — OBSERVACIONES
84 2 Obra 4500 [Pequoio Sistema Eiéclrico Ayacucho, Circuito I, Junio Soles 17913455,00] 5 1 13 05 | 01 | 07 |NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
Elapa :
85 2 Obra 4500 [Pequeno Sislema Eléctrico San Ignacio | Elapa . Junio Soles 6731620,00f S 1 13 06 | 09 [ 01 [NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
{Saldo)
86 2 Obra 4500 [Peguerio Sistema Eléclrico Tingo Maria Circuilo | Oclubre | Soles 3646125,00) 5 3 13 10 | 06 | 01 |NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
87 2 Qbra 4500 |Pequefio Sistoma Eléclrico Paijan |l Elapa Qclubre Soles 4551155,001 5 1 13 13 | 02 | 01 {NUEVO PROCESQ INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
88 2 Obra 4500 Pequenio Sislema Eléclrico Cajatnmbo - Ambar 1l Noviembre | Soles 27559835,00] 5 1 13. 15 | 03 | 01 [NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
Elapa .
89 2 Qbra 4500 |Pequeno Sistema Eléctrico Valle del Colca l! Elapa Noviembre | Soles 5188050,00f 5 1 13 04 | 05 | 16 |[NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
'
90 7 Obra 4500 {Pequedo Sislema Eléclrico Caballococha | Elapa Diciembre | Soles 875490,00f 5 1 13 16 | 04 | 01 |[NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
91 5 Servicio 7420 [Supervisidn de la Obra: Pequeio Sistema El¢clrico Junio Soles 196004,90] 5 1 13 19 { 01 | 07 |NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
Paucarlambo - Huachon It Elapa
92 5 Servicio 7420 [Supervisidn de la Obra: Pequeno Sistema Eléctrico Junio Soles 267554,701 5 1 13 08 | 09 | 01 [NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
Carhuaquero i Elapa .
93 5 Serviclo 7420 |Supervision de la Obra: Pequeio Sistema Eléclrico Junlo Soles 29128050 5 1 13 17 | 03 | 02 |NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
Valle la Convencién |l Elapa
94 5 Servicio 7420 [Supervision de ta Obra: Pequeio Sislema Eléctrico Junio Soles 363663,30[ 5 1 13 01 | 02 | 01 |NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
Iberia | Elapa
95|, 5 Servicio 7420 {Supervision de a Obra: Pequeio Sislema Cléclrico Junio Soles 24249610 5 1 13 12 | 05 [ 02 {NUEVO PROCESQ INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
Muyo - Kuzu | Etapa .
96 5 Servicio 7420 iSupervision de la Obra: Pequeiio Sislema Eleclrico Junio Sotes 52711280 5 1 13 21t 12 [ 01 |NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
Carhuamayo It Etapa ) ’ : .
97 5 Serviclo 7420 |Supervision do la Obra: Pequeno Sislema Eldclrico Junio Soles 173335,10| 5 1 13 19 | 01 | 03 }NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
Sandia Il Etapa
a8 5 Servicio 7420 JSupervision de la Qbra: Pequeio Sislema Eléctrico Junio Soles a55881,65] 5 1 13 05 | 01 | 07 |[NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
Huariaca I} Elapa
99 5 Servicio 7120 [Supervision de Ia Obra: Pequeno Sistema Eléclrico Junio Soles 1253941,85f 5 1 13 06 | 09 | 01 [NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
Ayacucho, Circuilo Il Il Elapa -
100 5 Servicio 7420 iSupervision de la Obra: Pequeiio Sistema Eléclrico Junio Soles 47121340} 5 1 13 10 | 06 | 01 {NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
San Ignaclo | Elapa {Saldo} ]
101 5 Sarviclo 7420 [Supervision de la Obra: Pequeno Sistema Eléclrico Octubre Soles 255228751 5 1 13 13 | 02 | 01 [NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
Tingo Maria Circuilo |
102 5 Servicio 7420 [Supervision de la Obra: Pequeno Sislema Eléctrico Octubre Soles 31858085 5 1 13 15 | 03 | 01 [NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAM ANUAL 2002
Paljan il Elapa ' :
-103 5 Sorviclo 7420 [Supervision de la Obra: Pequedo Sislema Eléctrico Noviembre | Soles 19291545 § 1 13 04 | 05 | 16 JNUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
Cajatambo - Ambay It Elapa
101 5 Servicio 7420 |Supervision de la Obra: Pequeio Sistema Eléclrico Noviembre | Soles J63163.50f 5 1 13 16 | 04 [ 01 |[NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
: Valle del Colca Il Etapa ) :
105 8- Servicio 7420 |Supervisidn de la Obra: Pequefio Sislema Eléclrico Diciembre | Soles 61284,30] 5 1 13 19 { 01 | 07 {NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
] Caballococha | Elapa : ’
106 5 Sarvicio 7420 |Esludios Dofintivos da ingarfla del Paquoio Sisloma Junio Solns 0.00] 5 1 13 22 | 07 | 01 [NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
Eldchico Bellavisla | Elapa, Ramal Vatle de Ponaza - (FINANCIADO POR EL USAID, VALOR REFERENCIAL
) RESERVADO)
107 5 Serviclo 7420 |Estudios Definilivos de Ingenieria del Pequeio Junio Soles 44254934 5 1 13 02 | 10 | 01 [NUEVO PROCESQ INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
Sislema Eléclrdco Huarl IV Elapa
108 5 Serviclo 7420 |Estudios Definilivos de Ingenieria del Pequeno Junio Soles 17912324 5 1 13 02 | 14 | 01 [NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
Sislema Eléclrico Ocros |i Elapa '
109 5 Serviclo 7420 |Esludios Delinilivos de Ingenieria del Pequedo Junio Soles 239986,13;] 5 1 13 02 | 01 ] 11 |[NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
Sislema Eléclrico Pira lil Etapa ) :
110 5 Servicio 7420 |Esludios Definitivos de Ingenieria del Pequeno Junio Soles 329974.00f 5 1 13 19 | 02 [ 01 [NUEVO PROCESQ INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
Sistema Eléclrico Chaupihuaranga Il y Il Elapa
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SIGLAS [DEPIMEM ] RUC: [20380418356 }
WIVEL
N. REF P::;g::o OBJETO cnu SINTESIS DE ESPECIFICACIONES TECNICAS MFOE;?;NV MONEDA] VALOR ESTIMADO l:::g CANUT'DA F‘:IE;::CDE D::::g;g:;z:&?gnv [ Yoy un:‘:a om OBSERVACIONES
111 2 Obra 4500 [Pequena Sislema Eléclrico Jimbe - Pamparomas | Junio Soles 5093184,35{ 5 1 13 02 | 18 [ 05 [NUEVO PROCESO INCLUIBO EN LE PLAN ANUAL 2002
: Elapa - i .

112 2 Obra 4500 |Pequeno Sistema Eléclrico Chacas - San Luis Il Elapa Julio Soles 9692548.21| 5 1 13 02 { 04 | 01 [NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002

13 2 Obra 4500 [Pequeno Sistema Eléctrico Aija - Colaparacao 1 Elapa Julio Soles 8304779,03f 5 1 13 02 } 17 | 03 |NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002

114 2 Obra 4500 _|Pequeio Sislema Eléctiico Chiquian i y Il Etapa Oclubre Soles 9187460.72] 5 1 13 02 | 05 | 04 [NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002

15 2 Obra 4500 [Pequerio Sislema El¢clrico Huarmey - Culebras |l Oclubre Soles 6473940.73| & 1 13 02 | 11 | 01 [NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
Elapa ~ .

116 2 Obra 4500 - |Pequeiio Sislema Eléctrico Ocros li Elapa Oclubre Soles 2343370651 S 1 13 02 { 14 { 01 [NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002

117 2 Obra 4500 |Pequeio Sistema El¢ctrico Pira Il Etapa Noviembre | Soles 284523425 5 1 13 02 | 01 | 11 [NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002

118 2 Obra 4500 jPequciio Sislemn Eléctrico Aija - Colaparaco Il Elapa| Noviembre | Soles 7056900171 5 1 13 02 | 17 | 03 }NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002

119 2 Olbyra 4500 |Pequeiio Sistema Electrico Huari IV Etapa Diciembre | Soles 11611794,26! . 5 1 13 02 | 10 | 01 [NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002

120 5 Servicio 7420  ]Supervision de Ia Obra: Peqgueno Sistema Eléctrico Junio Saoles 270320,75| 5 1 13 02 | 18 | 05 [NUEVO PROCESO INCLUIDO EN LE PLAN ANUAL 2002
Jimbe - Pampaiomas | Etapa

121 5 Servicio 7420 [Supervision de I Obra: Pequeno Sislema Electrico Julio Soles 511431,79) & 1 13 02 | 04 | 01 [NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL FLAN ANUAL 2002
Chacas - San Luis It Elapa .

122 5 Servicio 7420  [Supervision de Iy Obra; Pequeiio Sistema Eléclrico Julio Soles 440775971 5 1 13 02 | 17 | 03 |NUEVQ PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
Aija - Cotaparaco Il Elapa

123 S Servicio 7420 [Supervision de la Obra: Pequeno Sistema Elécirico Octubre Soles 487624291 5 1 13 02 | 05 | 04 [NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN AMUAL 2002
Chiquidn It y lil Elapa

124 5 Sarvicio 7420 [Supervision de la Obra: Pequeno Sistema Eléclrico Octubre Soles 343604271 5 1 13 02 | 11 | 01 [NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
Huarmey - Culebias 1l Etapa

125 7 Servicio 7420 [Supervision de ta Obra: Pequeno Sistema Elichico Oclubre Soles 12437435 5 1 13 02 | 14 | 01 [NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002

_ 1Ocros 1l Elapa

126 5 Scervicio 7420 |Supervision de 1a Obra: Pequenio Sislema Eléctrico Noviembre | Soles 15191075 5 1 13 02 { 01 { 11 [NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLANANUAL 2002
Pira lli Etapa )

127 5 Senvicio 7420 jSupervision de I Obra: Pequena Sislemn Elecliico Noviembre | Soles 374544 83 5 1 13 02 | 17 | 03 JHUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
Aija - Colapataco i Etapa .

128 5 Sarvicio 7420 [Supervision de ki Obia: Pequeno Sislema Elécirico Diciembre | Soles 6G16315,75¢ 5 1 13 02 | 10 | 01 [NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
Huari IV Einpa

129 2 Obra 4500 |Pequeiin Sistema Eléctrico Chaupihuaranga il Etapa Diciembre | Soles 2851010,14] 5 1 13 19 { 02 | 01 |NULEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL

130 5 Servicio 7420 1Supervision de 11 Obra: Pequeno Sislema Eleclrico Diciembre | Soles 189994 96| 5 1 13 19 | 02 | 01 [NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL
Chaupthuaranga I Elapa .

131 8 Servicio 7420 |[Servicios de un Ingenicro Eleclricista o Mecanico Junig - Sotes 3G600Q,00f 5 1 0 15 | 01 ] 30 [NUEVO PROCESOQ INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
Eloclricista con 5 ados de experiencia minima, pac
realizar labores de Asislente para ta Oficina de
Estudios de 1y Direccion Ejeculiva de Proyectos -

. Pagquete de estudios 1. '

132 8 Savicio 7420 [Sarvicios de an Inganinra Flocticista o Mecanica Junio Solas asonn,00f 5 1 0 15 1 01 ] 30 [WUFVO PROCTSOINCLUINO EN EL PLAN ANUAL 2002
Eleclricisla con Hinios de experiencia minima, pma
que realize labores de Asislenle para la Oficina de
Esludios de o Direccion Ejeculiva de Proyeclos -
Paquele de Esludios N° 2.

133 8 Servicio 7420 |Servicios de un Ingeniero Civil con experiencia Junio Soles 42000.00| 5 1 0 15 | 01 | 30 [NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
minima de 5 ainos, para realizar labores de Asistente )
para la Oficina de Esludios de la Direccion Ejeculiva
de Proyeclos - paqucte de esludios 3 (incluye trabajo
en campo). J -
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134 8 Servicio 7420 {Saervicios de un Ingeniero Civil con experiencia Junio Soles 4200000 5 1 0 15 | 0% | 30 |NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
minima de 5 afos, para realizar labores de Asislenle
para la Oficina de Estudios de la Direccion Ejecutiva
do Proyaclos - paquele de estidios 4 (incluye Irabajo
en campo).

135 8 Servicio 7420 ]Servicios de un Ingenicro Civil con experiencia Junio Soles 42000,00] 5 1 0 15 1 01 | 30 |NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
minima de 5 aios, para realizar labores de Asislenle
para la Olicina de Esludios de la Direccion Ejeculiva
de Proyectos - paquele de estudios 5 (incluye lrabajo
en campo).

136+ 8 Servicio | 2109 [Servicio de Empastado de Documenlos para la Junio Sales 4432000 5 1385 0 15 | 01 | 30 |NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
Direccion Ejecutiva de Proyeclos

137 4 Servicio 7410  [Audiloria Anual en el Plan Operalivo 2002 de fa Junio Soles 0,00} 5 1 13 15 | 01 | 30 |NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
Direccién Ejeculiva de Proyectos (FINANCIADO POR EL USAID. VALOR REFERENCIAL

. RESERVADO)
138 5 Servicio 7420 [Esludios Definitivos de Ingenieria del Pequeno Junio Soles 191732,70] 5 1 13 16 | 04 | Ot [NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
" __iSlstema Eldclrico Caballococha | Elapa

139 8 Servicio 7420 jElaboracion del Expedienle Técnico de las Olnas Juinio Soles 22908,06] 5 1 0 06 | 09 | 06 JNUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
Complemenlarias de-fa Cenlral Hidroelactica Quanda

140 7 Obra 4500  [Interconexion Eléctrica Vecinal Pert - Ecuador | Etapa Agoslo Soles 710636.5[ 5 1 9 20 | 02 { 10 |NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002

141 7 Sarvicio 7420 [Supervision de la Qbra: Inlerconexion Electrica Agoslo Soles 106599,5] 5 1 9 20 | 02 | 10 [NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL FLAN ANUAL 2002

) Vetinal Perd - Ecuador | Gtapa :

142 5 Servicio 7420  |Elaboracion de los Esludios Definitivos de Ingenicria Octubre Soles 000 5 1 13 10 | 05 | O7 |[NUCVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002.
del PSE Tingo Maria Circuito 1l - Sector Monzon ) FINANCIADO CON DONACION USAID, CON VALOR

143 8 Servicio 7420 |Elaboracion del Esludio de Prefactibilidad de ta Linca Oclubre Soles 41807.051 5 1 0 06 | 13 { 01 [NUEVO PROCESO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL 2002
de Transmision Carhuaquero - Jaen y Subesiaciones.
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