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RESUMEN. 

En el Perú desde 2007 se viene implementando el Presupuesto por 

Resultados como una reforma trascendental para mejorar la gestión de los 

recursos públicos. 

Nuestra investigación presentó como objetivo principal; la Identificación de 

las fases del proceso de gestión que indicen en el presupuesto participativo 

por resultados del distrito de San Antonio. Cañete. 2015. 

La aplicación del instrumento de investigación, formulado a-través de la 

encuesta; nos ha permitido obtener los resultados, los mismos que se 

derivaron de las respuestas que se consiguieron de todos los participantes 

que conforman el equipo que le permitió elaborar el presupuesto 

participativo por resultados. Los resultados estadísticos nos han permitido 

relacionar las fases del proceso de gestión y el presupuesto participativo 

por resultados. Esta información se ha presentado en tablas y gráficas, las 

misma que están reflejando el comportamiento de las variables de nuestra 

investigación. 

Después de procesar los datos y obtener los resultados, hemos procedido 

a la validación del instrumento y hallar su confiabilidad, además se 

realizaron las pruebas de hipótesis correspondientes; confirmando de esta 

manera que las fases del proceso de gestión inciden positivamente en el 

presupuesto participativo por resultados del distrito de San Antonio. 

Cañete. 2015, finalmente se ha redactado las conclusiones y 

recomendaciones. 
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Palabras clave: Proceso de gestión, presupuesto por resultados, 

presupuesto participativo. 
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ABSTRACT. 

In Peru since 2007, the Budget for Results has been implemented as a 

transcendental reform to improve the management of public resources. 

Our research presented as main objective; Identification of the phases of 

the management process indicated in the participatory results budget of the 

San Antonio district. Cañete. 2015. 

The application of the research instrument, formulated through the survey; 

Has allowed us to obtain the results, which were derived from the answers 

that were obtained from ah l the participants that make up the team that 

allowed him to elaborate the participatory budget by results. The statistical 

results have allowed us to relate the phases of the management process 

and the participatory budget by results. This information has been presented 

in tables and graphs, which are reflecting the behavior of the variables of 

our research. 

After processing the data and obtaining the results, we proceeded to the 

validation of the instrument and to find its reliability, in addition the 

corresponding hypothesis tests were carried out; Thus confirrning that the 

phases of the management process have a positive impact on the 

participatory results budget of the San Antonio district. Cañete. 2015, the 

conclusions and recommendations have finally been drafted. 

Key words: Management process, results budget, participatory budgeting. 
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gestarse la reforma del Presupuesto por Resultados en el 

Perú. 

El presupuesto participativo; es el instrumento para la toma 

de decisiones compartida (Estado-Sociedad) sobre las 

acciones a implementar (principalmente proyectos) para el 

logro de la Visión del Desarrollo en el marco de los Planes de 

Desarrollo Concertado. 

Presenta como objetivo; construir una propuesta concertada, 

democrática y participativa, construyendo valores 

democráticos y de convivencia ciudadanía. Cuando los 

vecinos participan adecuadamente en la toma de decisiones, 

se genera la transparencia en la gestión y además permite 

mejorar la calidad de vida de las personas residentes en el 

distrito. 

En virtud a la Ley N°4611, el día 17 de Febrero de 1923, se 

instaló el primer Concejo del Distrito de San Antonio, en la 

provincia de Cañete, del Departamento de Lima (Región 

Lima). San Antonio es un distrito turístico por excelencia, 

posee hermosas playas, zonas arqueológicas, humedales, 

monumentos históricos, deliciosos potajes, un hermoso valle 

con diversos árboles frutales; sin dejar de lado la calidez y 

simpatía de su gente que es inigualable. Cuenta con una 
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Plaza de Armas moderna y dos templos (uno antiguo y el otro 

moderno). 

En nuestra investigación se analizó cada una de las fases del 

proceso de gestión que debe permitir un presupuesto 

participativo que cumpla con cada una de las fases 

señaladas, ya que al término del año fiscal en el Distrito de 

San Antonio - Cañete, lo acordado y firmado en el acta no se 

lleva a cabo, es por ello que la población no se siente 

identificada con las decisiones tomadas. 

Por otro lado tenemos la carencia de algunos agentes 

participantes, que son de vital importancia para proponer un 

auténtico presupuesto que permita resolver los problemas 

principales de la comunidad, en consecuencia esto ha 

generado que años tras años los proyectos a ejecutarse que 

se encuentran estipulados y firmados en el acta no se 

cumplen; es por-esta razón; -que la_población no acude alas 

diversas convocatorias que requiere este sistema y por ende 

no existe una alta sensibilización de los diversos actores para 

formular el presupuesto del Distrito. 

El distrito de San Antonio busca optimizar los recursos 

económicos a través de su presupuesto, por lo que se ha 

planteado objetivos; que le permitan mejorar la calidad y el 

servicio educativo en los diferentes niveles y modalidades as( 
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como facilitar el desarrollo profesional y técnico de nuestros 

ciudadanos y continuar la reducción de la tasa de 

analfabetismo. El poder alcanzar una cobertura de atención 

médica a los pobladores del distrito y fortalecer el desarrollo 

de los diversos programas sociales de la localidad. Además 

pretende mejorar su infraestructura para seguir mostrando las 

bondades y atractivos turísticos del distrito y optimizar la 

calidad de los servicios que-se brinda para-desarrollar turismo 

receptivo y sostenible, teniendo como base y principio 

fundamental el cuidado, manejo y protección del medio 

ambiente. Desde el punto de vista urbanístico se busca 

optimizar y crear polos de desarrollo para el crecimiento 

ordenado del área urbana y rural del distrito, y finalmente se 

busca promover la actividad deportiva, ya que es una 

disciplina de equilibrio, ya que mantiene el cuerpo y la mente 

sana, es por -ello que promueve _una mejora en la 

infraestructura deportiva para promover la práctica del 

deporte y la recreación masiva de la población. 

1 .2. 	Formulación de problemas 

1.2.1. Problema General. 

¿De qué manera las fases del proceso de gestión 

inciden en el presupuesto participativo por resultados 

del distrito de San Antonio. Cañete. 2015? 

14 



1.2.2. Problemas Específicos 

> ¿De qué manera la fase de preparación del 

proceso de gestión incide en el presupuesto 

participativo por resultados del distrito de San 

Antonio. Cañete. 2015? 

¿De qué manera la fase de concertación del 

proceso de gestión incide en el presupuesto 

participativo por resultados del_distrito de San 

Antonio. Cañete. 2015? 

¿De qué manera la fase de coordinación del 

proceso de gestión incide en el presupuesto 

participativo por resultados del distrito de San 

Antonio. Cañete. 2015? 

¿De qué manera la fase de formalización del 

proceso de gestión incide en el presupuesto 

participativo por resultados del distrito de San 

Antonio. Cañete. 2015? 

1.3. 	Objetivos de la investigación. 

1.3.1. Objetivo General. 

Identificar las fases del proceso de gestión que 

indicen en el presupuesto participativo por 

resultados del distrito de San Antonio. Cañete. 

2015. 
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1.3.2. Objetivos Específicos. 

Analizar la fase de preparación del proceso de 

gestión que índice en el presupuesto 

participativo por resultados del distrito de San 

Antonio. Cañete. 2015. 

Analizar la fase de concertación del proceso 

de gestión que índice en el presupuesto 

participativo por-resultados del-distrito de San 

Antonio. Cañete. 2015. 

Analizar la fase de coordinación del proceso 

de gestión que incide en el presupuesto 

participativo por resultados del distrito de San 

Antonio. Cañete. 2015. 

Analizar la fase de formalización del proceso 

de gestión que incide en el presupuesto 

participativo porresultados del distrito de San 

Antonio. Cañete. 2015. 

1.4. 	Justificación. 

Esta investigación nos permitió analizar la gestión de las 

diferentes fases que permiten obtener un presupuesto que 

ayuda a cumplir con los objetivos de sus agentes 

participantes, es decir individuos que pertenecen a los 

organismos públicos y usuarios en general de la propuesta de 
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ingresos y gastos de los recursos económicos públicos, ello 

motiva a desarrollar nuestra investigación y lo justificamos por 

su: 

1.4.1. Conveniencia. 

Esta investigación es de suma importancia porque 

permitió observar las deficiencias en la gestión de las 

fases para obtener un presupuesto para alcanzar sus 

objetivos y metas de los agentes que participan de los 

resultas; específicamente de la población distrital del 

distrito de San Antonio — Cañete. 

1.4.2. Relevancia social. 

Consideramos de importancia social; porque se trata 

de recursos públicos y confianza que debe tener la 

población en aquellos que practican la gestión pública 

y administran los recursos. Desarrollar un 

presupuesto participativo y racional significa-usar-los 

recursos en forma adecuada; y esperamos aportar 

mecanismos que ilustren las funciones de quienes 

realizan estas proyecciones a través del presupuesto, 

y que servirán como modelo a otros lugares del país. 

1.4.3. Implicancias prácticas. 

A pesar de que ya existen directivas modulares para 

desarrollar la implementación de un modelo de 
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presupuesto participativo, en el contacto con la 

población surgirán nuevas propuestas y esquemas 

que terminan rompiendo paradigmas del uso de los 

recursos .y que buscan optimizar los resultados que 

es el propósito de este tipo de presupuestos. 

1.5. 	Importancia. 

Es importante esta investigación porque nos ha permitido 

analizar la gestión desde las diferentes fases para-obtener un 

presupuesto como herramienta para cumplir con los objetivos 

de sus agentes participantes, es decir individuos que 

pertenecen a los organismos públicos y usuarios en general 

de la propuesta de ingresos y gastos de los recursos 

económicos públicos, lo cual se hace comprensible para 

trasmitir conocimiento para comunidad de San Antonio de 

Cañete y para otros Municipios. 

18 



CAPÍTULO II 

2. 	MARCO TEÓRICO. 

2.1. 	Antecedentes del estudio. 

2.1.2. Investigaciones en el ámbito internacional. 

CASTRO BAPTISTA, Yered. Implantación de la 

técnica de elaboración del presupuesto por 

proyectos y acciones centralizadas- Caso de 

estudio superintendencia municipal de 

administración tributaria de la alcaldía del 

municipio Libertador del distrito Capital - 

Venezuela. Tesis de grado Universidad Católica 

Andrés Bello. (2011). En la investigación se evidenció 

la importancia de que todos los entes que integran la 

Alcaldía del municipio Libertador apliquen la técnica 

del Presupuesto por Proyectos y acciones 

centralizadas, esto con la-finalidad-de -ajustarse a-los 

lineamientos e instructivos emanados de la ONAPRE, 

quien es el ente rector del sistema presupuestario 

público. También se estableció que la técnica del 

presupuesto por proyectos y acciones centralizadas 

permite satisfacer mayor cúmulo de necesidades 

colectivas, ya que cada proyecto que se ejecuta tiene 

como fin principal su efecto positivo hacia las 
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comunidades que hacen vida dentro del municipio 

Libertador del distrito Capital. Y finalmente se 

demostraron grandes fallas que presenta la técnica 

del Presupuesto por programas, como por ejemplo la 

formulación de las Unidades de medidas, las cuales 

no llevan inmerso el impacto que estas generan a las 

comunidades. (p 123, 124) 

El trabajo de investigación de Castro, Y (2011), será 

de gran aporte para nuestra investigación ya que nos 

brindara información relevante sobre técnica de 

presupuesto que nos permitió mejorar el proceso de 

gestión en el Distrito de San Antonio — Cañete. 

JIMÉNEZ JIMÉNEZ, Magabi y FERNÁNDEZ 

COLMENÁREZ, Juan. "Diseño de una metodología 

para la elaboración del presupuesto participativo 

en el Municipio Iribarren del Estado Lara". Tesis de 

grado. Universidad Centroccidental Lisandro 

Alvarado. Venezuela (2005). Concluyen indicando 

que el presupuesto participativo representó el 6% del 

total del presupuesto de gasto para el año 2005, lo 

cual nos indica la existencia de la voluntad política por 

parte del Alcalde, sin embargo, del total del 

presupuesto de inversión, conformado por la partida 
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407 (transferencias municipales) sólo el 9% del total 

fue discutido por las comunidades en las Asambleas, 

lo cual representa una situación "minimalista", que por 

lo regular se refiere a experiencias incipientes, 

animadas por una cierta cautela (o por tradiciones 

populistas), donde se indica hacer una revisión más 

profunda del principio de democratizar la democracia. 

A demás --considera que las comunidades tienen 

poder de decisión sólo en aquellas inversiones de 

pequeñas obras de infraestructura, sin tomar 

participación en aquellos proyectos estratégicos de 

mayor envergadura que beneficien a todo el 

Municipio. Y finalmente concluye que los recursos 

destinados para dar cumplimiento a los compromisos 

provienen de recursos ordinarios, específicamente de 

la recaudación fiscal del primer trimestre del-año, 

mientras que existen otras fuentes que podrían darle 

más relevancia y alcance al monto de la inversión 

sobre la cual las comunidades pueden tener poder de 

decisión. (p. 96). 

Entre sus conclusiones más relevantes de dichos 

autores Jiménez, M y Femández, J (2005), 

Consideramos que es de gran aporte en nuestra tesis 
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ya que nos permitirá conocer cuál es la influencia que 

tiene la elaboración de un presupuesto participativo 

en un municipio, para mejora en cada una de las fases 

del proceso de gestión. 

IGNACIO DÍAZ, Pablo. El presupuesto participativo 

en la gestión local: el caso del municipio de Maipú 

en la provincia de Mendoza (Argentina). Tesis para 

optar el grado de maestro en Ciencias Políticas de la 

Universidad Nacional de Cuyo — Facultad de Ciencias 

Políticas y Sociales. Argentina. (2011), concluye 

indicando que: tomo sosteníamos al principio de 

este estudio, no existe un diseño definitivo ni una 

metodología única que pueda llamarse Presupuesto 

Participativo. Cada ciudad adopta los modelos 

preexistentes a realidades particulares. Las 

condiciones geografías, institucionales, sociales y 

culturales; las capacidades políticas, financieras y de 

gestión, como los procesos particulares en la 

evolución, instrumentación y profundización de cada 

ciclo; fueron configurando modelos de ejecución 

propios. Por tanto es únicamente en este sentido 

donde podemos coincidir con algunas de las 

afirmaciones de los funcionarios y ciudadanos 
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maipucinos respecto a que e/ Programa de 

Participación Activa y responsable es único. No 

obstante, la propia realidad de construcción, sus 

condicionamientos, el proceso de propio aprendizaje 

y el intercambio de conocimiento en las 

sistematizaciones de otras experiencias nacionales e 

internacionales, marcará el devenir del PAR y las 

transformaciones en la evolución de esta 

democratización local. 

Entre sus reflexiones finales más relevantes de dicho 

autor. Consideramos que es de gran aporte en 

nuestra investigación ya que nos permitirá conocer 

que cada ciudad adoptan diferentes modelos de cómo 

llevar a cabo el presupuesto participativo sin dejar de 

lado las condiciones geografías, institucionales, 

sociales y culturales•del,distrito de-San-Antonio 

2.1.2. Investigaciones en el ámbito nacional. 

FRANCO ARRIAGA, Carmen Patricia. Análisis del 

proceso de presupuesto participativo de la 

municipalidad provincial del Collao — llave, 

periodo 2013. Tesis para optar el título. Universidad 

Andina: "Néstor Cáceres Velásquez" (2015). 

Concluye diciendo que: El presupuesto participativo 
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del año 2013 de la Municipalidad Provincial de "El 

Collao - llave", se dio inició cumpliendo cada una de 

las fases que contempla el instructivo 001 2010-

EFT16.01 — Instructivo para el Presupuesto 

Participativo Basado en Resultados, la información 

difundida previo al inicio del presupuesto participativo 

hizo posible la participación del 90% de 

representantes de las organizaciones civiles (Agentes 

Participantes), la mayor participación fue de las 

organizaciones de la zona alta con un 30%, la 

sensibilización se realizó por zonas mediante charlas 

y esto promovió la participación informando a los 

representantes de la sociedad civil, llegando así a la 

convocatoria que garantizó un 98% de asistencia. 

La tesis de Franco, C. Nos permitió conocer que 

mediante•el manejo del instructivo se-puede llevar a 

cabo la gran participación de la sociedad del Distrito 

de San Antonio — Cañete. 

ARMAS GUEVARA, Dolores Alejandra y LUNA 

MEDINA, José Carlos. El incumplimiento del 

presupuesto participativo basado en resultados y 

su influencia en la programación y ejecución del 

presupuesto público de inversiones en la 
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municipalidad distrital de Agallpampa, provincia 

de Otuzco, del año 2014. Tesis para obtener el título. 

Universidad Privada Antenor Orrego. (2015), 

concluyen señalando que, a partir de los resultados 

obtenidos después del análisis documental de la 

metodología del proceso y organización del PPBR de 

la Municipalidad Distrital de Agallpampa, se 

determinó que :sutrganizacióndeF  PPBR, no realiza 

de acuerdo a los lineamientos del Instructivo N° 001-

2010-EF/76.01. 

Los beneficios que se lograría aplicando la propuesta, 

es asignando mayores inversiones en los sectores de 

salud y educción, siendo los ejes temáticos con mayor 

impacto y desarrollo en la población. 

La tesis de Armas, D Y Luna, J. Consideramos que es 

de gran aporte --a- nuestra investigación ya que nos 

menciona y llega a la conclusión que el instructivo 

manejado en cada una de las fases, no se realiza de 

acuerdo a los lineamientos. 

CASTRO PÉREZ, Héctor Jaime. Experiencias 

significativas del presupuesto participativo que 

contribuyen a un mejoramiento del manejo de los 

recursos públicos. Informe Profesional para Título. 
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Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Lima — 

Perú (2005), presentó las siguientes conclusiones: 

Que existen instancias o modelos de gestión local 

participativa en las experiencias señaladas; es decir 

procesos de concertación, ya sea en las formas de 

mesas de concertación, juntas vecinales u otras, que 

suponen espacios de concertación permanentes y 

que son producto de los procesos.de_planificación del 

desarrollo local. Además los actores del presupuesto 

participativo son mayormente representantes de las 

organizaciones sociales de base, lo que no niega la 

participación directa de los ciudadanos de manera 

individual, pero que sí afirma el carácter democrático-

representativo de las experiencias peruanas. Se 

observa en los procesos que el liderazgo está en 

muchos casos exclusivamente en el gobierno local y 

los niveles de participación efectiva de la ciudadanía 

en la toma de decisiones varían de grado y 

efectividad. De otra parte, se observa que la 

estructura de los ingresos de las municipalidades 

peruanas marcan los criterios de asignación de los 

recursos, ya que en la mayoría de los casos podemos 

apreciar que el principal componente de recursos que 
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se asignan al Presupuesto Participativo proviene del 

FONCOMÚN. Y finalmente manifiesta que; se 

necesita incorporar en la discusión sobre el 

presupuesto total de la localidad, en el que se 

encuentra las acciones que realizan los diversos 

sectores (educación, salud, seguridad, trabajo, entre 

otros) y de las propias instituciones privadas 

(organizaciones no gubernamentales, iglesias, 

empresas, etc.). La inclusión de estos presupuestos 

pondrá sobre la mesa de discusión el carácter de las 

propias instituciones en función del objetivo de 

desarrollo de la localidad y a reflexionar sobre las 

principales actividades que ellas deban desarrollar 

para lograr este objetivo. 

El informe profesional de Castro, H. contrastamos y 

decimos que si verdaderamente el FONCOMUN 

(Fondo De Compensación Municipal), tiene como 

objetivo primordial promover la inversión de las 

diferentes municipalidades del país, por ende es 

evidente que para el logro de un mejor desarrollo 

concertado en el distrito de san Antonio tomaremos 

dichas conclusiones en lo que respecta a toma de 

decisiones compartidas (Estado — Sociedad). 
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2.2. 	Marco Teórico. 

2.2.1. Proceso de Gestión 

Gestión 

La Gestión (o Management) es el proceso en virtud 

del cual se manejan una variedad de recursos 

esenciales con el fin de alcanzar los objetivos de la 

organización. 

Gestión es la asunción y ejercicio de 

responsabilidades sobre un proceso (es decir, sobre 

un conjunto de actividades) lo que incluye: La 

preocupación por la disposición de los recursos y 

estructuras necesarias para que tenga lugar y la 

coordinación de sus actividades (y correspondientes 

interacciones). 

Para (Milgrom y Roberts 1992); gestión de práctica; 

significa "coordinar y motivar alas_personas de una 

organización para conseguir unos objetivos, (pág. 

25). 

Gestión Pública 

La Gestión Pública es un conjunto de procesos y 

acciones mediante las cuales las entidades tienden al 

logro de sus fines, objetivos y metas, a través de la 

gestión de políticas, recursos y programas. 
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Sin embargo, gestionar adecuadamente, 

especialmente el Estado es mucho más complicado 

de lo que la mayoría se imagina ya que no solo 

hablamos de Obras Ejecutadas o de Proyectos de 

Ley, cuando hablamos de Gestión Pública hablamos 

de un todo, de un Universo de medidas, de políticas 

que sirven para moldear de la mejor manera el futuro 

del país. 

Es por ello que la Gestión Pública, es gestión con las 

limitaciones derivadas del carácter público del 

cometido. Gestión refiere, según el contexto, tanto 

una práctica (gestión con minúscula) como un 

conjunto de disciplinas (Gestión con mayúscula). Se 

considera la gestión como práctica y como disciplina, 

con particular atención al papel de la Economía. 

Las limitaciones derivadas del carácter público del 

cometido pueden clasificarse en no abordables por 

esenciales (satisfacen objetivos sociales superiores al 

de la eficiencia) y abordables bien por la investigación 

bien por la acción. Así se llega a otra forma de 

contemplar la gestión pública: la acción sobre dos 

familias de limitaciones mitigables - falta de incentivos 

organizativos y falta de incentivos individuales- 
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fiscal inmediato siguiente, incluyendo un resumen de 

gastos del año anterior, y un programa de impuestos 

y recomendaciones. 

B. 	Definición de presupuesto. 

Por sus raíces latinas Pre: antes y Supuesto: Hecho, 

presupuestos significa "antes de lo hecho". 

Existen innumerables definiciones de lo que es un 

presupuesto, de acuerdo con los diversos autores que 

hablan del tema. La Real Academia de la Lengua lo 

define en la Vigésima Primera edición de la siguiente 

forma. 

Presupuestar. Tr. Formar el cómputo de los gastos o 

ingresos, o de ambas cosas que resultan de un 

negocio público o privado. 2 Incluir una partida en el 

presupuesto del Estado o de una corporación. 

CORREA MEDINA, Pedro (2009), presupuesto "es el 

desarrollo y aceptación de una serie de objetivos y 

metas, así como de la movilización eficiente de una 

organización para alcanzarlos". 

En consecuencia podemos decir que el presupuesto 

es un plan de operaciones para un lapso de tiempo 

determinado, el cual se debe preparar de manera 

cuidadosa. 
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Además el presupuesto es una herramienta 

administrativa de planeación y control financiero que 

presenta ordenadamente y en términos monetarios, 

los resultados previstos de un plan, un proyecto, una 

estrategia. 

C. 	Tipos de Presupuestos 

Según el tiempo: Pueden ser Estratégicos o Tácticos. 

> 	Estratégicos: son los presupuestos a largo 

plazo. Tienen una visión general en el alcance 

de las actividades. Están orientados hacia el 

logro de los objetivos. 

> Tácticos: son presupuestos a corto plazo (los 

más conocidos) son los generales de todas las 

empresas. Muestran los planes del período 

normal del ejercicio anual. La visión en el 

alcance de las_ actividades -es--detallada. Están 

orientados hacia el logro de las metas 

específicas. 

Por su forma; son flexibles y Fijos: 

> 	Flexibles. Estos consideran anticipadamente, 

las variaciones que pudiesen ocurrir y permiten 

cierta elasticidad, por posibles cambios o 

fluctuaciones propias, lógicas o necesarias. 
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> 	Fijos. Son los que permanecen invariables, 

durante la vigencia del periodo presupuestario o 

en el curso de varios. La razonable exactitud con 

que se han formulado, obliga a la Institución a 

aplicarlos en forma inflexible a sus operaciones, 

tratando de apegarse lo mejor posible a su 

contenido. 

Por su duración, son de corto y largo plazo: 

>• Corto plazo. Los que abarcan un año o menos. 

> 	Largo plazo. Los que se formulan para más de 

un año. 

Presupuesto Participativo 

El Presupuesto participativo, es el instrumento para la 

toma de decisiones compartida (Estado-Sociedad) 

sobre las acciones a implementar (principalmente 

proyectos) para el-logro de-la Visión del-Desarrollo en 

el marco de los Planes de Desarrollo Concertado. 

Presupuesto Participativo por resultados 

El Presupuesto Participativo basado en Resultados 

se enmarca dentro del nuevo enfoque de la nueva 

gerencia y gestión pública, en el cual los recursos 

públicos se asignan, ejecutan y evalúan en función a 

cambios específicos que se deben alcanzar para 
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mejorar el bienestar de la población. Lograr estos 

cambios supone producir resultados que mejoren 

notoriamente las condiciones de vida de las personas. 

El Presupuesto Participativo basado en Resultados 

comprende la incorporación al proceso del 

Presupuesto Participativo de las corrientes 

renovadoras del presupuesto y la gestión por 

resultados en los que el/la ciudadano/a y los 

resultados que estos requieren y valoran se 

constituyen en el eje del accionar público. Para tal fin, 

se estructuran los presupuestos en función a los 

productos, es decir bienes y servicios que la población 

recibe de parte de las instituciones públicas, para 

lograr los resultados. El presupuesto anual debe 

garantizar las dotaciones de recursos necesarios para 

poder desarrollar los productos, que incluyen las 

previsiones presupuestarias para los recursos 

humanos, insumos materiales y bienes de capital que 

sean necesarios. 

El Presupuesto Participativo es el espacio en el que 

pueden facilitarse las decisiones de inversión que 

dotarán a las entidades del Estado con los bienes de 
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capital necesarios para cubrir las brechas existentes 

y que limitan el desarrollo y entrega de los productos. 

2.3. 	Definiciones de término básicos. 

Actividad: Es el conjunto de tareas necesarias para mantener, 

de forma permanente y continua, la operatividad de la acción 

de gobierno. Representa la producción de los bienes y 

servicios que la Entidad lleva a cabo de acuerdo a sus 

funciones y atribuciones dentro de los-procesos y tecnologías 

acostumbrados. 

Actos de Administración Interna: Los actos de administración 

interna se orientan a la eficacia y eficiencia de los servicios y 

a los fines permanentes de las entidades. Son emitidos por el 

órgano competente, su objeto debe ser física y jurídicamente 

posible, su motivación será facultativa cuando los superiores 

jerárquicos impartan las órdenes a sus subalternos en la 

forma-legalmente-prevista. 

Acuerdos: Son decisiones específicas sobre cualquier asunto 

de interés público, vecinal o institucional que expresan la 

opinión de la Municipalidad, su voluntad de practicar un 

determinado acto o de sujetarse una conducta o norma 

institucional. 

Anulación Presupuestaria: Es la supresión total o parcial de 

las asignaciones presupuestarias de las Actividades o 
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Proyectos, considerados no prioritarios durante la ejecución 

presupuestal. 

Autonomía Presupuestal: Atribución que detentan los Pliegos 

Presupuestarios, para ejecutar el Presupuesto Institucional y 

cumplir con las Metas Presupuestarias contempladas en el 

mismo. 

Categoría Presupuestaria: Es una clasificación técnica para 

efectos de la operatividad del Proceso Presupuestario. Su 

elección obedece y/o corresponde a uno o varios Objetivos, 

dependiendo de la importancia y ámbito. Todas las 

Categorías Presupuestarias se encuentran contenidas en el 

Clasificador Funcional Programático así como en las Tablas 

de Referencia de Actividades y proyectos y se aplican 

teniendo en cuenta el grado de relevancia respecto a los 

Objetivos Institucionales trazados por los Pliegos. 

Cierre Presupuestario: Conjunto de acciones orientadas a 

conciliar y completar los registros presupuestarios de ingresos 

y gastos efectuados durante el Año Fiscal. Para dicho efecto, 

la Ley Anual de Presupuesto fija el período de regularización. 

Crédito Presupuestario: Incremento de las asignaciones 

presupuestarias de Actividades y Proyectos, con cargo a 

anulaciones de la misma Actividad o Proyecto, o de otras 

Actividades o Proyectos. 
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Oficina De Presupuesto (o la que haga sus veces): Es la 

máxima instancia técnica - en materia presupuestal- del 

Pliego. Para efectos de la Organización del Sistema, se 

constituye en Primera Instancia Técnica, siendo la 

responsable de emitir las indicaciones y lineamientos 

operativos pertinentes para la mejor aplicación de la 

normatividad presupuestal, sin que ello implique modificar y/o 

desnaturalizar el sentido de las_ disposiciones legales y 

administrativas vigentes sobre la materia. 
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CAPITULO III. 

3. 	VARIABLES E HIPÓTESIS. 

3.1. 	Definición de las variables. 

La investigación considera dos variables: 

Como variable independiente tenemos las fases del proceso 

de gestión y como variable dependiente el presupuesto 

participativo por resultados; las variables señaladas las 

definimos a continuación: 

Variable independiente (X): 	Proceso de gestión. 

Gestión es la asunción y ejercicio de responsabilidades sobre 

un proceso (es decir, sobre un conjunto de actividades) lo que 

incluye: La preocupación por la disposición de los recursos y 

estructuras necesarias para que tenga lugar y se lleve a cabo 

la coordinación de sus actividades, y sus correspondientes 

interacciones. 

Variable Dependiente (Y): 	Presupuesto-participativo por 

resultados: 

El Presupuesto Participativo basado en Resultados 

comprende la incorporación al proceso del Presupuesto 

Participativo de las corrientes renovadoras del presupuesto y 

la gestión por resultados en los que el/la ciudadano/a y los 

resultados que estos requieren y valoran se constituyen en el 

eje del accionar público. 
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3.2. 	Operacionalización de variables. 

MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN 

Variables Dimensiones Indicadores 

Variable Independiente 

X 
Fases del proceso de 

gesdón 

Preparación 

Comunicación 

Sensiblrtación 

Convocatoria 

Identificación de participantes 

Capacitación de participantes 

Concertación  
Formulación de acuerdos 

Formulación de compronisos 

Coordinación 
Políticas del Gobierno Regional 

Políticas del Gobierno Local 

Formalización 

Coordinación para incluir en el 

PIP Y el PIA 

Rendición de cuentas 

Variable Dependiente 

Y 
Presupuesto Participativo 

por Resultados 
Por su duración 

Corto plazo 

larga Plazo 

3.3. 	Hipótesis general e hipótesis específicas. 

Hipótesis general 

Las fases del proceso de gestión inciden positivamente en el 

presupuesto participativo por resultados del distrito de San 

Antonio. Cañete. 2015. 

Hipótesis especificas 

La fase de preparación del proceso de gestión incide 

positivamente en el presupuesto participativo por 

resultados del distrito de San Antonio. Cañete. 2015. 

42 



La fase de concertación del proceso de gestión 

incide positivamente en el presupuesto participativo 

por resultados del distrito de San Antonio. Cañete. 

2015. 

La fase de coordinación del proceso de gestión 

incide positivamente en el presupuesto participativo 

por resultados del distrito de San Antonio. Cañete. 

2015. 

La fase de formalización del proceso de gestión 

incide positivamente en el presupuesto participativo 

por resultados del distrito de San Antonio. Cañete. 

2015. 
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CAPÍTULO IV. 

4. METODOLOGÍA. 

	

4.1. 	Tipo de investigación. 

El tipo de investigación que se ha desarrollado es aplicada de 

nivel descriptivo, porque se describen los resultados de los 

datos obtenidos, además se consideró en el análisis que 

refleja el impacto en la vida de la gente que les rodea. 

Con este tipo de investigación se ha pretendido llegar a 

conocer las situaciones, costumbres y actitudes 

predominantes, a través de la descripción exacta de las 

actividades, objetos, procesos y acciones de los pobladores 

del distrito de San Antonio. 

Particularmente nuestro objetivo de investigación es; 

identificar la incidencia de las fases del proceso de gestión en 

el presupuesto participativo por resultados del distrito de San 

Antonio. Cañete:2015. 

	

4.2. 	Diseño de la Investigación. 

El diseño que se utilizó en la investigación, es descriptivo 

correlacional - no experimental ya que busca especificar las 

propiedades, procesos y objetivos para obtener un buen 

análisis entre dos variables. 

Y es correlacional ya que se buscó relacionar el proceso de 

gestión con el presupuesto participativo por resultados. 
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4.3. 	Población y muestra. 

4.3.1. 	Población. 

La población estuvo constituida por los integrantes 

de las Juntas vecinales, Autoridades locales y 

regionales, Organismos e Instituciones privadas 

promotoras del desarrollo, el equipo técnico 

municipal, los representantes del gobierno local, 

regional y nacional, las organizaciones sociales de 

base y el Consejo de coordinación local o regional, 

todos ellos hacen un grupo de 46 participantes. 

4.3.2. Muestra. 

La muestra estuvo representada por todos los 

participantes que conforman el equipo que permitió 

elaborar el presupuesto participativo por resultados 

del periodo 2015. En consecuencia no se utilizó 

ningún tipo de muestreo, ya que-se-tomó todas las 

unidades estadísticas señaladas en la población. 

(Anexo 4) 

	

4.4. 	Técnicas e Instrumentos de recolección de datos. 

4.4.1. Técnicas 

Las técnicas utilizadas fueron las siguientes: 

Observación.- La técnica de la observación fue 

utilizada para tener en cuenta de la realidad por 
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medio de la observación de los hechos, de esa 

manera nos ha permitido reforzar la elaboración de 

las conclusiones de la investigación. 

Encuesta: Por medio de esta técnica se pudo 

obtener los datos de varias fuentes, para poder 

resumir la información y poder tabulada. Para ello se 

usó un listado de preguntas que se formulan a los 

encuestados, con el objetivo de que las contesten 

igualmente por escrito, dicho listado de preguntas se 

denomina cuestionario, que fue validado 

previamente por expertos. 

Análisis Documental: Mediante esta técnica se 

realizó la revisión o lectura de la información 

recopilada y su respectivo análisis, para 

posteriormente apoyarse en base a la estadística y 

de esta manera se formularon las hipótesis 

estadísticas respectivas y su demostración 

correspondiente. 

4.4.2. 	Instrumentos. 

Los instrumentos utilizados para la medición de las 

variables estuvieron constituidos por la guía de 

observación, la guía de análisis documental y el 

cuestionario que especialmente fue validado por 
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Debemos manifestar que este instrumento de 

investigación fue previamente validado por cuatro 

expertos profesionales, quienes manifestaron que el 

instrumento es pertinente, dado que los ítems; 

corresponde al concepto teórico formulado. 

Presenta niveles de relevancia ya que los items son 

apropiados para representar las dimensiones 

específicas del constructo y finalmente el 

instrumento muestra características de claridad; es 

decir se entiende sin dificultad los enunciados de 

cada uno de los ítems; los mismos que son concisos, 

exactos y directos, en consecuencia los expertos 

sugirieron la aplicación de este instrumento; y a 

través de la prueba estadística binomial, se 

demostró la validez del instrumento utilizado. (Ver 

anexo 3) 

4.5. 	Procedimientos de recolección de datos. 

Para proceder a la recolección de los datos, en primer lugar 

se convocó a todos los participantes en la formulación del 

presupuesto participativo por resultados del distrito de San 

Antonio. En segundo lugar se puso de conocimiento los 

objetivos que busca la investigación; por lo que solicitábamos 

su colaboración al responder el cuestionario respectivo. Y en 

49 



tercer lugar se procedió a la recolección de los datos de las 

respuestas obtenidas en nuestro instrumento de 

investigación. 

4.6. 	Procesamiento estadístico y análisis de datos. 

Procesada la encuesta, nos permitió obtener los datos que se 

utilizaron en el procesamiento estadístico llevado a cabo para 

la descripción y el análisis de los datos explicados en los 

resultados que se presentaron a través de tablas .y. gráficos, 

expresados en porcentajes. También se utilizó los 

coeficientes estadísticos para validar el instrumento que en 

este caso fue el cuestionario y de esta manera poder brindar 

información coherente y confiable; conforme a los datos 

recogidos. En el proceso estadístico se usó el programa de 

SPSS versión 22, para poder ilustrar los resultados obtenidos 

de la información recogida, además se hicieron las pruebas 

de hipótesis correspondientes con los test estadísticos 

correspondientes para su demostración. 
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CAPÍTULO V. 

5. RESULTADOS. 

Para explicar nuestros resultados se ha procedido a procesar la 

información, de las respuestas que se obtuvieron al formular el 

cuestionario. Estas respuestas obtenidas a través de la encuesta a los 

46 personas (representantes de las Juntas Vecinales, autoridades 

locales y regionales, Consejo regional o consejo municipal, 

Organismos e Instituciones privadas--promotoras del desarrollo el 

equipo técnico municipal, los representantes del gobierno local, 

regional y nacional, las organizaciones sociales de base y el Consejo 

de coordinación del Distrito de San Antonio Cañete), obteniendo los 

siguientes resultados: 

Pregunta 1. Bajo su perspectiva, ¿Considera que la comunicación 

nos permite cumplir con la primera fase del proceso de gestión? 

Al formular la pregunta a través de la encuesta podemos explicar el 

resultado diciendo que: 

Análisis de la tabla y gráfico 5.1 respectivamente: Se verificó que el 

63.04 % de los encuestados indicaron que probablemente sí; 

consideran que la comunicación permite cumplir con la primera fase 

del proceso de gestión, el 32.61 % respondió que definitivamente sí, 

el 4.35 % indico que probablemente no a la pregunta planteada, 

señalando que existen otras vías de comunicación y eso se muestra 

en la tabla 5.1 y gráfico 5.1 
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Tabla 5.1. Bajo su perspectiva, ¿Considera que la comunicación nos permite cumplir 
con la primera fase del proceso de gestión? 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido 

DefinIdvamente si 15 32.61 32.61 32.61 

Probablemente si 29 63.04 63.04 95.65 

Probablemente no 2 4.35 4.35 100.00 

Total 46 100.00 100.00 

Grafico 5.1. Bajo su perspectiva, ¿Considera que la comunicación nos 
permite cumplir con la primera fase del proceso de gestión? 

Pregunta 2. ¿Cree Usted, que la preparación a través de la 

sensibilización nos permite cumplir con el proceso de gestión? 

Análisis: Se comprueba que el 50.00% de los encuestados 

respondieron casi siempre; consideran que la preparación a través de 

la sensibilización permite cumplir con el proceso de gestión, el 28.26 

% respondió que siempre, el 17.39 % que a veces y por último el 4.35 

% respondió que casi nunca a la pregunta formulada como se muestra 

en la tabla 5.2 y gráfico 5.2. Por tanto está demostrado que las 
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acciones de sensibilización son vitales en un dialogo de estas 

características. 

, Tabla 5.2. ¿Cree Usted, que la preparacion a trmés de la sensibilización nos permite 
cumplir con el proceso de gestión? 

Frecuencia 
. 

Porcentaje 
Porcentaje 

lelido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido 

Siempre 13 2826 28.26 28.26 

Casi siempre 23 50.00 50.00 78.26 

Meces 8 17.39 17.39 95.65 

Casi nunca 2 4.35 4.35 100.00 

Total 46 100.00 100.00 

Gráfico 52. ¿Cree Usted, que la preparación através de la 
sensibilización nos permite cumplir con el proceso de gestión? 

Pregunta 3. ¿Considera, que la convocatoria para desarrollar las 

actividades públicas nos permitirá desarrollar un proceso de gestión 

efectivo? 

Análisis: El resultado acumulado nos demuestra que el 47.83 % de los 

encuestados respondieron que siempre y casi siempre; consideran 
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definitivamente si, el 4.35 % que definitivamente no, a la pregunta 

planteada esto se puede observar a través de la tabla 5.4 y gráfico 

5.4. 

Pregunta 5. Bajo su criterio, ¿Cree usted que se ha desarrollado una 

efectiva capacitación de los participantes potenciales que le permiten 

desarrollar el proceso de gestión pública? 

Tabla 5.5. Bajo su criterio, ¿Cree usted que se ha desarrollado una efectiva capacitación 
de los participantes potenciales que leperrniten desarrollar el proceso de gestión.pública? 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido 

Definitivamente si 4 8.70 8.70 8.70 

Probablemente si 22 47.83 47.83 56.52 

Indeciso 18 39.13 39.13 95.65 

Definitivamente no 2 4.35 4.35 100.00 

Total 46 100.00 100.00 

Gráfico 55 Bajo su criterio, ¿Cree usted que se ha desarrollado 
una efectiva capacitación de los participantes potenciales que le 

permiten desarrollar el proceso de gestión pública? 
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Análisis: Se demuestra que el 47.83 % de los encuestados 

manifestaron que probablemente sí, considera que se ha desarrollado 

una efectiva capacitación de los participantes potenciales que le 

permiten desarrollar el proceso de gestión pública, el 39.13 % se 

mostró indeciso a la pregunta, el 8.70% manifestó que definitivamente 

sí y el 4.35% respondió que definitivamente no, a la pregunta 

formulada, como podemos apreciar en la tabla 5.5 y gráfico 5.5 que 

se presentó antes del análisis. Por tanto podemos afirmar que el éxito 

y la formulación de un presupuesto requieren de conocer ciertos 

procedimientos indispensables en su gestión y para ello se requiere 

capacitación básica. 

Pregunta 6. ¿Usted cree, que en el proceso de gestión relacionado 

con la concertación le ha permitido formular los acuerdos más 

importantes que beneficien a la población?. 

Al formular la pregunta a través de la encuesta podemos explicar el 

-resultado diciendo-que: 

Análisis: Se revela que el 52.17 % de los encuestados manifestaron 

que probablemente sí, consideran que en el proceso de gestión con 

la concertación ha permitido formular los acuerdos más importantes 

que beneficien a la población, el 30.43 % manifestaron que 

definitivamente sí, el 13.04 % se mostraron indecisos con la pregunta 

formulada y finalmente el 4.35 % respondió que definitivamente no, a 

la pregunta planteada; como se muestra en la tabla 5.6 y gráfico 5.6. 
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i Tabla 5.6. ¿Usted cree, que en el proceso de gestión relacionado con la concertación le 
ha permitido fáriiidar lo S acuerdo 	M'as impartantes que beneficien a la población? 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido 

Definitivamente si 14 30.43 30.43 30.43 

Probablemente si 24 52.17 52.17 82.61 

Indeciso 6 13.04 13.04 95.65 

Definitivamente no 2 4.35 4.35 100.00 

Total 46 100.00 100.00 

Gráfico 5.6. ¿Usted cree, que en el Proceso de gestión 
relacionado-con la concertación .le-ha permitido formularlos 
acuerdos-  más-importantes-quetenefIcien-a-lapoblación? 

Pregunta 7. ¿Usted cree, que en el proceso de gestión -relacionado 

con la concertación le ha permitido asumir los compromisos en vía de 

resolver los problemas prioritarios de nuestra población? 

Análisis: Se demuestra en forma acumulada que el 47.83 % de los 

encuestados, consideran que el proceso de gestión relacionado con 

la concertación ha permitido asumir los compromisos en vía de 

resolver los problemas prioritarios de nuestra población y el 4.35 % 

manifestó que probablemente no, a la pregunta planteada; esto se 
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demuestra en la tabla 5.7 y gráfico 5.7 que se presenta 

posteriormente. 

Tabla 5.7. ¿Usted cree, que en el proceso de gestión relacionado con la concertación le 
ha permitido asumir los compromisos en sia de resolwr los problemas prioritarios de 

nuestra población? 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido 

Definidamente si 6 13.04 13.04 13.04 

Probablemente si 16 34.78 	. 34.78 47.83 

Indeciso 22 47.83 47.83 95.65 

Probablemente no 2 4.35 4.35 100.00 

Total — 46 -100.00 - 100.00 

Gráfico 5.7. ¿Usted cree, que en el proceso de gestión 
relacionado con la concertación le ha permitido asumir los 

compromisos en via de resolver los problemas prioritarios de 
nuestra población? 

Pregunta 8. ¿Cree Usted, que se coordinan las políticas que quiere 

desarrollar el gobierno regional en vía de lograr un efectivo proceso 

de gestión? 

Análisis: Se confirmó que el 43.48 % de los encuestados, 

respondieron que casi siempre, creen que se coordinan las políticas 

que quiere desarrollar el gobierno regional en vía de lograr un efectivo 
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proceso de gestión, el 39.13 % señaló que a veces a la pregunta 

formulada, el 10.87% manifestó que siempre, el 4.35 % respondió que 

nunca, y 2.17 % casi nunca a la pregunta planteada, en el cual 

detallamos en la tabla 5.8 y gráfico 5.8 

Tabla 5.8.¿Cree Usted, que se coordinan las politices que quiere desarrollar el gobierno 
regional en xia de lograr un efectilo proceso de gestión? 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido 

Siempre 5 10.87 10.87 10.87 

Casi siempre 20 43.48 43.48 54.35 

Aveces 18 39.13 39.13 93.48 

Casi nunca 1 2.17 2.17 95.65 

Nunca 2 4.35 4.35 100.00 

Total 46 100.00 100.00 

Gráfico 5.8. ¿Cree Usted, que se coordinan las politicas que 
quiere desarrollar el gobierno regional en vla de lograr un efectivo 

proceso de gestión? 

Pregunta 9. ¿Considera importante que las políticas del gobierno 

local se coordinen con las instituciones para generar una gestión 

eficiente en beneficio de la población? 
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Tabla 5.9.¿Considera importante que las politicas del gobierno local se coordinen con ; 
las instituciones para generar una gestión eficiente en ben'eficio de la población? 

Frecuencia 
. 

Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido 

Definitivamente si 33 7174 71.74 71.74 

Probablemente si 2 4.35 4.35 76.09 

Indeciso 6 13.04 13.04 89.13 

Probablemente no 5 10.87 10.87 100.00 

Total 46 .100.00 100.00 

Gráfico 5.9. ¿Considera importante que las políticas del gobierno 
local se coordinen con las-instituciones-para generar-una gestión 

eficiente en beneficio de la población? 

Análisis: Se revela que el 71.74 % de los encuestados, respondió que 

definitivamente sí, considera importante que las políticas del gobierno 

local se coordinen con las instituciones para generar una gestión 

eficiente en beneficio de la población, el 13.04 % se manifestó 

indeciso con la pregunta planteada, el 10.87 % señalo que 

probablemente no y el 4.35 % respondió que probablemente sí, la cual 
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demostramos mediantes los resultados de la tabla 5.9 y gráfico 5.9 

que se presentaron antecedentemente. 

Pregunta 10. ¿Considera Usted, que en la fase del proceso de 

gestión relacionado a la formulación de los proyectos de inversión 

pública se desarrollan con efectividad? 

Tabla 5.10. ¿Considera Usted, que en la fase del proceso de gestión relacionado a la 
formulación de los proyectos de imersión publica se desarrollan con efectilidad? 

Frecuencia 
. 

Porcentaje-- 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido 

Siempre 30 65.22 65.22 65.22 

Casi siempre 7 15.22 15.22 80.43 

Aveces 5 10.87 - 	10.87 91.30 

Casi nunca 4 8.70 8.70 100.00 

Total 46 100.00 100.00 

Gráfico 5.10. ¿Considera Usted, que en la fase del proceso de 
gestión relacionado a la formulación de los proyectos de 

Inversión pública se desarrollan con efectividad? 

Análisis: Se demuestra que el 65.22 % de los encuestados, 

respondieron que siempre, considera que en la fase del proceso de 

gestión relacionado a la formulación de los proyectos de inversión 
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pública se desarrollan con efectividad, el 15.22 % manifestó casi 

siempre, el 10.87% que a veces y casi nunca el 8.70% respondieron 

a la pregunta planteada. En el cual se ven reflejados en la tabla 5.10 

y gráfico 5.10 mostrados con anterioridad. 

Pregunta 11. Bajo su criterio, ¿Considera que en la etapa de 

formalización es indispensable que se lleve a cabo el proceso de 

rendición de cuentas para transparentar las decisiones de gestión de 

la-administración pública? 

indispensable 
Tabla 5.11.Bajo su criterio, ¿Considera que en la etapa de formalización es 

el proceso de rendición de cuentas para ransparentar i 
gestión de la administración pública? 

que se Ilew a cabo 
las decisiones de 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido 

Definitivamente si 20 43.48 43.48 43.48 

Probablemente si 12 26.09 26.09 69.57 

Indeciso 6 13.04 13.04 82.61 

Probablemente no 4 8.70 8.70 91.30 

Definitivamente no 4 8.70 8.70 100.00 

Total 46 100.00 100.00 

Gráfico -5.11. Bajo su -criterio; ¿Considera-que en Ja etapa-de 
formalización es indispensable que se lleve-a caboel:proceso-de- 

rendición de cuentas para transparentar las decisiones de 
gestión de la administración pública? 
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Análisis: Se verificó que el 43.48 % de los encuestados, respondieron 

que definitivamente sí, considera que en la etapa de formalización es 

indispensable que se lleve a cabo el proceso de rendición de cuentas 

para transparentar las decisiones de gestión de la administración 

pública, el 26.09% respondió probablemente sí, el 13.04% manifestó 

estar indeciso con la pregunta formulada, el 8.70 % manifestó que 

probablemente no, se obtuvo el mismo resultado en porcentajes para 

definitivamente no a la pregunta planteada. Detallado con anterioridad 

en la tabla 5.11 y gráfico 5.11. 

Pregunta 12. Según su criterio, ¿Cree Usted, que el presupuesto 

participativo por resultados ha permitido mejorar la calidad de vida de 

nuestra población debido a que su aplicación fue en el corto plazo? 

Al formular la pregunta a través de la encuesta podemos explicar el 

resultado diciendo que: 

Análisis de la tabla y gráfico 5.1 respectivamente: Se identificó que el 

54.35% de los encuestados, respondieron que probablemente sí, 

creen que el presupuesto participativo por resultados ha permitido 

mejorar la calidad de vida de nuestra población debido a que su 

aplicación fue en el corto plazo, el 36.96 % señaló que se mostró 

indeciso a la pregunta formulada, y finalmente el 8.70 % manifestó 

que definitivamente sí a la pregunta planteada. 

Lo descrito se puede apreciar con mayor detalle en la tabla 5.12 y 

gráfico 5.12, que se muestra a continuación. 
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2.17% respondió que probablemente sí, a la pregunta formulada. Lo 

que se detallan en la tabla 5.13 y gráfico 5.13. 

Tabla 5.13. Según su experiencia, ¿Considera que se debe planificar los presupuestos 
participatims por resultados para que se logren mayores beneficios a largo plazo; en 

favor de la población? 

Frecuencia 
. 

Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido 

Definitivamente si 21 45.65 45.65 45.65 

Probablemente si 1 2.17 2.17 47.83 

Indeciso 22 47.83 47.83 95.65 

Probablemente no 2 4.35 4.35 100.00 

Total 46 100.00 100.00 

Gráfico 5.13. Según su experiencia, ¿Considera que se debe planificar 
los presupuestos participativos por resultados para que se logren 

mayores beneficios a largo plazo; en favor de la población? 

Pregunta 14. ¿Cree Usted, que el presupuesto participativo ha 

cumplido con las expectativas que tenía la población, respecto a la 

gestión púbica? 

Al formular la pregunta a través de la encuesta podemos explicar el 

resultado diciendo que: 
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Análisis: Se verificó que el 39.13 % de los encuestados, respondieron 

indecisos a la pregunta mencionada, el 36.96 % indicó que 

probablemente sí, cree que el presupuesto participativo ha cumplido 

con las expectativas que tenía la población, respecto a la gestión 

pública, el 17.39 % manifestó que definitivamente sí, el 4.35 % señala 

que definitivamente no, y el 2.17 % respondió que probablemente no 

con la pregunta planteada. En la cual detallamos en tabla 5.14 y 

-gráfico 5.14. 

Tabla 5.14.¿Cree Usted, que el presupuesto particIpativo ha cumplido con las 
expectativas que tenla la población, respecto a la gestión púbica? 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido 

Definitivamente si 8 17.39 17.39 17.39 

Probablemente si 17 36.96 36.96 54.35 

Indeciso 18 39.13 - 	39.13 93.48 

Probablemente no 1 2.17 2.17 95.65 

Definitivamente no 2 4.35 4.35 100.00 

Total 46 100.00 100.00 

Gráfico 5.14. ¿Cree Usted, que el presupuesto participativo ha 
cumplido con las expectativas que tenia la población, respecto a 

la gestión púbica? 
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Pregunta 15. ¿Cree Usted, que el presupuesto participativo es la 

herramienta fundamental que involucra a todos los miembros de la 

población, que buscan cumplir sus objetivos y mejorar su calidad de vida? 

Tabla 5.15.¿Cree Usted, que el presupuesto participativo es la herramienta fundamental 
ue involucra a todos los miembros de la población, que buscan cumplir sus objethos y 

mejorar su calidad de ida? 

Frecuencia 
. 

Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido 

Definitivamente si 25 54.35 54.35 54.35 

Probablemente si 14 30.43 30.43 84.78 

Probablemente no 5 10.87 10.87 95.65 

Definitivamente no 2 4.35 4.35 100.00 

Total 46 100.00 100.00 

Gráfico 5.15.¿Cree Usted, que el presupuesto participativo es la 
herramienta fundamental que involucra a todos los miembros de 

la población, que buscan cumplir sus objetivos y mejorar su 
calidad de vida.? 

Análisis: Se muestra que el 54.35 % de los encuestados respondieron 

que definitivamente sí; creen que el presupuesto participativo es la 

herramienta fundamental que involucra a todos los miembros de la 

población que buscan cumplir sus objetivos y mejorar su calidad de 
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vida, el 30.43 % respondió que probablemente sí, el 10.87 % señaló 

que probablemente no y el 4.35 % manifestó que definitivamente no 

a la pregunta planteada. La cual detallamos en la tabla 5.15 y gráfico 

5.15. 
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CAPÍTULO VI. 

6. 	DISCUSIÓN DE RESULTADOS. 

6.1. 	Contrastación de hipótesis con los resultados. 

A. 	Hipótesis General 

Ho: Las fases del proceso de gestión inciden 

negativamente en el presupuesto participativo por 

resultados del distrito de San Antonio. Cañete. 2015. 

Ha: 	Las fases_del proceso de gestión inciden_positivamente 

en el presupuesto participativo por resultados del 

distrito de San Antonio. Cañete. 2015. 

Se utilizó el método estadístico para comprobar las hipótesis 

general a través del chi — cuadrado (x2) de Pearson; por ser 

una prueba que permite medir aspecto cualitativos de las 

respuestas que se obtuvieron del cuestionario, en 

consecuencia de esta manera se pudo medir las variables de 

la hipótesis-de estudio. 

El valor de Chi cuadrado se calcula a través de la formula 

siguiente: 

x 2  — 
Z(0i— Ei)2  

Ei 

Donde: 

X2  = Chi cuadrado 

Oi: Frecuencia observada (respuesta obtenidas del 

instrumento) 
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El 	Frecuencia esperada (respuestas que se esperaban) 

Los resultados obtenidos del procedimiento estadístico para 

la hipótesis principal son: 

Pl. Balo su perspeche, ¿Considera que la comurricadén nos permite cumplr con la primera fase del proceso de 

gesión7P13. Según su opulencia, ¿Considera que se debe al:niñear los presupuestos pa-Ideales por resultados para 

que se logren mayees beneficios alargo plazo; en tasor de la cotiledón? tabubción cruzada 

_. 

PRESUPLESTO PÍRODWATIVO POR RESULTADOS 
Total 

Defagroamen/ 
si 

Probablemente 
si hdedso 

Pmbablemente 
no 

FASES OE PROCESO 
wat  

Defnihemente si 15 0 0 0 15 

Probablemente si 6 1 22 0 29 

Probat4em ente no 0 0 0 2 2 

Total 21 1 22 2 46 

Pruebas de chi-cuadrado 

Valor gl 
Sig. as intStica 

(2 caras) 

tstet:II-910a0/..a,140,+/ 
aTillignagAp 

1 ^ 	'Itantflal 
 

C.-~5S4M219 vr‘., ' 
7945 -  9- & 	; ' -' 	-S 	-el  

t 	) 
. 

.000 Razón de 
verosimilitud 

47.790 6 

Prueba exacta 
de Fisher 

41.528 

Asociación 
lineal por lineal 25,632c  1 .000 

N de casos 
válidos 46 

a. 8 casillas (66,7%) han esperado un recuento menor 

l_que 5. El recuento mínimo esperado es ,04. 
Ic. El estadístico estandarizado es 5,063. -1--  

Para validar la hipótesis requerimos contrastar los resultados 

frente al valor del X2t (chi cuadrado tabla), hemos considerado 

un nivel de confianza del 95% y 6 grados de libertad: X2t = 

12.6. 
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Discusión y análisis de decisión: 

El valor de X2c (chi cuadrado calculado) es 72.059 

El resultado de la prueba estadística chi cuadrado de 

Pearson, me indica que X2c es mayor que X2t, (72.059> 12.6), 

lo que nos lleva a rechazar la hipótesis nula y concluir que las 

fases del proceso de gestión inciden positivamente en el 

presupuesto participativo por resultados del distrito de San 

Antonio. Cañete: 2015. Nuestro resultado queda afirmado y 

validado con el resultado del "p" valor de 0.000, en 

consecuencia queda confirmada nuestra hipótesis general 

planteada. 

B. 	Hipótesis Específica 1 

Ho: 	La fase de preparación del proceso de gestión incide 

negativamente en el presupuesto participativo por 

resultados del distrito de San Antonio. Cañete. 2015. 

Ha: 	La fase de preparación -del proceso de-gestión incide 

positivamente en el presupuesto participativo por 

resultados del distrito de San Antonio. Cañete. 2015. 

Para la hipótesis especifica 1, también se usó el método 

estadístico de chi — cuadrado (x2) de Pearson; para 

comprobar las hipótesis específica 1. 
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P2. ¿Cree Usted, que la preparacion a bases de la sensibilización nos permite cumplir con el proceso de geslonTP14. ¿Cite 
Usted, que el presupuesto parecipaGno ha cumplido con las ewedabas que tenia la población,respecio a la gesfron púbica? . 

tabdación =zeda 

Recuento 

P14. ¿Cree Usted, que el presupuesta parficipaffio ha cumplido mi las 
operabas que tenia la población, respecbq ala gesfign púbica? 

Total 
Definllemente 

si 
Probablemente 

si Indeciso 
Probablemente 

no 
Oefinithemente 

no 

P2. ¿Cree Usted, 
que la preparar

.
on a 

laves de la 
sensibiroación nos 
permite cumplir con 
el proceso de 
gaseen/ 

SiemPre 
o 5 o o 0 13 

Casi siempre 0 12 11 0 0 23 

Aveces O o 7 1 O 8 

Casi nunca 0 0 0 0 2 1 

Total 8 17 18 1 2 46 

Pruebas de chi-cuadrado 

Valor 91 
Sig. asintótica 

(2 caras) 

ithittliiiata:érdZétéj 
1/41;kyliir si IlePtistOr 

- r 7....... 	,,- 
85,300, 	. 

17 	'ir 	-,  
4 	

. 
 

Razón de 
verosimilitud 

60.616 12 .000 

Prueba exacta de 
Fisher 

48.104 

Asociación lineal 
por lineal 32,753C  1 .000 

N de casos 
válidos 

46 

a. 17 casillas (85,0%) han esperado un recuento menor 
ueo mínimo esperado es ,04. ue 5. El 	c 	nt  ,q 	re 

1---  ;c. El estadístico estandarizado es  

Para proceder a la validación de la hipótesis específica 1, 

debemos contrastar los resultados frente al valor del X2t (chi 

cuadrado tabla), considerando un nivel de confianza del 95% 

y 12 grados de libertad: X2t = 21.0. 

Discusión y análisis de decisión: 

El valor de X2c (chi cuadrado calculado) es 85.300 

El resultado de la prueba estadística chi cuadrado de 

Pearson, me indica que X2c es mayor que X2t, (85.300 > 21.0), 
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entonces rechazamos la hipótesis nula y concluimos que la 

fase de preparación del proceso de gestión incide 

positivamente en el presupuesto participativo por resultados 

del distrito de San Antonio. Cañete. 2015. Nuestro resultado 

estadístico queda validado y afirmado con el resultado del "p" 

valor de 0.000, en consecuencia queda confirmada nuestra 

hipótesis específica 1 planteada. 

C. 	Hipótesis Específica 2 

Ho: 	La fase de concertación del proceso de gestión incide 

negativamente en el presupuesto participativo por 

resultados del distrito de San Antonio. Cañete. 2015. 

Ha: 	La fase de concertación del proceso de gestión incide 

positivamente en el presupuesto participativo por 

resultados del distrito de San Antonio. Cañete. 2015. 

Nuevamente usamos el método estadístico de chi — cuadrado 

(x2) de Pearsonrpara comprobarlas hipótesis-específica 2. 

Para validar la hipótesis específica 2, requerimos contrastar 

los resultados frente al valor del X2t (chi cuadrado tabla), 

considerando un nivel de confianza del 95% y 9 grados de 

libertad: X2t = 16.9. 
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Pc¿llited cree, que en el proceso de mirón ilicionado con la concehicióifliha pemiládo kiriftilar aceirdóti 
más importantes que beneficien a la población1PP13. Según su enmienda, ¿Considera que se debe planificar los 

presupuestos participathos por resultados para queso logren mayores beneficios a largo plazo; en favor de la 
población? tabrulación cruzada 

• 

P13. Según su eaperiencia, ¿Considera que se debe planificz 
los presupuestos participatuos por resultados pan queso 

logren mayores beneficios 	largo place, en favor de la 
población/ 

Total 

Definitivamente 
si 

Probablemente 
si Indeciso 

Probablemente 
no 

P6. ¿Usted cree, que 
en el proceso de 
gestión relacionado 
con la concertación 
le ha permitido 
(emular los 
acuerdos más 
importantes que 
benefiden a la 
población? 

Definifivarn elle si 14 0 0 0 14 

Probablemente si 7 1 16 0 24 

Mulo 0 0 6 0 6 

Definitivamente no 0 0 0 2 2 

Total 21 1 22 2 46 

Pruebas de chi-cuadrado 

Valor gl 
Sig. as intótica 

(2 caras) 

, 	e 
,Ithiticradirlaáll'éti 
qnviktigalT•W 
tlae.?!SP.0-1.1S1 

L *Wt54 
, 7:119Ó4 

'.'‘,4-6t11, 	. 
1,1 	, 

_95 	4:¿ 
. 

>,- 	110 	•P 	% 
• '3+4 

Razón de _ 
verosimilitud 

49.006 9 .000 

Prueba exacta de 
Fisher 

41.137 

Asociación lineal 
por lineal 

24417.  1 .000 

N de casos 
válidos 

46 

a. 12 casillas (75,0%) han esperado 

que 5. El recuento mínimo esperado 

c. El estadístico estandarizado 

un recuento menor 

es ,04. 

es 4,941. 	i 

Discusión y análisis de decisión: 

El valor de X2c (chi cuadrado calculado) es 71.904 
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El resultado de la prueba estadística chi cuadrado de 

Pearson, me indica que X2c es mayor que X2t, (71.904> 16.9), 

entonces rechazamos la hipótesis nula y concluimos que: la 

fase de concertación del proceso de gestión incide 

positivamente en el presupuesto participativo por resultados 

del distrito de San Antonio. Cañete. 2015. Nuestro resultado 

queda validado y afirmado con el resultado obtenido del "p" 

valor de 0.000, en consecuencia, confirmamos nuestra 

hipótesis específica 2 planteada. 

D. 	Hipótesis Específica 3 

Ho: 	La fase de coordinación del proceso de gestión incide 

negativamente en el presupuesto•  participativo por 

resultados del distrito de San Antonio. Cañete. 2015. 

Ha: 	La fase de coordinación del proceso de gestión incide 

positivamente en el presupuesto participativo por 

resultados-del distrito de-San-Antonio.-Cañete. 2015. 

Finalmente volvemos usar el método estadístico de chi — 

cuadrado (x2) de pearson; para comprobar las hipótesis 

específica 3. 

Para validar la hipótesis específica 3, requerimos contrastar 

los resultados obtenidos frente al valor del X2t (chi cuadrado 

tabla), considerando que la prueba estadística exige un nivel 
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de confianza del 95% y a 9 grados de libertad, cuyo valor tabla 

es (X2t = 16.9) 

Discusión y análisis de decisión: 

El valor de X2c (chi cuadrado calculado) es 106.935 

P9. ¿Considera importante que las politices del gobierno local se osordinen con las instituciones para generar una gestión 

efidente en benefido dele pobladónrP15.¿Cree Usted, que el presupuesto perfil:Malo es le herramienta fundamental 
que imolucra a todos tos miembros de a poblador', que buscan curimdir sus objetivas ymejorar la calklad de sida de la 

población? tabutadón cruzada 

Recuento I 

P15.¿Cree Usted, que el presupuesto participa%) es la herramienta 

fundamental que 'indaga a todos los miembros de la población, 
que buscan cumplir sus objetivos y mejorar la calidad de Vda dele 

población? 

. 	Total 

Definitivamente 
al 

Probablemente 

si 

Probablemente 
no 

Detnitvamente 
no 

P9. ¿Considera 
importante que las 
polainas del 
gobierno local se 
coordinen con las 
instituciones para 

generar una gestión 
~ente en beneficio 

de la población? 

Definitivamente si 25 8 0 0 33 

Probablemente si 0 0 0 2 2 

Indeciso 0 6 0 0 6 

Probablemente no 0 0 5 0 5 

Total 25 14 5 2 46 

— Pruebas de chi-cuadrado 

Valor gl 
Sig. asintótica 

(2 caras) 

: 91119akal,14
h 

 
11411 

- vis 
ia, 

.,„ 0.!,  - 	..  
Razón de 

verosimilitud 
61.976 9 .000 

Prueba exacta de 
Fisher 

49296 

Asociación lineal 
por lineal 24,208` 1 .000 

N de casos 
Válidos 

46 

la. 14 casillas (87,5%) 
que 5. El recuento 

rc. El estadístico estandarizado 

han esperado un recuento 
mínimo esperado es ,09. 

menor 

es 4,920.  

El resultado de la prueba estadística chi cuadrado de 

Pearson, me indica que (Chi calculado) X2c es mayor que X2t, 
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(106.935 > 16.9), entonces rechazamos la hipótesis nula y 

concluimos que la fase de coordinación del proceso de 

gestión incide positivamente en el presupuesto participativo 

por resultados del distrito de San Antonio. Cañete. 2015. 

Además nuestro resultado queda validado y afirmado con el 

resultado del "p" valor de 0.000, en consecuencia, 

confirmamos nuestra hipótesis específica 3 propuesta. 

E. 	Hipótesis Específica 4 

Ho: 	La fase de formalización del proceso de gestión incide 

negativamente en el presupuesto participativo por 

resultados del distrito de San Antonio. Cañete. 2015. 

Ha: 	La fase de formalización del proceso de gestión incide 

positivamente en el presupuesto participativo por 

resultados del distrito de San Antonio. Cañete. 2015. 

Usamos el método estadístico de chi — cuadrado (x2) de 

Pearson; para comprobar las hipótesis específica:4. 

P10. ¿Considera Usted, que en la fase del proceso de gestión relacionado e la formulación de los proyectos de Inversión 
pública se desarrollen con efeciildadrP15.¿Cree Usted, que el presupuesto participabas es la homamienta fundamental 

. que bu:lucra a todos los miembros de I población, que buscan cumplir sus oblatos ymMorar la calidad de Ude de la 
población? brouladón cruzada 

P15.¿Cree Usted, que s4 presupuesto paracipallvo ro la herramienta 
fundamental que Imitan a Iodos los miembros dele población, 

que buscan cumplir sus objebos y mejorar la calidad de vida de la 
población? 

Total  

Delinitivamente 
si 

Probablemente 
si 

Probablemente 
no 

Detinlbamente 
no 

P10. ¿Considera 
lisbd, que en la 

fase del proceso de 
gestan relacionado 
a la tormuladón de 

los proyecte de 
'mansión pública se 

desarrollan con 
efectividad? 

Siempre 24 s 1 o 30 

Casi siempre 1 4 0 2 7 

Meces 0 5 0 0 5 

Casl nunca 0 0 4 0 4 

Total 25 14 s 2 46 
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Pruebas de chi-cuadrado 

Valor gl 
Sig. as intótica 

(2 caras) 

:11,11,Widráaó18M ni, 	-, i 	ii-SWir.1 	ti 
- 	wir4e:.--41k4iriti. 
.., Te!.r.s9Pleiikt 

r 	51,  

	

iill 	,i .: fl . 

Razón de 
verosimilitud 

49.720 9 .000 

Prueba moda de 
40453 

Fisher 
Asociación lineal 

por lineal 
19,757` 1 .000 

N de casos 
válidos 

46 

a. 14 casillas (87,5%) han esperado un recuento menor 
que 5. El recuento mínimo esperado es ,17. 
c. El estadístico estandarizado es 4,445. 

Para validar la hipótesis específica 4, requerimos contrastar 

los resultados frente al valor del X2t (chi cuadrado tabla), 

considerando un nivel de confianza del 95% y 9 grados de 

libertad: X2t = 16.9. 

Discusión y análisis de decisión: 

El valor de X2c (chi cuadrado calculado) es 66.517 

El resultado de la prueba estadística chi cuadrado de 

Pearson, me indica que X2c es mayor que X2t, (66.517> 16.9), 

entonces rechazamos la hipótesis nula y concluimos 

indicando que la fase de formalización del proceso de gestión 

incide positivamente en el presupuesto participativo por 

resultados del distrito de San Antonio. Cañete. 2015. Nuestra 

hipótesis altema; queda validada y afirmada con el resultado 
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del "p" valor de 0.000, en consecuencia, confirmamos nuestra 

hipótesis específica 4. 

6.2. 	Contrastación de resultados con otros estudios similares. 

Nuestra hipótesis general comprobó que el éxito de una 

gestión participativa se centra en la concertación de todos los 

ámbitos y actores que participan en busca de un objetivo que 

los beneficie en sus acciones y más aún en hacer realidad las 

propuestas en hechos concretos, esto queda_ reflejado en 

nuestro resultado, mostrado en la tabla 5.3 y gráfico 5.3, donde 

se obtuvo un resultado del 95.65% donde se demuestra que todo 

acto democrático tiene éxito cuando se promueve la convocatoria, 

en vías de una exitosa gestión participativa y comunicativa; esta 

validación también se reafirma con Castro (2005) en su tesis, 

donde considera que existen instancias o modelos de gestión 

local participativa en los procesos de concertación, ya sea en 

las formas de mesas de concertación, juntas vecinales u 

otras, que suponen espacios de concertación permanentes y 

que son producto de los procesos de planificación del 

desarrollo local, nuestra investigación encuentra en este 

antecedente un referente que explica; que el logro de 

objetivos en la gestión pública se centra en la concertación de 

los sujetos que fortalecen las acciones democráticas, en 

busca del desarrollo de una comunidad. 
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CONCLUSIONES. 

La evidencia empírica ha demostrado que, las fases del proceso de 

gestión inciden positivamente en el presupuesto participativo por 

resultados del distrito de San Antonio. Cañete. 2015. Ello nos 

permite concluir, indicando que; existen diferentes dificultades para 

poder desarrollar, es por ese motivo que es necesario que cada una 

de las fases se desenvuelvan de manera profesional y con datos 

-reales, ello garantiza el progreso del_ Distrito de San Antonio — 

Cañete. 

La evidencia empírica ha demostrado que, la fase de preparación del 

proceso de gestión incide positivamente en el presupuesto 

participativo por resultados del distrito de San Antonio. Cañete. 2015. 

Este resultado estadístico nos permite concluir señalando; que se 

debe hacer un estudio pormenorizado de las pautas principales y 

eventos referenciales que permitan un buen desarrollo del 

presupuesto. 

A través de la evidencia empírica ha quedado demostrado que, la 

fase de concertación del proceso de gestión incide positivamente en 

el presupuesto participativo por resultados del distrito de San Antonio. 

Cañete. 2015. Este resultado estadístico nos permite concluir 

manifestando; que siendo conocedores de que en los gobiernos 

locales se constituyen con diferentes fuerzas representativas, 

entonces se requiere de concertación para lograr los objetivos que se 
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vuelven comunes para el desarrollo del distrito de San Antonio — 

Cañete. 

La evidencia empírica ha demostrado que, la fase de coordinación del 

proceso de gestión incide positivamente en el presupuesto 

participativo por resultados del distrito de San Antonio. Cañete. 2015. 

Debemos concluir indicando que, todas las fuerzas que representan 

el gobierno local son relevantes en consecuencia la coordinación 

efectiva para desarrollar el presupuesto requiere de una efectiva 

gestión en todos sus aspectos para garantizar su éxito. 

Finalmente ha quedado demostrado empíricamente que, la fase de 

formalización del proceso de gestión incide positivamente en el 

presupuesto participativo por resultados del distrito de San Antonio. 

Cañete. 2015. Por lo que concluimos que la acción de formalizar, 

representa el empoderamiento de todas las unidades que participan 

en la formulación del presupuesto participativo, ello va reflejar una 

exitosa-gestión-del presupuesto participativo por resultados-del distrito 

de San Antonio. 
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RECOMENDACIONES. 

Recomendamos que se debe implementar en el Municipio Distrital de 

San Antonio, nuevas políticas de sensibilización y compromiso a la 

población. 

Es nuestra responsabilidad como fuerza social, participar 

activamente en el proceso de gestión y para ello debemos ilustrarnos 

de las nuevas normativas que permitan aplicar nuevas políticas que 

conlleven a un mejor desarrollo mutuo (Estado —.Sociedad) 

Consideramos importante las acciones de concertación de todas las 

fuerzas que integran la sociedad, para garantizar su desarrollo y su 

efectivo uso de los recursos económicos que se dispone. 

Finalmente recomendamos que las acciones de formalización se 

deben priorizar, pues ello permitirá mayor participación de la sociedad 

civil, este compromiso nos permitirá sentimos responsables e 

identificados con el desarrollo de nuestro distrito de San Antonio — 

Cañete. 
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ANEXO 1. MATRIZ DE CONSISTENCIA 
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Anexo 1. Niebla de Censistencle 

EL PROCESO DE GESTIÓN va PRESUPUESTO PARGCIPATIVO POR RESULTADOS Da. DISTRITO DE SAN ~Toma callErt. 2015. 

Problemas Objetives Hipótesis Variables Metodología 

Problema principal Objahre General Hipótesis General Dimensiones Diseñe 

¿De 	qué 	manera 	las. fases 	del 

proceso 	de gestión 	incidan 	en 	el 

presupuesto 	Participaba 	por 

resultados del asaba de San Antonio. 

Cañete. 2015? 

identificar las.fases•del proceso-de 

gestión 	que 	inciden 	en 	el 

presupuesto 	participada 	per 

resultados 	del 	distrito 	de 	San 

Antonio. Gafaste 2015, 

Las fases del proceso da gestión 

inciden 	positivamente 	en 	el 

presupuesto 	ParticiParla 	Por 

resultados 	del 	distrito 	de 	San 

Arrtorgo. Cañete. 2015. 

veriabEx. En la Inastigacan se utilizó 

el 	diseño 	descriptivo 

comalacional 

En., del  

Procesa de 
gestión Universo 

Dimensiones La 	población 	estuvo 
constituida 	por 	las 	Juntas 
vecinales, Autoridades locales 
y regionales. Consejo regional 
a 	consejo 	municipal. 
Organismos 	e 	Instituciones 

gamadas 	Promotores 	del 
desarrollo, el equino técnico 
municipal, los representantes 
del „mismo  ¡mal, regional y 
nacional, 	las organizeriones 
/locales de base y el Consejo 
da 	caottlineción 	local 	a 
regional ( CCL . OCR) 

XI: PreperaCión 

Problemas Específicos Objetivo Sepias/acosa Hipótesis Especificas 
X2: Concertación 

Cr: Coordinación 
¿De 	qué 	manera 	la 	ése 	de 

Preparación del proceso do gestión 

Incide en el presupuesto parficipetlao 

por resultados del distrito de Sao 

AMortio. Canas. 2015? 

Analizar la fase de preparación del 

proceso de gestión que incido en el 

presupuesto 	Pardal:ala 	Por 
resultados 	dé 	distrito 	de 	San 

Antonio, Caleta. 2015. 

La fase de preparación del proceso 

de gestión incide Positiarnente en el 

Presupuesto 	Par/RIP/Dm 	Por 
resultados 	del 	distrito 	de 	San 

Antonio. Carlea. 2015. 

Xia Formalización 

--------- , 	-- 

¿De 	qué 	manera 	la 	fase 	de 

concertación del proceso de gestión 

Incida en el presupuesto participada 

por resultados del distrito 	de Sem 

Antonio. Ganara 2015? 

Analizar la fase de concertación del 

proceso de gestan que incide en el 

presupuesto 	participada 	por 

resultados 	del 	distrito 	de 	San 

Antonio, Carrete. 2015. 

La fase de concertación del proceso 

de gestión Incide posithemente en el 

presupuesto 	particípala 	por 

resultados 	del 	distrito 	de 	San 

Variable Y. 

p,,,,,pueati, 

~Sanadas Par 
Resultados 

Tásalos 
La recolección de datas se  
obtuvo a partir de la encuesta 

a 	leo 	participantes 	para 

elaborar 	el 	presupuesto 

participaba por resultados del 

distrito 	de 	San 	Antonio, 

quienes 	respondenin 	al 

instntmento de intestgación. 

~dado. Cañete 2015. 
Dirjejniajes  

¿De 	que 	manera 	la 	fase 	de 

coordinación del proceso de gestión 

Incide en el presupuesto participadas, 

por resultados del distrito 	de San 

Antonio. Cenote. 2015? 

Analizar la fase de coordinación del 

procese de gestión que Incide en al 

Presupuesto 	participe:tito 	por 

emulados 	del 	distrito 	de 	San 

Antonio. Carate. 2015. 

La fase de coordinación del proceso 

de gestión Incide positivamente en el 

presupuesto 	participarla 	por 

resalada 	del 	distrito 	de 	San 

Antonio. Caleta. 2015, 

VI: Por su 
duración 

¿De 	qué 	manera 	la 	fase 	de 

formelliasión da Mosteo de gestión 
Molde en el presupuesto participaba 

por resultados dei distrito 	do San 

Antonio. Carate. 2015? 	 - 

Analizar la fase de formalización del 

proceso de gestión que incide en el 

presupuesto 	participarla 	por 

resultados 	del 	distrito 	da 	San 

Antonio. Cañete. 2015. 

La fase de formalización del proceso 

de gestión Incide positivamente en el 

presupuesto 	particlostia 	por 

resultados 	dé 	disteis 	de 	san 

Antonio, Cañete. 2015. -- 

Instrumentos 
Se utilizó loe test misa/ataos 

pera 	el 	análisis 	de 	Me 

resultados y_ les_pruebes de 

hipótesis correspondientes. 
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Otros anexos. 
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Anexo 2 

Cuestionario 

TESIS: "EL PROCESO DE GESTIÓN Y EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO POR 
RESULTADOS DEL DISTRITO DE SAN ANTONIO. CAÑETE. 2015n. 

INFORMANTES: La encuesta está dirigida a los integrantes de las Juntas vecinales, 
autoridades locales y regionales, representantes de los organismos e Instituciones 
privadas promotoras del desarrollo, el equipo técnico municipal, los representantes del 
gobierno local, regional y nacional del distrito de San Antonio. 

OBJETIVO.- El objetivo es; identificar las fases del proceso de gestión que indicen en el 
presupuesto participativo por resultados del distrito de San Antonio. Cañete. 2015. 

GENERALIDADES: La presente encuesta persigue un fin meramente académico, cuyos 
resultados serán estrictamente anónimos y confidenciales; con los cuales se pretende 
investigar sobre la incidencia del control intemo en la toma de decisiones en el área de 
logística. Por lo tanto se pide leer cuidadosamente las alternativas planteadas y 
marque con un aspa sólo aquella que se ajuste a su modo de pensar  por lo que es 
muy importante que su respuesta sea lo más sincera posible. De antemano gracias por su 
valiosa y generosa colaboración. 

I. 	INFORMACIÓN GENERAL 

Nombre de la empresa 

Cargo 

Edad. 

Fases del proceso de gestión 
1. Bajo su perspectiva, ¿Considera que la comunicación nos permite 

cumplir con la primera fase del proceso de gestión? 
Definitivamente si 
Probablemente si 
Indeciso 
Probablemente no 
Definitivamente no 

2. 	¿Cree Usted, que la preparación a través de la sensibilización nos 
permite cumplir con el proceso de gestión? 

Siempre 
Casi siempre 
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e) Definitivamente no 

13. Según su experiencia, ¿Considera que se debe planificar los 
presupuestos participativos por resultados para que se logren 
mayores beneficios a largo plazo; en favor de la población? 

Definitivamente si 
Probablemente si 
Indeciso 
Probablemente no 
Definitivamente no 

14. ¿Cree Usted, que el presupuesto participativo ha cumplido con las 
expectativas que tenía la población, respecto a la gestión púbica? 

_a) Definitivamente si 
-Probablemente si 
Indeciso 
Probablemente no 
Definitivamente no 

15. ¿Cree Usted, que el presupuesto participativo es la herramienta 
fundamental que involucra a todos los miembros de la población, que 
buscan cumplir sus objetivos y mejorar su calidad de vida? 

Definitivamente si 
Probablemente si 
Indeciso 
Probablemente no 
Definitivamente no 
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ANEXO 3 

Bellavista, 29 de noviembre de 2016 

Profesor: 	  

Presente 

Asunto: Validación del instrumento a través de Juicio de expertos 

Nos es muy grato saludarlo y a la vez solicitarle su colaboración 
como experto para la evaluación.de  nuestro instrumento que_será usada 
para la toma de datos en nuestro trabajo de investigación titulado 'El 
Proceso de Gestión y el Presupuesto Participativo por Resultados del 
Distrito de San Antonio. Cañete. 2015" para optar nuestro título 
profesional de Contador Público en la Universidad Nacional del Calláo. 

Adjuntamos a la presente, la matriz de consistencia y 
correspondiente cuestionario. 

Agradecemos su colaboración y total sinceridad, lo c 
contribuirá al éxito de nuestra investigación. 

Atentamente 

Nombres: 	Karla Nadir Rosseta, Esparta Manco 

Kelwin Enrique, Paco Manco. 

el 

al 
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Escala de calificación del Juez Experto 

N° CRITERIOS SI NO OBSERVACIONES 

1 
El instrumento recoge información 
que 	permite 	dar 	respuesta 	al 
problema de investigación. 

2 
El instrumento propuesto responde 
al (los) objetivo (s) de estudio. 

3 
La estructura del instrumento es 
adecuada.' 

4 
Los 	Ítems 	del 	instrumento 
responden a la operacionalización 
de la variable. 

5 
La secuencia presentada facilita el 
desarrollo del instrumento. 

6 Los Ítems son claros y entendibles. 

7 
El número de ftems es adecuado 
para su aplicación. 

--;— 
Jr. 

Nombre: 	  
Firma: 	  ' 
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PRUEBA ESTADÍSTICA PARA VALIDAR EL INSTRUMENTO 
- 	.—. 	— 

Prueba btriomlal 

Categorta N 
Prop. 

obseneda 
Prop. de 
prueba 

Significación 
ancla 

(bilateral) 
Probabilidad 
en el punto 

JUEZ 1 
Grupo 1 si 7 1.00 .50 ,016*  0,008a 

Total 7 1.00 

JUEZ 2 
Grupo 1 SI 7 1.00 .50 ,016.  0,008e 

Total 7 1.00 

JUEZ 3 
Grupo 1 SI 7 1.00 .50 ,016.  0,008a 

Total 7 1.00 

JUEZ 4 
Grupo 1 SI 7 1.00 .50 ,01e. . _ 	0,008a . 

Total 7 1.00 

Suma de "p" 0.032 

a. Se proporcionan resultados exactos en lugar de Monte Cado para esta prueba. 

i 	 i 	 i 	1 	 . 	 i 
Planteando formalmente para saber si el instrumento es válido orto, se tiene: 

	

.'• Hipótesis: 	¡ 	I 	i 	i 	t 
Ho: El instrumenta no es válido 

	
¡ 	1 

	

. 	
! 	r ' Ha: El instrumento es válido 	2 	 1. 

. 	
•i• 	 i 

. 	i 	• 	 i 	 1 	; 

1. Cálculo de la probabilidad 	I 	
-r 	1 	 : 	1 
I 	I 	1 

	
• 

, 

! 	; 	 -I- 	I 	 • • 
1- 	 4 	I 	1 	

_i_ 	. 
' 	H t- 

1 

EP Pc - 	
0.032 

= 	- 0.00457 
. i ; 	 1 ; 

Número- de --indicadores 	7 • .4_ 	: 
i -1  

.. 
i • 	; 	1 	i 

i 	. 	1 

;Decisión: 1 	 I 	i 	.  
r 	 ' 	 , 	i.. 

[ Sabemos que Pa = 0.05 	 i 

;St 	 I 	; 

11 tl-Pc < Pa Rechazo la Ho 	A 	to I 1-1 
1 P > Pa, No rechazo la Ho 	1 c 	 I • - 	 —I 

	

___! 	 ; 
, 

	

I 	. 1 	• 
! 	I, i 	: 	

1 	 ¡ 

j 	 i 
I 	 ! 1___ 	 1 	

.1 , 

I 

; 
i r 

! , 
;La regla•de•decisionfue la.siguiente:.Si Pc <Pase rechaza Ho y seacepta el instiumento como válido. ! 
Entonces del resultado obtenido, tenemos que Pc < Pa (0,00457-< 005) 	• . 	 • . I 

; 	 1. 	 • 
(En consecuenda rechazo la hipótesis Ho 

	,• . 	
, 
. I 

: 
: 

Conclusión:1 	 . 	 . 

; 
:El instrumento es válido , 
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ANEXO 4 

ANEXO 4. PARTICIPANTES DE LAS ORGANIZACIONES QUE 
1  

' DEL DISTRITO DE SAN ANTONIO. CAÑETE (Unidades estadísticas) 

ORGANIZACIONES PARTICIPANTES 
JUNTAS VECINALES (1) 12 
AUTORIDADES LOCALES 3 
CONSEJO MUNICIPAL 6 
INSTRUCIONES — DESARROLLO (2) 18 
EQUIPO TECNICO 7 

TOTAL: 46 
Fuente: Municipalidad distrital de San Antonio - Cañete 
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ANEXO 5. ACTA DE ACUERDOS Y COMPROMISOS, MDSA - CAÑETE 
2015 

UlitICIPALIDAD ToINTRITAL DE SAN ANTONIO 

PROVINCIA DE CAÑETE 

tztí.dr, 	atoricot, non coeptcannamms 4 

r1.1:17,11.:ta:tC fa“C14 &niel:pe-1yd da gnatO Onfill el.0121:111459 
traddeldna en Activdadee o Pteyedtes, te 

11. n.idoe e craven do oel.o.:p̂roeeee Y a qua ea 
...7'9.f.tete S 	0017.201.0-TS/16-_-01 lot enalaaan. 

p.or. PI :741.31P° 1.15411" 9"  71! ""n;111112 ; 
!itIltIlatl.ro.  para .el Aho Pisten. de 

• 

th7P cra9ro7Tetenina a. 	 les ftStuezzgs 

.n.eres.a.rir-. 'que perratári...en .01.Sitdo. del 
	

ettl 

qua. Inan }a4do.  

asur-tclzs at1a éjedti:ción:.da las adolorco, • Orlotinndta-  • 

fln 	tejerai.yde :flanero' anttentablO c. blentaar. 	da 

Tcblecitl. tIn más. que . tratar, • se tilo' POP 

tzn11.1=idi 	 e0,19te librea con cuarent• 

ni.nunt4, para dar 1.0 • de tedb 10 3u5en1;0 procedetned• a 

flflt4 	t ;reser:te acta. 

COSCEJ0-1S CCORDTKACEON,Inekt.plITRITAL 

Ptefidertát 

:,:rml:zrr: 	lett CASIJOI 
-154PE4," ' 
:A;calte 

:zstjtce'rl •bz,:e repr*santa: Municipalidad de San r‘ntoni0 

'II 	: 

Cati7111t  TfleCt 
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