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RESUMEN

En el presente trabajo de investigacion denominado “LOS COSTOS Y LA
TOMA DE DECISIONES EN LA EMPRESA TEXTIL MANUFACTURAS
AMERICA EIRL, ANO 2015, se demostré que una correcta gestion y
control de ios costos conllevan a una mejora en la rentabilidad en la
empresa manufacturera.

Por este motivo, fue necesario analizar el proceso de costeo de dos
prendas del periodo 2015 la cual tienen mayor volumen de produccion y
aplicando el método de costo por érdenes especificas, posteriormente se
compard con el método empiricb asignado por la empresa para poder
llegar a determinar el costo unitario mas éptimo, y asi poder llegar a
mejores resultados en sus actividades comerciales. Posteriormente, se
plantearon las hipétesis y luego mediante el trabajo de campo se
recolectd ta informacién necesaria, luego la informacion se sometié a
prueba. Ademas se demostré que un mejor manejo en la elaboracién de
su metodologia de asignacién de los costos, lleva a una correcta gestion
en sus recursos tanto a nivel de produccidn, como a nivel gerencial puesto
que se analizé mediante el punto de equilibrio y presupuesto.

Finalmente, se pudo concluir que los costos inciden significativamente en
la toma de decisiones por la forma como manejan sus procesos
productivos en la elaboracion de sus productos y asi pueda ser tomada en

cuenta para futuras investigaciones.



ABSTRACT
In this research work entitled "THE COSTS AND DECISION MAKING IN
THE TEXTIL COMPANY MANUFACTURAS AMERICA EIRL, 2015" it
was demonstrated that a correct management and control of the costs

lead to an improvement in the profitability of the manufacturing company.

For this reason, it was necessary to analyze the process of costing two
garments of the period 2015 which have higher volume of production and
applying the method of cost by specific orders, later it was compared by
the empirical method assigned by the company in order to determine the
optimum unit cost, and thus be able to achieve better results in their
business activities. Subsequently, the hypotheses were raised and
through the fieldwork, the necessary information was collected, then the
information was tested. In addition, it was demonstrated that a better
management in the elaboration of its methodology of allocation of the
costs, leads to a correct management in its resources both at the
production level and at the managerial level since it was analyzed through

the point of balance and budget.

Finally, it was possible to conclude that the costs have a significant impact
on the decision-making process because of the way in which they manage
their production processes in the elaboration of their products and thus

can be taken into account for future research.



.  PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 ldentificacion del problema

La industria Manufacturera es una de las principales actividades
econdémicas de paises como el Per(, con un indice aproximado del 5.6 %
del PBI , sin embargo, los sectores como los textiles y prendas de vestir
mostraron una variacion no favorable, de acuerdo a las cifras de
la Asociacién de Exportadores (ADEX), en los ochos meses del afio 2016,
el sector textil sufrié una caida del 19, 14%, pues de los 98 millones 777
mil 875 dolares que consiguié en el 2015, disminuy6 a 80 miliones 868 mil

853 ddlares el afio actual.

De acuerdo a este contexto y a la alta competencia que se desarrolla
actualmente en este sector, para que las empresas puedan afrontar esta
coyuntura se tomo el caso de la empresa Manufacturas Ameérica EIRL
fundada en 1988 lider en el sector de confeccién de ropa infantil ubicada
en distrito de Ate, la empresa no determina con exactitud los costos
incurridos en la produccion de prendas de vestir para bebes, es muy
probable que sus bases de asignacién de costos sea incorrecta. Segin
Silva, (2015) menciona que comprender la estructura de los costos de un
producto es fundamental para la toma de decisiones empresariales.

Costean de forma empirica mediante prorrateos, aqui probablemente no
esta usando un sistema contable de costos .Segin Polimeni, (1997) el

sistema contable que suministra la informacién para medir los costos de



1)

2)

un producto, el rendimiento y el control de las operaciones se denomina
contabilidad de costos.

Debido a esta necesidad de ser competitivo en el mercado, la empresa
tiene que tomar decisiones como: fijar los precios unitarios, producir o
comprar o elegir la mejor alternativa en cuanto a que linea de produccién
genere mayores ganancias.

El presente trabajo de investigaciéon tiene como propésito proveer a la
empresa un sistema de costeo por 6rdenes especificas que le
proporcionen informacién para la toma decisiones .Segiin Chambergo
(2015) el costeo por 6rdenes especificas ayuda a la administracién en ias

funciones de planeacién, toma decisiones y evaluacion de desempefio.

1.2 Formulacion del problema

Problema general:

¢En qué medida los costos inciden en la toma de decisiones en la

empresa textil Manufacturas América, afio 20157
Problemas especificos:

¢(En qué medida la estructura de los costos incide en el costo- volumen

utilidad en la empresa textil Manufacturas América, afio 2015?

¢(En qué medida el Sistema de Costeo por 6rdenes especificas incide en
la Planeacién estratégica en la empresa textil Manufacturas América, afio

20157

10



1.3 Objetivos de la investigacion

Objetivo general:

Determinar la incidencia de los costos en la toma de decisiones de la

empresa textil Manufacturas Ameérica, afio 2015.

Objetivos especificos:

1) Determinar la incidencia de la estructura de los costos en el costo-

volumen-utilidad en la empresa textil Manufacturas América, afio 2015.

2) Determinar la incidencia del Sistema de Costeo por érdenes
especificas en la planeacion estratégica en la empresa textil Manufacturas

Ameérica, afo 2015.

1.4  Justificacién
El presente trabajo de investigacion se justifica por dos razones

fundamentales:

v Contribuye a solucionar la problematica de los costos y su
adecuada gestion en la empresa textil Manufacturas América, asimismo
les servira como soporte ante futuras bajas en el sector textil y al
incremento de la competencia para una adecuada toma de decisiones.

v Permite plasmar una experiencia laboral relacionada con Ila
profesion contable que fomentara futuras medidas de control y gestién en

los procesos productivos de la empresa.

11



1.5 Importancia
El presente trabajo de investigacién es de trascendental importancia
porque sirve como herramienta de gestién para la empresa manufacturas
América EIRL, asi como también a ofras entidades del rubro textil que
adolecen de sistemas de control y seguimiento de sus procesos
productivos. Esta herramienta permite determinar procedimientos y
politicas sélidas, coherentes, viables y practicas que generan un registro y
tratamiento contable correcto de las operaciones que se susciten en esta
area, lo cual permitira una mejora significativa en cuanto a sus resultados

contables, financieros.

También es importante porque servird como herramienta de andlisis y
ayuda a las encargados a tomar las mejores decisiones para alcanzar
resultados mas 6ptimos a la hora de costear y a la vez poder mostrarles la
manera como hacer una buena gestion de sus inventarios de manera que
pueda contribuir en el cumplimiento de metas de la institucién y por ende

en el aumento de sus ganancias y crecimiento y expansion de la empresa

12



. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion
A continuacion se sefala las tesis que consultamos, las cuales tratan de

un tema de investigacion similar al nuestro

2.1.1 Tesis nacionales
Ramos, (2014) resalta ia importancia de valuar correctamente los costos
para conocer su estructura que permita determinar el vaior de venta y
tambien el precio de venta. La informacion de costos sirve también para
registrarlos en la contabilidad y presentarlos en los estados financieros
con el propésito de facilitar la toma de decisiones para la gestién 6ptima
de las empresas, en cuanto a economia, eficiencia, efectividad, mejora
continua y competitividad. Pone de ejemplo que en una empresa de
servicio turistico, se tiene que determinar correctamente los insumos para
los servicios, la mano de obra que participa en los servicios turisticos y los
otros costos indirectos de los servicios. La informacién contable es de
mucha utilidad en la gestién de las empresas, de tal modo que esta
informaciéon debe estar bien formulada y para ello se debe aplicar los

principios, normas, procesos y procedimientos generalmente aceptados.

Silva, (2015) Comprender la estructura de costos de un producto es
fundamental para las decisiones empresariales; por tanto, nada mas

importante que la determinacién correcta de los costos empresariales.

13



Sea cual fuere la forma, el modelo, el estilo, los costos tienen que
determinarse para saber cuanto origina la obtenciéon de un bien o servicio
que se presta, “Si no se conocen los costos, no se pueden determinar los
precios”. El costo es la plataforma para los precios. Los costos ayudan a
formar precios de bienes y servicios. Claro estd que para ser competitivo,
los bienes y servicios que ofertan las empresas deben basarse en las
necesidades de la poblacién, es decir el consumidor es el que impone las
reglas, deben ser de muy buena calidad y tener un precio asequible al
bolsillo de los demandantes del mercado al cual abastecen y como es de
deducir todo este armazoén descansa naturaimente en la determinacion de
sus costos. Uno de los problemas primordiales para toda organizacion, es
la asignacion de los costos a productos terminados en el proceso

productivo en los distintos niveles de la produccion.

Esta necesidad de asignacion de costos encierra una serie de propdsitos,
los cuales son de suma importancia para el manejo de la empresa, como
por ejemplo proporcionar informacién para la toma de decisiones
economico-financieras, motivar a la alta gerencia y trabajadores, es decir,
estimular el disefio de productos mas sencillos que fabricar y menos
costosos en su servicio, asi como a alentar a los representantes de ventas
para que promocionen los productos y servicios, justificar los costos
imputados a los productos en proceso y terminados y medir los ingresos y

activos para reportarlos a los interesados externos (inversionistas).

14



Zumaeta, (2015) sefiala que los costos empresariales son verdaderos
sacrificios que llevan a cabo las entidades; por tanto el sinceramiento se
hace imprescindible para poder tomar las decisiones mas adecuadas. La
valoracién real de los tributos de las empresas tiene incidencia directa en
los costos y por ende en los precios de los bienes y servicios; por tanto su
consideracion se hace necesaria. Las empresas no pueden engafiarse
determinando falsos costos; tienen que determinar los costos en forma

real, para poder tomar la decisiéon de continuar o retirarse del mercado.

2.1.2 Tesis Internacionales

Neyra, (2015) sefiala que su trabajo tiene como propésito la aplicacién de
un sistema de costos de procesc continuo, para lo cual establecio
procedimientos que pueden emplearse para medir la efectividad de la
mano de obra, el uso racional de los materiales, control en los gastos
indirectos de fabricacion con la conjugaciéon de estos factores se podran
evitar desperdicios de los recursos humanos y materiales, administrar
mejor el tiempo, lo que optimizara ef proceso de produccion a través de
herramientas Utiles. La determinacién de los costos es fundamental para
toda empresa. Aun cuando la determinacién correcta de los costos genere
otros costos, resuita adecuado obtener dicha informacién para tomar las
decisiones sobre fabricar o no fabricar. No se puede fabricar a ciegas. No
se puede fabricar solo mirando hacia adentro, se tiene que establecer

comparaciones. El mercado es una adecuada medida para los costos.

15



Balarezo & Jaya, ( 2013) menciona que el proceso de estimacion de
costos constituye uno de los aspectos méas importantes dentro del sector
industrial , pues sirve de ayuda a los directivos a tomar decisiones en
cuanto a costos y gastos de produccion , niveles de produccién y margen
de utilidad a aplicar en la comercializacién de prendas de vestir y demas

articulos textiles .

Robledo, (2015) menciona que es un imperativo muy relevante en las
empresas determinar sus costos para definir su ruta a la mejora
permanente de las ventas y la rentabilidad. Asimismo la competencia, los
controles de precios, las politicas tributarias, la integracion de los
mercados latinoamericanos, la diversificacion de los productos, entre otros
aspectos, estan llevando a las empresas a enfrentar condiciones cada vez
mas dificiles para su desarrollo y expansion. Ante este escenario, el
estudio y analisis de los costos se convierte en un factor decisivo de la
gestion empresarial. Los resultados revelan que la empresa no tiene
establecidos los procedimientos adecuados que le permitan determinar y
gestionar los costos de cada uno de los productos que elabora, por lo que
se requiere que ésta fije estrategias para avanzar en el campo de la
competitividad, administrarse en situaciones de escasez, participar
activamente en el mercado nacional, en fin, utilizar herramientas que le
permita introducirse en un mundo cada vez mas interrelacionado en

medio de cambios vertiginosos y en contextos turbulentos. Se concluye

16



que es necesario que la empresa estudiada busgue a lo interno la

productividad y calidad apropiada.

2.2 Marco conceptual

2.2.1 Los Costos

Costo industrial

Polimeni; Fabozzi y Adelberg (2014), indican que el costo industrial o
costo de produccion se forma sobre la valuacion de los elementos basicos
del costo que necesita la empresa para los bienes que produce. Los
elementos de costo de un producto o sus componentes son los materiales
directos, la mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacién,
esta clasificacién suministra la informacién necesaria para la medicién dei
ingreso y la fijacion del precio del producto. Los materiales son los
principales recursos que se usan en la produccion; estos se transforman
en bienes terminados con la ayuda de la mano de obra y los costos

indirectos de fabricacion. Pueden ser

i) Directos: Son todos aquellos que pueden identificarse en la
fabricacion de un producto terminado, facilmente se asocian con éste y
representan el principal costo de materiales en la elaboracién de un
producto;

ii) Indirectos: Son los que estan involucrados en la elaboracion de un

producto, pero tienen una relevancia relativa frente a los directos.

17



Para Giraido (2015), el costo industrial o costo de produccién esta
formado por costos variables y costos fijos que intervienen en la
fabricaciéon de bienes de una empresa. El costo de producciéon es una
sumatoria de costos. El costo de produccién como tal no corresponde a
nada, solo tiene valor porque acumula o suma los elementos del costo de

los bienes e incluso servicios.

L.os costos variables son aquellos que se relacionan directamente con los
volimenes de produccién; a mayor producciéon mayor cantidad de costos
directos. Si para una determinada cantidad de bienes se requiere tal
cantidad de materiales y mano de obra; si esta cantidad aumenta,
también aumentan los materiales y la mano de obra; si por el contrario la
cantidad fabricada disminuye, también disminuye ia cantidad de

materiaies y mano de obra.

En cambio los costos fijos, son los que se tienen que pagar sin importar si
la empresa produce mayor o menor cantidad de productos, como ejemplo
estan los arrendamientos, que aunque la empresa este activa o no, hay
que pagarios, asi produzca 100 o 500 unidades siempre deberan pagar el

mismo valor por concepto de arrendamiento.

Los costos de produccion, pueden ser disgregados entre aquelios que son
fijos y aquellos que varian en relacion directa con el volumen de
produccion, es decir que solo los costos variables son los que deben

formar parte del costo.

18



Los costos fijos deben considerarse como resultados del periodo en el
que se incurren. También pueden producirse movimientos en estos costos
de tal forma que se incrementan, la empresa tenga que realizar un
esfuerzo adicional para cubririos. Cuando se produce el incremento en
estos costos, el punto de equilibrioc aumenta pero afectando a la empresa.
Son aquellos costos comprometidos, programados o planeados que se
incurren para proveer y mantener la capacidad de produccién y venta de
la empresa. Este costo en un periodo de tiempo dado y a la duracion de
la actividad, este costo se le llama "duracién relevante" no cambia en
total, pero llega a ser progresivamente mas pequefio sobre una base por
unidad a medida que el volumen crece y sera progresivamente de mayor
cuantia en relacion con la unidad, si las actividades antes mencionadas

disminuyen.

Es decir, que estos costos son fijos en relacion a su importe en dinero y
costos variables en relacién a la unidad de donde se deduce que los
costos fijos son consecuencia de las decisiones a largo plazo de la
gerencia. En las relaciones costo utilidad y en el efecto de los patrones
en el comportamiento de los costos sobre las tomas de decisiones es Util
para precisamente tomar decisiones administrativas. El| andlisis costo
volumen utilidad, determina el volumen que se fijara como objetivo, es
decir, el volumen necesario para lograr el ingreso operativo deseado, una
de las formas mas utilizadas en el analisis costo- volumen- utilidad es el

calculo del punto de equilibrio de una empresa.
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Este analisis es muy simple de realizar: cualquier incremento de volumen
arriba del punto de equilibrio actual representa un aumentc de las
utilidades, y cuatquier disminucién del volumen trae aparejado un
decremento de las utilidades. Al analizar las diferentes variables, se
determina lo importante que es simular diferentes acciones con respecto a
precios, volumen o costos, a fin de incrementar las utilidades. Esto se
puede lograr comparando o presupuestado con lo que actuaimente esta
sucediendo, y asi llevar a cabo diferentes estrategias para cada una de

las variables.

Segun Rincdn (2013) el costo industrial o costo de produccién comprende
la acumulacién de los elementos que intervienen en la fabricacion de
bienes que ofrece de la organizacion, los mismos que se relacionan con
los ingresos obtenidos por la venta de los mismos, generando asi,
informacién para la toma de decisiones. Existen costos directos e
indirectos que comprende el costo de produccién, por ejemplo se pueden
distinguir la materia prima directa o materiales directos o insumos
directos; la mano de obra directa o trabajo directo y los costos indirectos
de fabricacibn © produccion. Estos dltimos a su vez comprenden
materiales indirectos, mano de obra o trabajo indirecto y otros costos

indirectos de fabricacién o produccién.

Los costos de los productos, para efectos de presentar los reportes

financieros externos, son de dos tipos: produccién y no produccion. Los
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costos de produccion estan asociados con la manufactura (fabricacion) de
bienes o la provisidén de servicios, y son: los materiales directos, la mano
de obra directa y los costos indirectos de fabricacion. Los materiales
directos “son los que pueden ser identificados con determinados pedidos
de produccién o con una determinada unidad que constituye una parte del
producto acabado y pasan directamente a formar parte i-ntegrante del
producto, de tai manera gue representa un porcentaje alto de su costo. Es
decir, el costo de estos materiales se carga directamente a los productos,
-dado que es facil medir y cuantificar la cantidad consumida por producto.
Ejemplo, los principios activos y excipientes que conforman un

medicamento.

La mano de obra directa es la que transforma la materia prima (materiales
directos) en otro producto tangible, o la que proporciona un servicio a un

cliente.

El costo de esta mano de obra se imputa directamente al producto, debido
a que es facil determinar y cuantificar el tiempo trabajado en cada
producto o lote de productos. Ejemplo, los costos asociados con los
trabajadores que intervienen en el proceso de mezclado y encapsulade en

la fabricacioén de capsulas, en la linea de produccion de antibiéticos.

Los costos indirectos de fabricacion (CIF) estan referidos a todos los
costos de produccion distintos de los materiales directos y de la mano de

obra directa. Estos costos son:
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a) los costos de los materiales indirectos, los cuales son utilizados en las
operaciones de fabricacion; y aunque algunas veces pasan a formar parte
del producto, su consumo no puede ser identificadc de una manera
precisa con las 6rdenes de producciéon o su valor es infimo con respecto

al costo total del producto,

b) Los costos de mano de obra indirecta, que no se relacionan de manera
especifica con el producto obtenido, por lo tanto no se cargan de manera

directa a dicho producto.

c) Otros costos indirectos como son: servicios publicos, reparaciones de
las maquinarias, depreciacion de las magquinarias, seguro de la fabrica,

alquiler de la fabrica, impuestos de la fabrica, etc.

Los costos indirectos de fabricacion no se cargan de manera directa a los
productos, sino a través de diversos criterios de imputacion, basados en
las caracteristicas especificas de las empresas. Por lo general, existen
dos criterios para asignar los costos indirectos de fabricacién: un primer
criterio que se fundamenta en el hecho de que los productos consumen
los recursos en proporcién a su volumen de produccion, el cual puede ser
expresado en variables fisicas (horas de mano de obra directa, horas
maquinas y unidades producidas) y en variables financieras (costo de
materiales directos y costo de mano de obra directa). La asignacion de los

CIF a los productos se hace a través de una tasa predeterminada, que
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puede ser unica para toda ia planta o departamento, calculadas sobre ia

base del volumen de produccién.

El segundo criterio se orienta hacia el costo de los componentes y no de
los productos. Por un lado, se considera que los productos no consumen
costos, sino que los mismos consumen actividades, por otro lado, las
actividades son las que consumen recursos, por ello los costos se
convierten en la expresion cuantificada en términos monetarios de esos
recursos o factores productivos consumidos por las actividades. En
consecuencia, son las actividades y no ios recursos ios que generan
costos. La asignacion de los CIF a los productos se hace a través de la

determinacion de los costos de las actividades.

Los costos de no produccion estan asociados con las funciones de ventas
y administracion. Los costos de ventas, comerciales o de mercadotecnia
como también se les denomina, son los costos necesarios para
comercializar y distribuir un producto tangibie o servicio. Como ejemplo de
estos costos se tienen los sueldos y comisiones del personal de ventas, la
publicidad y promocién, envios y servicios a los clientes. Los costos
administrativos son los costos de la administracion general de Ia
organizacion, es decir los costos en que se incurren para asegurar que ias
diversas actividades de la organizacién estén integradas apropiadamente

para alcanzar la mision global de la empresa.
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El costo industrial o costo de produccién como sistema de
informacién:

Romero (2015) postula que el célculo de costos se integra al sistema de
informaciones indispensables para la gestién de una empresa. El analisis
de los costos empresariales es sumamente importante, principalmente
desde el punto de vista practico, puesto que su desconocimiento puede
acarrear riesgos para la empresa, e incluso, como ha sucedido en muchos
casos, llevarla a su desaparicién. Conocer no sélo que paso, sino también
dénde, cuando, en qué medida (cuanto), cdmo y porqué pasod, permite
corregir los desvios del pasado y preparar una mejor administracion del

futuro.

FIGURA N° 2.1

Determinacion del costo del producto:

Materiales Otros Costos de Mano de Obra
Manufactura
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Materiales - : Mano de Obra
Directos Costos Indu-e.c',tos de Directa

Fabricacién

b

Costo del Producto

Fuente: La contabilidad industrial y los nuevos métodos de costeo (2015).
Elaboracitn: Propia
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El costo industrial o costo de produccion como sacrificio de la
empresa:

Pérez, (2015) concluye que el costo es el sacrificio, o esfuerzo econdémico
que se debe realizar para lograr un objetivo. Los objetivos son aquellos de
tipo operativos, como por ejemplo: pagar los sueldos al personal de
produccién, comprar materiales, fabricar un producto, venderlo, prestar un
servicio, obtener fondos para financiarnos, administrar la empresa, etc. Si

no se logra el objetivo deseado, decimos que tenemos una pérdida.

El costo es fundamentalmente un concepto econdmico, que influye en ef
resultado de la empresa. El desembolso es un concepto de tipo
financiero, gque forma parte del manejo de dinero. Su incidencia esta
relacionada con los movimientos (ingresos y egresos) de caja o tesoreria.
Uno puede comprar un insumo mediante un pago en dinero (erogacién),
pero hasta que ese insumo no sea incorporado al producto que se elabora

y luego se vende, no constituye un costo.

FIGURA N° 2.2: COSTO TOTAL

Materia Prima i
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Costo Administracidn
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Mederisles indirectos
Mano de Obra Noivrects !
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Fuente: Perez, (2015) Costo industrial Elaboracion: Propia

25



El costo industrial y la gestion de la produccion

Chambergo (2015) coincide con Mallo (2012); cuando sefiala que la
gestion de la produccidn plantea su campo en la asignacién eficiente de
los recursos, analizando tanto la funcién de produccién como la de costes
y el de los mercados, el objetivo es la maximizacién del beneficio. La
gestion de las empresas, y su incidencia en el mercado, es de suma
importancia porque tiene relacién directa con la estructura y
administracion de los costos de la empresa, donde los gerentes de las
respectivas empresas tienen que tener la informacién necesaria para
tomar decisiones, una de las informaciones importantes que los
responsables de la gerencias tienen que tener es la informacion de los
costos de sus productos o comportamiento de los servicios que prestan,
con la finalidad de proyectar la rentabilidad de las inversiones a su cargo
o de la gestién continua en la marcha diaria de la empresa. El desarrollo
de la tesis se sostendra en el concepto que, la gestién de la produccién
estara conformada por tres procesos, que estan relacionados entre si,
siguiendo un ciclo de retroalimentacién continuo: Planificacion de la

produccioén; control de costos y toma de decisiones.

1) Planificacion de la produccidn.- La planificacién empresarial de
un sistema organizacional genera los elementos que haran posible el
logro de los objetivos, determinando forma, plazos y responsables de
cumplir las tareas estrategicas. La planificacion de una empresa supone:

Orientar sus esfuerzos; Lograr la eficacia; Adaptarse a los cambios y
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Maximizar resultados favorable. La planificacién de la produccién es el
proceso a través del cual la direccion establece los recursos que han de
utilizarse para garantizar las actividades econdémicas y los criterios a
seguir para la utilizacién de estos recursos. Constituye una parte del
proceso administrativo que tiene una empresa, el cual esta relacionado
con sus objetivos, las politicas, las estrategias hasta llegar al presupuesto
de las actividades que desarrollara la entidad; en suma, constituye el plan

estratégico con visién de mediano plazo.

La planificacion es proyectar un futuro deseado y los medios efectivos
para conseguirlo. La necesidad de planificar las organizaciones es tan
evidente y tan grande que es dificil encontrar alguien que no esté de
acuerdo con ella, pero es aun mas dificil procurar que tal planificacién sea
util, porque es una de las actividades intelectuales mas arduas vy
complejas que se enfrenta el hombre. Es evidente que la planificacién es
un proceso de toma de decisiones, pero es igualmente claro que la toma

de decisiones no siempre equivale a la planificacion.

La planificacion es una toma adelantada de decisiones, y es necesaria
cuando el hecho futuro que deseamos implica un conjunto de decisiones
independientes, esto es, un sistema de decisiones. Estos conjuntos de
decisiones son demasiado grandes para poder manejarlo todos al mismo
tiempo, no pudiendo subdividirse en conjuntos independientes. Estas dos

propiedades sistematicas de la planeacién explican porque ésta no es un
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acto, sino un proceso, el cual no tiene una conclusién ni punto final
naturai. La planificacién es un punto que se dirige hacia la produccion de
uno o mas estados futuros deseados y que no es probable que ocurran a
menos que se haga algo al respecto. La herramienta que permite el
planeamiento es el “Plan maestro”, que esta constituido por: Presupuesto
operativoy Presupuesto financiero. Como el desarrollo de esta tesis
esta basada en la Gestibn de la produccién, me enfocare en el
presupuesto operativo, sin dejar de lado la importancia e impacto de este

sobre el presupuesto financiero:

i) Presupuesto operativo. Es el documento en el que se detalla en
terminos monetarios, la prevision que hace la empresa para una
determinada produccién. Una vez establecida las cantidades requeridas
en el presupuesto de ventas se procede a elaborar el presupuesto de
produccion:

ii) Presupuesto de produccion: El presupuesto de produccion detalla
las unidades que se necesitan fabricar, y a partir de ella calcular las
necesidades. El calculo de las unidades a producir se determinara
mediante la siguiente ecuacién: Produccién = Ventas - Existencias
Iniciales + Existencias Finales. Ya obtenidas las unidades que se
necesitan fabricar, a partir de dichas necesidades se planifica fa cantidad
de materia prima que se necesitara, las horas de trabajo necesarias y la
estimacion de los costos indirectos de fabricacién que se deberan

emplear, y se describiran en los siguientes presupuestos;



iit) Presupuesto de materia prima: En este presupuesto se consideran
los materiales directos que son aquellos que se identifican directamente
con el producto final.

iv) Presupuesto de mano de obra directa: El presupuesto de MOD
estara constituido por los salarios de los operarios de la empresa. Cuya
actividad principal este directamente relacionada a la elaboracién de ropa
para bebes. Los costos de la mano de obra directa estan constituidos por
los salarios pagados a los trabajadores cuya actividad se relaciona
directamente con fa elaboracién de los bienes que una empresa produce;
V) Presupuesto de gastos indirectos de fabricacion: El presupuesto de
los CIF estara constituido por todas las erogaciones monetarias realizadas
por la empresa que hayan tenido como finalidad la manufactura del

producto, sin contar la materia prima directa ni la mano de obra directa.

2) Control de costos.- Una vez que se ha concluido con la etapa de
planificacién, comienza la actividad real de produccién, y a la vez se da
inicio en forma paralela a la etapa contro! de costos. El control de costos,
puede ser considerado como un sistema que permite racionalizar el
trabajo y guiar las acciones a realizarse para la ejecucion de las tareas
implicadas en el proceso de fabricacién. “Es el proceso que mide el grado
de consistencia de los objetivos establecidos. Los resultados reales
obtenidos se comparan con lo trazado previamente con la finalidad de ver
los sesgos habidos y poder corregir los futuros. El sistema de control de

costos hace seguimiento a los presupuestos operativos elaborados en la



etapa de planificacién, cada unidad de produccién recibe un plan de
rendimiento para normalizar sus gastos. En cierto modo el control de
costos adopta la forma de un auditor del proceso de produccién. Al ejercer
control los gerentes comparan las mediciones obtenidas reales con las
proyectadas y emprenden acciones correctivas, esta practica es conocida
como analisis de variaciones y costeo estandar; el Costo estandar es lo
que deberia costar elaborar un producto en condiciones normales, este
costo ha sido determinado durante la etapa de presupuesto y nos va a
servir de base para hacer la comparacion con los costos reales obtenidos.
Es un instrumento de gestién para el andlisis y la correccién de los
procesos productivos, basados en informes de costos.

3) Toma de decisiones.- En toda organizacion diariamente se toman
decisiones, unas son rutinarias, como contratar un nuevo empleado; otras
son de mayor impacto, como introducir o eliminar una linea de producto
en ambos casos se requiere de una adecuada informacion. El arte de
dirigir empresas es una tarea sumamente compleja, ya que los
empresarios y los directivos deben transformar la informacién en accién,
en decisiones arriesgadas en base a cifras aproximadas, incompletas y
parciales y que prueban que, aunque caminamos en un mundo
mecanicista en aspectos parciales, en aspectos globales es cada vez mas
complejo. Y si en un momento determinado una empresa se encuentra
con que solo tiene productos viejos que vender e instalaciones

inadecuadas para fabricar, esto se ha producido por la incapacidad de

30



tomar buenas decisiones en tiempos pasados, lo cual posiblemente fue

causado por una informacién defectuosa o por una falta de conviccién que

impidieron tomar las decisiones pertinentes. En resumen una correcta
toma de decisiones se lograra solamente si la informaciéon obtenida
durante la etapa del control de produccion es exaéta y las desviaciones
encontradas son comunicadas a los directivos de las unidades
responsables quienes seran los encargados de investigarlas y aplicar las

acciones correctivas a que dieran lugar.
Sistema de costos por érdenes de trabajo:

Segun Salazar (2016) el sistema de costos por érdenes de trabajo, es el
conjunto de principios y procedimientos para el registro de los gastos
identificados con érdenes de produccién especificas, lo que permite hallar
un costo unitario para cada orden y determinar los diferentes niveles del
costo en relacién con la produccién total, en las empresas donde la
produccion se hace por pedidos. Un sistema de acumulacién de Costos
por Ordenes de Trabajo es mas adecuado donde un solo producto o un
grupo de productos se hacen de acuerdo con las especificaciones de los
clientes, es decir, que cada trabajo es hecho a la medida. Bajo un
Sistema de Costos por Ordenes de Trabajo, los tres elementos bésicos
del costo de un producto, es decir, materiales directos, mano de obra
directa y costos indirectos de produccién, se acumulan de acuerdo con su

identificacion con cada orden.
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En este sistema la incorporaciéon de los gastos a la orden se realiza
teniendo en cuenta la Hoja de Costo, documento principal en el sistema y
que se emitird una por cada orden de trabajo que se ha enviado a los
talleres productivos. Esta hoja de costos comienza desde que se ejecuta
el trabajo, y constituye el libro auxiliar de la cuenta Produccién en Proceso
y es diligenciada detalladamente y archivada al terminar las ¢rdenes de
trabajo. Para agregar los materiales directos a esta hoja de costos se
dispone de un documento primario denominado Vale de Entrega o
Devolucién, el cual reflejara el niumero de la orden para la cual es
asignado y contabilidad por su parte procede al registro del consumo de
los materiales de cada orden en la cuenta Producciéon en Proceso.
Respecto a la mano de obra directa, esta se determina segun et resumen
de tiempo y trabajo donde se detallan las horas trabajadas por los obreros
en cada orden, lo cual permitira identificar el costo por concepto de salario
directo incurrido en las érdenes y reflejado contablemente en la cuenta
Produccién en Proceso. Los otros gastos que no se identifican con una
orden y se consideran indirectos, en la medida en que se incurren, se
registran contablemente en la cuenta Costos Indirectos de Fabricacion.
Para su prorrateo entre las érdenes resulta conveniente determinar una
tasa de aplicacién la cual puede ser Real 0 Predeterminada. Si la tasa de
aplicacion es Real parte de los datos histéricos utilizandose el Método de
Costeo Real y si la tasa de aplicaciéon es predeterminada se toman los

datos provenientes del presupuesto, utilizandose el Método de Costeo
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Normal. La tasa de aplicacion se calcula dividiendo el total de costos
indirectos de fabricacion entre el total de una base, la cual puede ser el
gasto de material directo, horas de mano de cbra directa, horas maquinas,

unidades de produccién y costo de mano de obra directa.

Una vez concluida la orden de produccion, esta sera transferida al
almacén de produccion terminada y contabilidad procedera a contabilizar
dicha produccion en la cuenta Produccion Terminada, para su posterior
venta al cliente. Ya facturada y en poder del cliente se procede a registrar
el costo de venta. Los gastos de administracién y ventas no se consideran
parte del costo de produccién de la orden de trabajo y se muestra
separadamente en el estado de resultado. A continuacién se muestra
para mejor comprensién un esquema de acumulacién de costos por

ordenes de trabajo.

FIGURA N° 2.3 Acumulacién de costos por érdenes de trabajo
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Fuente: Giraldo Jara, Demetrio (2012) Contabilidad de costos Elaboracion: propia
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DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES ESPECIFICAS
PARA LA EMPRESA:

Manufacturas Ameérica EIRL, estima su proceso de trasformacion,
mediante la aplicacién del sistema de 6rdenes de produccién, pues la
confeccion de sus articulos es en serie y bajo pedido de clientes y
ordenes especificas. Para la elaboracion de sus prendas, y en general de
los enterizos cortos, enterizos con pie, vestidos, baberos, etc entre otros

, la empresa utiliza el siguiente proceso:

1.-Ingreso de pedido del cliente a la empresa, especificando

requerimientos y cantidad demandada.

2.-Emision de una orden de produccién dirigida a la planta, donde conste:
cantidad, modelo, talla y color de la prenda a elaborarse, asi como la

mano de obra requerida y los costos indirectos de fabricacién.

3.- El supervisor de la planta elabora una orden de requisicion de
materiales al almacén, para de esta manera dar inicio al proceso

productivo.

4 -Corte de tela, en esta fase del proceso se emplea moldes del disefic de
la prenda, la tela se tiende y se coloca en capas para proceder el corte en
grupo con ayuda de maquinaria. Una vez cortadas las piezas, tanto
delanteras, posteriores, se les manda al departamento de bordado y

estampado correspondiente. (Tercerizacién).



5.- Ya con los detalles establecidos a pedido del cliente, se procede a la
unién de las piezas, etiquetas y al control del bordado y calidad de la

prenda.

6.- Posteriormente se procede en caso se requiera el planchado de las
prendas, se clasifican en tallas, colores y tipos procediendo al

empaquetado en bolsas plasticas y cajas.

7.-Almacenamiento en la bodega de las prensas y despacho del pedido

del cliente.

FIGURA N° 2.4
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Fuente: Manufacturas América EIRL-Flujograma de Produccion
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1)
2)

Segun Chambergo (2015); en un sistema de costos por 6rdenes
especificas aplicado a una empresa dedicada a la confeccién de prendas

de vestir, este sistema permite determinar los costos de produccion total y

por unidad de los pedidos gque el cliente solicita, dichos costos incurridos °

se acumuian por lote trabajado y sélo se podra obtener el costo real al

terminarse el lote que se esta confeccionando.

E! sistema de costos que se disefia en este tipo de empresas es para
costear cada lote de productos. Se fabrica de acuerdo con las
especificaciones que indica el cliente. La mano de obra y las inversiones
en activos fijos que tiene la empresa le permite cubrir las necesidades de
los clientes. Estas empresas para iniciar la actividad productiva requieren
emitir una orden de produccién especifica, la cual debera contener, entre
otras cosas, el numero de fa orden, la cantidad y caracteristicas de los
productos que deben elaborarse, los costos de materia prima directa,
mano de obra directa y los costos indirectos de produccién, asi como el
costo unitario. Las érdenes de produccion son disefiadas de acuerdo con

las necesidades de informacién de costos de cada empresa.

Caracteristicas Generales del Sistema de Costos

Se usa cuando la produccién es a pedido.
Puede adoptarse cuando se puede identificar claramente cada trabajo
a lo largo de todo el proceso desde que se emite la orden de

produccion hasta que concluye el proceso de fabricacion.
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3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

10)

11)

12)

La demanda suele anticipar a la oferta.

Enfatiza la acumulacion de costos reales por 6rdenes especificas.

La fabricacion estd planeada para proveer a los clientes de un
determinado nimero de unidades, ¢ a un precio de venta acordado.

Se conoce el destinatario de los bienes o servicios antes de comenzar
la produccion

La unidad de costeo es el lote de produccion.

Cada trabajo representa distintas especificaciones de fabricacién
(periodo de tiempo para la fabricacion, recorrido de la produccién,
maguinas a utilizarse, etc.).

El costo del trabajo es una base para hacer una comparacién con el
precic de venta y sirve como referencia para las futuras cotizaciones
de precios en trabajos similares.

La produccion no tiene un ritmo constante; por lo cual requiere una
planeacion que comienza con la recepcion de un pedido, que suele ser
la base para la preparacion y emisién de la orden de produccién.
Permite conocer con facilidad el resultado econémico de cada trabajo.
Se puede saber el costo de cada trabajo en cualquier momento. Por lo

tanto, se simplifica la tarea de establecer el valor de ias existencias.
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Registro, Acumulacién y Calculo de Costo en el Sistema de Costeo

por Ordenes Especificas:

Estas empresas efectian sus costos por lotes, controlan sus operaciones
de produccién a través de drdenes de produccion para una cantidad

especifica ¢ definida de articulos terminados.

Estas ordenes estan destinadas a surtir de nuevo el almacén o para
atender un pedido realizado por un cliente. Para el costeo de las 6rdenes
de fabricacidon se utiliza una hoja de resumen maestra conocida como
HOJA DE COSTO POR ORDENES ESPECIFICAS. En esta hoja hay tres
secciones que representan los tres elementos de costo: materia prima
directa, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion, tal como
se ha disefiado en las hojas de costos del caso que se desarrolla mas

abajo.

Procedimiento de costeo por 6rdenes especificas:

El departamento de costos debe preparar las hojas de costos para cada
orden de produccién indicando en su encabezamiento el nimero de la
orden, la descripcién del producto, el numero o referencia de pedido del
cliente, la fecha de terminacién, el costo final, el costo por unidad y el

precio de venta.

Se solicita materiales al almacén de materiales para lo cual se remite una

requisicion o solicitud de materiales, en este documento se indica la

38



cantidad de materiales a entregar y la orden de produccién en que se va a
emplear {os materiales, una copia va al departamento de contabilidad de
costos, en donde se deben acumular todas las solicitudes de materiales
correspondientes a cada orden. Luego se deberd totalizar todas las
solicitudes de cada orden listdndose sus importes, para lo cual se prepara
una hoja de trabajo para tal fin con una columna para cada orden de

fabricacion.

Mecanica para costear la materia prima directa

La materia prima directa se aplica segin la valorizacién de las salidas
(segun los métodos de valuaciéon de inventarios para la contabilidad de
costos) y se aplican a cada orden de fabricacion por la cantidad de
materia prima consumidos segln los vales de salida. La materia prima
directa se identifica directamente con la orden de fabricacion y los

materiales indirectos se consideran como costos indirectos de fabricacion.

Mecanica para costear la mano de obra directa:

La mano de obra directa se aplica a cada orden de produccion, segun el

numero de horas empleadas de acuerdo a las partes de trabajo.

Se prepara fichas individuales de trabajo donde se indicara el nimero de
orden de produccion que el trabajador ha laborado, la hora que empezd
su trabajo, la hora que termind o dejé de trabajar en ella, el tiempo

empleado, la tarifa de salario por hora y el costo total de mano de obra
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directa. Esta ficha individual se entrega diariamente al departamento de
contabilidad y se totalizan por cada orden de produccion hasta terminar la

semana.
Tratamiento de los costos indirectos de fabricacion:

Es uno de los elementos del costo de producciéon que por su variedad no
se puede calcular a base de costos reales, sino mas bien se estima
tomando como referencia una base de distribucion para cada uno de los
productos que se esta trabajando en la planta. Estas bases de distribucion
pueden ser las unidades producidas, las horas de trabajo, las horas

maquina, el costo de la materia prima, el costo de la mano de obra, etc.

2.2.2 Toma de decisiones

Contabilidad de costos y Toma de decisiones

Horngren, Foster y Datar (2014}, nos mencionan segun : el marco de las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), la contabilidad
de costos empresariales es un proceso que comprende el reconocimiento
y medicién de los costos, asimismo el registro de dichos costos en libros
contable y la presentacion de la informacién de los costos en los estados
financieros de las empresas. La contabilidad de costos es el sistema que
permite obtener informacion para la toma de decisiones de las empresas.
Sin la informacién contable de los costos, no se dispone de datos de Ia
materia prima directa, mano de obra directa y costos indirectos de

fabricacion. Conocer el valor del costo de produccion es fundamental para
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seguir produciendo, para formar precios, para vender, para ganar
competitividad en el mercado. Asimismo la contabilidad de costos es un
sistema de informacion para predeterminar, registrar, acumular, distribuir,
controlar, analizar, interpretar e informar de los costos de la empresa, su
distribucién, administracion y financiamiento. La contabilidad de costos
debe ser considerada tanto una actividad de servicio como un sistema de
informacién y una disciplina descriptiva y analitica que valua, registra y

presenta los costos y gastos de la empresa.

La contabilidad de costos es una técnica que se utiliza para producir
sistematica y estructuradamente informacion cuantitativa expresada en
unidades monetarias de las transacciones de costos y gastos que realiza
la empresa y de ciertos eventos econémicos identificables que la afectan,
conh el objeto de facilitar a la gerencia el tomar decisiones en relacién con

dicha entidad econémica.

Giraldo, (2014), hace hincapié en que la contabilidad de costos
empresariales mas que para los accionistas, clientes, proveedores y
acreedores, es para que la gerencia tome O&ptimas decisiones
empresariales; mas informacion mejores decisiones; menos informacién
menos decisiones adecuadas. Este tipo de contabilidad facilita abundante
informacién que la gerencia las puede utilizar como materia prima de las
decisiones que debe tomar. La contabilidad de costos es la disciplina que

permite determinar los costos fijos, costos variables, costos mixtos,
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margen de contribucién, punto de equilibrio y facilita toda la informacion
necesaria para la planeacion, toma de decisiones y control de ia empresa.
Los datos que arroja la contabilidad de costos actualmente, por lo general,
se toman como base para la elaboracibn de estados financieros
proyectados, y sirven también de apoyo para el célculo de variaciones de
costos estandar encaminados a la medicion del desempefio de algunos

de los departamentos de una compafiia.

La contabilidad de costos se relaciona con la informacién de costos para
uso interno de la gerencia de ia empresa y ayuda de manera considerable
a dicha gerencia en la formulacion de objetivos y programas de operacién
en la comparacion del desempefio real con el esperadoc y en la

presentacién de informes.

Competitividad empresarial:

Koontz y O’Donnell, (2015), nos menciona que la competitividad
empresarial es la capacidad que tiene las empresas de obtener
rentabilidad en el mercado en relacibn a sus competidores. La
competitividad depende de la relacién entre el valor y la cantidad del
producto ofrecido y los insumos necesarios para obtenerio (productividad),

y la productividad de los otros oferentes del mercado.

Por ejemplo si la empresa, es capaz de obtener una rentabilidad elevada

debido a que utiliza técnicas de prestacién de servicios mas eficientes que
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las de sus competidores, que le permiten obtener ya sea mas cantidad y/o
calidad de servicios, o tener costos de produccién menores por unidad de

producto.

La empresa, es competitiva en precios cuando tiene la capacidad de
ofrecer sus servicios a un precio que le permite cubrir los costos de
servicios y obtener un rendimiento sobre el capital invertido. Sin embargo,
en ciertos mercados los precios de productos que compiten entre si puede
variar, y una empresa puede tener la capacidad de colocar un producto a
un precio mayor que la competencia debido a factores distintos del precio,

como la calidad, la imagen, o la logistica.
TOMA DE DECISIONES GERENCIALES:

Segun Thompson, Peteraf, Gamble y Strickland (2014) la efectividad
empresarial, se refiere al grado en el cual la empresa industrial
Manufacturas América EIRL logra sus objetivos y metas u otros beneficios
que pretendia alcanzar, previstos en la legislacion o fijados por el
Directorio. Centrarse en la efectividad, significa comenzar por identificar
las metas de los programas de la entidad y por operacionalizar las metas
para medir la efectividad. También necesitara identificar el grupo meta de!
programa y buscar respuestas a preguntas como: ;Ha sido alcanzada la
meta a un costo razonable y dentro del tiempo establecido?; ;Se definié
correctamente el grupo meta?;, ;Estd la gente satisfecha con la

capacitacion y equipos suministrados?; ;En qué medida el equipo
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suministrado satisface las necesidades del grupo meta?; ;Esta siendo
utilizado el equipo por los operarios? La gestion eficaz esta relacionada al
cumplimiento de las acciones, politicas, metas, objetivos, misién y visién

de la empresa; tal como lo establece la gestién empresarial moderna.

Terry, (2015) realiza su enfoque en que la toma de decisiones es la
actividad que permite concretar las actividades, procesos vy
procedimientos empresariales. Un retardo en la toma de decisiones tendra
efectos negativos. La toma de decisiones sin la informacion necesaria, de
hecho a afectara a la empresa. La toma de decisiones sin la informacion
de la contabilidad de costos, no sera la adecuada. La toma de decisiones,
es la llave final de todo el proceso administrativo de la empresa: ningdn
plan, ningln control, ningin sistema de organizacién tiene efecto,
mientras no sé de una decision. La toma efectiva de decisiones esta en la
planeacion de actividades, organizacién de recursos, actividades,
procesos y funciones, direccién o ejecucién de las politicas y estrategias,
también estd en las coordinaciones que se realizan, en el control

empresarial y en la retroalimentacién que debe llevarse a cabo

Segun Thompson, (2012) en la toma de deécisiones importa la eieccion de
un camino a seguir, por lo que en un estado anterior deben evaluarse
alternativas de accién. Si estas Ultimas no estan presentes, no existira
decisiéon. Para tomar una decisiéon en la empresa, cualquiera que sea su

naturaleza, es necesario conocer, comprender, analizar un problema, para
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asi poder darle solucién. En algunos casos, por ser tan simples y
cotidianos, este proceso se realiza de forma implicita y se soluciona muy
rapidamente, pero existen otros casos en los cuales las consecuencias de
una mala o buena eleccién pueden tener repercusiones en la vida y si es
en un contexto laboral en el éxito o fracaso de la organizacién, para los
cuales es necesario realizar un proceso mas estructurado que puede dar
mas seguridad e informacién para resolver el problema. Las decisiones
nos atafien a todos ya que gracias a ellas podemos tener una opinion

critica.

La toma de decisiones en la empresa, invade cuatro funciones
administrativas que son: planeacién, organizacién, direccién y control de
los procesos existentes para la toma de decisiones, el proceso racional de

toma de decisiones es catalogado como "el proceso ideal”.

MODELO COSTO-VOLUMEN -UTILIDAD

LABRENTON Y GARZA, (2016) El modelo costo-volumen —utilidad es una
técnica que permite conocer el efecto de los cambios ocurridos en los
volimenes, costos e ingresos sobre las utilidades. Evidentemente en el
modeilo intervienen tres variables: precios, volimenes y costos; el cambio
en cualquiera de ellas repercutira positiva o negativamente en los

resultados de la organizacion.

Entre otras cosas, este modelo es dtil para:
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- Establecer precios de venta

- Determinar se es conveniente introducir un nuevo producto o un nuevo
Servicio

- Evaluar si conviene realizar una inversion en maquinaria

- Visualizar el efecto que tienen los cambios en costos y volumenes sobre
las utilidades '

- Determinar los volimenes minimos de produccién y venta que se deben
alcanzar

-Seleccionar entre diferentes procesos altemativos de produccién
-Hacer una planificacion de las utilidades

Punto de equilibrio

El primer paso para realizar el analisis del modelo costo-volumen-utilidad
(cvu) consiste en determinar el punto de equilibrio, que es aquel en donde
los ingresos y los gastos son iguales y, por lo tanto, no se genera utilidad

ni perdida.

Conocer el punto de equilibrio permite determinar de antemano el
volumen minimo de ventas que debe generar la empresa para estar en
equilibrio. Lo ideal es que se haga por encima de él. Entre mas alejado
este del volumen de ventas del punto de equilibrio, mayores utilidades

obtendra la empresa.
Margen de contribucion

El margen de contribucién representa el excedente entre el precio y los

costos variables; es decir, el remanente que se tiene después de restar a
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las ventas los costos variables: se le denomina asi porque contribuira a
solventar ios costos fijos. Se pueden calcular por unidad, en porcentaje o

en total. Formula general para hacerlo es como sigue:

Margen de contribucién unitaria = precio de venta — costo variable unitario

Margen de contribucién porcentual =( Margen de contribucién total)/(Total ventas)

Margen de contribucién porcentual =( Margen de contribucién total) Atotal ventas)

Métodos para el calculo del punto de equilibrio

Una vez determinado el margen de contribucion y conociendo los costos
fijos de la empresa, se cuenta con la informacién suficiente para calcular
el punto de equilibrio: son 3 los métodos para el calculo del punto de

equilibrio: formula algebraica, ecuacion o grafico

1.- Formula algebraica
Punto de equilibrio = (costo fijo total) {Margen contribucién unitario)

2. Ecuacion

Ingresos — costos totales = utilidad
Ingresos — costos fijos totales —costos variables totales = utilidad
(Precio x Q) — costos fijos totales —(costos variable unitario x Q) = utilidad

Donde Q = volumen de ventas

3.- Método grafico
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Para elaborar la grafica necesitaremos hacer calculos de los costos fijos
totales, el costo variable total, el costo tota! y el ingreso total para niveles

estimados de produccion. Ejemplo

COSTOS FIUOS $48,000.00
PRECIO: $25.00
COSTOS VARIABLES: $17.00
PUNTO DE EQUILIBRIO (PE): 6,000.00
UTILIDADES: $0.00
TABLA 2.1
Nivel de ventas
Nivel de ventas costo fijo total costo variable total costo total ingreso total
0 48000 - 48000 -
2000 48000 34000 82000 50000
4000 48000 68000 116000 100000
6000 48000 10200 150000 150000
8000 48000 13600 184000 200000

Fuente Lambretén y Garza (2015) costos para la toma de decisiones
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El punto de equilibrio es aquel donde se cruzan las lineas del ingreso total
y el costo total. Como se aprecia en la parte inferior de la grafica, antes
del punto de equilibrio se encuentra un area de perdida; la razén es que
esos niveles de actividad los costos totales se ubican por encima de los

ingresos totales, lo cual repercute negativamente en la utilidad.

Margen de seguridad

Por lo que se refiere al punto de equilibrio, otro concepto relevante es el
denominado margen de seguridad: el margen de seguridad es el exceso
de ventas por arriba dei punto de equilibrio; es decir, lo que vende una
empresa mas alla de su punto de equilibrio. Se le llama asi debido a que
entre mas alejadas estén las ventas del punto de equilibrio, mayor
seguridad habré de que la empresa no entre en el drea de perdida. La

férmula general para calcularlo es:

Margen de seguridad = ventas - Punto de equilibrio

El Margen de seguridad también es practico para calcular la utilidad sin
tener que elaborar un estado de resultados; todo o que se necesita es

aplicar la formuia siguiente:

Utilidad = margen de seguridad en unidades x margen de contribucion unitario

Planeacién Estratégica
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Lambretén Torres (2016), es el proceso de desarrolio e implementacion
de planes para alcanzar los propédsitos u objetivos establecidos con vistas

al desarrollo de la empresa.

Es un proceso continuo, flexible, integral y participativo que implica
responsabilidad, compromiso, involucramiento, trabajo en equipo, y
requiere un pensamiento estratégico, informacion oportuna, andlisis del
entorno .Desde la perspectiva financiera, una de las herramientas que

favorecen el analisis es el presupuesto.
Presupuestos

Lambreton Torres (2016), indican que los presupuestos constituyen un
mecanismo esencial para determinar de qué manera el cumplimiento de
las metas a corto plazo permite que la organizacion llegue al nivel que se

definié a largo plazo.

La principal funciéon de los presupuestos esta relacionada con el control
financiero dé la organizacion; sin embargo, los presupuestos afectan
también las funciones administrativas de planeacion, direccion, y control.
Existen varios Tipos de presupuesto los cuales se describen a

continuacion:

El Presupuesto Continuo: es aquel que se actualiza constantemente. En

un presupuesto de 12 meses hacia adelante, cuando un mes expira se
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agrega otro mes al presupuesto, asi que siempre se tiene un presupuesto

de 12 meses disponible.

El Presupuesto estatico: es un presupuesto hecho para determinado nivel

de actividad.

El Presupuesto Flexible: es un presupuesto preparado para diferentes
niveles de actividad, por lo que proporciona escenarios distintos para
diferentes volimenes de actividad, y puede adaptarse a los cambios que

surjan en las variables.

El presupuesto base —cero: cada operacién es analizada para justificar su

inclusion en el mismo.

2.3 Marco legal

Decreto ley n°21621: Ley de la empresa individual de responsabilidad
Limitada. (Publicado el 14 de setiembre de 1976).

Texto Unico ordenado de la ley del Impuesto a la renta decreto Supremo
N.° 179-2004-EF (publicado el 08.12.2004) (Texto actualizado al
31.12.2016, fecha de publicacién del Decreto Legislativo N.° 1312 y la Ley
N.° 30532).

Texto Unico ordenado del cédigo tributario decreto Supremo n° 135-99-EF
(publicado el 19 de agosto de 1999).

Normas técnicas textiles
RESOLUCION DIRECTORAL N° 006-2016-INACAL/DN, (22 de abril del
20186).
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NIC2: Inventario

Normas internacionales de Contabilidad NIC 2 Inventarios Versién 2016
Resolucién de Contabilidad N° 063-2016-EF/30

El objetivo de esta Norma es prescribir el tratamiento contable de los
inventarios. Un tema fundamental en la contabilidad de los inventarios es
la cantidad de costo que debe reconocerse como un activo, para que sea
diferido hasta que los ingresos correspondientes sean reconocidos. Esta
Norma suministra una guia practica para la determinacién de ese costo,
asi como para el subsiguiente reconocimiento como un gasto del periodo,
incluyendo también cualquier deterioro que rebaje el importe en libros al
valor neto realizable. También suministra directrices sobre las férmulas

del costo que se usan para atribuir costos a los inventarios.

ACUERDOS INTERNACIONALES FIRMADOS POR EL PERU

Tratado de Libre Comercio — TLC PERU -EEUU

Acuerdo de Promocion Comercial Per - Estados Unidos, suscrito el 12 de

abril de 2006, aprobado por el Congreso mediante Resolucién Legislativa N°
28766, publicada en el Diario Oficial El Peruano el 29 de junio de 2006 y
ratificado mediante Decreto Supremo N° 030-2006-RE, publicado en el

Diario Oficial Ef Peruano el 30 de junio de 2006. Fue puesto en ejecucién

mediante Decreto Supremo N° 009-2009-MINCETUR, publicado en el Diario
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Oficial El Peruanc el 17 de enero de 2009. Fecha de entrada en vigor el 1

de febrero del 2009.
Alianza del Pacifico

La Alianza del Pacifico es una iniciativa de integracién regional
conformada por Chile, Colombia, México y Perq, oficialmente creada el 28

de abril de 2011.

2.4 Definicion de términos
Anélisis de costo-volumen-utilidad (cvu).Examina el comportamiento
total de ingresos y costos, y de la utilidad operativa, a medida que se

presentan cambios en el nivel de la produccién.

Costo. Recurso sacrificado o perdido para alcanzar un objetivo
especifico.

Costos variables: Son aquellos en los que el costo total cambia en
proporcion directa a los cambios en el volumen, en tanto que el costo

unitario permanece constante.

Costos fijos: Son aquellos en los que el costo fijo total permanece

constante mientras que el costo fijo unitario varfa con la produccién.

Costos directos: Son aquelios que la gerencia es capaz de asociar con
los articulos o areas especificos. Los materiales y la mano de obra directa

son los ejemplos mas claros.
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Costos indirectos: Son aquellos comunes a muchos articulos y por tanto
no son directamente asociables a ningun articulo o area. Usualmente, los
costos indirectos se cargan a los articulos o areas con base en téchicas

de asignacion.

Costos de materiales directos: costos de adquisicién de todos los
materiales que al final se convierten en parte del objeto del costo

(produccion en proceso y después productos terminados).

Costos de la mano de obra .incluyen la remuneracién de tda la mano de
obra de fabricacién que se puede identificar con el objeto de estudio

(produccion en proceso y después productos terminados).

Costos indirectos de fabricacién. Todos los costos de fabricacién que
se relacionan con el objeto del costo (produccién en proceso y productos

terminados).

Costos de manufactura: Estos se relacionan con la produccion de un
articulo. Los costos de manufactura son la suma de los materiales
directos, de la mano de obra directa y de los costos indirectos de

fabricacion.

Costos administrativos: Se incurren en la direccion, control y operacion

de una compafiia e incluyen el pago de salarios a la gerencia y al staff.
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Costos financieros: Estos se relacionan con la obtencién de fondos para
la operacién de la empresa. Incluyen el costo de los intereses que la
compania debe pagar por los préstamos, asi como el costo de otorgar

crédito a clientes.

Contabilidad de costos. Actividad que mide, analiza y presenta
informacion financiera y no financiera relacionada con el costo de comprar

O consumir recursos en una organizacion.

Competitividad empresarial. es la capacidad que tiene las empresas de

obtener rentabilidad en el mercado en relacién a sus competidores.

Evaluacion. La evaluacion es un proceso que tiene por objeto determinar
en qué medida se han logrado los objetivos previamente establecidos,
que supone un juicio de valor sobre la programacion establecida, y que se

emite al contrastar esa informacion con dichos objetivos.

Estrategia. Estrategia es un plan para dirigir un asunto. Una estrategia se
compone de una serie de acciones planificadas que ayudan a tomar
decisiones y a conseguir los mejores resultados posibles. La estrategia

esta orientada a alcanzar uno o varios objetivos.

Industria. Es la actividad econémica fundamental de sector secundario,
que se encarga de transformar la materia prima en otros productos

elaborados y/o semielaborados.
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Margen de seguridad. Cantidad por la cual los ingresos

presupuestados(o reales) exceden los ingresos de equilibrio.

Producto. Cualquier bien que tenga un valor total de ventas positivo(o un

articulo que permita a una organizacién evitar incurrir en costos).

Presupuesto estatico.-herramienta de proyeccion para estimar los

gastos de negocios dentro de un periodo estiputado.

Productividad. Mide la relacion entre los insumos reales utilizados

(cantidades y costos) y la produccion reaf.

Prorrateo. Distribucibn de los gastos indirectos de fabricacion
subsignados o sobreasignados entre la produccién en proceso, los

productos terminados y el costo de ventas.

Punto de equilibrio. Cantidad de produccién vendida en la que el total de
ingresos es igual al total de costos; es decir cuando la utilidad operativa

€8 cero.

Ventajas. Una ventaja es una superioridad o una mejoria de algo o
alguien respecto de otra cosa o persona. Puede definirse como una

condicion favorable que algo o alguien tiene.
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N. VARIABLES E HIPOTESIS
3.1Variables de la investigacion
En el presente trabajo de investigacién hemos identificado como tales las

siguientes variables:

Variable independiente (x): Los costos

Variable dependiente (y): Toma de decisiones

3.1.1 Variabie independiente:
Una variable independiente es aquella cuyo valor no depende de otra

variable.

Son las que el investigador escoge para establecer agrupaciones en el
estudio, clasificando intrinsecamente a los casos del mismo. En este
trabajo de investigaciéon hemos considerado como variable independiente

(X): Los costos.

3.1.2 Variable Dependiente:
Una variable dependiente es aquella cuyos valores dependen de otra

variable.

La variable dependiente en una funcién se suele representar por “Y”. En

este trabajo de investigacion tenemos como variable dependiente

(Y): Toma de decisiones
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3.2 Operalizacion de las variables

VARIABLE

Definicibn Conceptual

Definicién Operacional

DIMENSIONES

INDICADORES

VARIABLE I:
Los costos

El costo es el sacrificio o
esfuerzo econémico que se
debe realizar para lograr
un objetivo.

El costo es fundamentalmente
un concepto econdmico, que
influye en el resuitado de la
empresa.{ Pérez, 2015)

ESTRUCTURA DE LOS

Costo de materias primas

COSTO
Costo de mano de obra
Costo indirectos de fabricacion
SISTEMA DE COSTEQ ;
POR ORDENES Ordenes especificas
ESPECIFICAS

Costo unitario

VARIABLE if:
Toma de
decisiones

L.a toma de decisiones es
la actividad que permite
concretar actividades
,procesos y procedimientos
empresariales

La toma efectiva de decisiones
siempre tiene que hacerse en
pro de un objetivo, la misién y en
todo lo que compete la empresa.
(Terry, 2015)

COSTO- VOLUMEN-

Punto de equilibrio

UTILIDAD
Margen de Contribucién
PLANEACION :
ESTRATEGICA Presupuesto estatico
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3.3 Hipétesis general e hipotesis especificas
3.3.1 Hipétesis general:
Los costos inciden favorablemente en la toma de decisiones en la

empresa textil Manufacturas América, afio 2015.

3.3.2 Hipdtesis especificas
1) La estructura de los costos incide favorablemente en el costo -
volumen-utilidad en la empresa textil manufacturas América afio
2015.
2) Ei sistema de costeo por odrdenes especificas incide
favorablemente en la planeacion estratégica en la empresa textil

Manufacturas América, afio 2015.
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IV. METODOLOGIA

4.1 Tipo de investigacién

LLa presente investigacion es de tipo aplicada ya que esta basada en la
incidencia de los costos en la toma de decisiones en la empresa textil
Manufacturas Ameérica EIRL, de acuerdo a la finalidad que se persiguié es
de tipo cuantitativo, Segun SAMPIERI, (2014} indica que la investigacion
cuantitativa es secuencial y probatorio porque utiliza la recoleccion de
datos para probar hipétesis con base en la medicion numérica y el analisis
estadistico. La que fue 0til para optimizar la gestion de los costos e

implementd alternativas para tomar la mejor decision.

4.2 Diseiio de la investigacion

El presente estudio se circunscribe en una investigacion no experimental.
Segin SAMPIERI, (2014) la investigacion no experimental se realiza sin la
manipulacion deliberada de variables y en los que solo se observa los

fendmenos en su ambiente natural para analizarlos.

Es transversal, porque se realizé estudios de hecho en la realidad en un

momento determinado en el tiempo.

El nivel de estudio es descriptivo porque permitira estudiar los fenémenos,
situaciones contextos y sucesos de las variables de manera

independiente.
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Poblacién y Muestra

4.3.1 Poblacion
La poblacion de la investigacion estuvo conformada por toda informacion
contable, y los kdrdex de produccién de la empresa textil de prendas para

vestir Manufacturas América EIRL del afio 2015.

4.3.2 Muestra
Las muestras elegidas es el costeo de dos prendas de vestir {enterizo
corto a rayas sin pie) elaborado de la materia prima felpa y enterizo largo

con pie elaborado de gamuza. Ver anexo 11

4.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
La recoleccion de datos es la etapa del proceso de investigacion donde es
necesario obtener la informacién para realizar el analisis de las variables

en estudio.

Observacién: Permitié conocer el fenémeno, materia de investigacién,

registrado durante el proceso de investigacion para su posterior analisis

Anadlisis Documental: Permitié recopilar informacion necesaria para la
elaboracion del marco tedrico, tal como las bibliografias, revistas

especializadas, paginas web, asi también fa obtencion de la informacién
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referente a los procesos de costeo de la empresa Manufacturas América

EIRL.
Asi mismo, la hipétesis se demostrara con la siguiente informacién:

¢ Sistema De Costeo por Ordenes Especifica

Kardex de materiales

Punto de Equilibrio

Estados de resultados 2015

Presupuesto estatico

4.5 Procedimiento de recoleccién de datos
La observacion sistematica se realizé en los kardex de materiales de la
empresa Textil de prendas de vestir Manufacturas Ameérica EIRL, la cual
nos brind6 informacién necesaria para proceder a reaiizar el costeo de

dos de los productos finales mas significativos de la empresa textil.

4.6 Procesamiento estadistico y analisis de datos
La informacion obtenida para el desarrollo de la presente investigacion
fue analizada utilizando el Microsoft Excel, es decir, la estructura de los
costos, sistema de costos por érdenes especificas, modelo costo-volumen
utilidad, presupuestos estatico asimismo se utilizara cuadros, tablas y

graficos de dicho software.
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V. RESULTADOS
Para poder analizar la incidencia de los costos en la toma decisiones en la
empresa Manufacturera América EIRL, se costed dos de los principales
productos, enterizo manga corto raya sin pie elaborado con tela felpa, y
enterizo largo con pie cuya materia prima es gamuza. Se ha émpleado el
sistema de costeo por 6rdenes especificas y comparandolo con el costeo
empirico de forma prorrateada que emplea la Empresa Manufacturera

Ameérica EIRL. En este caso se tomé por el periodo de enero 2015.
FIGURA 5.1

Corte de la tela felpa

.50 e - g 1.0 m d

Fuente: Manufacturas América EIRL elaboracién propia

Interpretacion:

El rendimiento de la tela por kilo es 1.50 mts de ancho x 3.80 mts de largo

en base a el kardex de consumo del mes de enero 2015. (1092.83 kg).
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Seguin anexo 2-a el resultado de 20764 prendas enterizos corto a rayas
sin pie la cual sale al dividir el niimero total de kilos entre la cantidad de

prendas que resulta en un kilo de felpa ,19 en total.

FIGURA 5.2

Corte de la tela gamuza

4.00 matras
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4.00 mabros

Fuente: Manufacturas Ameérica EIRL elaboracién propia

Interpretacion:

El rendimiento de la tela por kilo es 1.50 mts de ancho x 4.00 mts de largo

en base a el kardex de consumo del mes de enero 2015. {(1393.12 kg).

Segun anexo 2-b el resuitado de 17617 prendas enterizos largo con pie el
cual resulta de multiplicar el consumo total por el numero prendas

resultantes por kilo de gamuza, 13 en total.

64



TABLA N? 5.1

Costo de Materia prima directa

ORDEN PRODUCCION ENTERIZO
MANGA CORTA SIN PIE QT 01 20,764
ORDEN PRODUCCION ENTERIZO
LARGO CON PIE QT 02 17,616
RENDIMIENTO MATERIA PRIMA POR
KILO
TELA ANCHO LARGO COSTO POR KILO
FELPA 156 3.8 5. 25.08
GAMUZA 1.5 S/ 33.21
MATERIA PRIMA DIRECTA POR UNIDAD
MATERIAL CANTIDAD UNIDAD DE MEDIDA
TELA FELPA 52.632 GRAMOS
TELA
GAMUZA 76.923 GRAMOS
COSTO MATERIA PRIMA DIRECTA POR UNIDAD
PRODUCTO QRDEN RTABAJOI UNIDAD DE MEDIDAD | COSTO UNITARIO
FELPA oT1 KILOGRAMOS 1.320
GAMUZA QOT2 KILOGRAMOS 2.555

COSTO DE MATERIA PRIMA DIRECTA PARA 20764 y 18107 UNIDADES ENTERIZOS

CANT.UNIDADES COSTO
DESCRIPCION | UNIDAD MEDIDA KG | PRODUCCION COSTO UNITARIO | TOTAL
TELA FELPA 1093 20764 1.320 27,413.12
TELA
GAMUZA 1355 18107 2.555 45,004.33

Fuente: Empresa Manufacturas América -

interpretacion:

Elaboracién Propia

Los costos unitario por unidad de los materiales directos en la prendas de

vestir enterizo manga corta sin raya y en del enterizo largo con pie, se

determind dividiendo por el costo del kilo de la tela seglin kardex Anexo 2-

A, 2B (Pag.94, 95), 25.08 entre las 19 prendas que es lo rinde por cada
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kilo felpa como se muestra en el Cuadro 5.1, resultando 1.320 y el

enterizo largo de gamuza resuito 2.555.

Los costos totales de los materiales directos para fa elaboracién de los

enterizos, resultaron S/ 27,413.12.33 y 45,004.33 expresado en nuevos

soles.
CUADRO 5.1
Jornada laboral diaria
JORNADA . b . . |a " |Horas
MANANA 08:00:00 AM 01:00:00 P.M 5
TARDE 08:00:00 A.M 05:00:00 A.M 3
TOTAL - S 3 e 8

Fuente: Manufacturas América EIRL elaboraci6n propia

Interpretacion:

La empresa Manufactura América por dia trabaja ocho horas en un

horario de lunes a viernes de 8am a 5pm y los sabados de 9am a 1 pm.

TABLA 5.2

Tiempo y namero de trabajadores ordenes de produccion

. K : - Lo . ! N® R IO N° . . X .
PersonalMOD ° | TRABAJADORES | TRABAJADORES | "eMPO / MIN [ TIEMPO /MIN
; oT1. oT2 .
‘ - OT1 0T 2 . g o
Personal Corte 4 3 3 4
Personal de costura 5 5 5 5
Personal Acabado 5 6 6 5
TOTAL ; - - 14 17 14 14

Fuente: Manufacturas América EIRL elaboracién propia



Interpretacion:

Numero de trabajadores de la mano de obra directa por cada orden de

produccién segun el area a desempefiar y el tiempo en minutos requerido

para |la elaboracion de cada enterizo.

TABLA 5.3

Costo mano-de obra directa

R TOTAL COSTO MOD OT | TOTAL COSTO MOD OT
, Personal MOD ~ 01 |
Mano de Obra de Corte S/ 11,307.73 S/ 20,252.89
Mano de Obra de Costura Sl 23,034.26 Sl 20,874.69
Mano de Obra de Acabado S/ 2952574 S/ 26,648.53
TOTAL Sl. 63,867.72 Sl 687,776.11

Fuente: Manufacturas América EIRL - Elaboracion propia

Interpretacién:

El costo total de la mano de obra directa por cada orden de produccién de

20764 enterizos cortos a rayas y 17617 enterizos largos que resulta de

calcular por horas efectivamente laboradas durante el mes de enero 2015

Porcentajes para determinar el CIF

CUADRO 5.2

DESCRIPCION

_PORCENTAJE % -

PRODUCCION

GASTOS ADMINISTRATIVO

68%

26%
6%

GASTO DE VENTA
TOTAL ‘

- 100%

Fuente: Manufacturas América EIRL

Elaboracion propia
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Interpretacion:

La empresa Manufacturera América aplica estos porcentajes para asignar
los costos segun sus politicas establecidas; capacidad planta, nimero de

trabajadores, porcentaje participacion.

TABLA 5.4

Total costos indirectos de fabricacién OT1

B j . COSTO | COSTO [COSTO -
DETALLE , ' . - - |VARIABLE FIJO TOTAL
MATERIALES INDIRECTOS DE FABRICACION
hilos 44475 44475
broches 117,71 117.71
etiquetas 814.65 814.65
bolsas 825.17 82517
cajas 132.00 132.00
RESUMEN MIF 2,334.28 2,334.28
MANQ DE OBRA INDIRECTA N
Mano de obra indirecta 7,561.84 7.561.84
| RESUMEN MOI 7,561,84 7,561.84
OTROS CIF -
SERV. BORDADO 667.96 667.96
SERV. TENIDO 286.41 236.41
SERV. LAVADO 159.40 169.40
Luz eléctrica 226.07 226.07
Agua potable 21599 215.99
Teléfono 194.27 194.27
Transporte 787.41 787.41
Alguiler 9,108.60 9,108.60
Depreclacién activo fijo 4.761.28 4,761.28
OTROS CIF varios 3,211.62 3,211.62
RESUMEN OTRQ CiF 4,335.40 15,293.62 19,629.01
TOTAL DE C.I.F ' . . 14,231.51 15,293.62 29,525.13
Fuente: Manufacturas América EIRL Elaboracién propia

Referencia Anexo 3-2-A-C-E-G-I-K Expresado en nuevos soles

Interpretacion:

En el cuadro se muestra los costos indirectos de fabricacién y clasificados
por variables y fijos y se toma como base para la tasa de asignacién de

los costos indirectos de fabricacion total gastos indirectos de fabricacion y
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el total de manos obras directas dando como totales 29525.13 nuevos

soles para la orden de produccién n® 1(enterizos cortos a raya sin pie).

TABLA 5.5

Total costos indirectos de fabricacion OT2

i o . . cosTo - {cosTO
DETALLE ; ' ' ’ n VARIABLE '| COSTOFIJO | TOTAL -
MATERIALES INDIRECTOS DE FABRICACION
hilos 489 .48 49848
broches 149.79 149.79
etiquetas 853.89 853.89
bolsas 839.98 839.98
cajas 167.20 167.20
RESUMEN MIF 2,510.34 2,510.34
MANO DE OBRA INDIRECTA -
Mano de obra indirecta 9,373.97 9,373.97
RESUMEN MOI 9,373.97 9,373.97
OTROS CIF -
SERV. BORDADO 828.04 828.04
SERV. TENIDO 367.44 367.44
SERV. LAVADO 197.60 197.60
Luz eléctrica 280.25 280.25
Agua potable 267.75 267.75
Teléfono 240.83 240.83
Transporte 976.10 976.10
Alquiler 11,291.40 11,291.40
Depreciacion activo fijo 5,902.28 5,802.28
OTROS CIF varlos 3,981.26 3,981.26
RESUMEN OTRO CIF 5,374.34 18,958.61 24,332.94
TbTAL DE C..F - ' ., ' 17,258.65 18,958.61 36,217.26

Fuente: Manufacturas América EIRL Elaboracion propia

Referencia Anexo 3- 2--B-D-F-H-J Expresado en nuevos soles

Interpretacion:

En el cuadro se muestra los costos indirectos de fabricacién y clasificados
por variables y fijos y se toma como base para la tasa de asignacién de

los costos indirectos de fabricacion totai gastos indirectos de fabricacion y



el total de manos obras directas dando como totales 36217.26 nuevos

soles para la orden de produccion n®2 (enterizos largo con pie).

TABLA 5.6

Calculo de asignhaciéon por minutos de MOD

BASE DE ASIGNACION DE ) S
- COSTOS -MINUTOS OT 1 oT12
Mano de obra directa 14 17
Mirutos Diarias de M.O.D 480 480
Total diario M.O.D 6,720 8,160
- TOTALMENSUALM:O.D - | "~ 201600 - 1244800 .

Fuente: Manufacturas América EIRL  Elaboracién: propia

Referencia anexo 3

Interpretacion:

Para determinar la base de asignacién aplicando el método de érdenes
especificas, en base a eso se calculé las horas hombre por minuto para
cada lote de produccién dando como resultado 201600 minutos para ia

OTI y 244800 minutos para la OT2.

TABLA 5.7

Base de la tasa de asignacién C.I.LF OT1

TOTAL GASTOS INDIRECTOS
TA CIF FABRICACION
TOTAL HORAS MOD
TACIF 29525.13 0.15
201600

Fuente: Manufacturas América EIRL elaboracion propia

Referencia Anexo 3
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TABLA 5.8

Base de la tasa de asignacién C.I.F OT2

TOTAL GASTOS INDIRECTOS
TACIF FABRICACION
TOTAL HORAS MOD
TACIF 36217.26 0.15
244800

Fuente: Manufacturas América EIRL

Referencia Anexo 3

interpretacion:

elaboracion propia

Aplicando la férmula para determinar la cuota de distribucién de los costos

indirectos de fabricacion se obtuvo 0.15 para la orden de produccién 1y

0.15 para la orden de produccién 2.

TABLA 5.9

Hoja de Costos por Ordenes Especificas OT1

. . -HOJADECOSTOS Moot '

FECHA DE ORDEN

DATOS DEL PRODUCTO
ARTICULO ENTERIZO CANTIDAD o4
FECHA
FECHA DE INICIO 0470112015 DETERMINACION
PEDIDO N* 0t
oL : MATERIA PRIMA MANO DE OBRA DIRECTA COSTOS INDIRECTOS . )
... OETAULE - CANT cu C.TOTAL | MIN' | COSTOMIN | C.TOTAL TASA Bage CTOTAL |
Tela 2076400] 1.32072] 2741342 i
Personal Corte de tala 3.00 0.54] 8. 11,307.73
Personal de Costurs 5.00 1.11] S/, 23.034.26
Personel de Acabado 6.00 1.42] §1, 2052574
Asignacion C.LF pars s orden $.. 2952513 | S/ 01515/, 432407
274131 5. 63867.72 | m;.n#
PRECIO COSTO MARGEN
Total materia prima Si. 27.413.12 CcanNTiDAD | % UNTARIO | uniTARIO | uNiTARIO TOTAL
Total meno de obry Sl 63.867.72 | 20764 11.00 4.50]° £.40 220,404.00
Total CIF SI. 4,324,070
Costo Totat i, 95,604.92
Costo unitario de cada enterizo 460

Fuente: Manufacturas América EIRL  Elaboracion propia
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llustracién:

Se efectian los costos por lotes se controlan sus operaciones de
produccién a través de ordenes de produccidon para una cantidad
especificada se utiliza la hoja de costo por érdenes especificas aqui se
representa los tres elementos de los costos materiales directos mano de
obra directa, gastos indirectos fabricacion, se determina el costo unitario

por prenda 4.60 soles por prenda.
GRAFICO 5.1

Distribucién costo de produccion OT1
“Distribucion del costo de la produccion

= Total materia prima
» Total mano de obra

= Total CIF

Fuente: Manufacturas América EIRL Elaboracion: propia

interpretacion:

Aca podemos ver los resultados de la distribucion del costo de la

produccién de la orden de trabajo 1. Total Materia prima 29%, Total mano
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de obra 67% y el CIF represento el 4 %. Lo cual cumple con lo estipulado

por la empresa.

TABLA 5.10

Hoja de Costos por Ordenes Especificas OT2

* HOJA DE

COSTOSN'02 -~

FECHA DE ORDEN
DATOS OEL PRODUCTO
ARTICLLO ENTERIZD CANTIDAD
FECHA

FECHA DE INICIO ovotfans DETERMINACION
FEDIDO N° 04

T L5 MATERAPRMA MANO DE OBRA DIRECTA COSTOS INDIRECTOS /.~ . -~ -
o, DETAULE © CaNT . | Ul | CTOTAL | MIN | COSTO | CTOTAL | TASA | TASAHORA | CTOTAL

P e . _ CERRSMOD B
Gamucza §. 1761617 St 2.85[87 4500433
Personz| Corte de tsla 4.00 1.15] S, 20,252.69
P I de Costirn 5,00/ 1.18] 51, 20,674.69
Personal de Acahado 5.00f 1.51] B/, 2664853
Asignacion C.LF para s orden 5, 3621156 0.15] &, 5358.4
S/, 45,004.33 51. 67,776.11 535821
PRECID

Totel materia prima S 4500433 CANTIDAD | % | UNITARIO MARGEN UNTARID TOTAL
[ Total mano de obrs S 67,776.11 17616 13.00 . .29 220, 010.H
Total CIF 5. 535821
Costo Total /. 118,13865
Costo uniario de cada enterizo | S/, 6.1

Fuente: Manufacturas América EIRL  Elaboracién propia

llustracion:

Se efectlan los costos por [otes se controlan sus operacioches de

produccion a través de 6rdenes de produccibn para una cantidad

especificada se utiliza la hoja de costo por 6rdenes especificas aqui se

representa los tres elementos de los costos materiales directos mano de

obra directa, gastos indirectos fabricacién, se determina el costo unitario

por prenda 6.71 soles por prenda.
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GRAFICO 5.2

Distribucion costo de produccién oT2
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Fuente: Manufacturas América EIRL Elaboracion: propia

Interpretacion:

Aca podemos ver los resultados de la distribucion del costo de la
produccion de la orden de trabajo 1. Total Materia prima 38%, Total mano

de obra 57% vy el CIF represento el 5 %.
Método del prorrateado en la empresa Manufacturas América EIRL

)
Este método empirico llamado prorrateo usa la empresa para calcular sus

costos lo cual se determinara en base a las 6rdenes de produccion:
OT1: enterizo manga corta a rayas 20764 unidades

OT2: enterizo largo con pie 17167 unidades
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TABLA 5.11

Estructura del costo mensual Manufacturas América EIRL

CONSUMO EN LA PRODUCCION OT01 OT 02 o TOTAL
MATERIA PRIMA 27,988.33 45,070.29 73,058.62
MATERIALES AUXILIARES 44474 499.48 944 22
EMVASES Y EMBALAJES 952.16 1,007.18 1,959.34
SUMINISTROS DIVERSOS 949.97 1003.7 1,953.65
MANO DE OBRA DE CORTE 6,159,333 5,736.33 11,895.66
MANO DE OBRA DE COSTURA 21,504.696 16,926.81 38,431.51
MANO DE OBRA DE ACABADO 14,681.46 17.479.44 32,160.90
COSTO DIRECTO DE PRODUCCION 72,680.68 87,723.21  160,403.90
MOILNSPECCION 2,033.11 2,033.111 4,066.22
MANO DE OBRA DESARROLLO 2,831.83 2,831.833 5,663.67
MANO DE OBRA DISENO 4,864.94 4,864.944 9,729.89
JEFE DE PRODUCCION 4,647.11 4,647.111 9,294 22
JEFE DE LOGISTICA Y ALMACEN 6.825.44 6,825.444 13,850.89
SERVICIO DE BORDADO 667.96 828.04 1,496.00
SERVICIO DE TENIDO 296.41 367.44 663.85
SERVICIO DE ESTAMPADO 0.00 0.00 0.00
SERVICIO DE LAVADO 159.40 197.60 357.00
SERVICIO DE CONFECCION 0.00 0.00 0.00
SERVICIOS VARIOS 0.00 0.00 0.00
DEPRECIACION DE ACTIVOS 4,761.28 5,902.28 10,663.56
GASTOS DE FABRICACION 13,743.96 17,037.59 30,781.55
PARTICIPACION DE UTILIDADES

COSTOS INDIRECTOS _ . -~ 40,831.46 _ 45,535.389 . 86,366.85
INVENTARIO INICIAL PRODUCTOS EN

PROCESO

TOTAL COSTO DE PRODUCCION 113,512.14 133,258.60 246,770.74
INVENTARIC FINAL PRODUCTOS EN

PROCESO

COSTO DE PRODUCTOS TERMINADOS 113,512.14 133,268.60 246,770.74

Fuente: Manufacturas América EIRL periodo enero 2015

Interpretacion:

La empresa Manufacturas América EIRL resume el importe total de la

estructura de los costd a la hora de elaborar sus productos, por fines

practicos se ha considerado dos enterizos lo cual cada uno con su
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respectiva lote de produccién nos resulté un costo unitario de 5.47 nuevos
soles el cual resulta de dividir los costos total de produccion 113512.14
entre ef numero de prendas 20764 de la OT1 y el costo unitario de la OT2
de 7.56 soles el cual resulta de dividir los costos total de produccion

133258.60 entre el nimero de prendas 17617.

Cuadro 5.3

Cuadro comparativo métodos de costeo Manufacturas América

Cuadro Resumen Manufacturera America BRL
Costos por Ordenes Especifica Ve Costos de Prarrateo
Ordenes Ifspeciﬁcas : Costos metodo Prorrateo
Materia Prima © 72,417.45 |MATERIA PRIMA 73,058.62
Mano de QObra Directa 131,643.83 |[MATERIALES AUXILIARES 944 22
Costo Indirecto Fabricacion 9,682.28 |BWASES Y BEVBALAJES 1,959.34
SUMINISTROS DIVERSOS 1,953.65
MANQ DE OBRA DE CORTE 11,895.66
MANO DE OBRA DE COSTURA 38,431.51
MANO DE OBRA DE ACABADO 32,160.90
COSTO DIRECTO PRODUCGION .~ | 77160,403.90°
MOHNSPECCION ' 4,066.22
MANO DE OBRA DESARROLLO 5,663.67
MANO DE OBRA DISENO 9,729.89
JEFE DE PRODUCCION 9,294.22
JEFE DE LOGISTICA Y ALMACEN 13,650.89
SERVICIO DE BORDADO 1,496.00
SERVICIO DE TENIDO 663.85
SERVICIO DE ESTAMPADO -
SERVICIO DELAVADO 357.00
SERVICIO DE CONFECCICON -
SERVICIOS VARICS -
DEPRECIACION DE ACTVOS 10,663.56
GASTOS DE FABRICACION 30,781.55
_ COSTOS INDIRECTOS -~ . -1 .86,366.85
COSTO TOTAL PRODUCC - 1293,743.57 e Lo - 246,770.74

Fuente: Manufacturas América EIRL  Elaboracidn propia-Expresado en nuevos soles

ltustracion:

Se compara los dos tipos de costeos por 6rdenes especificas y Prorrateo

de los dos lotes de produccion OT1y OT2.
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Analisis Hipotesis General
Los costos y la Toma Decisiones

Para demostrar la siguiente hipétesis general se planted utilizar Proceso

de toma decisiones cinco pasos:
Paso 1: Identificar el Problema y las incertidumbres

La Empresa Manufactura América no tiene identificado los costos en la
prenda de vestir enterizo por usar un costeo empirico prorrateado
mediante porcentajes en el cual se basa en dividir por cada area de
trabajo el numero de trabajadores y el total de su remuneracion mensual,
lo cual resulta su base asignacion aplicado para distribuir su mano de

obra directa.
Paso 2: Obtencidn de informacion

Se obtuvo la informacion de la empresa mediante los kardex de
materiales, Ver anexo 2 A-B-C-D-E-F-G-H-I-J-K-L (Paginas 95-103) y la
planilla de remuneraciones anexo 3 (Paginas 104-108) del periodo del
2015 de enero-diciembre, obteniendo los medios necesarios para hacer
una comparacion entre los métodos de costeo por érdenes especificas y

el costeo empirico.

Paso 3: Realizacién de predicciones acerca del futuro
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Los Costos de Produccion por la cantidades de 6rdenes de produccién a
lo largo del periodo 2015 comparando ambos métodos de costeo nos dio
una diferencia favorable en el margen bruto en los meses de enero
7.22%, febrero 18.92%,marzo 21.83%,abril 23.82%,mayo 9.17%,junic
19.69%, julio -6.85%,agosto, 3.18%,setiembre  4.09%,octubre
26.42%,noviembre 6.08% , diciembre 28.25% ,donde resulto un margen
favorable anual promedio del 56.88 % comparado con el 45 % que
resulto aplicando el método del prorrateo que aplica la empresa

resultando una diferencia favorable del 10.81%. Ver anexo 6 (Pag. 114).
Pao 4: Toma de decisiones mediante la elecciones entre alternativas

Aqui la empresa tendra que comparar que método de costeo resulta
beneficioso para minimizar sus costos de produccién como vemos en el
anexo 6 (Pag 114), el cual resulto una diferencia favorable en los meses
enero 7% .febrero 19%, marzo 22%, abril 24%, mayo 9%, junio 20%, julio
-7%, agosto 3%, setiembre 4%,octubre 26%, noviembre 6%,diciembre
28%, el cual nos resulté una disminucion anual de los costos, aplicando el

método de costeo por 6rdenes especificas del 11.15%.

Paso 5. Implementacion de la decisién evaluacion del desempefio y

aprendizaje

La empresa aprende a partir de los nuevos resultados reales de los costos

por materia prima, mano de obra, costo indirecto de fabricacién, pues
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varian en funcién al nivel de la produccion y la mano de hora hombre que
en este caso fueron calculadas en minutos, para asi determinar las horas

efectivamente laboradas por cada lote de produccion.
Analisis y desarrollo de la Hipétesis especifica 1

Para demostrar la siguiente hipétesis especifica 1 se planted utilizar el
punto de equilibﬁo de varios productos , y tomando como base el margen
de contribucidon promedio ponderado ver anexo 07 (Pag.115) con la
informacion del sistema de 6rdenes especifica de {a producciéon anual de
los dos lotes de produccién OT1 ( enterizos manga corta a rayas ) y OT2
(enterizo largo con pie) , con lo cual nos lleva a analizar y ver los
resultados del punto de equilibrio varios productos resultando favorable
en los meses enero 13 unidades, febrero 1266 unidades, marzo 1611
unidades, abril 1648 unidades, mayo 121 unidades, junio 1155 unidades,
octubre 1908 unidades, noviembre 84 unidades, diciembre 2301 unidades
, el cual la empresa Manufacturas América EIRL tiene que producir mengs
unidades aplicando el método del costeo por 6rdenes especificas para
llegar al punto de equilibrio de varios productos, como podemos ver en el

anexo 08 (Pag.116) basandose en la produccién de dos lotes de pedido.
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TABLA 5.12

Al 31 de Enero del 2015

Margen Contribucién Promedio Ponderado y Punto de Equilibrio

Fuente: Manufacturas América EIRL

Elaboracién: Propia

Analisis y desarrollo de la Hipdtesis especifica 2

Margen Contribucion Promedio Ponderaado Mes de Eneroafo 2015 ' Punto de Equilibrio Unidades Mes Enero Afio 2015
. ENERO , ENERO
Costos Ordenes Especificas o ﬂi o Costos Ordenes Especificas TR
Precio Venta il 13 |Costo FijoTota) 30760
(Costovariable Uniterio An 6.54 [ Margen Contribucion Promedio Ponderado 6.3
Margen Contibudonumitaio . s/, 628 S 645 (PumtodeEquibrio Unidades R
Unidades Vendidas e 19614 Costos Promrateo Manufactura Aneric ENERO
% Ventas 051 (499 oTe! | OTO
Margen Contribucion fromedioPonderado |~ 836] |CostoFijoTota W13
Castos Prorrateo Manufactura Arerica ENERO NagenContribudonPromedioPonderado 638
OT01 | OTO02 | |Purtode Equitibrio Unidades . 536855
PrecioVenta 1 B
(Costavariable Unitario 4n §.49
Margen Contribucion unitasio - §- 6§ &5
UnidadesVendides C me 1%
% Ventas 0541 0.45%
Margen Contribucion PromedioPonderado 5. -~ - 638

Para demostrar la hipotesis especifica 2 se realizé el Presupuesto estatico

del mes de diciembre del 2015 de la empresa manufactura américa

comparandolo con el costo real de la produccién del mes de diciembre

2015.
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TABLA 5.13

Presupuestos Estaticos y sus Variaciones Manufactura América EIRL

Presupuesto Estatico
Resultado Diciembre 15 - Variadiones del Presupuestos | Presupuesto Diciembre 2015
orol o | o T ool 0T
T | o (e oo | @ |

Unidades Vendidas 13177 1026 an 194 45y 24000
Py 1 13 u  n
Ingresos . < - |8, 14495095 | §/. . 3340731 8/ 470480518/, 14465927 | 5/ 192,00000 S/, 288,000.00
Costos Variables
Materidles Directos |5/, 16,1%.001S/ 20,0800 S/, 1382400]5/ 15%9200]5/. 30000005/ 4500000
MOD o ausalsy.  nuly osisls anus|s. smols. wowon
aF S 1sus]s. 460l 27145|S. 25001008, 4somfs, 72000
CostoVariables Totales | -~ 66,0934 -~ 6400414| - 2856431| . 6011586 - £2,800.00] - 124,200.00
Margende Contribucion] §/. 7885849 ( S/ 7925659 ( 5/, 1848374) S/ 84543411 /. 109.200.00]%/. 163800.00
Costos Fijos o wusn|y wsessols. - |5 - 1) 56| 1863650
Utifidad de Operacion | S/,  6290L78[ S/ < 59520005/ 1848374|5/ "sAS4341} S/ BUA| S/ 10416350

Fuente: Manufacturas América EIRL Etaboracién propia
Expresado en nuevos soles

llustracion:

Se comparo el presupuesto estatico del mes de diciembre con el resultado
real de dicho mes por el costeo por érdenes especificas donde se
encontré variaciones a cada partida del presupuesto donde el costo
variable total de la OT 01 S/ 28,564.31 y la OT 02 S/ 60,115.86 resultando
una variacion desfavorable en la Utilidad de 6peraci6n en la OT 01 S/

18,483 y la OT 02 S/ 84,543.41.



I.DISCUSION DE RESULTADOS

6.1 Contrastacion de hipétesis con los resultados

6.1.1 Contrastacion de hipétesis general

H (1): Los costos inciden en la toma de decisiones en la empresa texiil
Manufacturas América, Afio 2015.
Para demostrar la hipétesis general se realizé el analisis del margen
utilidad bruta de enero a diciembre del afio 2015, comparando el costeo
empirico de la Empresa Manufactura América EIRL, y el costeo por
ordenes especificas planteado en la investigacién Segun resumen anual ,
ver anexo 6 (pag. 114) luego de descontar los costos materia prima |,
mano de obra , costo indirectos fabricacion resultando el margen bruto
total de enero a diciembre 56.15 % por lo tanto los costos representa
43.85% respecto a las ventas en el afio 2015 ,de una utilidad bruta S/ 3
,135 197.05 y el margen bruto total por el costeo empirico resulto 45% por
lo tanto los costos representa 55% respecto a las ventas en el afic 2015
de una utilidad bruta S/ 2, 531,682.08 ,se puede observar que hay un
incremento del 10.81% en el margen bruto , y una disminucién en los
costos 11.15 % donde la empresa podra tomar decisiones respecto al
precio de venta fijandose en la disminucion de sus costos y la opcion de
seguir manteniendo los voliumenes de produccién de los productos
estudiados en esta investigacion , a su vez poder proyectarse a corto

plazo utilizando de manera eficiente sus recursos.
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X.ANEXOS

Anexo 1: Matriz de consistencia

Anexo 2: kardex de consumoc Materiales

Anexo 3: Planilla de remuneraciones

Anexo 4: Informe Costo Manufactura Ameérica

Anexo 5: Aplicacion de método de 6rdenes especificas

Anexo 6: Resumen costeos ordenes especificas vs método empirico

Anexo 7: Margen de contribucién Promedio Ponderado

Anexo 8: Punto de Equilibrio en Unidades

Anexo 9: Precio de ventas érdenes de produccion

Anexo 10: Variacion exportaciones por sector economico

Anexo 11: Prendas de vestir muestra
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ANEXO 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA

LEn qué medida los costos
inciden en la toma
decisiones en fa empresa
textil Manufacturera América,
afio 20157

Determinar la incidencia de
los costos en la toma de
decisiones de la empresa
Manufacturera América ,
afio 2015

Los costos inciden
favorablemente en la Gestién
empresarial en la empresa
textit Manufacturera America
afo 2015

X. Los costos

Estructura de los

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE DIMENSIONES | INDICADORES
- P Variable Costo. de Materias
Problema general Obijetivo general Hipétesis general independiente primas

Costo. de Mano de obra

Costos
Costos indirectos de
fabricacién
Sistema de Ordenes especificas
Costeo por
ordenes L
especiﬁcas Costo Unitario

Problemas especificos

Obijetivos especificos

Hipétesis especificas

Variable
dependiente

¢En qué  medida a
estructura de los costos
incide en el anélisis costo-
volumen-utilidad en la
empresa textil Manufacturera
América, afio 20157

Determinar la incidencia de
la estructura de los costos en
el analisis costo-volumen-
utilidad en la empresa textil
Manufacturera América, afio
20157

La Estructura de los costos
incide favorablemente en el
andlisis costo-volumen-
utiidad la empresa textil
Manufacturera América, afio
20157

¢En qué medida e! Sistema
de costeo por oGrdenes
especificas inciden en la
planeacién estratégica en la
empresa, Manufacturera
Ameérica afio 20157

Determinar la incidencia del
Sistema de Costeo por
érdenes especificas en la
planeacién estratégica en la
empresa Manufacturera
América, afio 20157

El Sistema de Coste por

érdenes especificas incide
favorablemente en la
planeacion estratégica

produccién en la empresa
textil América Manufacturera
afio 20157

Y. Toma de
decisiones

Costo-volumen-

Punto de equilibrio

utilidad
Margen de Contribucion
Planeacién .
estratégica Presupuesto estatico
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6.1.2 contrastacion de hipétesis especificas
H (i) La estructura de los costos incide favorablemente en el costo-

volumen-utilidad de la empresa Manufacturas América, afio 2015,

Para demostrar la hipbtesis 1 se realizé en base al punto de equilibrio de
varios productos en unidades de enero a diciembre del afic 2015, por el
costeo de ordenes especificas y el costeo empirico segin Anexo 8
(Pag.116) , donde en el mes de enero debera vender 5356 unidades para
no perder y tampoco obtendra ganancia por el costeo por 6rdenes
especificas y por el costeo empirico debera vender 5369 unidades para
llegar al punto de equilibrio se puede observar que hay una diferencia de
13 unidades donde {a empresa Manufacturas América EIRL tendra que

vender mas unidades para llegar al punto de equilibrio .

Esta diferencia de unidades ha sido constante a lo largo de los meses dei
periodo 2015 teniendo mayores variaciones en los meses marzo, abrif
octubre y diciembre (1611,1648,1907 y 2301 unidades ), ver Anexo 8
(Pag. 115), en la cual tendra que vender mas unidades para no perder ni

ganar comparando ambos métodos de costeo.

H (ii): El sistema de costeo de trabajo incide favorablemente en la

Planeacion estratégica empresa Manufacturas América, afic 2015.

De la hipotesis especifica N° 2 se determind que efectuando los costos

por lotes o tareas se controla las operaciones de produccién para una
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cantidad especifica, a través del sistema de costeo de trabajo por el
método de orden especifica, proporciona informacion con la cual se
puede comparar los costos reales del mes de diciembre 2015 segun tabla
(5.13), con el presupuesto estatico del mes diciembre 2015. El analisis de
ia variacion del presupuesto estatico para utilidad en operacion en la OT
01 es S/ 18,483.74 y OT 02 es S/ 84,543.41, se puede observar que hay
una variacion desfavorable teniendo efecto en disminuir ia utilidad, esto

debido a un pronéstico inexacto de las unidades de produccién vendidas

6.2 contrastacion de resultados con otros estudios similares
A través del desarrollo de este trabajo se pudo recopilar informacién de
ofras investigaciones que nos permite contrastar ei.resultado que se

obtuvo arrojado en dichas investigaciones:

En similitud a nuestros resultados obtenidos, (BALAREZO, 2013) en su
tesis llamada estimacion de costos de produccion para la empresa textil
caso prendas de vestir en la ciudad de quito, llega a la conclusién de que
una correcta estimacion de los costos aplicando el sistema de costeo por
ordenes especificas a la empresa NERY FAS CIA LTDA, (Pag. 120 )
permitié determinar las cifras reales incurridas en el proceso de
fabricacion mediante el analisis, medicién y calculo e informacién sobre el
costo , la rentabilidad y la ejecucién de operaciones ( pag. 124) , lo que
permitié identificar cual es el sistema de costos que mas beneficio

proporcione a la industria textil ecuatoriana ,que a su vez ayudo a
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resolver el problema de la inadecuada e ineficiente estimacion de costos ,
logrando maximizar las utilidades de la industria de! pais , contribuyendo a
su desarrollo y crecimiento en el mercado nacional , frente a los

competidores externos.

De la misma manera Silva Saavedra, (2015) concluye en su trabajo que
uno de los problemas primordiales para toda organizacién, es la
asignacién de los costos a productos terminados en el proceso productivo

en los distintos niveles de la produccién

Esta necesidad de asignacion de costos encierra una serie de propo6sitos,
los cuales son de suma importancia para el manejo de la empresa, como

por ejemplo proporcionar informacién para la toma de decisiones.

La presente tesis coincide con nuestra primera conclusion en lo que se
refiere que una correcta asignacion de los costos (Materia prima, mano de
obra directa y costos indirectos de fabricacién determinara los costos de
una manera mas real en el proceso de elaboracién de las prendas de

vestir y sus incidencias en la toma de decisiones.

A su vez Robledo, {2015) en su tesis llamada Costos y Gestion en las
industrias, se estudié una empresa ubicada en Mérida en el Pais de
Venezuela. Resalta que es un factor determinante en las empresas
determinar sus costos para definir su ruta a la mejora permanente de sus

ventas y rentabilidad. Asimismo a la competencia, los controles de
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E) Consumo de Produccién Broches OT1

DESCRIPCION BROCHES

UNID. DE MEDIDA 07 UNIDADES

METODO DE VALUACION 01 PROMEDIQ

e {TIO| | _ENTRADAS - . : : SALIDAS SALDOS .

- Fecha Tipo | Serie N° ' Cantidad P.U." Total | Cantidad’ P.U. Total . Cantidad P.U. Total
Apertura . 1445006.00 0.0009 1,360.69
03-01-15 | RS 10 | AC 59000 0.001 55.56 | 1386006.00 0.0009 1,305.13
04-01-15 | RS 10 [ AC 21000 0.001 19.77 | 1365006.00 0.0008 1,285.35
04-01-15 | RS 10 | AC 9800 0.001 9.23 | 1355206.00 0.0009 1,276.13
04-01-15 | RS 10 | AC 2000 0.001 1.88 | 1353206.00 0.0009 1,274.24
05-01-15 | RS 10 | AC 2500 0.001 2.35 | 1350706.00 0.0009 1,271.89
0701-15 | RS 110 [AC 2500 0.001 2.35 | 1348206.00 0.0009 1,269.53
16-01-15 | 01 | 001 7307 | 02 16,000 0.05 §66.88 0.001 - | 1384206.00 0.0016 2,136.41
10-01-15 [ RS 10 | AC 4000 0.002 6.26 | 1360206.00 0.0016 2,130.15
12-01-15 | RS 10 | AC 3000 0.002 4.70 | 1357206.00 0.0016 2,125.45
13-01-15 | RS 10 | AC 21200 0.002 33.20 | 1336006.00 0.0016 2,092.25
1901415 | 01 | 003 | 179988 | 02 50,000 0.15 7,326.27 0.002 - | 1386006.00 0.0068 9418.52
SUB-
TOTAL 66600 8,193.16 | 125000 135.31 | 1386006.00 0.0058 9,418.52
TOTAL 66000 8,193.15 | 125000 135.31 | 1386006.00 . 0.0068 9,418.52
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precios, las politicas tributarias, la integracion de los mercados
latinoamericanos, la diversificaciéon de los productos, entre otros aspectos,
llevaran a las empresas a enfrentar condiciones cada vez mas dificiles
para su desarrollc y expansién. Por lo que sé requirié que ésta fije
estrategias para avanzar en el campo de la competitividad, administrarse
en situaciones de escasez, patticipar activamente en el mercado nacional,
en el cual se llegé a la conclusién que la empresa busque a lo interno la

productividad y calidad apropiada.
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VIL.LCONCLUSIONES
A) se concluye que una correcta asignacion de costos permite conocerlos,
ademas permite determinar los costos de manera real que incurren en el
proceso de la elaboracion de las prendas de vestir. Se demostré también
que el sistema por drdenes especificas incide positivamente en la toma
decisiones resultando un Margen bruto de 56.15 % respecto al método
empirico usado por la empresa Manufacturas América el cual resuito en
un 45 %, lo cual nos lleva a cumplir los objetivos de la investigacion. Tal

como se aprecia en el Anexo 6 (pagina 114).

B) Queda demostrado que hay incidencia favorable entre la estructura de
los costos y el modelo costo — volumen utilidad, segun los resultados del
punto de equilibrio para varios productos por el coste por 6rdenes
especificas hay que producir menos unidades al mes para liegar al punto
de equilibrio y la empresa no incurra en perdida, caso contrario por el
costeo empirico donde la empresa tendra que producir mas unidades

para llegar al punto de equilibrio.

C) Se conciuye que comparando el resultado de la utilidad de operacién
de diciembre del 2015 de las OT 01 y OT 02 con el presupuesto estatico
del Mes diciembre resulto una variacién desfavorable por cambios en el

costo y en las unidades producidas generando una utilidad desfavorable.
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VII.RECOMENDACIONES
En relacion a las conclusiones determinadas, se recomienda a la

Gerencia General lo siguiente:

Se recomienda a la Empresa textil Manufacturera América EIRL dejar de
aplicar el método empirico de prorrateo del costo, y aplicar el método de
costeo por dérdenes especificas para obtener mejoras en los resultados
para la toma decisiones.

. Se sugiere aplicar el modelo costo-volumen-utilidad porgue permitié
visualizar el efecto que tienen los cambios en los costos en {a unidades
producidas y asi elegir de la mejor manera entre diferentes procesos
alternativos de produccion.

. Se deben formular presupuestos estaticos que reflejen lo determinado en
su planificacion para comprobar y comparar los costos reales con los
estimados con el objetivo de corregir cualquier desviacion en aqguellos

presupuestos a corto plazo.
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J) CONSUMO BOLSAS 0T2

DESCRIPCION BOLSA 09X16

UNID. DE MEDIDA UNIDADES

METODO DE VALUACION : PROMEDIO

2L wol| ENTRADAS | | SALIDAS , _ __'SALDOS

- 'Fecha | Tipo | Serie N° |- Cantidad |P.U. Total Cantidad " PU. .- | Total | Cantidad P.U. Total
Apertura 12800.00 0.04 510,25
03-01-15 RS 10 | AC 900 0.040 | 35.88 11800.00 0.04 474.37
05-01-15 RS 10 | AC 200 0.040 | 7.97 11700.00 0.04 466.40
10-01-15 RS 10_| AC 1200 0.040 | 47.84 10500.00 0.04 418.56
11-01-15 RS 10_| AC 2000 0.040 | 79.73 8500.00 0.04 338.84
13-01-15 RS 10 | AC 1000 0.040 | 39.86 7500.00 0.04 268.97
14-01-15 RS 10 | AC 8000 0.040 | 318.91 -500.00 0.04 -19.93
17-01-15 RS 10 | AC 1000 0.040 | 39.86 -1500.00 0.04 -59.79
19-01-15 RS 10 | AC 600 0.040 | 23.92 -2100.00 0.04 -83.71
20-01-15 RS 10 | AC 1000 0.040 | 39.86 -3100.00 0.04| -123.58
23-01-15 01 001 3080 02 26,400 | 0.04 1,029.89 0.040 - | 23300.00 0.04 806.31
24.01-15 RS 10 | AC 1800 0.039 | 70.02 21500.00 0.04 836.29
26-01-15 RS 10 | AC 2800 0.039 | 108.91 18700.00 0.04 727.38

| 310115 RS 10 | AC 700 0.039 [ 27.23 18000.00 0.04 700.15
?g'?-AL 26400 1,029.89 21200 839.98 | 18000.00 0.04 700.15
TOTAL 26,400.00 1,029.89 | 21,200.00 839.98 { 18,000.00 0.04] - 30-11-011
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NOMBRES AREA EN. FEB MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DiC. TOT.
AQUINO FUENTES JULIANA 726.11 726.11 565.56 565.56 565.56 726.11 726.11 732,15 62512 625.12 625,12 793475
ELIZABETH Costura 726.11

ARMAULIA LAZARTE LESENY 726.11 726.11 565,96 565.56 565.56 726.11 T26.11 786.15 625.12 625.12 625.12 T98B.75
SELMIRA Costura 726.11

ALVAREZ OBLITAS DORA LUZ Costura 726.11 726.11 726.11 565.56 565.56 665.56 726.11 726.11 726.11 625.12 62512 625.12 T928.71
ANCAJIMA RAMIREZ ARMANDO Costura 726.11 726.11 126.11 565.56 565.66 566.56 | 726.11 726.11 726.11 625,12 62512 | 45015 | 7753.74
ALBINES SANTOS EDDY ERBER Costura 726.11 726.41 726.11 565.56 665.66 56566 | 726.19 726.11 745.12 | 625.12 625.12 | 45015 | 777275
BUSTAMANTE CERDAN DIANA 726.11 726.11 565.56 565.56 565.56 726.11 726.11 726.11 62512 625.12 550.15 7853.74
CAROLINA Costura 726.11

BERNAQOLA CABEZUDO MARIA DEL 726.11 726.11 565.56 565.56 6565.56 726.11 726.11 721.45 62512 62512 480.15 7779.08
ROSARIO Costura 726.11

BENDEZU MATAMOROS JAMILTON Costura 726,11 726.11 726.11 565.56 565.56 565.56 | 726.11 726.11 725.45 | 625.12 625.12 | 396.45 | 7699.38
BAUTISTA QUISPE HAYDEE Costura 726.11 72611 726.11 565.56 565.56 565.56 T726.11 726.11 712.45 625.12 625.12 15.15 7305.08
CHUQUIHUANGA AGUILAR MARVIN Costura 766.11 726.11 726.11 565.56 565.66 665.56 | 726.11 726.11 71260 | 625.12 625.12 | 15715 | 7487.23
CASTILLA CAMACHO PEPE Costura 756,11 726.11 726.11 565.56 565.56 565.56 726.11 726.11 T12.54 625.12 785.15 478.89 7958.94
CACHAY CERQUIN SILVIAMARLENY | coctim 726.11 726.11 726.11 565.56 565.58 565.66 | 726.11 726.11 726.11 600.15 | 785.15 | 478.15 | 7916.80
CHIPANA DE LA CRUZ ENRIQUE Costura 736.11 72611 796.11 565.56 565.56 565.56 726.11 726.11 726.11 600.15 785.15 750.25 §198.20
CABRERA POMA ROCIO VIVIANA Costura 730.14 726.11 726.11 565.56 665.66 66556 | 726.11 726.11 726.11 600.15 | 7B5.15 65.15 7507.83
CHACCERI MEJIA DELIA Costura 730.11 726.11 726.11 565.56 565.66 678.89 | 726.11 726.11 726.11 600.15 785.15 | 489.56 | B8045.54
COTERA RIVERA FANNY LIDIA Costura 726,11 726.11 79611 565.56 565,56 565.56 726.11 726.11 726.11 600.15 785.15 550.25 T988.90
CAJAHUANCA RAZA LIZ MERY Costura 726.11 726.11 726.11 565.56 665.56 565.56 726.11 726.11 726.11 525.12 785,15 156.50 752012
COTRINA RAMOS ANA MARIA Costura 736.11 726.11 726.11 565.56 565.56 565.66 | 726.11 726.11 726.11 52512 | 78515 | €75.15 | B048.77
CACHAY SALAZAR SARITA MATILDE Costura 726.11 726.11 726.11 565.56 565.56 565.56 726.11 T726.11 726.11 52512 785.15 670.45 5034.07
DE SQUZA GAMA CARLOS Costura 74611 72611 726.11 565.56 565.56 565.56 726.11 726.11 726.11 525.12 785.15 612.45 7996.07
ESPINOZA CHIPANA CARI 735.11 726.11 565,56 665.56 66556 | 726.14 726.11 726.11 52512 | 785.15 | 678.45 | B8051.07
CONSUELO Costura 726.11

ESTANES CHUQUILLANQU! RITA Costura 756.11 725.11 726.11 565.56 565.56 565.66 726.11 T26.11 726.11 525.12 785.15 624,15 8017.77
ESCOBAR CHAVEZ GERMAN Costura 696.69 696.69 696.68 743.54 743.54 743.64 | 74354 | 74384 | 74354 | 74354 | 74354 | 64898 | 8687.37
EULOGIO PEREZ DELSY EVELYN Costura 729.49 729.49 729.49 674.23 674.23 674.23 | 674.23 674.23 | 67423 | 67423 | 674.23 | 674.23 | 8256.54
GIRON PONCE PASTOR JUAN Costura 88268 882.68 B882.68 882.68 852.68 882.68 882.68 862.68 582.68 882.65 882.68 882.68 10582.16
GARCIA RAMIREZ SILVIA PATRICIA Costura B891.18 891.18 891.18 891.18 891.18 891.18 891.48 891.18 891.18 891,18 831,18 891.18 10694.16
HUANAY AMAYA JOSE LUIS Coslura 1029.47 | 1029.47 789.76 789.76 789.76 789.76 | 98700 | 987.00 | ©87.00 | 887.00 987.00 | 987.00 [ 11139.88
HUANA GONZALES HILDA ROSA Costura 867.17 B67.17 86717 867.17 867.17 BET AT 867.17 B86T.17 BE7AT 867.17 BGT.AT 456.00 9994.87
HUARCAYA GUTIERREZ WILMER Costura 798.18 798.18 788.18 654.54 654.54 654.54 | 654.54 | 654.54 | 654.54 | 554.54 654.54 | 65454 | B285.40
HUAMAN PADILLA IRENE Costura 268.05 268.05 268.05 268.05 268.05 268.05 678.00 678.00 678.00 450.12 890.56 890.56 5873.54
ARRIETA TAPIA CESAR Costura 671.79 671.79 435,98 435,98 435.99 43588 | 788.00 798.00 | 798.00 | 798.00 | 798.00 | 798.00 | 7875.50
APARI ANAMPA AGUEDA Coslura 528.08 528.09 528.09 528.09 528.09 456.34 799.00 799.00 799.00 799.00 799.00 789,00 7890.79
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NOMBRES AREA EN. FEB MAR, ABR. MAY, JUN, JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DiC. TOT.
ALBINES SILVA CARLOS ALBERTO Costura 657.74 657.74 657.74 657.74 667.74 657.74 | 657.74 | 657.74 | 74515 | 14515 | 84563 | B4563 | 784348
ARRIETA TAPIA JOSE Costura 972.80 972.80 972.80 £72.80 872.60 87280 { 972.80 | 87280 | 97280 | 97280 | 97280 [ 64515 | 1134595
ARIAS DOLORES MAVELIN SORAYDA | costura 955.43 855.43 955.43 955,43 856.43 95543 | 1234.56 | 123456 | 12345 | 22512 | 97280 | 64515 | 11279.33
BENDEZU MATAMOROS EVER Costura 665.90 665.90 665.90 665.90 665.90 665.90 | 66590 | 66580 | 66590 | 11515 | 972.80 | 64515 | 7726.20
CALLE ABARCA ODAR Costura 958.97 958.97 958.97 958.97 458,97 858.97 | 958.97 | 858.97 | 95897 | 11225 | 97280 | 64515 | 10360.93
CHAU CHANG CARLOS Costura 800.88 800.88 800.88 800.68 800.88 B00.88 | 124567 | 124567 | 124567 | 45015 | ©72.80 | 64515 | 10610.39
CALLE CANGO EMIGDIA Costura 829.30 789.09 789.09 789.09 789.09 667.45 | 567.45 | 56745 | 567.45 | 567.45 | 567.45 | 567.45 | 7957.81
CORALES ELGUERA JOHN ADERSON | costura 731.40 731.40 731.40 731.40 731.40 731.40 | 73140 | 731.40 | 110025 | 19245 | 550.15 | 550.15 | 8163.90
CABRERA LARA NELLY Costura 1230.51 | 1100.45 1100.78 789.45 789.45 789.45 | 789.45 | 789.45 | 78945 | 789.45 | 78945 | 789.45 | 10536.79
CACHIQUE LINARES ROSANA Costura 785.62 785.62 785.62 785.62 785.62 785.62 | 78582 | 78B.62 | 74525 | 54212 | 87215 | 87215 | 931663
CACHIQUE LINARES WITMEL Costura 975,47 975,47 975.47 975.47 976.47 975.47 | 97647 | ©75.47 | 97547 | 65245 | 65245 | 65215 | 10735.68
JUAREZ MENESES DAVID Acabado 187.67 670.56 670.56 670.56 670.56 456.78 | 750.00 | 750.00 | 75000 | 600.00 | 600.00 | 600.00 | 7376.69
HUARCAYA YNGA MARIELA Acabado 1059.21 | 1059.21 1059.21 678.56 678.56 678.66 | 678566 | G678.566 | 67856 | 47850 | 47850 | 47850 | B6B4.49
LAZON MACHADO JORGE LUIS Acabado 22564 567.65 567.65 567.65 567.65 667.65 | 567.65 | 567.65 | 56765 | 567.65 | 567.65 | 567.65 | 6469.79
MENDO CASTILLO DIEGO OMAR Acabado 808.18 808.18 808.18 808,18 808.18 808.18 | 608.18 | 808.18 | 808.18 4512 78415 | 78415 | B887.04
POMASONCCO ROBLES JANO Acabado 909.02 850.34 850.34 850.34 850.34 850.34 | 789.00 | 789.00 | 789.00 | 189.25 | 98516 | 985.16 | 9687.29
MENDOZA MOREY DIANA CAROLINA | acabado 870.33 870.33 870.33 654.34 654,34 65434 | 900.00 | 900.00 | 85678 | 45214 | 45214 | 45214 [ 8587.21
MORON TIPIANI JOSE Acabado 1001.18 | 98578 985.78 $85.78 985.78 98578 | 885.78 | 789.00 | 789.00 | 25612 | 842.24 | 84224 | 10434.45
HUARCAYA ORE SOFIA PILAR Acabado 665.57 665.57 660.23 778.56 778.56 77856 | 77856 | 7IB.56 | 567.78 15.10 780.54 | 780.54 | 8028.13
JUAREZ MENEJES LOIDA Acabado 667.62 667.62 667.62 667.62 667.62 667.62 | 087.00 | 987.00 | 987.00 | 45612 | 789.25 | 789.25 | 9001.34
LOZANO GUEVARA ESTELA MARISOL | pcabhado 917.72 917.72 917,72 917,72 917.72 876.56 | B76.66 | B76.56 | B876.56 | 87656 | B876.56 | 876.56 | 10724.52
MORALES MORE JOSE LUCIANO Acabado 705.40 705.40 705.40 705.40 705.40 70540 | 70540 | 70540 | 70540 | 70540 | 70540 | 705.40 | 8464.80
NAJERA ACOSTA RUTH LAURA Acabado 109426 | 1094.26 1234.00 890.56 890.56 890.56 | 6890.66 | B9O.66 | B9056 | 450.12 | 750.15 | 558.15 | 10524.30
QUISPE PACOTAYPE FEDERICO Acabado 837.44 837.44 837.44 837.44 837.44 83744 | 678.00 | 67800 | 678.00 | 45012 | 750.15 | 556.15 | @B17.06
QUISPE SANTA CRUZ MARIA ESTELA | Acabado 1060.66 | 1060.66 1060.66 567.89 667.89 667.8% | 878.00 | B878.00 | 878.00 | 45012 | 750.15 | 558.15 | 9278.07
QUISPE TICONA CAMILA Acabado 965,73 $65.73 345.89 345.89 345.89 345.89 | 1078.00 | BB0.00 | 890.00 | 45012 | 750.15 | 558.15 | 7931.44
QUISPE VARGAS ANGEL MANUEL Acabado 932,54 932.54 932,54 567.45 667.45 667.45 | 1278.00 | 1278.00 | 1278.00 | 45012 | 750.15 | 558.15 | 10092.39
ROMERO CAMACHO ANA MIRLA Acabado 1029.47 | 113056 1130.56 987.45 987.45 987.45 | 1478.00 | 1478.00 | 1478.00 | 45012 | 750.15 | 558.15 | 12445.36
ROJAS GARCILA MARIA DEL PILAR Acabado 867.17 867.17 867.17 86717 B67.17 867.17 | 86717 | 867.17 | 867.17 | 450.12 750.15 | 558.15 | 9562.95
RAYMUNDO GUERRERO FELICISIMO 856,13 856.13 856.13 856.13 856.13 856.13 | 658.13 | 85613 | 85613 | 45012 | 750.15 | 55815 | 9463.59
ROMEL Acabado

MARCELC BERROSPI MARLON $13.99 834.56 834,565 567.45 667.45 66745 | 567.45 | 567.45 | 567.45 | 567.45 | 75015 | 55815 | 7B63.56
CHRISTIAN Acabado

RETAMOZO SULCA KAROL Acabado 904.51 904.51 904,51 567,34 567.34 567.34 | 66734 | 667.34 | 567.34 | 567.34 567.34 | 558.15 | 7810.40
RUIZ TABRAJ JULIO ALBERTO Acabado 609.28 508.28 508,28 508.28 508.28 508.28 | 508.28 | s08.28 | 508.28 | S08.286 | 508.28 | 508.28 | 6200.33
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Anexo 02: Kardex de consumo de materiales

A) Consumo de Produccion tela felpa enero 2015

DESCRIPCION : FELPA

UNID. DE MEDIDA L 01 KILOGRAMOS

METODO DE

VALUACION : 01 PROMEDIO

fio | - ENTRADAS - | *  -SALIDAS ’ " SALDOS

Fecha Tipo Serie N° Cantidad | P.U. Total Cantidad | P.U. Total Cantidad | P.U. Total
Apertura 1631.29 | 25.61 41,778.76
03-01-15 10 3818 | 561 977.82 | 1593.11| 2561 40,800.94
06-01-15 10 30284 1 o5 61 7.756.00 | 1290.27| 2561 33,044.94
09-01-15 10 32638 | 561 8,358.36 963.91| 2561 24,686.58
14-01-15 10 82314 | 9561 8,275.90 640.77 | 25.61 16,410.68
16-01-15 10 3892 | 2561 §96.78 601.85| 2561 15,413.90
18-01-15 10 2330 1 5561 596.73 578.55 | 25.61 1481717
19-01-15 10 3709 | 2561 $49.91 541.46 | 2561 13,867.26
24-01-15 10 %680 | 2561 937.36 504.86 | 25.61 12,929.91
25-01-15 99 300 o561 -76.83 507.86 | 25.61 13,006.74
26-01-15 99 =080 1 2561 -783.69 538.46 | 25.61 13,790.43
30-01-15 01 001 15406 02 162.04 | 24.21 3,923.42 25.61 - 700.50| 25.28] 1771355
30-01-15 01 001 15406 02 162.64 | 24.21 3,937.66 25.29 - 863.14| 25.08| 2165122

SUB-TOTAL 324.68 7860.79 1092.83 27988.33| 863.14| 25.08 21,651.22

TOTAL ' 13818.64 322671.11 1.5016.38 354337.69| 433.55]23.32 10,112.18
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B) Consumo de Producciéon gamuza enero 2015

DESCRIPCION GAMUZA
UNID. DE MEDIDA ;01 KILOGRAMOS
METODO DE
VALUACION 01 PROMEDIO

_ TIO ENTRADAS SALIDAS SALDOS

Fecha Tipo | Serie N° Cantidad | P.U. Total Cantidad | P.U. Total Cantidad | P.U. Total
Apertura 5648.56 | 33.26| 187,871.11
03-01-15 10 23487 | 33.26{ 7.805.12 5413.89 | 33.26| 180,065.99
06-01-15 10 123.56 | 33.26| 4,109.61 5290.33| 33.26| 175,956.38
09-01-15 10 456.78 | 33.26 [ 15,192.50 | 4833.55]33.26| 160,763.88
14-01-15 10 322.87 | 33.26| 10,73866 | 4510.68]33.26| 150,025.22
16-01-15 10 56.78 | 33.26| 1,888.50 | 4453.90|33.26| 148,136.72
18-01-15 10 67.90 | 33.26| 2,258.35| 4386.00]|33.26| 145,878.36
19-01-15 10 56.89 | 33.26( 1,802.16 | 4329.11]33.26| 143,986.20
24-01-15 10 23478 | 33.26| 7,808.78 | 4094.33]|33.26| 136,177.42
25-01-15 99 -78.54 1 33.26| -2,612.24 | 4172.87)|33.26| 138,789.66
28-01-15 99 - -120.60 {33.26| 4,011.16 | 429347 |33.26| 142,800.82
30-01-15 01 001 18410 02 1450.45 | 33.10 48,013.21 33.26 - 5743.92 | 33.22] 190,814.03
30-01-15 01 001 18410 02 456.781 33.10 15,119.42 33.22 - 6200.70( 33.21] 205,933.45
SUB-
TOTAL 1907.23 63132.63| 1355.09 45070.29| 6200.70] 33.21 205,933.45
TOTAL 13243.67 447661.39| 16722.51 561325.86| 2169.72] 34.20 74,206.64
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C) Consumo de Produccién hilo color OT1

Tio ENTRADAS SALIDAS SALDOS
Fecha Tipo | Serie N° Cantidad | P.U. Total Cantidad P.U. Total Cantidad P.Y. Total
Apertura 12759.13 3.42| 4365068
0201-15 | RS 10 | AC 26 342 B8.95 | 12733.13 3.42| 4356173
02-01-15 RS 10 | AC &7 342 229.22 | 12666.13 3.42| 43,332.51
03-01-15 | RS 10 | AC 18 342 61.58 | 12648.13 3.42] 4327093
04-01-15 RS 10 | AC 0 342 - 12648.13 3.42 | 43270.93
16-01-15 01 001 256 02 1321 3.39 447 .45 3.42 - 12780.13 3.42] 43,718.39
[ SUB-
TOTAL 132 447 .46 130 444.74 | 42761.13 3.42| 43,653.40
TOTAL 132 447 .48 130 444.74 | 12761.13 3.42 43,853.40
D) consumo de Produccién hilo color OT2
TiO ENTRADAS SALIDAS SALDOS
Fecha Tipo Serie N° Cantidad P.U. Totat Cantidad P.U. Total Cantidad P.U. Total
Apertura 12759.13 3.42 | 4365068
02-01-15 RS 10 | AC 30 342 102.63 12729.13 3.42 | 43,548.05
02-01-15 RS 10 | AC 67 342 229.22 12662.13 3.42 | 43,318.83
03-01-15 RS 10 | AC 30 342 102.63 12632.13 3.42 | 43,216.20
16-01-15 0" 001 256 02 132) 339 447 46 3.42 - 12764.13 3.42 | 43,663.66
SUB-TOTAL 132 447 .46 146 499.48 12745.13 3.42 | 43,598.66
TOTAL 132 447 46 146 499.48 12745.13 3.42080942 43,598.66
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K)

CONSUMO CAJAS OT1

DESCRIPCION CAJAS DE EMBALAJE
UNID. DE MEDIDA :07 UNIDADES
METODO DE
VALUACION : oy PROMEDIO
TIC|] CC ENTRADAS SALIDAS SALDOS
Fecha Tipo Serie N° Cantidad P.U. | Tota! | Cantidad P.U. Total Cantidad P.U. Total
Apertura _ 500.00 4.40| 2,200.00
02-01-15 10 | AC 10 4.40 44.00 490.00 440 2156.00
1501-15 10 | AC 12 4.40 52.80 478.00 440( 2103.20
31-01-156 10 | AC 8 4.40 35.20 470.00 440 | 2,068.00
SUB-TOTAL 0 - 30 132.00 470.00 0.00} 2,068.00
. TOTAL 0 - 30 132.00 470.00 4.4000 2,068.00
L) CONSUMO CAJAS 0OT2
DESCRIPCION CAJAS DE EMBALAJE
UNID. DE MEDIDA 07 UNIDADES
METODO DE
VALUACION : 01 PROMEDIO
TIoO| CC ENTRADAS SALIDAS SALDOS
_Fecha | Tipo Serie N, Cantidad P.U. | Total | Cantidad P.U. Total Cantidad P.U. Total
Apertura 500.00 440| 2200.00
02-01-15 AC 10 10 4.40 44.00 490.00 440] 2156.00
15-01-15 AC 10 16 4,40 70.40 474.00 440/ 208560
31-01-15 AC 10 12 4.40 52.80 462.00 4401 203280
SUB-TOTAL 0 - 38 167.20 462.00 440| 203280
" TOTAL. 3 0 - - " 38 " 467.20 | . 462.00 - 4.40 -2,032.80
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Anexo 03: Planilla de remuneraciones 2015

NOMBRES AREA EN. FEB MAR. ABR. MAY. JUN. JUL, AGO. SET. OCT. NOV, DIC 11'_0
AREVALO LOZANQ ALEXIS Corte 683.50 653.50 653.50 567.45 567.46 567.46 788.00 654,00 654.00 450.00 750.00 750.00 7739.85
ABARCA LEONARDO JONATHAN 653.50 653.50 567,45 567.45 567.45 789.00 654.00 654,00 450.00 750.00 750.00 7709.85
MIJAIL Corte 653.50

ANCCASI LOPEZ LEONARDO Corte 68350 | 65350 653.50 567.45 567.45 | 456.56 | 760.00 | 654.00 | 654.00 | 450.00 | 75000 | 75000 | 7628.96
PARINANGO RODRIGUEZ HEBERT 85350 | 653.50 567.45 567.45 | 667.45 | 769.00 | 654.00 | 654.00 | 45000 | 750.00 | 750.00 | 7705.85
ARTURO Corte 653.50

CACHAY CHUSHO MARTHA VICTORIA Corte 653.50 653.50 653.50 587 .45 567.A5 567.45 789.00 854.00 654.00 450.00 750.00 750.00 7709.85
CABRERA LARA MARY ANGELICA Corte 653.50 653.50 653.50 567.45 567.45 567.45 788.00 654.00 654,00 450.00 750.00 750.00 T708.85
CAMACHO QUISPE MARUJA Corte 653.50 653.50 653.50 567.45 567.45 667.45 789.00 £654.00 654.00 450.00 750.00 750.00 7709.85
GUERRERO RAYMUNDO TITO 871.33 B71.33 567 .45 567.45 567.45 789.00 554,00 554.00 450.00 750.00 750.00 8363.25
HERMINIO Corte 871.33

HUARINO MALDONADO JOSE LUIS Corte 853.50 653.50 653.50 653.50 €53.50 653.50 653.50 567.00 567.00 450.00 489.15 489.15 7136.80
CASTRO MUGUERZA MELIA Corte 642.07 657.89 657.89 654.45 654.45 854.45 654.45 654.45 654,45 654.45 654,45 654,45 7847.50
CHAU MARTELL KARLA ISABEL Corte 673.385 567.78 567.78 666.76 666.76 666.76 890.00 890.00 890.00 890.00 890.00 890.00 9149.20
CHAMBI PORTILLA JULIC ERNESTO Corte 501.42 B657.67 657.67 657.67 B657.67 456.45 567.00 587.00 567.00 587.00 567.00 450.00 6873.55
DURAND GOMEZ VICTORIA 342.57 342,57 567.88 567.98 A56.45 456 45 789.00 789.00 789.00 789.00 145.15 &377.72
ERNESTINA Corte 342.57

FLORES CRUZ ANTONY SAMUEL Corte 845 40 846.40 846.40 546.34 546.34 456.45 456.45 345.00 345.00 345.00 345.00 345.00 6269.78
CHOQUEHUANCA YUCRA ADELA B856.78 856.78 678.98 678.98 456.45 678.00 678.00 678.00 678.00 678.00 34585 7942.80
ASUNCION Corte 678.98

GUTIERREZ SOLIS MARTHA Corte 822.35 822.35 82235 B22.35 822.35 B822.35 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 650.00 9334.10
LAZON AYALA CESAR Corte 409.31 590.76 589,78 589.78 589.78 589.78 589.78 589.78 589.78 589.78 589.78 450.58 6758.67
LLAMOCCA HUAMAN DIANA 542.07 642.07 567.87 567.87 567.87 567.87 B67.BT 567.87 567.87 567.87 567.87 7037.04
MILAGROS Corte 642.07

LARA MARINOS LORENZA Costura 726.11 726.11 726.41 726.11 726.11 726.11 726.11 726.11 726.11 625.12 625.12 625.12 8410.36
LLERENA QUINONES MAGALY 72611 | 726.11 72611 72647 | 72611 | 72641 | 726.11 | 72611 | 62512 | 62512 | 625.12 | B410.36
GISELA Costura 726.11

MACHACUAY CRISOSTOMO ELADIO 508.28 508.28 508.28 508.28 508.28 726.11 726.11 726.11 625.12 625.12 550.50 7028.74
MAXIMO Costura 508.28

PANTA ESPINO JHONNATAN 508.28 508.28 508.28 508.28 508.28 726.11 726.11 726.11 625.12 625.12 625.12 7103.36
FERNANDO Costura 508.28

PEREZ CHORRES EDITH DEL PILAR Costura 72611 726.11 796.11 565,56 565.56 665.56 726.11 T26.11 726.11 625.12 625.12 625,12 7928.71
PIZARRO CHANGA JOHNNY ANTONIO | Costura 72611 | 72641 72611 565.56 665.66 | 66556 | 72611 [ 72611 | 726.11 | 62512 | 62512 | 62512 | 792B.71
PERALES PAJARES PABLO CESAR Costura 726.11 726.11 726.11 555.56 56556 565.56 726.11 726.11 712.15 625.12 625.12 625.12 791475
ROJAS PAZ MARIA DE LOS ANGELES Costura 726.11 726.11 726.11 565.56 565.56 §65.56 726.11 726.11 745.15 625.12 625.12 625.12 T947.75
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NOMBRES AREA EN. FEB MAR. ABR. MAY. JUN., JUL., AGO, SET. OCT. NOV. DIC, TOT.
SANDOVAL LLAUCE MARIA DEL 726.23 726.11 726.11 726.11 726.11 726.11 879.45 879.45 879.45 879.45 879.45 450.50 9204 54
ROCIO Acabado
SANCHEZ DELGADO DAYSE DORIS Acabado 726.12 726.11 726.11 726.11% 726.11 726.11 879.45 879.45 879.45 878.45 879.45 450.50 9204.43
RIVAS RODRIGUEZ ROMY RAQUEL Acabado 726.12 726.11 726.11 726.14 726.11 726.11 870.45 879.45 879.45 879.45 879.45 450.50 9204.43
ROMERQ SUAREZ JENY Acabado 726.12 726.11 726.11 726.11 726.11 726.11 878.45 B79.45 879.45 879.45 879.45 450.50 9204.43
ROMERO SUAREZ MARIBEL Acabado 72612 726.11 72611 725.11 726.11 726.11 878.45 879.45 879.45 879.45 879.45 450.50 9204.43
SALAZAR MAZA JUAN CARLOS Acabado 726.12 726,11 726,41 72611 726.11 726.11 §78.45 879.45 879.45 879.45 879.45 450,50 9204.43
SUCARI NAHUINLLA NOEMI IDALIA Acabado 726.12 726.11 72611 726,11 726,11 726,11 878.45 §79.45 879.45 879.45 879,45 450,50 9204.43
SILVA PACHERRES NATIVIDAD Acabado 826.11 726.11 726.11 726.11 726.11 726.11 878.45 879.45 879.45 879.45 879.45 450.50 9304.42
[ TENORIO PRADO VILMA Acabado 826.11 726,11 726.11 72611 726.11 726.11 §79.45 878.45 879.45 879.45 879.45 450.50 9304.42
TUEROS MARIN EDWIN GABRIEL Acabado 826.11 726.11 726.11 726.11 726.11 726.41 879.45 879.45 879.45 879.45 879.45 450.50 9304.42
UZATEGUI MEZA JESUS MANUEL Acabado 826.11 726.11 72611 726.11 726.11 726.11 879.45 879.45 879.45 879.45 879.45 450.50 9304.42
VARGAS TAQUIRE RIDER SAUL Acabado 826.11 726.11 726.11 726.11 T726.11 726.41 §78.45 §79.45 879.45 879.45 879.45 450.50 9304.42
ZEVALLOS ACOSTA ROSA ISABEL Acabado 826.11 726.11 726.11 726.11 726.11 765.45 765.45 765.45 765.45 765.45 765.45 765.45 9088.71
QUISPE QUISPE EDSON MARCELINO Acabado 826.11 726.11 726.11 726.11 726.11 726.11 726.11 726.11 726.11 726.11 726.11 726.11 8813.33
RAMIREZ ALEGRIA RAQUEL IVONE Acabado 826.11 726,11 726.11 726.11 726.11 726.11 726.11 726.11 726.11 726.11 726.11 726.11 8813.33
MARTELL BELTRAN IRIS SOLEDAD Acabado 826.11 726.11 726,11 726.11 726.11 726,11 726.11 726.11 726.11 T26.11 726,11 726,11 8813.33
MEDINA VILCHEZ JAVIER FERNANDO | Acabado 826.11 798.72 798.72 798.72 798.72 798.72 798.72 798.72 798.72 798.72 798.72 798.72 9612.06
NAVARRO RQOJAS LUIS ALBERTQ Acabado 728.11 1815.28 1815.28 1,815.28 1815.28 1815.28 | 1815.28 | 1815.28 | 181528 | 1815.28 | 1815.28 | 1,815.28 | 20696.17
ROBLEDO COBENAS MARLENI Secretaria 793.72 788.72 798.72 798,72 798.72 798.72 798.72 798.72 798.72 788,72 798.72 788.72 8578.67
RAMIREZ VILCHEZ WILFREDO Loglstica 181528 | 3630.56 3630.56 3,630.56 3630.56 3630.56 | 363056 | 3830.56 | 3630.56 | 3630.56 | 3630.56 | 3,630.56 | 41751.39
VALAONIA VELASCO MONICA Asistente 798,72 2178.33 2178.33 2,178.33 2178.33 | 2178.23 | 2178.33 | 2178.33 | 2178.33 | 2178.33 | 2178.33 | 2,178.33 | 24760.39
Administrative
YATACO MAGALLANES ARMINDA Contadar 3630.56 1089.17 1089.17 1,088.17 1089.17 1089.17 | 1089.17 | 1089.17 | 1089.17 | 1089.17 { 1089.17 | 1,089.17 | 15611.39
ZAMORA POMATANTA LILIANA DEL 2178.33 108917 1089.17 1,.089.17 1089.17 108947 | 1089.17 | 108917 | 1089.17 | 1089.17 | 1089.17 | 1,089.17 | 14159.17
ROCIO Su comador
SALVADOR OJEDA EDWIN ROMAIN Asistente 1089.17 943,94 943,94 943.94 843.94 943.94 843.94 943.94 943.94 943.94 943.94 943.84 11472.56
Planilla
SALVADOR OJEDA SANTOS Asistents 1089.17 | 2178.33 2178.33 2,178.33 2178.33 | 2178.33 | 2178.33 | 2178.33 | 2178.33 | 2178.33 | 2178.33 | 2,178.33 | 25050.83
ELIBERTO Produccion
RAYMUNDO GUERRERO EDUARDC 943.94 653.50 653.50 653.50 653.50 6531.60 €53.50 653.50 653.50 653.50 653.50 653.50 8132.44
JHONER Almacenero
RAMIREZ MORETO RICHAT HUGO Asistents 2178.33 653.50 653.50 653.50 853.50 653.60 653,50 6563.50 653.50 653.50 653.50 653.50 9366.83
Deszarrello
RUIZ SALCEDO MARLCN DAVID Control Calidad 653.50 2468.78 2468.78 2,468.78 2468.78 2468.78 | 2468.78 | 2468.78 | 2468.78 | 2468.78 | 2468.78 | 2,468.78 | 27810.06
SALAS DUENAS SARITA LUCIA Control Calidad 653.50 2178.33 217833 2,178.33 2178.33 2178.33 | 2178.33 | 217833 | 217833 | 2178.33 | 2178.33 | 2,178.33 | 24615.17
SANCHEZ NOLORBE GLADYS 2468.78 943.94 543,94 943.94 £43.94 843.94 843.94 943.84 943.94 943.84 943.94 943.04 12852.17
MADELEINE Jefe Produccién
SILUPU SILVA WILMER Jefe Logistica y 2178.33 943.94 943,94 943.94 843,94 943,94 843.94 843.94 943,94 943.84 943,94 943,94 12561.72
Almacén
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NOMBRES . . AREA 1EN. FEB MAR, ABR. | MAY. JUN.. J__UL. . AGO.: SET.. [OCT. NOV. [DIC. {TOT.
TORRES ARONES ROCIO BLANCA Almacenero 943.94 653.50 653.50 653.50 653.50 853.50 653.50 653.50 653.50 653.50 653.50 653.50 8132.44
GONZALES TORRES LUCIA Mantsnimiento 943.94 943,94 943.94 943.94 643.94 943.94 943.94 943.94 943.94 943.94 843.94 943,94 | 11327.33
URQUIA ECHEVARRIA JOHN 653.50 943.94 943.94 843,04 843,94 943,94 943.94 843,94 943,94 943.94 943,94 943.94 11035.89
JACKSON Contro! Calidad
YATACO PACHAS JUAN CARLOS Empacado 943.94 943.94 943,94 943.94 943.04 943,94 943.04 943,94 943.94 943.04 943.94 94384 | 11327.33
TAYPE SILVA DANY YVAN Empacado 943,04 943.94 943.94 943.94 843.84 943.94 943.94 843,04 943.94 943.94 943,04 943.94 11327.33
TENORIO PRADO MARIA VICTORIA Empacado 943.94 726.11 726.11 726.11 726.11 726.11 T726.11 726.11 726.11 726.11 726.11 726.11 B8931.17
YATACO CASTILLA EVELYN 943 .84 943.64 943.94 943.94 943.94 943.94 943.04 943.94 943.94 943.54 943,84 943.94 11327.323
MARGOTH Asistente Costo
ZURITA SAAVEDRA LIZANDRQ Encargado de 726,11 2178.33 2178.33 2,178.33 2178.33 | 2178.33 | 247833 | 217833 | 217833 | 2178.33 | 2178.33 | 2,178.33 | 24687.78
Avios
TAIPE URBINA EFRAIN Sisternas 843,94 943.94 843.94 943.94 943.84 843,94 943.94 943.94 943.94 943.94 943,94 843,84 | 11327.33
ZEDANO LOAYZA CIRILA Gerente 2178.33 2178.33 2178.33 2,178.33 2178.33 217833 | 2178.33 | 2478.33 | 217833 | 2178.33 | 2178.33 | 2,178.33 | 26140.00
Operaciones .
11312485  114320.8 113180.5422 105166.28 10516529 10403458 117654.17 11832399 11852088 DI468.587 11327209 ST768.71| 1314051.04
52 . &9 L 1 78 78 T78
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Anexo 04 Informe de Costo Manufacturera América E.I.R.L

DESCRIPCION % Ene-15 Feb-15 Mar-15 Abr-15 May-15 Jun-15 Jut-15 Ago-15 Set-15 Oct-15 Nov-15 Di-15 |
OBREROS - SALARIDS |
MOD QUSTURA 65.00% 145177.68] 154,262.47]  157,381.39] 208,955.59 185322.05| 193080.86] 203,915.01] 180,226.44| 241,790.48] '185717.84 173,643 255,920.78
MOD CORTE 17.00%  37,969.55]  40,345.57] 41,161.29]  54649.92 48,468.84]  50,498.07| 53,331.62| 47,136.14] 6323751 4857236 45414]  66,933.13
MOD ACABADD 15.009% 3350254 35599.03]  36318.78] 48220.582 42,766.63] 4455712 47,052.31 41500.72] 5579781 42,857.96 40,071] 59,058,604
MO INSPECCION - Salario 3009% 670051  7.51981[  7,263.76] 464410 8553.33]  Bol142]  94i146[ 8318.14] 1115036 8571.59 8014}  11811.73
Prorrateo Sabrios 100.00%] 223,350.28{ 237,326.88] 242,125.21] 321,470.1 285,11 207,047,471 313,715.400 277,27 371.985.37] 285,719.76] 267,143.22[ 393,724.28
OBRERQS - CTS
MOD COSTURA 65.00%  9,067.50!  9290.70]  9,779.52]  24.039.05 53085  9,938.60] 1382573 12838.74] 15363.73] 22341.28] 11,099.84f 12,494.88
MOD CORTE 17009 237150]  242988]  2557.72]  6,287.14 138839 2,599.33]  361596(  3357.82]  401821] 5843100  2,903.03]  3267.89
MOD ACABACO 1500 209250 214401  2,25.81]  5547.47 1,22505| 229352  3190.55|  2862.7%]  354548]  5155.68] 256150 288343
MOIINSPECCION - Salario 3,00% 418.50) 428.80 451.36(  1109.49 245.01 458,70 638.11 592.56 709.10 1,031.14 512.30 576.63|
Prorrateo CTS 100,000  13,950.00{ 14,203.39 15,045.41] 36,983.15 8167.02) 15290.16] 21.270.36] 1975191 23636.50] 34371200 17,076.67] 19,222.89
EMPLEADOS - SUELDOS
MOI INSPECCION - Sueldo 185%] 2738801  1134.13] 198640  2,127.01 2431 223081 218593 208780 2145920 200071 205092  2,375.2
MO DESARROLLD ( 3465% 51359460 20,267.910  37,250.03]  79,886.80 41,523.96) 41,833.38( 40,99L76| 39,151.48] 40,241.48) 39,206.06] 3846001 44,542.29
HUARCAYA SOFLA, CHAU KARLA,GUEVARA WILINTHON)
MOl DSEND 8.14% 12065260 4996220 875070  9,370.13 97472 9827411 962970 919739 945345  9,210.21] 903495 10,453.79}
JEFE DE PRODUCCION /.02 5220095 2161637  37860.34]  40,540.31 42,204.30]  42518.79] 4166338 39.792.94] 4090080 39848.42] 39.090.14] 4527208
JEFE DE LOGISTICA Y ALMACEN 20.15% 2087045  12,369.33]  21664.46] 2319798 M150.06]  24330.12] 23840631 2277033  2340.27]  22802.08] 22,368.18] 2590561
Prorrateo Sueldos 100.00%% 148,234.92 61,383.96 107,511.94 115122.24  119,847.45 120,740.51 11531140 11299994 116,14592 11315748 11100420 128,559.04
EMPLEADCS - CTS
MOI INSPEQCTON - Sueldo 1.85%] 11.81 3153 1262 32.48 1345 18.68 16.63 13.35 13.45 38.13 24.20 28.09|
MOI DESARROLLO { 34,65 221.50 591.27 236.60 609.08 252.16 350,39 31151 250.31 25027 715.08 453.90 526.72]
HUARCAYA SOFTA, CHAU KARLA, GUEVARA WILINTHON)
MOI DISEND 8.14% SL04 138.90 55.58 143,08 50.24 82.31 71.27 S8.80 59.26 167.99 106.63 123.74
1EFE DE PRODUCCION 25.20% 225.13 600.95 240.48 619.06 25%.29 356.13 3102 254.41 256.40) 726.80 461.34 535.35}
EFE DE LOGISTICA Y ALMACEN 20.15% 128.83 34388 - 13761] - 35424 146.66 203.78 181.41 145.58 146.72| 415.89 263.9 306.34
Pratrates CTS 100.00% 639.31 ° 170653 68288  1757.94 72279 101130 900.24 72245 72811 206389 131006  1520.24'
i ] i { f ! ! ! | i i ]
TOTAL PRORRATED 386,174.51 314,710.76 36536544 47533347 41385310 434080.44 45419740 410,74574 51249590 435312.33 396,534,15 543,026.45
i I i I i ; ] i I ] i
TOTAL REPORTE "CONT0055.RPT" DE. MES 386,174.51 314710.76 36536544 47533347 41385310 43408944 454,197.40 410,745.74 51249590 43531233 396,534.15 543,026.45
i I ! | [ [ i i | ] ]
DIFERENCTA 0.00! 0.00| 0.00; .00, 0.00] 0.00! 0.00; 0.00| 0.00| 0.00. 0.00° 0.00
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Anexo 05: Aplicacion del método de 6rdenes especificas

A) Requisicién de materiales

" REQUISICION MATERIALES
Numero de
requisicién
Fecha de requisicion
Nuamero de solicitud
Cantidad a Fabricar
. . UNIDADDE |, e ' COSTO COSTO - GRUPOQ DE
CANT MeDIDA | PESCRIPCION| \Nirario | TOTAL | INVENTARIO
Inv Materia
20764.00 Metros Felpa 1.320 2741312 Prima Tela
Inv Materia
17616.17 Metros Gamuza 2.555 .45004.33 Prima Tela
TOTAL 72417.45
B) Tarjeta de tiempo
v TARJETA DE TIEMPO - COSTO
Numero de
orden
N° asignado de empleados
Entrada : 08:00 a.m.
Salida 05:00 p.m.
Tiempo para la orden
g - |costo  |miNnuTOS o
N° EMPLEADO - MINUTO UTILIZADAS OT 1 COSTO TOTAL
4 | Personal corte tela 0.54 3.00|11,307.73 11,307.73
5 | Personal costura 1.11 5.00123,034.26 23,034.26
Personal de
5| acabado 1.42 6.00]29,525.74 28,625.74
14 HRS M.OD S/, 63,867.72
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C) TASA CIF OT1

’ . TASA DE ASIGNACION CiF OT1 " . - .
Fecha de la orden :
Datos del producto a fabricar
Articulo enterizos
Fecha de inicio
Periodo 2015
Enterizos
cortos a
Especificaciones rayas falla
0-03
meses
Cantidad 0
Fecha de terminacién
, - BETALLE"- = .""" _ VALOR
hilos 444,75
broches 117.71
etiquetas 814.65
bolsas 825.17
cajas 132.00
Mano de obra indirecta 7561.84
SERV. BORDADO 667.96
SERV. TENIDO 296.41
SERV. LAVADO 159.40
Luz eléctrica 228.07
Agua potable 215.99
Telefono 194.27
Transporte 787.41
Arriendo 9,108.60
Deprecion 4761.28
OTROS CIF varios 321162
Costos Indirecto Fabricacién 29525.13
Base asignacién hrs M.O.N 201600
Tasa asignaci6n C.I.F 0:15°
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D) TASA CIF OT2

" ' TASA DE ASIGNACIONCIF OT 2 -

Fecha de la orden :

Datos del producto a fabricar

Articulo enterizos
Fecha de inicio
Periodo 2015
Enterizos
largo con
pie talla
12-24
Especificaciones meses
Cantidad 0
Fecha de terminacién
'DETALLE __ 1 VALOR
hilos 499 48
broches 149.79
etiquetas 853.89
bolsas B839.98
cajas 167.20
Mano de obra indirecta 9373.97
SERV. BORDADO 828.04
SERV. TENIDO 367.44
SERV. LAVADO 197.60
Luz eléctrica 280.25
Agua potable 267.75
Teléfono 240.83
Transporte 976.10
Arriendo 11291.40
Depreciacion 59802.28
OTROS CIF varios 3981.26
Costos Indirecto Fabricacién 36217.26
Base asignacién hrs M.O.N 244800
Tasa asignacién C.I.F 0.15
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E) Resumen costos por 6rdenes especificas

APLICACION DEL SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES PRODUCCION

ORDEN DE PEDIDO

Datos del producto a fabricar

Articulo Enterizo
Fecha de inicio 02/01/2015
Periodo 2015
Especificaciones Enterizos ordenes de produccién
Cantidad 20764 17616
Fecha
Terminacién

MATERIA PRIMA

COSTO

TIPO CANTIDAD UNITARIO OT 1 0T 2 TOTAL
FELPA 20764.00 1.320]27413.12 S/.
GAMUZA 17616.17 2.555 45004.33| 72,417.45

MANO DE OBRA

MINUTO
TIPO MINUTQS OT 4 012 OT1 072 TOTAL
Personal corte de
Tela 3.00 4.00111307.7320252.89| 31,560.61
Personai de
costura 5.00 5.00|23034.26 ] 20874.69 | 43,908.95
Personal de
acabado 6.00 5.00]29525.74 | 26648.53 | 56,174.27
Sl
14.00 14.00 131,643.83
COSTOS
INDIRECTOS DE
FABRICACION
BASE.ASIG VALOR
CiF MINUTOS M.O.D TASA C.IF OT 1 QT2 TOTAL
Aplicacién de la tasa
de asignacién 201600 0.15}] 4324.07 8/
C.I.F. para la orden de 9,682.28
produccién 244800 0.15 5,358.21

en base a los minutos
de mano de cbra

directa utilizadas
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Anexo 06: Resumen costeos ordenes especificas vs método empirico

Cuadre Resumen Manufacturera Ametics EIRL

Costos por Ordenas Esj

pecifica Vs Costos de Prorrateo

PRESUPUESTO  ANO 2015 ENERO | FEBRERO | maRzO ABRIL MAYO Junio | JuLo | AGOSTO [SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBREDICIEMERE|  TOTAL
Ingresos »480,000,00 |, 480,000.00 |, 480,000.00 |, 480,000.00 |, 480,000.00 |, 480,000.00 { 480,000.00 | , 450,000.00 | , 480,000.00 { , 480,000.00 | , 480,000.00 | . 430,000.00 | . 5.760,000.00
Materia Prima 7500000 7500000 75000.00| 7500000| 75000.00| 7500000| 7s.000.00{ 75,000.00|  75,00000]" 7500000 7500000 | 7500000~ §00.000.00
Mano de Obra Directa 120,000.00 120,000.00 4120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00| 120,000.00} 120,000.00| 120,000.00 120,000.00 1,440,000.00
Costo Idlirects Fabricacion 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12 000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12, 000,00 12, 000.00 1.2,000,00 12,000.00 12 000.00 144.000.00
Utllidad Bruta 273,000.00 | 273,000.00 273,000.00 273,00000 | 273,000.00| 273,000.00 273,000.00] 273,000,001 273,000.00| 273,000.00 273,000.00 [ 273,000.00 3,276,000.00
[Margen Bruto 56.88% 50.88% 56.88% 56.88% 58.88% 56.68% 56.88% 56.88% 56.88%, 56.88%|  58.88% 56,88% 56,68%
Costos Ordenss Espaciiicas ENERC | FEBRERO | MARZD ABRIL | MAYO JUNIO Juto | acosto |seTiemBRE| ocTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE| | TOTAL
ngresos 457.414.211,367,673.42 | , 370.650.89 ] . 352,291.82, 441.113.03 |, 305,396.53 |, 560,215.08 | _726,704.84 | . 654,641.41 | , 327,089.25.| , 609,755.45 | . 268.262.68 | . 5,589,430.51 ]
Muteria Prima 72417.45| 5799311 5435155] 50.853.15| 67,854.91| 57.511.08 111,158.82| 112,382.26 | 108,72066 | 50,073.39| 103.762.17 | 4518473 " 802.373.23
Mano de Obra Directa 131,643.83 §8,059.31 9222777 74,289.38 107,2686.66 83,120.83 | 218,088.16 150,797.42 141,630.77 63,582.79| 158,019.87 72,784.85 1,391,321.42
Costo Indirecto Fabficacion 9.682.28] 1040537] 10451.05] 147028) ©93323] 14,18517| 1157450] 18767.35| 18.35051| 1857588| 1370280 1302876 164,547.80
Utllidad Bruta 243,670.84 201,21563 213,620.52 212,356.32 | 255,98508.13| 240.599.49 2168,493.60 | 445717.80| 418,130.47 104,857,400 | 335,280.51 157,286.54 3,135,187.05
Margen Bruto 63.27%|  54.73%/ 57.63%]  60.28% 58.03% 60.85% 35.00% 61.47% 60.76% 59.57% 54.90% 54.56%| 56.15%
% Costos 7% 45%] 42%] 40% 42% 3916;1 8134 20%, 39%) 40%] as%| 45% 43.85%
Costaa Prorrateo Manufacturs Avd  ENERO | FEBRERC | Marzo ABRIL MAYO JUNIO Juuo | asosTto [seTiEmarg ocrusre oviemereoiciEmere]  ToTAL
ngresos . 467,414.21 |  387,672.42 | | 370,650,808 | 352,201.62 |, 441,113,803, 395,398.53 4580,215.08) ,726,704.84 |, 884,841.41 | , 327,080.25 | , 609,765.45 |, 288,262,868 | _5.663.439.51
MATERIA PRIVA 73,058.82 58,771,118 82,650,332 50,158.70 51,588.08 568,688.05| 111,092.66 112,382.26 105,696.24 50,073.38 129,177.82 45,184.73 806,539.04
MATERIALES ALXILIWRES 844,22 769.67 848,01 718.38 584.05 541.03 872.15 768.60 785.43 74833 606.72 544,17 8.343.73
EMVASES Y EMBALAIES 105034 180025 1370.83| 1@42.40| 178843| 20%040| 233808| 282542| 267883| ass222| 2sensc] 25341 27.125.28
SUMINISTROS DVERSOS 185385  238410| 287351] 4661.30| 4.47856| 661547 808830| 074040| oosese| i002508| 7esezs| 820027 77,650.35
MANO DE OBRA OE GORTE 11,69668| 1208360 11.90482] 1084528 1084528| 1020822| +257560| 11.63010| 11.83010| seati0| 1232025 10.e88.0S 137,008.97
MANG DE OBRA DE COSTURA 38431.51| 3810421 3762002) a200131| 22801.31| 3281125] 3934370 3934370| 2080368| 3048015 3300284 3071538|  430.628.00
MANO DE OBRADE ACABADO 32180001 320991.08| 3250854| 30079.54| 30078.54| 2065093| 34.584.80( 34,20002| 3304802| 2508717| 3179874 24/01545| 37312532
COSTO DIRECTG PRODUCCION | 7160,403.90 | 7146,714.98 | “145,603.04 | 731,486 87 | 132,432.13 | 7138.768.44 | “208,675.08 | *211,046.71 | T204,707.87 | T130,736.34 | "232.146.25 | {124.001.04 [ 7 1.980,4
MOFINSPECCION 405622| 1365080| 13850.69| 1365089| 13,650.89| 1385088| 13.650.80| 13.65080| 136s089| 1365088  13.650.89| 1385088

MANG DE OBRA DESARROLLO 5,683.867 3.,184.89 3,184 80 3,194.89 3,104 .80 3.194.89 3,184 88 3,184 89 3,194,809 3,184,890 3,194 .88 3,184 88

MAND DE OBRADISERO 9,720.89 11,472.56 11,472.58 11,472.68 11,472.55 11,472.58 11,472.56 11,472.56 11,472.58 11,472.56 11,472.58 11.472.58

JEFE DE PRODUCCION 820422| 624455 | 8524456 624456 624456| 6,24456| 624456 6.24456| 624456| 624456 624456 624456 77.084.33
JEFE DE LOGISTICA Y ALMACEN 1365089 1365080| 41365088| 1385080 1365088] 13.65088| 1365080| 1365088| 1a8s080| 1385088| 13esoen| 1385088 163.890.67
SERVICK) DE BORDADO 1,49800| 156384 208.01| z17600] =223s000]{ 1.02000| 23s000| 305888 850.07 506.88 §76.13 503.20 16,809 .63
SERVICIO DE TERIDO 663.85 611.04 279.48 459,85 a28.09 391.85 598.03 536,47 50439 165.70 332,65 22163 5.243.12
SERVICIO DE ESTAMPADO - - - - - - . - : - . . .
SERVICIO DE LAVADO 357.00 438.58 499,80 1.513.00 839,12 765.00 3037 480.89 264.82 85,08 251.02 143.58 5,828.14
SERVICIO DE CONFECCION . . ; . . . - . R : N i -
SERVICIOS VARIOS - - . - . . - - - - . - .
DEPRECIACION DE ACTNVOS 10,683.58 10,682.48 10,853.58 10,683.58 15,6861.70 10,683.58 10.883.58 10,662.49 10,683.56 10,883.56 10,883.58 10,663.58 132,878.88
GASTOS DE FABRICACKIN 3078155 27.008.25| 20.30060| ze62585| 2567930 s2eseos| s2s50808| s2te74s| s1ateas| 2s2rate| 200ea77| zessess|  aszern7s]
COSTOS INDRECTOS “~ = |"8s,366.65)" 89,290.85 | 88,346.21 | ~ 02,651.74 | ~ 9317068 | "~ 03,600.24 | ~ 8a:671.78 | ™~ 85,130.88] ™ 62,665.83 | ~67,905.03 | ™ 85,421.20 | ™ 88,448 18 [ * 1,09,327.70
Utilidad Bruts Prarratec 210,643.47| 131,659.59] 132701.63] 128.44321] 215,60181] 162,727.84| 268,867.21] 422,633.261 388,127.71] 108.441.68] 296,188.00] 75,846.37] 2,531 682.08
Margen Bruto 48.05%, 36% 35.80%) 36.46% 48,85% 41.16% 45.85% 57.88% 56.67% 33.16% 48.50% 26.31%) 45%)
Igg" Costos 54% 94%1 84% 64%) 51% 59% 54% 42% 43% 87% 51% 74% 55%
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Anexo 7: Margen de contribucién Promedio Ponderado

Mergen Contribuion Promedic Ponderade Costo reaf VS Costo Empirico
P ENERO | FEBRERO [WRD  [sAL HAYO JUNID JUUO | AGOSTO | SEVEMBRE | OCTUBRE | NOVEMBRE | DICIEMBRE
: ~_oretjoreefore | orer | over| oro2 [oret [orea| o] ovez [orerJorea] oresToree] orot Toree [ orei[orez[orw] orer oroi] orezfotot | ot
PreioVents o3 oo o8 o o o f o f o o v of v 9§ oz g v @ w1 B n B8
Costovarible thiario an esh an sl oamosel o s ae s 360 39 s 3w s oam s e s sm s
MagenConrbuconniato 15/ 628 SI64615), 68 ¢ 118) (65| 1. 2391 .69 1S/ 180 5.6 8. 2455164 5.1 |5f. 547 51696/, 240 /27| 5/ 08 5082 (sl.6% sf.148]s/a3 5285/ §f. 28]
idsdesVendids m'ﬂ:;j W3 N 7|y s R 2 18wl wn | mM oms s omn 6% mE mS oS om 1
B Verts U O m ul oo a3 o 04 058 04 o oo 05 oae ot o4 o oed osu o
IMargn Conbucon PromedioPonterato [ 51 636[5. 6n[gism - glim §.6% I EE P P P
Costos Prosteo Mt Aneria ——NER0__| CERERO [WARID | A6RIL MAYO JUNIO JUO | AGOSTO | SETEMBRE | OCTUBRE { NOWEMBRE | DICIEMBRE
orot [oroe] ored | orezjotor]otez}orot [orea| ovoi] orea [oret oroe] ovat Jorez[ ovotTorwe [ ovorJoree| orsi] oree [ov e[ ore2 [over [ o1z
PrecioVenta g% o o# o o o f o o o sz w oo w o v & v g v @ n B
Costo vaiable Unitario B g e 4 o s oW o] s se es] sy 3@ sa 3@ s 3w osm osmory 6B 4 63 ag
ergen Contribucionunitafo - - §. 80 §831) 91516 ) 58| S1615)8/A971 5/ 6| 51 381563 1. 12{5L645(S/A8|5) 141 108|808 o519 §7m[sisH of. s8] sleq o amslaq o/ 48
Unidades Vendidas o ve W | o ums mes snn) mes wwsjumod wnd wm g wmn mmd a5t s D s | ome
[ Ventzs osti 044 o0sn 049 m o oem s o sl o ot o 05 e s’ o om’ os om o o o
{Margen Contrbucon Promedio Ponderad [, 638['S. 6] /534 53 - ls6®  [55m g s[smld oaysh sald esly aa
how  fyis  {gaw  [sun] [yan]  Tous] Jow  Tses Jgew v [y yam |
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Anexo 8: Punto de Equilibrio en Unidades Costo Real vs Costo Empirico

Puntode gt en Unidades CostoRee v CostoEnpirio
T BERD | GERREAO [WRD  [MRL (WO [WWo QO | AGOSTO | SETEWBRE | OCTUBRE | NOVEWBRE | DIEMBRE
OTH | QTR | oTot| oraa [oren | oraa |orer| orex | oret| oraz|ore| ot { ored |oree|orer | oree{oros{ora|oner| orea {ovoe] orer| oret or:
(oo womo| nmel o s noe o wsew|  nmes) el genl weme| soe  smel  sa
Magenonin Promed et &% i i 15 i b gl m w6 i
o i ER A T
| VRO | FERMER |WRD  (MRL (W0 |ao NUO | A605T0 | SETEHBRE | OCTUBRE | NOVEWBRE | DKCEWBRE
vt et 0T | T8 | 0101 | OTen |orerf ore2 |Ored| ored [oTe{ orea{oret) orea | orer {oTez| oet | ordn|orei{oroafores{ orer orei| orea|overf oree
(ol yesl o amm 3y sees|  wses|  nwn|  wesel e wamw] smm| sww|  sn
Vg ConhoionPomedi vt i3 5% ! 5 i iy 13 55| T sl 6 4l
Paoge o Uals Bt A1 B R S WM smB g S| IR
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Anexo 09: Precio de venta

A) OT1-Enterizo corto a rayas

‘No. Fact. CLIENTE CANT ARTICULO PU TOTAL
- Soles Soles
B Cottontail Print Playsuit (enterizo sin
13899 TATIANA & CO. pie) 11.00 66.00
1234 Honk Honk Print Playsuit (enterizo sin
13900 TATIANA & CO. pig) 11.00 13,574.00
13892 TATIANA & CO. 108 Printed Playsuit {enterizo sin pie) 11.00 1,188.00
TATIANA & COMPANY 450 Playsuit w/Collar {enterizo sin pie)
EUROPE) LTD VAT # 905
13912 899 380 11.00 4,950.00
13923 CLEQ HOLDINGS INC. 40 FOOTIE BBASIC PETER E (Enterizo) 11.00 440.00
TATIANA & COMPANY 3 Panda Garden Print Short Playsuit
FUROPE) LTD VAT # 905 {enterizo corto) - $11365-23P -
13947 8599 380 interlock 100% cotton 11.00 33.00
TATIANA & COMPANY 2345 Footie w/Collar (enterizo con pie)
EUROPE) LTD VAT # 905
13948 899 380 11.00 25,795.00
TATIANA & COMPANY 1200 Footie {enterizo con pie)
EUROPE) LTD VAT # 905
13951 899 380 11.00 13,200.00
TATIANA & COMPANY 456 VELOUR Footie (enterizo con pie)
EUROPE]} LTD VAT # 905
13951 899 380 11.00 5,016.00
TATIANA & COMPANY 769 VELOUR Playsuit (enterizo sin pie)
FUROPE) LTD VAT # 905
13951 8599 380 11.00 8,459.00
B) OT2- Enterizo largo sin pie
No. Fact. - CLIENTE CANT ARTICULO PU | TOTAL
) ‘ Soles Soles
789 Footie (enterizo con pie)
13899  TATIANA & CO. 13.00 10,257.00
678 Forget Me Nots Print Short
13900  TATIANA & CO. Playsuit (enterizo corto} 13.00 8,814.00
TATIANA & COMPANY {ELUROPE) 1450 VELOUR Fogtie (enterizo con
13512 LTO VAT # 905 899 380 pie} 13.00 18,850.00
TATIANA & COMPANY (EURCPE) 1124  VELOUR Playsuit (enterizo
13547 LTD VAT # 905 899 380 sin pie) 13.00 14,612.00
TATIANA & COMPANY (EUROPE) 1234  VELOUR Footie {enterizo con
13948 LTD VAT # 905 899 380 pie) 13.00 16,042.00
432 Forget Me Nots Print Footie
TATIANA & COMPANY (EUROPE) w/Hand Smock [enterizo con
13951 LTD VAT # 905 899 380 pie y smock) 13.00 5,616.00
TATIANA & COMPANY {EUROPE) 1456 Forget Me Nots Print Footie
13551 LTD VAT # 905 899 380 w/Collar {enterizo con pig) 13.00 18,928.00
TATIANA & COMPANY (EUROPE) 15 Forget Me Nots Print
13951  LTD VAT # 905 899 380 Playsuit (enterizo sin pie) 13.00 195.00
35 Forget Me Nots Print Short
13997  TATIANA & CO. Playsuit (enterizo corto} 13.00 455.00
TATIANA & COMPANY (EUROPE} 67 Footie (enterizo con pie)
14002 LTD VAT # 905 899 380 13.00 8§71.00
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Anexo 10: Variacién exportaciones por sector econémico

EXPORTACIONES NO TRADICIONALES, 2012-2015

{Variaclén porcentual) POR SECTORES, 2014-2015
Var. % Viador FOB Variaciio
— Atores = US3) po¥ Crmit %)
m‘=s's F-Oet M1 E-Oct 815 £ - Oct XHS
Ene-0Oct 2015= -84
14.8
3.7
‘0.8
"
-8.6
2 -10.4 118
-20
E 8 &4 ) 5 N E M M | S ¥ E M M ) 3 H £ M m 1 50
o0 i ms

Las exportaciones no tradicionales han segistrado una disminucidon de 11,8 % en octubre de 2015,

£n el mismo periodo, la importacién de bienes de capital para la industria se redujo en 2,5%.

Fuente: BCRP
N° 34 — RE - IEES - Diciembre 2015
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Anexo 11: Prendas de vestir muestra

A) Enterizo corto a rayas sin pie
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B) Enterizo largo con pie
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