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RESUMEN

El sector minero en el Pert), tiene un alto grado de atencion del Estado por la
relevancia que fiene para el presupuestb nacional, se ha investigado a la
empresa DOE RUN PERU en adelante DRP, cuya entidad se asent6 en el Pais
tras otorgérsele la concesion minera y metallrgica con operaciones localizadas
en los Andes centrales del Perl, que incluye el Complejo Metalurgico de La
Oroya desde Octubre de 1997 y de la Mina Cobriza en Huéncave!ica desde

setiembre de 1998. Ambos fuercn adquiridos del Estado Peruano.

De manera singular para abordar la auditoria de gestion, debemos sefialar que
la gestion es un pfoceso por el cual la enﬁdad asegura la obtencién de recursos
para realizar el emplec de las mismas en forma eficiente y eficaz, pa{a_ e[-
cumplimiento de los objetivos que se ha trazado. Busca el crecimiento y
supervivencia de la entidad, se desarrolla de‘ntro'd_el ‘marco conceptual de un
plan estratégico, y comprende el establecimiento de meatas y objetivos para la |
evaluacién del _desempeﬁo. Con la misma orientacién, es necesario vincular el
concepto de control de gestién, que se refiere a la evaluacion _de la entidad sobre
la eficacia y eﬁcien'cia que ‘se aplica en las entidades“de administracién y de
se_r\_/icios p;ﬁ_blicos, generalmente se determina a través de los ‘procesos

administrativos, utilizando indicadores de rentabilidad pablica.

La reestructuracion empresarial como proceso, considera esencialmente que

una empresa 0 mas compaiiias son como un ser viviente, por lo tanto tienen

viii



partes interactuantes, asi-que 'p‘ai"a sutratamlento se ha creado [a Ley 27809,
Ley General del Sistemé Concursal, cuyo objetivo es la recuperacién del crédito
mediante la regulacién de procedimientos concurséles que promuevan la
asignacién eficiente de recursos a fin de conseguir el maximo valor posible del

patrimonio del deudor.

La investigacidn esta orientado estrictamente a medir si 1a auditoria de gesﬁén
incide en un mejor proceso de reestructuracion, lo gue cual nos permite deslindar
gue no tiene como propdsito la de elaborar un proceso ';Ie auditoria u obtener un
informe de auditoria, tampoco se dedicara a la apﬁcécién de un.proceso de
reestructuracion. Si hara, determinér la incidencia de larau.ditoria de gestidn en

la reestructuracién empresarial de la empresa minera DRP.

Se realizd un estudio descriptivo longitudinal en la empresa DRP aplicandose
mediciones a 150 acciones de conirol, 38 metas y objetives logrados, y a 4

hallazgos presentados por los auditores, durante la reeétnuctura_cién de DRP.

Como resultado, se ha observado que existe una alta probabilidad de'error de
vinculacién de las variables del 63.50%, cuyo significado éstédistjco nos conlleva
a deducir que la auditoria de lgestién no incidé ~directamente en la
reestructuracion emprésarial de la empresa minera DRP. Ef grado de relacion

entre la auditoria de gestion y la reestructuracién emprésarial, es baja.

PALABRAS CLAVE: Auditoria de gestién, Reestructuracion empresarial,

empresa DRP.



ABSTRACT

The mining sector in Peru, has a .high degree of aftention of the State for the
relevance that it has for the national budget, has been investigated to the
company DOE RUN PERU in future DRP, whose entity was seftled in the Country
after granting the mining concession And metallurgical with operations located in
the central Andes of Peru, which includes the Metallurgical Complexof La Oroya
since October 1997 and the Cobriza Mine in Huancavelica since September

1998. Both were acquired from the Peruvian State.

In a unique way to address the _management audit, we must point out that
management is a process by which the entity ensures the obtaining of resources
to carry out the use of the same in an efficient and effective way, for the fulfiliment
of the objectives that have been Traced. It seeks the grqvvth and éurvival of the
entity, is developed within the conceptual framework of a strategic plan, and
includes the establishment of goals and objectives for performanée evaluation.
With the same orientation, it is necessary tb link the concept of management -
controi, which refers to the evaluation of the entity on thé 'effectivehess and
efficiency that is applied. in public administratioh and éervice entities, is generally
determined through processes Administratiﬁe, using indicators- of public

profitability.



The business restructuring as a process, essentially considers that a company or
more companies are like ahvmg being, therefore they have interacting parts, so
for its treatment has been created Law 27809, General Law of the Insolvency
System, whose objective is the recovery Of the credit by means of the regulation
of insolvency proceedings that promote the efficient allocation of resources in

order to obtain the maximum possible value of the assets of the debtor.

The investigation is oriented strictly to measure if the management audit affects
a better n;estructuring process, which allows us to point out that it is not intended
o elaboratean audit process or obtain an audit repo&; nor will it be dedicated to
the Impiementation of a restructuring process. If so, determine the impact of the

management audit on the corporate restructuring of the mining company DRP.

A longitudinal descriptive study was carried out in the DRP company, applying
measurements to 150 control actions, 38 goals and objectives achieved, and 4

findings presented by the auditors during the DRP restructuring.

As a result, it has been observed that there is a high probability of errer of binding
of the variables of 63.50%, whose statistical meaning leads us to deduce that the
management audit does not directly affect the business restructuring of the
mining company DRP. The degree of relationship between managemé:ﬂ audit

and business restructuring is low.

KEY WORDS: Management audit, Corporate restructuring,-DRP Company.
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- INTRODUCCION

. Presentamos el trabajo de investigacion bajo la denominacion, la Auditoria de
Gestidn en reestructuracién empresarial en las empresas mineras. Caso: Doe

Run Perfx.

La Auditoria de Gestién como parte del sistema de control, segun la Contraloria
General de la Reptblica del Perit (CGRP) es un proceso que consiste en “/fa
supervision, vigilancia y verificacion de los actos y .resultados de la gestion
publica, en atencién al g(ado de eficiencia, eficacia, transparencia y economia
en el uso y destino de los recursos y bienes del Estado, asi como del
cumplimiento de las normas legales y de los lineamientos de politica y planes de
accion, evaluando los sistemas de administracién, gerencia y-control, con fines
de su mejoramiento a través de la adopcién- de acciones preventivas y
_correcﬁvas periinentes”, én este-con,texfo la CGRP ha normado el proceso de
control sobre: normas profesionales, control previo, control preventivo, control
simultaneo, control posterior, servicios relacionados, * actividades de control,
sistema nacional de contro!, potestad sancionadora,.cdntrol interno, sbporte'y
servicios complementarios, calidad y mejora contihua,iaseguramiento de la -

- calidad.

La Reestructuracién Empresarial aun cuando en el proceso de liquidacion de
DRP ha pasado por las diferentes etapas de los procedimientos, los
procedimientos concursales ordinario y preventivo se encuentran reguladas en

la Ley General del Sistema Concursal y sus modificatorias, inicia con Ia
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évaluacién y publicacién, reconocimiento de créditos, convocatoria a instalacion
de Junta de Acreedores, tiené Gomo antécédéntes el actual Derecho Concursal
en el Pert, se puede encontrar en el Cédigo de Comercio de 1902, luego se
indep.end‘izé con la Ley Procesal de Quiebras por Ley N° 7566, y modificada
mediante Ley N° 16267 en 1966. Seguido de la Ley de Reestructuracién
- Empresarial, D. Ley N°26116 de 1992, también la Ley de Reestructuracién
Patﬁmonial por D. Legislativb N°845 de 1996; y la Ley de Fortalecimiento de la
Ley de Reestructuracién Patrimonial, Ley N° 27146 de 1999. La actual Ley
General del Sistema Concursal, Ley N° 27809 del 08 de agosto de 2002, con la
Ley Complementaria para la Reestructuracién Econdmica de la Actividad
Deportiva Futbolistica, Ley N°3064 de julio del 2013, que finalmente con la
aprobacién del D. Legislativo N°1189 que modifica Ley N° 27809, Ley Genefal
del Sistema Concursal, regula los procesas concursales, como el caso de DRP.
DRP es una erﬁpresa que ha ingresado a un procéso de liquidacion y/o
reestructuracion empresarial que debiera modernizar el -mas importante
compiejo minero metaldrgico del pais: La Oroya, desde el 2007 hésta la
“actualidad no ha Ibgrado su reactivécic’)n, donde ha pasado por un sin nimero de
controles gubernamentales; sin embargo, continla en un proceso que se ha
puesto en la agenda nacional, con intervencién de la Presidencia de Ia
Republica. Esto representa un acontecimiento que afecta a mas de 20,000
poblgdores y sus familias en la Oroya, su afectacion no 36{0 es econdmica, sino
_significativamente social, motivo por el cual se ha vistd Ia‘ necesidad de estudiar

el caso.
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En el Capitulo |, se describe el planteamiento de la investigacién, la identificacion
del problema la determinacién de los probiémas general y especificos, asi como

los objetivos de la presente investigacion, justificacion e importancia.

En el Capitulo Il, se trata sobre el marco tedrico, los antecedentes de la
investigacion, bases tedrica-conceptuales, la auditoria de gestion, la

reestructuracién empresarial, la empresa DRP.

En el Capitulo Ill, se muestra las variables y ia operacionalizacion de las

variables e hipétesis. |

En el Capitulo IV el planteamiento metodoldgico de la investigacién, disefio de

investigacion, tipo, nivel y, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

En el Capitulo V se presenta los resuliados de la investigacién, se muestra el

andlisis e interpretacion de los resultados, presentacién teérica de los resultados

En el Capitulo VI, contrastacién de hipdtesis, medicién de las variables con los

resultados obtenidos y contrastacion de estudios con otros estudios similares.

" En el Capitulo VI y'VIIl,' cbndusiones; recomendaciones y especifica la
propuesta de diseﬁd de auditoria de gestic’;n para la efectividad de Ia

reestructuracion empresarial.
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[. CAPIiTULO: PLANTEAMIENTO DE LA |NVESTIGACIC')N._

La Auditoria de Geétic’:n es una evaluacién objetiva, concreta e ihtegra! de
todas las operaciones que se efectia en una determinada érea 0
depar{amento de una empresa, 0 en genera! de toda la organizacién para
el estricto cumplimiento de sus fines y objetivos. La auditoria plantea como
objetivo, examinar la efectividad de las politicas internas y disposiciones
emanadas en concordancia con la mision, visidn, objetivos y planes
estratégicos de la organizacién. Es por ello que en el marco del desarrolio
del presente trabajo de investigacion, asumiendo fa actividad de la auditoria
de gestion, nos hemos planteado las siguientes interrogantes: ¢ Cuales son
aquellas politicas, estrategias, tacticas o acciones que se requieren para la
mejoria en la gestién administrativa de una organizacién minera?, ¢ Cudles
son las éreés critcas que la organizacion debe observar con mayor
detenimiento? ¢ Cuél es el impacto que genera la empresa dentro y fuera
de ella?, g,Los‘directivos tienen responsabilidades en las areas criticas?,
- ¢Qué tan efectivo es el desempefio gerencial en la utilizacién de los
recursos y la objetividad de los controles gerenciéies implementados en las
areas de toda la organizacion?; por lq que, la auditoria de gesﬁén permite
examinar en forma detallada el manejo Operativo de la organizacion, esto
nos conduce a estudiar el alcance de los logros y objetivos institucionales,
su estructura organizacional, la participacion de cada directivo, empleado u
operario; observando el grado de'cumplimiento de las normas y léyes que

atafien con los procesos productivos de la institucién, la evaluacién de la



economicidad, ‘el grado dé confizbitidad de fa infohnacién financiera y ia
ejécucién de procgdimientos de buenas practicas en lo posible, para
orientar el trabajo en forma objetiva. Es mas, el proceso de auditoria, tiene
una orientacién integral por lo que se considera, una evaluacion acorde con
la economicidad y eficiencia. La gestion comprende las actividades de una
organizacién que incluye la incorporaciéon de metas 'y objetivos, la
eva!u-acién del desempeiio y el cumplimientc de las estrategias operativas,
garantizando el desarrollo y sobrevivencia de ia misma. El caso particular
de organizaciones que se encuentran bajo el gobierno de la Ley General
del Sistema Concursal cuyo objetivo es .la posibilidad de que las
organizaciones permanezcan, en salvaguarda y proteccién del crédito y
patrimonio de la empresa; el Estado, asume como agente de mercado que
procura una asignacién y manejo eficiente de recursos en tanto se
_desarrolien los procedimientos concursales, empiaiando sus esfuerzos a
conseguir e} m_r;'l_ximo valor del patrimonio en crisis, para que .en
determinado periodo restituya su condicién de organ_izacién confiable y

funcional.

1.1.  Identificacién del problema
[En el &mbito del proceso administrativo que déspliega la pléniﬁcacién,
organizagcion, ejecucion de actividades y el control. Este tltimo, como
nicleo central del proceso responde al conjunto de mecaniémos para
lograr objetivos explicitos en un periodo determinado, y converge en
la gestién operativa, estd enmarcado por ia eficacia, economia y

eficiencia.



La eficacia mide e cumplimiento de los objetivos, esta evaluacién

permite saber si los programas deben continuarse o no.

La economicidad mide las condiciones en que una determinada
empresa adquiere a precios de mercado de los recursos humanos,

financieros y materiales.

La eficiencia es la capacidad de alcanzar un objetivo que nos permite
conocer el rendimiento del servicio prestado y la comparacion de
dicho rendimiento como norma establecida a partir del uso de

recursos.

La auditoria de gestién tiene como objetivo fundamental, mejorar los
niveles de competitividad, productividad y calidad del proceso de
. gobierno de las o}ganizaciones, establecer los controles gue
aseguran la eficiencia v eﬁc;acia de las actividades y operaciones,
determinar el grado en que los empleados han cumplido las funciones
asignadas, identificar areas de reduccién de costos e incrementar la

_ _réntab_ilidad.

De otro lade HUGUET (2003), en el boletin de Everis Financial
Advisory Services define a la reestructuracién empresarial, como
aquella que constituye un proceso natural en la vida de todas las

empresas, aun cuando debe entenderse que es el cambio, en algunos -



casos, un cambio importanté, y& séan emprendidos a largo plazo o de
forma urgente son propios de empresas en fase de expansién o
madurez. De hecho, las reestructuraciones son la esencia del

aumento de productividad y de la regeneracion de las empresas.

En el Per( sé ha producido un conjunto de normas y'leyes sobre
reestructuracién e insolvencia: la Ley N°7566 Ley procesal de
~ quiebras en ‘08/1932; el Decreto Ley N° 26116 Ley de
Reestructuraciéon Empresarial 12/1992; D.Leg. N°845 Ley de
Reestructuracion  Patrimonial 09/1996; D.U. N°064-99 de
Procedimiento transitorio 12/1999; lL‘ey N°27809 Ley General del
Sistema Concursal (SC) 08/2002; Ley N° 28709 Modificatoria de la
Ley General del Sistema Concursal 04/2006; D.U. N°061-2009
Modifica diversas disposiciones del SC 05/2009; y, el DU, N°021-

. 2010 Deroga el Decreto de Urgencia N°061-2009 en 03/2010.

Segln LEON (2013) define qué una persona insolvente o guebrada
es aquella que teniendo deudas pendientes de pago, no tiene
patrimonio con qué satisfacerlas. Sin embargo, para que la quiebra .
surta efectds juridicos, es necesario que sea declarado judicialmente.
El juez competente para declarar la quiebra de una persona, es el
Juez Civil, el cual lo hace siempre a pedido del liquidador tras ia
conclusion del procedimiento concursal de liguidacion. A través de la
quiebra, el juez declara legalmente extingdido el patrimonio del

deudor asi como fa incobrabilidad de los créditos pendientes de pago.



La creacién de la Ley Ge:;:eral dei Sistema Con_cursal, sustituye a
los intentos de regular las quiebras, la declaracién de insolvencia de
‘Ias empresas, _adjudicando la terminologia de 'conc_ursal, por Id que el
objetivc de la Ley se orienta a la posibilidad' de recuperécién del
crédito mediante la regulacién de procedimientos concufsales que
promuévan la asignaci6n eficiente de recursos a fin de conseguir el
maximo valor posible del patrimonio del deudor, gérantizando que los
propietarios no eludan su responsabilidad de sus compromisos de
deuda, lo cual hace meritorio la Ley concursal porque también
asegura a los beneficiarios su correspondencia en la obtencion de -
beneficios. Lo que si es necesario incursionar como tema de
investigacion es, la de analizar los casos que se encuentran en
. proceso de declaracién de insolvencia y que a partir de la evaluacién
se. identifique los, factores por los que las empresas determinan su
situacion insolvente con la posibilidad de adquirir beneficios a través

de la citada Ley y entrar.en el proceso de reestructuracion. -

En nuestro medio generalmente ocurre que se dan las condici_ones
para que las empresas aprueben un plan de reestructuracion, para
ello se oénsolidari las acreencias, lamentablemente, muchos de éstos
planes son rechazados en su viabilidad porque aparentemente, el
Organi_smo de Evaluacién y Fiscalizacion no supervisa objetivamente
la revision de los reportes que emiten las Direcciones, como parte de

ejecutar el control. Por ejemplo a {a minera DRP, un importante



exportador de mietales del paié, se le autorizé un plan de
reestructuracion a fin de buscar una solucién a la crisis financiera que
la llevé al borde de la quiebra. Se explica que la compaiiia pidié a
INDECOPI (autoridad competente designada por el Estado), para que
resuelva los procesos de insolvencia de la empresa, que se involucre
en la reestructuracion. Sin erﬁbargo, para la ejecucion e
implementacién de dicho proceso, debe su_é.tentarse a partir de ﬁn
trabajo de control de auditoria de gestién, por lo due en nuestra
percepcién, creemos que relacionar la actividad de la auditoria de
gestién ante la efectividad de la reestructuracion es pertinenté. Enel
caso descrito de la empresa DRP, se hallé en juego aproximadamente
$534 millones de dolares de deuda acumulada, entre sus acreedores,

presentada en la tabla 1.

Tabla 1. DEUDAS ACUMULADAS DOE RUN PERU EN PROCESO DE LIQUIDACIGN

Ne ACREEDOR MILLOANES PARTICIPACIE'JN
Uss %

1 MINEM 163.1 30.5
2 |poeRuncsymanitd. o 1887 28.1
3 Tributario - 52.4 9.8
4 Laborsl ) 35.6 6.7
5  [CORMIN u 29:3 5.5
6 Voledn Cla. Minera 5.A.A. 17.0 3.2
7 |avs - TP Y
€  |Cia. Minas Buenaventura 5.A.A. 13.2) . C 2.8
9 |Cia.Minera Casapalca 5.A. 5.9 1.1
10 Pan American Silver Huaron S.A. 5.8 1.0
11 |Otros , ' 42.5 7.9

TQTAL 534.5 100.0

Fuente: Informe TV4 Cuarto Poder. DOE RUN: LA OROYA EN S HORA CERO 17/07/2016

Otro caso que se puede déscribir, de una empresa del ramo textil que

concentra el 80% del mercado peruano y_,que con motivo del
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desarrollo de sus actividades en Lima y provincias brinda trabajo a
méas de 1,200 fémiiias. De‘ repente, después de largos afios de
bonanza econémica, la empresa empieza a ver peligrosamente
incrementados sus pasivos y resulta que el negocio ya no es tan
rentable como lo era antes. Elio, principaimente, con motivo de los
efectos perjudiciales que el Fenémeno del Nifio ocasiond a dicha
industria. El panorama es pues el de una empresa cuyos activos, ya
no son suficientes para asumir el pago de sus obligaciones. La
empresa cuenta con activos por US$ 5°000,000.00 (cinco millones de
délares) y enfrenta obligaciones por US$ 25'000,000.00 (veinticinco
millones de délares). Este motivo de la falta de paQo de las
obligaciones que la empresé contrajo con el sector ﬁnanéiero, las
entidades financieras adquieren conciencia del problema que enfrenta
a uno de sus principales clientes y comparten dicha informacion. En
-ese sentido, instruyen a sus departamentos legales a fin de que inicien
las acciones legales pe_rtinentes a fin de procurar el pronto recupero
de sus créditos. Asimismo, la Superintendencia Nacicnal de
. Administracién Tributaria (en adelaﬁte S_UNAT) inicia 'procesos
cgéctiVOS'contra la empresa, y logra embargar algunos de sus locales.
Todb lo-ahtérie'l.' genefa que Easrdiﬁcu!tades que enfrenta la empresa
para asumir el pago de sus obligaciones se hagan publicas a través
de la informacidn que manejan las entida_deé financieras y de algunas
notas de prensa que aparecen en los diarios con relacién a los
embargos realizados por la SUNAT. En ese sentido, publicitadd el

serio desbalance patrimonial que enfrenta la empresa en mencion, en



A2

el sentido de que sus activos résultan manifiestamente insuficientes
para asumir el pago de sus pasivos (hecha puablica fa situacion de
escasez), se genera entre sus acreedores una gran incertidumbre con
relacion a si la empresa les pagara finalmente o no y, por ello, se
desata entre todos elios una especie de “carrera” por cobrar primero,
en la que todos procuran ejecutar é| patrimonio de su deudor y
cobrarlo antes posible . Esto'amerita una buena apflicacién de la
auditoria de gestién para que se efectivice legaimente, técnicamente
sustentable la reestructuracién y no sea uné situacion arreglada con
fines de aprovechar los beneficios que ofrece la ley. En este sentido,
nos permitimos plantear las interrogantes como premisas para
aperturar la investigacion las siguientes: ¢seré posible que la auditoria
coadyuve a sustentar el proceso de reestructuracion empresariai'?,
iqué tan importante es aplicar la auditoria de gestion como
herramienta pafa garantizar las acreencias de los afectados en un -

proceso de insolvencia empresarial?, ¢es necesario un anélisis de la -

-auditora de gestidn para que los proceses concursales. se encuentren:

arregladas a ley?, éstas y otras interrogantes son motivo del presente

-estudio.

-.Formulacién del problema
El analisis anterior propuésto, nos conduce a disefiar las siguientes

interrogantes investigativas:



1.2.1. Probiema genera!‘
¢, De qué manera la auditoria de gestion incide en la efectividad de
la reestructuracion empresarial de una empresa' minera: Caso DOE

RUN PERU?

1.2.2. Problemas secundarios
¢ De qué manera las técnicas de la auditoria de gestién inciden en

los recursos financieros de DOE RUN PERU?

| ¢,De qué manera los procedimientos de la auditoria de gestion

inciden en las inversiones de DOE RUN PERU?

¢, De qué manera los hallazgos de la auditoria de gestién inciden en

- la racionalizacion?

'1.3. Obijetivos propuestos - - =~ - ...
.1.3.1‘. Objetivo general S =TT
| Determiriar la incidencia dé la auditoria de gestidn en ia efectividad
en la :‘eestrﬁcturacién empresarial de una empresa minera: Caso

DOE RUN PERU.

1.3.2. Objetivos especificos
Establecer la manera en que las técnicas de la auditoria de gestién

“inciden en los recursos ﬂnancierqs de DOE RUN PERU



Establecer la manera e.n que los procedimientos de la auditoria de

. gestién inciden en las inversiones de DOE RUN PERU

Establecer la manera -en que los hallazgos de la auditoria de

gestién inciden en la racionalizacion.

1.4. Justificacion

Esta investigacion se justifica por el caso particular de organizaciones
que se.encuentran bajo el gqbiemo de fa Ley General del Sistema
Concursal cuyo objetivo es la posibilidad de que las organizaciones
permanezcan, en salvaguarda y proteccién del crédito y patrimonio de

la empresa; el Estado, asume como agente de mercado que procura
una asignacion y- manejo eficiente de recursos en tanto se desarrollen

los procedimientos concursales, emplazando sus esfuerzos a
conseguir el méximo valor del patrimonio en crisis, para que en
determinado periodo restituya su condicion de organizacion confiable

y funcional apoyandose para esta decisién-en el proceso de auditoria

.. - - de gestion, que tiene una orientacién integral-porque considera; una
. . evaluacién acorde con. la .economicidad y eficiencia. La gestion-
comprende las actividades de una organizacién que incluye la
incorporacién de metas y objetivos, la evaluacién del desempefio y el

| cumplimiento de las estrategias operativas, garantizando el desarrollo

'y sobrevivencia de la misma.
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1.5.

1.6.

Importancia
Este trabajo es importante porque puede ser tomado como base para
otros trabajos de investigacion, ya que amerita una buena aplicacién
de la auditoria de gestién para que se efectivice legalmente,
técnicamente sustentable la reestructuracién y no sea una situacion

arreglada con fines de aprovechar los beneficios que ofrece la ley

Dificultades presentadas
Es necesario describir las dificultades que se han presentado para
concluir ésta investigacion, en'principio radica en el tema de la misma
empresa DRP, que se halld y se halla en la agenda politica del pais,

que lejos de clarificar fa solucion, generd distorsiones técnicas

- metodolégicas en la investigacién, ya que DRP al ingresar a un

- proceso de liquidacion, las proyecciones respondieron a la necesidad

de un ‘anélisis retrospectivo mucho mas alla del planeariento inicial

propussto, cuya base fundamental proviene de las concesiones que

- gl Estado Peruano otergd a DRP para el cumplimiento de proyectos

medicambientales - especificos, . méxime que en el proceso de

-observancia de plazos ha trastocado todos los limites légicos que

pudiera otorgarse a una empresa en particuiar.

Esta investigacién se ha basado en mérito a la informacion piblica
encontrada, no se ha realizado un proceso de auditoria particular
estricta que permita evide.nciar' la validez de las cifras emitidas-por

DRP. En tal razdn, es probable que existan variaciones importantes

11



en la informacién; que sin embargo, las conclusiones son legitimas en
tanto la aplicacion de las técnicas metodolégicas y estadisticas tiene

una connotacién cientifica vigente.
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II. ~ Capitulo: MARCO TEORICO

21. Antecedentes dé investigacién
2.1.1. Aﬁtecedentes internacionales
La tesis de CEVALLOS (2012) bajo el {ituio de “Auditoria de
gestion a los procesos administrativos de atencién al clientes,
servicios de mantenimiento y reparacién, almacén de
repuestos de TALLERES FACONSA en Quito”, por el periodo
del 1 de enero al 32 de diciembre de 2011, perm-itic') evaluar
los niveles de eficiencia, eficacia y economicidéd de los
procesos administ_rativoé de atencion al cliente, la aplicacion
‘ de manuales se encuentran desactualizados y por ende las
poiiticas no se han modificadc frente al crecimiento
empresarial, ha Qenerado procesos lentos, también en los
talleres de comunicaciones; este analisis fue pertinente, ya
Jue nos muesira que a barti:; de las conclusiones se ha
orientado los planteamientos en {a mejora continua de ios
procesos como parte esencial para liderar el sector al que esta
referido del sector automotriz qgue viabiliza el crecimienio
empresaﬁal y la incorporacién del servicio de calidad que
ofrece ¢l taller Faconsa. En lo particular, fue un referente para
- la presente investigacion porque incluye la aplicacién del
andlisis de la auditoria de gestién .e.n el servicio al cliente,

siendo éste, una actividad de servicio.
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En'la tesis de BAQUERO y JIMENEZ (2010) para optar el
titulo profesional en administracién, tesis denominado
Reestructuracién administrativa y financiera para el
consultorio ddontolégico ODONT EXPRESS CENTER, los
autores concluyen que la mayoria de empresas familiares,
establecen sus operacionés a través _de la experiencia y se
rehiisan a profesionalizarse, esto son debilidades al momehto '
de planear y enfréntarse a nuevos riesgqs. Este factor en
consecuencia genera el estancamiento de las empresas. Sin
embargo, s‘i es atinado que se consigue la unién interna de
sus colaboradores, el trato con respeto, confianza y trabajo en
equipo permite la creacidn de aprovechamiento de las
_oportunidades  al | témar decisiones que tienen mas
as_ertividad, muy .convenientes para la empresa. En tales
ané!isis se- utilizd insirumentds muy impqrtantes que se ha
tomado en cuenta en la presente investigacion, basicamente

para medir las percepciones de los especialistas en auditoria.

~ 2.1.2. Antecedentes nacionales
En la tesis para optar el grado académico de maéstro con
mencién en auditoria y control de géstién empresarial en la
USMP ~ Pera, SEBASTIANI (2013), t_ema que se dedicé a la
~ Auditoria de Gestion en los procesos de compras dei estado

de la PNP, cuya ejecucion fue estudiada en la investigacion,
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la falta de capacidades profesionales, desconocimiento de las
normas, dualidad de fdnciones por parte de la unidades
ejecutorés, asi como la aplicacion de los criterios en sus
adquisiciones, esto permitié deducir que la PNP no aplica las
herramientas modemas de Gestidn en razén de no tener
personal calificado para llevar a cabo los procesos de .
contrataciones y hacer seguimiento a cada etapa del proceso,
en ocasiones aceptan las condicione_s que proponeh los
proveedores, por una formulaciéon poco clara de las béses y
poca publicidad que permite mayor transparencia. Para el
estudio, la auditoria si aporta el rhejoramiento de los 139
niveles de controi de los procesos de adquisiciones en el
sector interior, fras {a aplicacion de los instrumentos de
medicion, caso que se ha tomado en consideracién para el

desarrollo del presente estudio.

En el trabajo-de grado para optar el titulo. profesional de
Ab.ogado de CAMACHGQ {(2004), tesis bajo la denominacién
de Reestructuracion de la empresay régimen de rinsolvencia,
el autor plantea el tema de los institutos reorganizativos .'del
derecho Concursal desde {a perspectiva del derecho nacional
y del derecho comparade, en ese mismo sentido realiza un
~ deslinde interesante al observar la evolucién de los fines de
los procedimientos concursales, describiendo los tacticas de

Jos casos de EEUU, fitalia, Espafia, Francia, Portugal,
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Alemania y Argehtiida, Guya tematica incorporamos al
presente frabgjo de investigacidon como referencia para el

analisis del caso de DRP.

2.2. Bases tedrica-conceptuales

2.2.1. La auditoria de gestion. Definicidn, naturaleza y tipoiogia.

GUILARTE (2007) considera que “la auditoria de gestion es
la revision formal, objetiva e independiente def conjunio de
actividades o funciones de Qna entidad o empresa, realizada
segun fines previamente deferminados, para comprobar el

grado de control interno, el nivel de organizacion existente, la

adecuacién de los procedimientos y sisternas utifizados, asi

como ef proceéo de coordinacion de fos recursos disponibles
que se llevan a cabo para establecer y alcanzar objetivos y
metas precisas’. ‘Continda GUILARTE y sostiene algunos
aspectos que es necesario analizar como parte de su
conceptualizacion, lo cual es pertinente:
a) Elementos de la auditoria de gestion”
La ihsuﬁcienc_ia del presupuesté‘ para el conirol de la
gestién de los recursos, ha mc;tivado la aparicién de
| criterios como los de economia, éﬁciencia y eficacia para
evaluar la .gc,tividad econérﬁica ﬁnanciera, criterios que
han ido recogiéndose en nues’;u‘o ordenamiento legal,

veamos coémo se definen estos principios:

tGuilarte Q., (2007)
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Economia: significa la adquisicién, al menor costo y en &l
momento adecuado, de recursos financieros, humanos y
fisicos en cantidad y calidad apropiadas. Es decir:

+ Los recursos idoneos

En la calidad y cantidad correcta.

En el momento previsto.

En el lugar indicado y precio oonvenido.r
El auditor debera comprobar si la entidad:
Invierte racionalmente los rebursos, al saber si utilizan los
recursos adecﬁados, segun los parametros establecidos,
ahorran estos recursos o los pierden por falta de control |
o deficientes condiciones de almacenaje y de trabajo.
Utilizan fa fuerza de trabajo adecuada y necesaria. Si se
cumplen éptimamente los recursos monetarios y
crediticios.
Eficiencia: relacién entre los recursos-consumidos y a
produccion de bienes y servicios. )
Una actividad eficiente maximiza el resultado. Entre oirgs
debe jograr:
- Que las -normas ‘sean correctas y la produccion los
- servicios se ajusten a las mismas.
= Minimos desperdicios en el proceso productivo o en
- los servicios prestados.
s  Que los trabajadores conozcan la labor que realizan y

que esta sea la necesaria y conveniente para la entidad.
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« Que se cumplan los parémeﬁos técnicos productivos
en el proceso dé produccién o de servicios que garantice
la calidad.

Eficacia: Significa el logro, en el mejor grado, de los
objetivos u otros efectos perseguidos de un programa,
una organizacion o una actividad.

Es decir:

. ‘Cumplimiento de -la produccién y los servicios en
cantidad y calidad. |

s  El producto obtenido y el servicio prestado, tiene que
ser sociaimente util.

El auditor comprobara el cumplimiento de la produccién 0
el servicio y hara comparaciones con €l plan y pericdos

anteriores para determinar progresos y retrocesos.

b) Efectividad de la gestién?
- Tiene el propésito de determinar si la. entidad auditada:
« Emplea- la menor -cantidad posible de recursos
(personal, instalaciones) en Ia. prestacion de los servicios

‘en la cantidad, calidad y oportunidad apfopiadas.

« -Cumple las leyes y regulaciones que pudiera afectar
significativamente la adquisicion, salvaguarda y uso de

los recursos.

?Ibid
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« Ha establecido un sistema de control adecuado para
medir, preparar informe alertar o amonestar su ejecucion
en términos de economia y eficiencia.

« Ha proporcionado informes relacionadc con la

economia y eficiencia que son validas y confiables.

¢) Técnicas para la auditoria de gestion
Al estudiar y evaluar el sistema dé control internc y
determinar el alcance de la Auditoria, el auditor debe
obtener informacién suficiente, competente y relevante a

fin de promover una base razonable para sus

operaciones, criterios, conclusiones y recomendaciones.
Precisamente las técnicas de Auditoria son los divérsos
métodos utilizados por el auditor péra obtener evidencias.
Las técnicas de Auditoria méas uti'lizadas SOn:
Examen o inspeccién fisica. - ; -
-Observacion fisica de un activo.
‘Inspectifm documental. -
-Se observa un documento para saber si es gehuino, sin
alteraciones, auténtico, con aprobaciones y que fueron

asentados correctamente en los libros, registros e
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informes. Se usan las técnicas de punteo para sefializar
las actividades revisadas en los documentos.

Confirmacion.

-Se obtiene directamente de un agente externo,
informacién por escrito, para ser usada como evidencia,
por ejerﬁplo confirmar efectivo, cuentas ﬁor cobrar, titulos
de 'propiedades, pasivos contingentes y otras
reclamaciones.

Entrevistas.

Realizacién de preguntas necesarias para el

conocimiento general del trabajo.

Cqmga‘raciones.

Se compara a partir de:

- Informacién del afio anterior.

- Informacién del plan.

«  Informacién de !aé otras empresas de la misma rama.

‘Las- técnicas  de Auditorias financieras utilizadas no

difieren.mucho de las que se practican en las Auditorias
- de:gestion.
E ‘conjunto de técnicas de ‘Auditoria conétituye los
e -procedimiénto's que se incluyen en el programa de
Auditoria. En el caso de la Auditoria de gestion serviran
para la revisién de los procesos administrativos y
operacionales a las diversas funciones que se realizan

en la entidad.
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Para desarrollar una Auditoria de gestién se utilizan
diferentes técnicas, las mas comunmente utilizadas son
las siguientes: Observacion, Confirmacién, Verificacion,

Investigacion, Analisis, Evaluacién.

Observacién: es muy amplia, practicamente infinita,

puede incluir desde la observacion del flujo de trabajo las
acciones administrativas de jefes, subordinados,
documentos, acumulacién de materiales, materiales
excedentes, entre ofros. La caracteristica principal de
esta técnica esta en funcién del espiritu de penetracion y
profundidad que se aplique al desempefio de una accion.

Confirmacién. Comunicacion independiente con una

parte ajena para determinar la exactitud o validez de una

cifra o hecho.

Verificacién. Verificar que cada elemento de cada uno de
f_los documentos es lo apropiado y se corresponde cor: 1a

legislacién vigente.

Investigacion. - - Examinar-  acciones, ~ condiciones,

acumulaciones y procesamienio de actives y todas

aquélias -operaciones felacionadas con estos. Esta

investigacion pﬁede -ser extenao ihte(na y por lo regular

mediante la realizacién de cuestionarios previamente

form_ulados.
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Arjé_lisis; Se recopila y usa informacién con el objetivo de
Ilegér auna dec‘iubcic':’n'légica. Determinar las relaciones
entre las diversas partes de una operacién. involucra la
separacién de las diversas partes de la entidad o de las
distintas influencias sobre la misma y despues
determinar el efecto inmediato o potencial sobre una
organizacién dada una situacién determinada.

Evaluacién. Es el proceso de arribar a una decisién
basado en la informacién disponible. La evaluacion

depende de la experiencia y juicio del auditor.

d) Etapas de la auditoria de gestion®

Como sabemos en la profusa informacién que emiten

‘nuestras entidades es muy dificil integrar o combinar

datos financieros y fisicos que engloben la situacién, es

- por sllo que analizaremos Ias distintas etapas. Fara ello

es .necesario conocer gue esta -Auditcria comprende |
cuatro etapas generales que son las siguientes:
Exploracion previa de la entidad cbjeto de estudio. .
Planeamiento.

Ejecucion. -

- Informe final. -

3Ibid



El primer aspecto permitira conocer y familiarizarnos con
la actividad que sera objeto de estudio, por lo que podria
sugerir:

-Estudio de la infraestructura para enfrentar la
administracion de sus operaciones.

-Estudio de los inform-es de Auditoria precedentes, en
definitiva el conocimiento de la entidad vista en:
Objetivos de la organizacion.

Caracteristicas de sus principales ejecutivos.

Servicios que presta.

Ubicacion geografica de la entidad.

Clasificacidn y ubicacion de los clientes.

Niveles de inventario.

“Nivel de endeudamiento.

Proyectos de insercion.

Satisfaccion a dientes.

Juicio de la clienteia:

Calidad de ics servicios Q productos.

Situacion y restricéiones. I

En el segundb aspecto el auditor antes de comenzar a
realizar su trabajo debe tener una idea preliminar de la
situacién de la entidad, cuestion c{ue le permitira localizar |
las posibles restricciones de! sistema a través de los
cuestionarios de control interno que se aplicaran,

entrevistas a los principales gerentes y trabajadores, asi
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como la revision.y procesamiento de la informacion que
emite la énﬁdad: : |

Posteriormente realizaremos:

-La evaluacién del logro de los objetivos estratégicos.
La evaluacion de ios elementos de la Auditoria de
gestion.

Pafa la primera parte se hace necesario la clasificaciéon
de estos objetivos, en el caso de que la entidad no 'tenga
un plan estratégicor, dé ser asf se hace un trabajo intenso
con los ejecutivos para alcanzar el méximb de precisién
a nivel de objetivos de corto, mediano y largo plazo.
Luego se caracterizan estos objetivos con la informacion
contable y estadistica, por medio de la utilizacion de
indicadores especialmente disefiados, determinéndose
asi el logro de cada objetivo, las dificultades presentes,
las debiﬁdades de las organizaciones, para satisfacer los
objetivos establecidos asi como las amenazas Y
.oportunidades dei entorno frente éi plan estraiégico.

- La segunda parte eval(a los avances o retrocesos de la
economia, eficiencia y eficacia con gue se desarrollan las
diferentes operaciones. Esta evaluacién también se hace
mediante ia aplicacion de un conjunto de indicacores
especialmente disefiados que miden la variacién con

respecto al perfodo inmediato anterior.
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Si la empresa no tuviera los objetivos estratégicos
| deﬁnidoé, sus metés, su misién, entonces seria
necesario la consultoria de gestion para definir estos
aspectos.

Planeamiento.

El anslisis de los elementos obtenidos en la exploracion
que debe conducir a:

Definir los objetos que deben ser objeto de
comprobacién, por las expectativaé gue dio Ila
exploracién, asi como determinar las areas, funciones y
materias criticas.

Definir las formas o métodos de comprobacién que se
van a utilizar.

Métodos Cualitativos: opinién de los directivos, revisién
de documentos, encuestas, cuéstionarios.

Método Cuantitativo: andlisis e interpretacion de cuentas.
Ejecucion.-— - T

Verificar teda la infor_macic’m obtenida verbalmente.
Obtener las evidencias -suficientes, competentes y
relevantes, teniendo en cuenta que:

_:..Las_,.pruebas determinan las causas y condicione_s gque
originan-los incumplimientos.

Las pruebas pueden ser exiemas si se considera

necesario.
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Prestar. especial atencién para que la Auditoria sirva de
inétruménto para coadyuvar a la toma de decisiones
inteligentes y oportunas. |
Determinar en detalles el grado de cumplimiento de las
tres E, teniendo -en cuenta: condicién, criterio, efecto y
causa.
Ademas el auditor debe:
Saber escuchar.

Hacer que lo escuchen.

Informe final.

La exposicién del informe final debe expresar de forme
concreta, clara y sencilla los problemas, sus causas y
efectos, con vista a que se asuma por los ejecutivos de
la entidad como una‘herramienta de direccion.
Sin obviar lo expuesto anteriormente, debera
considerarse lo siguiente:

introduccién: los cbjetivos que se expondran en esle
segmento seran los especifices que fueron definidos en
la etapa de planeamiento.
. Cénclusiones: se debera exponer, de forma resumida, el
precio de incumplimiento, es decir, el efecto econdmico
de las - ineficiencias, précticas antieconémicas,
incumpiimiehto y deficiencias en general. Se reflejaran

también de forma resumida, las causas y condiciones
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que incidieron = en el grado de cumplimiento o
incumpfirﬁiento de Ias tres E y su interpelacion.

Cuerpo del informe: hacer una valoracién de la eficiencia
de las regulaciones vigentes, todo lo que sea
cuantificable, debera cuantificarse.

Recomendaciones: ‘estas deben ser generales Yy
constructivas, no comprometiéndose la auditaria con
situaciones futura que se puedan producir en la entidad.
La Auditoria de gestion es fundamental dentro del
desarrollo de la Auditoria gubernamental con enfoque
integral, por cuanto permite medi_r las actuaciones de la
administracién no solo de lo que pasé sino del presente
y de la proyeccidn en el futuro.

La correcta aplicacién de esta Auditoria proporciona
“ ventajas dentro de estas centra las siguientes:

* Esun ihstrumento para fa mejora de Ia gestion, por
" que-evala el grado. en que la ‘organizacidn actia
- realmente en pos de la economia, eﬁcieﬂcié y eficacia.

» Extiende la funcion auditora a todas las funciones y
actividades de la entidad auditada y no solamente a la
‘entidad gconémico—ﬂnanciera.

»  Aumenta la informacion sobre el funcioqamiento real
de ia entidad al identificar sus punios fuertes y débiles,
valora los controles contables y administrativos

establecidos.
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«  HabitGa a empleados y funcionarios a trabajar con
érde‘n y métod6 y & eliminar un sentido patrimonialista
reépécto a los papeles que elaboran. Obliga a tener la
documentacién archivada y accesible, pues la Auditoria
invéstiga sobre realidades y no se limita a oir cuentas
 sino que solicita pruebas, iustiﬁcantes, datos ciertos.
Finalmente la practica recurrente de la Auditoria de
Economia, -Eﬁcienc':ia y Eﬂcacia obliga a replantearse
situaciones y hechos, es fue;"nte continua de nuevas ideas
y aplicaciones y genera en la entidad auditada un
saludable dinamismo.

Resolucién_de . Contraloria_General N° 315-2008-CG

Contralor General aprueba Lineamientos de Politica y la
‘Directiva "Forr_nulacién y Evaluacion de! Plan Anual de
_ Control de los Organos de Control- Institucional para el
- afio 2007", ha regulado los planes del control en las
dependencias, cuybs lineamientos estan incluidas en la
norma: “Lineamientos de politica que expresan. el curso
o direccién que debe segulir el control gubernamental en -
tormo a ‘areas ciiticas vy, . como .tal, orientan la
. programacion de las acciones y actividades de control en
la formulacién de los Planes Anualeé del Sistema
Nacibnal de Control. Los lineamientos son de caracter
. indicativo y no limitativo para los 6rganos del sistema, su

propésito es promover gue los mismos conduzcan sus
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intervenciones de control en forma sistematica,
dirigiéndolas hacia ias areas sensibles a la corrupcion, a
los programas prioritarios de interés nacional, sectorial y
regional; a los recursos publicos mas sustantivos; alas
principales funciones y procesos de la entidad, asi como
a las areas administrativas con debilidades de control

interno que estan expuestas a mayor riesgo™.

"“En la planificacién del control, los OCI determinan las

4reas a examinar con sujecién a dichas politicas; sin
embargo, es posible que se adopten otras politicas que
redunden en una mejor focalizacién del servicio, de
acuerdo obn la naturaleza de las operaciones de la
entidad y con base en el criterio y experiencia adguiridos

por los profesionales a cargo del control interno™S.

Los Lineamientos para el Control de Procesos

Controt del Proceso de Adquisicion de Bienas y Servicios
1. El control de las adquisicion de bienes y servicios se

realizard con un. enfoque integral que comprenda la

. programacién de los requerimientos, evaluacién de.

propuestas, adjudicacion, contratacion y confqrmidad de
la cantidad y calidad de los suministros; examinando la
transparencia del proceso y publicacion de los planes
anuales de adquisicién. Cuando corresponda, se

verificard que los productos y servicios adquiridos sean

4 Resolucién de Contraloria General N° 315-2006-CG

Sibid

29



de reducido impacte ambiental, no per:iudicialeé para la
salud, y suscepfib'les de reaprovechamiento.

Se dara prioridad al control de la contratacién de los
servicios no personales, a las exoneraciones en la
modalidad de licitacién publica mediante declaracion de
estados de urgencia, a los procesos de licitacién con
mayor significacién econdémica y a las adjudicaciones
directas otorgadas por servicios personalisimos.

En las adquisiciones, el planeamiento de la accion de
control contendra procedimientos para detectar practicas
como el fraccionamiento de bienes, sobrevaluacién de
preciosr-, evaluacién indebida de postores, incumplimiento
contractual, omisién en el cobro de penalidades y
adulteraciones en la cantidad y calidad de los bienes y
servicios prox.(istos. En fas adjudicaciones de cbra se
. verificara  la e‘xistenéia de expedientes técnicos
aprohados e incidira en la deteccion del fraccionamiento
_de -obras, la- evaluacion de propusstas, manejo del
registro de contratistas para los casos de adjudicacion -
directa por invitacién y sobrevaluacion del presupuestq..
2. En las entidades donde se han producido procesos de
modernizaciéon y cambios tecnolégicos, se examinaran
~ las adquisiciones de equipos, sisternas de 'comunicacién
y hardware; el desarrollo de software y ia irhplementacién

de los sistemas de gestién, intra e interconexion;
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.evaluando los reéultados obtenidos e impactos en la
gestion.

Control del Proceso de Inversién

3. El control de proyectos de inversién pUblica examinara
el cumplimiento de las metas fisicas y financieras,
centrandose en la eficiencia del uso de ios recursos,
donde se verificara si los pagos de ejecucion liquidados
se cifieron a los costos del expediente técnico y de pre
inversion; si los precios contratados se ajustaron a los
costos del expediente técnico o del estudio de pre
inversién aprobados; y si se cumplieron con Iés metas
totales del proyecto en los plazos previstos en fos
estudios.

Se dara prioridad al control de los proyectos coh mayor
significacion econdmica y social.

4. El control de la gerencia de proyectds incidira
.preventivamente en |la observancia de los
procedimientos establecidos en la Ley N° 27293, del
Sistema Nacional -.de.lnve_rsién Publica, su reglamento y
normas cbmplementarias‘, veriﬁcahdo que los prdyectos
cuenten con estudios - de -pre inversion aprobados
declarados viables como requisito previo a su ejecuéién;
y correctivamente se incidird en el page de
valorizaciones, adelantos vy liquidaciones: en el

reconocimiento de adicionales de obra y ampliaciones de
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plazo; en la ejecucién y supervision de las obras se
verificaré el cumpiimiénto de especiﬁcacibhes técnicas y
materiales utifizados por los contratistas. |
Tienen prioridad los sub sectores Transportes y Vivienda,
Instituciones y Proyectos Especiales que ejecutan obras
de infraestructura eoo'némica y social. |

5. Los Organos de Control Institucional que dispongan de
especialistas en proyectos examinaran selectivamente la
consistencia técnica y econdmica de los estudios y
expedientes técnicos de obras aprobados, incidiendo en
las especificaciones técnicas, énélisis de costos y
- presupuestos, disefic de obra y .procedimientos de

aprobacion.

Guia Técnicas de Auditoria®

Ei15 de-abri! del 2015, la Contraloria General de la Republica,
“creb la Guia ‘Té&cricas de Auditoria con el objetivo que-sirva
de marco - de referencia para -uniformizar los conceptos,

- criterios y terminologia para la aplicacién de las técnicas de
auditoria, que aE ﬁnaj permita obtene'r'evidehcia' sqﬁciente y
apropiada para sustentar la opiniobn del auditor
gubernamental. Las principales técnicas de auditoria y mas

utilizadas son las siguientes:

& Guia Técnicas de Auditoria. Contraloria General de la Repiblica
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Clasificacién de fas técnicas de auditoria

Fuente: Guia Técnicas de Auditoria CGR-2015

Resolucién de Contraloria N°389-2Q16-Cg

E102 de abril del 2016, la Contraloria General de la Repuiblica,
aprueba la Directiva N°016-2016-CG/DPROCAL “Grupo de
control de inversiones” con el fin de regular la actuacion de los
grupos de control de inversiones a cargo de la CGRP, con el
proposito de fortalecer el control efectivo, oportuno y
adecuado en el uso de la gestion de los recursos y bienes del -
Estado en los proyectos y programas de inversién a cargo de
las entidades sujetas al ambito del Sistema Nacional ‘de
Control.” )

El Grupo de contrdl de inversiones, es el " éqmpo técnico
conformado por p'rofeSiohales, especializados en control
gubernamental, acreditados en la entidad 0 entidades a cargb
del proye&o o programa de inversion, responsable del
seguimiento a su ejecucioén; realiza en coordinacién con la

unidad organica de la cual depende, los servicios de control

que correspondan, con la finalidad de coadyuvar al correcto,
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eficiente y transparente uso de los recursos y bienes del

Estado, asi como al curnpiimiento de sus metas y objetivos’.

222, La Reestructuracién empresarial. Tipologia, clasificacion, normas
regulatorias

Ley N°27809 Ley General det Sistema Concursal (SC) Creado

en agosto del 2002, tiene por objeto la recuperacion del

crédito mediante Ja regulacion de procedimientos concursales

que promuevan la asignacién eficiente de recursos a fin de

conseguir el méximo valor posibie del patrimonio del deudor.

Los procedimientos concursales tienen por finalidad propiciar

un ambiente idéneo para la negociacion entre los acreedores

y el deudor sorhetido a concurso, que les permita llegar a un

acuerdo de reestructuracion o, en su defecto, a la salida

on;denada del mercado, bajo reducidos costos de fransaccion.

Es por eso que a través de ésta norma, el Estado regula los

procesos denominados concursales. Veamos algunas
connotaciones impertantes para los procesos:

 Articulo VIB.- Inicio e impulso de los procedimientos

concursa!es Los procedimientos concursales se inician a

‘.insténcia de parte interesada ante la autoridad concursal.
El impulso de los procedimientos concursales-es de parte. La

intervencién de la autoridad concursal es subsidiaria.

7 Resol. 389-2016-CG (02/08/20186)
aLer,r N°27809 Ley General del Sistema Concursal
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Articulo 2.- Ambito de aplicacién de la norma y aplicacion
preferenfe

2.1 La Ley se aplica_obligafoﬁamer}te a los procedimientos
concursales de los deudores que se encuentren domiciliados
en el pais, sin admitir pacto en contrario. No son oponibles
para efebtos concursales los acuerdos privados reiativos ala
sustraccién de ley y jurisdiccion peruana.

Articulo 10.- Carécter de declaracion jurada de la informacion
presentada

10.1 Toda - informacion presentadé tiene caracter de
declaracién jurada. El representante legal, el propio acreedor
y el deudor, segin el caso, seran responsables de la
veracidad de la informacién y la autenticidad de los
documentos presentados.

Articulo 12*=.- Declaracion de vinculacion entre el deudor y sus
. acreedores |

12.1 Para efectos de'la aplicacion de 1a presente Ley, podra
',declararse la vinculacion entre. el deudor y un acreedor
cuando existan o hayan existido relaciones de propiedad,
parentesco, control o gestion, asi como cualquier otra
© gircunstancia que implique una proximidad relevante de.
intereses -entre ambos. |
Articulo 14.- Patrimonio comprendido en el concurso

14.1 E! patrimonio comprende la totalidad de bienes,

derechos y obligaciones del deudor concursado, con
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excepcién de sus bienes inembargables y aquellos
exprésémenté excll'iid'os por leyes especiales.

Articulo 21.- Iné,cripcién dellos actos de ini¢io del concurs§
21.1 Dentro de los tres (3) dias siguiéntes a la fecha de la
publicacién a que se refiere el |

Articulo 32, el deudor, bajo responsabiiidad, solici;a_ré la
inscripcion de la resolucién que declara la situagién de
| concurso-o su disolucion y liquidacion en el Registro Personal,
los Registros Publicos en los que se encuentren inscritos sus
bienes, cualquier tipo de registros donde aparezcan bienes o
garantiaé constituidas sobre bienes del deudor vy, en su caso,
en lei Registro Mercantil o en el Registro de Personas
Juridicas correspondiente.

Articulo 37.- Solicitud de reconocimiento de créditos

- 37.1 Los ' acreedores deberén_ presentar toda la
documentacion e informacion necesarias para sustentar el
reconocimiento de sus créditos, . indicando los montos por
concepto de capital, intereses y gastos liquidados a la fecha -
- de publicacién del aviso a. que se refiere el Articulo 32, e
invocar el orden de preferencia que é su crterio les
cotresponde con los documentos que acrediten dicho orden.
Articulo 43.- Convocatoria a in‘stalacién de Junta de
Acreedores

43.1 Dentro de los diez (10) dias posteriores al aviso a que se

refiere el Articulo 38.4, la
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Comisién dispondré la convocatoria a Junta poniendo a
dispos’iéiéﬁ del resﬁéﬁ‘s“abiéun aviso que se publicara por una
sola vez en el Diario Oficial El Peruano. Entre la publicacién
del aviso y la fecha de I'a Junta en primera convocatoria
debera mediar no menos de tres (3) dias.

43.2 La citacién a Junta debera sefalar el lugar, dia y hora en
que ésta se lievara a cabo en prirhera y segunda convocatoria.
Entre cada convocatoria deberé mediar dos (2) dias.

Articulo 83.- Atribuciones, facultades y obligaciones del
Liquidador |
83.1 Son obligaciones del Liquidador:

a) Realizaf con‘diligencia todos los actos que corresponden a
su funcién, de acuerdo a lo. pactado por la Junta y las
disposiciones legales vigentes.

b) Representar los intereses generales de los acreedores y
de! deudor en cuanto puedan interesar a la masa'. sin perjuicio
de las facultades que conforme a la Ley corresponden a los
.acreedores y al deudor.

' Art_icﬁlb 88.- Pago de créditos por el liquidador

88.1 Ei Liquidador, bajo responsabilidad, esta obligado a
pagar en primer término los créditos reconocidos por la
Comisién conforme al orden de preferencia establecido en el

Articulo 42 hasta donde alcanzare el patrimonio del deudor.
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La Ley N2.28709 Mtjdiﬁcatt;ria de la Ley General del Sistema

Concursal 04/2006 modifica la ley 27809, lo relevante es que

los incorpora algunas aplicaciones:

Arﬁculo 6°.- Reglas de competencia territorial

6.1 Las Comisiones son- competentes para conocer los
procedimientos concursales de todos los deudores
domicitiados en él Peru.

6.2 Las Comisiones son competentes también para conocer
de los procedimientos concursales de personas naturales o
juridicas domiciliadas en el extranjero en caso de que se
| hubiera reconocido, por las autoridades judiciales peruanas
correspondientes, la sentencia extranjera que declara el
concurso o cuando asi lo dispongan las normas de Derecho
Intemacional Privado. En ambos supuestos, dicha
compé‘tencia se extendera exclusivamente a los bienes
situados en‘ el territorio nacional.

6.3 La Autoridad Concursal peruana sera competente para
conocer los proqedimientos concursales que se promuevan
contra deudores domiciliados en el pais, incluso en aquellos
casos en que parte de sus bienes y/o derechos que integran
su patrimonio se encuentren fuera del territorio de la
Republica.

6.4 La competencia de la Comisién de Procedimientos

Concursales de! INDECOPI se extiende a todo el territorio de
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la Republica. Dicha Colmisiéﬁ, ‘mediante directiva,
deterrhiﬁaré la compétencia territorial de las Comisiones
_creadas en virtud de Convenio.

Articu!o 51°.- Atribuciones genéricas y responsabilidades de
la Junta de Acreedores, Comité, Administradores vy
Liquidadorés

51.1 Sin perjuicio de las demés que se sefialen en fos
articulos de la Ley, la Junta tendra las siguientes atribuciones
genéricas:

a) Decidir el destino del deudor, pudiendo optar entre
cualquiera de las siguientes altemativas:

a.1 Elinicio de una reestructuracion patrimonial conforme a lo
establecido en el Capitulo V del Titulo Il de la Ley; o

a.2 La disolucién y/o liquidacion, con excepcion de los bienes
_inembargables, en cuyo caso ingresard a una disolucion y -
quuidat;ién conforme a lo establecido en el Capitulo Vi del
Titulo Il de la Ley;

b) Supervisar la ejecucion de los acuerdos que haya adoptado
. conforme: al literal anterior, para lo cual podra tomar todas las
medidas que considere pertinentes;
¢) Solicitar a! administrador o liquidador, segun el caso, ia
e|aboracién de informes econdémicos ﬁnancierqs qué
considere necesarios para la adopcion de sus acuerdos;

d) Desighar de entre sus miembros a un Comité en el cual

podré delegar en todo o en parte las atribuciones que le
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confiere esta Ley, con excepcion de la decisién a que se
refiera el literal a) del presente articulo, la aprobacién del
Plan de Reestructuracion o Convenio de Liquidacién, segin
el caso, y sus modificaciones; y |

e) En caso de que la Junta de Acreedores decida por la
reestructuracién y opte por la 6apitalizaci6n de sus
acreencias, podra en cualquier momentb ajustar el patrimonio
del deudor, previa auditoria econdmica, realizada por
auditores registrados ante el INDECOPIL

Sobre la REESTRUCTURACION PATRIMONIAL:

Articulo 60°.- Inicio de la reestructuracién patrimonial
Cuando la Junta decida la continuacion de las actividades del
deudor, éste ingresara a un régimen de reestructuracion
patrimonial por el plazo que se establezca en el Plan de
Reesfructuracién correspondiente, el cual no podré exceder
de la fecha. establecida para la cancelacién de todas las
obligaciones en el cronograma de. pago de las obligaciones
incorporado en €l menciona_do Pian. |
Articulo 61°.- Régimen de administracién

61.1 La Junta acordaré el régimen de administracion temporal
del deudor durante su reestructuracion patrimonial. Para este
efecto, podré disponer:

a) La continuacién del mismo régimen de administracion;
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b) La administraciéh del deudor por un Administrador.inscrito
ante la Comisién de conformidad con lo establecido en el
articuio 120°% o,

c¢) Un sistema de administraci()n mixta que mantenga en todo
o en parte la administracion del deudor e involucre
obligatoriamente la participacion de personas naturalés ylo
juridicas designadas pof la Junta.

Articulo 65°.- Aprobacién del Pian de Reestructuracion

65.1 Acordada la continuacién de las actividades del deudor,
‘la Junta de Acreedores debera aprobar el Plan de
Reestructuracién en un plazo no 'mayor de sesenta (60) dias.
65.2 La administracidén det deudor pod_ré presentar a la Junta
mas de una propuesta de Plan de Reestructuracién.

65.3 Si la Junta rno aprusba el Plan dentro del plazo referido,
seré de aplicacion el Capitulo VIl del Titulo li de ia Ley.
Articulo 66°.- Contenido del Plan de Reestructuracién

- 66.1 El Plan de Reestructuracién es el negocio juridico por el
cual la Junta define los meéanismoé péra Hevar a cabo la
reestructuracion econdmico financiera del deudor, con la
finalidad de extiﬁguir' las obligaci-ones comprendidas en el
procedimiento y superar la crisis patrimonial que origin_c’a el
inicio del mismo, en funcidn a las particularidades y
caracteristicés propias del deudor en reestructuracion.

66.2 El Plan de Reestructuracion podra detailar:
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a) Balance General a la fecha de elaboracién del Plan de
Reestructuracion.

b) Acciones que se propone ejecutar la administracion.

¢) Relacion de las obligaciones originadas “hasta la
publicacién a que se refiere el articulo 32°, aun cuando tengan
la calidad de contingentes o no hubieren sido reconocidés por
ser materia de impugnacion.

d) Propuestas para el financiamiento de la inversion requerida
para la continuacion de la actividad del deudor.

e) Politica laboral a adoptarse.

f) Régimen de intereses.

g) Presupuesto que contenga los géstos y honorarios de ia
administraci()n. |

h) Estado de Flujos Efectivo proyectado al tiempo previsto
para el pago de la‘ totalidad de las obligaciones comprendidas -
en el procedimiento.

_Articulo 74°.- Acuerdo de disolucién y liquidacion

74.1 Si la Junta decidiera la diéo!ucic‘m y liquidacion de una
persona juridica, ésta nor podré continuér desarrollando la
actividad propia del giro-del negocio a partir de la suscripcion
del Convenio de Liquidacién, bajo apercibihiento de
aplicarsele una multa hasta de cien (100) UIT

Del REGIMEN DE INFRACCIONES Y SANCIONES

Articulo 125°.- Infracciones vy sanciones
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125.1 La Comisi6n esta facultada para imponer sanciones en
los siguientes casos:
a) Cuando las partes incumplan los requerimientos de
informacién y documentacion efectuados por la Comisién o se
incurra en las conductas tipificadas en el articulo 5° del
Decreto Legislativo N° 807, seran sancionadas con multas no
menores de una (1) ni mayorés_ de cincuenta (50) Unidades
Irﬁpositivas Tributarias.
-b) Cuando Ia entidad registrada incumpla total o parcialmente
la obligacion de remision de la informacién establecida en el
articulo 122.3, seré sancionado con multas no menores de
una (1) ni mayores de cincuenta (50) Unidades Impositivas
Tributarias. |
é) Cuando se compruebe que el acreedor que solicité la
- apertura dei Procedimiento Concursal Ordinario vuinera el
deber de reserva previsto en el articulo 11°, sera sancionado
con multas no menores de una (1) ni mayores de cien (100)-
Unidades Impositivas Tributarias.
d) Cuando el Presidents o Vicepresidente de la Junta
.incumplan cualquiera de las obligaciones que les impone la
Ley, seran sancionados con muitas n§ menores de una (1) ni

mayores de cien (100) Unidades Impositivas Tributarias.
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223. EMPRESA - EN REESTRUCTURACION DOE RUN PERU:
Descripcién y mnféxto:

PROCESO DE PRIVATIZACION
En el Gobierno de Alberto Fujimori se inicia una ola
privatizadora que cedié al capital privado de las empresas del
Estado, una‘de esas empresas fue la Empresa Minera del
Centro del Peru (CENTROMIN), con el marco legal de fa
constitucién de 1993 y para lograr dicha privatizacion se
divide a CENTROMIN y se constituye METALOROYA, en
basé al Complejo Metalirgico de La Oroya (CMLO) a través
del Concurso Puablico PRI -16-97, el 6 de marzo el Dr. Radl
Ferrero Costa, oomo- representante legal de DOE RUN
RESOURCES, solicita que practicar una auditora que
certifique el cumplimiento de los requisitos, pues ellos no
presentan  dichos  balances a las autoridades
norteamericanas, designandose arDRP como la empresa
ganadora del Complejo DRP firma el contrato el 23 de octubre

de 1997.

ANTECEDENTES DE DRP

Basado en la Resolucion Directon;al 251? que tiene los
considerandos elementales como: primero “El Complejo
Metallirgico La Oroya ubicado en la regién Junin, Provincia

Yauli, distrito de La Oroya, iriicié sus operaciones en-1922.

9 Resolucién Directora/ N° 251-2014-0EFAIDFSAI. Expediente N° 008-10-E0
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Dicho Complejo esta compuesto por un conjunto de
fundiciones y feﬁnerias destinadas a brooesar concentrados
polimetélicos _con alto contenido de sulfuros para la
produccion y obtencién de metales como cobre (Cu), plomo
(Pb} y zinc (Zn)"; segundo “El Progréma de Adecuacion y
| Manejo Ambiental (en adelante, el PAMA) del Complejo
Metalurgico La Oroya fue aprobade por el Ministerio de
Energia y Minas (en adelante, el MINEM) mediante
Resolucién Directoral N° 017-97-EM/DGM del 13 de enero de
1997, modificada por la Resolucién Directoral N°334-97-
EM/DGM del 16‘de octﬁbre de 1997"; tercero “Ei PAMA del
Complejo Metal_t’lrgico la Oroya ‘c,onsideraba la
implementacion de nueve proyectos importantes, con el
objetive de alcanzar los limites maximos permisibles (LMP)
referidos a los efiuentes liquidos, emisiones gaseosas y de
‘material particulado, y residuos sélidos. Uno de Ibs nueve
- proyectos era la construccion de una Planta de Acido
Sulfdrico en el Circuito de Cobre, denominado Proyecto
"Planta de Acido Sulfurico y Modificacion del Circuito- de

Cobre”; cuarto “

PROCESO DE LIQUIDACION EN LA OROYA

La Junta de Acreedores de DRP proéede a la Ligquidacién de
excepcion regulada en la Ley General del Sistema Concursal,

donde se establece que en caso se acuerde determinar la
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Disolucion y Liquidacion de una empresa deudora, se deben
suspender sus actividades, como excepcion se establece la
posibilidad de que determinados negocios sean adquiridos
total o parcialmente por terceros interesados en cbntinuar su
manejo. La crisis empresarial de DRP tiene un altisimo
contenido social, ya que la Oroya vive en funcién de las
actividades metalGrgicas y mineras de la compaifiia, por lo
cual es importante reconocer que la Ley Concursal establece

el manejo de la crisis patrimonial en el Peru.

PLAN DE REEESTRUCTURACION DE DRP — 20121

El Plan de reestructuracion de DRP ha tomado diversas
hedidas que asegurd et reinicio del Complejo Metaldrgico La
Oroya (“CMLO”), incluyendo:

Se contraté a FTI Consulting -péra que trabaje con los
directivos de la compafiia en el desarrollo de un plan de
negocios (el “Plan’;). En paralelo, Apoyo Consultoria ha
trabajado en la validacién de los supuestos del plan. Este
trabajo ha incluido el anélisis integral de:

« Modelo financiero —' se. trabajé con los ejecutivos de la
compafiia pafa desarroliar un modelo para determinar las
fuentes y usbs dé flujos de caja luego del reinicio

« Operaciones — se examind el grado de avance para reiniciar

operacioneé y los gastos de capital necesarios

10 Tomado de la Propuesta de Reestructuracién Patrimonial Abril 2012 - Doe Run Perti
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. Temas ambientales ~ se analizé los requisitos restantes del
PAMA y las inversiones requeridas — Se negociaron términos
con los proveedores para asegurar un suministro de .
concentrados suficiente para el reinicio — Se intenté promover
una relacion constructiva con el gobiemo trabajando con
funcionarios a los més altos niveles — Este trabajo ha
resultado en la presentacion de lo que la DRP entiende es el
t]nfco plan de negocios viable por parte de DRP, que permitira
el reinicio de operaciones del CMLO y el cual tiene en cuenta
los objetivos de los diversos stakeholders, incluyendo:

« Culminacién de las obras dei Proyecto de Planta de Acido
Suifiirico y Modificacion del Circuito de Cobre def CMLO

» Otorga garantias a los proveedores mineros que suministren
concentrados

- Mantiene al 100% de la fuerza laboral y cumple con los
acuerdos laborales celebrados

« Permite el pago del 100% de la Deuda Concursal ~ El Plan
provee una solucion que puede ser. implementada en el corto
plazo.

| Ventajas propuestas

Propone una solucién que asegura la viabilidad en el largo
piazo del CMLO, lo cual garantiza la vigencia soctal y
econémica de la Oroya y la Region Central del Peru.

Permite el contro! de las operaciones de DRP por entidades

que no tienen ‘conflictos de interés y que pueden asegurar
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condiciones »comercialeé competitivas para la compra de
conoeﬁtfados mineraiés asi como un tratamiento justo y
equitativo para todos los stakeholders involucrados en el
negocio.

Otorga a la mineria peruana la alternativa de exportar
productos con valor agregado en vez de concentrados, como
se comercializan actualmente, debido a la paralizacién de
operaciones del CMLO. Se estima que el sector minero
peruano pierde mas de $300MM anuales por no exportar
productos de valor agregado

Aprovecha la tecnologia dei CMLO que permite tratar
concentrados polimetalicos recuperando metales estratégicos
que actualmente son exportados sin valor alguno (por ejemplo
el indio, metat usado en las pantallas LCD)

- Mantiene el 100% de su fuerza laboral especializéda y con un
alto grado de experiencia. |

Explota la sinergia.entfe el CMLO y la-Mina Cobriza como un
negocio integrado, lo que otorga proteccién ante -ﬂuduaciones
de mercado. . |

Genera mayores ingresos fributarios para los gobiernos
central y regional, como consecuencia de la produccién de
metales con alto valor agregado.

Otorga garantias de alta calidad a proveedores de

Financiamiento, asi como de concentrados.
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Esta basado en un acuerd6 comercial a largo plazo entre
Glencore ¥y Renco para poner a disposicién de DRP recursos
ﬂnaﬁcieros y suministro de concentrado.

Refleja la disposicion de las entidades vinculadas a DRP para
retrasar el cobro de sus Deudas Concursales hasta después
que las acreencias Iaboralés y de 'broveedores sean pagadas
en su totatidad. |

El GMLO y DRP como elementos clave de la economia del
pais

El CMLO es una_fundicién crucial para el sector minero

peruango:

- Es la Gnica instalacion en el mundo que puede procesar los
concentrados polimetalicos de la regién central del Pert lo
cual resulta en la prdduccién de 17 productos (10 metales
- refinados y 7 subproductos adicionales)

- Puede refinar hasta uh 33% de la produccién nacional de
plata, 42% dé la de plomo (es la Gnica refineria de plomo en
Sudamérica) asi como e! refinamiento de metales como el
bismuto, indio, selenio, telurio y antimonio.

- Desde el cierre de operaciones, todos los concentrades que
eran procesados por el CMLO son ahora exportados sin
ningun valor agregado para €l Pert’x

- Exportar concentrados preSenta desventajas comerciales

(por ejempilo la saturacion de los almacenes del Callao)
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DRP es un contribuyente clave para la economia nacional Yy

un motor econdémico para la regién central:

- Generando ingresps anuales por $1,500MM e ingresos po-r
valor agregado por $300 MM

- Aportando méas de $430MM en impuestos en los uitimos 1 5
afios |

- Proporcionando empleo directo a | 3,500 trabajadores e
indirecto para 16,000 personas (en el 2008, por ejemplo, DRP
adquirié bienes y servicios de proveedores nacionales y
regionales por un total de $130MM)

- 70% de la economia de la regién de La Oroya depende de
las actividades del CMLO

inversiones Pasadas y Futuras

Al momento de la compra del CMLO, DRP asumié el
compremiso de invertir $107MM en un nimero de proyectos
PAMA basado en.un estimado por el gobierno peruano para
compietar es0s proyecios:

- Durante los Gitimos 15 afos, DRP ha invertido mucho mas
que los estimados iniciales del gobiarnc peruano y ha erogado
$313MM en completar 8 de los 9 proyectos PAMA que han
resultado en la limpieza de aguas, el control de residuos
solidos, y el cumplimiento de limites ‘méximos permisibles
para la emisién de polvos y metales |

~ El total de inversiones de capital de DRP desde 1997 hasta

2011 suma aproximadamente $440MM
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- Al culminar el ditimo proyecto PAMA (Proyecto de Planta de
Acido Sulfiirico y Modificacién del Circuito de Cobre del
CMLO), que sa. encuentra en un avance del 50%, DRP habr&
invertido $490MM y habré logrado reducir la emision de gases
de azufre en cumplimiento con los objetivos del proyecto

- Entre 1997 y 2022, DRP habra hecho inversiones de capital
del orden de los $830MM.

Desde 1997 hasta Febrerro 2012, DRP ha hecho pagos a
trabajadores en el CMLO yen Cobﬁzé por aproximadamente
$1,000MM. Desde que el CMLO ha estado parado, mas de
$130MM han sido pagos a trabajadores del CMLO.

Desde 1997 DRP ha gastado casi $30MM en proyectos
sociales. Ejemplos incluyen:

- Proyectos de infraestructura incluyendo mejf_:ras en
carreteras, escuelas, facilidades médicas y de transportes

- Programas comunitarios patracinados por DRP

- - Programas de educacion -'patroc_inados por la DRP en las
éreés: de negccios, salud, nutricion, atencidn del ganado y
agricultura. |

Desde su adquisicion en 1997, Renco no ha recibido
distribuciones de capital o dividendos y no recibira distribucion
alguna hasta que tanto el PAMA como la deuda de las Ci_aé.es

1, 2, y 3 hayan sido totaimente pagados.
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Puntos Ciave del Plan de Reestructuracién

~ Reinicio: Reinicio de operaciones del CMLO a més tardar el
30 de junio de 2012

- Financiamientos: $200 MM en Financiamientos a ser
provistos por Renco y Glencore -

* Sujetoala apropaci'én del presente Plan y a sus condiciones
precedentes, DRP tendra acceso a dos Financiamientos por
un total de $200 MM, uno otorgado por' Glencore ($135 MM)
y el segundo por Renco ($65 MM)

« Los Financiamientos tienen plazo de vencimiento a.cinco
a‘ﬁbs; incluyen tasa de interés Libor (12 meses) + 4% anual

~ Provisién de Cdncentrados: El Plan asegura el suministro
ininterrumpido .de concentrados minerales:

+ DRP 'ha‘ suscrito acuerdos comerciales con diversos
proveednfjes de obhcentrados que permitan el suministro de
- concentradas e inciuyé condiciones de pago que permitan su
o_oniihuo suministro al CMLO

- Glencore ha acordado suministrar una parte importante del
total de conc‘:‘enﬁ'a‘dqs minerales requeridos por el CMLO y
otorgar a DRP los Términos Calificados de Pago

* Un paquéte de garantias significativo ha sido ofrecido a los
Proveedores de'céncentradosque otorguen a DRP los
Términos Caiificados de Pago

» E1 100% de los concentrados de Cobriza seré-d_‘estinado al

CMLO
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- Esquema de Garantias: DRP ha provisto un esquema
signiﬁcat'rva de garantias paia la provisién de Financiamientos
y de concentrados (ver Anexo 02: Cobertura de garantias
para proveedores y Anexo 03: Cobertura de Garantias para
Proveedores)

- PAMA: La finalizacioén det PAMA tomara aproximadamente
24 meses desde el mes de reinicio de operaciones mas un
periodo adicional de puesta en marcha de 6 meses con una
inversion estimada de $183 MM (ver Anexo 04: Cronograma
de pagos PAMA - 2012)

Deudas Concursales: Pagando el 100% de las deudas
reconocidas, incluidos ios intereses, en el proceso concursal

~ Laborales: Manteniendo el 100% de la fuerza de frabajo
actual (3,500 empleos directos y 16,000 indirectos) y
manteniéndol6 acordado en el “El Acta de Acuerdo en
-Reunic’)n Extra proceso” luego del reinicio de operaciones

. ~ Proyecciones Financieras: El Plan ha sido diseftados para
“asegurar que DRP pueda. tener suficiente Financiamiento
para afrontar sus necesidades de capital |
- Requerimientos y Condiciones: Para la implementacion del
presente Plan se establece un nlmero de condiciones
precedentes que deben ser cumplidas en un plazo méximo de
30 dias desde la aprobacién del Plan |

- Disponibilidad de Caja: Debido a la suspension de

operaciones del CMLO, DRP estd en una posicion muy
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constreﬁida de caja y requiere que este Plan se implemente
lo antes posible.

Ciasificaci6n de la Deuda Concursal

Clase 1 Laborales: Comprende aquellos Créditos que, de
acuerdoj, al Decreto Legislativo N° 856, tienen un origen
laboral. Estos incluyen Créditos que mantienen los
trabajadores y ex trabajadores de DRP. Estan comprendidos
también en ésté categoria los Créditos de las AFPs '

Clase 2: Proveedores PAMA: Créditos de proveedores que
brindaron servicios o equipos en los proyectos del PAMA y
que son necesarios para terminar la ejecucién del PAMA y
que no han sido pagados. La Clase 2 incluye también incluye
a aquellos proveedores comerciales que no son Proveedores
de Concentrados

Clase 3: Proveedores de Concentrados: Créditos .que se
" adeudan a proveedores de concentrados mineraies -

Clase -4; MINEM : Créditos cuya. titu!a‘n‘dad correspondé al
. MINEM relacionados con fas obras requeridas para la
conclusion del Proyectp de Planta de: Acido Sulfirico y
Modificacion del Circuitd de Cobre del CMLO

A la fecha de aprobacién de este Plan, jos créditos
comprendidos en esta Clase fueron determinados por -
Resolucién 1743- 2011/SCI-INDECOPI del 18 de noviembre

de 2011 y estan controvertidos judiciaimente producto de la
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demanda contenciogd administrativa interpuesta contra dicha
resoludién

Clase 5: Clase General: En ésta Clase se incorporan los -
siguientes Créditos:

Créditos derivados de tributos impagos, ya sean del gobierno
central o gobiemos locales, asi como las Contribuciones
Sociales que por mandato Iegal deban efectuarse a entidades
publlcas

Créditos adeudados a entidades vnnculadas a DRP

Créditos que se adeudan a entidades del Estado Peruano que
no son consideradas deudas tributarias, (generados por
" procedimientos .administrativos; por ejemplo, . muiltas
impuestas a DRP) (ver Anexo 05: Clasificacion de la deuda

concursal y Anexo 06: Proyecciones financieras)

Condiciones _para implementar el Plan de

Reestructuracion 2012

Proveédores de Concentrado:
DRP tiene acuerdos con _diversos proveedores - de .
concentrados para el' suministro en condiciones de pago que
permitan e} suministro de los tres circuitos. Tales acuerdos se
encuentran sujetos a determmadas condiciones:

(i) aprobacién del presente Pian de Reestructuracion con las
mayorias establecidas en la LGSC

(ii) aprobacién de fa regulacién medioambiental en términos

esencialmente semejantes a los descritos en este Plan
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(iii) celebracién de los contratos de financiamiento

(iv) reinicio de operaciones del CMLO

Financiamiento de Renco:

Que el gobierno Peruano ratificar y cumpla con los términos
dei Contrato de Transferencia de Acciones* ejecutado con el
gobierno Peruano en Octubre 23, 1997:

(i) remediar los suelos de la ciudad de La Oroya

(Ii)asumif responsabilidad e indemnizar por todos los
reclamos de terceros respecto de dafios medioambientales
causados por la operacion del CMLO hasta la Conclusién del
altimo proyécto PAMA, incluyendo, sin limitacion alguna, las
demandas interpuestas ante las cortes de Missouri, EEUU
{(ver Anexo 06: Proyecciones financieras) .

Financiamiento de Giencore: |

Sujeto a la aprobacién del presente Plan y el due diligence
final, y la celebracion de contratos definitivos (ver Anexo 07:
Flujo de Caja Libre Proyectado) |

Plan:

Para la implementacion del Plan se requiere que en un plazo '
maximeo de 30 dias se produzca

- La aprobacion y regulacién de la Reforma legal PAMA, tal
como es definida en el Plan

- la aprobacion por la Junta de Acreedores de:

(i) Los contratos de Financiamiento

_ (i)Los contratos de garantia
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2.3. Terminologia

Acreedor™

Persona natural o juridica, sociedades cqnyugaies, sucesiones
indivisas y ofros patrimonios auténomos que sean titulares de un
crédito.

Actividad Empresarial'?

Actividad econémica, habitual y auténoma en la que confluyen los
factores de produccion, capital y trabajo, desarrollada con el objeto de
producir bienes o prestar servicios.

Auditoria Gubernamental’®

Son las revisiones que se hacen por parte de organismos privados e
inclusive privados con la finalidad de vigilar la correcta aplicacion de
los r’ecursds del ejecutivo principaimente de recursos financieros del
Estado, dependiendo de la entidad de que se trate.

Comision'

La Comisidn _de Procedimientos Concursales y las Comisiones
desconcentradas de las Oficinas Regionales del INDECOPI. (*) Literal
modificado por el Articulo 2 del Decreto Legislativo N° 1050
(27/06/2008).

Crédito'®

Derecho del acreedor a obtener una prestacién asumida por el deudor

1" Ley Concursal

12 \bid Ley Concursal
Bima Vargas {(Contralorfa)
14 |bid Ley Concursal
15 Ibid Ley Concursal
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como consecuencia de una relacién juridica obligatoria.

Crédito concursal'®

Crédito generado hasta la fecha de publicacién establecida en el
Articulo 32 de la Ley General del Sistema Concursal. (*) Literal I)
agregado pér el Articulo 2 del Decreto Legislativo N° 1050
(27106/2008).

Crédito post — concursal'’

Crédito generado con posterioridad a la fecha de publicacién
establecida en el Articulo 32 de la Ley General del Sistema Concursal.
(*) Literal 1l} agregado por el Articulo 2 del Decreto Legislativo N° 1050
(27/06/2008).

Deudort®

Persona natural o juridica, sociedades conyugales y sucesiones
indivisas. Se incluye a las sucursales en el Peru de organizaciones o
sociedades extranjeras.

Evidencia de auditoria'®

Es la informacion utilizada por el auditor para alcanzar las
conciusionesren las que basa su opinién y sustenta el informe de
auditoria.

Evidencia fisica®

Este tipo de evidencia se obtiene a través de una inspeccién u

observacion directa de las actividades, bienes o sucesos

- 18 jbid Ley Concursal
17 |bid Ley Concursal
18 |bid Ley Concursal
12 Guia Técnicas de Auditoria (145/04/2015)

2 Ibid Guia.
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Evidencia documental®

Consiste en la informacién elaborada por la administracion de Ia
entidad relacionado con el desarrolio de su desempefic funcional,
asimismo, la que establece las normas procesales pertinentes en
caso de determinacién de responsabilidades ciﬁiles y penales.
Evidencia testimonial?

Se obtiene de otras personas en forma de declarac;iones hechas en el
curso de las investigaciones o entrevistas.

Evidencia analitica®

Comprende andlisis, conciliaciones, tabulaciones, calculos v
comparaciones de la informacién de sus componentes.

INDECOPI#.

Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion
de la Propiedad Inteiectual.

Junta?®

Junta de Acreedores

Leyzs

Ley General del Sistema Concursal.

Procedimiento de auditoria®

Son el conjunto de técnicas de investigacion necesaria para efectuar

‘el examen o revisién de una partida, hecho o circunstancia. Un

2 |bid Guia.
Z |bid Guia.
B |bid Guia.

2 Ibid Ley Concursal
% |bid Ley Concursal
% 1bid Ley Concursal

7 ibid Guia.
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-procedimiento de auditoria es la aplicacién de una o varias técnicas
de auditoria para obtener evidencias de auditoria.

Tribunal®

E! Tribunal de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de ia
Propiedad Intelectual del INDECOPI.

TUPAZ

Texto Unico de Procedimientos Administrativos del INDECOPI.
Sistema Concursal®

El Sistema Concursal esta conformado por las normas aplicables a
los procedimientos concursales, por los agenfes que intervienen en
los procedimientos concursales, asi como  por las Autoridades
Administrativas y Judiciales a las que la Ley y/o sus normas

comptementarias o modificatorias asignen competencia.

% |bid Ley Concursal
2 |bid Ley Concursal
% ibid Ley Concursal
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Hl. Capitulo: VARIABLES E HIPOTESIS
3.1.  Variables de la investigaci6n
3.1.1. Variable independiente
Una variable independiente es aquella cuyo valor no depende de otra
variable, son las que el [investigador escoge para agrupar en la
investigacion y se representa con por °X*; en la presente investigacion

la variable independiente es: AUDITORIA DE GESTION (X).

3.1.2. Variable dependiente
Una variable dependiente es aqueila cuyo valor depende del valor que
tome la otra variable y se represe_nta con por *Y"; en la presente
investigaciéﬁ la variable independiente es: EFECTIVIDAD DE LA

REESTRUCTURACION EMPRESARIAL (X).

3.2. Operacionalizacién de las variables

Se ha considerado las variables y sus respectivas variables e

indicadores, para la contrastacién de hipétesis. (ver Tabla 2: Las

variables)
Tabla 2: Las vanables
VARIABLES INDICADORES UNIDAD DE ANALISIS TIPO DE
VARIABLE
ABSTECION Nimero de acciones de control
AUDITORIA DE fNimero de metas y objetivos .
GESTION SALVEDADES ogrados Categdrica
LIMPIO NGmero de hallazgos
EFECTIVIDAD DE LA
REESTRUCTURACIONRecursos FinancierosVentas por exportaciones Numérica
EMPRESARIAL
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3.3. Hipétesis
3.3.1. Hipdétesis principal
La auditoria de gestién incide directamente en la efectividad de la
reestructuracién empresarial de una empresa minera: Caso DOE

RUN PERU.
3.3.2. Hipotesis especificas
Las técnicas de la auditoria de gestion inciden directamente en los

recursos financieros de DOE RUN PERU.

Los procedimientos de la auditoria de gestion inciden directamente en

las inversiones de DOE RUN PERU.

Los hallazgos de la auditoria de gestién inciden directamente en la

racionalizacion de DOE RUN PERU.
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IV. Capitulo: METODOLOGIA

4.1.

Metodologia

4.1.1. Tipoy nivel de Investigacion

Ef presente estudio por su planteamiento, configura el tipo de

investigacion observacional, retrospectivo, longitudinal y analitico

El nivel de investigacion del presente trabajo, hace referencia al uso

de aquellos factores con caracteristicas que pueden considerarse una
investigacion relacional, cuyo propésifo es medir el grado de
asociacion entre la auditoria de gestidn y la reestructuracion
empresarial, como caso particular en la empresa DRP (ver Anexo 01:

Matriz de consistencia).

4.1.2. Disefo de la Investigacion

El disefio de Investigacién se plantea como investigacion de disefio
descriptivo-correlacional, ex-post facto, ya que verificaremos las
hipétesis, sobre la diferencia de parametros correspondientes a
situaciones diferentes en una poblaciéh, porque no hay grupo de
control, pero si se ha efectuado la asignacién aleatoria de la muestra
en la medicion del mismo grupo. El esquema del disefio de
investigacion se presenta asi:

Descriptivo OX —r - OY.
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4.1.3. Poblacion y muestra
Para la presente investigacién se ha considerado a la empresa DRP
como empresa simbélica de aquellas organizaciones que se halian en

proceso concursal, lo que equivale a decir, que se analizé a la

compafiia en su propio ramo, que es el sector minero, existe pues
previamente la declaraciéon de reestructuracién en su: Disolucién o
reflotamiento, conforme & la Ley General de Sociedades, iiquidacién
de la sociedad; extincion de ta sociedad; disolucién y liquidacion de la
Empresa Individual de Responsabilidad Limitada (E.I.R.L.); disolucién
y liquidacién de empresas al amparo de la Ley General del Sistema
Concursal, lo que hace observable a la empresa DRP, segun el

registro de INDECOPI.

Se realizé el analisis integral, para cuyo efecto se ha tomado el
tamafio de muestra del 25% de operaciones financieras de la
empresa; y el 25% de las acciones de auditoria que se encuentran
asignados al proceso concursal de DRP durante el periodo del 2007

al 2015.

El nimero de transacciones tomadas para el estudio es de 150
acciones de control, 38 metas y objetivos logrados, y a 4 hallazgos de
auditoria, nos permitié deducir el nimero 6ptimo de operaciones para
obtener los resultados proyectados, los cuales se han abordado en el

estudio.
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4.1.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Las técnicas de recoleccion de datos aplicados son:

a) Observacion, se ha usado las fichas bibliograficas, donde se ha
registrado y clasificacion los datos provenientes de cuadros y
Catalogo General de Productos DRP, donde se ha merituado io
mas resaltante para el presente trabajo.

b) Analisis documental, se ha utilizado fichas de analisis de
contenidos, memorias e informes de instituciones‘ vinculadas al
tema DRP, propuesta de la empresa para la ampliacién de
concesiones, EEFF auditados, notas de prensa de los diferentes
medios de comunicacion.

¢} Entrevista, se h-a usado una guia de entrevista a expertos,
auditores y personas que de aigun_a manera tienen relacion con la

problematica de la Oroya y de DRP.

4.1.5. Entrevista a través de la guia

l.a.guia como instrumento de medicidn de la entrevista, aplicado a los -

auditores y al personal directivo involucrado en los procesos
operacionales de liguidacién e insolvencia de la organizacion, asi
como al personal que labora en las Oficinas de Auditoria Interna y
cortiene los siguientes aspectos: a) datos demograficos, b) datos
laborales, ¢) escala de opinidn de las acciones de auditoria de gestion,
d) base de datos sobre las operaciones financieras de la

reestructuracion empresarial.
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4.1.6. Fichas bibliograficas
Este instrumento de medicién se refiere a una ficha de analisis
documental en la cual despliega las caracteristicas de la auditoria de
gestién y control institucional. Con la informacién obtenida en las
fichas se consolida y analiza ei contenido de los documentos de
gestion y organizacién de la empresa DRP. Esta data tiene
importancia, pues sirvi6 para la comparacion con la percepcion de
especialistas sobre el grado de cumplimiento de las actividades

inherentes al control empresarial.
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V. Capitulo: RESULTADOS DE LA INVESTIGACION.

51. Presentacion de los resultados en concordancia con los

objetivos.

Se ha analizado el proceso de reestructuracion de DRP, secuencia

que ha sido definido a partir de los objetivos de la investigacion:

establecer ia manera en que las téenicas, procedimientos y hallazgos

de la auditoria de gestién incide en los recursos de las inversiones,

financieros y en la racionalizacion, motivo por el cual se puede

observar en la Tabla 3, los proyectos ¥ actividades que se han tomado

en consideracién, particularmente a partir de los informes de auditoria.

Tabla 3: Proyectos y actividades evaluadas de DOE RUN

FECHA Informe ACTIVIDAD

DOE RUN A CARGO DE
OPERACIONES DE LA OROYA.
PRODUCE 10 METALES, 9
SUBPRODUCTOS ADEMAS DE
PROCESAR CONCENTRADOS
POLIMETALICOS

DOE RUN A CARGO DE
OPERACIONES DE LA OROYA.
PRODUCE 10 METALES, 9
SUBPRODUCTOS ADEMAS DE
PROCESAR CONCENTRADOS
POLIMETALICOS

INICIA OPERACIONES DOE RUN CON
23-00t-97 FIRMA DE CONTRATO

31-dic-96

23-oct-97

DOE RUN A CARGO DE
OPERACIONES DE LA MINA
COBRIZA. EN ESTA SE HA
CUMPLIDQ 100% DEL PAMA.
INVERSION INICIAL SE ELEVO DE 5 A
13 MILLONES DE DOLARES

01-01.98

13 AROS DESDE 1998 A 2011 (HAY
3500 FAMILIAS AFECTADAS
DIRECTAMENTE Y 20 MIL FAMILIAS
AFE ‘CTADAS INDIRECTAMENTE

01-01.98
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01-01.98

ENTRENAMIENTO Y SEGURIDAD,
INFORMATICA. CULTURA
ORGANIZACIONAL. IDIOMAS Y
GESTION AMBIENTAL

Programa: Capacitacién a trabajadores

Programa: Manejo de pasturas,
alimentacion del ganado, mejoramiento
genético, reproduccion y sanidad animal

01-ene-99

I
SE APRUEBA PRIMERA AMPLIACION
PARA CUMPLIR PAMA (con la
participacién (JOSE MOGROVEJO
CASTILLO Director General de Asuntos
Ambientales Mineros del Ministerio de
Energia y Minas) (E! 2000, renuncio al
Ministerio de Energia
y Minas; y pasé a ocupar el cargo de
Vicepresidente de Asuntos Corporativos
Ambientales de DoeRun Perd. (Un
premio a su gestion a favor de la
empresa?)

21-ago-01

DoeRunMining aumenta su capital
social a 624°858,665 nuevos soles;
siendo DoeRunCaymanl id la &nica
propietaria de ias acciones. Pero
adernas aprueban “el proyecto de
fusién® con DoeRun Pert S.R.L

23-o0ct-03

DRP, The Renco Group,
ThelDoeRunResources Corp.
firman con CENTROMIN PERU v

{ METALOROQYA el "Contrato

de Transferencia de Acciones, Aumento
de Capital Socialy

Suscripcién de Acciones de Metaloroya
S.A" (The Renco Group tiene 100% de
accionas DRR Corp. y luego se
convierte en DRP)

2003-2004

DoeRun Perd es multada por no brindar
informacion sobre su proceso de
sjecucién det PAMA (2003 - 2004). La
empresa apefd y hasta el momento no
ha cancslado las deudas. :

2004-2004

Teniendo ya 3 ampliaciones de PAMA -
con una fecha limite para concluir la
ejecucion el afio 2007 - DoeRun estaba
impedida de solicitar otra ampliacion; sin
embargo la solicita (2004)

29-dic-04

Viceministro, César Polo, indica que el
probiema social amerita una normativa
especial. Se emite el Decreto Supremo
046- 2004 (23 de diciembre, publicado
el 29 de diciembre de ese afio)
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31-dic-04

LA PLANTA DE TRATAMIENTO,DE
AGUA MADRE DE LA REFINERIA DE
COBRE

31-dic-04

EL DEPOSITO DE TRIOXIDO DE
ARSENICO ELEVADO

31-dic-04

EL DEPOSITO DE
ACONDICIONAMIENTO DE FERRITAS

31-dic-04

LA ADECUACION AMBIENTAL DEL
DEPOSITO DE ESCORIAS

31-dic-04

LA ESTACION DE MONITOREO Y
AEROFOTOGRAFIA

31-dic-04

EL MANIPULEO DE ESCORIAS DE
COBRE Y PLOMO

31-dic-04

LAS TRES PLANTAS DE
TRATAMIENTO DE AGUAS
DOMESTICAS O SERVIDAS

2006-2006

Aprobacion de la CUARTA
AMPLIACION del PAMA, 12 que le da un
respiro a DRP hasta el afio 2009 para
cumplit con sus COMProMISos. (20086)

31-dic-06

PROYECTO PARATRATAMIENTO DE

GUAS INDUSTRIALES (AGUAS
ACIDAS, INDUSTRIALES Y DE
LLUVIA)

2008-2008

Osinergmin multa a DoeRun Per por
falta graves en el cumplimiento del
PAMA. DRP ha apelado la multa. (2008)

30-sep-08

LA PLANTA DE ACIDO SULFURICO
DEL CIRCUITO DE PLOMG Y LOS
TANQUES DE ALMACENAMIENTO

02-jul-11

OTROS PROYECTOS INICIALMENTE
NO CONSIDERADOS (1.
ENCERRAMIENTOS EN LOS
HORNOS DE PLOMO Y PLANTA DE
ESPLUMAJE DE PLOMO. 2.
ENCERRAMIENTO DE LA PLANTA DE
RESINOS AROBICOS Y
TRATAMIENTO DE GASES
NITROSOS. 3. CAPTACION Y
TRATAMIENTO DE GASES DE LA
PLANTA DE TRIOXIDO DE,
ARSENICO. 4. ADAPTACION Y
MEJORA DEL SISTEMA DE
TRATAMIENTO DE GASES DE LA
MAQUINA DE CINCALIZACION DE
PLOMO. 5. REPOTENCIACION DE LA
PLANTA DICOTRES CENTRAL. 6.
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
ASPERSION EN LOS MEDIOS DE
FUSION PARA CONTROLAR LA
POLUCION. 7. PAVIMENTACION DEL
AREA INDUSTRIAL. 8. PLANTA DE
LAVADO DE VEHICULOS. 10.
COMPRA DE CARROS BARREDORES
ASPIRADORES PARA LIMPIEZA DE
LOS PISOS Y LOSAS DEL AREA
INDUSTRIAL)
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30-sep-07

CONSTRUCCION DE LA TERCERA
PLANTA DE ACIDO SULFURICO DEL
CIECUITO DE COBRE CON DISERO
ORIGINAL ADAPATADO AL NUEVO
REACTOR ALSESMEL EL CUAL
MODIFICA EL PROCESAMIENTO DE
LOS CONCENTRADOS QUE
INGRESAN AL CIRCUITCDE .
CONCENTRADO DE LA FUNDICION
DE COBRE

31-0ct-99

TRATAMIENTO Y MONITOREO DE LA
CALIDAD DE AIRE

31-dic-04

PLANTA DE TRAMIENTO DE
DESAGUES DOMESTICOS

31-dic-07

FACTURACION AL CIERRE DE
OPERACIONES

01-ene-09

LIQUIDACION Y DISOLUCION DE
DOE RUN PERU

13-abr-09

VALOR DE PLOMO RECOMENDASDO
POR NNUU

13-abr-09

VALOR DE PLOMO EN LA SANGRE
DE NINOS DE OROYA

13-abr-09

CREDITO REVOLVENTE A LA
EMPRESA DOE RUN

13-abr-09

CREDITO DE CAPITAL DE TRABAJO
A DOE RUN

31-0ct-09

PLAZO PARA QUE DOE RUN
CUMPLA EL PAMA Y SEGUIR

| OPERANDO

31-oct-09

ENTRC EN INSOLVENCIA,

A PESAR DE OTORGARSELE UN
PLAZO DE 9 AROS

Y DOS PRORROGAS DE 5 ANOS
CADAUND

PIDIO ELIMINAR LOS ESTANDARES
DEL PAMA

DEMANDO AL PERU POR 800
MILLONES LE GANAMOS EN COSTA
RICA (ESTA APELADA
ACTUALMENTE)

31-dic-09

SE CIERRA OROYA EL 2008

OROYA EMITE PROMEDIO 732
MicroGramos x metro cdabico
PROMEDIC ANUAL DE EMISIONES

ARBITRAJE FOR RENCO DE

12 de agosto aj 12 de setiembre 2015
INTERVENCION DE LOS MILITARES
EN LA OROYA

INTERESES

TRABAJADORES COMO PROBLEMA
SOCIAL
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i-jun-10

Activos valonzados da DOE RUN

01-jun-10

Garantias de contralo

01-jun-10

Recursos que cubren €l 100% del
Proyecto PAMA

07-abr-11

DOE RUN presenta una demanda de
arbitraje por US$800 millones arte el
CIAD!, acusande al Estado peruano de
"sxpropiacion indirecta’, precisamente
cuando a la empresa metallrgica se le
exigia el cumplimiento del Frograma de
Adecuacion y Manejo Ambiental (PAMA

02-jul-11

4
INVERSION DE DOE RUN

OPERACIONES (82% SON
CONCENTRADOS NACIONALES Y
18% DE CONCENTRADOS
EXTRANJEROS

1G-abr-12

EL PAMA OROYA (CONSTADE 9
PROYECTOS) DOS DE LOS MAS
IMPORTANTES SON PARA PLARNT A
DE TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES

16-ahr-12

FLANTA DE TRAMIENTO DE ACIDC
SULFURICO DEL CIRCUITO DE
COBRE

15-abi-12

PROYECTO DE RRSS EL ESTABLC Y
PIANTA DE LACTEOS DE LA
COMUNIDAD DE PACCHA

16-abr-12

CUNA JARDIN DE CASARACRA -
OROYA

18-abr-12

CUE RUN A DEMANDADO AL
ESTADO POR 800 Millenes de -iclares

16-abr-12

MULTAS A DOE RUN POR NC
CUMPLIR CON EL PAMA

EL COMPLEJO METALURSGICO Diz
OROYA PROCESA: PLOMO ZIN2
COBRE PLATA Y ORO ENTRE
OTROS, @ SUBPRODUCTOE DE LA
MAS ALTA CALIDAD i

CERTIFICADO CCN 150 9001

FAGO DE PLANILLAS

30-abr-14

Mulia impuesta DRP (2636 UIT} (3800
£N EL 2014) .

12-ago-15

PRESENTACION DE POSTORES
PARA ASUMIR El. COMPLEJO LA
OROYA

12-ago-15

FPROBLEMA AMBIENTAL (1. PCR
OBSOLENSCENCIA DE LA
MAQUINARIA Y, 2. POR UNA

ER: FVATIZACION FALLIDA. Hasta
comupta dijo Ministro del Ambiente
MAHUEL PULGAR an RPP entrevisia
sn ampliacién de ncticias con Cesar
Vargas)

24 de agosts se presenian 105 posiares




Junta de acreedores d= DOE RUM
aprueba convenio d liquidacion dei
coriipiéjo nétalargics de la Orova.
MEPRESA DIRIGE nuevo liquidador

80-0ct-15 concursal. Dra. ROSARIO PATINO
Fresidenta de la Junta de Acreedores
de DOE RUN y Representante del
Ministerio de Energia y Minas

30-0ct-15 Nuevo liquidador DIRIGE facilitara

nuevas propuesias
Fuente: recopilacion de informes y reportes de noticias (MEM, Diario el Comercie, La

Republica, RPP, TV4)

Esto incluye la ampliacién del convenio de DRP suscrito el 27 de
agosto de 2016, hasta el 27 de agosto de 2017 y la elaboracion de un

plan de frabajo en 30 dias a cargo de DIRIGE.

La Junta de Acreedores de DRP, presidida por el Ministerio de
Energia y Minas (MEM), aprobd la modificacion al convenio de
'quuidacién en marcha. Entre los puntos aprobades figura la prorroga
de! plazo v algunas condiciones del proceso que facilitan la venta de
los activos de la empresa conformados por el Complejo Metalirgico

de La Oroya (CMLO) y Unidad Minera Cobriza (UMC).

La aprobacion dela modiﬁcaoic’)n del convenio para reiomaria subasta
de los activos de-DRP considera la ampliacion dei plazo de la
fiquidacién en marcha hasta el 27 de agosto de 2017. Asimismo, la
liquidadora DIRIGE debera presentar en un plazo méaximo de 30 dias

un pian de trabajo que viabilice la venta de dichos activos.

Asi, tras llevarse a cabo la votacion para la modificacion del convenio,

el resultaco fue de 87.9 por ciento a favor, cinco abstenciones y un

-~
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voto en contra. Las abstenciones fueron de Voican Compafia Minera
S.AA, AFP Iritegra, Depo&itos Quimicos Mineros S.A., Facloria
Metdlica Haug S.A y Prima AFP. En tanto, la acreencia laboral voié

en contra.

Rosario Patifio, Presidenta de la Junta de Acreedores en
representacion del ministerio de Energia y Minas (MEM), sefialé que
“los acreedores han acordado la extension del piazo para buscar
soluciones dentro del marco de la ley conéursal y el derecho aplicable
para este tipo de procesos, con el objetivo de lograr la venta del

complejo metaldrgico y la unidad minera” %!

Cabe ademas seifialar, que una publicacion de The Economist, del 21
de diciembre del 2018, la Junta de Acreedores hizo una promocion de

venta de Doe Run Perd, promoviendo adelantar la liquidacion de DRP.

5.2. Cumplimiento de los objetivos,
Para analizar el cump:tmiento de los objetivos del contral interno como
parte del proceso de investigacion, se ha tomado en consideracion, &l
célculo de la distribucion de horas/nombre disponib!es del personal de
OCl, y para el efecto se ha referenciado la distribucion del total de
horasfhombre disponible del personal OC! que se muestra en el

esqguema siguiente:

31 gan Borja, 29 de agosto de 2016. (NP. 208-16:
http:thawwy minem.gel. pof delallenclicia.n s ol enor= 10Tk =7 506)
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« CAPy CAS: 230 dias dtiles al afo y B horas diaras por auditor,
squivalentas aun fotal de 1,840 h/h anucles loborakles por
cada auditor.

[(ABORESDECONTROL(®) | — wmssases
[ENCARGOSCGR (%) |  wemwsmasd 15%

(*} Priodzdndose ef K MINIMO de acdones de conirol,
dispussta: por la Gerencia Cental de Cperadionas GCPE

(**} Aprobados por la Gerendio Cenbal de Cperacionas o porla
uridod orgdnica de finea a quien delegue

Fuente: htlpu’.fimage.slidesharecdn.comlauditoriagubernamentall

Esto permitié asumir, que el trabajo realizado por-el-érea de-auditoria,
ha evacuado los informes correspondientes segln el detalle:

Operaciones financieras - 25%

Acciones de auditoria , 25%
Transacciones N 150 100%
Transacciones 6ptimas n 38

Fuente: elaboracion propia

Para el efecto, se ha disefiado la operacionalizacion de las variables,
que bien caben el sentido de conocer los indicadores en cdestién,
distribuyéndose la informacién relevante, y como consecuencia, los
datos que reflejan la orientacion metodologica del estudio, que
podemos hallar en el Tabla 4, esto nos permite conocer gue dé las
acciones de conirol, los auditofes mantienen la observacion con la
categoria de abstencion de 4 objetivos incumplidos por la empresa
DRP con un ingreso por concepto de exportaCiones de 1450 millones;
17 objetivos yfo proyectos implementados por DRP, se encuentran en
la condicion de salvedades con la premisa de que la empresa DRP
puede subsanar las observaciones y cumplirias; sin embargo hay 17

proyectos y objetivos completamente cumplidos, los auditores le

74



otorgan la catégétia dé limpid porque se evidencia claramente que el
esfuerzo realizado por DRP es consistente.

Tabla 4: Acciones de conirol y exportaciones

Accionesde | by pORTACIONES

Control ,
ABSTENCION 4 1,450,000,000.00
SALVEDADES 17 1,857,600,000.00
LIMPIO 17 | 2,133,400,000.00

Fuente: elaboracion propia

Al obtener la informacion de los auditores, las inversiones y
exportaciones, se ha registrado y .analizado el grado de asociacion
entre las variables auditoria de géstién y reestructuracidn, cuyos datos
son de naturaleza cualitativa nominal, lo cual denota la proporcién de
la intervencién de la auditoria de gestion y la incidencia aproximada
de un grado diferencial significativo a la proporcién de efectividad de
la reestructuracién. Sin embargo, ambas proporciones no son
idénticas y estadisticamenté dic’ha diferencia se ha evaluado y
calculado con la respectiva prueba para su contrastacién. (ver Tabla

5: Tabla de Contingencia)

Tabla 5: Tahia de Contingenciz

DOE RUN PERU SRL.
; AUDITORIA DE GESTION REESTRUCTURACION fen U553 0005}
ARGS :
(DSOS OTALES OF . : EBITOA U.KED
: WEamA | - ,
AUSTENCON | SALVEDADES |  UMPRO | IRVERSIONES. | =0 oy momuuuas(; T TR UL I
e B EBY IR | om |l I

§1s,016

m

ngy | N6

i) 1

1396629 L L
{*) Ventas natas
{*#) Utiidad antes de deduecidn de gastos uperativose mpaestos
Fuente: elabarazién propia
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5.3.

Analisis de los resultados en funcién a los objetivos e
hipétesis.
Las actividades de control, son acciones que se han desarrollado en
cada proceso a partir de fa intervencion de DOE RUN , € ha estudiado
el caso de los proyectos que desde un inicio plante6 constan en mas

de 30 proyectos, el hecho concreto de que la planta de sulfuro no se

haya implementado en su totalidad es el efecto que impide determinar

en una adecuada reestructuracibn de la empresa, por Ia
contaminacién de gases que genera el tratamiento de la explotacién

de! cobre {(ver Anexo 08: Circuito de explotacion del Cobre)

5.4. Interpretacién de los resultados.
Se ha considerado las variables y sus respectivas variables e
indicadores, para la contratacién de hipdtesis. (ver Tabla 6: Las
'variables, indicadores y unidad de anélisis).
Tabia 6: Las variables, indicadores y unidad de andlisis
' TIPO DE
VARIABLES INDICADORES UNIDAD DE ANALISIS VARIABLE
‘ABSTECION Nimero de acciones de control
AUDITORIA DE Ndmero de metas y objetivos .
GESTIGN SALVEDADES . ‘hogra dos _ Categdrica
LIMPIO Nimero de hallazgos
EFECTIVIDAD DE LA
"REESTRUCTURACION Recursos Financieros NMentas por exportaciones Numeérica
EMPRESARIAL
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5.5. Presentacién tetrica y grafica de los resultados.

. Tebla 7: Indicadores

AUDITORIA
TEm — ‘ '
o 2007(+#} 2012 2015
CION (*) T 1 2 ) 1
LVEDADES (*} 3 9 ~ 5
HMPIO(Y) s 4 8
tannmasnbs 1,450,000,000.00 1,857,600,000.00 |  2,133,400,000.00
(*}150 acelones DOE RUN s 15 14
{**} 150 acclones DOE RUN

{*1) Pobtacién: 150 transacclones DOE RUN

Muestra: 38 acdlones de control
25% de operaclones financieras
25% de acciones de contro!

e 18 EonduCion ffeﬁ‘f1991 (mm}éﬁ“qeib“inm Bara SERBIF o ¢l PAMA) (en‘199§ h‘agr};gn ;
tolerads) Habtan 12000 trabaj [Adores Th A &
LA M"‘}fv‘r@d T o L e

TILONES $6 Is considers entie
)AL & ; 3 :ﬁ“’\‘;’;@@ﬁ Hr
07-04-2011: mnuummalnm:mammuewadGanmMMm
ORP se deciara en Insolvenda. (pidié 59% de-acreencla)

Inlsterio de Energfa ¥ Mina (36% de acreencin)
ra Rennert{propietario
el Grupo Renco DRP)

Denuncia pof!ntmdeudéndo niftos contra DRP cretis de 107 a 1300 catos (1997-2010)

DRP deberfa pegar $29000 millones. La empresa DRF salo dispone $100 millones (2 576000 x cada nifio)
INFORME: DoeRun contra el Perd

. [Erick Pajares Garay y Luciano Lper Hores®

Primern prorroga Mayo 2006 {se le dio 2 afios y 10 meses para q cumpla el PAMA)

Segunda prérrega g le dio et congreso Octubre 2009 {30 meses)

POE RUN Esta administrada por DIRIGE

2016: hay 1200 trabajadores Involucrados en la prohlemitics de DRP y operan en la planta soio 200, Su
kapacidad de operaddn es shora solo 10%

NOSENA PODIDO VENDER LOS ACTIVOS POR LAS EXIGNECIAS EN LOS ESTANDARES MEDIOAMBIENTALES
KIUE HACEN POCO ATRACTIVA LA COMPRA O CARGA LABORAL
LANTA PLOMO MODERNIZADA
AZINC MODERNIZADA.
LANTA COBRE ES LA QUE MAS CONTAMINA

Tedo lo antes mencionado est4 vinculado con la entrevista aplicada y Ia consolidacién

de respuestas de entrevistas (Anexo 10) ver p.X
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VL.

Capitulo: DISCUSION DE RESULTADOS.

6.1. Medicion de las variables con los resultados obtenidos.

Los valores que se han registrado para el célculo de la auditoria, nos
permite acumular los afios del 2011 hasta el 2012 vyel criierio que se
abocaron los auditores para las acciones de control desarrollado, en
ese mismo sentido, se ha registrado las in;/ersiones y las ventas por
exportaciones que DOE RUN ha realizado en el mismo periodo, de tal
manera que el cruce nos permite obtener la efectividad; asi, podemos
observar en la Tabla 08: Presupuesto de ventas proyectado DRP, los
productos que se exportan como parte del presupuesto programado

desde el 2006 hasta el 2015, y la Tabla 09: Ventas proyectadas DRP.

Tabla 8: Presupuesto de ventas proyectado DR

DO RUN PERL $.1LL
PRESUPUESTO O VENTAS PROYECTADO

on Miles de USS) _ _ — ' . :
COBRE 1527 20| 13920 | veewo| 138920 | - aih.00 | 10k Juren . 129319 _'7m.ss
FoMO IMps ] o2g5s| mpural mars| wmue| Tma | 7aaes | eiasz|  esw]  saess
aNC G &he] w296 ] 618 0 B = Y. WO P
PLATA 209,005 | 199,063 199,963 | 199,963 | 196330 | - 184534 Camewrl O] uSes
. B mao) gen| wml sl msb| sl sem ) Cseis) s
BISMUTO 5283 S5zl sem| sl samii-. sess L AS90 ) - Ags L I Y
PLATA EN BLISFER ) N M B
B S NG 1620} 1388] 13 1348 b X5 YT ] s1. i e
FENNITA Zn-Ag B WeA| e x| neso) aoma | tesel Cisos . wom | arae
COBRE BLISTER AL SERNEERS VN |
oTRoS i . em2i o) saer| ouwr| woos| - miss| - armn] - wesa £530
CREDITG RS R ,
REVOLVENTE DRp ‘
| {aprobade) 75,000
CREDATO DE CAPITAL
DE THABAIG
| {sprobuda) 100,000 '
COSTODEVENTAS | seat|  gem s3] oam| gee! el osan| S e
SUB TOTAL )| swami sse] mame ]| seesa| sisase | soaria | aseos | amniee 2256
- i 1,450,000
| B N U N N o
BCUMPLIMIENTO 15,016,800
L e | ’ | | ] ] | | ﬂﬁJ

serca | senasd | mmsu ] e | swwsa| s 504712 | ava00s | asne

Fuemris: BOE RUN PERY SAL
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interpretacion:

Dada la muestra de participacion de la entrevista a los auditores, las
respuestas obtenidas nos permiten deducir que la técnica con mayor
desempefio es la comprobacién con una ocurrencia a través de la
desviacion tipica de ‘21.52, por tanto es insuficiente para garantizar
que tenga una incidencia significativa para la reeétructuracién, pero
es baja o débil por tanto se acepta ja Hy: Las técnicas de la auditoria

de gestion incide directamente en los recursos financieros de DRP.

Hipétesis especifica 2
Ho: Los procedimientos de la auditoria de gestion no incide
directamente en las inversiones de DRP.

Hz: Los procedimientos de la auditoria de gestién incide directamente

‘en las inversiones de DRP.

Tabla 11: Procedimientos de Auditoria aplicadas a DRP

Procedimientos de Auditoria BUENA | REGULAR | MALA TOTAL

Planeamiento 83 i4 3 100.00
Ejecucion 62 22 16 100.00
Informes 44 38 18 1060.00

Fuente: Entrevista a auditores y expertos en auditoria de gestidn guberna mental

Informe
Planeamiento Ejchcién informes
Media 63,00 | 24,67 12,33
N I 3 3. 3
Desv. tip. 19,519 12,220 8,145

Interpretacion:

En la muestra de participacién de los auditores, se ha proyectado la
incidencia de los procedimientos de auditoria, observéndbse que 1a

etapa del planeamiento tiene caracteristicas signiﬁcativas para el
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 95% 1C Reestructuracion Empresatial

354

307

257
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ABSTENCION SALVEDAD LILPio
Auditoria de Gestion

El sistema ha creado tres grupos, uno por cada categoria de criterio
de los auditores que nos describe de una forma exploratoria dentro de
Ing intervalos de confianza para cada grupo y nos muestra el tipo de
relacién que existe entre las variables, y claramente pddemos

observar una tendencia de alineamiento.

Ri-tual de la significancia estadistica

Hipétesis general

Ho: La auditoria de gestién no incide directamente en ia efectividad de
la reestructuracion empresarial de una empresa minera: Caso DOE
RUN

H+: La auditoria de gestion incide directamente en la efectividad de la
reestructuracion empresarial de una empresa minera: Caso DOE

RUN



Nivel de significancia

Nivel de significancia (alfa) a = 5% = 0,05

Estadistico de prueba

Desarrollando la prueba de hipofesis, usamos la Corrslacion de
Spearman, para el cual conoceremos si hay o no hay correlacién entre
las variables de la Auditoria de Gestién y la Reestructuracion
Empresarial de una empresa minera, caso DOE.RUN.

Valor de P

El valor de P = 0.635

Correlaciones No Paramétricas

Auditorta | Reestructuracion
de Gestisn Empresarial
Coeficiente de
- 1,060 080
cormrelacién
Auditoria de Gestitn E
Sig. (bilateral) . §
Rho de N 38| 38
Spearman Coeficlente de
080 1,000
Reestructuracién correlacion ,
Empresarisl Sig. (bilateral) B35
N 38 18

Interpretacion estadistica

Del andlisis del P valor, podemos inferir que existe una probabilidad
de error del 0.635 lo cual significa que es muy alta, por lo que
podemos deducir estadisticamente que aceptamos Hi La auditoria de
gestion incide directamente en ia efectividad de !a reestructuracion
empresarial de una empresa minera: Caso DOE RUN, aun cuando

ta relacién es débil, a su vez cabe indicar que la auditoria de gestién
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no es la que resuelve esta situacién de permitir la reestructuracién de
l{a empresa, puesto que es un requisito indispensable, ya que la

decisién tomada por el gobiernc asume un rol mas politico.

Los recursos monetarios presupuestados, los tiempos programados ¥
principalmente la implementacion del proyecto de descontaminacion
ambiental por el acido sulfirico no se han respetado e impiementado
por parte de DRP; asimismo,j de una inversién que supera los
10,020,409.520 millones, que no fue producto det procesc de control
y aun asi se ha aprobado la modificacién de! convenio para retomar
la subasta de los activos de DRP considerando la ampliacién del
plazo de la liquidacién en marcha hasta el 27 de agosto de 2017; lo
que demuestra un manejo politico por parte del estado que tiene a la

fecha una representatividad del 51% del accionariado.

Ademas en una publicabién de The Economist, del 21 de diciembre
del 2016, la Junta de Acreedores hizo una promocion de venta de Doe
Run Pert, promoviendo adelantar la liquidacion de DRP, de acuerdo
con las bases del proceso, existe hasta 7 postores interesados que
podran formular propuestas econdmicas por los activos dé Doe Run:
el Complejo Metallirgico de La Oroya (CMLO) y/o ia Unidad Minera
Cobriza Huancavelica (UMC). EI Ministerio de Energia y Minas y la
Sunat, han valorizado ambos activos segin el estudio de Price

Waterhouse tasado el CMLO y fa UMC en US$ 211 millones®.

2 http:ﬂlarepubﬁca.peﬁmpresaleconomiale 97-hay-cuatro—postores—interesados-en-doe-run
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6.1.2. Hipdtesis especifica
Las hipGtesis especificas considera los aspectos de la Auditoria de
Gestién a decir del planteamiento de la investigacion se diseio:
Técnicas de auditoria, procedimientos de auditoria y hallazgos de
auditoria. |
Hipotesis especifica 1
Ho: Las técnicas de la auditoria de gestion no incide directamente en
los recursos financieros de DRP.
Hi: Las técnicas de la auditoria de gestion incide directamente en fos
recursos financieros de DRP.
Cortrida del progréma SPSS, en el andlisis estadistico de la prueba t
de med‘ias, se ha comparado las diferentes técnicas utilizadas para el
proceso de reestructuracion de DRP, ia misma que se ha obtenido el

siguiente resultado:

Tabla 10: Técnicas de Evidencia documental aplicadas a DRP

Técnicas de evidenda BUENA | REGULAR | MALA | TOTAL
documental .

Relevamiento 39 18 43 100.00
Comprobacion 57 28 i5 100.00
Rastreo 41 . 38 21 100.00
Revision selectiva 36 51 13 100.00

Fuente: Entrevists a auditores y expertos én auditotia de gestién gubernamental

informe
Relevamiento Compfobacién Rastreo Revision
Selectiva

Media 33,33 33,33 33,33 33,33
N 3 3 3 3
Desv. tip. 13,429 21,502 10,786 19,140
RR FINANCIEROS POR
EXPORTACIONES 1,450,000,000.00 | 1,857,600,000.00 2,133,400,000.00

Fuente: elaboracién propia SPSS
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interpretacion:

Dada la muestra de participacion de la entrevista a los auditores, las
respuestas obtenidas nos permiten deducir que la técnica con mayor
desempefio es la comprobacién con una ocurrencia a través de la
desviacion tipica de ‘21.52, por tanto es insuficiente para garantizar
que tenga una incidencia significativa para la reeétructuracién, pero
es baja o débil por tanto se acepta ja Hy: Las técnicas de la auditoria

de gestion incide directamente en los recursos financieros de DRP.

Hipétesis especifica 2
Ho: Los procedimientos de la auditoria de gestion no incide
directamente en las inversiones de DRP.

Hz: Los procedimientos de la auditoria de gestién incide directamente

‘en las inversiones de DRP.

Tabla 11: Procedimientos de Auditoria aplicadas a DRP

Procedimientos de Auditoria BUENA | REGULAR | MALA TOTAL

Planeamiento 83 i4 3 100.00
Ejecucion 62 22 16 100.00
Informes 44 38 18 1060.00

Fuente: Entrevista a auditores y expertos en auditoria de gestidn guberna mental

Informe
Planeamiento Ejchcién informes
Media 63,00 | 24,67 12,33
N I 3 3. 3
Desv. tip. 19,519 12,220 8,145

Interpretacion:

En la muestra de participacién de los auditores, se ha proyectado la
incidencia de los procedimientos de auditoria, observéndbse que 1a

etapa del planeamiento tiene caracteristicas signiﬁcativas para el
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trabajo de auditoria con una proporcién del 63%: mientras para ia
ejecucion su significacion fue de 24.67% y s6lo el 12% para los
informes de auditoria, sin embargo es insuficiente para garantizar que
tenga una incidencia significativa para la reestructuracion. Como
efecto se acepta la Hi: Los procedimientos de la auditoria de gestion
incide directamente en |as inversiones de DRP, cuya relacién se

muestra baja.

Hipotesis especifica 3

Ho: Los hallazgos de la auditoria de‘gestién‘no*incide=directamente en
la racionalizacion de DOE RUN.

Ho: Los hallazgos de ta auditoria de gestion incide directamente en 12

racionalizacion de DOE RUN.

Para este caso, ha sido necesario utilizar el coeficiente de correlacion
de Pearson (con tabla de datos sin agrupar), de {al manera que

tenemos los datos siguientes:
Tabla 12: Tabla de hallazgos de los auditores
2012 2015 _YOTAL
2 1 | 4 ‘

Tabla 13: Tabla de criterios de racionalizacion

Hallazgos

Racionalizacién | BuENA REGULAR MALA |
Optimizacién de tiempos 33 21 Al
Optimizacién de costos 18 56 26
Optimizacién de esfuerzos 24 28 48

Fuente: Entrevista a 18 auditores y expertos en auditoria de gestién gubernamental
‘ PROMEDIOS [z | % [ s |
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Resolviendo el coeficiente de correlacién de Pearson con tabla de

datos sin agrupar:

Tabla 14: Tabla de datos sin agrupar

X Y X v o xy
1 27 1 729 27
2 35 4 1225 70
1 38 1. 1444 38
4 100 6 3398 135

Caiculando el r de correlacion de Pearson:

X 1.33
ox 0.22
ox 047

Y 33.33
oy’ 21.56
oy 4.64
o xy 0.56

R. 025

La relacitn es directa

Grafico de dispersion de la Hipotesis Especifica 3

i
]
i

50 -
30
L
20 A
10 - : *
0 'IL‘ T ¥ T T B |
0 0.5 1 1.5 2 25 |

Interpretacion:
La muestra proyectada nos permitié observar gue la racionalizacion

considerando la optimizacion de tiempos, optimizacion de costos ¥
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6.2

optimizacion de esfuerzos, tienen una relaciéon con los hallazgos de

los auditores. Por endeé, ia relacion que sustenta el trabajo técnico de

la auditoria de gestion, frente a la reestructuracién empresarial es una
dependencia débil de las variables, dado que €l F de correlacion de

Pearson es 0.25 porque se acerca mas a cero que a uno, la
correlacion es menor a 1 lo que nos induce a aceptar la hipdtesis
alterna y rechazar la hip6tesis nula, 1o cual significa que: los hallazgos
de la auditoria de gestién incide directamente pero en forma débil en
la racionaliiacién de DOE RUN.

Queda establecido que la racionalizacién (optimizacion de tiempos,
costos y esfuerzos) tienen una relacion débil con los hallazgos de los
auditores considerando que el r de correlacion de Pearson €s 0.25

quedando mas cerca a cero gue a uno.

Contrastacion de resultados con otros estudios similares.
Nuestra investigacion que la auditoria de géstién incide directamente
en la efectividad de la reestructuracion empresérial de una empresa
minera: Caso DOE RUN donde prevalecio H, ya que la auditoria de
gestién en forma debil es la que resuelve esta situacion de permitir ta
reestructuracién de la empresa, aun cuando es un requisito
indispensable; sin embargo, la decision tomada por el gobiemo (en
administracién de la empresa) asume un rol mas politico y ello es
concordante con la tesis para optar el grado académico de maestro

con mencién en auditoria y control de gestion empresariai enla USMP

— Per(, SEBASTIANI (2013), tema que se dedico a la Auditoria de
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Gestion en los procesos de compras del estado de la PNP, cuya
ejecucién fue estudiada en la investigacion, la falta de capacidades
profesionales, desconacimiento de las normas, dualidad de funciones
por parte de la unidades ejecutoras, asi como la aplicacion de los
criterios en sus adquisiciones, esto permitio deduﬁir que la PNP no
aplica las herramientas modernas de Gestion en razon de no tener
personal calificado para flevar a cabo los procesos de conirataciones
y hacer seguimiento & cada etapa de! proceso, en ocasiones aceptan
las condiciones que proponen jos proveedores; ya que ambas
investigaciones toman coImo referencia la auditoria de gestion ya que
ayudan a medir la ofectividad de la gestion de las entidades vy

empresas..

Nuestra investigacion también' se valida por que el tema de
reestructuracion analiiado en nuestra investigacion es muy
controversial por la normatividad y decisiones politicas que pueden
conllevar y que es analizado por en el trabajo de grado para optar el
fitulo profesional de Abogado de CAMACHO (2004), tzsic bajo la
denominacion de Reestructuracion de la empresa y régimen de
insolvencia, el autor plantea el tema de los institutos re organizativos
del derecho Concursal desde la perspectiva del derecho nacional y del
derecho comparado, en ese mismo sentido realiza un deslinde
interesante al observar ia evolucion de los fines de los procedimiento.s
concursales, describiendo los tacticas de los casos de FEUUY, ltalia,

Espafia, Francia, Portugai,
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VIl

Capitulo: Propuesta de Diseiio de Auditoria de Gestion

paraia efectividad de la reestructuracion empresarial

Particularmente, una propuesta de auditoria de gestion se basa en los
trabéjos técnicos de los auditores, especialistas ¥ expertos, nada hace
deducir que sea de una manera distiﬁta, sin embargo, el caso DRP, nos ha
traido aspectos totalmente fuera del aspecto técnico, creemos que no hay
error en el trabajo de los auditores, |gualmente creemos que los entes
gubernamentaies que brindan todo el marco normativo € instrumentacion
para que las funciones del Estado puedan desarroliarse de la manera mas
apropiada, han cumplido con disefar, implementar, ejecutar y evaluar la
iabor de control, lo que nos deja apenas un margen abstracto para el
andlisis, ya que comd es de conocimiento general, muchas decisiones del
gjecutivo son exactamente motivadas por ia orientacién potitica, por lo que |
ni las normas, ni las técnicas, ni los procedimientos, ni Ioé objetivos son
contraproducentes, st sera necesario, una revisién de la gestion desde el
punto de vista del peso politico. Por jo tanto, 'creem‘os que ia magni{ud del
significado del trabajo de control deberd incorporarse 108 siguientes
apartados:

- Eluso de estandares de control (COSO 2013)

- La normativa vigente de la CGRP (Guia Técnicas de Auditoria)

- La implementacion de la auditoria integral que incluya {mediciones al

medio ambiente)
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- Laimplementacion de ia auditorfa integral que incluya (mediciones a la

responsabilidad pol itica de los goblernos de turno)
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Vill. Capitulo: CONCLUSIONES

Se ha determinado estadisticamente que la incidencia de la auditoria de
gestion en la efectividad de la reestructuracion empresarial de ja empresa
minera DRP ‘es muy baja ya que sé ha ocbservado que existe una aita
probabilidad de error de vinculacion entre las variables del 0.635, cuyo
significado estadistico nos conlleva a deducir que la auditoria de gestion
incide directamente en la reestructuracion empresarial de fa empfesa

minera DRP en forma débil correspondiente al 0.365.

Establecer que las técnicas de la auditoria de gestién incide en ios recursos
financieros de DRP, ya que con una ocurrencia a través de la desviacion
tipica de 21.52 de las técnicas usadas es insuficiente para garantizar que
tenga una incidenbia significativa para la reestructurécién, pero al ser baja
o débil se acepta que la Hi: Las técnicas de la auditoria de gestion incide

- directamente en 10s recursos financieros de DRP.

Se ha establecido que ios procedimientos dela auditoria de gestion incide
directamente en las inversiones de DRP, en una relacién baja en las
inversiones de DRP, ya que su incidencia es baja con una inversién que
supera los 10,020,409.520 miliones, que no fue producto del proceso de
control ya que en la muestra de participécién de los auditores, se ha

proyectado la incidencia de los prooedimientos de auditoria, observandose

91



que la etapa del planeamiento tierie caracteristicas significativas para et
trabajo de auditoria con una proporcic’ih del 63%: mientras para la ejecucion

su significacion fue de 24.67% y s6io el 12% para los informes de auditoria.

Queda establecido que la racionalizacion (optimizacién de tiempos, costos
y esfuerzos) tienen una relacion débil con los haliazgos de los auditores
considerando que el r de correlacién de Pearson es 0.25 quedando mas

cerca a cero que a uno.

Se concluye en forma general que la auditoria de gestién incidi en forma
débil en la efectividad en la reestructuracién empresa DOE RUN PERU
porque los recursos monetarios presupuéstados, los tiempos programados
y principalmente la impiementacion del proyécto de descontarhinacién
ambiental por el acido sulfurico no se han respetado e implementado por
parte de DRP; concluimos también que nuestra hip6tesis general también
se reafirma ya que hay una inversién que supéra ios 10,020,409.520
millones, que no fue producto dei proceso de control y aun asi se‘ha
aprobado la modiﬁcacién del convenio para retomar la subasta de los
activos de DRP conside.rando la ampliacién del plazo de Ia liquidacion en
marcha hasta el 27 de agosto de 2017 y una publicacién de The Economist,
del 21 de diciembre del 2016 de la Junta de Acreedores hromocionando la
venta de Doe Run Perd y promoviendo adelantar la liquidacién de DRP; lo
que demuestra un manejo politico por parte del estado que tiene a la fecha

una representatividad del 51% del accionariado.
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IX. Capitulo: RECOMENDACIONES

La auditoria de gestion en la reestructuracion empresarial de ia empresa
minera DRP debera continuar, en tanto las concesiones del Estado se

prolonguen independientemente de las razones técnicas elaboradas.

Creemos que la auditoria de gestién para una reestructuracion empresarial
exitosa, no debera limitarse al andlisis de los recursos financieros

particularmente de DRP.
Las inversiones como parte importante para un Pproceso de control

gubernamental, debera medir los indicadores de gestién de resultados, sea

medio ambientales ylo de responsabilidad politica.
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Xl. Capitulo: ANEXOS

AMEXO N°01: Matriz de consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA
oz AUDITORIA DE GESTION Y LA EFECTIVIDAD EN LA REESTRUCTURACION EMPRESARIAL £N UNA EMPRESA MINERA
PROBLEMA OBIETVO HIPOTESIS VARIABLES DlMENSlON'B EM INDICADORES UNIDAD DE ANALISIS MARCO TEORICO Antecedentas METODOLOGIA
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ANEXO N°02: Cobertura de garantias para proveedores

14 Esquema de Garantias ——

® DRP ha provisto un esquema solido de garantias para incentivar fa provision de los Financiamientos (Renco y Glencore), 12
provision de concentrados de minerales, y para la eyecucion de! PAMA ‘

s

~$520M

Vabr Estroaca
Activos Fijos Cuenias a Cobrar inventarios
Goberno Persano  Proveedores de Concentrades con Proveedaores de Concentrados con Glencore
{hasta $250m )" T émmints Calficados de Pago; Términos Calficados de Pago; finandamiento
lacksve Glencore pro-rata™ inchiye Glencore pro-ratat®
fRenco Renco Renco Proveedores de Concentrados con
Frnancarmento’® Francamientot™ Fnanciamiento™ Téminos Catficados de Pago;
inchuye Glencore pro-rata’’!
Renco
Enancamiento’™

{1 Vigent= hasta el momento de finahzacidn dat FAMIA,

(2 Segunda prioridad hasta la finatizandn del PAMA y despues una primera priaridad.

N Primera prionidad hasta la inatizacidn del PAMA; en.2i caso de Giencore, este primer orden de pnoridad permanecera en efecto hasta el repago det

- Fmandamento de Glencore. : s .

9 Una segunda priaridad hasta 1a finalizaoon ¢l PAMA ¢ hasta &t repago det Financiamiento de Glencore, cualquiera ocurra con posterionidad, ¥ una primera
prioridad después de ese momento. :

%) Tercera proridad hasta la finalzacion det PAMA y se comvertird en sequnda priondad después de la finalizacion del PAMA y hasta ¢ repago del
Finandiamuento de Qencore a partr de lo cual esta garantia se convertird en una primera prioridad.

® Los Términos Calificados de Pago para ef suministro de concentrado a DRP son los siguientes: (i) los concentradas entregados al CMLO en un
mes determinado (mes 0) recibirdn utt pago equivalente al 90% del total del valor de tales entregas en un plazo que no excedera del dia 15 ded
mes subsigwente a aguel en el gue se efecluaron tales entragas (mes 2); v, (i) el saldo del valor de dichas entregas serd pagado a mas tardar

el dia 25 del tercer mes calendario siguiente al de tas entregas respectivas (mes 3)



ANEXO N°03: Cobertura de Garantias para Provee:dores: Ejemplo

15 Cobertura de Garantias para Proveedores : Ejemplo Ilustrativo
MI

B Para garantizex 1a provision de concentraddos al TMLO, DRP ha establecido un importante paquete de garantias

B La tabla siguiente muestra ¢ ejemplo de un proveedor que entregue $10 MM de concentrado mensual (o sea $120 MM
anuales} con plazo de pago a 60 dias (resultando en Cuentas a Pagar promedio por $20 MM) )

~ La cobertura de garantias establecida en el Plan de Megotios sobre los activos corrientes del CMLO es de 1.6x v 1a
cobertura conjunta_sobre los activos del CMLO y de Cobriza es aprox. dx

{sm) Jun-12 Sep:-12 Dec-12 Mar-13 Jun-13 Sep-13 Oec-13 Mar-14 Jun-14 Sep-14 Dec-14
Cuentas por Pagar - DRP ' 1657  00.2  203.0 2013 1939 2068 209.1 1674 1699 142.1 1565
Cuentas por Pagar - O Proveedor del etemptn 200 20.0 200 20.0 20.0 200 20,0 20.0 20.0 20.0 20.0
Porcenta)e del Totad Cuaentas por Pagar : 12% 10% 10% 10%: 10% 10% 10% 12% 12% 14% 13%
Colateral CMLO

Cuentas por Cobras 4.9 876 72.0 704 661 £8.0 0.7 617 58.9 55.2 61.0
Fideicomiso PA MA (L.8) (81 (108) (95) (7.4 . (65) (3.7 (2.6}  (3.0) (3D -
Cuentas por Cabrar - Dispomiie 3.1 59.3 61.2 60.9 58.7 61.5 67.0 55,1 £5.9 52.1 61.0
Inventarias 214.0 2573 2698 286.5  786.1 _ 787.3  288.9 243.3 2436 221.1 239,
Cotateral CHLO 4571 3164  331.0 347.8 344/ 3488 355.9 3024 299.5 2732 2999

Participadon pro-rata en 2! Coiateral

-1%* prenda en lns Cuentas por Cobear 5.2 5.5 6.0 6.0 6.1 5.9 6.4 7.1 6.6 73 2.8
1T prenda on los inventanos 15.8 25.7 26.6 8.4 29.5 2728 226 29.1 28.7 31.) 30.5
Subtotal 1™ Colaterad CHLO 30 JLa 326 34.5 35.6 337 34.0 36.1 35.3 38.5 38.3
Cobertura de rlesge - Colatersl CMLO 1.6x 1.6% 1.6x 1.7x 1.8x 1.7x L.7%  18x 1.8x 1.9% 1.9x
2% prenda Cobnzdl'! 553 45.8 45.1 45.5 47,3 44.3 43.8 a7 K X 58,
Total Colateral — CMLO + Cobriza ] 85.3 74 72.7 BO.O 828  78.0 77.9 90.9 89.2 103.0 26.9
Total de cobertura de riesgo - Colateral Suplidar 4.3x 3.9x 3.9% 4.0x 4.1x 3.9% 3.9x% 4.5% 4.5% 5.1x 4.8x

13 £} walor toLes e Jo i Cobnza o5 of establmadn 6n 1a vBiuacdn de AT o St rep;xmc de Sptiembre 2011, La valuacitn de PWC* na induye proyectos de expansidn de
Cobiriza o0 s reviones de Cholet ord Pukstoro |, kos Culies incrementas, 1as reservas de Cobriza de manera significativa, £l valor del colateral parn 13 22 prenda a
olorgarse a kos rovendares de mmereles se Cakula sswninndn (1) ef desernbolso por Glencore det total del préstamo y (1) considerando aquelias preradas ya constituidas.
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ANEXO N°05: Clasificacion de la deuda concursal

2 _Clasificacién de la Deuda Concursal

® Las clases on of presente Man son:

.M

, uss S/ EUR C$ Total inUS$
Clase 1: Crédios Laborales ' _ - 16,807,312 . - - " 6,276,069
Clase 2: Proveedores PAMA 21,366,199 1,027,593 1,p89,934 297,136 23,496,387
Chse 5: Proveedores De Concentrados 100,564,674 973,073 . - 100,928,032
Case 4; Minsterd de Energia y Minas - MINEM 163,134,1%4 - - - 163,134,194
Chse 5: General : 155,739,617 185,911,063 - - 225,161,224
Total : 440,804,684 204,719,080 1,089,934 297,136 518,995,906
Total US$ 76,444,750 . 1,452,337 294,135 518,995,906

440,804,684

m Con el objetivo de no duplicar los pégos para la ejecucion del Proyecto de Planta de Adido Sulfirico y Modificacién del Circuito
de Cobre del CMLO, Los Créditos de la Clase 4 se extinguiran mediante 1 aplicacién de las sumas destinadas por DRP 2 la

gjecucion de las obras del proyecto:

« Tal extincion sé producira al momento en que se produzca la ejecudon de 1a totalidad de las obras del proyecto requeridas
para el Proyecto de Acido Sulfiirico y Modificacién del Circuito de Cobre del CMLO

« De existir alguna diferencia entre el total de los Créditos de esta Clase y ias sumas dt:s‘tinadas por DRP en la ejecudion de las
obras del proyecto relacionadas con ei Proyecto de Adido Sulttirico y Modificacion del Circuito de Cobre del CMLO, tat

diferencia quedard totalmente extinguidi



ANEXO N°06: Proyecciones financieras

29 Proyecciones Financieras 7

{on LS 0065 2 ma . wH 01 18 017 1y 209 n ol w2
Ealancs Goneral - T L. .- N S
ACTIVOS R
Luclnn § daH 5 eGlaT § ATAR S aase 3 49s62 5 daSTT 5 ARTR § 0 W1 % M S Mo 3 G
CLbrds SoTEGS A Par kR r2om 20.701 60392 w2092 ° £6.188 £5.008 o555 67465 o204 00 205 08.205
FrEsty 188810 200,863 nagsT mm 0.0 s 238,067 238669 235,016 1058 237,147
SHt08 I0ICS COTARTES . G3 038 5,080 44,551 44 553 #4551 44 589 44551 44,553 #4585 44553 ]
AGiyp Comnenie 53,960 L1k, ) st 3,046 36442 mnm I 0848 mieh BT AL
nrodtes. HEnt ¥ e0dBn D6 8032 472058 01 557 g7 255 1) a4 LT 25588 M6 4218 216,354
CHE HUND DI SOt N0 549! 2,691 21801 20.03% 18,181 gt 18,250 18.260 18,260 18,250 18 260
AcUvn Hip Catfionis [T ] FITEM R254a8 07, 31 81,750 HLIN 11,205 RN 3k, 0,478 Bistd
I ————— T e —r e
Tgtal ACtvox S TTH SRR K1 834,573 man (O BOLA1E is§§| TIati (706 (7O
PASIVOS '
Luenids R 2208 ey 162,139 149509 15,742 582 145,080 147,45 [ITEL ) 144,892 rey.
Prgupenes SOmUAIos 10%.35¢ 8758 D606 7,305 .38 b1y T.6% £9.0M .33 n.m 14677
Pawvea comtentos FIOE) R L) FIFXTH 216504 20,050 FITTH FIEXTT] I FICR-] 116383 2ci08
Fuancmietta CT) 56 007 159,040 167.000 192,000 128,000 88,000 188,000 £8,000 188,000 188,000
7Jrog BN 1O CamERtEn 5% 27154 25559 . 129.548 240 1 LI} 104,360 o il B.101
Paivea N corpnis - FLKE] [F ] 1Y TR.58 QOGN FEEH] mn DL mm ) .10
P3wimonie noth . Tass m.s W, T w200 WAL Ham A 240,108 434,100 7518
Total paurony patrimanis nelg 1 SeTre 3 Wil 3 Nruis 1 EhSTI S eedsn? d BagAT % Beasie §  TeReEY 3 TIONE 5 GAS.ped ¥ S

| puaoterian de reestradtarscidn NG - 2012
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ANEXO N°07: Flujo de caja libre proyectado

{5t pogo honorerios y comitlones a afifladas)

Expresado en miles USS

CONCEPTO

= [ [ =]

Finjo do cfective de acthridades de

aporackn 107,955 | 94484 | 74818 | 93,638 o1684 | 103578 | 112,012 120,445 128,878 137,311
Fhujo da sfective de actividades de

e n AJF 0 [1] [} [ 0 1} 0 0 1] o
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ANEXO N°08: Circuito de explotacion det Cobre, Plomo y Zinc

CIRCUITORE CIRCUITO DE ciRcurra
CoRAE PLOMO DE ZiNC
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ANEXO N°09: Formato anexo del Plan de Accion - CGRP

Anoxo N 02: Fatmata de Plan de pecion pad hmptetnuntas los

rucomondaciones de! inforne del oporstivo
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ANEXO N°10: Guia de entrevista a los auditores y expertos en gestiéon

Entrevista en la Empresa DRP

Este cuestionario

Muestra las preguntas que se aplicaron en la entrevista que se realizd a auditores, especialistas
en gestion, directivos DRP y periodistas en materia ambiental, entre otros®. Para obtener
informacién del panorama de la realidad de la empresa DRP y su participacion en el proceso de
reestructuracion empresarial:

1. ¢La empresa DRP esté cumpliendo con los objetivos del PAMA planteados?, ¢ por qué?

2. +El personal destinado a participar en el proceso de reestructuracién es adecuado?

. Cree usted que las técnicas de evidencia documental de RELEVAMIENTO del sistema de

control fueron efectivas para el caso DRP? .

4. ;Cree usted que las técnicas de evidencia documental de COMPROBACICN det sistema de
control fueron efectivas para el caso DRP?

5. ¢Cree usted que las técnicas de evidencia documental del RASTREO del sistema de control
fueron efectivas para et caso DRP?

6. ¢Cree usted que las técnicas de evidencia documental de REVISION SELECTIVA del
sistema de contro! fueron efectivas para el casc DRP? _

7. ¢En su concepto como calificaria el planeamiento de 1a auditoria para el caso DRP?

8. ¢A su criterio cémo fue la ejecucion de la auditoria en el sistema de control para el caso
DRP?

9. ¢Asumodo de ver cémo cree que se desarraliaron los informes de auditoria del sistema de
control para el caso DRP? :

w

CONSOLIDADO DE RESPUESTAS DE LA ENTREVISTA A AUDITORES

Técnicas de evidencia docomentat | BUENA | REGULAR | MAIA TOTAL Procedimientos de Auditoia | BUENA | REGULAR | MALA TOTAL

Relevamiento 33 i3 43 300.08 ' Planeamiente B3 12 3 100,05
Comprobacién 57 28 15 10000 Ejecucién : 62 2 16 10600
Rastree 21 38 1 100.06 nformes 4 32 18 100.00
Revision seleltiva 36 51 13 100.00 Fuante: Entrevista @ auditores y expertos en auditoria da gestion gubemamenta:

Fuente: Entrevista 3 auditoras y expertos en auditoria de gestion gubemamentai ,
63 b 12 1%

£Cres usted que las técnicas de evidencia documental de RELEVAMIENTO del sistema de control feron efectivas pars ¢l caso DRP?

1 ¢Cres usted que las técriicas da avidencia documental de COMRPOBACION det sistema de control fveron efectivas para el case DRP?

£Cree usted que las técnicas de evidencia documental del RASTREO de sistema de control fueron efectivas para ¢ casa DRP?
aCree usted que las cnicas de evidentia documental de REVISION SELECTIVA def sistema de control Fueron efectivas para el caso DRP?

1
Sr. Jorge Miranda, Gerente do Asuntos Ambientales; Sr. Edwin Escalante, Gerents Comercial("), Sr. Victer Farro, Gerente Legal(’). Sr. Luis Ordoflez,
Gerents Tecnologia de informacian y Seguridad Empresarial; Sra. Marta Elena Viltar, Georente de Finanzas(*); Sra. Directora del i do Evaluaciin y
Fiscalizesion Ambientsl OEFA, Representante del Ex fitular del Ministerio de Energla y Mina MEM Sr. Pedro Sanchez; Sria. Isabel Periodista LR; Ex
Ministra del Ambiants, S¢. Manue! Pulgar Vidal("); St. José de Echave, Subdirector de CooperAccion(®); Representantes de Manco Zaconetti & Consultores; 2
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