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RESUMEN

En toda compaiiia, todo empleador esta a la expectativa de mejorar su
margen de ganancia-es por ello que esencialmente se enfocan en buscar e
investigar formas de reducir sus costos. Diverplast SAC es una empresa
industrial de productos de plastico con 25 afios en el mercado, y como tal
su ekistenciay permanencia en el sector industrial esta determinada por el
personal obrero y'administrat'ivo que esta a cargo de su desempefio, y es
la fuerza esencial para el proceso productivo; para la empresa es de gran
importancia €l calcuio de sus costos laborales y evaluar las mejoras en sus
-politicas. laborales actuales es determinante para mejorarlas y a la par

mejorar el margen de utilidad.

El objetivo de la presente rinvestig'acién- es determinar adecuadas-politicas
laborales como alternativa para reducir costos laborales que garanticen una
mejora en la utilidad de la empresa Diverplast SAC, afio 2016, dicha
empresa no mantiene un adecuada gestion desde el pago de horas extras,
en donde se-encontrd que el personal técnico alcanza realizar sus labores
diarias en base a las horas' ordinarias y que su trabajo de 11.25 horas
diarias no es necesaria, asi Fnismo' se observd que €l pago de las-horas
extras de los obreros corresponde al calculo de haber laborado 11.25
horas diarias, es decir, la empresa paga en horas extras en base al 3.25
de horas trabajadas por dia, sin considerar algn procedimiento que mida
su productividad y eficiencia por la labor de cada dia, y por ultimo de detecto
que la empresa brinda bonos como incentivo ‘a sus trabajadores, sin
embargo busca implementar el pago=dé estos bonos por vales de alimento,
asf que se determind el impacto que se tiene de estos acontecimientos y
proponer unas adecuadas. politicas para reducir costos laborales que

permitan mejorar la utiIidad'.



ABSTRACT

In every company, every employer is expecting to improve their profit
margin, which is why they essentially focus on finding and investigating
ways to reduce their costs. Diverplast SAC is an industrial company of
plastic products with.25 years in the market, and as such its existence and
permanence in the industrial sector is determined- by the workers and
administrative staff that is in charge of its performance, and is the essential
force for the productive process; For the company it is very important to
calculate their labor costs and to evaluate the improvements in their current
labor policies, it is crucial to improve them and at the same time improve the

-profit margin.

The objective of this research is to determine appropriate labor policies as
an alternative to reduce labor costs that guarantee an improvement in the
utility of the company Diverplast SAC, 2016; said company does not
maintain an adeqdate management from the payment of overtime, where it
was found that the technical staff reaches their daily tasks based on the
ordinary hours and that their work of 11.25 fhours a day is not necessary,
likewise it was observed that the payment of overtime of the workers
corresponds to the calculation of having worked 11.25 hours a day, that is,
- the company pays in overtime based on 3.25 hours worked per day, without
considering any procedure that measures it.s.productivity and- efficiency by
the daily work, and finally | detect that the cbmpény provides bonuses as an
incentive to its workers, however seeks to implémeht the payment of these
vouchers for food vouchers, so the impact of these events was determined

and proposed adequate policies to reduce labor costs that improve utility.



CAPIiTULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Identificacion del problema.

La empresa. Diverplast SAC, fue constituida en el afio 1990 y cuyo centro
de actividades se bas_a en la fabricacion de:productos de plastico, y esté
enmarcada directamente con los costos, los mismos que al dividirse en
materia prima, mano de obra y carga fabril resultan tres factores
fundamentales en la determinacion del costo de ventas ;ademas, durante
el ejercicio 2016 el costo de ventas representd 85 % del total de ingresos
donde el 40% es respecto al consumo de materia prima y casi el 35%
corresponde la carga laboral de los rabajadores directamente involucrados
con-la- produccién, por ello se realizé el procedimientos de analisis
documental, analisis contable y financiero para determinar la estructura de

los costos laborales que enfrenta la compaiiia.

Las empresas hoy en dia buscan reducir sus costos y asi obtener una mejor
eficiencia financiera ya sea a corto o largo plazo, en la presente
investigacion nos enfocamos-en uno de los puntos determinantes del costo:
la mano de obra, la cual estd compuesta por conceptos remunerativos
como los sueldos, salarios, horas extrésr, gratificaciones, bonificaciones,
‘vacaciones; y conceptos no remunerativos que la componen la
aportaciones querrealiz"a el empleador en beneficio de los trabajadores; si
los conceptos_remunerativos_sé ven sobreva!uadés y/o carecen de
politicas laborales adecuados resultaria muy deficiente para la empresa
poder desarrollar una favorable utilidad ya que a medida.que costos
directos sean mayores, mayor sera los costos’ indirectos que empleador

debe asumir.

Diverplast SAC cuenta con alrededor de 65 trabajadores aproximadamente

entre personal administrativo y personal obrero, la fuerza laboral esta



enmarcada en un 15% por el personal administrativo y un 85% por el
personal obreros quienes son considerados uno de los factores principales
de produccién y se desempefian en horarios rotativos de-doble turno de
casi 12 horas de trabajo al dia; ademas la empresa con iniciativa para
incentivar el trabajd durante el ejercicio 2016 se planted entregarles bonos
ademas los cuales son entregades mediante planillas, es por ello que se
buscé analizar la estructura de sus costos laborales y las politicas que se
manejan y como se pueden mejorar para generar una mejora-en la utilidad

sin dejar de desproteger a los trabajadores.

Uno de los problemas que posee esta empresa es que no cuenta con un
control adecuado de sus politicas laborales y en muchas ocasiones no
realizan los procedimientos necesarios para poder evaluar cuanto es los

sobrecostos y los importes que adicionalmente pagan en materia laboral.

La empresa paga horas extras de! 3.35 horas laboradas a todo.el personal
obrero y técnico de lunes a sabado e incluso los domingos, por semana un
promedio de 23 horas extras por cada trabajador, sin tener un
procedimiento que les permita medir la. productividad y eficiencia por 1a
labor realizada, ademas diversos estudios como el que realiz6 ta Escuela
de salud Publica de la Universidad de Boston en una industria automotriz :
evidenciaron que el trabajo-en exceso tiene un efecto negativo para la salud
mental de los trabajadores, el cual dicha empresa tampoco considera como

base para el trabajo extra de sus colaboradores.

.La emprésa como incentivo, otorga a sus trabajadores un bono.el cual es
-otorgado en base a un calculo subjetivo, ya que tampoco cuentan con un
procedimiento estandar que les permita calcularlo de forma eficiente; eI cual
constituye concepto remuneratlvo para el calculo de beneficios !aborales
por esto busco implementar el pago de estos bonos mediante vales de

prestaciones alimentarias. Por lo que se busca -determinar-de que manera



se puede reducir los costos laborales. enfocandenos en restructuras sus

politicas laborales actuales para mejorar {a utilidad.

De lo: expuesto anteriormente se observa que la empresa no mantiene un
control en sus politicas de horas extras y bonos por lo que se busca
profundizar el tema de identificar de qué manera una buena gestion de las

politicas laborales para reducir costos mejora la utilidad.

" Es importante conocer el impacto que tiene los costos laborales y sobre
todo como los procedimientos y/o policias influyen en la determinacién de
sus costos laborales; es por esto que nos-involucramos con la.empresa que

estamos analizando.

1.2. Formulacion del problema.

1.21 Problema general.
:De qué forma se pueden reducir los costos laborales para
mejorar la utilidad de la empresa Diverplast SAC, afio 20167

1.2.2 Problemas especificos

¢De qué forma se puéden reducir los costos laborales para
“mejorar la utilidad bruta de la empresa Diverplast SAC, afio
20167 - '

¢De qué forma se pueden reducir los costos laborales para
mejorar la utilidad operativa de la. empresa Diverplast SAC,
afio 20167 |
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1.3. Objetives de la investigacién

1.3.1 Objetivo general. |
Determinar de qué manera se pueden reducir los costos
laborales para mejorar la utilidad de la empresa Diverplast
SAC, afio 2016. |

1.3.2. Objetivos especificos.
Determinar de qué manera se .pueden reducir los costos
laborales paré mejorar la utilidad buta de la empresa
Diverplast SAC, afio 2016. |

Determinar de qué manera se pueden reducir los costos -
laborales para mejorar.la utilidad operativa de la empresa
Diverplast SAC, afio 2016.

1.4. —Justiﬂca,cién:

1.4.1 Justificacidn legal:

Al margen de los costos laborales y la bﬂsq‘ue'da por éu
reduccién; 'se-encuentra factores muy importantes que estan
_ _supeditadés al trabajador ya que, al poseer un conjunto 'd"e
derechos laborales, estos. miSmos se deben considerar Y.

cumplirse por el empleador; entre estos esta:

DECRETO SUPREMO N°003-97-TR, Ley de Productividad y -
competitividad laboral.

DECRETO SUPREMO N°001-96-TR, Reglamento de Ley de

fomento al empleado.

11



1.4.2 Justificaciéon socio-econémico:

Toda empresa se crea para generar. rentabilidad: por tanto, su
objetivo principal desde el punto de vista econémico es obtener
el maximo beneficio posible reduciendo sus sobrecostos de
manera que le garantice una-estabilidad y mejora econdmica; y
desde el punto de vista social el objetivo es el bienestar del
trabajador, pof tanto, toda compania debe enfocarse en estos

dos objetivos a fin de obtener una buena eficiencia financiera.

Las compariias deben conocer cuales son los costos laborales
que inciden directémente en la determinacién de la utilidad a fin
de proponerse un adecuado control frente a procedimientos que-
podrian reducir sus costos laborales, asi el cuadro de utilidades

se no se vea reducidos.

Si bien es cierto que la cantidad de trabajadores depende del
nivel‘de operaciones y al sector al que pertenezca la empresa,
en este caso nos enfocaremos en'una empresa Industrial de
productos plasticos, por poseer trabajadores rotativos y que
perciben diferentes conceptos remunerativos, y: ademés en
general porque toda empresa debe conocer el riesgo que
conlleva no mantener unaad-ecuada gestion y séguimiento alos
procedifnientos adecuados de politicas laborales que influyen
directamente en la determinacion del margen de su utilidad. Las
empresas industriales enfrentan costos laborares elevados por
este motivo concebir la manera de poder reducirlos usando
adecuados procedimientos sin dejar de incumplir normas legales

ayuda a la compaiiia a generar un eficiente margen de utilidad.
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1.5 Importancia:

La presente investigacion es importante debido a que el objetivo principal
es determinar como.la reduccion de los costos laborales a través de la
buena gestion de las politicas laborales mejora la utilidad en la empresa
industrial DIVERPLAST. SAC; en el ejercicio 2016, teniendo en
consideracién temas importantes como el contrel y seguimiento de

procedimientos y/o politicas laborales enmarcadas en la propia empresa.

Enfocar la importancia que merece un buen conocimiento sobre los costos
laborales-es beneficioso para la empresa, ya que puede ayudar a encontrar
las' deficiencias en aspectos remunerativos o no remunerativos y poder
tomar las medidas necesarias para minimizarlos, sin desproteger lo que
legalmente corresponde entregarle al trabajador por sutabor y colaboracion

en la compaiia.

Ademas, es importante ya que servira de base para otras-empresas como
guia para reducir los costos laborales- a través-de sus politicas: laborales

para mejorar el margen de-utilidad.

13



CAPITULO Ii

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de estudio

Se ha realizado la bisqueda de trabajos y/o textos similares al estudio que

nos ocupa, habiendose ubicado los estudios que citamos a continuacion:

211 Antecedentes del estudio Internacionales:

Mendoza (2014) en su investigacion y analisis en la empresa
Audifarma SA, concluyo‘ que la causa mas grande de la
generacion de sobrecostos: fue por horas extras y recargos; de
los cuales. en diversas areas encontré puntos muertos de horas
de trabajo; para esto utilizo el diagrama de causa-efecto; con
esto pudo desarrollar un plan de accion déimejoras para cada
area donde se detectd el problema y con recomendacion de
gerentes y jefes de la organizaciéon pudieron evaluar que tener
los supernumerarios necesarios para €l-pago de horas extras es
mas efectivo. '

Salinas (2012) concluye que la industria- de fibras de vidrio
Cepolfi Industrial C.A tiene -que optar por un sistema. de costos
que le pefmita direccionar mejor la medicién de:la rentabilidad;
ademas mencionod que la falta de determinacién de los costos
fueron falencias édministrétivastanto pafa la produccion de la
materia prima como la falta de organizacién-y reparto de las
actividades, por esto se asignaron sobr.et:ie'mpos'innecesarios
en las producciones; y como resultado afectaron su rentabilidad.
El autor evidencia la falta de control en la compafiia de
investigacién; y enmarcéd que esto no permitié ver los importes

de los costos reales por cada producto por lo que no ayudaron a
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obtener una rentabilidad real. La empresa para poder medir los
importes de sus productos lo-hacen a través de disposiciones
directas del area administrativa y no lo hacen a través de
procedimientos técnicos que tienen mayor veracidad en la
determinacion del margen de utilidad.

Obando (2014) en su investigacién ofrece implementar un
archivo para el calculo de costos de riesgos laborales que ai no
existir en Ecuador un adecuado evaluador de costos, esta
propuesta se dio para garantizar un 6ptimo caiculo de los costos
por accidentes de trabajo; modelo con.el cual fue aprobado en
la empresa Aglofora SA, empresaecuato_riana, ya-que segun los
resultados el 83% del personal total indica que se realizan
comparaciones del costo de la empresa un vez al mes o
trimestralmente; todo esto se determinara con el objetivo-de que
los directivos y altos funcionarios-puedéh incorporar medidas de
control y mejorar la gestiéon de riesgos laborales gue se vera

identificado en la productividad.

212 Antecedentes nacionales:

Valera (2015), refiere su trabajode investigacion que los costos
del presentismo en la industria manufacturera representa un
elevado porcentaje de cosfos totalés en comparacion coh los
costos de éusentismo' y tardanzas; pdr lo qué su porcentaje de
75.2% representa una pérdida significativa en lavprdductividad
laboral, ademas que el 67.9% de baja en la produccion del
trabajo se debe al presentismo, el 29.6% corresponde al
ausentismoy por ultimo el 2.5 % repreéegnta a las tardanzas, por
lo que para poder controlario o pre\)enirlo se -recomilendarcrear

modelos de gestion del desempeiio, incorporando indicadores
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tales como el presentismo, el ausentismo, las tardanzas y la

rotacion,

Garcia (2014) en su investigacion concluye que el rubro de costo
de venta en los afos de comparacion 2011 y 2012 se han
incrementado de manera significativa: del 16.75 al 35.73 %, asi
mismo que los gasto de administracion se han elevado de
29.09% al 65.09 % y que los ingresds por las ventas solo ha
subido un 13.46% de los cuales se derivaron de la reduccion de
utilidades ademas todos los ‘costos referentes a capacitaciones
, seguridad o manejo de maquinarias del afio 2011 al 2012 han
aumentado en un 41% teniendo como costos totales del afio
2011 por lo que recomendo¢ a la compafiia a'tomar medidas de
control respecto de estos benefriciros qde no son obligator-ios y

que los brinda a sus colaboradores.

2.2. Marco Histérico:

2.21

-Breve resefia histérica de los costos laborales en el

Peru:

Desde épocas muy antiguas el Perl ha pasadb por una serie
de reformas y 'carﬁbios bruscos de ideologias sobre todo en
el aspecto econdmico y financiero; mucho antes que surjan
“las grandes*em-presasl globalizadas, el-ser hu_mano en -su
instinto por-hacer un buen trabajo ya sea en el campo o en la
caza, optando pdr usar los recursos mas bajbs que poseany
asf al final su retribucion seria mucho mayor, es por eflo que -
con €l paso del,;tiémpo el proceso de estabilizacion respecto
a los empleos y a los trabajadores se volvian mucho mas
meticulosos en el sentido de trataf d:e-que-_su coste o margen

de pago sea mucho menor y que garantice mayor ganancias.
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La década.de los afios 90 fue remarcada basicamente por los
conceptos de productividad y competitividad en los mercados
nacionales ya que muchas empresas que recién estaban
surgiendo buscaban la estabilidad que les garantice
establecerse ante las demas, pero ante la crisis financiera de
ese entonces, muchas de ellas. comenzaron a elevar sus
costos tratando de - mantenerse en una margen de rentabilidad
estable y que no se vean perjudicados respecto a sus

ganancias.

Juan Chacaltana, en su obra “Los costos Laborales en el
Per” menciona lo siguiente sobre los costos laborales a lo

largo de los afios de 1989:

“Hacia 1989 el Perl se encontraba-en una de las peores crisis
econdmicas de su historia. La. prbduccic')n cayo en casi 12%
ese afo'y la inflacion a!canzé eI_2,775-%. Mas aun; en los
primeros meses de 1990, este indicador shperaria el 100%
mensual. A partir de agosto de 1990, el Gobierno del
presidente Fujimori, implémento’_ un severo programa de
estabilizacion el cual estuvo unido a un conjunto de reformas
estructurales que intentaban de cambiar de manera drastica
el patron de crecimiento de' la economia. Las reformas
abarcaron pra’cticarh,ente todos. los campos. Se liberalizaron
los preéios y el comercio exteriofr, se reformo la legislacidn
laboral y el sistema tributario; se re-dimensiono el apar‘ato |
estatal y reestructuro la administracion publica y se desregulo

el sistema financiero”. (p.4)

La apertura de muchas empresas hoy en dia en mercados
nacionales o internacionales traen una variedad de diversos

productos que ha generado que todo empresario peruano tengo que
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competir y enfrentarse a una reduccién de gastos tratando que no
afecte su rentabilidad; es por ello que, para un empleador, el
contratar a un trabajador no solo implica pagarle su salario, sino
beneficios, contribuciones o impuestos y que poco a poco estos
puedan cubrir su presupuesto y otorgarle un margen de utilidad

optimo.

En los dltimos afios se incrementaron y modificaron muchos
aspectos laborales en el sistema peruano y la ultima de ellas fue
respecto al salario minimo vital la cual fue incrementada a 850 soles,
por lo tanto, muchas empresas manufactureras y otros sectores se

vieron en la obligacién de ajustar sus pagos correspondientes.

2.3 Marco conceptual:

2.31 Costos laborales:

El- concepto :de costos laborales hoy en dia estd marcado y
direccionado a garantizar un eficaz control en las estructuras
financieras ya que su papel en los mercados nacionales e
internécionaies se venvenv.ueltosbésicéi‘hente en la reduccion de los
mismos, para 'poder asi incrementar las utilidades de muchas

empresas.

Rodriguez (2018) define como costos Iaboralesa‘ équellos egresos
del empleador relativos al inicio, mantenimiento y: terminacion de la
relacion de trabajo, v-ihcullados entre si por efectos de las
disposicioﬁeé legales y/o con\)enciohales,-indépendientes de los

gastos administrativos.

Los costos laborales basicamente son los conceptos remunerativos

que percibe el frabajador directa o indi'réctamente_ya que son
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obligacién que el empleador debe asumir con ellos por los servicios
prestados en su entidad, con pago ya acordados ya sea a través de

politicas o mediante el contrato de los mismos.

En el diario El Cronista (2010), se menciona que la cofrecta
determinacién del costo laboral es de importancia necesaria para la
toma de decisiones, el control de gestion o sistemas de
presupuestos; para poder anticiparse ante problemas econdmicos o
financieres...El calculo del costo laboral mensual sirve para que las
organizaciones puedan controlar la evolucion periodica de cada

concepto de costos.

Seguidamente, se menciona que los costos laborales de acuerdo a
la normativa vigente se pueden clasificar y componer dos criterios,
uno de:acuerdo a ley y otro que son costos laborales periféricos, la

cual son los siguientes:

Legales: basicamente esta compuesta por cbnceptos ya conocidos
contablemente y estan constituidos por los sueldos bases, las
gratificaciones, las cts., la asignacién familiar, horas extras u otros,
son aspectos ya determinados por el empleador y el trabajador.

Periféricos: Estos vienen a constituir _béSicamente los costos
adicionales que asume el empleador con -Ios trabajadores y estan
_-determinados con los costos de capacitaciones, o de implementos
de seguridad ya relacionados directamente con el areade Recursos

Humanos de cada empresa.
Clasificacién de los Costos Laborales:

Rodriguez, R. (2008) menciona que la doctrina distingue dos clases
de costos laborales: los salariales o directos y los no salariales .o
‘indirectos. Los primeros se integran por el salario y todos los

beneficios sociales y derechos que se calculan en base a aquél, y
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son abonados al propio trabajador. Los segundos, tambien se
calculan tomando a las remuneraciones como referencia; pero, en
cambio, se trasladan a un tercero, péblico o privado, en forma de

contribuciones o impuestos.

Las divisiones de los costos laborales estdn direccionadas
basicamente de acuerdo al agente, en el primer lugar los costos
laborales directos se dan de acuerdo al nivel de productividad que
desempefia en la empresa y eso es lo que percibe directamente;
consecuentemente, los costos.indirectos son derivados de los pagos
y estan determinados por conceptos o politicas de la misma

empresa, sino que ya estan determinados por entidades publicas.

Juan Chacaltana, en su obra “Los costos Laborales en el Perd”
aporta que los costos laborales generalmente se agrupan en tres
grandes rubros: “a) aportes, contribuciones e impuestos; b) otras
formas,de'remunerécién; y.c) previsiones para el cese que involucra

Unicamente a la compensacion por el tiempo de servicios” (p.15).

a) Aportes, contribuciones e impuestos: comprende el aporte
que se Vrealiza‘por el concepto de seguro de salud (Es-salud
9% de la remuneracién bruta, o un séguroprivado EPS), las
pensiones (sistefna Nacional de Pensiones-SNP o Sistema
Privado de Pensioneé-A-FP's), el seguro complementario de
trabajo. de riesgo (VS_CTR),‘ el séQUro‘ de vida ley, .y la
contribucion al senati (0.75% de remuneracion bruta)

b) Otras formas | ‘d_e remuneraciéh: _cémprende otros -
desembolsos.que forman parte del paguete de compensacion
efectiva dél trabajador pefo que .son adicionales a la
remuneracion basica u ordinaria: las gratificaciones legales,

los descansos remunerados (vacaciones, descanso semanal
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obligatorio, feriados no laborables) y la asignacion familiar
(10% de la remuneracién minima vital).

c) Las previsiones para el cese: conocido comunmente como
CTS, el cual es un fondo.contingencia ante la eventualidad del

término de una relacién laboral.
COMPONENTES DE LOS COSTOS LABORALES DIRECTOS:

Vacaciones: es el importe que percibe el trabajador como beneficio
por su servicio efectuado en el periodo de un afio, el trabajador

recibe 30 dias de vacaciones con goce de haber.

Gratificaciones: es el importe que percibe el trabajador como
beneficio, anualmente se reciben dos gratificaciones en el mes de
julio y en el mes de diciembre, siempre y cuando el trabajador haya
realizado sus labores con un ejercicio completo.-dé los seis meses
anteriores; sino es el daso se le pa'g'aré un prorrateo de los meses

efectuados.

C.T.S: es el importe que recibe el trabajador como beneficio
otorgado por el empleador con la finalidad de’ que el trabajador
pueda usar este monto una vez haya terminado su desempefio

laboral en la empresa.

Asignacion familiar: es el importe o beneficio de los trabajadores .
que tienen hijos menores de edad ) hijos mayores de edad siempré
y cuando se encuentres cursando estudios. sﬁperiores y puédan
justiﬁc_érlo. El 'importe adicionado equivalente al 10% de la
remunel;aci()n minima vital, que hoy en dia corresponde al monto de
850 soles: |

Feriado no laborable: En el ambito laboral el _d-ia no laborable;

denominado también “suspensién imperfecta” el cual se configura
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cuando el trabajador no labora, pero percibe una remuneracién. La

base se encuentra en el articulo 5 del Decreto Legislativo 713.

Descanso semanal obligatorio: El trabajador tiene derecho como
minimo a 24 horas consecutivas de descanso en cada semana, el

que se otorgara preferentemente en dia domingo.

Horas extras: corresponde al nimero de horas laboradas adicional
al nimero de horas ordinarias. En el Peril, las horas las horas
ordinarias son 8 horas diarias ¢ 48 horas semanales para el sector

privado.
COMPONENTES DE LOS COSTOS LABORALES INDIRECTOS:

Es-salud: Segun la ley N° 29158, Ley organica del poder ejecutivo,
Es-salud es:

“Una entidad publica administradora de los fondos intangibles
de la seguridad social, -cuyo objetivo es la prestacién de
servicios a sus asegurados, los empleadores. El aporte a Es-
salud es un pago que realizan los empleadores equivalentes
al 9% de la remuneracion mensual del trabajador, pero no

menos menor al 9% de la remuneracién minima vital”.

SCTR: Segun la ley N® 26790, Ley. organlca del poder ejecutlvo el
SCTR se menciona lo siguiente:

“El Seguro Complementario de Trabajo de Riesgo — SCTR fue
creado por la-Ley N© 26790 y serige de acuérdo a las normas
técnicas del D.S. 003-98-SA del 14 de-abril de 1998, Otorga
prestaciones de salud‘y econémicas por accidentes de trabajo
- y enfermedades profesionales a los trabajadore's, (émpleados
dependientes o independientes y obrero) que tienen la

condicién de afiliados regulares del Seguro Social de Salud y
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que laboran en un centro detrabajo en el que se desartollan

actividades de riesgo previstas por ley.”
El diario el comercio (2017) menciona lo siguiente:

Actualmente hay 32 actividades econdmicas que estan
obligadas a asegurar a sus trabajadores con el SCTR, como
construccién, pesca, mineria, electricidad, gas y vapor,
construcéién de maquinaria, entre otras. Una empresa que
debe contar con el SCTR pero que no lo contrata se expone
a una multa-entre 51 UIT y 100 UIT (1 UIT =8/4.050), ademas
de responsabilidades penales y asumir tanto los costos
médicos como prestaciones econémicas que puedan
- ocasionar los = accidentes de. trabajo. o enfermedades
profesionales que desarrolleh los trabajadores. (SEGUROS,
2017).

El SCTR constituye un componente-muy esencial que tiene que estar
presente en las empresas ya. mencionadas, ya que la ausencua dela
misma resultaria muy perjudicial para el desarrollo sostenido de la
empresa, los nesgos que corren con la no |mplementa0|on de este
. 'seguroson demaswdo altos ya que ante accudentes laborales resulta
| un indispensable factor de apoyo tanto para el trabajador y el
empleador.

Senati: La Contribucion al SENATI es una aportacion creada por la
Ley No. 26272, que genera en'favor de las empresas industriales
aportantes-el beneficio del dictado de carreras técnicas a su personal
para un mejor desempeﬁo' de sus funciones y la formacion de
profesionales competentes en el desempeﬁ'o' de actividades
productivas. de tipo industrial. La tasa es del 0.75% sobre el total de

remuneraciones que laboren en actividades gravadaé..
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Se debe mencionar consecuentemente que para poder determinar los
costos laborales adecuadamente se deben considerar factores-productivos
ya sea propio de los salarios o sueldos que perciben los trabajadores;
ademas, se debe medir la improductividad de los pagos que realiza el
empleador y esto solamente se obtendra después de un analisis contable

de los costos adicionales laborales de los trabajadores.
2.3.2 Utilidad

La utilidad de una empresa esta determinada basicamente por |os
ingresos y egresos que se perciben en un periodo de tiempo y esto
determina basicamente el estado econémico con que cuenta ia

empresa si esta obteniendo pérdidas o ganancias.

A simple vista la utilidad que directamente esta relacionada con la
rentabilidad constituyen en muchos casos, términos comunes al
momento .de hablar sobre estados financieros o el margen de

ganancias que puedan llegar a tener.

" El concepto de utilidad ha ido cambiando a lo largo del tiempo,
algunos lo definen como: rentabillidad, capitél contable,_gananb-ias, y
hasta beneficio la cual constituye basicamente un factor importante
en la.medicion del éxito o logro en un determinado sector, erhpresa
0 negocio, ya que podemos decir que si tenemos una—éficiente y

‘sostenida utilidad.de la mano de procedimientos econémicos bien
establecidos y direccionados , nos garantiza. fortalecer e! sistema
financiero de una embresa ‘al ayudar ‘en la contribucion -de la

determinacion de sus ganancias o utilidades.

Resulta un factor principal en la. medicion -de la efectividad de todos
los procesos econémicos de una empresa ya que mide tanto la
rentabilidad obtenida por las ventas como todos los procesos de

compras realizadas por la gerencia, todos estos indicadores van de
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la mano al momento del célculo y la determinacion de la utilidad al
final del periodo. Ademas, se podria adicionar al.concepto de utilidad
como el resultado.o el fin de toda la l1abor de una administracion que
conlleva determinar gastos, costos, salidas o ingresos dentro de un

proceso econdmico.
a) Conceptos adicionales de la rentabilidad:

La rentabilidad financiera en muchos casos como ya se:-mengciond
anteriormente se ve relacionado con las utilidades y estos
comprenden los beneficios que pueden llegar a tener la empresa a

través de recursos financieros

Gitman (1997) determina que la rentabilidad es la relacion entre
ingresos y.costos generados por el uso de los activos.de la.empresa
en actividades productivas. La rentabilidad de una empresa puede
ser evaluada en referencia a las ventas, a los activos, al.capital o al

-.valor accionario”.

Aguirre et al. (1997) Considera que la rentabilidad es como un
objetivo econémico.a corto plazo que las empresas deben alcanzar,
relacionado con la obtencion de un beneficio necesario para el buen

desarrollo de la empresa.
b) Estado de Resultados

El estado de resultado o también llamado estado de ganancias.y
pérdidas-es un estado financiero que refleja informacién monetaria
sobre los beneficios obtenidos en una empresa. El estado de
resultados muestra fa informacién obtenida después de calcular los
ingresos, costos y gastos incurridos en un periodo establecido y asi

pbder determinar la Utilid_ad, sea pérdida o ganancia.
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Hoy en dia, para los empresarios y gerentes resulta una
preocupacion constante la determinacion de la utlidad en los
estados de resultados ya que disponen de ello para poder saber
cémo se estd encaminando sus empresas y si estos obtendran
utilidades positivas a fin de afio, y pueden tener una mejor visién

financiera que les ayude en la toma de decisiones.
Una buena determinacion de los estados de resultados ayudara a:

Determinar la rentabilidad.
Evaluar el desempeiio de la empresa.
Medir posibles riesgos.

Verificar la viabilidad de los procesos econdmicos.

YV ¥V V ¥V V¥

Contribuye en la toma de decisiones.

% Conceptos del Estado de Resultados:
Ingresos:

Este término esta asociado directamente con las ventas; por lo tanto,
son las retribuciones econémicas que percibe la empresa producto
de ventas de productos, prestacion de servicios u otros conceptos

derivados de las mismas.

De acuerdo a la NIF A-5 los ingresos se definen como:

“El incremento de los activos ¢ el decremento de los pasivos

de una entidad durante un periodo contable, con un impacto
favorable en la utilidad o pérdida heta. o, en su caso, en el
cambio neto en el patrimonio contable y consecuentemente
en el capital ganado o patrimonio contable respectivament‘e‘.-..
El reconocimiento de un ingreso debe-hacerse sdlo cuando el

movimiento de activos y 45 pasivos 'impacte favorablemente

26



al capital ganado o patrimonio contable de la entidad, a través
de la utilidad o pérdida neta, o en su caso, del cambio nete en

el patrimonio contablé, respectivamente.”
Costos y Gastos:

Los costos para muchas empresas estan determinades por la
materia prima, mano de obra y la carga fabril, estas constituyen los
tres factores esenciales para su determinacion y por lo tanto
representan los esfuerzos que realizan para poder obtener algun

beneficio o ingreso.

De acuerdo a la NIF A-5 “ELEMENTOS BASICOS DE LOS
ESTADOS FlNANCIEROS"’; los costos y gastos se definen como:

“El costo y el gasto son decrementos de los activos o
“incrementos de los pasivos de una entidad, durante un
periodo contable, con ia intencién de generar ingresos-y con
un impacto desfavorable en la utilidad o pérdida neta o, en su
caso, en el cambio neto en el pétrimonio contable v,
consecuentemente, en su capital g.anado 0 pat'r-i'monio

contable, respectivamente.”

“Por costo debe entenderse, para fines de los estados
financieros, que es el valor de los recursos que se entregan o
prometen entregar a cambio de un bienoun servicio adquirido
por la entidad, 'con3 la intencidn de_g_enérar.ingresos. Cuando
los costos tienen un potencial para generar ingresos en el

futuro, representan un activo.”

La.diferencia entre un costo y gasto radica en el fin productivo o
administrativo; por ejemplo, un. costo esta destinado al proceso

productivo mientras que el gasto es la salida de dinero que incurre

27



el empleador para solventar los procesos-relacionados a temas de

gestion o distribucion.
De acuerdo a la NIF A-5 los costos y gastos se clasifican en:

a) Ordinarios. Son los que se derivan de operaciones.usuales,
es decir, que son propios del giro de la entidad, ya sean

frecuentes.o no.

b) No ordinarios. Se derivan de operaciones inusuales, es
decir, que no son propios del giro de la entidad, ya sean

frecuentes o no.

Utilidad Bruta: Para determinar la utilidad Bruta solo consideramos

la diferencia de los ingreses menos el costo de venta: .

Utilidad Operativa: Para determinar la utilidad OperatiVa solo
consideramos la diferencia de la Utilidad Operativa-menos los gastos

de administracion y gastos de ventas.

Utilidad Neta: Contablemente podemos indicar que la utilidad neta
es el 'resultla.do que se obtiene del restar Ia Utilidad Bruta con los

gastos financieros ‘& impuestos.
De acuerdo a la NIF A-5 la utilidad n_eta.es:

“El valor residual de los: mgresos de una entidad lucrativa,
después de haber dlS!TlIﬂUldO sus costos y gastos relativos
reconocidos en el estado de resultados siempre que estos
uitimos sean menores a dichos ingresos, durante un periodo
contable en caso contrario, es deC|r cuando los costos y
gastos sean superiores a los ingresos, la resultante es una

pérdida neta.”
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“La utilidad o pérdida neta es el resultado del enfrentamiento
entre los ingresos devengados y sus costos y gastos relativos,
sin considerar aquellos ingresos, costos y gastos que, por
disposicion expresa de alguna norma particular, formen parte
de los otros resultados integrales, seguin se definen en esta
NIF.”

++ Ratios financieras:

Apaza (2015) explica que un rato financiero se debe-entender
como una expresion cuantitativa del comportamiento o
desempefio de toda una organizacién o de una de sus partes,
cuya magnitud al ser comparada con algin nivel de
referencia, puede estar sefialando una desviacién sobre la
cual se deberan tomar acciones correctivas o preventivas de

ser el caso” (pag.219).
Para medir la utilidad de usan las:siguientes ratios:

Margen de Utilidad-Bruta: Estaratio mide la rentabilidad sobre

el nivel de ventas considerando Unicamente los costos de

~ produccion. Su formula es:

Ventas Netas — Costo de Ventas

Margen Bruto = —
g Ventas Netas

Marden de utilidad Operativa: Este ratio indica cual fue la

cantidad de ganandias operativas por unidad vendida. Se
calcula comparando al Utilidad”Operati\'Ja con el nivel de

ventas. Su formula se expresa:
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Utilidad Operativa
Ventas Netas

Margen Operativo =

» Margen de utilidad Neta: Esta ratio relaciona mide los

beneficios que obtiene la empresa por cada unidad vendida;
relaciona la utilidad con e! nivel de ventas-en una medida mas
exacta ya que considera los deméas gastos operacionales y

financieros de la compafiia. Su férmula se expresa:

Utilidad Neta

M de Utilidad Neta = ——————
argen de Utilidad Neta Ventas Netas

» Rentabilidad sobre patrimonio: esta ratio mide en rendimiento
que ganaron los accionistas sobre la inversion que:realizaron.

Su férmula se expresa en:.

Utilidad Neta

100
Patrimonio Total *

Rentabilidad sebre Patrimonio =

2.4 Definiciones de Términos Basicos:

A continuacion, definiremos algunos términos basicos que encontraremos

a lo largo del proyecto:

Costos: Con el concepto de costo, la economia y la contabilidad hacen
referencia al valor monetario de inversién-que significd la totalidad del
proceso de obtencion.o puesta.en funcionamiento de determinado producto
‘0 servicio. El término se utiliza para' cuantificar de alguna manera el
esfuerzo monetario que le ha significado a quien prbduce dicho bien o
presta dicho servicio, ponerlo a disposicion de los usuarids, sobre la base
de quelos recursos que emplea son escasos (ya que si existiera la

‘posibilidad de producir la cantidad que 'se desee de determinado bien
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econdmico sin ningun gasto, perderia su condicidn de econdmico y

seria libre o gratuito).

Torres (2004) indica que un costo también representa.un decremento de
recursos, pero, a diferencia de los gastos, estos recursos se han consumido
para fabricar un producto. El costo se convertira en gasto al momento de la
venta del producto. (p.23)

Costo Laboral: Es el cdste-que incurre el empleador por emplear recursos
humanos. El coste laboral incluye tanto el salario, como el pago a la
seguridad social y seguros privados, en beneficio de los empleados y
ocasionalmente el coste de eventuales indemnizaciones o compensacion,

el coste de la formacion de personal, transporte y dietas del personal.

Horas extras: Hora extra es aquella hora adicional que se trabaja en base
a las 8 horas ordinarias diarias o jornada pactada entre las partes

establecidas por ley.

Hora extra diurna: Lé hora extra diurna es la que se labora entre las 6 de
la mafiana y las 10 de la. noche y tiene un recargo del 25% sobre el valor
ordinario. las dos primeras horas y a partir de la tercera hora una recarga
del 35%. Por ejemplo, si la hora ordinaria cuesta 3.00 soles la hora extra
diurna ‘Costaré 3.75 soles (3x1 .25).

Hora extra nocturna: Si la hora extra es nocturna, es decir entre la 10 de
la noche y las 6 de la maﬁa-na, el recargo seré del 35% sobre la hora
ordinaria. Ejemplo: si la hora ordinaria cuesta 3.00 soles, la hora extra
nocturna costara 4.75 soles (3.000x1.35).

Costo de Produccion: (también llamados costos de operacién) son los
gastos necesarios para mantener un proyecto, linea de procesamiento o un

equipo en funcionamiento. En una compaiia estandar, la diferencia entre
. ) . I
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el ingreso (por ventas y otras entradas) y el costo de produccion indica el

beneficio

Presentismo Laboral: Se refiere a acudir y estar presente en el puesto de
trabajo, pero dedicando parte de la jornada laboral a otras funciones que
no son propias del trabajo. Entre estas funciones podemos encontrar:
conectarse a redes sociales, consultar paginas web, realizar llamadas,

etcétera.

Es uno de los problemas mas importantes a los que tienen que hacer frente
las empresas hoy en dia. Son muchos los factores que pueden afectar al
rendimiento de una organizacion, y el entorno socioeconémico y social es

extremadamente importante en este aspecto.

El Dr. Ricardo Ferndndez Garcia, relaciona el presentismo laboral como
una amenaza silenciosa y comenta que la pérdida del empleo es una
realidad que se encuentra a la orden del dia y afecta inev.i{ablemente a
aquellos que siguen en su puesto de trabajo. Miedo a perderlo, angustia a
poder ser el siguie'nte y sentir que la estabilidad profesional Unicamente
pende de un hilo provoca el sindrome de presentismo o silla caliente. El
vértigo de estas temerarias vistas provoca dafios sobre la salud, la calidad

y la preductividad y ademas paraliza la motivacién” (Garcia, 2011).

Politica de relaciones laborales: conjunto de reglas, directrices que se
preparan para tomar decisiones en una compafiia y saivaguardar el

equilibrio en una organizacion.
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CAPITULO Il

VARIABLES E HIPOTESIS

3.1 Formulacién de las variables e hipétesis:

Para la siguiente investigacion se asigné las siguientes variables:

- Variable Independiente:
Costos laborales

- Variable dependiente:
Utilidad

3.2 Operacionalizacion de Variables

TIPO DE

VARIABLES VARIABLE DEFINITQON DIMENSION INDICADORES
Remuneracion empleados-cbreros
Los costos taborales constituyen Pagos de las horas extras
Remuneradion por trabajo de horas extras
aquellos egresos del empleador - B
. L Pago de bonos
que son relativos a!l inicio, Remunerado b
COSTOS | VARIABLE | mantenimientoy terminacion | COSTOS c-:;“““-"'* On por Honos,
LABORALES | INDEPENDIENTE de la relacion del trabajo, LABORALES
. . Gratificacion
vinculados entre si por efectos v -
de las disposidones legales y/o acaciones
convencionales
Essalud
Senati
SCTR

La utilidad es el valor residual
de los ingresos de una entidad
VARIABLE 4
DEPENDIENTE |desPues de aber disminuido sus UTUDAD
costos y gastos relativos que son
reconocidos en el estado de
gananciasy perdidas

UTILIDAD

Nivel de Utilidad Bruta
Ratios Financieros de Utilidad Bruta

Nivel de Utilidad Operativa

Ratios Finandieros de Utilidad Operativa

Fuente: elaboracion propia
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3.3. Hipotesis general e hipétesis especifica:

3.1.1 Hipotesis General

La reduccion de costos iaborales a través de politicas laborales

mejora la utilidad de ia empresa Diverplast SAC, afio 2016

3.1.2 Hipotesis especificas

-La reduccién de costos laborales a través de politicas laborales

mejora' la utilidad bruta de la empresa Diverplast SAC, afio 2016.

-La reduccién de costos laborales a través de politicas laborales
mejora la utilidad operativa de la empresa Diverplast SAC, afio
2016
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CAPITULO IV

METODOLOGIA

41 Tipo de investigacion

La investigacion se orient6 a determinar que reducir los costos laborales a
través de pohtncas mejora en la utilidad de la empresa Diverplast SAC, el

tipo de investigacion inscribe en el de una investigacion aplicada.

La presente investigacion es de enfoque cuantitative debido a que se usé

tablas para mediry probar la hipétesis.
4.2 Disefio de la investigacién

La investigacion es de disefio no experimental ya que se analizaron los
datos reales sin”algL’m -tipo‘.de‘-mainipulacién; y de corte transversal, porque
-se estudid los datos s6lo del ejercicio 2016 de la empresa Diverplast SAC.

El nivel de la |nvest|gaC|on es descrlptlvo correlacional porque se
describieron la. mcudenma de los mveles de costos laborales en la. empresa
Diverplast SAC y como estos influyen en la utilidad, y comparé el nivel de
utilidad neta en su contexto natural con los datos recolectados y el nivel de-

utilidad con las nuevas recomendaciones para reducir los costos.

4.3 Poblaclon y muestra
431 Poblacmn

La poblacidén en la presente lnvestlgacmn esta constituida por la
empresa DlVERPLAST SAC ubicada en Cercado de Lima-Lima-
Per
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-4.3.2 Muestra

La muestra-esta constituida por los cuadros de costos laborales de

empresa Diverplast SAC en el afio 2016.
El tipo de muestreo es no probabilistico por conveniencia.
. .4.4 Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Las técnicas que se utilizaron para .obtener datos e informacién
correspondientes a las variables y adaptarlo a las necesidades que se

requirieron en la presente investigacion fueron las siguientes:
4.4.1 Observacion documental

Se realizé la observacién del estado de resultados, lista del cuadro
de costos laborales, politicas de remuneraciones, de-bonos y horas

extras, normativa vigente entre otros.
Instrumento: Registro de observaciones
4.4.2 Analisis documental

Se analizaron los documentos como: estado de resultado, cuad ro de

costos laborales directos e indirectos de la empresa- Diverplast SAC.
Instrumento: Guia‘de analisis documehtal, -
4.4.3 Analisis contable

Para poder las variaciones en la utilidad de! afio 2016, se utilizé un
cuadro de nivel de utilidad y ratios financieros, comparando la
informacién real con la informacion recalculada usando propuestas

para reduccion de costos laborales.
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Instrumento: Cuadro comparativos de nivel de utilidad, ratios

financieras.
4.5 Procedimiento para recoleccion de datos

La recoleccion de datos-se inicidé con la solicitud de peticién dirigida al
Contador General de la empresa solicitando los siguientes documentos:
Estado dé resultades, cuadro de costos laborales, planillas mensuales,
procedimientos y/o p,olitibas de la empresé para el pago de las

remuneraciones bonos y horas extras.

Posteriormente se recopilo la.informacién de libros acerca de las variables
de investigacion; costos laborales y la utilidad, ademas de libros respecto
ratios de la medicién de la utilidad, analisis vertical y horizontal, de manera
que nos sirvieran cbmo herramientas para ser aplicados a-la informacion

que se recopild.
46 Procesamiento estadistico y analisis de datos.

_Para el procesamiento de datos se uso el paquete estadistico Minibat 14 Y
Microsoft Excel 2017.. '

El analisis de datos se realizé usando:

Estadistica descriptiva: se usé tablas y graficos estadisticos, tablas de
contingencias y gréaficos bidimensionalés para comparar. la-utilidad con la p

informacion real de los costos y la utilidad estimada.con los costos reducido
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CAPITULOV

RESULTADOS

El presente capitulo tuvo como objetivo principal demostrar la influencia
positiva de reducir los costos laborales frente a la determinacién del margen
de utilidad enfocandonos en la reestructuracion de tres politicas: el pago de
horas extras al personal técnico, el pago de hbras extras al personal de
mantenimiento y operario y el cambio de las politicas de bonos por la
implementacion de vales de alimentos; para mejorar la utilidad en la

empresa Diverplast SAC durante el ejercicio 2016.

Para esto primero se evalud las politicas internas que maneja la-empresa

en el ambite laboral.
A} Politicas laborales de la empresa Diverplast SAC

- Relevamiento de la informacion

Para conocer la gestion sobre las politicas laborales.de:la.compaiiia,
- primero realizé el relevamiento de la informacion, que permitié
calificar si es eficiente, para ello fue necesario -conocer el

organigrama y actividades que se desarroilan en la empresa.

FIGURA N° 5.1: ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA

“Gerencia de |
Finarfzas 7
PN L O

By " - Gerente de

(——
5 . H Asistente de
Gerente M_»,.Ve"“as L -1 vetas ‘-
'l i o] ' : e T
Tecnico
) N [Cperario ’

— = . (e
- Gerente de . Jefe de planta B

|
| Operarrio de
Il Produccion I

Fuente: Obtenido de la empresa Diverplast SAC
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Para conocer las politicas laborales actuales que maneja la compainiia, se
involucré con el area contable, area que realiza las funciones de recursos
humanes y contabilidad propiamente dicho, las actividades en esta area
son realizadas por un asistente contable y supervisadas por un contador
externo. El drea de contabilidad indico que la empresa tiene ciertas politicas
laborales especialmente para el personal obrero, pero que estas politicas
no estan consideradas-en un reporte escrito, sino que son practicas que la
compafia las viene realizando, por ello nes involucramos con el area de
produccién entre estas politicas internas que se detallan en Anexo 2, de las

cuales-las que fueron analizadas y observadas son:
* Horas extras del personal técnico-operarios.
Del personal técnico operario se relevoé la siguiente informacion.

Segun la informacién del anexo N°2.  del personal técnico operario se
construyo las siguientes tablas en donde se materializo las actividades por

horas diarias de trabajo.

En la tabla N°5.1 se calculd que el nimero de horas de trabajo diario de
uno de los técnicos segin las actividades que se desarrollan alcanza el

namero de 6.53 horas diarias.

TABLA N°5. 1:ACTIVIDADES DEL PERSONAL TECNICO-OPERARIO

HORAS - HORAS

IDAD - SONAL FR - -
ACTIV PER: ECUENCIA TIEMPO N* MAQL MENSUAL DIARIO

Fuga de aceite,cambioc de CAHUAPAZA . 8 H por
Sermamal 32.00 1.00
pistones y retenes CORSl,lose semana
' UAPAZA 8H
Cambio de aceite CAH Z . semestral po.r 10.00 13.33 0.53
] CORSl,Jose maquina .
Revisién de temperaturay  CAHUAPAZA . .
niveles de aceite CORS), Jose diario 1haldia. 25.00 1.00
Reparacidn de moldes de CAHUAPAZA, 2a3veces 8 H por
. 96.00 4.00
soplado a inyeccion CORS|,Jose por semana evento .
HORAS DE TRAJO TOTAL POR DIA 65.53

Fuente: Informacion obtenida por la empresa Diverplast SAC.

Elaboracién propia.

39



Para el calculo las horas de la actividad: referida a reparaciones de moldes

se tomé el maximo de frecuencia 3 veces por semana, siendo-las acho

horas dedicadas por cada evento haciendo mensualmente un total de 96

horas.

En la tabla N°5.2 se calculé que el nimero de horas de trabajo diario del

segundo técnico segun las actividades que se desarrollan alcanza el

nimero total de 6.72 horas diarias

TABLA N°5. 2: ACTIVIDADES DEL PERSONAL TECNICO-OPERARIO

Fuente: Informacién obtenida por la empresa Diverplasf SAC.

Elaboracion bropia.

FREC.EVE
ACTIVIDAD PERSONAL FRECUENCIA TIEEMPO NTO M'ézSUAL :&RIO
* MENSUAL
. R 1 i IVILCA PACHAS, 2 -
egulador de maquinasde  ANCH 2 S, cada evento 1H por 8.00 &.00 o.az
soplado Carlos evehto
R ladord i y ILCA PACHAS [
egu a_ or de maguinas de ANCHIV " cada evento 1Hpor 8.00 s.00 0.32
extrusion Carlos evento
ANCHIVILCA PACH i Yy
Cambio de moldes PACHAS, segin 4Hpar 4.00 16.00 0.64
Carlos produccion malde
ACHAS ¥
Cambio de cabezal ANCHIVILCA P ;. SEEUn 4 Hpor 8.00 32.00 1.z28
Carlas desgaste evento
- ANCHIVI ., 8H
Inicio de maquinas {lunes}) LCA PACHAS semanalmante par 4.00 32.00 1.z28
Carlos semana - .
Reinici AMNCHIVILCA PACHAS ¥
einicio cambioc de moldes ¢t cada evento ‘S.H por £.00 £4.00 256
{durante la sermana) Carlas sémana
Reinicio cambio de moldes ANCHIVILCA PACHAS, seguan nuevo 8 H por
1.00 8.00 0.32
(durante la semana) Carlos proyecto evento .
HORAS DE TRAJO TOTALPOR DIA 6.72

Para calcular la frecuencia con la que ocurren los eventos noes basamos en

el maximo de los eventos segin las actividades como se detallan a

continuacién en la tabla N°5.3:

TABLA N°5. 3: DETALLE Y FRECUENCIAS DE ACTIVIDADES

ACTIVIDADES

FREC_ EVENTO
SEMNMANAL. .

FREC_EVENTO
MENSU AL .

Regulador de maquinas de

soplado

Regulador de maguinas de

extrus|on

Cambio de moldes

Cambio de cabezal

Inicio de maguinas (lunes)

Relnicio cambio de moldes

(durante la'semana! 1a2wveces Por sermana

Reinicio cambio de moldes

{durante la semana) Avezr pormes

1 allveces por sermana

1 a2veces Por sermnana
1wvez por semana
daZ2veces por semana
1 wvez por sermana

8.00

8.00

4.00

2.00

4.00

2.00

a1.00

Fuente: Informacién obtenida por la empresa Diverplast SAC.
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Elaboracion propia.
~Seglin politica de la empresa el personal técnico Operario labora 11.25
horas al dia. No existe autorizacion escrita, ni supervision para el trabajo

de horas extras.

De esta. acotacién y en base al andlisis realizado se comprobd que no hay
un control adecuado en la empresa con respecto de las horas extras
pagadas al personal técnico ya que sus labores de supervision estan dentro
de las horas erdinarias, el trabajo de horas extras es innecesaria, ademas
no se maneja un control de supervision y autorizacion para las labores de
horas extras y no hay algan informe del trabajo realizado en base a esas

horas extras.

e Horas extras del personal de operarios de produccién y

operarios de mantenimiento.
Del personal técnico operario se relevé la siguiente informacioén:

Segun politica de la empresa los operarios de mantenimiento faboran 11.25
horas extras diarias como podemos apreciarlo en la siguiente tabla N°5.4;
ademas, las actividades de mantenimiehtb la realizan entre 6 horas diarias,
el resto de las horas apoyan en mantenimiento de planta (limpieza, orden,

etc.).

TABLA N°5. 4: ACTIVIDADES DEL OPERARIO DE MANTENIMIENIO

: N* HORAS DE
ACTNIDADES PERSONAL TRABAJO DIARIO

AREA {Aponximado)
Inspeccion y mantenimeinte operativo -
de las maquinas de inyecciny ~ SOSAVAZQUEZ , Heyner

. " . 6
Operariode  soplado, estas labores se realizan )
mantenimiento  fres a-cuatro veoc_es almes VILCHEZ YARLEQUE, Ronny

Apoyo al area de planta segun se SOSA VAZQUEZ , Heyner 525
requiera VILCHEZ YARLEQUE, Ronny '

Fuente: Informacién obtenida por la empresa Diverplast SAC. -

Elaboracion propia.
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Del personal operario de produccion se relevd la siguiente informacion:
Segun la politica de la empresa los operarios de produccion laboran 11.25

horas al dia.

En la tabla N°5.5 podemos apreciar que, en base a las horas extras
laboradas por el personal de mantenimiento y produccién, ambas areas
laboran 11.25 horas diarios, por lo que la empresa paga en base a las horas
extras:laboradas el 25 % por las dos primeras horas y el 35% adicional por

el trabajo del 1.25 horas laborados.

TABLA N°5. 5: ACTIVIDADES DEL OPERARIO DE PRODUCCION

CANTIDAD DE N* HORAS DE
AREA ACTVIDADES TRABAJADORES TRABAJC DIARIO
Orden y limpliaza
Praformado de Pats: apertura de
calas, calertado en el harmo a 176°
cama  maximo, soplade de aita
prasidn, ambalado y traslado,
Pigmeantado, mentiado de maera
Actividades da soplado prima 28 11.25
Parker 756 Doble/Simple;
b niento de st

sutomético, corte de rebabas con
cuchilas ‘

Operario de Recuperado de anvases |

produccion |
Orden ylimpleza |
Recepcidon de mercaderias: transporte
de productos desde recepcldn hasta
almacén de plasticos.

Actividades de inyeccion Figmeantado: aperirs de bolsas an ze 1125

tachos de plasticos,

Mezclado de matena prima
pigmentada .

Abastecimianto manual.

Fuente:glnformac:ién obtenida por la empresa Diverplast SAC.

Elaboracion propia.

Del jefe de planta se relevé la siguiente informacion: El personal jefe de
planta se encarga. de supervisar la labor del trabajo realizado por los
operarios y técnicos como se visualiza en la tabla N°5.6,: ademas, laboran

8 horas diarias.

TABLA N°5, 6: ACTIVIDADES DEL JEFE DE PLANTA

ACTVIDADES ’ PERSONAL EMPLEADQ N HORAS DE TBABAJO
AREA : - ‘_DlARIO {Apordmaco)
. Supendsion de actidades enplarta o O 5
Qperario de i S RICS QUINTANA ALEIANDROWENDY 5
mantenimiento  Elaboracion de programas, infommes, UMAESSMALAFRNANDOWALTER 3
- requerimigrios AICS QUINTANA ALEIANDRO WENDY ' 3

Fuente: Informacion obtenida por la empresa Diverplast SAC.
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Elaboracion propia.
+ Pago de bonos a los obreros por-politicas internas.

La empresa Diverplast de acuerdo a la siguiente tabla-N°5.7 otorga
un bono como incentivo al personal operario de mantenimiento y
produccién, de los -cuales este bono es calculado en base a su
productividad, asistencia, y colaberacién; la relaciéon la suma-de estos
bonos los pasa en jefe de operaciones a contabilidad. a fin de mes

para ser pagado con la planili'a de fin de mes.

El incentivo de asistencia es otorgado a quienes segun el informe:del
jefe de seguridad no mantiere tardanza alguna durante el mes; es
decir si el operario llegé tarde por lo menos una vez al mes, ese mes
ya no recibe el bono; el bono por colaboracién lo. calcula el jefe de
planta, segin su criterioc propio de colaboracién; el bono por
productividad lo calcula el jefe de operaciohés quien, maneja un

control segin unidades producidas en el mes.

TABLA N°5. 7: POLITICA DE BONOS

INDICE DETERMINACION/CALCULD TRABUADORESAFECTOS ENCARGADO
PRODUCTIVIDAD UNIDADESPRODUCIOAS  OPERARIOS { MANTENIMIENTO.2ORDUCCOON] GERENTE DEOPERACIONES
ASSTENCIA  CONTROLDETARDANZAS ~ OPERARIOS{ MANTENIMENTOPORDUCCOON)  JEFEDESEGURIDAD

, ‘SUBJETIVO- ACONSIDERACION :

COLABORACION DELENCARGADO  OPERARIOS { MANTENIMIENTO:PORDUCCCION) JEFEDEPLATA

Fuente: Informacién obtenida por la empresa Diverplast SAC.
Elaboracién propia. |
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- Diagnéstico:

La empresa si bien cuenta con algunas politicas que benefician a los
trabajadores, no maneja un control de las mismas que le permita medir si
el trabajo de horas extras contribuye en la preductividad; el personal
encargado de supervisar (jefe de planta) quien es un personal empleado,
so6lo labora en base a las 8 horas ordinarias; por lo que los técnicos,
operarios de mantenimiento y produccién son supervisados solo hasta las

ocho horas de trabajo.

La remuneracién de los técnicos es de aproximadamente 2 mil soles
mensuales, las funciones como técnico comprende entre 4 a 5 horas al dia,
el trabajo de horas extras no es reportado con ningun informe, que le

permita a la compaiiia sustentar el trabajo realizado.

La remuneracion de operarios de mantenimiento y produccién que
- comprende entre 850 a 1000 soles, y el trabajo de 11.25 horas diarias, y en
turnos rotativos, los mismos que no son controlados por la compafiia
mediante algln reporte para medir la productividad' y eficiencia,
simplemente se basa en horario de entrada y salida. La supervision del

trabajo solo se realiza durante las 8 horas. por el jefe de planta.

Si bien en: nuestro pais, el trabajo maximo de horas extras no esta
determinado legalmente, sino que es acordado entre trabajador vy
empleador siempre que se pague de acuerdo a:ley, segun diversos

estudios demuestran que el trabajo en exceso perjudica la salud.

'Los bonos por productividad son calculados de manera subjetiva por e! jefe
de planta, estos bonos oscilan entre 50 a 200 soles; en su conjunto los
reportes.de bonos son derivados directamente a contabilidad para efectuar _

el calcuilo en la planilla mensual.
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Con lo expresado anteriormente se demuestra que la empresa: Diverplast
no mantiene un adecuado control respecto de las politicas de horas.extras,
y los bones, por lo que a continuacién detallamos la informacion de como
fueron los célculos de costos laborales relacionados a estas tres politicas
ya mencionados versus el calculo de costos laborales con las propuestas

en |a restructuracién de sus politicas para mejorar los resultados.
B) Costos laborales

Con las politicas laborales actuales que la compafiia maneja; y en base a
las consolidaciones de las planillas mensuales, se mostré en la siguiente

tabla N°8 €l cuadro de los costos laborales que enfrento en el.ejercicio 2016

y su distribucion,
o ITA . ) i ] .
TABLA N°5. 8: CUADRO DE COSTOS LABORALES-INFORMACION
REAL

|| ——— YN CEPTD i | e PERSONAL EMPLEADO mmm | m PERSONAL OBRERG ™ | mmm TOTALES o | mmm % wmm ‘
| SUZDOS-SALARIOS - ‘ ._363.932.41 45719299 851,175.40 45,

SUBENCION ECONOMICA 25,200.00 . 25,200.00 13s%|
ASIGNACION FAMILIAR 5.612.67 33,314.79 38,977.46 2179
COMISION ] 26,457.29 ] ) LAa%

- jeomricaciones, nocy, : 5.230.00f 41,610.4 46,640.64 zsex[
BONOS SEGUN POLTICA BONDS. . . - L (4308806] . . ‘43.08856| .  235% -
H.E 25% . _ . - " _93,146.63 o GRre663) .. S536% .
HENS% . e . sageasal s4Eed3a 299%]  9.8a%
HLE 100% ) - - Z2eam]| - . ;essr].  raow
VACACIONES . : . _2eormoal . - 7008933 - .959,168.27 5.41
GRATIFICACHONES . . . . 61,862.55] 14694595 . 2omsomsol . 114
£Ts N 27,843.48] E07oaes] . . iomasises| - se

T LESSALUD i . . . .36,761.20 ) 73.310.37 ... 11007157 . 603
SCTR . 15,746.29 34,359.75 . 51, 106.04 2.79%

SENAT) : . 5,283.26 S, 24226 02| |

SEGURO OE VIDA 14,721.36 228576 17,010.12 c.o%

SEGUROS PARTICULARES EPS i 8,902 80 - | 890350 049%

OTROS{AGAS AJOS,ETC} : 11,388.69 11,388.69 062%

TOTALES e — | e c— - 622,393.19 w3, 209,667.1% | d— 832 026,34 | m="100.00%]
[ 34% I 66% | 100% |

Fuente: Infonﬁaéién obtenida:por la empreéa D?vérp)ést SAC.

Elaboracion propié.

Del cuadro anterior (Tabla N°5.8) se observa que el total de los costos
laborales fue de 1,832,086.34 |, de los cuales el 46% pertenece al concepto

de remuneraciones tanto del personal empleado como-del personal obrero:
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seguido  con el 11.40% esta. las gratificaciones; en tercer lugar se
encuentra el concepto de' las horas extras con el 0.84%; las aportaciones
a Es-salud representa el 6.01%; luego le sigue la CTS y vacacienes con
5.93%.y 5.41 respectivamente; los bonos representan el 4.99% del total de

los costos laborales.

Segun los Estados financieros de la émpresa Diverplast SAC del ejercicio
2016, se extraje los siguientes datos visualizados.en la tabla N°5.9 respecto

a los ingresos y las utilidades:

TABLA N°5. 9: EFECTO DE LOS COSTOS LABORALES- Y EL TOTAL
DEL INGRESO ANUAL- INFORMACION REAL

CONCEPTO

NGRESOS ] eoteot2dl  100%
COSTOS LABORALES 1,832,086.34 | 35%
UTILIDAD BRUTA 986,798.18 14.27%
UTILIDAD OPERATIVA 102,394.88 1.48%
UTILIDAD NETA - 84,851.30| 1.23%

Fuente: Informacion obtenida por la empresa Diverplast SAC.

Elaboracion propia.

De la tabla anterior (tabia N°5.9) se observa que los costos: laborales
representaron el 35% del nivel de ingreso anual en el ejercicio 2016 y gue

la Urti,lid:ad bruta y Utilidad neta :represe‘n'to' el 14% Y 1% respectivamente.
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Aplicacidn de Ratios Financieros con informacion real.de la empresa.

Para medir nivel de utilidad en ejercicio 2016 de la empresa Diverplast, se

uso las siguientes ratios:

MARGEN DE UTILIDAD BRUTA

. MARGEN DE UTILIDAD BRUTA =

- VENTAS-COSTO DE vENTAS, | "

P e N LAy O YU G T ST R S ¢ LN Y

T VENTASNETAS xu;u‘ .
MARGEN DE UTILIDAD BRUTA{MUN):
INFORMACION REAL
6.919.014.24-5929,21606
MUB = 6.919.014.24 X100 =

14.31

Interpretacion:

La empresa tiene una ganancia de utilidad bruta de 14.31% con respecto

al nivel. de ventas anuales. Es decir, la empresa genero una utilidad neta

de 14.31 soles por cada 100 soles vendidos.

MARGEN DE UTILIDAD OPERATIVA

o e e man

VENTAS ~

MARGEN DE UTILIDAD OPERATIVAS -

- L A ks b g " W T e e

! _-UTILIDAD OPERATIVA -

MARGEN DE UTILIDAD QPERATIVA;

INFORMACION REAL

MUO = 102,394.88
~ 6,916,014.24

1.45%

Interpretacién:

La:empresa tiene una ganancia de utilidad operativa de 1.48% con respecto

al nivel de ventas anuales. Es decir, la empresa genero una utilidad

operativa de 1.48 soles por cada 100 soles vendidos.
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MARGEN DE UTILIDAD NETA

—m ey T -

aa) . . UFiIOAD NETA '
MﬂRGEN D_E,UT’!-.’DA"D NﬁTA = m’:lm ]

BAARGEN DE UTILIDAD NETA{MUN]:

INFORMACION REAL

: 84.851.30
MUN = o5 0raza X1 123

P e i o SN SO PO SR JUO L SRR Ty ¥ Sepr ) 9 P PR R S

Interpretacion:

El margen de utilidad neta de la empresa Diverplast SAC con la.informacion
real es de 1.23%; es decir, la empresa generé una utilidad de 1.23 soles

por cada 100 vendidos.

RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO

S L e UTILIDADNETA
RENTABILIDAD SOBRE .?gﬂ‘"ﬂ?fdﬂlg = FarRiiToTaL 100
RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO (ROE):
INFORMACION REAL
%
B84,851.30
ROE = szasss™® < 2
Interpretacion:

La rentabilidad sobre el patrimonio de la empresa Diverplast SAC con la
informacion real es de 2.46%; es decir la empresa generé una utilidad de

2.46 soles por cada 100 soles invertidos.
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5.2 Resultados de hipétesis

5.2.1 Resultados de hipétesis especifica 1

Hipodtesis especifica 1:

“La reduccién de los costes laborales a través de politicas laborales

mejora la utilidad bruta de la empresa Diverplast SAC, afio 2016.”

Para-evaluar como la.reduccién de costos laborales a través de las politicas
mejora la utilidad, nes enfocamos en restructurar tres de sus politicas
actuales, debido a que no existe un control.adecuado en el manejo de las
horas extras, la propuesta fue : a) reducir las horas extras del personal
técnico de 3.25 a 0 b) reducir las horas extras del peréonai operarios de
produccién y mantenimiento de 3.25 a 2 ; ademas para reducir el cuadro
de costos laborales se propuso también c) el cambio de la ent—tega de
incentivos de bonos por vales de prestaciones alimentarias; para ver como
- estos afectaron en el cuadro de.los costos laborales y si existe mejora en
la utilidad.

A continuacién, detallamos los costos laborales derivados de las politicas
actuales frente a la nueva propuesta respectiva, a través de cuadros

comparativos y tablas.

a) Costos laborales de los pagos de horas extras al personal
técnico con la propuesta indicada: |

La propuesté se baso en reducir el pago de: horas extras al personal
técnico- obrero segun las ,a‘ctividades,que realizan y en‘bas'eal. nimero de
horas laboradas, no se requiere trabajo de horas extras, por esto se
muestra cudles fueron los cosfos laborales que la compaiia enfrentd por
‘esta mala gestion de su politica que el personal labore las 11.25 horas al
dia. '
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Se planteé que los técnicos laboren en base-a sus 8 horas ordinarias, asi
la empresa puede reducir los costos originados por eltrabajo de esas horas
extras; es por esto que se recalculd los costos directos e indirectos-de los
técnicos para ver el impacto en la utilidad como se visualiza en la tabla
-N°5.10 y se demostré que hubo una reduccion sobre los costos laborales
remunerativos del personal técnico en el afio 2016, ya que al no haber

horas extras del 3.25 horas, se elimina los costos derivados.

. TABLA N°5. 10: COSTOS.DIRECTOS E INDIRECTOS.DERIVADOS
DEL PAGO DE HORAS EXTRAS AL PERSONAL TECNICO-OPERARIO

VS LA PROPUESTA
O O ABORA ». P 2 » N (D OF RARIC)

» P O () 2 A PROP & ARIA ()
REMUNERACION 36,300.00 . 36,300.00 - -
PROM HE 25% 6,985.17 - 6,985.17
PROM HE 35% . 2,621.19 - 2,621.19
BONOS 1,614.97 1,614.97 -
VACACIONES _8.33% . 3,958.53 3,158.32 800.21
GRATIFICACIONES 9,755.48 ' 6,320.43 3,435.05
CTS_CALS8.33% .3,193.85 3,112.78 81.06
ESSALUD - 4,633.19 3,696.60 936.59
SENATI 386.10 '~ 308.05 78.05
SCTR - ) 1,886.05 1,459.73.[ 426,32

. 0 C) .8

Fuente: Archlvo de planillas de la empresa D:verplast SAC, 2016.

Elaboracién propia.

lLa tabla N° 5.10 muestra que los costos laborales del personal técnico
ascnenden a un monto elevado de 71,334.52 soles de los cuales la
remuneracnon por concepto de horas extras de 25% y 35% es de 6,985.17
y 2,621.19, al-aplicar la propuesta de reducir el trabajo de horas extras, el
pago se hace cero respecto de la remuneracion de horas extras, de los
-cuales.se observa que los costos-laborales directos e indirectos se redujo
a 55,970.87, es decir que hubo reduccion de los costos laborales de
15,363.65
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RESUMEN AJUSTE EN ESTADOS DE RESULTADOS
UTILIDAD BRUTA REAL - . 986,798.18

AJUSTE APLICACION DE LA PROPUESTA 15,363.65

UTILIDAD BRUTA PROPUESTA 1,002,161.83

Seguidamente mostraremos el cuadro resumen de la partica contable de

la reduccion de gastos de las H.E del personal técnico en el estado de
situacion financiera.

RESUMEN AJUSTE EN ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

EFECTIVO Y EQUIVALENTE A EFECTIVO REAL ' ©326,962.10
AJUSTE POR APLICACION DE LA PROPUESTA 15,363.65
TOTAL, EFEC. Y EQUI, DE EFECTIVO-PROPUESTA 342,325.75

b) Costos laborales de los- pagos de horas extras al personal
operario- de mantenimiento y produccién con la propuesta
indicada

En la tabla N° 5.11 muestra el calculo de la propuesta al reducir el pago
del trabajo del 1.25 adicional de las horas extras.

TABLA N°5. 11: COSTOS LABORALES DERIVADOS DEL PAGO DE
HORAS EXTRAS AL PERSONAL OPERARIO DE MANTENIMIENTO Y
PRODUCCION VS PROPUESTA

COSTOS LABORALES DEL PERSONAL OPERARIO PRODUCCION/MANTENIMIENTO

CONCEPTO INEO. REAL PROPUESTA VARIACION
PAGO HE 25%° ' 81,923.55 Lo 81,923.55 -
PAGO HE 35% 50,458.01 .- : 50,458.01

{ GRATIFICACIONES 22,068.01 |. 13,656.66 8,411.35
VACACIONES 8.33% 11,027.38 6,824.23 4,203.15
CTS_CAL 8.33% 11,027.38 6,824.23 4,203.15
ESSALUD 13,900.46 8,602.22 5,298.24
SCTR : 4,757.05 | . 2,943.87 1,813.18
SENATS 1,158.37 , 716.85 -441.52
JOTAL . 196,320.21 121,491.61 | 74,828.60

Fuente: Informacion obtenida por la empresa Diverplast SAC.
Elaboracién propia. '
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~ Como se aprecia en la anterior tabla N°5.11 la segunda politica planteada
fue la de reducir el trabajo de horas extras para los operarios de
mantenimiento y-produccion, quienes laboran 11.25 horas diarias, en turnos
rotativos; se planted esta propuesta reduciendo solo el nimero de horas de
trabajo que corresponden al pago 35%, es decir que todo operario trabaje
hasta el maximo de 10 horas diarias, asi la empresa se exceptla de pagar
el 1.25 horas adicionales que legalmente debe ser calcularlo en base a un
35% adicional de una hora ordinaria , para esto se observé que el pago por
trabajos de horas extras del 25% y 35% fue de 81,923.55 soles y 50,458
soles respectivamente y que sumados con los costos adicionales ligados a
estos, el total de los costos laborales fue de 196,320 soles
aproximadamente; y al reducir en cero el pago de 35% de horas extras los
costos laborales se redujo a 121,491 soles aproximadamente como se
aprecia en la tabla N° 5.11, obteniendo una variacion de 74,829 soles

aproximadamente, lo cual resulta positivo para la empresa y su utilidad.

Reducir las horas laborales no sélo es benéfico para la compafiia,
indirectamente lo es también para el trabajador, ya que diversos estudios
indican que en promedio se debe trabajar entre 40 a 48 horas semanales,
ya que superar ese estandar puede dar lugar no. prestarle la atencion
debida a su salud; uno de los estudios publicado recientemente en la
pagina web de la Universidad Nacional de Australia, se indica que para
mantener un estilo de vida saludable, lo investigadores aconsejan no
trabajar mas de 39 horas a la semana. Por esto y considerando que los
operarios cubren su canasta familiar en base a trabajos extras solo se

plantea la reduccion del 1.25 de horas extras.
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A continuacién, detallamos la variacion y efecto en el estado de resultados:

RESUMEN AJUSTE EN ESTAOS DE RESULTADOS

UTILIDAD BRUTA REAL ’ 986,798.18
AJUSTE APLICACION DE LA PROPUESTA 74,828.60
UTILIDAD BRUTA PROPUESTA 1,061,626.78

Seguidamente, mostramos el cuadro resumen de la partica contable de la
reduccién de gastos.de las H.E del 35% del personal obrero operarios de

produccion y mantenimiento en el estado de situacién financiera.

RESUMEN AJUSTE EN ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

EFECTIVO'Y EQUIVALENTE A EFECTIVO o 326,962.10
AJUSTE POR APLICACION DE LA PROPUESTA 69,978.37
TOTAL EFECTIVO Y EQUI. DE EFECTIVO 396,940.47

.C) Politica frente a los pagos por disposiciones de la empresa

El pago por bonos corresponde a un monto aproximado de 90 mil
soles anuales; es por ello que la politica del cambio consistid en
sustituir el pago de bonificacién de acuerdo a las politicas internas
de la empresa por vales de consumo para poder reducir sus costos
tal como se aprecia en la siguiente tabla N°5.12:

TABLA N°5. 12: COSTOS LABORALES DERIVADOS DE LA
POLITICA DE BONOS VS PROPUESTA

BONIFIC NOCT, TRABAJSO EN DIA-DSCSO _ 41.,410.4a 41,410.44 -
BONIFIC SEGUN POLITICAS DE LA EMPRESA . 43,088.96 .
VALES DE ALIMENTO - 43,088.96
NGRATIFICACIONES 16.67% 14,086.05 6,903.12 7.182.93
CTS_CALS8.33% ] 7,038.80 _3aa9.49|  3,589.31
WACACIONES 8.339% 7,038.80 3,449.49 3,583.31
ESSALLID B 7,604.95 3,726.94 3.878.01
SCTR . 2,602.58 1,275.44 1,227.14
SEMNATI 633.75|  310.58 323.17
TOTAL 123.504.32| 302.614.46} ' 19.880.86

Fuente: Informacién obtenida por la emprésa Diverplast SAC.

Elaboracion propia.
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La ultima politica interna es referente-a las bonos que la empresa otorga a
los operarios de planta como incentivo; como:podemos apreciar en la tabla
“anterior N° 5.12 en el afio 2016 la empresa pag6 por el concepto de bonos
derivado de-su politica interna la suma de 43,088.96 soles, y que la suma
del total de los costos adicionales derivados de estos (bonificaciones
nocturnas y bonos en base a sus politicas internas) fue de
aproximadamente de 123,504.322 soles, obtuvimos informacion que la
‘empresa-para el siguiente-ejercicio se planted aplicar la.ley de prestaciones
alimentarias por Io.q'l-Je para el ejercicio 2016 se utilizd esta ley para ver el
impacto. del cambio de los bonos por los vales de consumo, asi pudimos
evaluar al aplicar este cambio los costos laboralés se redujo 103,614
aproximadamente (todo a detalle en la tabla N° 5.12), obteniendo wuna
variacion positiva en la utiI:idad de 19,889 soles aproximadamente.
Cambiar Ids bonos derivados de politicas internas de la empresa a vales
de prestaqiones alimentarias beneficia a la compaifiia, ya que las
prestaciones alimentarias configuran remuneracion no computable para
efectos del calculo en beneficios de naturaleza laboral (CTS, vacaciones,

gratificaciones, aportes y contribuciones).

A continuacion, detallamos la variacion y efecto en el.estado de resultados:

RESUMEN AJUSTE EN ESTADOS DE RESULTADQS

UTILIDAD BRUTA REAL . 986,798.18
AJUSTE APLICACION DE LA PROPUESTA 19,889.86
UTILIDAD BRUTA:PROPUESTA ; 1,006,688.04

* Seguidamente mostraremos él cuadro resumen de la practica contable de
la reduccion de gastos de las H.E del 35% del personal obrero operarios de

produccion y mantenimiento en el estado de situacion financiera.

54



V RESUMEN AJUSTE EN ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
EFECTIVO Y EQUIVALENTE A EFECTIVO 326,962.10

AJUSTE POR APLICACION DE LA PROPUESTA 19,989.86
TOTAL EFECTIVO Y EQUI. DE EFECTIVO 346,951.96

Cuadro resumen de las variaciones del costo laboral seguin las

propuestas

Al aplicar las tres propuestas se observé que los costos laborales totales
reducidos tienen una variacién de-110,082.12 soles (véase en la siguiente
tabla-N° 5.13), y que la mayor reduccion se obtuvo al aplicar la segunda
propuesta, asi mismo se distribuyé de acuerdo a cada concepto de la
estructura del costo laboral, por tanto al determinar la variacién en el nivel
de utilidad bruta se demostré que estos inciden satisfactoriamente, ya que
ascendié al importe de 1, 096,880.30 soles, el detalle se visualiza en la

tabla N° 5.15. ' .
TABLA N°5. 13: RESUMEN DE COSTOS LABORALES REDUCIDOS

O ON D
CONCEPTOS:
HORAS EXTRAS:  ° 60,064.38
PERSONAL TECNICO-OBRERD 9,606.37
PERSONAL MANTENIMIENTO-OPERARIOS 50,458.01
VACACIONES: . B,592.67
PERSONAL TECNICO-OBRERD 800.21
PERSONAL MANTENIMIENTO-OPERARIOS 4203.15]
PERSONAL OBRERO-BONIFICACIONES . 3589.21!
GRATIFICACIONES: . - - . 19,029.23
PERSONAL TECNICO-OBRERO 2435.05
PERSONAL MANTENIMIENTO-OPERARIOS 8411,.35
PERSONAL OBRERQ-BONIFICACIONES 7182.93
CTS: . : 7.873.52
PERSCONAL TECNICO-OBRERO 81.06!
PERSOMNAL MANTENIMIENTO-OPERARIOS 4203.15
PERSONAL OBRERO-BONIFICACIONES 3589.31
ESSALUD: - 10,112,849
PERSONAL TECNICO-OBRERO 936.59
PERSONAL MANTENIMIENTC-OPERARICS ) 5298.24/
PERSONAL OBRERO-BONIFICACIONES - B 878,01
SENATI: . 84274
PERSONAL TECNICO-OBRERO - 78.05
PERSONAL MANTENIMIENTO-OPERARIOS A441.52|
PERSONAL OBRERO-BONIFICACIONES 323.17
SCTR: - 3,566.64
PERSONAL TECNICO-COBRERD 426.32
PERSONAL MANTENIMIENTO-OPERARIOS 1813.18]
PERSCNAL CBRERO-BONIFICACIONES 1327.14)
TOTAL REDUCCION COSTOS LABORALES 110.082.12

Fuente: Informacién obtenida por la empresa Diverplast SAC.
Elaboracion propia.
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. GRAFICO-N°5. 1: COMPARACION.DE.COSTOS LABORALES TOTALES
VS-PROPUESTA-

| HORAS EXTRAS W VACACIONES B GRATIFICACIONES BCTS mESSALUD ®SCTR ® SENATI

208,808.50

189,779.17

©120,191.00

—‘ B 057560

108,636.96
110,0671.57

100,763.44
99,958.73

— 180,255.38
— 99,168.27 :

— 47,539.40
| 4,405.52

_ 51,106.04

Qo
o~
o
&
u"l
-_...........
CON INFORMACION REAL con PROPUESTAS _
& HORAS EXTRAS 180,255.38 120,191.00
m VACACIONES 99,168.27 90,575.60
W GRATIFICACIONES . 208,808.50 189,779.17
| mCTS 108,636.96 : 100,763.44
m ESSALUD 110,071.57 b 99,958.73
B SCTR 51,106.04 : 47,539.40
W SENATI . 524826 4,405.52

Fuente: Informacion obtenida por la empresa Diverplast SAC.

Elaboracion propia.

.Como podemos apreciar..en el graf ico anterior 5.1, la determinacion
_monetana final que tienen los costos Iaborales aphcando las propuestas
fi nales tenemos a las horas extras que se, reducen. a un total-de 120,191
‘soles seguudamente de: Ias vacacmnes con un monto de 90,575. 60, la

gratsﬂcac:én con un monto de 189,778.17, ademés se encuentran la: CTSy

Es salud cori montos de 100,76_3.02 y 99,396.1 6 re_zspectuvamente, el SCTR
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se reduce a 47,539.40 soles y finalmente Senati tiene €l monto de 4,405.52

soles.

TABLA N°5. 14: DETERMINACION DEL NUEVO COSTO DE VENTAS PARA EL
ESTADO DE RESULTADOS

| ~ RESUMEN AJUSTE EN COSTOS DE VENTAS |

COSTO DE VENTAS DE LA EMPRESA DIVERPLAST SAC 2016

- COSTO DE MERCADERIAS -5,929,216.06

<-> AJUSTES DE COSTOS POR PROPUESTAS ESTABLECIDAS 110,082.12

DISMINUCION DE LOS COSTOS LABORALES EN.EL COSTO DE
VENTA -5,819,133.94

Fuente: Informacién obtenida por la empresa Diverplast SAC.

Elaboracién propia.
-Comentario:

De la tabla,anterior podemos comentar que los costqs de mercaderias del
estado .de resultado disminuyen con un monto de 5, 810,075.98

determinados con las politicas recomendadas.

En la tabla N°5.15 podemos épreciar el'mov,imieh.to_de la utilidad bruta 2016

con las nuevas politicas establecidas en los costos laborales:

TABLA N°5. 15: UTILIDAD BRUTA COMPARATIVA CON.LA APLICACION
- DE LAS POLITICAS EN LOS COSTOS LABORALES -

PROPUESTA

INFORMACION REAL
VENTAS - 6,916,014.24| 100%| = 6,916,014.24| 100%|
|COSTODEVENTAS [~ -5,929,216.06'} 85.73%|  -5,819,133.94 | 84.14%|
UTILIDAD BRUTA 986,798.18 | 14.27%|  1,096,880.30 | 15.86%

Fuente:llnformacién obtenida por la empresa Diverplast SAC.

Elaboracion propia.
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Del cuadro anterior se determina que incluyendo las propuestas’
establecidas en la informacion de la empresa-Diverplast SAC en sus costos

laberales, la utilidad bruta se incrementaria a 1, 096,880.30 soles.

Aplicacion de la ratio financiera de la utilidad bruta comparativa con

la.informacion real y con la propuesta.

GRAFICO N°5. 2: MARGEN.DE UTILIDAD-BRUTA

DVERPLAST SAC, 2016
e
16.50%

16.00% =
15.50%

A831%.
15.00%
14.50% -

. 1400% -
1350%

13.00% R O U OD EI
’ INFORMEREAL - CON PROPUESTA

Fuente: Anexo N25
" Elaboracién propia

En la Grafica antenor N°5.2 donde Ja ratio sobre. el margen de utllldad bruta
de Ia empresa Dlverplast SAC con informacién real nos indica- que de cada
| sol que genera la empresa aproxtmadamente eI 14% esta d|spon|ble para
:cubnr sus costos generales y producir gananc;as por otra parte con la

propuesta estabIeCIda se determinaria que por cada 100 soles se obtendria

- un saldo de 15.90 soles. para cubrir sus costos y producltr.gananc:tas.‘
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A continuacion, veremos la variacion de la utilidad operativa de la

informacidn real versus la propuesta:

TABLA N°5. 16: DETALLE DEL CALCULO DEL NIVEL DE LA UTILIDAD BRUTA
REAL VS LA PROPUESTA TRIMESTRALMENTE

PERIODOS UTILBRUTA REAL UTILBRUTA _PROP.

I TRIMESTRE 217,342.5 241,587.9
‘I TRIMESTRE 262,059.2 291,293.0

1 TRIMESTRE 247,642.9 275,268.5

IV TRIMESTRE 259,754.3 .288,730.9

TOTALES 986,799.0 1,096,880.3 |

Fuente: Informacién obtenida por la-empresa Diverplast SAC.

Elaboracion propia

GRAFICO N°5. 3: COMPARACION DE PROMEDIOS DE.LA UTILIDAD
BRUTA REAL VS LA PROPUESTA - TRIMESTRALMENTE

Y-
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Fuente Informacién obtenida por la empresa D.'verplast SAC

Elaboracion propia
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Como se puede observar en la Grafica N°5.3 de intervalos de la
comparacién media de la utilidad bruta hay un incremento entre ambas
variables, por lo que tenemos que el promedio de mediciéh de la utilidad
bruta con la informacion real de la-empresa es de s/ 246,700; mientras que
el promedio de medicién del recalculo segin las propUestas asciende a S/
274,220. Por lo que se demuestra que existe una tendencia positiva en la

utilidad bruta al aplicar la:propuesta de las politicas.

5.2.2 Resultados de hipotesis especifica 2:

Hipétesis especifica 2:

“La reduccién de costos laborales a través ‘de politicas laborales
mejora la utilidad operativa de la empresa Diverplast SAC, afio
2016."

Para probar como mejor6 la utilidad a través de la reduccién de los costos
laborales con el cambio de las politicas laborales nos basamos en los
calculos ya realizados en la hipétesis 1 ‘para calcular ratio de Margen de

Utilidad Operativa y realizar los cuadros comparativos respectivos.

Se observo que la utilidad operativa en el ejeréicio 2016 fue de 102,394
soles y aplicando I:as propuestas esta utilid_ad.éumentb a 212,477 soles por
~“lo que demostr’éique.aplicar_ las propuestas mejora la utilidad operativa en
Ja compania, cuyo detalle se visualiza en Ia siguiente tabla N°® 5.17.

_TABLA N°5. 17: UTILIDAD OPERATIVA COMPARATIVA CON
LA APLICACION DE LAS POLITICAS EN LOS COSTOS

LABORALES
|
VENTAS 6,916,014.24| 100%| .  6,916,01424] 100%
COSTO DE VENTAS ~ -5,929,216.06 | 85.73% -5,819,133.94 | 84.14%
UTILIDAD BRUTA 986,798.18 | 14.27% 1,096,880.30 | 15.86%
GASTOS OPERACIONALES -884403.3 12.79% -884403.3| 12.79%
UTILIDAD OPERATIVA |  102,394.88 [ 1.48% 212,477.00 | 3.07%

Fuente: Empresa Diverplast SAC, 2016,
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Elaboracion propia.

GRAFICO N°5. 4: MARGEN DE UTILIDAD OPERA TIVA DE LA EMPRESA
DIVERPLAST SAC ANO 2016

DIVERPLAST SAC, 2016

INFORME REAL CON PROPUESTA
" ST

Fuente: Tabla N°5.13 Margen de Utilidad Operativa

Elaboracion Propia-

Del cuadro anterior, en la grafica N° 5.4 se observa que la empresa
Diverplast SAC en el afio 2016 con la informacion real generé una utilidad
operacional del 1.48% y con la aplicacion de las propuestas generd 3.07%;
de lo anterior evidenciamos un incremento de la utilidad en 1.59%

principalmente originada por la disminucién de los costos de ventas.

- A continuacion, en la tabla N°20, veremos la variacidn de la- utilidad
operativa de la informacion real versus la propuesta:
TABLA N°5.20: DETALLE DEL CALCULO DEL NIVEL DE LA

UTILIDAD OPERATIVA REAL VS LA PROPUESTA
" TRIMESTRALMENTE

PERIODOS

UTILOPERA_REAL UTILOPERA_PROP.
1 TRIMESTRE - --15,756.5 32,696.2
11 TRIMESTRE . 38,964.2| .- - 80,854.4
{11 TRIMESTRE | 12,647.9| = 26,245.6

1V TRIMESTRE
TOTALES

_35,025.3
102,394.0

- 72,680.7
212,477.0

Fuente: Informacion-obtenida por la empresa Diverplast SAC.
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GRAFICO N°5. 5: COMPARACION DE PROMEDIOS DE UTILIDAD
OPERATIVA REAL VS LA PROPUESTA TRIMESTRALMENTE

; . """‘1
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Fuente: informacion obtenida por la empresa Diverplast SAC
Elaboracién propia

Como se puede observar en la grafica anterior N°5.5 de intervalos de la
-comparacién' media de la utilidad operativa hay un incremento entre ambas
variables, por lo que tenemos que el promedio de medicién de la utilidad
operativa con la informacién real de la empresa es de s/ 25,598.5; mientras
que el promedio de medicidn del recalculo segun las propuestas asciende
a S/53,119.30. Lo cual demuestra que existe una tendencia positiva de la

utilidad operativé con la aplicacién de las propuestas.
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5.2.3 Resultados de hipotesis General:

Hipotesis General:

“La reduccion de costos laborales a través de politicas laborales

mejora la utilidad de la empresa Diverplast SAC, afio 2016."

De acuerdo a los analisis y evaluaciones hallados y determinadoes en las
hipotesis especificas 1 y 2, podemos contrastar la hipotesis general de
acuerdo al total de los costos laborales reducidos que fue de 110,082.12; y
en las cuales nos basaremos para reestablecer los nuevos montos del

estado de resultados y enfocarnos en la utilidad neta.

A continuacién, veremos la influencia de los costos laborales en la

utilidad neta y las ratios obtenidos del nuevo estado financiero:

De la siguiente tabla N°5.19 se demostré la reduccion de los costos
laborales a través de politicas mejoraron la utilidad neta por el importe de
194,933.42 que equivalen 3% aproximado al total de ingresos netos, cuyo
detalle se visualiza en la siguiente tabla y en el que se compara con lo
establecido por la empresa inicialmente, (84,85.1:7.30), estos resultados
obtenidos nos muestran que en el periodo 2016 la empresa' DIVERPLAST
SAC aplicando las politicas propuestas pudo reducir sus costos laborales

mejorando su margen de utilidad.

'TABLA N°5. 18: UTILIDAD NETA COMPARATIVA INFORMACION REAL VS

PROPUESTA
| vrormacionreaL  prorussta |
VENTAS 6,916,014.24 - 100%|: - 6,916,014.24 |  -100%
COSTO DE VENTAS -5,929,216.06 | 85.73%| = -5,819,133.94| 84.14%
UTILIDAD BRUTA 986,798.18 | 14.27% 1,096,880.30| 15.86%
GASTOS OPERACIONALES -884,403.30 | 12.79% - -884,403.30| 12.79%
- |UTILIDAD QPERATIVA 102,394.88 1.48% 212,477.00|  3.07%
OTROS INGRESOS Y GASTOY -17,543.58 0.25% -17,543.58| 0.25%
UTILIDAD NETA £84,851.30 1.23% 194,933.42| 2.82%

Fuente: Informacion obtenida por la empresa Diverplast SAC.
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Aplicacion de las ratios financieros comparativos (informacion real Vs

la propuesta):
RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO

GRAFICO N°5. 6: RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO EMPRESA
' DIVERPLAST SAC, 2016
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Fuente: Estado de Resultados (anexo 5).

Elaboracion Propia

En la Grafica anterior N°5.6 la rentabilidad sobre el patrimonic de la
empresa Diverplast SAC con informacion real ‘f‘ue de 2.46%, lo cual
demuestra que por cada sol invertido se generara-una utilidad adicional de
2.46%; mientras que con las propuestas planteadas se determinaria que
por cada 100 soles invertidos: pof accionistas se generaria una utilidad de
5.49 soles.
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MARGEN DE -UTILIDAD NETA

GRAFICO N°5. 7: MARGEN DE UTILIDAD NETA
EMPRESA DIVERPLAST SAC, 2016
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Fuente: Estado de Resultados (anexo 5)
Elaboracién Propia

Segln la Grafica N°5.7 el margen de utilidad Neta en la empresa Diverplast
SAC con informacién real fue de 1.23%, lo cual demuestra que por cada
sol vendido se generd una utilidad adicional de 1.23%; mientras que con
las propuestas planteadas se determinaria que por cada 100 soles

vendidos se generd una utilidad de 2.82 soles.

A continuacién, veremos la variacion de la utilidad neta de la
informacion real versus la propuesta:
TABLA N°5.20: DETALLE DEL CALCULO DEL NIVEL DE LA

UTILIDAD OPERATIVA REAL VS LA PROPUESTA
TRIMESTRALMENTE

UTILNETA_REAL

TI LN ETA_PRO.

PER!ODOS B

| TRIMESTRE 13,237.3 20,410.8
Il TRIMESTRE 35,510.0 81,579.3
HI TRIMESTRE - - 7,.625.7 17,518.9
IV TRIMESTRE ‘ 28.478.0| 65,424.3 |

Fuente: Informacion obtenida por la empresa Divekpiast SAC.

Elaboracion propia.
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GRAFICO N°5. 8: COMPARACION DE PROMEDIOS DE LA UTILIDAD
NETA REAL VS LA PROPUESTA TRIMESTRALMENTE
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Fuente: Informacién obtenida por la empresa Diverplast SAC.
Elaboracion propia

Como se puede observar en la grafica N°5.8 de intervalos de la
comparaciéon media de la utilidad neta hay un incremento entre ambas
variables, por lo que tenemos que el promedio de medicién de la utilidad
neta con la-informacion real de la empresa es de s/ 21,212.8; mientras que’
el promedio de medicién del recalculo segln las propuestas asciende a S/
48,733.40.
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CAPITULO VI

DISCUSION DE RESULTADOS

6.1 Contrastacién de resultados con otros estudios similares.

Garcia (2014), en su investigacion logro determinar los volumenes por
cada concepto del costo laboral mas significativos periédicamente que
incidieron en la estructura econdmica de la empresa Exalmar SAA; todo
esto para proponer controles que permitan reducirles; el investigador se
basé en determinar 1a influencia de los costos laborales en su concepto
mas amplio ya que analizo todos los conceptos del costo laboral, similar a
la investigacion realizada, que busco reducir los costos laborales para
obtener una mejora en la utilidad, sin embargo solo consideramos en
restructurar las politicas laborales en base a las horas extras y los bonos
para reducir los costos laborales pérmitiendo mejorar fa utilidad en la
empresa Diverplast SAC ; ademas de que nos enfocamos en conceptos
remunerativos, y [os costos Iaborales adicionales derivados de estos, todo
ello permitié proponer una adecuada polltlcas laborales para reducir costos
laborales y estos a su vez permitan mejorar la utilidad en la companla
Diverplast SAC. Por lo ex_puesto ambas investigaciones determinar reducir

costos laborales teniendo un margen de crecimiento en las utilidades.

Mendoza (2015), en su trab.ajo de investigacion concluyd que los gastos
totales del aﬁd 2014 de la empresa Audifarma SA enla cuenta de horas
extras y recargos tienen un monto de 1, 932,691.77 pesos, lo cual
corresponde al 1,6% de los costos totales., por lo que la autora busca hacer
un hincapié en la reduccion de estos gastos y-enmarca que estos se deben
a una mala gestion de control; similar es el caso de la erhpresa
DIVERPLAST SAC, afio 2016 ya que las horas extras representarn el 9.84%
de sus‘costos laborales totales, por lo que se |le dio un enfoque importante

al tema de pagos de horas extras y a la evaluacion de-una mala gestiéon en
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las politicas. Por tal razén podemos decir que ambos trabajos de
investigacion quedan contrastados y llegan a tener el. mismo enfoque de

investigacion en la determinacién del pago de las horas extras.

Salinas Bonilla, G (2012), en su trabajo de investigacién determiné que
Cepolfi Industria C.A, tiene un inadecuado sistema de costos, pues los
controleé que ejecuta no son los apropiados y la-informacion que genera
respecto a los costos no permite obtener los costos reales de produccion y
determinar su rentabilidad verdadera; ademas, el escaso control que tiene
la empresa sobre el tiempo no productivo y la falta de continuidad en el
control de materiales dentro de la produccion ocasiona que exista pérdida
econémica para la empresa, ambos trabajados no son similares respeto al
andlisis realizado ya que la investigacion del Sr. Bonilla se basa
centralmente en la reduccion del costo de produccién , 'y en la presente
investigécic’m a la empresa Diverplasf-SAC nos basamos en los costos
laborales , a pesar que ambos se ven reducidos en.la parte del estado de
resultados en costos y generaran un aumento en la utilidad; los
procedimientos y pautas determinados son diferentes ya que ellos abracan

el area productiva y nosotros la carga laboral frente a los costos totales.
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CAPITULO VII:

CONCLUSIONES

a) De acuerdo a los resultados obtenidos en la presente investigacion, se
observé que la propuesta de considerar el trabajo del personral téchico en
base a 8 horas ordinarias y no al 11.25 horas, ya que ne existe un control

ni un procedimiento adecuado para sustentar el trabajo de esas horas

extras; el costo laboral se redujo en 15,363.65 en comparacion con la

informacion real, lo que permitié- mejorar la utilidad.

b) La empresa al no tener un cuadro que les permita medir la productividad
y eficiencia del trabajo realizado por los operarios, se determin6 que al

reestablecer el nimero de horas extras laborados de 3.25 a 2 horas por

- dia, por cada dperario, tanto de mantenimiento como de produccion,
permitié reducir los costos laborales en 74;828.60, lo que hizo mejorar la
utilidad. |

c) Se concluyé que, de acuerdo a los resultados obtenidos por la aplicacion
de entregar los bonos mediante vales de prestaciones alimentarias, los
costos directos e indirectos derivados del pago de los bonos se redujo en

19,889.86, lo.que permitié mejorar la utilidad.
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a)

b)

CAPITULO VIII;

RECOMENDACIONES

El trabajo de horas extras del personal técnico debe ser supervisado
a fin de no pagar horas muertas, por lo que se recomienda a la
compaiiia que el trabajo de dicho personal se base en el trabajo de
las ocho horas ordinarias; y que, de requerir horas extras, estas sean
autorizadas por su jefe inmediato y encargado de produccion, la-cual
mediante un informe él anotara la labor realizada en el lapso de esas
horas extras y este informe debera ser firmado tanto por el jefe
inmediato como el encargado de produccion; para asi poder reducir

los costos laborales y obtener una mejora en la eficiencia financiera.

Se recomienda a la empresa eliminar la politica actual de ios
operarios de mantenimiento y produccion, quienes laboran en base
11.25 horas diarias, y cambiarlas por el maximo de trabajo de 10
horas diarias, considerando todo acuerdc entre las partes; y
mantener un control que les permita medir el rendimiento de cada
trabajador para evaluar si realmente esta apto para trabajar esas 2

horas extras, para no perjudicaf ademas su salud.

Se recomienda a la empresa, optar por los vales de prestaciones
alimentaria para la entrega de incentivo a sus trabajadores, ya que
esto les permitira reducir el pago los costos directos e indirectos

derivados de los bonos.
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Anexo N° 1

- Matriz de consistencia

ISATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO : COSTOS LABORALES Y LA UTILIDAD DE LA EMPRESA DIVERPLAST SAC, 2016
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Anexo.N° 2: Analisis politicas laborales internas de la empresa

Diverplast Sac

La empresa no cuenta con un estandar en remuneraciones tanto para el
personal empleado como el personal obrero; sin embargo, pudimos
detectar que en base a.las remuneraciones que le pertenecen al personal
empleado, no se les paga horas extras, pero si se les da un bono de ser

necesario por su colaboracion u apoyo y todo permiso es compensado.
Remuneraciones del personal operario

La empresa trabaja con un promedio mensual de 60 operarios de-los cuales
si se ve reducido.poralgln tipo de renuncia se busca el remplazo realizando

avisos de trabajo.

El personal operario labora 11.25 horas en horarios rotativos de 7:30 a
7:30 con un descanso de 45 minutos para su almuerzo.y/o refrigerio; entre

la categoria de las remunéraciones de los operarios estan:

e Técnico-Operario (2)
 Operarios de produccion (56)

» Operarios de mantenimiento (2)
» Transportistas (4).

e Seguridad (1) -

- Sobre la remuneracion de operarios de producciény

mantenimiento:

A los operarios de produccién y mantenimiento que recién ingresan se les

‘paga el sueldo minimo y quienes tienen- mas de un afo su remuneracion

mensual es aumenta en 100 soles adicionales.
Los operarios de produccion realizar labores de:

Area de maquinas de soplado:
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+ Ordeny limpieza

s Apertura de cajas -NR"

» Preformado de Pets: apertura de cajas, calentado en el homo
a 170° como maximo, sopladoe-de alta presidén, embalado y
traslado.

¢ Pigmentado

» Mezclado de materia prima pigmentad‘é.

o Parker 75 Doble/Simple: abastecimiento de succionado
automatico, corte de rebabas con cuchillas.

¢ Recuperado de envases
Area de maquinas de inyeccion:

e Orden y limpieza ‘

o Recepcion de mercaderias: transporte de productos desde
recepcion hasta almacén de plasticos.

) Pigjmentado: apertura de bolsas en tachos de plasticos.

+ Mezclado de materia prima pigmentada.

* Abastecimiento manual.
Los operarios.de mantenimiento realizar labores de:

-Inspeccion y manejo operativo de las maquinas de inyeccion y

soplado, estas labores se realizan tres a cuatro veces al mes.

- Cuando se realice el mantenimiento de la maquina, se debera de
consignar lo siguiente: '
Verificar que exista en la maquina presion de fluido.

N Verificar que exista-en la maquina tension eléctrica.
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Entre los operarios de produccién existen dos jefes de turno, quienes
verificar la labor de los operarios y coordina los turnos rotativos que se
daran en la semana.

Las horas extras laboradas son pagadas de acuerdo a ley; las cuales
corresponde a 3.25 horas trabajados; las primeras 2 primeras horas extras
se le paga en base a 25% y las 1.25 horas adicionales en base al 35%.

- Sobre la remuneracion de téchico-operarios:

Los técnicos-operarios tienen una remuneracion.aproximadamente 2,000
soles mensuales.

Sus funciones como técnico de detallan en el siguiente cuadro:

AREA : TECNICO OPERARIO

CAHUAPAZA CORSI JOSE

TECNICO DE MANTENIMHENTO

FUNCIONES . _ ‘
BTREPARACION DE MAQUINAS INYECTORASY

ACTIVIDADES

- FUGA DE ACEITE, CAMBIO PISTOENES Y RETENES SEMANALMENTE 8 H X SEMANA

- CAMBIO DE ACEITE SEMESTRALMENTE - [BHX MAQUINA
- REVISION TEMPERATURA Y NIVELES DE ACEITE - DIARIO |1 HORA AL DIA

2- REPARACION DE MOLDES SOPLADO E INTYECCION

ACTIVIDADES

- DESARMADOC ‘

- RELLLENADO EXTERNO (CASO MOLDES G[2 A 3 VECES X SEMANA __ |SHORAS X EVENTO |

- RECTIFICADO - INTERNO: MOLDES PEQUENOS . .

- ASENTADQ ’
ANCHIVILCA PACHAS CARLOS 7 REGULADOR DE MAQUIN A
ACTIVIDADES: [FRECUENCIA IR ENPO T
REGULADOR DE MAQUINAS DE SOPLADO - |cADA EVENTO 1HORA X EVENTG
REGULADOR DE MAQUINAS EXTRUSION CADA EVENTO JIHQRA X EVENTO
CAMBIO DE MDLDES SEGUN PRODUCCION 4HORAS POR MOLDE
CAMBIO DE CABEZAL SEGUN DESGASTE 4 HORAS X EVENTO
REINICIO DE MAQUINA CADA LUNES - SEMANALMENTE 8'HORAS X-SEMANA
REINCIO CADA CAMBIO DE MOLDE DURANTE LA SEMANA SEGUN NUEVO PRODUCTO {8 HORAS X EVENTO

Fuente: Empresa Diverplast SAC
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Las horas extras laboradas son. pagadas de acuerdo a ley; las cuales

corresponde a 3.25 horas trabajados; las primeras 2 primeras horas extras

se le paga-en base a 25% y las 1.25 horas.adicionales en base al 35%.

Sobre Incentivos adicionales:

Se les brinda como incentivo; solo a los operarios (técnicos, mantenimiento

y produccién); un.bono que es calculado en base a un estandar que la

empresa maneja y estos estandares son:

a)

b)

Bono por puntualidad: este incentivo se otorga en base a la
informacion sobre los horarios de llegada que el jefe de
seguridad maneja, ya que éi es el Unico responsable de anotar el
horario de llegada de todos los trabajadores, esta informacién es
enviada a fin de mes al jefe de produccién, quien se encarga de
evaluar de acuerdo al nimero de tardanzas; basta una tardanza para
desmerecer el bono de puntualidad.

Adicionalmente seevalud que las tardanzas solo estén sujetas a una

llamada de atencion mediante un memorandum.

Bono de colaboracion: el responsable de otorgar este incentivo es el
jefe de planta en base a su criterio personal derivado del apoyo
recibido durante el mes; esta informacion se la envia al jefe de

produccion quien lo sumara en su lista de incentivo mediante bonos.

Bono de produccion: este incentivo lo calcula el jefe de produccién

‘en base a la informacion del volumen de produccién mensual por

cada maquina en la que labora cada operario.

Sobre el trabajo realizado en dias de descanso y feriados:

78



Este pago remunerativo es solamente otorgado al personal obrero que
desempefie una labor encomendada en los dias domingos o feriados, '
las cuales estan debidamente informadas y predispuestas por el jefe de

produccion o el jefe de planta.

El calculo correspondiente para su pago es el doble a comparacion de
los demas dias de la semana laborados, es decir si por dia el trabajador
gana o se le paga 35 soles; por-trabajar un dia de-descanse (domingo)

o un dia feriado, se le pagara 70 soles respectivamente.
- Sobre las capacitaciones:

Segun el reglamento interno de seguridad de:la empresa Diverplast
SAC se determina lo siguiente en el CAPITU.LO Il SISTEMAS DE
DETECCION Y ALARMAS Y CAPACITACION Y SIMULACROS DE
EMERGENCIA: '

Todo el personal de DIVER’PLAST S.A.C., debera asistir al
curso de induccion de seguridad, cuando asi se determine.
Los curso y charlas de induccion, tendra como  finalidad
entregar a los trabajadores de la empresa la normativa y
| reglamentacién de los sistemas de ,preyéhcién de riesgos, sus
responsabilidades, obligaciones, los.riesgos.en.los puestos.de
trabajo, las medidas de seguridad y los procedimientos

correctos y.seguros para efectuar el trabajo.

Adicionalmente, las capacitaciones en materia laboral y manejo de
maquinarias para el cuidado personal lo realizan el jefe de produccion junto.

con el jefe de planta en coordinacién con-el personal obrero. -
- Sobre las atenciones:-médicas:

Los lineamientos enmarcados para las atenciones médicas de la

empresa Diverplast SAC basicamente estéideterminada por la gerencia,
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ellos se encargan de gestionar con una determinada entidad medica
para hacer dichas evaluaciones; basicamente segum los datos
recepcionados estas atenciones se realizan dos veces al afio, por estar
obligados al ser una empresa industrial y seglin la cantidad de

trabajadores.
- Sobre los permisos:

Faltas justificadas o permisos : Las faltas justificadas o permisos son
aquellas faltas avisadas y comunicadas con anticipacion al jefe encargado
de cada area la .cual otorga un pequefio formulario para que el personal
explique los motivos de su ausencia y asi el jefe encargado pueda cubrir su
turno con otros operarios; este formulario después de ser firmado tanto por
el trabajador y por el jefe encargado va dirigido al area de recursos

humanos, para que puedan realizar las-planillas de-quincena o fin de mes
- Sobre las faltas:

Faltas injustificadas: Las faltas injustificadas son aquellas ausencias del
personal sin previo aviso y de manera repentina; estas faltas son
identificadas por el jefe de seguridad, quien se encarga de registrar fa hora
de ingreso, y por el jefe de planta la cual comunican al 4rea de recursos
humanos para que ellos realicen un peguefioc memorandum como

advertencia por la falta injustificada.
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Anexo N° 3: Estructura de costos de la empresa Diverplast SAC

La empresa Diverplast SAC si bien no.cuenta con un sistema de costos de
‘produccion, la gestién para determinar el costo de- venta se ajusta a la
definicion en base al sistema de costos histéricos, ya que primero se

produce-el bien y posteriormente se determina el costo.

Para-detallar el costo primo la empresa Diverplast SAC sigue la siguiente

estructura-de costo:

DIRECTO

+

_ CO$TO DE PRODUCCION

Fuente: Empresa Diverplast SAC

1. Para calcular el costo de materia prima, el enCargado de produccion
primero calcula mrensqalrmente; las unidades producidas por cada.
producto durante el mes, péré:éllo realizan inventarios mensuales y

.segUn el peso de cada producto se determina el consumo de materia

prima por unidad prOducid:é.‘Luego de esta: ihformacién y segun
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detalle de materia que utiliza cada producto y su costo se determina

monetariamente el importe del costo de materia prima.

Para calcular el costo de la mano de obra, el encargado de
produccion entrega al area contable la informacién detallada en el
item N°1, y en base a unidades producidas y consumo de materia
prima se prorratea los costos de los pagos por las planillas durante

el mes.

Para calcular los otros costos indirectos de fabricacion la empresa
determina en base a las provisiones por consumo de los gastos de
servicios publicos (agua, luz) y otros servicios (mantenimiento de

magquinarias, alquileres y otros).

En el periodo 2016 la empresa Diverplast SAC, determino el costo de venta

sumando los tres componentes del costo primo: consumo de materia prima,

mano de obra y carga fabril:

1.

Segun el area de producciéon en el afio 2016 la empresa obtuvo
22,172,716 unidades producidas, en el cual los consumos de
rhateria prima de estas unidades fueron de 978,960 Kg valorizados
en 3'741,286 soles, esta informacion paso al area de contabilidad, .

se muetra cuadro detalle en la pagina siguiente:
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CONSUMO DE MA TERIA PRIMA POR UNIDADES VENDIDAS - ENE-DIC 2016
= - - "COSTOODE
INVENTARIO CANTIDAD PRODUCCID
SALDOINICIAL | FINAL VENDIDA EN PRODUCCION _| CONSUMO | NDE WP
-—__ . PRODUCTO ] avoworzons=] ALdi1220167] . 2016 -] ENEDIC 2016]: KG_ . [-] ___ s &%
ENGANCHE P/TANBOR BOL 600 800 ] 10400 10,600.00 56180 2.554.35
|SEGURO P/TAMBOR 8QL, . D000 10.000.00 12.00 5455
ANLLO P, B8Ot 140 - . 15140 . 15.000.00 255000 11,504 34
ARLLO P/TANQUE NEGRD - 78.360.00 78.360.00 3447840 156,763,688
TAPA PITANGUE NEGRO 1679 79,010.00 80,6890 6777876 308, 171.15
AROY TAPA ETERNTT 4105 - 4595 490 0 527,20 286170
iﬁ&ue POALLET 2410 ;320000 122410.0 2093211 11,760.50
BOONZ20 LY 1.KG - 600.0 £00.00 0000 26145
|BDON 20LT 1.0 AZUL 9 382 1878 2.161.00 216100 7,445 63 |
BOON 20LT 1,0 BLANCO 17 1045 9,040 315,00 931500 32 972.93
BOON 20LT 1.1 BLANCO 30 220 23106 2329500 25625 60 114, 45¢ 80
[BDON 2017 1.2 AZUL, 1596 20 01600 241920, £,959.97
|BDON 20LT 1,2 BLANCO 940 . 40,13 .39,19500 4703400 174,199.33
BOON 2017 1. CO 100 - 525 £15000 6.635.00 2966212
[BOON 20 LT CELESTE 1 KG - 2,00 200000 212000 8.303.79
BLOCK D/SUIECION CONEC IGNCION 15,000 9,00 2400000 I 45 67
RA LLO 45 - 318.22¢ 312,684 00 51,757 86 23318709
GAL ONERA 5t MATURAL : 12 1521 1528700 252236 11,2558 |
CANASTLLA 540 130 2,92 £251000) 166982 8.5641.69
TAPA CANASTILLA 6,000 £06 5292 4742600 17548 008 13 |
CONECTOR J £84,070 360,600 6,872,000 6,348,730,00 26,02979 11835022
CONOS TEXTILES 19,500 125 360,000 34062500 517750 14, 54464
CUCHARTAS DOSFICADORAS QUITAMANCHAS OPAL 3000 17,000 §0,00000 44000 1,924 51
EXHBGOR PISOACUERPOS 789 .20 §298 7,529,00 2228584 9747590
F 0 x 30mi1 HaTURAL 168 - 50,000 50,158 00 250,84 1,087.15
FICHAFR 12 VERDE 61,600 701,600 76320000 2365320 26327365 |
FICHA FR 16 CELESTE = 681600 681,600,00000 681600 3,229 52
FICHA TF 1ROJO £592 509232 £15,824.00000 15474 72 a7
FICHA TF 110 MORADO 10,80 50068820| 501762000000 15,052.86 | 73,386.05
GALONERA 21 76GR A87 £900 548700000 43701 . 19s255
IGAL ONERA 2L JENA TSGR - 4830 483000000 36225 151798
GALONERAALT 165 NAT 3465 231 85671 82,£37.00 1360291 5,603 82
|GALONERA JLT 165 NEGRA 1,313 - 4552 3439.00 56744 1,955.07
GALONERA AL 200G NAT 2498 1503 79,165 78,769.00 1575380 65,136 80
GALONERA 41T 220 NAT - 5812 581200 127864 561141
GAL ONERA CLINDRICA DARYZA CF 5334 3335 184 987 182.988.00 30 02 104,008 68 |
GAL ONERA CLINDRICA DARYZA WA 2817 202 329992 33531700 55.327.31 242600 77
GALONERA CLINDRICA DARYZA Negra 2,154 12514 . 7469800 1232517 | .. 4245581 ]
GALONERA YOGURT 2KG 30,024 9252 1,787,052 1776280001 43322100] 56465003
LIGA PVC M 182000 182.000.00 327600 15,495 63
MAGUERA D/CERRE 17. . - 20,000 . 2000000 26.00 12298
MANGUERA CIERRE I00MT - 1 1.00 7.83 e
MANGUERA OMT - 1 1.00 130 815
PRON L - COMPLAST 326 2 2510 224600 260536 11,326 57
TAPA P/AZON - 2,000 2.000.00 640 a2
0 5000 452000 27888 1,223.00
Ti ROSCADA 1~ 172,045 2,000 188700 78,655 00 24383 12173
PROTECTOR TB ROSCADA 1/2° 325,000 20,000 1,524,000 1312 000.00 2,194.20 11,3549
[PROTECTOR TB ROSCADA 34" 141427 23400 409,000 §01,573.00 105330 5313.68
REJLLA 1950 220 000 6250.00 T3388 A567.35
IREJL LAS VERDE UNTRADE 1 7d . §990.00 169830 7,423 16
[Tapade 15 ml. {#22) 13000 31700 50,000 48,700 00 10327 447,32
TAPON ALT - 52000 20280 22.08
TAPA FIAIDON 20LT 29850 19,400 65859 55.369.00 1,052, 4915 44
TAPON P/BDON 20LT 38,000 1571 65859 49430, 2.7 B31.51
TAPA F/GALORERA 38,000 - 763293 725‘%1%_@ 9118 1418513
[APON PAGALONERA 50555 763,293 813,848.00 16277 8.423.70
[TUS0 10CM 4,800 600 33132 2899200 6508 2,695.57
30 30CM 4758 729 33,197 25165 00 166246 7,663 62
& . 5850 1800 66,384 6233400 4 56205 114.990. 44
Ts - Ve nco - Grande| 52000 38,150 79200 5.750.00 2842 2091
TAPA P/ POTE 2030 (PORTUGALY BOO 5330 . 53000 11890
TAPA 201 - 5310 £310.00 9824 43568
TAPON 201 - 200 200,00 078 404
ITUBOS TRANSPARENTES CTAPON - 14450 14 450,00 49.43 45,45
TAPASDE CAIA DE POLLO - 42000 42 000.00 751800 43.6831.7%
TAPA D FILTROETERMT 749 140,025 14377400 25521381 243 44397
VASO D FLTRO ETERNT . £952 1422 148.237.00 25 85253 260 474.28|
COND PALLET 3500 . 703,085 70655500 | 23669583 2712407
TOTALES 1875436 961.000 23 058 AT7 12172716 |~ 518960 3741286
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2. El area contable en base a la infermacion recepcionada estima el
importe de los costos de mano de obra segdn unidades producidas
se realiza un prorrateo entre los costos totales de Mano de obra y
las unidades producidas para determinar el costo de Mano de Obra
por unidad; el costo unitario de M.O sera multiplicado por unidades

vendidas para determinar el costo mano de obra por las unidades

vendidas.
Costo/MV.
| unipapes | “% oM.0
UNIDADES Costo total de | Costo-Unitario | | porunidades.
. . : VENDIDAS .
PRODUCIDAS manode obra M.O vendidas
22,172,7.16 1,266;115.48 0.0571( 21,183,041 | 1,209,602.65

Para calcular los costos indirectos de fabricacion, segin el sistema
cbntable que [a empresa utiliza para sus registros de las
operaciones, cada gasto es derriva'do a un centro de costos (costo
de produccién 100, costo de administracion 200, y costo de ventas
300); de los cuales, seguin informaciéon obtenida por centro de
costos, los costos indirectos de fabricacion por el centro de costo
100 sumaron el importe en el afio 2016 S/1,1566,989.11 soles. Para
determinar el Costo CIF” unitario se realizé el misrho procedimiento
de prorrateo por unidades produmdas finalmente- esto permltlo
calcular el costo CIF por unidades vendidas.

| | uniDapes | €SO
UNIDADES. Costo Unitario VENDIDAS | PO unidades
PRODUCIDAS |Costo total C.I.F C.I.F. - vendidas |
22,172,716 1,156,989.11 0.0522 | 21,183,041 1,105,347.12

El costo de mercaderia se calcula en base a formula general

Inventarlo Inicial: 81—,819
+ Compras: 41,092
-Inventario Final: 59,384

= costo de mercaderia: 63,527
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5. Por ultimo, se muestra el resumen de los costos totales por cada
elemento del costo:

COSTO PRODUCCION |COSTO VENTAS
COSTO DE MERCADERIAS 63,527.00
CONSUMO MATERIA PRIMA 3,741,285.92 3,550,654.71
MO 1,266,115.48 1,209,687.15
CIF 1,156,989.11 1,105,347.12
TOTALES 6,164,390.51 5,929,215.98

Este es el procedimiento que la empresa realiza para calcular los costos de
produccion y los costos de ventas.
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Anexo N° 4: Propuesta de politicas laborales

PROPUESTA FUNDAMENTOQ: MEDIADE CONTROL
Segiin detalle de actividdades por cada
técnico {vedse tabla 5.1y 5.2 pag. 39 y40
respectivamente), el numero de horas por
dias de trabajo oscifa hasta 7 horas
maximas.
Remneracion mesnual aproximado de
ELIMINAR EL TRABAJO DE HORAS " | 2000 soles por cada técnico.
EXTRAS DEL PERSONAL TECNICO- |El trabajo realizado en horas extras no es
OPERARIO debidamenie supenidado
Debe estar aprobado por su jefe inmediato e indicar al
jefe de segundad el dias y el numero de horas extras
. . , estimados
2;2: :;ia;ognﬁt:ap de horas exas: 1o personal tcrico debera presentar un informe
detallando las actividades que realizd en el iempo de
horas exiras, el cual debe estar aprovado por el jefe
o inmediato y SUpenvisor.
REDUCR EL NUMERODE HORAS  |Segqin detafle de actividdades dedica - |El personal operario de manterimiento debera presentar
- |[EXTRASDELPERSONAL ~ ~ |horas de inspeccion aproximadode 6 |wninforme detaklandotas achividades que reafizd enel
OPERARIO DE MANTENMEENTO DE {horas al dia , las 5.25 horas adicionales se [tiempo de horas extras, el cual debe estar aprovado por

el jefe inmediato y supervisor.

325a2

sijeta af reafizar achividades de apoyo

Noexste informe que asegrela
productividad del labor realizada enbase a
8 horas, a 10 horas ya 11.25 horas para

La jefatura debe preparar un informe que indigue la

| productividad en base a tas 8 horas, a-10 horas yen

de derechos o beneficios de nahwaleza’
laboral. ‘

_ |REDUCR EL-NUMERO DE HORAS ::f;mr la necesidad de laborar 11.28 E;esi :s;: 1ef1; I'\:sra:jse, 5:;: ;eterrmnar el numera de
|EXTRASDELPERSONAL :
OPERARIO DE PRODUCCIONDE | . ' ‘
32522 - |Diversos estios como & realzada pqr.la Para cubrir las necesidades de fa empresa de ser
' Escuela de salud Pdblica de la Universidad = ionda cortratar |
deBostonenuna industia avtomoti, |- a0 (ECOMENCA CNYaareyo persone! por
evidenciaronque el trabajo en exceso tiene modafdad de cortray temporel
wn efecto negativo para la salid :
Elvalor de las prestacidnes afimentarias [ Todo cakcifo de bono debe estar debidamerte
CAMBIARLA ENTR'E GADELOS qmrgaqag _bajo s moc_iallidat'!esi de 's_m!entad_q _a‘t_'i_n de o tener efectos negaﬁvos ante una
BONOS PAGADOS ENPLANLLAG |Prscinesaimeniaias consttyen  fiscalzadon ibura._______
- |PORLALEYDE PRESTACIONES |EM¥racionno computable y por o tanto [La relacionde eirega de dichos bonos mediante la ley
: o | : de prestaciones ya sea por vales de consumo debe
ALENTARAS {VALES DE * | tendré en cuenta para la deteminacion : estar aprobado por el encargado con un detalle
_ {CONSUMO U OTROS) '

indicando nombres e impartes , el cual sewra firmado

| porfos respectivos encargados.
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Los montos fueron tomados en base a los importes establecidos en el
Capitulo V Resultados, y de acuerdo a las TABLA N°5. 10, TABLA N° 5.11

Y TABLA N°5.12.

PROPUESTA ESTABLECIDA:

COSTOS LABORALES

% REDUCIDO MONTO FINAL
ELIMINAR EL TRABAJO DE HORAS EXTRAS DEL PERSONAL | 71 54% ' 55 970.87
TECNICO-OPERARIO R b
REDUCIR EL NUMERO DE HORAS EXTRAS DEL PERSONAL
OPERARIO DE MANTENIMIENTO DE 3.25a 2

38.12% 121,491.61

REDUCIR EL NUMERO DE HORAS EXTRAS DEL PERSONAL

OPERARIO DE PRODUCCION DE 3.25a 2
CAMBIAR LA ENTREGA DE LOS BONOS PAGADOS EN

16.10% 103,614.46

PLANILLAS POR LA LEY DE PRESTACIONES ALIMENTARIAS
( VALES DE CONSUMO U OTROS)
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Anexo N° 5: Tabla de remuneracién personal obrero

REMUNERACION PERCIBIDA POR EL PERSONAL OBRERO

BONO

JORNAL ASIGNACIO BONIF.TR OTORGADOS GRATIFICA VACACIO

BASICO HE 25%  HE 35% HE100% NFAMILAR BANQOCT C/POLITICAS CION CTS NES ESSALUD SENATI SCIR
ENERO 3061604 649374 398176 689.71] 2,362.50| 143358 249000 6103811 3099.78| 283253 549198| 376.76| 2223.36
FEBRERO 3333169 70201 372630 34739 190250 2,360.04 261750 610381 | 3090.78| 283253 | 494780] 33835| 200044
MARZO 3561502 610597| 300486| 127481( 2387.50| 228082 288500| 610381 | 309978 283253| 487031 364.82( 216769
ABRIL 3503667 733389 368755 89.061 219183 211377 362750 610381| 3099.78| 2832.53| 480848 329.10] 184235
MAYO 36,551.70| 744364 370075 140631 320826| 3,7112.36 361096 60381 | 3089.78] 283253 543024| 36428 2,166.81
JUNIG - | 3616334 709618 3497.08 - 260666 | 3530.35 3866.00; 610381 3099.78| 2,83253| 5253.58| 37261| 213422
ULl . 3336004 642070 338700 64348 235452} 351251 256700] 3921195} 309978| 283253 523559 360.75| 403122

AGOSTO 4100002 860623 464104| 210944| 260666 3.985.56 385000] 610381 3099.78| 283253| 566537 43237 250047
SEPTEMBRE | 4561670 8.88792] 611132 328825 3077.00] 465789 380900 610381| 3,099.78] 283253 | 651521 49145 2,738.37
OCTUBRE 5211504| 1102605 682820 821014( 332208} 531333 418600| 6,10381| 309978| 283253| 847697 | 61327 333413
NOVIEMBRE | 56,406.68] 11540121 6957.30) 622121 3697.50[ 45672.26 491000 610381 3,099.78| 283253 | 8379.85| 62164 3,376.25
DICEMBRE .| 5138005] 10,180.18{ 623118 424929 359778 393157 4570.00| 4669590 | 46695.90| 38,931.50 | 823499 58285| 574444
TOTALES 48719299  98,146.63 5484434 2726441 3331479 4141044 43,088.96 14694595 80,793.48 70,089.33 7331037 524826 34,359.75
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Anexo N° 6: Tabla de remuneracion personal empleado

REMUNERACION PERCIBIDA POR EL PERSONAL EMPLEADO

ASIGNACI

SUELDO  SUBVENCION ON VACACION GRATIFICACIO

BASICO  ECONOMICA COMISION BONOS FAMILIAR ES NES CTS ESSALUD SCTR
ENERO 29,060.83 2,800.00 450.00 | 1,468.96 2,608.85| 2,32029| 2907.97| 113881
FEBRERO 29,527.50 2,800.00| 607.52 45000 1,468.96 2608851 232029 2,75265| 1,175.46
MARZO 29,527.50 2,500.00 [ 1,812.00 45000 | 1,468.96 260885) 2,32029| 2,888.06| 1,175.61
ABRIL 29,527.50 2,500.00 | 1,880.00 | 400.00 45000 | 146896 260885| 232029 2657.93| 1,171.53
MAYO 29,527.50 2,500.00 | 1,40063| 430.00 450.00 | 1,468.96 260885| 232029 2,868.13| 1,168.61
JUNIO 29,527.50 2,500.00 450.00  1,468.96 2,60885| 232029| 2739.38] 1,119.62
JULIO 29,296.58 3,600.00 3,162.00 | 400.00 405.17 | 1.468.96 562004 | 232029 | 322484 | 222229
AGOSTO 31,127.50 1,200.00 | 162452 400.00 510.00 [ 1,468.86 2,608.85| 232029 | 2922.93| 1,18542
SEPTEEMBRE| 31,127.50 ~1,200.00; 5,858.60 | 2,400.00 510.00§ 1,468.96 2608851 232029| 3346.01| 1,341.73
OCTUBRE 31,127.50 1,200.00| 3,126.81] 400.00 510.00 | 1,468.96 2608.85| 2232029 | 2883.38| 1,130.00
NOVIEMBRE | 30,894.17 1,200.00 | 4,430.90 | 400.00 46750 | 146896 260885 232029 3,779.26| 1,404.48
DICIEMBRE 33,710.83 1,200.00 [ 2,554.51 400.00 510.00 | 12,920.38 30,14501| 2,32029| 3,79066| 251273

TOTALES 363,982.41 25,200.00 26,457.49 561267 29,078.94 61,862.55 27,843.48 36,761.20 16,746.29
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Anexo N° 7: Comparacién Estado de Resultados:Real Vs Propuesta

-DIVERPLAST 8.AC.

ESTADO DE RESULTADOS
Por & afio tenninddo ef 31 de Diciembre del 2016
(Expresado en Nuevos Soles)
SHUACION

VENTAS NETAS ‘
Ventas Brutas 6,884,959.42
Dsctos.rebafas y bonfficaciones concedidas 31,054.62 )
Total de Ingresos Netos ‘ 6,916,014.24"  100.00%
' COSTO DE VENTAS
Costo de mercaderias -5,929,216.06
Costd de servicios de mantentmients o
Total Costo de Ventas -5,529,216.06 = -B85.73%
utifidad Sruts 946,798.18 14.27%
Gastos Operadonales
Gastos de Administracin -584,93241  -846%
Gastos de Ventas ; o ~299,470.89 -4.33%
Totat Gastos Operacionales ) ‘ -884,403.30 -12.79%
\itiided de Operaditn 102,394.88 " - 1.48%
Otros Ingresos (Gastos): '
Ingresos financieros 1,254.24 0.02%
Gastos financieros : -28,371.63 T +0.41%
Ganancia (pérdida) por dif.en cambio, neta 354.37 0.01%:
Otros ingresos Co 25,422.09 0-37%
Otros Gastos -16,202.65 -0.23%

utildad fieta det Ejerdido 84,851.30 " 1.23%

sL

6,884,959.42
31,054.82
6,916,014.24

-5,819,133.94
-5,819,133.94

1,096,880.30

-564,932.41
-299,470.89
-884,403.30
212,477.00

1,254.24
-28,371.63
35637

| 25,422.09

" -16,202.65

194,933.42

i

100.00%

-84.14%

15.86%

-8.46%
-4.33%

A279%
3.07%

0.02%
-0.41% .

0.01%
. 0.37%
-0.23%

2.82%




Anexo N° 8: Comparacion Estado de Situacion Financiera Real Vs Propuesta.

ACTIVO
Activo Corriente:

Efectivo y Equivalentes de efectivo
Cuentas por Cobrar Comerciales (neto}
Otras Cuentas por Cobrar {neto)
Existencias

Activos no Ctes. mantenidos para la
Gastos Contratados por Anticipado
Otros Activos ~ Diferidos

Total Activo Carriente

Activo No Corriente:

Inversiones Inmobiliaras (neto)
Inmuebles, Maquinaria y Equipo {nato)
Activos Intangibles (neto)

© Otros Activos-

Total Activo No Corriente

TOTAL ACTIVO

DIVERPLAST S.A.C.

ESTADO DE SITUACION FINIANCIERA
Al 31 de Diciembre del 2016
{Expresado en Huevos Soles)

A1 31.12.16

326,962.10  437,044.22  6.87T%
'1,545,215.46  1,545,21546  32.47%
169,434.02  169.434.02  3.56%
'887,562.91  887,587.91  18.65%
- - . 0.00%
179,477.53  179,472.53 3%
. 53,057.35 53,057.35 1.11%

- 3,161,734.37 327181649  66.44%
1,595,890.39 1,595,890.39  33.54%
1,091.47 1,09147  0.02%
1,5965,981.86  1,596,981.86  33.56%

PASIVO Y PATRIMONIO HETO

- Pasive Corriente:

Schregiros Bancarios
Obligaciones Financieras
Tributos por Pagar
Remuneraciones por pagar
Cuentas por Pagar Comerciales
Otras Cuentas por Pagar

Total Pasivo Corriente

Pasivo No Corriente:

Cuentas por Pagar Comerciales
Otras Cuentas por Pagar
Beneficios Sociales

Total Pasivo No Corriente

Total Pasivo

Patrimonio Neto:
Capital

Reserva legal
Resultade Acumutado
Resuttado del Ejercicio

Total Patrimonio Neto

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Al31.12.16

oz,
414,905.41  414,905.41 8.72%
23,518.45 23,518.45 0.49%
66,616.76 . 66,616.76 1.40%
727,520.47  727,520.47  15.29%
83,909.51 £3,000.51 1.76%
1,316,470.60 1,316,470.60" 27.66%
0

1,316,470.60 1,316,470.60 27 .66%
250,138.00  290,138.00 6.10%
3,067,256.33 3,067,256.33  64.46%
B4,851.30  194,933.42 1.78%
3,442,245.63 3,552,321.75 T2.34%
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