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. RESUMEN

La Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional del Callao, tiene
29 afos de funcionamiento, con 13 diplomados, 28 maestrias y 8
doctorados, en 11 Unidades de Posgrado y matricula anual de
alrededor de 2000 estudiantes.

El estudio de evaluacion y evolucidn de los servicios que se prestan,
ha sido impactado con la aplicacion de la Ley 30220 y SUNEDU que
obligo a la adecuacién de los curriculos de estudio y la gestion de la
Direccidn de ia Escuela de Posgrado.

El nimero de graduados es bajo respecto al nimero de egresados,
se propone efectuar invéstigacién aplicada a la realidad del entorno,
que es factible por el nimero de estudiantes y los 215 docentes,
siendo el 63 % ordinarios y el 37% contratados externos, con 35%
que posee el grado de doctor y el 65% de maestro, teniendo una alta
calificacion por parte de los estudiantes.

El modelo de gestién en la EPG, cumple la normatividad y como
unidad de formacion académica y de gestién, piantea sus propias
politicas y estrategias, por lo que de un estado actual de estar
centrada en el estudiante, con énfasis en la formacién y dentro de
ella y en menor proporcion la investigacion, y menos en lo referente
a la extension, se propone se privilegie igualdad y proporcionalidad a
los tres aspectos: formacion, investigacion, extension y proyeccion
social, acompafiado del posicionamiento por diferenciacién, con alta
calidad y precio medio en el mercado, que garanticen la mejora

continua y margenes suficientes.

Palabras clave: gestion, modelo, desarrollo.



ABSTRACT

The Graduate Schdol of the National University of Callao, has 29
years of operation, with 13 graduates, 28 masters and 8 doctorates,
in 11 Graduate Units and annual enroliment of around 2000 students.

The study of evaluation and evolution of the services provided, has
been impacted with the application of Law 30220 and SUNEDU that
forced the adaptation of the study curricula and the management of
the Graduate School Management.

The number of graduates is low compared to the number of
graduates, it is proposed to carry out applied research to the reality
of the environment, which is feasible for the number of students and
215 teachers, 63% being ordinary and 37% external, with 35 % who
possesses the degree of doctor and 65% of teacher, having a high
grade on the part of the students.

The management model in the EPG complies with the regulations
and, as a unit for academic and management training, proposes its
own policies and strategies, so that the current state of being
centered on the student, with an emphasis on training and within In a
lesser proportion, the research, and less in terms of extension, aims
to privilege equality and proportionality to the three aspects: training,
research, extension and social projection, accompanied by
positioning by differentiation, with high quality and. average price in
the market, which guarantee continuous improvement and sufficient

margins.

Key words. management, model, development.



Il. INTRODUCCION

La Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional del Callao, a
semejanza de muchas universidades nacionales tiene una
trayectoria de muchos afios en pregrado y algo menos en posgrado,
pero en ambos casos, existe una mayor dinamica, que obliga a
procurar su desarrollo en las propuestas de gestién, metodologias
académicas, planteamientos de investigacién y la relacidén con el
entorno.

La Escuela de Posgrado, con 29 anos, tiene en su mayoria
doctorados y maestrias relacionados con las ciencia y las
ingenierias, lo que contribuye a superar los problemas, de contar con
recursos humanos en los nivele de formacién en ciencia, tecnologia
e innovacién que los diagnosticos de diversas instituciones como el
CONCYTEC lo consignan de manera prioritaria, para garantizar
competitividad en ios sectores productivos y de gobierno.

En el presente estudio se presentan las premisas fundamentales
para cimentar bases que permitan el desarrollo y posicionamiento de
la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional del Callao,
adecuado & los tiempos y las circunstancias del momento actual,
que exige propuestas y resultados, a través de una forma o modelo
de hacer que la gestion marque su importancia.

Se revisa la informacion de los ultimos afios y lo actual, para servirse
de los mismos a efecto del estudio situacional y su proyeccion
prospectiva y estratégica.
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3.1. Planteamiento del Problema

3.1.1. Descripcion de la realidad problematica

Segun lo que demando el espiritu y la motivacién de una universidad
en el primer puerto del Perl, El Callao, como una necesidad para
formar profesionales de acuerdo con el desarrollo tecnoldgico, data
de sus inicios hace mas de 52 ahos, que se relacionara con las
actividades relacionadas al mar.

La Universidad Nacional del Callao, cumplira 52 afios, creada el 2 de
septiembre de 1966, mediante Ley N° 16225 en el distiito de
Bellavista, en la Provincia Constitucional del Callao, como
Universidad Nacional Técnica del Callac (UNATEC), con un enfoque
tecnoldgico, en con las facultades de Recursos Hidrobioldgicos y
Pesqueria, Quimica Industrial, ingenieria Naval, Industrial, Mecanica
y Eléctrica, y Ciencias Econdmicas y Administrativas.

Afios mas tarde en 1976, el Consejo Nacional de la Universidad
Peruana autorizé e! funcionamiento de los Programas académicos
de Ingenieria Quimica, Ingenieria Pesquera, Ingenieria Mecanica,
Ingenieria Eléctrica, Economia y Contabilidad.

En el afio 1983, diciembre 18, la Universidad Nacional Técnica del
Callao, cambio su nombre por Universidad Nacional del Callao,
teniendo en la actualidad 17 carreras profesionales distribuidas en
11 Facuitades:

+ Facultad de Ciencias Administrativas

o Facultad de Ciencias Contables

* Facultad de Ciencias Econdmicas

¢ Facultad de Ingenieria Electronica y Eléctrica



Facultad de Ingenieria Pesquera y de Alimentos
Facuitad de Ingenieria Industrial y de Sistemas
Facultad de Ingenieria Quimica

Facultad de Ingenieria Mecanica y Energia

Facultad de Ciencias de la Salud

Facultad de Ciencias Naturales y Matematica

Facultad de Ingenieria Ambiental y de Recursos
Naturales

La Escuela de Posgrado tiene 29 afios de creacion y también ha

experimentado un desarrollo que ha posibilitado nuevas propuestas,

teniendo a la fecha 8 Doctorados, 28 Maestrias y 13 Diplomados que

se desarrollan en ia practica en las 11 Unidades de Posgrado en las

Facultades correspondientes y que por razones metodoldgicas se

han distribuido en 3 categorias en cada caso, lo que se presenta en

la descripcién siguiente:

Doctorados por categorias en la Escuela de Posgrado

1. Doctorados en Gestion

1.1.
1.2.
1.3.

Doctorado en Administracion en Saiud
Doctorado en Administracion
Doctorado en Salud Publica

2. Doctorados en Ciencias y sus Aplicaciones

2.1
2.2
2.3.
2.4

Doctorado en Ciencias Contables
Doctorado en Ciencias de la Salud
Doctorado en Enfermeria
Doctorado en Educacidn

3. Doctorados en Ingenieria



31 Doctorado en Ingenieria Eléctrica

Maestrias por categorias en la Escuela de Posgrado

1. Maestrias en Gestion:

1.1. Maestria en Administracion Estratégica de Empresas
1.2. Maestria en Administracién Maritima y Portuaria
1.3. Maestria en Comercio y Negociaciones

Internacionales

1.4, Maestria en Finanzas

1.5. Maestria en Gerencia de la Ca!idad y Desarrolio
Humano

1.6. Maestria en Gerencia del Mantenimiento

1.7 Maestria en Gerencia Educativa

1.8. Maestria en Gerencia en Salud

1.9. Maestria en Gestidon Ambiental para el Desarrollo
Sostenible

1.10. Maestria en Gestién Pesquera

1.11. Maestria en Productividad y Relaciones Industriales
1.12. Maestria en Proyectos de Inversion

1.13. Maestria en Salud Ocupacional y Ambiental

1.14. Maestria en Salud Pablica

2. Maestrias en Ciencias y sus Aplicaciones:

2.1. Maestria en Ciencias de la Electronica
- Mencioén en Control y Automatizacién
- Mencion en Ingenieria Biomédica
- Mencion en Telecomunicaciones
2.2 Maestria en Ciencias de ia Salud
- Mencién en Educacién para la Salud
2.3. Maestria en Ciencias Fiscalizadoras

10
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2.4
25

2.6
2.7.
2.8
2.9.

- Mencién en Auditoria Gubernamental

- Mencion en Auditoria Integral Empresarial
Maestria en Ciencia y Tecnologia de Alimentos.
Maestria en Didactica de la Ensefianza de la Fisica y
Matematica
Maestria en Enfermeria
Maestria en Enfermeria Familiar y Comunitaria
Maestria en Investigacion y Docencia Universitaria
Maestria en Tributacidon

3. Maestrias en Ingenierias:

3.1

3.2
3.3.
3.4.
3.5.

El Plan Estratégico Institucional de la Universidad 2017-2019,

Maestria en Ingenieria Eléctrica
- Mencion en Gerencia de Proyectos de ingenieria
- Mencién en Gestidon de Sistemas de Energia
Eléctrica
Maestria en Ingenieria de Alimentos
Maestria en Ingenieria de Sistemas
Maestria en Ingenieria industrial

Maestria en Ingenieria Quimica

contiene los siguientes objetivos estratégicos institucionales:

11



Tabla N° 1.1

OBJETIVOS E INDICADORES DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO 2017-2019

W rrmm = m g mmme = sa e aseoggee = = mmrm o maiwk mErEiTTE

‘copico | NoBJETIVO ESTRATEGICO

Mejorar la calidad de la - Porcentaje de estudiantes que culminan sus estudios de
OEN  |formacidn profesional de manera oportuna
estudiantes universitarios - Nivel de satisfaccion de estudiantes de pre y posgrado

Fortalecer la investigacién
formativa, cientifica, - Tasa de investigaciones publicadas en revistas indexadas
humanistica e innovacion de ta par cada 100 docentes

comunidad universitaria

QEI2

Promover la responsabifidad
OEI3 | sociat en la comunidad
universitaria

- Tasa de crecimiento de beneficiarios de los proyectos de
resppnsabilidad social universitaria

Promover una gestion
QEl4 | institucional modemna - Indice de 12 efectividad de ia gestion Institucional
trangparente en ta UNAC

Fuente: Plan Estratégico UNAC 2017-2015

Donde se indica: “El objetivo estratégico 1, estad relacionado al
servicio de formacién académica, el cual comprende un conjunto de
modelos y sistemas académicos universitarios, con lo cual se
propone una mejora en la calidad de la formacion profesional de los
estudiantes. Por otro lado, el objetivo estratégico 2, se enfoca a la
funcién de generacién y actualizacién del conocimiento que tiene la
universidad; por ello, se prioriza la investigacién y su difusién en
todos los niveles. Finalmente, el objetivo estratégico 3, propone
replantear el compromiso de la universidad con el bienestar de la
comunidad universitaria, la sociedad en su conjunto y el desarrolio
sostenible.”

Como puede observarse la Escuela de Posgrado esta dentro de las
consideraciones sefialadas, que son el marco de referencia

fundamental.
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El tema de los docentes y las investigaciones a través de los
resultados de estudios y publicaciones, que no son los mas
auspiciosos, en materia de produccién y publicaciones indexadas,
una de las razones podria ser el tema de que muchos son
contratados por cursos y horas o que muchos docentes asumen
cargos administrativos, lo que sera materia de la investigacion.

Otro tema a estudiar es la que corresponde a los estudiantes y
egresados, en cuanto a las preferencias en las maestrias y
doctorados a elegir y la dem'anda en el tiempo y su proyeccién, asi
como el hecho de que los estudiantes de posgrado trabajan y
estudian, se debe ‘establecer la relacién de los costos y la
contraprestaciéon de los s'ervicios, que como Universidad Publica
amerita hacer mas consistentes las politicas de servicio y la relacion
de financiamiento.

La movilidad de docentes y estudiantes en las diversas maestrias
y/o doctorandos en la universidad, hace necesario observar lo
correspondiente a convenios y relaciones con otras escuelas de
posgrado del ambito nacional y extranjero, también resulta
importante observar la participacidon en las becas de entidades
distintas a las universidades, como por ejempio el CONCYTEC vy
otras organizaciones.

La experiencia de los afios de funcionamiento y la capacidad
instalada de la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional del
Callao, ameritan el estudio del modelo, los logros y proyecciones en
la formacién de los posgrados, que deben ser reforzados y
complementados.

13



3.1.2. Formulacion del problema

3.1.2.1. Problema General

;De qué manera un modelo de gestion en la Escuela de
Posgrado de la Universidad Nacional del Callao, incide en su
desarrollo y proyeccién?

3.1.2.2. Problemas Especificos

a. (En qué medida los estudiantes y egresados por su
nimero y especialidades contribuyen al logro de los
objetivos de la Escuela de Posgrado de la UNAC?

b. ;(En qué medida los docentes e investigaciones
contribuyen al logro del posicicnamiento de la EPG de la
UNAC?

c. (En qué medida el modelo de gestién en la EPG de la
UNAC resulta un factor clave en su desarrollo vy
proyeccién?

3.1.3. Objetivos

3.1.3.1. Objetivo General

Proponer un modelo de gestion en la Escuela de Posgrado de
ia Universidad Nacional del Callao, que permita su desarrollo

y proyeccion.

14



3.1.3.2. Objetivos Especificos

a. Determinar en qué medida los estudiantes y egresados por
su nimero y especialidades contribuyen al logro de los
objetivos de ia Escuela de Posgrado de la UNAC

b. Determinar en qué medida los docentes e investigaciones
contribuyen al logro del posiciocnamiento de la EPG de la
UNAC

c. Determinar en qué medida un modelo de gestion en la EPG
de La UNAC resulta un factor clave en su desarrolio y
proyeccion.

3.2. Limitantes de [a investigacion

La Ley Universitaria N° 30220 de} 3 de julio‘de 2014, el Estatuto de
la Universidad Nacional del Callao Aprobado por la Asamblea
Estatutaria el 20 de Julio de 2015, el Plan Estratégico de la
Universidad, circunscriben las dimensiones de lo que corresponde
plantear a la Escuela de Posgrado como Estrategia de desarrollo,
luego esto se tiene que considerar lo definido por la Universidad en
el Modelo Educativo, que se complementa con el conjunto de
Reglamentos y Directivas cuyos alcances limitan la Gestion , por lo
que se considera de utilidad lo que se plantea, es decir investigar las
dimensiones de [a gestién y plantear el modelo que sera de utilidad
para la optimizacién de la gestion y la proyeccion de la Escuela de
Posgrado de la Universidad Nacional del Callao.

3.3. Tipo de Investigacion

La investigacion es del tipo descriptiva y aplicada, cuya codificacién
de acuerdo a la UNESCO es 5802 Organizacion y planificacion de la

15



educacion, sub grupo 5802.02 Organizacidén y direccion de las
instituciones educativas -
3.4. Importancia

El desarrollio del trabajo de investigacion “MODELO DE GESTION
DE LA ESCUELA DE POSGRADO DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL CALLAQ’, serd de suma imporancia porque
constituye un trabajo de divuigacion cientifica, en donde se abordara
los diversos temas relacionados a la gestion de la Escuela de
posgrado de la UNAC, de los Gltimos afios y su aporte en la
proyeccion.

3.5. Justificacién

Por lo expresado anteriormente el proyecto se justifica, porque es un
aporte a la investigacion y a la mejora de la gestion de la Escuela de
Posgrado de la Universidad Nacional del Callao, que repercute
directamente en la formacién de los estudiantes del posgrado, es
decir en los niveles mas altos de la educacion, que deben aportar
conocimientos para €l desérrollo de la regién y del pais.



IV. MARCO TEORICO

4.1. Antecedentes

La investigacion sobre el modelo, el desarrollo y la proyeccion de la
gestion de la Escuela de Posgrado de la UNAC, se efectia por
primera vez, no existiendo antecedentes de estudio similar en la
Universidad.

De acuerdo a lo definido por el Plan Estratégico Institucional 2017-
- 2019, se considera la Misién de la Universidad:

MISION

‘Formar profesionales competitives generando 'y difundiendo el
conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico, promoviendo Ia
investigacién, cultura, exter'_wsién, responsabilidad social, para los
estudiantes ciudadanos y el pais con calidad, ética, competitividad,
crealividad, espiritu innovador, emprendedor, y democrético, contribuyendo
- al desarrollo sostenible”,

El modelo educativo planteado estd en base al estatuto de la
universidad articulo No 37, establece, segiin se puede apreciar en |a
grafico N° 21: |



Figura N° 4.1

MODELO EDUCATIVO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DEL CALLAO |

MODELO EDUCATIVO

FUNDERMENTOS
TITTUCIONALE §

Fuente: Documnento del Modelo educativo de la UNAC

En el Modelo Educativo que se ha propuesto para la Universidad en
general se sefiala;

[T

! modelo educativo de la UNAC es una representacion estructural de
nuestra cultura organizacional que articula las principales actividades que
se deben realizar para desarrollar un proceso educacional de excelencia ¥y
que-es elaborado para facilitar su comprension y el estudio de su
comportamiento. El modelo produce las teorias educativas adoptadas, los
componentes transversales del proceso de ensefianza-aprendizaje, de las
competencias genéricas y especificas, del disefio curricular, del desarrollo
curricular y de la evaluacion curricular y de las relaciones entre éstos. El

18



modelo educativo tiene como propésito fundamental la formacién integral
de los estudiantes.”

Entre los principales componentes del modelo educativo se tienen:
£l estudiante centro del proceso

El docente como gestor y facilitador
Personal administrativo y de servicio
Teoria educativa constructivista

Teoria educativa conectivista
Componentes transversales del proceso e-a
a. Compromiso

b.  Diversidad

¢. Emprendedurismo

d. Excelencia

g. Competencias genéricas y especificas

SN AN R

La ley Universitaria N°30200 establece en los articulos:

“Articulo 5°.- Principios

Las universidades se rigen por los siguientes principios:
5.1. Busqueda y difusion de la verdad.

5.2. Calidad académica.

5.3. Autonomia.

3.4. Libertad de cdtedra.

3.5. Espiritu critico y de investigacion.

3.6. Democracia institucional.

5.7. Meritocracia.

3.8. Pluralismo, tolerancia, dialogo intercultural e inclusién.
3.9. Pertinencia y compromiso con el desarrollo del pals.
5.10. Afirmacién de la vida y dignidad hanana.

3.11. Mejoramiento continuo de la calidad académica.
5.12. Creatividad e innovacién.

3.13. Internacionalizacion.

5.14. El interés superior del estudiante.

3.13. Pertinencia de la ensefianza e investigacion con la realidad social.

19



3.16. Rechazo a toda forma de violencia, intolerancia y discriminacion.

5.17. Etica publica y profesional.

Articulo 6°.- Fines de la Universidad
La universidad tiene los siguientes fines:
6.1. Preservar, acrecentar y transmitir de modo permanente, la herencia .
cientifica, tecnolégica,' cultural y artistica de la humanidad.

6.2. Formar profesionales de alta calidad de manera integral y con pleno
sentido de responsabilidad social de acuerdo a las necesidades del pais.

6.3. Proyectar a la comunidad sus acciones y servicios para promover su
cambio y desarrollo,

6.4. Colaborar de modo eficaz en la afirmacion de la democracia, el estado
de derecho y la inclusion social.

6.5. Realizar y promover la investigacidn cientifica, tecnolégica y
humanistica la creacion intelectual y artistica.

6.6. Difundir el conocimiento universal en beneficio de la humanidad.

6.7. Afirmar y transmitir las diversas identidades culturales del pais. ‘

6.8. Promover el desarrollo humano y sostenible en el dmbito local
regional, nacional y mundial.

6.9. Servir a la comunidad y al desarrollo integral.

6.10. Formar personas libres en una sociedad libre.

Articulo 7°.- Funciones de la Universidad

Son funciones de la universidad: |

7.1 F ormacidn profesional.

7.2. Investigacién.

7.3. Extension culturé:tl y la proyeccion social.

7.4. Educacion continua.

7.5. Contribuir al desarro-llo humano

7.6. Las demds que le sefiala la Constitucion Politica del Pert, la ley, su

estatuto y normas conexas.”

20



El Estatuto de la Universidad aprobado por ia Asamblea Estatutaria
del 5 de julio de 2015, en sus Articulos:

“Articulo 37. El modelo reproduce el proceso de ensefianza aprendizaje, las
teorias  educativas constructivista Yy conectivista, los componentes
transversales, las competencias genéricas y especificas, el disefio
curricular, el desarrollo curricular y la evaluacion curricular: y de las
relaciones entre estas. El modelo educativo tiene como proposito

Sfundamental la formacion integral de los estudiantes.”

“Articulo 191. La Escuela de Posgrado es una unidad de formacion
académica y de gestion. Estd integrada por los docentes de las Unidades de

Posgrado y por los estudiantes de Diplomado, Maestria y Doctorado.”

En este entorno, se abordan los antecedentes, el desarrolio y las
‘perspectivas de proyecciones en la gestion de los recursos
considerando las variables claves del entorno y al interior de la
Escuela de Posgfado y la Universidad Nacional del Callao.

4.2. Marco Tedrico

Consistiendo el marco teérico en el desarrollo de la teoria que
fundamentara el proyecto de nuestra iﬁvestigacién con base al
planteamiento del problema que se pretende solucionar, y teniendo
en consideracion que ciencia es el conocimiento exacto y razonado
de las cosas; se plantea el trabajo de investigacion para encontrar
razones logicas gue definan las bondades de aplicar el método
cientifico en la gestion institucional de un area importante en Ia
Universidad Nacional del Callao, especificamente en la Escuela de -
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Posgrado, que se encarga de formar profesionales en los mas altos
grados del conocimiento.

Las universidades es el ente que tiene en sus manos promover en la
sociedad que los jovenes en el pregrado y en el posgrado tengan el
interés por seguir estudios universitarios de pre y posgrado en
carreras propias de las especialidades que imparte la universidad y
que demanda el mercado, sobre todo en el de procurar cerrar las
brechas entre el nimero de profesionales con las calificaciones en
los mas altos niveles y la demanda que requiere el pais, esa es la
alternativa que le compete al posgrado.

Las acciones de la universidad en el nivel del posgrado estan
lamadas a contar con el equipamiento y la infraestructura
adecuados que les facilite el desarrollo de investigaciones que
contribuyan a la mejora de las zonas de influencia directa y el pais
en su conjunto.

Existen instituciones como el CONCYTEC vy ofras, que promueven la
investigacion, lo que supone preparar y lograr los financiamientos
para contribuir a la solucién de problemas, a la par que se forman los
profesionales investigadores con las competencias adecuadas a las
exigencias. Es menester de las escuelas de posgrado, en el caso
nuestro de la UNAC, que debe fortalecer sus programas de
maestrias y doctorados, que como universidad publica esté llamada
a contribuir en las areas de la ciencias y tecnologias, que no lo hace
la universidad privada.

La formacion de maestros y doctores obliga a su fortalecimiento,

para incrementar la cantidad de docentes y estudiantes
investigadores, esto demanda mejorar en la calidad de la formacién
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en la perspectiva de incorporar nuevos par‘ncmantes en la docenc:a
e investigacion. Por otra parte es fundamental promover la movmdad
de docentes y estudiantes de posgrado fundamentalmente.en el
extranjero, encontrar los mecanismos de atraccion de nuevos
investigadores y talentos, buscar las formas de subvenciones para la
formacion fundamentalmente en los doctorados y posdoctorados.

Es fundamental que la contribucion de la universidad se pueda
articular en el ambito regional primera y luego con todo el pais,
segun las demandas y necesidades.

Las consideraciones establecidas en la ley universitéria 30220 y el
estatuto de la universidad marcan las pautas a considerar para
observar las posibilidades de viabilizar ias alternativas de mejoras e
implementar los mecanis_mo's' para reducir la brecha entre lo que se
ésté dando y lo que se podria esperar de la formacién en los
posgrados, asi mismo obseNar la viabilidad de mejorar Ilas
economias de la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional
del Callao, a través de convenios, busqueda de becas, créditos
~ educativos, y otros. ‘

Es fundamental establecer esquemas de incentivos para propiciar {a
investigacion y broduccién cientifica en los docentes y estudiantes
del posgrado a través de los programas del Estado y de diferentes
fuentes de financiamiento; por otra parte considerar las condiciones
laborales del docente mvestngador. '

Otra preocupacién es el soporte de laboratorios, para el desarrolio
de las investigaciones, por lo que es de plantear la implementacién,
y/o modemizacion ‘de la infraestructura y equipamiento de los
laboratorios que servirian para la inv.estigacién en las maestrias y
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doctorados. De manera similar, debe disefiarse el sistema de
seguimiento y acompafiamiento adecuado de las actividades de
investigacién de los estudiantes universitarios de posgrado, con la
finalidad que se garantice la correlacion de los proyectos de
investigacion con los resultados que se esperan, y mejorar la calidad
de las investigaciones.

El desarrollo econdmico del pais tiene en la educacién superior, el
posgrado en mayor medida, los indices de competitividad, cuyo
fundamento basico y componente fundamental es la mejora de la
productividad, por lo que es fundamental contar con un estudio de
las necesidades especificas de recursos humanos gue permita
orientar los mecanismos de fomento de maestrias y doctorados,
para determinar la oferta los programas de posgrado.

La ley universitaria y la creacion de la SUNEDU (Superintendencia
Nacional de Educacion Superior Universitaria), el estatuto de Ia
universidad, son elementos que ‘proéuran garantizar la calidad de la
educacién superior, y es pertinente la participacion del posgrado
hacia niveles de excelencia; en ese contexto la gestién de la EPG de
la UNAC, resulta relevante, en tanto de su accionar y eéfuerzos
dependera el crecimiento de la misma y de la universidad, como -
ente responsable de ta formacién en el nivel de educacién mas alto

de la educacion péruana.

La SUNEDU, tiene atribuciones en:

- Licenciamiento o autorizacion de funcionamiento de universidades.
- Verificacién del cumplimiento de condiciones basicas de Calidad

- Control de legalidad y del uso de recursos piiblicos.
- Administracién del Registro Nacional de Grados y Titulos,
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Por otra parte de acuerdo a lo sefialado por el SINEACE (Sistema
Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Calidad de la Educacién
Superior), tiene como funciones:

- Acredita instituciones y programas.

- Certifica competencias laborales y profesionales en la Republica.

4.3. Marco Conceptual

La Ley Universitaria 30220 estabiece los alcances y desarrollo de la
Universidad peruana en el conjunto del desarrollo de la educacion,
en todos los niveles y en el nivel superior destacamos lo planteado
| para el posgrado, de a partir de sus funciones principales, que
establece:

Figura N° 4.2

FUNCIONES PRINCIPALES DE LA UNIVERSIDAD
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Fuente : P4gina web Minedu .Recuperado de hitp://minedu.gob.pe
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En la misma secuencia se considera en el Programa Presupuestat
2017 del Ministerio de Educacién, que segun la Ley 30220 tiene
previsto marcar la mejora con los estandares de calidad que verifica
la SUNEDU, como érgano con las atribuciones para ello, teniendo
que involucrar presupuestos y propuestas que hagan viable el
desarrolio de la Universidad en su conjunto.

Figura N° 4.3

PROGRAMA PRESUPUESTAL 0066 - ACREDITACION Y
CALIDAD ACADEMICA MINEDU 2017
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Basado en 83 evidencias académitas y on by Directiva de Pmmmas Presuptrestaies 2017,

Fuente: Pégina web Minedu . Recuperado de http://minedu. gob.pe
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Algunos modelos institucionales de Educacién Superior
Alternativos, en la perspectiva de ubicar a las universidades y como
consecuencia dentro de ella lo que corresponde al Posgrado:

Figura N° 4.4

MODELOS INSTITUCIONALES DE EDUCACION SUPERIOR

— — — - Universidad tmaginaria
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Universidad
Centrada en el

i

7

Fuente: ANASTASSIS KOZANITIS
Seminario Taller - Universia 2017

\

El posicionamiento calidad vs precio de las Universidades, que se
considera para efectos de |a ubicacién en el mércado educativo y su
proyeccion a futuro inmediato y de largo plazo, la propuesta de
perspectiva debe considerar al posgrado fundamentalmente.
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Figura N° 4.5

| POSICIONAMIENTO CALIDAD VS PRECIO DE LAS
UNIVERSIDADES
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Fuente: Analisis B.O.T. Colombia

Los aspectos de desarrollo dentro de las actividades del Posgrado
deben considerar el logro de objetivos y metas y su desarrolio y
mediciones, lo que se puede observar en la propuesta de CEPLAN

de la siguiente manera;
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Figura N° 4.6

OBJETIVOS Y METAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
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Elaboracion: Direccidn Nacional de Seguimiento y Evaluacion {DNSE) - CEPLAN.
Fuente: Pagina web CEPLAN. Recuperado de http://ceplan.gob.pe

Una de las variables fundamentales de Ia gestion en general y en
particular en la Universidad y dentro de ella el PoSgrado como
expresion de.su mas elevadc_) nivelvde capacitacion, es la eficiencia,
donde lo Académico, administrativo y Financiero tenga el mejor
desempefio, por cuanto sus resultados son percibidos directamente,
pudiendo considerarse media en tanto la eficiencia en lo académico
y- administrativo, considerando como ia relacién de la cantidad de
estudiantes por docente en el aula en alrededor de 20, luego en lo
financiero se puede considerar como alto, un margen de 15% a mas
de margen' operacional, esto considerando que la Escuela de
Posgrado se autofinancia.
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Segin lo dispuesto por el SINEACE plantea que “se acreditan
los programas de estudio de educacion superior universitaria a
través del siguiente modelo”

Figura N° 4.7
RELACION DE DIMENSIONES Y FACTORES DEL
MODELO DE ACREDITACION. DE PROGRAMAS DE
ESTUDIOS UNIVERSITARIOS

GESTION ESTRATEGICA |
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' interés
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' , ‘ | thresd .
' Gestion de los docente Seguimiento a estu_di_antesg
SOPORTE INSTITUCIONAL RESULTADOS

Fuente: Pagina web de SINEACE. Recuperado de http:/fsineace.gob._pe

El modeio cambia en el caso de la acreditacién institucional. Este es
el modelo a seguir:
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Figura N° 4.8

RELACION DE DIMENSIONES Y FACTORES DEL MODELO
DE ACREDITACION INSTITUCIONAL DE ESTUDIOS
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Fuente: P4gina web de SINEACE. Recuperado de http.//sineace.gob.pe

En el documento de Consdlton’a para disefio o fortalecimiento del
modelo de gestion de la investigacion para las universidades
publicas. Eduardo Ismodes PUCP, presenta Ia "Arquitectura
Institucional de {a universidad para articularse con su ecosistemna Ej
Estado, la empresa y la sociedad son stakeholders de Ia universidad,
sin embargo, deben desagregarse lo mas posible de acuerdo a
intereses comunes (segmentacién por- intereses)” de la siguiente
manera: '
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_ Figura N° 4.9
GENERACION DE RESULTADOS CON LA CADENA DE VALOR
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Fuente: Presentacién UNAC 2017 - Consultorta para disefio o fortalecimiento del modelo de gestién de la
investigacién para las universidades publicas. Edvardo Ismodes PUCP

Por otra parte plantea un modelo escalable en la premisa
fundamental de ia investigacion:

Figura N° 4.10
MODELO ESCALABLE DE INVESTIGACION
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Fuente: Presentacidn UNAC 2017 - Consultoria para disefio o fortatecimiento del modelo de gestidnde la
investigacion para las universidades publicas. Eduardo Ismodes PUCP
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Figura N° 4.11
PROGRAMA NACIONAL DE POSGRADOS DE CALIDAD

merdclo def PNPC

Fuente: Pagina web CONCYTEC. Recuperado de http://concytec.gob.pe

El modelo educativo es el principal rasgo distintivo de la universidad,
para responder adecuadamente a las necesidades educativas de las
personas que se forman a lo largo de la vida y de aprovechar al
maximo lo que ofrece la EPG de la UNAC.

Entendiéndose como marco conceptual la representacién general de
la informacion que se usa en el proceso de formacion, en el presente
trabajo debemos considerar la premisa def significado de modelo en
la gestién de la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional del
callao.

El modelo como esquema teérico del sistema de gestion de la EPG,
sera la referencia de su accién y efecto que conducen al logro de su
propuesta estratégica y operativa.
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Por otra parte en el posgrado de la Universidad Nacional del Callao,
como en fa mayoria de Universidades y por mandato de Ia Ley
Universitaria debemos considerara tres niveles de formacion:

v Los diplomados como cursos de espec:allzaCion para actualizar
0 profundizar el conocimiento y refinando habilidades y
destrezas.

v Las . maestrias que brinda conocimientos avanzados en un
c‘ampo'del saber académico o profesional, qué debe ser
acompafnado por la investigacion fundamentalmente en las
maestrias “académicas” y en las de especializacion o Iiamadas
profesnonales" su objetivo debe ser el fortalemmlento y
consohdacnon de las competencsas profesionales en un campo
del saber.

v" Los doctorados tienen como ﬁhalidad brindar preparacion para la
investigacion original que genere aportes significativos al
conocimientos en una disciplina, demostrando haber superado
distintos niveles de complejidad en e sabér gque permitan
avanzar, desplazar o aumentar las fronteras de un campo del
conocimiento.

4.4. Fundamentos
4.4.1. Fundamento ontolégico.

La investigacion siendo del tipo descriptiva, la fundamentacion
ontolégica trata del ser de la gestion de la Escuela de
posgrado de la Universidad Nacional del Callao; de sus
' propiedades trascendentales Como su organizacién, sus
relaciones y fundamentalmente su direccion como institucion
educativa. (el saber ser)
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~ 4.4.2. El fundamento metodolégico.

El andlisis y explipacién de los mecanismos que se utilizaran
en el presente trabajo de investigacion, estan centrados en la
informacion histérica de los dltimos afos en cuanto a
estudiantes y docentes y procesos de la problematica de
investigacién, en la Escuela de Posgrado de la Universidad
Nacional del callao. |

Previa determinacion del tamafio de la muestra, y aplicacion
de los instrumentos convenientemente disefiados (encuestas
y entrevistas estructuradas) para que puedan evaluar y
determinar la mala o buena calidad de servicio que se brinda.
(el saber hacer)

4.4.3. El fundamento epistemolégico.

La investigacién siendo del tipo aplicada, su estudio trata de
los fundamentos y métodos del conocimiento cientifico, cuya
naturaleza, origen y validez, estaran centrados en los
procesos de la gestion de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Nacional del Callao, que permitan el desarrolio y
mejora en la calidad del servicio educativo y sus
repercusiones. (el saber en sentido gnoseologico)

4.5. Definicion de términos basicos

Control estratégico: tiene como finalidad asegurar el cumplimiento

del piah estratégico y comprobar que se estan alcanzando los

objetivos previstos en el mismo.
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Cultura organizacional: patron general de conducta, creencias y
valores compartidos por los miembros de una organizacion.
Diagnéstico: Identificacién y explicacion de ias variables directas e
indirectas inmersas en un problema, méas sus antecedentes,
medicion y los efectos que se producen en su ambiente.

Dirigir: Acto de conducir y motivar grupos humanos hacia el logro de
objetivos y resultados, con determinados recursos.

Efectividad: es la relacién entre jos resultados logrados y los que se
propusieron previamente, y da cuenta del grado de logro de los
objetivos planificados.

Eficacia: valora el impacto de lo que hacemos, del producto que
entregamos o del servicio que prestamos.

Eficiencia: es la relacién entre la cantidad de recursos utilizados y ia
cantidad de recursos gue se habia estimado o programado utilizar.
Ejes estratégicos: son las areas, campos, procesos claves o
dimensiones prioritarias que encontramos en Ia vision y en las que
debemos trabajar sistematicamente para alcanzar el desarrollo
organizacional.

Estrategia de la empresa: un programa de actuacién a largo plazo,
que determina los objetivos estratégicos de desarrolio de la empresa
Y que muestra como lograrlos en forma de objetivos operacionales y
tareas a realizar especificas.

Estructura organica: es la distribucic’m, la disposicion o el
orden seglin el cual estan organizados los individubs que forman
parte de una institucion.

Evaluar: acto de comparar y enjuiciar los resultados alcanzados en
un momento y espacio dados, con los resultados esperados en ese
mismo momento. Es buscar las Causas de su comportamiento,
entenderlas e introducir medidas correctivas oportunas.

Fines: son ios efectos que se obtienen con &l logro de los objetivos.
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FODA: técnica de valoracion de potencialidades y riesgos
orgamzacronales y personales, respecto a la toma de decisiones y al
medio que afecta. Significa: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades
y Amenazas. 7 '
Grupos de interés (Stakeholders): son los colectivos que ejercen
una influencia (o potencialmente puéden ejercerla) sobre la
capacidad de la empresa para conseguir sus objetivos, sobre los
medios de comunicacion, sobre los recursos de-la empresa, etc.
Meta: es la cuantificacion del objetivo especifico. Indica la cantidad y
unidad de medida de! resultado deseado y el tiempo y lugar para
Iogrario

Método: sucesion Idgica de pasos 0 etapas que conducen a iograr
un objetivo predeterminado.

Mision: es el propésitc genérico o razén que justifica la existencia
de la organizacién. La misién ordena y aclara “la idea de una
organizacion”,

Modelo de gestion: en el campo de las ciencias sociales, un
modelo h'ace‘ referencia al arquetipo que, por sus carac;teristicas'
- _idoneas, es susceptible de imitacién o reproduccion. También al
esquema tedrico de un sistema o de una realidad compleja.
Objetivos ~ estratégicos: denominados también objetivos
generales son aquellos que se pretenden lograr a largo plazo. Son
los resultados globales que esperamos lograr para hacer real Ié
vision, la misién y la estrategia.

Objetivos operativos: que son los que definen las acciones
inmediatas que se han de realizar para alcanzar los objetivos
estratégicos.

Organizacion:  utilizacion racionaly coordinada de las
- diversas partes deuna empresa para conseguirla maxima
eficacia de los medios utilizados.
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Planificacién: funcion basica de Ia gerencia que determina el futuro
deseado, que supone imaginar una secuencia de hechos que
deseamos que suceda en Ia organizacion, y el proceso de construir
un vinculo ideal entre la situacién actual y la situacion deseada.

4.5. Hipétesis y Variables

4.5.1. Formulacién de la hipotesis

Lé propuesta de un modelo de gestion en la Escuela de
Posgrado de la Universidad Nacional del Ca!lao posibilitara la
solucién al problema planteado, permitira su desarrolio y
proyeccion.

4.5.2. Hipétesis General

La propuesta de un modelo de gestion en la Escuela de
Posgrado de la Universidad Nacional del Cgallao, permitira su
~ desarrollo y proyeccién.

4.5.3. Hipétesis especificas

a. La determinacién de Ia medida de los estudiantes y
egresados por su ndmero y especnalldades contribuye al
"logro de los objetivos de la Escuela de Posgrado de la
UNAC."

b. La determinacién de la medida de los docentes e
mvestugac:ones contribuye al logro del posicionamiento de la
EPG de la UNAC.

38



c. La determinacion de un modelo de gestion en la EPG de la
UNAC resulta un factor clave en su desarrollo y proyeccion.

45.4. Variables

Variables Independientes
» Estudiantes y egresados
e Docentes e investigacidnes

¢ Modelo de gestion

Variables Dependientes

¢ Logro de objetivos
e Logro de posicionamiento

¢ Desarrollo y proyeccion
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5.1.

5.2.

V. MATERIALES Y METODOS

Tipo y disefio de la investigacién

La investigacién es del tipo descriptiva y aplicada, a ia gestién
de la Escuela de posgrado de la Universidad Nacional del
Callao; su codificacion de acuerdo a la UNESCO es 5802
Organizacién y p{aniﬁcacién‘ de la educacion, sub grupo
5802.02 Organizacion y direccion de las instituciones
educativas '

El disefio de la investigacion corresponde-a no ekperimental.y
segun fa temporalizacion corresponde al de disefios
transversaleé descriptivos, cuyo objetivo es indagar la
incidencia y los valores en que se manifiesta una o mas
variables.

Poblacién y muestra

El universo de la investigacion comprendera a los estudiantes,
docentes e investigaciones de la Unidades de posgrado de la
Escuela de Posgrado de fa Universidad Nacional del Callao,
desde sus inicios, hasta la fecha y su proyeccion.

No se considerar muestra, porque la investigacion
correspondera al estudio de todo el universo de estudiantes,
docentes e investigaciones del posgrado de la Escuela de
Posgrado de la Universidad Nacional del Callac
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5.3.

5.4.

Técnicas e instrumentos para la recoleccion de la
informacion documental

La técnica a utilizar es Ié de! analisis documental, con la
obtencién de datos de fuentes pfimarias, como las encuestas
a los estudiantes y secundarias, considerando los archivos de
la Escuela de Posgrado, los de las Unidades de Poégrado, los
de Secretaria General de la Universidad y otras.

Técnicas e instrumentos para la recoleccion -de la
informacién de campo

La técnica para el analisis estadistico de datos que se ha
considerado el del analisis de regresién, que es de utilidad
para investigar la relacion entre diferentes variables; que se
usa para cuando una de las variables puede estar afectando
(variable independiente) al comportamiento de la otra
(variable dependiente) u otras

La metodologia que se aplicara y que se ha indicado,
corresponde a los requerimientos de la investigacion basica,
que se caracteriza porque parte de un marco tedrico y
permanece en él; la finalidad del presente investigacion
pretende formular un modelo de gestién en el posgrado de la
universidad. | |

Es una investigacion orientada al conocimiento de la realidad,
que se sustenta en la hipdtesis planteada.
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5.5.

Analisis y procesamiento de datos

De acuerdo a lo establecido en Ia Universidad desde antes y
después de la Ley 30220 y en concordancia con lo sefialado
por ia UNESCO y fo indicado por la SUNEDU, una de las
variables importantes son Jas estructuras y procesos
administrativos y de gestion, . luego la implementacion de
buenas polltlcas marco legal apropiado, recursos y medicion
de los resultados de aprendizaje.

La Universidad Nacional del Callao, establece un modelo
educativo en términos generales para que sirve como
consideracion inicial para la planificacién de la formacion de
profesional, estando en términos generales, por lo que

debemos considerar las part:culandades en el Posgrado.

Con la intencién de cumplir lo demandado desde la creacion
del SINEACE para garantizar la calidad de Ia educacion
universitaria y en el caso del posgrado, la propuesta del
servicio que se brinda, se. considera como premisa
fundamental el analisis de formacién e investigacion que se
presentan en los cuadros estadisticos, desde Ia etapa de
ingreso en los procesos de admisién en dos oportunidades
anuaimente, y luego lo referente a estudiantes matriculados y
el nimero de egresados que logran graduarse, que finalmente
es el proposito de la Escuela de Posgrado y la Universidad:
asi mismo se observa las- consideraciones de cantidad y
grados de los docentes en cada una de las unidades y en
general en la Escuela de Posgrado. '

42



Vi. RESULTADOS

De acuerdo a lo sefialado en el Capitulo IV precedente,
considerando que la Escuela de posgrado dentro de sus
procesos de incorporacién, estudios y graduacion de
estudiantes, desarrolla sus actividades en cada una de las
etapas y a través de la Unidades de Posgrado que establece
el Estatuto de la universidad, por lo que sus resultados se ven
reflejados en la presentacion que se hace en las tablas,
graficos y otros, que son el reflejo de lo que ha venido
aconteciendo en la Escuela de Posgrado y lo que permitira
marcar los objetivos estratégicos y el logro de las mismos.

TABLA 6.1

INGRESANTES A LA ESCUELA DE POSGRADO 2015

UNIDAD DE PROGRAMA ACADEMICO DE INGRESANTES
POSGRADO POSGRADO DI5A 20156 TOTAL
Doctorado en Ingenieria Eléctrica. 26 — 26
Maestria en Ingenleria Eléctrica 18 18 26
Mencidn Gestidn de sistemas Energia
Eléctrica
Maestria en Ingenieria Eléctrica 30 19 49
Mencién en Gerencia de proyectos
FIEE de ingenieria

Maestria en Cienclas de la 15 - 15
Electrbnica Mencién en Control y
Automalizacién.
Maestria en Clencias de la 15 15 30
Electrénica Mencién en ingenieria
Biomédica

SUB TOTAL 104 52 146

FISS Maestria en ingenieria Industrial con 28 21 49

mencién en Gerencia de la Calidad
y Productividad

SUB TOTAL 28 20 49




Maestria Gerencia en Salud 49 --
FCS
Maestria en Salud Ocupacional y .35 -
ambiental
SUB TOTAL 84 - 84
FCA Maestria de Administracion 27 18 45
Estratégica de Empresas
Maestria en Adminisiracién Marftima 25 39 64
¥ Portuaria
52 57 109
SUB TOTAL
FIME Maestria én Gerencia del 71
P 49 22
Mantenimiento
SUB TOTAL 49 22 71
FCE Maestria en Finanzas - 15 15
MAESTRIA EN COMERCIOQ Y 16 16
NEGOCIACIONES INTERNACIONALES
Maestria en Investigacién y Docencia 24 - 24
Universitaria .
Maestria en Proyectos de Inversién 18 -— 18
SUB TOTAL 58 15 73
FCC Maestria en Tributacion [sede 27 - 27
Canefe}
Maestria en Tributacién {sede Callao) 26 - 26
SUB TOTAL 53 - 53
FIQ Maestria en Ingenieria Quimica 17 - 17
Maesiria En Gere-ncia De Lo Calidad 17 14 31
Y Desanroilo Humano ‘
Maesiria En Ciencia Y Tecnologia De - 24 24
Alimentos
SUB TOTAIL. 34 38 72
FIARN Maestria en Gestion Ambientdl para 21 - 21
el desamollo sostenible
SUB TOTAL 4] - 1
TOTA RESANTE ‘
OTAL INGRES S 483 204 78

Fuente: Secretaria Docente EPG
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TABLA N° 6.2

INGRESANTES A LA ESCUELA DE POSGRADO 2016

INGRESANTES

UNIDAD DE PROGRAMA ACADEMICO DE 201 6-A 20168 TOTAL
POSGRADO POSGRADO
Maestria en thgenieria Bléctrica
Mencion Gestién de sistemas Energia 21 21
Eléctrica
Maestria en Ingenierfa Eléclrica
Mencién en Gestion de sistermnas de 19 19
| energia eléctrica SEDE TARAPQOCO ler.
GRUPO
- Maestria en Ingenieria Elécitica con
Mencidn en gestién de sistema de 19 19
energia eléctrica SEDE TARAPOTO 2do
grupo.
Maestria en INGENIERIA ELECTRICA con
mencion en GESTION DE SISTEMAS DE 24
FIEE ENERGIA ELECTRICA- SEDE CUZCO
Maestria en Ciencias de la Flectrénica 16 16
Mencion en Confrol y Automatizacion
Maestria en Ingenieria eléctrica con
mencién en gerencia de proyectos de 20 20
ingenierta :
Ciencias de la electrénica con mencidn
en ingenieria Biomédica 29 29
SUB TOTAL 75 49 _ 124
Maestria en ingenieria Industrial con
mencion en Gerencia de la Calidad y 24 20 44
Fi33 Productividad -
Ingenieria de Sistemas 14 15 3
SUB TOTAL 40 35 75
Maestria Gerencia en Salud 4 4
FCS
Maestria en Salud Publica 15 15
SUB TOTAL 61 61
FCA Maestria de Administracién Esm‘rotégicd 22 22
de Empresas
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Maestria en Administracién Maritima Y

Portuaria 17 19
SUB TOTAL 4 43
FIME Maestria en Gerencia del
Mantenimiento 35 24 59
'SUB TOTAL 35 24 59
Maestria en Finanzas 15 15
Maestria en Investigacion y Docencia
FCE Universitaria ) ‘ 16 16
Maestria en Proyectos de inversidn H 14
7 SUB TOTAL 16 31 47
Maestria en Tributacién 27 18 45
ECC Maestria en ciencias fiscalizadoras con
mencién en auditoria gubermnamentaies 26 14 40
SUB TOTAL 53 32 85
Maestria en Ingenieria Quimica 20 20
Maestria En Gerencia De La Calidad Y 22 22
FlQ Desarrolic Humano
Maestria En Ciencia Y Tecnologia De
Alimentos & : 10 15 25
SUB TOTAL 52 15 &7
FIARN Maestria en Gestién Ambiental para el 19 17 34
descxrro_tlo sostenible
SUB TOTAL 1% 17 36
FIPA Gestidn pesquera 11 1
SUB TOTAL " 1
TOTA!. INGRESANTES as1 281 632

Fuente: Secretaria Docente EPG
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TABLA N? 6.3

INGRESANTES A LA ESCUELA DE POSGRADO 2017

INGRESANTES
UNIDAD DE PROGRAMA ACADEMICO DE 2017-A 2017-B TOTAL
POSGRADO POSGRADO :
Maestria en Ingenieria Biéctrica
Mencion Gestion de sistemas 36 36
Energia Eléctrica-CUICO
Maestria en Ciencias de la
Electrénica con mencién en Confrol 18 15 33
y Autormatizacion
Maestria en Ingenieria Béctrica con
mencion en Gerencia de proyectos 24 24
de Ingenieria.
FIEE
Maestria en Ingenieria Eléctrica con
mencién en Gestidn de Sistemas de 20 20
Energia Elécirica
Maestria en Ciencias de la
Electrénica con mencidn en 12 12
Ingenieria Biomédica
SUB TOTAL 98 27 125
Maestria en Ingenieria Industrial con
mencion en Gerencia de ja Calidad 20 19 39
FISS y Productividad
Maestria en Ingenteria de Sistemas 15 17 32
SUB TOTAL 35 36 71
Maestria Gerencia en Salud 34 34
Maestria en Gerencia en Salud 21 2
{ sede rebagliati)
Maestria Salud Qcupacional 22 22
FCS - .
Maestria en Salud Publica 34 34
{ sede Ayacucho)
Doctorado en Salud Publica 19 19
Doctorado en Salud Publica 20 20
{ sede Ayacucho)
‘ SUB TOTAL 150 150
FCA Maestria de Administracién
Estratégica de Empresas 16 20 3




Doctorado en Administracién 20 20
| SUB TOTAL . 16 40 56
Maestria en Gerencia del
FIME Mantenimiento 32 30 62
SUB TOTAL 32 30 62
Maestria en Finanzas .16 16
FCE , = ,
Maestria en Investigacién y 27 27
Docencia Universitaria
SUB TOTAL 43 43
Maestria en Tributacién 20 19 39
Maestria en ciencias fiscalizadoras
FCC con mencidh en auditoria 20 16 36
ubemamentales
Doctorado en Ciencias Contables 18 18
SUB TOTAL : 58 35 93
Maestria En Gerencia De La Calidad 15 14 29
FlQ Y Desarrolle Humano .
Maesiria En Clencia Y Tecnologia De ]
Alimentos 17 14 3
SUB TOTAL 32 28 60
FIARN
SUB TOTAL
FIPA Gestidn pesquera ‘ 20 : 20
SUB TOTAL 20 20
TOTAL INGRESANTES 484 196 4680
Fuente: Secretaria Docente EPG
TABLA N° 4.4

INGRESANTES A LA ESCUELA DE POSGRADO 2015 - 2016 — 2017

| INGRESANTES A LA ESCUELA DE POSGRADO
AROS A B _ TOTAL
1 | 2015 483 204 678
2 | 2016 351 28 632
3 | 2017 484 196 680

Fuente: Elaboraciédn propic
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TABLA N° 4.5

MATRICULADOS EN DOCTORADOS EPG 2013 - 2017

| i g ] e P o e e ]
T
Adminis tracion 0 [ B R71]0 5|0 9 0 0 "
Ingenieria Electrica EE) 2 | 8 | B | Ui o | 8| 88| n !
Ciencias Contables fC i3t nia 0 0 1 I
Salud PublicafSede Ayacucho) ‘ 0 0

* Isalud Publica HS 2 )] i 0 '] B
Ciencias de 2 salud s w | a || 0| 0
Administracion en Safud R ERNENE R EE 0 0
SubTOTAL 8 | ¥ 1 m{a il B % )
TOTAL i o _ % % 18

Fuente: Registros Académicos UNAC
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TABLA N® 4.6

MATRICULADOS EN MAESTRIAS EPG 2013 - 2017

MAESTRIA 2013 A 20138 20148 A 20148 2015 A 20158 2016 A 2016 B 2007 A 20178
Ingenieria Lectrica mencion Gestion de

Sistemas Enesgia Flectrica(sede Piura). FIEE O 21 21 21 21

Ingenieria Electrica mercion Gestion de Sist

jEnerg. Efectrica(C,Tarapote ) FIEE 38 34 End £l
tngenieria Electrica Mencion Gestion Sist.

Energia Electrica{sede Cuzco) FIEE] 25 N kT
Hngenieris Electrica mencion Gestion de

Sisteras Energia Electrica(C.CARELEC).FIEE A0 20 20 20 . 1] 19 19 19 19
ingenieria Efectrica con mancion en

Sisternas de Energia Electiica FIEE 77 77 46 51 93 80 53 33 37 37
Ciencias de la Electronica con mencion '

en Control y Automatizacion FIEE| 17 14 21 13 19 14 23 20 18 13
Ciencias de {a Electronica con mencion :

en ingenieria Biomedica - FIEE 38 39 34 25 2] 36 28 19 0 O
Ingeneiria Electrica con mencion en

Ciancias de la Electronica con mencion en

Telecormumicaciones FIEE .

Gerencia de Proyectos de Ingenleria  FIEE 34 10 57 58 40 28 20 17
Sakud Publica{Sede Ayacucha) FCS EL ]
Safud Publica(Sede Cafiete) FCS 19 19 19 19

Salud Publica FCs 17 16 15 14 26 26
Gereneia en Safud{Sede Rebagliati} n 1
1Gerencia en Satud FCS 183 180 73 41 87 85 86 81 52 50
Gerencia en Salud{sede Cafiete) FCS 36 35 66 &b
Salud Ocupacional y Ambiental 33 » 2% 24 2 2
Ciencias y Tecndlogia de Alimentas FIQ 20 34 30 38 37 42 48 45 13 ¥
Ingenieria Quimica 200} )] 18 16 16 31 13 33 pai] 9 14
Gerencia de |z Celidad y Desarrallo H. A 30 B8 87 76 76 60 & 45 10 12
Clencias Fscalizadera s con mencion en

Auditonia Integral Empresarial. FCC

Ciencias Fiscalizadoras con Mencion en

Auditoria Gubernamental. FCC 13 18 i7 17 17 0 12 20 19
Tributacion{Sede Cafiete) FCC .
Tributacion FCC 75 78 70 80 S8 ] 86 88 0 1%
|Investigacion y Docencia Universitaria  FCE 29 - 22 27 25 24 19 2 24 2 18
Comercio y Negociaciones Intemacional 16 14 14 15 4] o
Finanzas FCE 27 0 27 14 13 i 7 19 14 14
Proyectos de nversion FCE 9 19 36 38 45 38 7 29 g 9
Gefengda del Mantenimiento FIME 77 g5 77 &5 71 83 g6 107 ' 32
Gestion Ambiental para el Desamrallo .

Sostenible RARN] 20 20 12 14 2 20 39 50 4] 0
Administracion Maritima y Portuaria  FCA 29 103 163 60 50 60 46 84 0 0
Gerencia Educativa 0 19 0 0
Administracion Estrategica de ErnpresasFCA 16 17 62 42 52 45 36 56 7 12
ingenieria Industrial con mencion en

Gerentia Logistica FIIS 22 1] 16 26 9 0 o 0
ingenieria de Sistemas RIS 0 18 0 16 2 17 30 3 15 17
[Ingenieria Industial con mencion en

Gerencia de {a Calidad y Productividad. AIS 55 65 &8 73 20 19
Gestion Pesquera FIPA, o 16 13 13 13 11 0 20
Sub TOTAL 723 339 863 b 1005, 869 297 937 565

TOTAL ANUAL 1662 1641 1898 ] 1384 1155

Fuente: Registros Acddémicos UNAC
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GRAFICO 6.2
MATRICULADOS EN MAESTRIAS EPG 2013 - 2017
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Fuente: elaboracién propia

TABLA N° 4.7
MATRICULADOS EN DOCTORADOS Y MAESTRIA-SEPG 2013 - 2017

A | B | TOTAL
2013 | 895 [ 1182 | 2077
2014 | 1198 { 973 | 2171
2015 | 1277 1 1031 | 2308
2016 | 1053 | 1043 | 2096
5 |-2017 | 755 | 744 | 1519

S lw i -

‘Fuente: elaboracién propia

Fiede: (Upne 2oro) HHod- @U@Vﬁ% |

51



GRAFICO 6.3

N .MATRICUI.ADOS EN DOCTORADOS Y MAESTRIAS EPG 2013 -~-2017
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Fuente: Elaboracion propia

TABLA N° 6.8

GRADUADOS EN LA ESCUELA DE POSGRADO 2015

Graduados NOmero

Grado maestro: 57
Titulo de especialista 230
TOTAL ’ 287

Fuente: Libro de Registro de Ingresantes de la Secretaria Docente EPG
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2016

GRADUADOS EN LA ESCUELA DE POSGRADO 2014

TABLA N° 6.9

[ UNIDAD DE
POSGRADO

PROGRAMA EDUCATIVO

‘GRADUADOS

DOCIORADO  MAESTRIA

-

FIEE

DOCTORADO EN INGENIERIA
ELECTRICA

4

MAESTRIA EN INGENIERIA
ELECTRICA con mencién en
gestidn de sistemas de energia
eléctrica , mencién en

| _proyectos de ingenieria

MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA
ELECTRONICA con mencidn en
ingenieria biomédica

. FCS

GERENCIA EN SALUD

8

SALUD PUBLICA

CIENCIAS DE LA SALUD

FIG

MAESTRIA EN GERENCIA DE LA,
CALIDAD Y DESARROLLO
HUMANO

MAESTROA EN CIENCIAS Y
TECNOLOGIA DE ALIMENTOS

MAESTRIA EN INGENIERIA

| QUIMICA

FCE

MAESTRIA EN INVESTIGACION ¥
DOCENCIA UNIVERSITARIA

FINANZA

FCC

MAESTRIA EN CIENCIAS
FISCALIZADORAS

TRIBUTACION

TOTAL

Fuente: Libro de Registro de Graduados de Ia Secretaria Docente EPG
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TABLA N° 6.10
GRADUADOS EN LA ESCUELA DE POSGRADO 2017

[—

Graduados NUmero
Grado Doctor 15
Grado maestro: 61
TOTAL 76

Fuente: Libro de Registro de Graduados de la Secretaria Docente EPG 2017

TABLA N° .11
GRADUADOS EN LA ESCUELA DE POSGRADO 2015 - 2017

GRADUADOS EN LA ESCUELA DE POSGRADO
DOCTORES MAESTROS TOTAL
2015 57 57
2016 8 49 57
2017 15 61 76

Fuente : elaboracion propia

GRAFICO 6.4 :
MATRICULADOS EN DOCTORADOS Y MAESTRIAS EPG 2015 -2017
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Fuente : elaboracién propia
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TABLA N° 4,12
DOCENTES EN LAS UNIDADES DE POSGRADO DE LA ESCUELA

DE POSGRADO
";némmf N'q'fsm;s "m;ﬁ t:‘u' Enf:mfi u-cge:r::gs GRADD DOCTOR | GRADG MAESTRO
DOCTORADO LA UNIVERSIDAD EXTERNOS

UPG - FCA 1 5 b1 13 n 1 5
UPG- fCC z g E) 10 0 10 »
UPG- FCE % % 16 1. 1 e}
UPG - FCNM] . 4 4 1 3
UPG- FCs 16 6 » 2 6 %
UPS - FLARN 8 8 3 5 8
UPG - FIEE P 4 ) n 10 a ®
UPG - FiME 15 1 5 10 s 10
YPG- FIPA iz 1 2 7 5
1 we-mia % % 1 120 8 18
UPG- Fils 16 5 1% a n
192 B us 138 8 3 138

Fuente: Programacién Académica de Ia Secretaria Docente EPG

DOCENTES EN MAESTRIAS Y DOCTORADOS POR UNIDADES DE

TABLA N° §.13

POSGRADO
UNIDADES DE N°DE N° DE N® TOTAL DE
s [socaises| socion | 71D
UPG FCA 19 5 24
UPG FCC 22 8 30
UPG FCE 26 26
UPG FCNM 4 4
UPG FCS 16 6 22
UPG FIARN - 8 8
UPG FIEE 28 4 32
UPG FIME 15 15
UPG FIPA 12 12
UPG FIQ 26 24
UPG - FIIS ie 16
192 23 215

Fuente: Secretaria Docente EPG
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 GRAFICO 6.5 .
DOCENTES EN MAESTRIAS Y DOCTORADOS POR UNIDADES DE
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TABLA 6.14
DOCENTES DE LA UNIVERSIDAD Y CONTRATADOS EXTERNOS POR
UNIDAD DE POSGRADO
N2 DE Ne DE .
UNIDAD DE | DOCENTES DE{ DOCENTES | N2 L‘;TAL
POSGRADO 1A CONTRATOS
UNIVERSIDAD | EXTERNOS | DOCENTES
UPG - FCA 13 11 - 24
UPG - FCE 16 10 26
UPG - FCNM 4 a
UPG - FCS 22 =
UPG - FIARN 3 5 .
UPG - FIME 5 1 s
UPG - FIPA 12 12
UPG - FIIS 16 16
135 20 215

Fuente: Secretaria Docente EPG



 TABLA 6.15
DOCENTES CON GRADO DE DOCTOR Y DE MAESTROS
POR UNIDAD DE POSGRADO

UNIDADDE|  GRADO Grapo | \* g:ml
POSGRADO | DOCTOR | MAESTRO DOCENTES |-
UPG - FCA 18 & 24
UPG - FCC 10 20 _ 30
UPG - FCE 13 13 26
UPG - FCNM 1 3 4
UPG - FCS 6 16 22
UPG - FIARN 8 8
UPG - FIEE 4 8 32
UPG - FIME 5 10 15
UPG - FIPA 7 3 12
UPG - FIQ 8 18 26
UPG - FIi 4 12 1

76 139 215

Fuente: Secretaria Docente EPG

GRAFICO 4.6 &
DOCENTES CON GRADO DE DOCTOR Y DE MAESTROS
POR UNIDAD DE POSGRADO
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Encuestas a los docentes de cada una de las materias tanto

en doctorados como en maestrias que se han iniciado con

algunos inconvenientes en la ejecucion de fas mismas y la

participacion de los estudiantes, sin embargo de lo ejecutado

se tienen:

TABLA 6.16

CRITERIOS DE EVALUACION DE DOCENTES POR CADA CURSO

CRITERIOS DE EVALUACION DE DOCENTE/CURSO

CRITERIOS PUNTAJES
A = Enseflanza-Aprendizaje 10
B = Investigacion 2
C = Tutoria y asesoria de estudiantes 2
D = Relaciones Humanas 2
E = Cumplimiento 4
PUNTAJE TOTAL 20

Fuente: Reglamento de evaluacién Docente UNAC

TABLA 6.17

PUNTAJES DE EVALUACION DE.DOCENTES EN DOCTOTADOS

2017B8Y 2018 A .

EVALUACION DOCENTES/ CURSOS/ PROGRAMA 2017 B Y 2018 A

20178 | 2018A
DOCTORADOS .
Doctorado en Administracion 17.19
Doctorado en Ciencias Contables 16.96
Doctorado en Ingenieria Eléctrica 20.00 18.28
PROMEDIO DOCTORADOS 17.74

18.48

Fuente: OTIC UNAC
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| TABLA 6.18
PUNTAJE DE EVALUACION DE DOCENTES EN MAESTRIAS
2017 BY 2018 A

EVALUACION DOCENTES/ CURSOS/ PROGRAMA 2017 BY 2018 A

2017 ; 2018
B A

MAESTRIAS »
Maestria en Administracién Estratégica de Empresas 13.54
Maestria en Administracién Maritima y Portuaria 14.17
Maestria en Finanzas 16.89 | 16.01
Maestria en Gerencia de la Calidad y Desarrollo Humano 16.58 | 15.88
Maestria en Gerencia del Mantenimiento 18.00 | 19.22
Maestria en Gestién Ambiental para el Desarrolio Sostenible 17.63
Maestria en Gestion Pesquera 16.17
Maestria en Proyectos de Inversién 1120.00|16.94

) . . . Lo 15.75 | 15.82
Maestrias en Ciencias de la Electrénica Mencién en Control y Automatizacién ‘
Maestria en Ciencias Fiscalizadoras 19.9017.78
Maesttia en Ciencia y Tecnologia de Alimentos. 17.76(15.43
Maestria en Didactica de |a Ensefianza de fa Fisica y Matemtica 16.22
Maestria en Investigacion y Docencia Universitaria: 15.85116.52
Maestria en Tributacién 14.80)15.93
:\:;::f:z:n ingenieria Eléctrica Mencion en Gerencia de.Proyectos de 16.02 | 16.40
ll;.;l::tif;:la en [ngenieria Eléctrica Mencron en Gestion de Sistemas de Energia | 16.86 15.86
Maestria en Ingenieria de Alimentos 19.00
Maestria en Ingenieria de Sistemas 17.95(14.90
Maestria en Ingenieria tr n
Przductmedad genieria Industrial Mencién en Gerencia de Cahdady 18.60 | 15.53
Maestria en Ingenieria Industrial Mencion en Gerenc:a Logistica 16.87
Maestria en Ingenieria Quimica 18.21)18.14
PROMEDIO MAESTRIAS 17.31}16.43

Fuente:; OTIC UNAC
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TABLA 6.19

TOTAL DE EVALUACION DE DOCENTES EN DOCTORADOS Y MAESTRIAS ‘

2017 BY 2018 A
2017B | 2018A
PROMEDIO DOCTORADOS 18.48 17.74
PROMEDIO MAESTRIAS 17.31 16.43
PROMEDIPO TOTAL 17.90 17.09
PROMEDIO POSGRADO 17.49

Fuente: Elaboracién propic



Vi. DISCUSION

Conforme se han presentado las tablas y graficos de resultados .en
el Capitulo V precedente, se discuten los resultados en relacion
con las hipétesis planteadas:

- En cuanto a los estudiantes Y egresados, de las tablas presentadas
en cuanto a nimero y especialidades, Y su contribucién al logros de
objetivos de fa Escuela de Posgrado de la UNAC, se tiene:

De la tablas 6.1, 6.2, 6.3 se puede afirmar que las diferente
maestrias y doctorados no tienen continuidad ciclo a ciclo y afio a
ano, por cuanto en algunos ingresos se tienen postulantes para
unas maestrias y en otros para otras maestria; por ofra parte de y
en general existe compensacion en el nimero ingresantes en cada
ciclo académico, como se presentd en la tabla 6.4, por lo que
permite afirmar qﬁe en general el nimero de estudiantes
ingresantes a las diferentes especialidades en las once Unidades
de Posgrado de la Escuela de Posgrado, es mu'y aceptable por
Cuanto de los 28 maestrias se cubren alrededor del 75% de
vacantes en el primer ingreso de cada afio (inicio de afio), teniendo
un déficit en los ingresos de medio afio que bajan, estando en los
uitimos afios en alrededor de 40% de lo ofertado en general para Ia
Escuela de Posgrado.

En referencia a los estudiantes matriculados en las diferentes
Unidades de Posgrado, si bien existen variaciones entre ciclos
académico, de la informacién presentada en las Tablas 6.7 en
general desde el afio 2013 al 201 7, se observa una media de 2034
estudiantes matriculados en los dos ciclos académicos por afio,
observandose en los dltimos cinco Uitimos afios, habiendo
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disminuido en el afio 2017, estando en un 20% menos, cuya

disminucién se puede atribuir a la incertidumbre en cuanto a la

Aplicacion de la Ley 30220, que obligo a Ia adecuacion de los
curriculos de estudio tanto en maestrias y doctorados y sobre todo
estos  dltimos que fueron suspendidos en tanto se dio Ia
adecuacién,; en doctorados Tabla 6.5 se observa los vacios de Ia
No convocatonia y en maestrias como se muestran en la Tabla 6.6,
en los diferentes programas se observa. variaciones quedando
algunos muy estabies, es decir tiene una demanda uniforme o en
- crecimiento. Por lo antenormente indicado se puede afirmar que
gestion de la Direccion de la Escuela de Posgrado estuvo centrada
en el cumplimiento de la normatividad, de la Ley y exigencias de
SUNEDU.

En cuanto a la situacién de los graduados en la Escuela de
Posgrado, segun lo expuesto en las Tablas: 6.8, 6.9, 6.10, nos
sefiala los resultados qué corresponden a los afios 2015, 2018,
2017, en los que se observa que el niimero de graduados en estos
ultimos tres afios, es bajo respecto a lo que se espera, y esta
situacién se refleja en los resultado a partir del bajo porcentaje de
graduados respecto de los matriculados en cada afio académico.
En cuanto a las investigaciones como presentacion de tesis se
observa una media anual de aproximadamente 23% respecto al
nimero de egresados, con tendencia a incrementarse. Ests
situacion es la que amerita implementar estrategias para lograr un
mayor numero de tesis de los egresados, y Se propone que la
investigacion debera ser aplicada a ia realidad del entorno, que
procure un acercamiento y sirva como elemento de extension de la
Escuela de Posgrado y la Universidad hacia la comunidad, que es
la forma en que se contribuye al logro de los objetivos de Ia
Escuela de Posgrado de ia UNAC
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2. En cuanto a los docentes y las investigaciones que contribuyen al
logro del posicionamiento de la EPG de Ia UNAC, podemos afirmar
que:

En cuanto al nimero de docentes en Ia Tabla 6.12, podemos
observar que, de los 215 docentes en la Escueia de Posgrado, 192
dictan en maestrias y 23 en doctorados, proporcién acorde con el
nimero de maestrias y doctorados que se tienen en actividad en la
Escuela de Posgrado en todas las Unidades de Posgrado; luego,
segun la tabla 6.14, de todos los docentes en el Posgrado (21 5) el
63 % (135) son de la Unwersudad es decir que son ordmanos 0
contratados en pregrado, y el 37% (80) restante, son contratados
externos, que solo hacen labor en el Posgrado.

De la calificacion profesional en la tabla 6.15, de los docentes en
general, el 35% posee el grado de doctor (76) y el 65% (139)
restante posee el grado de ‘maestro, es decir se tiene las
¢ondiciones para implementar mayor nimero de doctorados
teniendo [a plana de docentes suficiente para tat fin.

- Segln lo establecido en la Universidad Apara la evaluacion de
docentes por ios estudiantes Y por curso, con los criterios seglin se
muestra en la tabla 6.16, esta se efectia por la Oficina de
Tecnologias de Informacion y Comunicacién de la Universidad
(OTIC), en las evaluaciqnés que se efectuaron por primera vez en
el afio 2017, como se muestra en la tabla 6.17, se observa gue la
nota promedio en los cursoé de maestrias fue de 18.48 y en
doctorados 16.43, y en el ciclo académico 2018 A los docentes de
maestrias con 17.31 y en los doctorados con 16.43, con un
promedio general de en el 2017 B de 17.9 y 2018 A de 17.09, con
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un total general para los dos ciclos de 17.49, lo que resulta
bastante significativo para considerar el nivel de percepcion de los
estudiantes en cuanto a los docentes del Posgrado. _

Podemos afirmar que se tiene la cantidad y calidad suficiente de
docentes en la Universidad Y en particular en la Escuela de
Posgrado, con los. grados y competencias, que garantizaran las
investigaciones a través de los resultados de estudios vy
publicaciones, para lo que se debera aprovechar en extenso a las
instituciones publicas y privadas, como el CONCYTEC y otras, que
promueven la investigacion, lo que supone preparar y lograr los
financiamientos para contribuir a la solucién de problemas. Por otra
parte es fundamental establecer esquemas de incentivos para
propiciar la investigaéién y produccién cientifica en los docentes y
estudiantes |

La determinacién de la medida en que los docenteé e
investigaciqnes contribuyen al logro del posicionamiento de la EPG
de la UNAC, esta garantizada en el cumplimiento de la La ley
universitaria y las exigencias de calidad establecida por Ia
SUNEDU (Superintendencia Nacional de Educacién Superior
Universitaria), el estatuto de la universidad, y es pertinente la
participacion del posgrado hacia los niveles de éxcelencia, comoe es
la exigencia.

3. En cuanto a la determinacién del modelo de gestion en la EPG,
como factor clave én su desarrolio y proyeccién, considera la Ley
Universitaria N° 30220, fundamentaimente en sus articulos: 5°.-
Principios, 6°- Fines de la Universidad, 7°.- Funciones de la
Universidad; asi como el Estatuto en sus articulo 37, del modelo que
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reproduce el proceso de ensefianza aprendizaje, las teorias
educativas, las competencias y otros, del proceso de ensefianza-
aprendizaje, que fundamentaimente tiene el propdsito de Ia
formacién integral de los estudiantes; y el articulo 191, sobre que la
Escuela de Posgrado es una unidad de formacién académica y de
gestion, ademas de lo establecido en el Plan Estratégico de Ia
Universidad Nacional del Callao, enmarcan las dimensiones de lo
que Corresponde plantear a la Escuela de Posgrado como Estrategia
de desarrollo.

La Escuela de Posgrado para el desarrollo de sus actividades de
formacion, investigacion, extensién cultural, proyeccién social y
educacion continua, conforme los lineamientos del Programa
Nacional de Posgrado de calidad del Ministerio de Educacién,
demanda docentes con adecuadas competencias, infraestructura
apropiada, programas curriculares apropiadas, servicios adecuados
de apoyo al estudiantes, para obtener resultados satisféctorios y
vinculaciones.

De la informacién disponible que se presenté en el capitulo
precedente, se puede deducir que el modelo de la Escuela de
Posgrado de Ia Universidad Nacional del Callao, est4 centrada en el
estudiante, es decir el rhayor énfasis en la formacion y dentro de ella
Y en menor proporcién a la investigacion, Yy menos en lo referente a
la extensién.

De acuerdo a lo que se tiene establecido en los documentos de
gestion de la Universidad, las consideraciones operativas y tareas
con las que se defines el modelo de gestion que se propone para Ia
Escuela de Posgrado es el que privilegie igualdad y proporcionalidad
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a los tres aspectos, es decir, la formacion, investigacién y extension,
unica garantia de permitir su desarrolio y proyeccion.

El presente documento de acuerdo a lo establecido én la
Universidad por la Ley 30220, lo sefalado por la UNESCO,
CONCYTEC y lo indicado por la SUNEDU, cada uno en sus ambitos,
se cumple con definir una de las variables importantes que son las
estructuras y procesos administrativos y de gestién, para luego
posibilitar la implementacion de buenas politicas, marco legal
apropiado, recursos y medicion de los résu!tados, en lo que
corresponde al modelo. |

CONCL.USIONES

De la tablas se puede afirmar que las diferente maestrias y
doctorados no tienen continuidad sin embargo se afirmar que en
general el numero de estudiantes ingresantes a las diferentes
‘especialidades en las once Unidades de Posgrado de IalEscuela
de Posgrado, es muy aceptable por cuanto de los 28 maestrias se
cubren alrededor del 75% de vacantes en el primer ingreso del
40% en el segundo ingreso, de lo ofertado en general para la
Escuela de Posgrado.

De igual manera se puede afirmar que si bien la informacion en ‘ias
tablas presentadas de los Ultimos afos, disminuyo el nimero de
matriculados, se puede atribuir a la incertidumbre a la Aplicacion de
la Ley 30220, que obligo a la adecuacion de los curriculos de
estudio tanto en maestrias y doctorados, y la gestion de la
Direccion de la Escuela de Posgrado estuvo centrada en el
cumplimiento de la normatividad, de la Ley y exigencias de‘
SUNEDU.
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En cuanto a la situacién de los graduados en Ia Escuela de

Posgrado, es bajo respecto al numero de egresados en cada afio
académico (23%), es decir la presentacién de tesis es inferior a lo

esperado. Se propone que la mvestngacxon debera ser aplicada a la .

realidad del entorno, que procure un acercamiento y sirva como
elemento de extensién de la Escuela de Posgrado y Universidad
hacia la comunidad.

En cuanto a los 215 docentes que dictan en la Escuela de
Posgrado, 92 dictan en maestrias Y 23 en doctorados, el 63 %
(135) son docentes ordinarios de la Universidad, es decir que
también tienen carga academrca en el pregrado, y el 37% (80)
restante, son contratados externos, que solo hacen labor en el
Posgrado. el 35% posee el grado de doctor (78) y el 65% (139)
restante posee el grado de maestro.

De las evaluaciones a ios docentes por los estudiantes en
maestrias y doctorados con un total general en promedio en los
cic!os- evaluados es de 17.49, io que resulta bastante significativo.
Podemos afirmar que se tiene la cantidad y calidad suficiente de
docentes en Ja Universidad y en particular en la Escuela de
Posgrado, con los grados y competehcias, que garantizaran las
investigaciones, siendo pertinente la participacion del posgrado
hacia los niveles de excelencia, como es la exigencia.

En cuanto a la determinacion del modelo de gestién en la EPG,
como factor clave en su desarrolio Y proyeccion, cumpliendo la
normatividad, lo establecido en e Plan Estratégico de la
- Universidad del Callao, la Escuela de Posgrado como unidad de

67

N



formacion académica y de gestion, le corresponde plantear sus
propias politicas y estrategias.

La Escuela de Posgrado para el desarrollo de sus actividades en
general, cuenta con los docentes competentes, infraestructura
apropiada, programas curriculares apropiadas, servicios adecuados
de apoyo al estudiantes, para obtener resultados satisfactorios y

vinculaciones.

El modelo de Ia Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional del
Callao, esta centrada en el estudiante, es decir el mayor énfasis en
la formaciébn y dentro de ella y en menor proporcién a la
investigacién, y menos en Io referente a la extension, propdniéndose
que privilegie igualdad y proporcionalidad a los tres aspectos, es
decir, la formacién, investigacion y extension Y proyeccién social,
con sus grupos de interés, (inica garantia de permitir su desarrollo y
-proyeccion. En cuanto a la calidad y precios de los servicios el
posicionamiento de la Escuela de Posgrado debera propender al
posicionamiento por diferenciacién con incidencia en maestrias y
doctorados en ingenierias, ciencias y gestion, con aita calidad y
precio medioc en e mercado, que garanticen los margenes y la
mejora continua.

RECOMENDACIONES

Sera imperativo el proposito de la mejora de la calidad implantando
los cambios que involucren lo académico, la investigacion, Ia
extension y proyeccién social, con el compromiso fuerte en Ia
gestion, basicamente del Director de Ia EPG, Directores de las
Unidades de Posgrado, Coordinadores de cada una de las
maestrias y doctorados o diplomados, quienes son los llamados a
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evaluar y considerar lo que permita mayor captacion de postulantes
a cada una de los programas de la Escuela de Posgrado.

Deberd de concluirse el proceso de mejora que de manera
voluntaria se ha iniciado en todas las Unidades de Posgrado, a
través de los mecanismos de la acreditacion, que como premisa
hara que se efectie una profunda autoevaluacion y se planteen las
mejoras de los procesos y procedimientos; luego se espera contar
con la evaluacién externa para la acreditacion que certifique la
calidad dei servicio que brinda el Posgrado, para procurar estar a Ia
par con los estandares internacionales.

El tema académico resuita de vital importancia, lo que obliga a su
actualizacién periédica, como una respuesta a las necesidades de
quienes buscan superacion permanentemente renovada, por lo que
en tres afios como maximo deberan ser revisadas los curriculos y
las estrategias metodologicas combinadas con el uso de
tecnologias de informacion y comunicacién cada vez mas
abundantes y mas cercanas a las necesidades y costos de los
usuarios,

Los procesos de mejora en la parte de investigacion, asi como en
la extensién a las instituciones publicas y privadas vy la proyeccion
social, con sus grupos de interés, igualmente demanda los cambios
de paradigmas que logren el impulso suficiente en los docentes y
luego los estudiantes, por la presentacién de trabajos para
publicaciones en revistas indexadas, cuyo incremento de los
trabajos y tesis en el proceso de mejora continua demanda
efectuar cambios en Ia gestion para la proyeccién conforme lo
evaluado.
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o ANEXO
Matriz de Consistencia de la Investigacién

Titulo: “"MODELO DE GESTION DE LA ESCUELA DE POSGRADO DE LA 'UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO”

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOS

General General General Variable I: General .

¢De  qué manera un Proponer un modelo de | La propuesta de un modelo de El disefio es no

modelo de gestién en la | gestibn en la Escuela de | gestibn en la Escuela de Estudiantes y experimental y

Escuela de Posgrado de la | Posgrado de la Universidad | Posgrado de la Universidad egresados transversales,

Universidad Nacional del | Nacional del Callao, que’| Nacional del Callao, permitirs Docentes e descriptivos, cuyo objetivo

Callao, incide en su permita su desarrollo vy | su desarrollo Y proyeccion. investigaciones es indagar la incidencia y

desarrollo y proyeccién? proyeccion. ' : Modelo de gestidn los valores en que se
- Especificos | manifiesta una o mas

Especificos Especificos 1.La determinacion  de Ia Variable D: variables

1.éEn  qué medida los 1.Determinar en qué medida | Medida de’ los estudiantes y
estudiantes y egresados | jo¢ estudiantes y egresados | €gresados por su nimero y

por su - ndmero  y|por g numero  y | especialidades, contribuye al | -0970 de objetivos

'especialidades contribuyen | egpecialidades contribuyen al | fogro de los objetivos de Ia Logro_ de ient
al logro de los objetivos de | jogro de los objetivos de |a | Escuela de Posgrado de Ia g‘;?;‘r’gﬁgn;e” 0

la Escuela de Posgrado de Escuela de Posgrado de la | UNAC.

la UNAC? UNAC 2.La determinacién de |la
2.¢En  qué medida los | 5. Determinar en qué medida | Medida de los docentes e
-docentes e investigaciones los docentes e investigaciones | investigaciones contribuye al
contribuyen al logro del contribuyen al logro del | I0gro del posicionamiento de Ia
posicionamiento de la EPG posicionamiento de fa EPG de | EPG de la UNAC.

de la UNAC? la UNAC : 3.La determinacién de un
3.¢En  qué medida el | 3_peterminar en qué medida | Modelo de gestién en la EPG
modelo de gestion en la | yp modelo de gestién en la | 9€ 18 UNAC resulta un factor
EPG de la UNAC resulta un | EpG de La UNAC resulta un | clave en su  desarrollo y
factor clave en su | factor clave en su desarrollo y | Proyeccion.

desarrollo y proyeccion? proyeccion.

RN

proyeccion
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