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RESUMEN

El Proyecto de Investigacién: la Topologia Matematica en el Liderazgo Administrativo, ha
permitido la construccion de una Estructura Asociativa, que, ordena y direcciona, las cuatro
funciones administrativas bdsicas: el Control; el Liderazgo; la Organizacion y el
Planeamiento, que han sido destacados en los Enfoques: Tradicional; Conductual;
Sistematico; Contingencias y Calidad; siendo, comentados en las publicaciones
especializadas, de reconocidos autores, como: Koontz (2017); Robbins (2017); Kast
(1988); Stoner James y Hellriegel Don, en los que, s¢ ha basado el Proyecto de Investigacion
aludido. Asimismo, teniendo en cuenta, los pensamientos cientifico - filosoficos, de: Peirce
(2009); Dubem (1993); Wittgenstein (2012); Bertalanffy (1975) y Morin (1921), cuyos
aportes afianzaron a la Teoria de las Asociaciones, en la concepcion de la Asociacion
Matematica y la Estructura Matematica, en las Organizaciones o Instituciones;
considerando, que la existencia de los Objetos Nicleos (Gerente General, Gerentes de
Gerencias, Directores, Jefes), cumplen un rol importante, siempre que, adopten el
conocimiento, de las “Técnicas Asociativas®, para lograr los objetivos propuestos. Es decir,
tenemos lo siguiente:

1.- Prueba. Es el estudio, de las cuatro Funciones Administrativas basicas; el Control; la
Direccion; la Organizacion y el Planeamiento.

2.- Materia. Es una aplicacion, de la ciencia matematica hacia la Ciencia Administrativa.
3.- Objetivo. Establecer, las interrelaciones: simples y compuestas, entre las cuatro
actividades mentales aludidas.

4.- Resultado. Reconocer, la existencia de dos nicleos, entre las cuatro actividades
administrativas mencionadas.

5.- Conclusion. La Estructura Asociativa, que se obtiene, es una Topologia, ademds, es de

Categoria matematica, denominada: Anillo con Identidad, como Estructura Algebraica.

Palabras Clave: Clase, Conjunto Clase, Asociacion, Particion, Asociacién Matematica,
Estructura Asociativa, Red Asociativa, Topologia, Categoria, Estructuras Algebraicas,

Liderazgo.



ABSTRACT

The Research Project: Mathematical Topology in Administrative Leadership, has allowed
the construction of an Associative Structure, which, orders and directs, the four basic
administrative functions: Control; Leadership, the Organizétion and Planning, which have
been highlighted in the Approaches: (1) Traditional;, Behavioral; Systematic; Contingencies
and Quality; being, commented in the specialized publications, of recognized authors, such
as: Koontz Harold; Robbins Stephen; Kast Fremont; Stoner James and Hellriegel Don, on
which the aforementioned Research Project has been based. Also, taking into account, the
scientific - philosophical thought, of: Dr. Charles S. Peirce; Dr. Pierre Duhem; Ludwing
Wittgenstein; Dr. Ludwing von Bertalanffy and Dr. Edgar Morin, whose contributions
strengthened the Theory of Associations, in the conception of the Mathematical Association
and the Mathematical Structure, in the Organizations or Institutions; considering that the
existence of Core Objects (General Manager, Managers of Managements, Directors,
Chiefs), play an important role, provided that they adopt the knowledge of the "Associative
Techniques”, to achieve the proposed objectives.

That is, we will have the following:

I.- Test. It is the study of the four basic Administrative Functions; Control, Management;
the Organization and Planning.

2.- Matter. 1t is an application, from matheratical science towards Administrative Science.
3.- Objective. To establish, the interrelationships: simple and compound, between the four
mentioned mental activities.

4.- Result. Recognize, the existence of two nuclei, among the four administrative activities
mentioned.

5.- Conclusion. The Associative Structure, which is obtained, is a Topology and in addition,
it is of Mathematical Category, denominated: Ring with Identity, as Algebraic Structure.

Key Words: Class, Class Set,Association, Partition, Mathematical Association, Associative
Structure, Associative Network, Topology, Category, Algebraic Structures. Leadership.



INTRODUCCION

Las Organizaciones, también denominadas: Instituciones, son aquellos centros de trabajo,
donde, se concentran agrupaciones humanas, para desarrollar un conjunto de actividades y
producir: Bienes y Servicios; éle acuerdo, a la Mision y Vision Institucional, que permitan
cubrir: los salarios de los Trabajadores, proporcionar utilidades a los Accionistas, asi como,
los gastos, que demanda la operacién institucional (Alquiler de un local, Internet,

Electricidad, Impuestos, Arbitrios Municipales, etc.).

Si, tenemos en cuenta, que las Organizaciones o Instituciones a las que nos estamos
refiriendo, comprende una serie de entidades, tanto pablicas como privadas, que conocemos
por: Asociaciones de Bancos, Asociaciones de Comerciantes, Béncos, Colegios, Clubs,
Defensoria del Puéblo, Fabricas, Institutos, Iglesias, Ministerios, Municipalidades, ONG,
Poderes del Estado, Regiones, SUNAT, Supermercados, Universidades, entre otros;
tendremos que, reconocer la importancia, que tienen las Instituciones en la vida econdémica
y social, de los Seres Humanos, en el siglo XXI. De ahi que, es comprensible, el crecimiento
de las publicaciones administrativas, que existen en los estantes de las librerias y bibliotecas,
que, involucra una diversidad de dreas tematicas, entre ellas: Administracion de la
Produccion, Contabilidad de Costos, Finanzas, Investigacién de Mercados, Logistica,
Liderazgo, Mercadeo, Publicidad, Recursos Humanos y otros, para, afirmar que, sin lugar a
dudas, corresponde a la mas amplia variedad de titulos y con ello, el mayor volumen
existente, de: publicaciones, revistas, articulos, etc., por la complejidad del area

adminisirativa.

Ahora bien, desde que, Ia Organizacién o Institucién engloba a un Conjunto de Seres
Humanos, que realizan una coleceion de Actividades (Interacciones); y, si consideramos, un
disefio de todas las: sesiones, juntas, reuniones, preparatorias, comités, asambleas,

particiones, etc., que en adelante seran comprendidas, como: Asociaciones; entonces, nos



daremos cuenta, de la complejidad que existe y la necesidad, de normalizarlas, para que las
Empresas, sean competitivas, es decir, productivas y de calidad. Por eso, la fig. 1,
corresponde a una perspectiva superior, sobre un plano, de las interacciones en las

Organizaciones o Instituciones, que nos refleja la problematica administrativa.

INSTITUCION

Figura 1. Interrelaciones producidas en una Empresa. (fuente propia)

donde, la grafica: Q, representa: al Gerente General, los Gerentes de Areas, los Jefes de
Departamento, etc., y que, corresponde a la preparacion personal previa (aprestamiento), que
tienen que tener en las Asociaciones: citas, sesiones, juntas, asambleas, comités, entre otros,
que tienen en la agenda vy las lineas, a las Interrelaciones o Interaccionés, que se producen
con los demas miembros, en la Organizacion o Institucion, esto es, las actividades, que

realizan los Gerentes y los Directores de Departamento, en la Organizacion. Asimismo, cada



Gerente o Jefe de Departamento, tiene un personal adjunto, como: Asistentes, secretarias,
recepeionista, entre otros, que son trabajadores, que reélizan actividades propias, en cada
Gerencia 0 Departamento, que también se estdn interrelacionandose. Este hecho, sera
representado por la fig.2, que se adjunta al Proyecto de Investigacion: la Topologia

Matematica en el Liderazgo Administrativo, tal como se muestra:

GERENCIA
0
DEPARTAMENTO

Figura 2. Interrelaciones en la Gerencia o Departamento. {fuente: propia)

tal que, los puntos negros representan, al personal adjunto en cada Gerencia o departamento
y las lineas, la representacion lle las actividades, que realizan en cada una de ellas. Luego, si
proyectamos, la segunda grafica en cada Gerencia y Departamento, en la grafica superior;
tendremos que, en el buen sentido de la palabra, lo que representan las Organizaciones o
Instituciones, es una: NUBE y un comportamiento dinamico, de los trabajadores, tal como,
se presenta en la Estructura de los Elementos Quimicos, los Elementos Radiactivos, la
Mecanica Cuantica, la Sociologia, la Economia, la Educacién, la Psicologia, la

Comunicacion Humana y otros, como, en la Ciencia Administrativa, que se va a dilucidar, a



través del Proyecto de Investigacion: la Topologia Matematica en el Liderazgo

Administrativo.

Este hecho, se comenzo a notar, al finalizar 1a guerra civil americana; cuando, en el afio
1886, inicia sus operaciones comerciales: Sears, Avon, Johnsons & Johnson, Munsin gwear,
Westinghouse, Cosmopolitan y Coca Cola, el auge comercial e industrial y los sindicatos,
que comenzaron a formarse; entonces, fue necesario establecer, normas laborales y practicas

laborales, por la nube que se estaba originando. Fue, asi que, surgié el Enfoque Tradicional

(1890), que es el enfoque administrativo mas antiguo y tal vez, el mas aceptado todavia, que
se presenta en tres ramas: (1) Administracion Burocratica; (2) Administracién Cientifica y
(3) el Proceso Administrativo, donde, se hace hincapié, en una mejor manera de administrar,
al presentar ciertos argumentos, en los que, es conveniente destacar, las cuatro
Funciones Administrativas basicas: (1) el Control; (2) la Direccion; (3) la Organizacion y
(4) el Planeamiento, que son la fuente del conocimiento administrativo v que, se estaran
asociando, en el Proyecto de Investigacion: la Topologia Matematica en el Liderazgo
Administrativo. Asimismo, en el siglo XX, surgieron nuevos enfoques administrativos,
debido al hecho de no conocer una Teoria Administrativa, que, describa completamente la
nube, que se presenta en las organizaciones, al considerar solamente ciertas situaciones
inherentes a los trabajadores; es, asi que, tenemos: (1) el Enfoque Conductual (1930); (2)el
Enfoque de Sistemas (1945); (3) el Enfoque de Contingencias (1965) y (4) el Enfoque de la
Calidad (1980), que son considerados en la actualidad, por el conocimiento administrativo
y que, seran comentados posteriormente, en relacion a las cuatro funciones administrativas

basicas aludidas, tratando de explicar la nube mencionada.

Por otro lado, en el siglo XXI, la Teoria de las Asociaciones (Hurtado 2014) es una teoria
matematica cualitativa, que se fundamenta en las actividades humanas: la Asociacion
Natural y la Particién Natural, que, son actividades primigenias, contrapuestas y
complementarias, que también son propias de la naturaleza y los seres vivos, para definir: la
Asociacién Matemadtica y asi, interpretar y simbolizar, en las Organizaciones o Instituciones
la serie, de: sesiones, juntas, reuniones, comisiones, asambleas, preparatorias, trabajos
individuales y coleétivos, entre otros, que realizan los trabajadores en las Instituciones, en
forma permanente. Asimismo, la Asociacion Matematica, propicia la definicion, de: la

Estructura Asociativa y con ¢llo, la Red Asociativa, que se disefia, para, interpretar las
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definiciones matemdticas inteligentes cualitativas: la Topologia, la Categoria y las
Algebraicas, logrando, normalizar todas las actividades dinamicas, que presenta toda

Organizacion, en el desarrollo de sus objetivos.

Precisamente, el Proyecto de Investigacion: la Topologia Matematica en el Liderazgo
Administrativo, consiste en construir uné Estructura Asociativa, de las cuatro funciones
administrativas basicas: el Control, la Direccién, la Orgénizacién y ¢l Planeamiento, que son
estudiadas en la Carrera Profesional de la Ciencia Administrativa; asimismo, por el hecho,
que las cuatro funciones administrativas bésicas, constituyen un todo y son mutuamente
disyuntas, entonces, es necesario establecer, una correlacion entre las cuatro funciones
administrativas mencionadas, para que tengan: Orden y Direccion, por Niicleos, que, es lo
que propicia: la Teoria de las Asociaciones y asi, los Administradores o Gerentes de las
Organizaciones o Instituciones, tendran una herramienta de gestién, en el cumplimiento de
la funcién laboral, como, una cultura principista, de los conocimientos adquiridos, en la

profesion que eligieron.

Es, asi que, el objetivo principal, del Proyecto de Investigacion: la Topologia Matematica
en el Liderazgo Administrativo, es, construir en el Conjunto Clase Conocimiento
Administrativo, con las cuatro Funciones Administrativas basicas: (1) el Control, (2) 1a

Direccion, (3) la Organizacion y (4) el Planeamiento, cuyo diagrama conjuntista, es la fig.3:

ORGANIZACION DIRECCION

CONOCIMIENTO
ADMINISTRATIVO

,'\-.L

CONTROL PLANEAMIENTO

Figura 3. Conjunto Clase Conocimiento Administrativo. (fuente propia)
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la Estructura Asociativa, a través de la Red Asociativa, cuyo disefio es la fig. 4:

"|lll..‘
* »

_-':‘ L ..‘-_ L: Liderazgo (Direccién)
O: Organizacioén
.“., 0 ,-': C: Control
AT P: Planeamiento
C p

Figura 4. Red Asociativa de la Estructura Asociativa. (fuente: propia)

la cual, es una Estructura Asociativa Topoldgica, de Categoria: Anillo con Identidad.

11



I- PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcién de la realidad problemaitica.

En la Carrera Profesional, de: la Administracion de Empresas, que ofrece la UNAC y el
sistema universitario, en su conjunto; asi como, la universidad de mayor prestigio de! mundo,
se destaca la diversidad de enfoques, que hay en la administracién, como: (1) Tradicional;
(2) Conductual; (3) Sistémico; (4) Contingencias; (5) Calidad y otros, que, se han
presentado, a partir de la década 1890 y que, es el resultado, del empirismo con que se

desarroll6 la Ciencia Administrativa, por no ser una ciencia formal.

Este hecho, que se menciona, es posible de corroborar, al notar la variedad, de: Revistas y
Publicaciones especializadas, que, se exhiben en las librerias y bibliotecas, por ser la mds
abundante en relacion a las otras 4reas, del saber humano. Esto, se debe a que, las empresas
son mstituciones, que conocemos como: Asociacion de Comerciantes, Bancos, Colegios,
Cooperativas, Clubs, Corporaciones, Fébricas, Iglesias, Ministerios, Municipalidades,
Mutuales, ONG, Poderes del Estado, Regiones, SUNAT, Supermercados, Universidades y
otros, los cuales, constituyen aspectos importantes, en el desarrollo humano, en: lo

Académico, Econémico, Familiar, Laboral, Social, etc., que estan inmersos.

Es, asi que, en la Carrera Profesional, de: la Administracién de Empresas, se presenta una
diversidad de enfoques administrativos y la existencia, de una variedad de publicaciones
especializadas, que mencionan la existencia de cuatro Funciones Administrativas basicas,
que son denominadas: (1) Control; (2) Direccion; (3) Organizacion y (4) Planeamiento y
que, se aluden en los silabos académicos, para ser desarrollados por los estudiantes
universitarios, constituyéndose, en las herramientas, que todo Administrador debe tener

como base, en el desempefio de su labor profesional.

1.2 Formulacion del problema

Desde que, las cuatro funciones administrativas basicas, que se han aludido, son
conocimientos mentales independientes entre si, formando un todo en la mente del
administrador, los cuales, al interrelacionarse libremente entre si, sin ningin orden

estructural, se origina una complejidad, en el desempefio de su labor profesional. De ahi que:

12



Problema General. ;De qué forma las cuatro Funciones Administrativas mencionadas,

tienen relacion entre ellas?,

Problema Especifico. Es, establecer una Estructura Asociativa, generada por los Nucleos,
que, permita en las Organizaciones u Organizacion, el orden estructural y la direccion por

mucleos, en las cuatro Funciones Administrativas aludidas.

1.3 Objetivos |
Construir, una Estructura Asociativa y disefiar, la Red Asociativa, para las cuatro funciones
administrativas basicas y asi, despejar la complejidad, al establecer un Orden Estructural y

Direccion por Nicleos.

1.3.1 Objetivo General
Desatrollar, 1a Teoria de las Asociaciones, para:
interpretar y simbolizar, todas las actividades que, son realizados por los trabajadores en

las Empresas, Organizaciones o Instituciones.

1.3.2 Objetivos Especificos
Explicar, que las definiciones matematicas inteligentes, de: la Topologia, la Categoria y las
Algebraicas, para, el caso de las Empresas (Organizaciones o Instituciones), estan todas

ellas representadas, en la definicion matematica, de: la Estructura Asociativa.

1.4 Limitantes de la investigacion
Corresponde, a comprender las Organizaciones o Instituciones, como: Conjunto Clase
Particionado. A las Gerencias, con arreglo a: Conjuntos Clase Particionados y Clases; a los
Trabajadores, como: Clases. Asi como, La Asociacion Matematica Neutro o Clase Neutro;
la Asociacién Matematica Vaéia y la Asociacién Matematica Universal. Es decir, se tiene

€oOmo:

13



Limitante Tebrico. Es el desconocimiento, de la Teoria de las Asociaciones, que es una
teoria matematica cualitativa, para, la Estructuracién de los Conjuntos Clase, sean estas

tangibles o intangibles.

Limitante Temporal. Es la capacitacion, que requiere implementar, la teoria matematica

referida, que, podria ser, de 2 meses.

Limitante Especifico. El desconocimiento, de la Teoria de las Asociaciones, impide a

que el Administrador de Empresa, tenga un mejor desempefio laboral.

14



- MARCO TEQRICO

2.1 Antecedentes: Internacional y nacional

El Proyecto de Investigacion: la Topologia Matemética en el Liderazgo Administrativo,

es inédito.

2.1.1 Antecedentes Internacionales
Los pensamientos Cientificos — Filoséficos, de los destacados intelectuales: Dr. Charles
S. Peirce (1839 - 1934); Dr. Pierre Duhem (1861 — 1916); Dr. .Ludwing Wittgenstein
(1889 - 1951); Dr. Ludwing von Bertalanffy (1901 - 1972) y Dr. Edgar Morin (1921),
tuvieron algunos acercamientos, relacionados con la Teoria de las Asociaciones, sin
haber presentado una teoria matematica y mucho menos, simbolizado sus pensamientos.
De ahi que, no existe en la comunidad cientifica internacional, una Investigacion, similar al

que se presenta.

2.1.2 Antecedentes Nacionales
No, existe en el ambito nacional, un Proyecto de Investigacién, que presente la estructura,

de Ias cuatro Funciones Administrativas basicas.

2.2 Bases tebricas
Las Empresas, también denominadas: Organizaciones o Instituciones, son aquellos centros
de trabajo, donde, se concentran agrupaciones humanas, para lograr desarrollar una serie
de actividades y producir: Bienes o Servicios, de acuerdo a, la Misiéon y Vision establecida,
que permitan cubrir: los salarios de los trabajadores, adquirir tecnologia de punta, cubrir
los gastos que demanda la operacion (alquiler del local, luz, agua, impuestos, arbitrios

municipales, internet, etc.); asi como, proporcionar utilidades, a los accionistas.

15



Es decir, las Empresas son:
Conjuntos matematicos, denominados Conjuntos Clase.
Los Trabajadores en las Organizaciones u Instituciones, corresponden a ser Clases.

Las Actividades, que realizan los miembros, se les denomina: Asociacion Matematica

Ll o o

La Coleccidn de las Actividades, en la empresa, es un Conjunto Clase Funcional.

o

El Gerente General, los Gerentes, Directores; Jefes y aquellos miembros, de Ja Empresa,

que tienen cargo directivo; se, les denomina, la Clase Neutra,

6. Los vacios, que producen los miembros de la Empresa, por el incumplimiento de las
actividades, que le son propias; y, el vacio, que producen las Clases Neutras, cuando se
interrelacionan con los miembros, en las Organizaciones u Instituciones, corresponde a
la Asociacion Vacia.

7. Cuando, la Clase Neutra, produce diversas asociaciones matematicas, con los otros

miembros del Conjunto Clase; genera, la Asociacién Universal, en la Estructura

Asoctativa del Conjunto Clase.

23 Conceptual_

Como, las Empresas son Conjuntos Humanos, todos los seres humanos son diferentes y
conforman un todo, en la Empresa (Organizacion o Institucién), son considerados Conjuntos
Clase; entonces, las actividades que realizan los Trabajadores (reuniones, sesiones, juntas,
particiones, divisiones, etc.), son interpretadas como Asociaciones Matematicas, donde, el
Niucleo (Asociacion Matematica Neutra), tiene un rol importante en la Construccion de la
Estructura y el Disefio de la Red Asociativa, porque, genera: (1) las Asociaciones Vacias,
(2) todas las Asociaciones Matematicas, en la Estructura Asociativas y (3) las Asociaciones
Universales. También, hace viable las definiciones matematicas cualitativas, de: la
Topologia, la Categoria y las Algebiaicas, que, serd una innovacién en la Ciencia

Matematica, algo nunca visto en la historia matematica.

2.4 Definicién de términos basicos: Funcionales a la investigacién del problema

1.- Clase. Todo ser humano, es considerado una Clase, ya que, ¢l Conjunto Unitario, es por

si mismo un Conjunto Clase. También, se le dice: Objeto.
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2.- Conjunto Clase. Cualquier Conjunto de Objetos (Clase), es un Conjunto Clase.

3.- Asociacion Natural. Es la reunion de dos O‘t;jetos (Clases), para generar un nuevo
Objeto, diferente de los Objetos asociados.

4.- Particion Natural. Es la division de un Objeto (Clase), en dos nuevos Objetos (Clases),
diferentes de la Clase original.

5.- Conjunto Clase Particionado. Se dice, de aquel Conjunto Clase, que se ha particionado
en dos Conjuntos Clase.

6.- Asbciaci(')n Matematica. Dado, un Conjunto Clase: X de Objetos.
Decimos que, cualquier subconjunto:

Wec X

es una Asociacion Matematica en X, si existe un Producto entre las Clases, que integran
el Subconjunto: W,
7.- Producto. Es la Interaccion, que se produce entre dos Clases, cuando, se produce, la
Asociacion Matemética entre las dos Clases.
8.- Asociacion Vacia. Es el Conjunto Vacio, pero en un Conjunto Clase: X, se simboliza,
por: @x ; representa, los vacios, que producen las Clases en movimiento.
9.- Asociacién Universal. Es el mismo Conjunto Clase: X, doﬁde todas las Clases de X,
estan ordenadas, de acuerdo a, como se presentan las Asociaciones Matematicas, en la

Estructura Asociativa, se simboliza por: Uy.

10.- Asociacion Neutra. En un Conjunto Clase: X, la Clase: N en X, se dice gue, €s una

Asoctacion Neutra, en: X, denotado por: { NT }, si se cumple que:

{{NT}TA}={A} , paratodo, AE€EX
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11.- Estructura Asociativa. Consideremos, un Conjunto Clase: X de Objetos.

Por una Estructura Asociativa, en: X, denotado por: E(X); nosotros entenderemos, una

coleccion no vacta:

E{X) < P(X)

de Asociaciones Matematicas, en el Conjunto Clase: X; satisfactendo, las condiciones

siguientes:
(i)
(i)
(i)

(i)

La Asociacion Vacia, es un Objeto en E(X).

La Asociacion Universal, es un Objeto en E(X).

La Asociacion (Unién), de las Asociaciones Matematicas no
triviales, en E(X); es, una Asociacion Matem4tica, en E(X).

La Interseccién, de dos Asociaciones Matematicas no triviales

cualesquiera, en E(X); es, una Asociacion Matematica, en E(X).

12.- Topologia. Hu (1968). Sea, X un Conjunto de Objetos.

Por una Topologia: T, en: X, nosotros entenderemos, una coleccién no vacia:

T C P(X)

de Asociaciones Matematicas, en X, satisfaciendo los siguientes axiomas:

4}
(i)
(iii)

(iv)

La Asociacién Vacia, es un Objeto, de: T.
La Asociacion Universal, es un Objeto, de: T.

La Unién, de cualquier familia de Asociaciones Matematicas, en:
T; es, una Asociacion Matematica, de: 1.
La Interseccién, de dos Asociaciones Matematicas cualesquiera,

en: T; es, una Asociacion Matematica, de: T.

13 .- Una Categoria: C, es una coleccion: < K, M, i >, tal que:

a.- K: es, una Clase de Elementos, Hlamados Objetos.

b.- M: es, un Semigrupoide Regular, de elementos llamados: Morfismos.

¢.- i: es, una funcin biyectiva, entre la Clase: K y ¢l subconjunto: I(M),

de identidades, en: M; esto es,
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i: K ) 1(M)
14.- Un semigrupoide. Hu (1965): M, se dice ser Regular, si y solo si, para todo elemento:
& € M, existen las identidades: 8 y i ; tal que,

da y ap
sean definidas.
15.- Operacion Binaria. Sea, X un Conjunto de Objetos, llamados Clases.
Por una Operacion Binaria, en X, nosotros entenderemos, una funcion:
0 : X? m— X
desde, el Cartesiano Cuadrado, X2=Xx X.
16.- Operacion Binaria Asociativa. Sea, X un Conjunto de Objetos. -
Consideremos una Operacion Binaria, deﬁnida en el Conjunto de Objetos: X, que, la
Operacién Binaria gea Asociativa, significa que, se cumpla: '
a(bc)={(ab)c ;paatedo,a.b,c € X
17.- Monoide. Sea, X un Conjunto de Objetos.

Por Monoide, nosotros entenderemos, un Conjunto: X, tal que,

i) Exista, una Operacion Binaria Asociativa.
ii) Exista, el Objeto Nucleo, en: X.
18.- Grupo.

Por un Grupo, nosotros entenderemos, un Monoide; en, 1a cual, todo Objeto
en el Conjunto: X es invertible. '
19.- Objeto Invertible.‘ Si, ocurre que, las Clases: A'y B, en: X, se cumple que:
{ATB}I={N1}

donde, N es el Objeto Nucleo, en : X; entonces, las Clases: A y B, son Invertibles.

19



I11. HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1 Hipétesis
El Liderazgo Administrativo, se podra establecer, mediante una Estructura Asociativa, en

el contexto de la Topologia Matematica.

3.2 Definicién conceptual de variables
Consideremos, las variables siguientes:
C: el Control.
L: el Liderazgo (Direccién, ejercida por el Gerente General).
O: la Organizacion.
P: el Planeamiento.
3.3 Operacionalizacion de variable
Se ha establecido, las siguientes relaciones entre las variables (actividades mentales):
C. L, Oy P, que se presenta en las Empresas (Organizaciones o Instituciones) y que,
se ha mencionado, como las cuatro Funciones Administrativas basicas, segin se describe:

a.-) El Control: C, en las Organizaciones u Instituciones, depende de la Estructura y
las Subestructuras, que presente la Organizacion: O, para, establecer un

cronograma de Asociaciones (reuniones, juntas) permanentes, de supervision.

b.-) El Planeamiento: P, requiere que la Qrganizacion: O, presente una Estructura
que sea adecuada, al tipo de negocio de la Organizacion o Institucion, la cual,
puede ser: Fabril, Comercial, Servicio, etc., para, establecer un orden, en la

ejecucion de los objetivos por lograr.

¢.-) Desde que, el Control, es realizado por el Nucleo (Gerente General, Gerentes,
Directores, Jefes), sobre dos niveles consecutivos, en la Red Asociativa y por
dos Nucleos, cuando se realiza en tres niveles sucesivos, en la Red Asociativa,
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lo que, significa que, el Control: O, ésta supeditado al Liderazgo: L.

d.-) Asimismo, en el Planeamiento, la ejecucion ésta dada por los Niicleos, para dos
a mas niveles de la Estructura, ya que, las Subestructuras estan conectadas entre

si, de manera ordenada., esto es, el Planeamiento: P, se somete al Liderazgo: L.

e.-) El Control: Cyel Planeamiento: P, que son realizados mediante las Estructuras
Asociativas, son dos actividades diferentes y complementarias, tanto para la

Organizacién: O como en el Liderazgo: L, de las Organizaciones u Instituciones.

f.-) Por otro lado, la Organizacion en las Organizaciones u Instituciones, es dirigido
por el Gerente General, quien transmite a los Gerentes Gerenciales y estos, a su
vez, a los Directores de Departamentos; cudl, es la formulacion Estructural, que

se tiene que considerar, luego, la Organizacion: Q, obedece al Liderazgo: L.
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IV.

DISENO METODOLOGICO
El Disefio Metodologico,

4.1 Tipo y disefio de investigaci6n

Tipo. El tipo de la Investigacion, es: Asociativo, que esta fundamentado por las
dos actividades primigenias, realizada por los seres humanos, la cual, difiere de
la interpretacion, que se ha proporcionado en el axioma asociativo, en la educacion
basica regular.

Disefio. El disefio de la investigacion, es una consecuencia de la teoria matematica
cualitativa, que a través de la Asociacién Matemética y la Estructura Asociativa,

se forjé 1a Teoria de las Asociaciones.

4.2 Método de investigacion

El método de Investigacion, consiste en considerar la coleccion de las

Funciones Administrativas basicas, como un Conjunto Clase; para, lograr la
Interrelacion de todas las clases, en el Conjunto Clase. Este hecho, permite asi,
inducir las hipotesis implicitas que, se establecen a través de las Asociaciones, por
medio de los Nucleos, que, se han identificado en ¢] Conjunto Clase, que en nuestro

caso, existen dos (02) Nucleos.

4.3 Poblacién y muestra

El Proyecto de Investigacion: la Topologia Matematica en el Liderazgo

Administrativo, es subjetiva,

4.4 Lugar de estudio y periodo desarrollado

La investigacion se ha realizado en la Facultad de Ciencias Naturales y
Matematica de la UNAC y mi domicilio.

4.5 Técnicas e instrumentos para Ia recoleccién de 1a informacion
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Técnicas. Las técnicas, fueron, acopiadas, de la publicacién: principios de la Teoria
de las Asociaciones, que de menciona en la bibliografia.

La recoleccion de la informacién, ha sido posible, a través de cinco (03)
publicaciones, de los destacados autores especializados, como: Koontz Harold;
Robbins Stephen; Kast Fremont; Stoner James y Hellriegel Don, asi como, el aporte
de los destacados cientificos — filosofos: Dr. Charles S. Peirce; Dr.Pierre Duhem,

Dr. Ludwing Wittgenstein; Dr, Ludwing von Bertalanffy y Dr. Edgar Morin.
4.6 Analisis y procesamiento de datos
Por consecuencia, de la informacion adjunta, en la Operacionalizacién de las
Variables, se forman las siguientes Asociaciones Matematicas: (1) Control y
Organizacion; (2) Planeamiento y Control; (3) Control y Liderazgo; (4)
Planeamiento y Liderazgo; (5) Control - Planeamiento con Organizacion y

Liderazgo y (6) Organizacion y Liderazgo.
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V. RESULTADOS
5.1 Resultados descriptivos

1.- Se observa un primer Nucleo, que corresponde a la Organizacién: O, que, se
‘interrelaciona, con los Objetos: C y P, esto es, se da origen a las Asociaciones
Matematicas:
{o1C} y {OTP}
porque, tanto el Control y el Planeamiento; dependen de la Organizacion, esto es,

existe una trilogfa estructural, entre las tres funciones administrativas basicas.

2,- También, se observa un segundo Nucleo, en ¢l Liderazgo: L, que, se produce
por la dependencia, de los Objetos: C y P, que corresponde a las Asociaciones
Matematicas:
{LTC} y {LTP}

3.- Ademés, existe una Asociacion entre el Liderazgo y la Organizacion, o sea, entre
los Objetos: L y Oj; razén, por la cual, se presenta la Asociacion Matematica:
{LT O}
donde, el Gerente General, es el que construye la Estructura, de la Organizacion,
de acuerdo a, sus conocimientos, por este hecho, la Organizacién obedece, al

liderazgo del Gerente General.

5.2 Resultados inferenciales

Desde que, el Liderazgo: L, es propiedad inherente del Gerente General de la Empresa,

Organizacion o Institucién, lo cual, nos describe que, el Liderazgo: L, también es un
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Nrtgcleo, del Objeto Organizacién: O.

Por tanto, la Organizacion forma una Trilogia, con los Objetos: C y P; que, significa una
Estructura Asociativa Algebraica, que es denominada: Grupo Abeliano, esto es, las

Asociaciones matematicas:

{fOT}T{{ON17C} y {OnT{{ONTP}
es decir,

fonr{{onrcirT{{onrry

constituyéndose, en una Clase, cuya Red Asociativa, es la fig. 5:
D

C p

Figura 5. Red Asociativa de la Estructura Asociativa: Grupo Abeliano. (fuente: propia)
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Asimismo, la Asociacion Matematica, entre el Liderazgo: L y la Organizacion; O, seria en
realidad entre el Liderazgo: L y la Clase conformada, por: O, C y P, cuya formula

conjuntista, es:

(L T{{LT}IT O} T{{{LT}T0}TC)T{{{L1}TO}TP}

stendo, la red asociativa, la que se presenta en la fig. 6:

Figura 6. Red Asociativa de la Estructura Asociativa: Anillo con Identidad. (fuente:
propia)

de una Estructura Algebraica, denominado: Anillo con Identidad.
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VI DISCUSION DE RESULTADOS

6.1 Contrastacién y demostracion de la hipétesis con los resultados

Luego, como diria el Dr. Charles S. Peirce, tenemos seis (06) hechos (mencionados, en la
operacionalizacién de variable), esto es, la Masa de Hechos, que al Examinar estos hechos,
sin tener en cuenta el Objeto Neutro, que, para nuestro caso, se trata de dos Objetos Neutros,
tendria que surgir una Teoria Matematica, Ahora bien, de considerar el pensamiento del Dr.
Pierre Duhem, tendriamos que formar las tres agrupaciones, en el Conjunto Clase:
Conocimiento Administrativo, es decir, realizar dos particiones, tal como se muestra en las
hg, 7,8y 9:

1ra. Particion,

CONOCIMIENTO
ADMINISTRATIVO

ORGANIZACION

CONTROL

-
.
..........

- LIDERAZGO
- PLANEAMIENTO

Figura 7. Conjunto Conocimiento Administrativo, 1ra. Particion. (fuente: propia)
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2da.Particion.

CONOCIMIENTO

/ ADMINISTRATIVO

ORGANIZACION

LIDERAZGO

PLANEAMIENTO

Figura 8. Conjunto Conocimiento Administrativo, 2da. Particion. (fuen'te: propia)

esto es, por la relacion: e.-) ¢! Control: C'y el Planeamiento: P, son actividades diferentes y

complementarias, en el Conocimiento Administrativo, se tendria la Red:

L: Liderazgo

O: Organizacidn
C: Control

C P P: Planeamiento

Figura 9. Red Asociativa de la Estructura Asociativa: Grupo Abeliano. (fuente propia)

donde, la tabla del Dr. Duhem, estaria conformada por los Objetos: L y O, lo cual, se
interpreta, por: a.-), b.-), ¢.-} y d.-), que al estar relacionadas con los Objetos: L y O; empero,
el Dr. Duhem, no considera que, el Nicleo este conformado por dos Objetos, en la Teorfa,
€s, por esta razon, que la falta de criterios, impide concluir la Estructura.

Para, el Dr. Wittgenstein, considerar los seis (06) hechos, es, ese el Mundo que acaece, que,

es mas importante, que los Objetos: C, D, L y P y estos, son todos los hechos. Asimismo, el
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hecho atémico, s la combinacién (asociacion matematica) de los objetos; pero, nada mds,
por ser subjetivo, no es posible culminar la estructura, por no conocer una teoria matematica.
En cambio, el Dr. Bertalanffy, al referirse a la Estructura, dice: “Las propiedades y modos
de accidn, es posible llegar a los niveles més altos, partiendo de los componentes; si, se
conoce el conjunto de componentes y las relaciones, que existen entre los mismos”. Luego,
como se conocen los Objetos y las relaciones (seis), tenemos que, los Objetos: C y P, son
diferentes y disyuntos, formando un todo con los Objetos: Ly O, se lograria una Red similar,
al que se ha realizado en la parte superior de la pagina.

En relacion, al Dr. Edgar Morin, si bien hace referencia de un Tejido, de constituyentes
heterogéneos, inseparablemente asociados y de una coleccidn, de: Interacciones, Acciones,
Eventos, Retroacciones, Determinaciones y Azares. No, presenta una Teoria, que interprete
y simbolice, el Pensamiento Complejo. Ademas, hace referencia sobre 1a paradoja: de lo uno
y lo multiple, de la que, se piensa se trata, de los Objetos Nucleos, que tiene el tejido

complejo, del Dr. Edgar Morin,

6.2 Contrastacién de los resultados con otros estudios similares

Como, se ha comentado, por medio de los postulados, que los destacados Cientificos —
Filgsofos: (1) Peirce (2009); Duhem (1993); Wittgenstein (2012); Bertalanffy (1975) y
Morin (1921), han presentado; tenemos que, la ausencia de una teoria matematica, que
interprete y simbolice, la formacion de los constituyentes heterogéneos (Objetos)
inseparablemente asociados y el reconocimiento de la existencia de Niicleos, sobre un tejido
(Conjunto Clase), segin el Dr. Edgar Morin. Asi como, la del Dr. Pierre Duhem, sobre la
Particién del Conjunto Clase, en tres Subconjuntos y del Dr. Ludwing von Bertalanffy, por
establecer una Estructura, a través del conocimiento de sus componentes (Objetos) vy las
relaciones entre ellos, las cuales, no es tan simple, cuando existan dos a mas Nucleos, en el

Conjunto Clase.
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CONCLUSIONES

En conclusién, el Proyecto de Investigacion: la Topologia Matematica en el Liderazgo
Administrativo, ha permitido la construccién de una Estructura Asociativa, que, ordena y
direcciona, las cuatro funciones administrativas basicas: (1) el Control; (2) el Liderazgo; (3)
la Organizacion y (4) el Plancamiento, que han sido destacados en‘los Enfoques: (1)
Tradicional; (2) Conductual; (3) Sistematico; (4) Contingencias y (5) Calidad; siendo,
comentados en las publicaciones especializadas, de reconocidos autores, como: (1) Koontz
Harold; (2) Robbins Stephen; (3) Kast Fremont; (4) Stoner James y (5) Hellriege! Don, en
los que, se ha basado el Proyecto de Investigacion aludido. Asimismo, teniendo en cuenta,
los pensamiento cientificos — filosoficos, de: Dr. Charles S. Peirce; (2) Dr. Pierre Duhem;
(3) Ludwing Wittgenstein; (4) Dr. Ludwing von Bertalanffy y (5) Dr. Edgar Morin, cuyos
aportes afianzaron a la Teoria de las Asociaciones, en la concepcion de la Asociacion
Matematica y la Estructura Mateméticé, en las Organizaciones o Instituciones;
considerando, que la existencia de los Objetos Nucleo (Gerente General, Gerentes de
Gerencias, Directores, Jefes), cumplen un rol importante, siempre que, adopten el

conocimiento, de las “Técnicas Asociativas”, para lograr los objetivos propuestos.
i
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RECOMENDACIONES

1.- La Topologia Matematica en el Liderazgo Administrativo, comprende una serie de
axiomas (leyes asociativas), que estin implicitamente en la Estructura Asociativa; asi €Oomo,
deben de realizarse las: sesiones, juntas, comités, preparatorias, etc., entre el personal en la

Estructura Principal (Gerentes) y en cada Gerencia o Departamento.

2.- Por eso, es conveniente la capacitacion, en: “Técnicas Asociativas”, ya que, asi, se
fortalece el comportamiento organizacional en los trabajadores, las responsabilidades
funcionales, en el Control y el Planeamiento, sobretodo, los vacios (contingencias, errores,

conflictos, etc.).
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MATRIZ DE CONSISTENCIA-INFORME FINAL DE PROYECTO DE INVESTIGACION

TITULO DEL INFORME: La topologia matematica en el liderazgo administrativo

AUTOR: ROEL MARIO VIDAL GUZMAN

conocimientos que, estdn en la
mente del Administrador, en la
que, no s¢ ha establecido ningin
orden estructural, ni direccion
entre ellas, que evite la confusion
mental del Administrador.

Instaurar una Estruc-
fura Asoctativa, ¢con
tres aciividades men-
tales v luego, estable-
cer una estructura,
entre la cuarta activi-
dad v la clase asocia-
da previa.

Formalizar, todas las
interrelaciones, que se
producen entre las cua-
tro funciones adminis.
trativas bésicas; para,
instalar las Asociacio-
nes matemadticas, que
permitan la elaboracion
de las Estructuras Aso-
ciativas

O: Organizacion.
VARIABLE
DEPENDIENTE

C: Control.
P: Planeamiento.

humanos y que, tam-
bién se produce, en la
Naturaleza ( atomos
y células).

2, CONCLUSIONES
ESPECIFICAS

El hecho, que el lider
construva la Estructura
Asociativa, tiene que
establecerlo, sobre el
Control y Planeamiento,
que ésta en el dominio
del Gerente General.

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E METODOLOGIA CONCLUSIONES RECOMENDACIONES
INDICADORES
1. VARIABLE TIPO DE 1. CONCLUSION |, | ;
i. INTERROGANTE 1, OBJETIVO RAI .- La Topologia Mate-
PRINCIPAL GENERAL 1 gi&%{f:is INDEPENDIENTE | INVESTIGACION GENE matica en el Liderazgo
Asctiativo, comprende
El imicnto de | Construir, una Estruc- | [ Bstructura Asociati L: LIDERAZGO La investigacion, cs El Gerente General, re- | \no cerie de axiolz-nas
/El conocimiento de la > a Estructura Asociati- ; i ; v
f&dministracién de Empresas, se | tura Asociativay dise- | vz entre las cuatro del tipo Asociativa, | presenta cf Liderazgo (leyes asociativas), que
basa en las cuatro funciones fiar, una Red Asocia- | Fynciones Administra- VARIABLE e 5 i"'undamenta en | (Direccion), en las Or- | eqpyy implicitamente en la
administrativas basicas como: tiva, que correlacione | (iyas bésicas, en la Ad- DEPENDIENTE la Teoria d lc Las ‘isso- B e ]nStlt\.lCllO ~ | Estructura Asociativa; asi
Control, Direccidn (Liderazgo), las cuatro fimciones | miniciracion de Empre- claciones; 'a cua, ¢s | €5, quicn, llene que &1a- | como, deben de realizarse
Oreanizacion v Plancamiente? administrativas bési- | guq Topolopia O: Organizacion. una teoria matemati- | borar la Estructura Aso- | |45: gesiones, juntas, etc.,
£ clony ' cas, de la Administra | oy o PO 08 C: Centrol ca cualitativa, que ciativa, o sea, la Orga- | enyre ¢l personal en la
cion. Matematica. P: Planeamiento tiene su origen en las | nizacién en la Empresa, | peyenctura Principal (Ge-
1. INTERROGANTES dos actividades pri- teniendo en cuenta alos | paneec y en cada Gerencia
ESPECIFICAS migenias: la Asocia- | trabajadores (aptitudes o Departamento.
2. OBJETIVOS cién Natural y la P'ar- y competencias, asi co-

Las cuatro funciones basicas ESPECIFICOS 2 E;];gzﬁ%lcs AS 3, VARIARBLE ticion Natural, reali- mo, la Misién y Vi- 2.- Por eso, es convenien-
(administrativas) aludidas, son INDEPENDIENTE | Zada por los sercs sion Institucional. te Ia capacitacion, en:

“Técnicas Asociativas”,
ya que, de esta manera,
se fortalece ¢l comporta-
miento organizacional de
los trabajadores, las
responsabilidades funcio-
nates, el Control y ei Pla-
neamiento, sobretodo, los
vacios (contingencias,
errores, conflictos, etc.).
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