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RESUMEN Y ABSTRACT

RESUMEN

Ante la globalizaciéon y la apertura de los mercados, las empresas
constantemente solicitan mayor y mejor informacién actualizada y oportuna.
Los contadores, inmersos en este sistema, tenemos que ponernos a la orden
de esta realidad y proveer las herramientas contables necesarias para afrontar
con éxito esta necesidad. El objetivo del presente trabajo fue elaborar una
herramienta, que, partiendo de la Posicion Financiera se estructure un Flujo de
Caja por Actividades, el cual provea informacion muy relevante para la toma de
decisiones sobre la posicion financiera actual y futura de una empresa dentro
del marco del Planeamiento Estratégico. EI método del trabajo fue de caracter
descriptivo y comparativo en la que considerado la teoria existente y los
reportes existentes en forma tradicional. Como resultado se ha elaborado un
nuevo modelo de Fluo de Caja por Actividades, que, analizado
descriptivamente y comparativamente permiti6 obtener mayor informacion
valedera para la toma de decisiones financieras. El resultado del nuevo
modelo del Flujo de Caja por actividades, partiendo de la Posicion Financiera
y sobre la base del Plan Estratégico es una informacién muy rica para conocer
la Posicién Financiera presente y futura de una empresa en el Peru el cual

ayudara a la gerencia tomar decisiones sobre la liquidez de la empresa.



ABSTRACT

In the face of globalization and the market opening, companies constantly
request more and better updated and timely information. The Accountants,
immersed in this system, we have to put ourselves at the order of this reality
and provide the necessary tools to meet this need successfully. The objective of
this work was to develop a tool that based on the Financial Position; a Cash
Flow by Activities is structured, which provides very relevant information for
decision-making on the current and future financial position of a company within
the framework of Strategic Planning. The method of the work was descriptive
and comparative, the existing theory has been considered and the existing
reports in a traditional way. As a result, a new Cash Flow by Activities model
have been developed, which descriptively and comparatively analyzed will allow
obtaining more valid information for the financial decision-making. The result of
the new model of Cash Flow by activities, starting from the Financial Position
and on the basis of the Strategic Plan is very rich information to know the
present and future Financial Position of a company in Peru, which it will help

management decision-making about the liquidity of the company.



INTRODUCCION

Los Estados Financieros son un medio importante para conocer la situacion
financiera y los resultados de una empresa; sin embargo, estos deben cumplir
con requisitos basicos y la teoria correspondiente a fin de que estos Estados
Financieros permitan reflejar la realidad financiera de las empresas. En tal
sentido, la posicion de liquidez a una fecha determinada es una informacion
clave como punto de partida para conocer cuanto tengo y cuanto debo;
partiendo de esa premisa, se formula un Flujo de Caja por Actividades en el

marco del Planeamiento Estratégico de las empresas.

En la teoria Existente sobre esta materia, se observa que el modelo tradicional
de Flujo de Caja no responde al Modelo del Estado de Flujo de Efectivo, en el
cual no se presenta acorde a las Actividades de Operacion, Actividades de
Inversion y Actividades de Financiamiento, perdiendo una gran oportunidad de
tener esta informacién mas precisa y detallada que es valiosa para la toma de

decisiones financieras de una empresa.

El objetivo de esta investigacion es determinar que el Planeamiento financiero y
la posicion financiera es determinante en el flujo de caja de las empresas

industriales de filtros del distrito de Ate.

La importancia de la investigacion es proporcionar una herramienta de mucha
utilidad para la Gerencia, por ello se plantea que la informacién por actividades
del Flujo de Caja brindara informacién mas provechosa acerca del origen de los

fondos obtenidos para financiar las actividades de nuestra empresa.

A modo de hipédtesis se plantea que El Planeamiento estratégico y la posicion
financiera es determinante en el flujo de caja en las empresas industriales de
filtros del distrito de Ate.

Por consiguiente, el Planeamiento Estratégico, la Posicién Financiera y el Flujo
de Caja por actividades; son piezas claves para la Toma de Decisiones en las

empresas industriales de filtros.



|. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcidn de la realidad problemética

La globalizacion econdémica el cual implica la apertura de los mercados y por
ende existen mayores exigencias, la competencia se tornan mas cada vez mas
intenso donde los ofertantes y demandantes de los productos cada vez mas
solicitan mayor informacién actualizada y exigencia ante esta voracidad del
mercado actual, tenemos que ponernos a la orden de esta realidad y proveer

las herramientas necesaria para afrontar con éxito esta necesidad.

Los nuevos avances tecnolégicos han transformado totalmente el mundo de los
negocios. Hoy vivimos en una economia basada en los conocimientos y la
informacion, siendo estos factores claves, en la generacion de la riqueza.

Hoy dia se reconoce ampliamente que para la gerencia son indispensables los
sistemas de informacion, porque casi todas las organizaciones necesitan este

tipo de sistema para poder sobrevivir y prosperar.

En este contexto la informacion contable juega un rol relevante, ya que debe
formar parte del sistema de informacion general de la empresa para responder

con oportunidad a estos nuevos cambios.

Sin embargo, las empresas de este sector no realizan un adecuado proceso
planeamiento financiero desconociendo su posicion financiera el cual juega un
papel determinante en el flujo de caja de las empresas industriales e filtros del
distrito de Ate.

1.2 Formulacion del problema

Las empresas privadas del Pert no formulan su planeamiento financiero, ni la
posicion financiera, para que sobre esta base formular su Flujo de Caja,
elementos importantes en la toma de decisiones en las empresas de filtros en
el distrito de Ate.



1.2.1 Enunciado del Problema

¢,Como el Planeamiento financiero y la posicion financiera es determinante en

el flujo de caja de las empresas industriales de filtros del distrito de Ate?
1.2.1.1 Problema Especifico

a) ¢ Como el Planeamiento Financiero es determinante en el flujo de caja de las

empresas industriales de filtros del distrito de Ate?

b) ¢Como la Posicion Financiera es determinante en el flujo de caja de las
empresas industriales de filtros del distrito de Ate?

1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo de la Investigacion

1.3.1.1 Objetivo General:

Determinar que el Planeamiento financiero y la posicion financiera es
determinante en el flujo de caja de las empresas industriales de filtros del
distrito de Ate.

1.3.1.2 Objetivos Especificos:

a) Determinar que el planeamiento estratégico es determinante en el flujo de

caja en las empresas industriales de filtros del distrito de Ate.

b) Determinar que la posicion financiera es determinante en el flujo de caja en

las empresas industriales de filtros del distrito de Ate.

1.4 Limitantes de la investigacién

La limitacion, es que no se cuenta con mas empresas de este sector en dicho

distrito por lo que se tomara como unidad de investigacién a una sola empresa.



Il. MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes: Internacional y Nacional
2.1.1 Investigaciones en el ambito internacional

Sobre los Ingresos Ordinarios en su trabajo presentado, Sasalima (2013)

concluye lo siguiente:

La aplicacién de las NIC en el sector financiero y contable es una
herramienta fundamental porque a través de estas nos permite tener

informacion, veraz, confiable y transparente.

La aplicacion de la NIC 18 Ingresos por actividades ordinarias es muy
importante porque a través de ella obtenemos la pérdida o ganancia que
tiene la empresa desarrollando la actividad para lo cual fue creada.

Los ingresos de actividades ordinarias se registran al momento de existir

la transferencia de dominio.

Segun Naranjo (2014). En su tesis “Planificacion y Control del Flujo de Efectivo

de la Empresa Tame Ep” se concluyo que:

En la actualidad TAME EP en los Estados Financieros desconocen los
beneficios que proporciona el Estado de Flujos de Efectivo, es por ello
gue no le dan la importancia que merece y al momento de tomar
decisiones Unicamente utilizan el balance de situacién general y el
estado de resultados, lo cual no estd mal, pero serian decisiones mas
acertadas si se tomaran en cuenta los cuatro estados financieros en su

conjunto, lo cual no se esta practicado por la muchas de empresas.

La falta de aplicacion del Estado de Flujos de Efectivo en TAME EP
puede crear desventajas, restando competitividad con relacion a otras
empresas que si lo aplican, debido a que dicho estado permite ver con
claridad y certeza la utilizacion del efectivo, cuanto ingresa y cuanto se
utiliza y evaluar qué tipo de actividad es la que genera mayor fuente de

ingreso a la empresa.



Segun Diéguez (2000) En su tesis: “El Flujo de Efectivo una herramienta de
planificacion y control en un Proyecto Habitacional” determina la importancia

gue tiene el flujo de efectivo, llegando a las siguientes conclusiones:

El flujo de efectivo es una herramienta efectiva e indispensable para el
control y planificacion de un proyecto habitacional ayudando a quienes
toman las decisiones financieras, ademas sirve de guia garantizando en
gran medida la finalizacién de un proyecto. Es importante que para que
el flujo cumpla con su funcién de controlar las salidas y entradas de
dinero, éstas estén adecuadamente presupuestadas.

El flujo de efectivo muestra la liquidez que genera la empresa. El estado
de resultados puede mostrar una utlidad “"contable”, pero esto no
significa que se pueda disponer de ella. Cuando ya se tiene el flujo de
efectivo estructurado, este mostrara tanto en monto como en tiempo en
gue momento se necesitara financiamiento y en cual habra liquidez. Esto
ayuda para que el gerente busque las fuentes de financiamiento mas
adecuadas asi como el uso que se hace de la liquidez, ya sea
cancelando préstamo, invirtiendo en titulos o distribuyendo dividendos a
los accionistas. Cuando esté en ejecucion el proyecto, el flujo de efectivo
se convierte en una herramienta, ya que como se vera en la practica, no
sucede lo que planificamos en un cien por ciento. Se puede hacer
comparaciones por afio, mes o semanas de la ejecucidén con respecto a
la planificacidon. La mayoria de la veces habra variaciones, éstas pueden
responder a distintos factores; pero lo que si es cierto es que hay una
relacion directa entre la entradas y salidas, un cambio en las entradas
repercute en las salidas de efectivo y viceversa. Como vemos, este
estudio destaca que es importante que las empresas cuenten con
herramientas financieras, para tener una mejor planificacién y control de

sus ingresos y gastos.



2.1.2 Investigaciones en el ambito nacional

Segun Neyra (2019). En su tesis “Planeamiento Estratégico para incrementar

la Liquidez de la empresa Gran Hotel Zercad S.A.C., Jaén- 2018”. Se concluy6

que:

1) Que el uso de la planificacién estratégica permite trabajar de manera
ordenada pudiendo incluso establecer metas a alcanzar, las mismas que
van a estar en 84 relacion con el crecimiento que desee lograr la
empresa, siendo responsabilidad de todos los trabajadores lograr
cumplir con lo establecido en los planes aprobados, en la empresa Gran
Hotel Zercad SAC se viene utilizando la planificacion estratégica (Tabla
1 - 67%), lo que ha permitido cumplir con las metas establecidas en la
Tabla 21.

2) Se ha determinado que los indicadores de liquidez son positivos
siendo el resultado de los mismos: indice de liquidez general para el afio
2016 es 1.45, en el afio 2017 es 1.65 veces; el indice de prueba Acida
para el afio 2016 9.17 veces, para el afio 2017 se determin6 10.00 veces
mas los activos liquidos que las deudas el pasivo corriente; La razén de
capital de trabajo para el 2016 S/.2,873,144.00 soles mas el activo
corriente que el pasivo corriente y para el 2017 S/. 2,894,916.00 mas el
activo corriente que el pasivo corriente; La razén de liquidez inmediata
para el 2016 3.76 veces, para el 2017 es 4.85 veces mas caja y bancos

gue el pasivo corriente.

3) Del uso de la planificacion estratégica se revisaron los indicadores de
planeamiento financieros que se relacionan con la liquidez,
determinando: buen funcionamiento de las finanzas que posee la
empresa al cobrar todos sus derechos a los clientes (Tabla 23), reducir
los gastos operativos (Tabla 24), Incrementar la utilidad planificada
(Tabla 25), e incremento de la participacion de la empresa en el mercado
(Tabla 22); esto por el trabajo planificado debido a que los trabajadores

tienen presente siempre mejorar la liquidez de la empresa (tabla 6).



4) Que el trabajo coordinado de manera apropiada genera resultados
positivos en las empresas, lo que se debe tener siempre presente pues
si utilizamos de manera apropiada la planificacion estratégica las
empresas van a tener mejores indicadores incidiendo este crecimiento
también en la liquidez de negocio tal y como se puede observar en el
Balance General de la empresa.

Segun Codrdova (2018). En su tesis “El flujo de caja y la Liquidez, en las

empresas de transporte de carga, Distrito de S.M.P, Afo 2018”. Se concluyé

que:

El flujo de caja si se relaciona directa y positivamente con la liquidez de
las empresas de transporte de carga del distrito de SMP, afio 2018
guiere decir que a mayor elaboracion del flujo de caja mayor liquidez, ya
gue esta esta una herramienta que anticipa a la empresa a los periodos
donde tendra mas liquidez para adelantar deudas o hacer inversiones, y
donde por el contrario necesite liquidez, en este caso, la empresa podra
analizar las opciones de crédito o inyeccion de liquidez que le sean mas

convenientes a la empresa.

Segun Javier, Lévano, Pérez (2018). En su tesis “El Flujo de Efectivo y el

Rendimiento Financiero de la empresa Bata del distrito de Miraflores periodo
2016-2017”. Se concluyo que:

Existe una relacion positiva entre el analisis del flujo de efectivo
considerando la actividad de operacion y la liquidez de la empresa BATA
del distrito de Miraflores periodo 2016 — 2017”. Ademas del analisis del
flujo de efectivo es una herramienta fundamental para evaluar la gestion
de la administracién y la eficiencia operativa. Se determiné que la
empresa es capaz de generar efectivo de sus propias operaciones luego
de cumplir con sus obligaciones del circulante, y que a la vez el
excedente generado permite financiar inversiones (flujos de efectivo

futuros) con efectivo de operaciones y no de financiamiento lo que



podemos decir que la empresa estd en un nivel optimo generando

liquidez, invirtiendo en activos, pagando préstamos y dividendos.

2.2 Bases tedricas

Las bases tedricas tomadas en cuenta para la siguiente investigacion estan
sustentadas sobre los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, Las
normas Internacionales de Contabilidad, Las Normas Internacionales de

Informacién Financiera y los Principios Generales de Administracion.

2.3 Conceptual
Planeamiento financiero:

En su libro “Planeamiento Estratégico “, Kaplan (2010) indica:

El estar inmensos en un entorno turbulento y agresivo hace que cada
vez con mayor intensidad se trate la problematica de la gestion 6ptima

de la empresa

En el marco que se presenta, “la direccion optima de la empresa tiene un
papel importante y por ello es importante el tener en cuenta tanto la
problematica de los objetivos como la de los sistemas de objetivos de las
empresas (53), puesto que para la consecuencia de estas, la direccion
ha tenido que tomar decisiones y acciones relativas a la busqueda de

medios y recursos”.

La Planificacion Estratégica por tanto permite combinar de la mejor
forma posible las fortalezas, recursos y oportunidades soslayando si es
posible, las amenazas y limitaciones del entorno-mercado, asi como

resguardar sus debilidades.
La planificacion estratégica hace referencia a dos dimensiones (54):

Una primera dimension, analitica y econdmica y que se refiere a medios,
informes especificos, mercado potencial, secuencias de accion, tacticas
competidoras, capacidad de inversion y cumplimentacién de

necesidades.



La segunda dimensién es politica y humana y permite ver la existencia
de escenarios donde es posible ayudar a que se realice la estrategia
disefiada o por el contrario se produce un perjuicio irremediable.

La definicibn més real para describir la planificacion estratégica es la de
configurar una lista de hechos que se programan para alcanzar un

objetivo a un plazo prefijado.

Dichos hechos o acciones se entroncan en una metodologia que sigue la

siguiente secuencia:

1. Establecimiento de objetivos para un periodo determinado.
2. El analisis de situacion tanto presente como futura.

3. Estudio de las previsiones para el futuro.

4. Aproximacion y comparacion entre los objetivos y las previsiones a

través de acciones estratégicas.

5. Estudio y analisis de los medios y recursos financieros humanos y
técnicos que han de permitir construir las acciones estratégicas en el

tiempo por medio de programas.

6. Cuantificacidbn monetaria de los programas antes citados por medio de
los presupuestos que se desarrollaran en el tiempo (plazos mensuales,

trimestrales, semestrales, anuales o plurianuales).

7. Correccion de todas las previsiones determinadas en funcién de los
objetivos de Plan por medio de un control de las acciones estratégicas

fijadas.

Existen muchas definiciones sobre la planificacién estratégica como las
de Lorange , Porter ,Denming ,Jemison ,Hofer , etc. ...,sin embargo en
1984 Ramanantsoa (55) la define como un “proceso organizativo que
intenta mostrar con antelacion los cambios estructurales estratégicos

gue permite el acoplamiento entre las distintas areas de la compafia y



también intenta adaptar al personal segun especializacion para el mejor

cumplimiento de los objetivos”.
Tres fases Basicas de Planificacion
Segun P.DRUCKER (1987) indica:

Todas las empresas deben prioritariamente, definir el propdésito y mision
de su compaiiia, a través de la contestacion a las siguientes preguntas:
¢, Cual es nuestro negocio y cudl deberia ser? La primera fase seria la

contestacion a esas preguntas.

La segunda fase trataria la busqueda y establecimiento de objetivos para
areas de la empresa supuestamente claves buscando el equilibrio de

dichos objetivos.

La tercera fase buscaria encontrar los recursos, cualquiera que fuese en
aquellas estrategias seleccionadas para la conservacion de los objetos

de cada area.

Evidentemente, solo se habra cumplido la misiébn de aproximacion a la
planificacion estratégica si se asignan recursos humanos y econdémicos

a los objetivos planteados.

Una planificacion estratégica permitira tomar medidas oportunas que hara

minimizar los riesgos y los costos de una empresa.
¢, Qué es un Plan Estratégico y para qué sirve?
En su libro “Planeamiento Estratégico”, Kaplan (2010) indica:

La planificacion estratégica sirve fundamentalmente para crear futuro a
partir del presente, es decir, tiene la pretensiéon de buscar estrategias
competitivas para una nueva era, de lo que se deduce que el plan
estratégico hace que se puedan tomar decisiones hoy para fundamentar

el éxito del futuro.



En la planificacion estratégica es necesario hacer las predicciones de
futuro que son realmente muy dificiles de obtener en un entorno tan

cambiante.

La finalidad por tanto de un proceso de efectiva planificacion estratégica
es la de ayudar a la direccion a fijar objetivos 6ptimos a largo plazo,
maximizar el tiempo util de la alta direccion y su percepcion y
apreciacion de previsiones y tendencias importantes, estimulando y

motivando a todos los niveles de la empresa.

Ya se ha dicho antes, que en este texto solo se pretende explicar de una
forma concisa y escueta lo que es la planificacion estratégica, y como
se usa su soporte, el plan estratégico .La teoria ya bien explicada en
textos no experimentales y solo tratamos aqui, en su aplicacion practica

y hacemos por lo tanto nuestras aplicaciones .

Drucker (1987) indica en su resumen del conjunto primero de su libro la

Direccion Dindmica de Empresas y que se refiere a lo siguiente:

e Todas las empresas deben indagar sobriamente para determinar
exactamente cual es su negocio

e Hay que asegurar fundamentalmente la rentabilidad econdmica
administrando las responsabilidades adecuadamente

e Que el primer objetivo a determinar sea el de buscar las utilidades que
cubran en principio aquellas necesidades por las que no se incurre en
pérdidas y que a posteriori forme el capital del futuro.

e Que la empresa estd hecha de clientes, por lo que el fundamento
principal es la creacion de un cliente, y que hay que buscarlo como sea y
también que hay que saber por tanto: ¢Quién es nuestro cliente?
¢,Dbénde hay que buscarlo?, ¢De qué forma?, ;O porqué no es nuestro
cliente?

e |gual importancia tiene la contestaciéon a las preguntas: ¢Cudl sera

nuestro negocio?, y ¢Cual deberia ser? .La contestacion mas clara es



qgque hay que formarlos generalmente cuando se estd a punto de
alcanzar el éxito o se ha alcanzado y segun un tiempo prefijado.

e Hay que saber por tanto que la planificacion estratégica a través del plan
estratégico permite a la alta direccion asumir los riesgos elegidos vy
seleccionar las acciones con los que puede hacer frente a los cambios y
reestructurar la empresa para el futuro , buscando aquella meta que le

asegure un mafana prospero.

En su libro “Planeamiento Estratégico, Kaplan (2010) indica:

La planificaciébn estratégica por todo lo que se ha expresado
anteriormente, resulta  concebida en un proceso generalmente muy

largo.

Su complejidad estriba en que combina las tareas técnicas
administrativas y las de gestidn, participando activamente en la Direccion
dentro de su estilo correspondiente, y ademas por la sistematica que
lleva implicita, que en algunos casos y por algunos autores que usan y
abusan de exceso de metodologia, no es posible, someter todo lo que

apuntan los libros y a sus métodos.

Para que todo plan estratégico pueda resultar coherente parece
necesario que participen en él, el mayor nUmero de personas para

poder aprovechar al maximo su especializacion.

La sistematica adoptada trata de organizar una metodologia para las
diferentes partes del plan .Estas partes diferenciadas estaran
desarrolladas por personas determinadas, esto es “quien “lo hace

aportando también “como” se hace.

Para desarrollar lo primero en el primer caso “QUIEN LO HACE” se
nombran los siguientes comités o grupos de trabajo para la Elaboracién

de Plan Estratégico.



Comité de Orientaciones y Directrices para una primera fase de
arranque. Este comité normalmente formado por miembros de Alta
Direccién de la Empresa, como son el Presidente de la empresa, el
Consejero de la empresa y/o el Director General .El grupo queda
encargado de establecer las restricciones y los medios que se han de
encontrar y también la busqueda y definicién de los fines de la empresa.

Asimismo, este comité ha de fijar los objetivos generales de la empresa
en los plazos previstos en el periodo de la planificacion.

Comité de Previsiones y Administracion. A continuacién se crea un
comité determinado con personas de una formacion fundamentalmente
estadistica, econOmica y matematica, capaz de elaborar para los plazos
convenidos en las previsiones los balances y cuentas de resultados

diferidos de los objetivos fijados en anterioridad.

Este comité analizara la profundidad y ponderara aquellos hechos del
pasado del mayor interés para el futuro del cual se estudiaran los hechos

mas probables e importantes.

Comité de Diagnoéstico. Compuesto por miembros de la Alta Direccion
y por personas de los primeros niveles ejecutivos de la empresa que

representan a todas las areas funcionales de la Compaiiia.

Aqui participan ademas, las personas especializadas del equipo que
normalmente asesoran y ofrecen su consulta para determinar en primer

lugar los productos /mercado de la empresa
En conjunto se determinan los temas estratégicos fundamentales.
Se incluye un diagndstico sobre:

Situacion econémica.
Situacion financiera.

Evolucion de la productividad.

ERNER NN

Producto-mercado.



Cuotas y facturaciones de mercado.

Evolucién de precios, de la Promocion y de la Publicidad.
Otras tendencias , como :

Niveles de costes.

Imagen de la empresa.

AN N N NN

Motivacion del personal.

Se profundizara en el analisis que presente ideas de mejora de aquellos
temas estratégicos fundamentales a partir del estudio de los mas
importantes puntos fuertes, puntos débiles, amenazas o0 riesgos,

oportunidades y limitaciones o restricciones.

Comité Estratégico y Decision. Este comité estara formado por
personas que tengan poderes de Decision total dentro del sistema, y , en
especial , respecto a los factores decision de la planificacion : se

compondra de un minimo de dos personas y un maximo de cinco .
Misiones:

4 Determinar el campo de la planificacion, sefialando las metas
gue deben ser alcanzadas.

4 Designara las personas que deben componer el comité de
Planificacion eligiendo a uno de sus elementos como
coordinador entre los dos comités de decision y de
Planificacion

4 Sera informado periddicamente de los avances logrados por la
planificacion, decidiendo si es necesario, sobre aquellos
aspectos fundamentales que puedan ser claves para un eficaz
desarrollo de la planificacién.

El comité estratégico y de decision tiene una doble funcion:
Coordinar las estrategias propuestas por otros grupos.

Valorar las estrategias seleccionadas, desde el punto de vista del riesgo,

coste y del cambio.



Comité de Planificacion. Estard formado por personas expertas de la
maxima categoria, pertenecientes a las areas que van a ser afectadas
por la planificacién estratégica, estara compuesto entre tres y siete
personas, si hubiera necesidad de participacion de mas personas se
formarian menos comités que estaran unidos entre si por lo miembros

coordinadores designados en el comité estratégico y de decision.
Misiones:

v" Recibira del Comité Estratégico y de Decision las indicaciones
sobre los campos de planificacion, asi como las metas que
deben ser alcanzadas.

v Elegira los miembros del grupo de Planificacion que seran los
encargados de efectuar los analisis y demas trabajos
necesarios de la planificacion segun el método establecido.

v' Confeccionara junto con el Grupo Estratégico de planificacion
los programas generales de trabajo necesarios para la
obtencion de los objetivos sefialados por el comité estratégico y
de decision.

v" Se informara, mediante reuniones periddicas con el Grupo de
Planificacion, sobre la marcha de los trabajos en la
planificacion estratégica.

v' Apoyara al Grupo de Planificacién en los trabajos a realizar, por
ejemplo, andlisis, encuestas, etc.

v/ Aportard sus conocimientos y experiencias durante el
desarrollo del plan estratégico

v Preparara con el Grupo Estratégico de Planificacion la
presentacion de los temas que vayan a ser expuestos en el
comité de estrategia y decision

v’ Evitara que sean introducidos en el plan estratégico politicas o
intereses personales que desviaran la trayectoria de la

planificacién concertada.



v Tomaréd la decisiones necesarias para el desarrollo del plan
estratégico cuando no existiera acuerdo mayoritario entre sus
miembros o bien la importancia de la decision estuviera fuera
de sus atribuciones se convocara la reunién del comité
Estratégico y de Decisibn por el miembro coordinador
exponiendo a dicho comité los temas considerados.

v' La participacién de los miembros del comité de Planificacion
Estratégica en las reuniones sera a titulo personal, no pudiendo
ser delegada en otras personas .Las decisiones seran
acordadas por mayoria de los miembros presentes en la
reunion.

v Este comité coincide practicamente con el comité de
ORIENTACIONES Y Directrices y su mision fundamental es
comprobar que las estrategias establecidas por aquel comité
puedan alcanzar los objetivos por los previstos. Dicho comité
por tanto, ordena una lista de acciones estratégicas a cumplir
en plazos supuestos. También fija los presupuestos como una
base de partid del programa o programas operativos de la

primera y proxima actuacion en el ejercicio inmediato.

En su libro Contabilidad de Costos y Estratégica de Gestion, Mallo, Kaplan,
Meljem, Giménez (2000) indica que la planificacion suele distinguirse en
estratégica y tactica, pudiendo considerarse la primera como aquella que tiene
influencia sobre los planteamientos globales y a mas largo plazo. La
planificacion tactica, dentro del marco de la estratégica se propone conseguir

la maxima cantidad de los objetivos establecidos con los medios dados.

Posicion Financiera y Flujo de Caja

La posicion financiera de un ente se ve plasmada en un Estado de Situaciéon
Financiera al inicio del periodo que se va a proyectar el Flujo de Caja.



Norma Internacional de Contabilidad 7 - Estado de Flujos de Efectivo —
Ministerio de Economia y finanzas:

En el parrafo 3 indica que usuarios de los estados financieros estan
interesados en saber cémo la entidad genera y utiliza el efectivo y los
equivalentes al efectivo. Esta necesidad es independiente de la
naturaleza de las actividades de la entidad, incluso cuando el efectivo
pueda ser considerado como el producto de la entidad en cuestidn,
como puede ser el caso de las entidades financieras. Basicamente, las
entidades necesitan efectivo por las mismas razones, por muy diferentes
gue sean las actividades que constituyen su principal fuente de ingresos.
En efecto, todas ellas necesitan efectivo para llevar a cabo sus
operaciones, pagar sus obligaciones y suministrar rendimientos a sus
inversores. Por consiguiente, esta Norma requiere que todas las

entidades presenten un estado de flujos de efectivo.

Con respecto a las definiciones las Actividades de financiacion son las
actividades que producen cambios en el tamafio y composicion de los
capitales propios y de los préstamos tomados por la entidad. Actividades
de inversion son las de adquisicion y disposicion de activos a largo
plazo, asi como de otras inversiones no incluidas en los equivalentes al
efectivo.

Actividades de operacion son las actividades que constituyen la principal
fuente de ingresos de la entidad, asi como otras actividades que no
puedan ser calificadas como de inversion o financiacion.

El efectivo comprende tanto el efectivo como los depdsitos bancarios a
la vista.

Los equivalentes al efectivo son inversiones a corto plazo de gran
liquidez, que son facilmente convertibles en importes determinados de
efectivo, estando sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su
valor.

Flujos de efectivo son las entradas y salidas de efectivo y equivalentes al

efectivo.



En el parrafo 13 se refiere a las Actividades de Operacion el cual estan
referidas es un indicador clave de la medida en la cual estas actividades
han generado fondos liquidos suficientes para reembolsar los
préstamos, mantener la capacidad de operacion de la entidad, pagar
dividendos y realizar nuevas inversiones sin recurrir a fuentes externas
de financiacion. La informacion acerca de los componentes especificos
de los flujos de efectivo de las actividades de operacién es Util, junto con
otra informacién, para pronosticar los flujos de efectivo futuros de tales
actividades.

Los flujos de efectivo procedentes de las actividades de operacion se
derivan fundamentalmente de las transacciones que constituyen la
principal fuente de ingresos de actividades ordinarias de la entidad. Por
tanto, proceden de las operaciones y otros sucesos que entran en la
determinacion de las ganancias o pérdidas netas. Ejemplos de flujos de
efectivo por actividades de operacion son los siguientes:

(a) cobros procedentes de las ventas de bienes y la prestacion de
Servicios;

(b) cobros procedentes de regalias, cuotas, comisiones y otros ingresos
de actividades ordinarias; (c) pagos a proveedores por el suministro de
bienes y servicios;

(d) pagos a y por cuenta de los empleados;

(e) cobros y pagos de las entidades de seguros por primas Yy
prestaciones, anualidades y otras obligaciones derivadas de las pdlizas
suscritas;

(f) pagos o devoluciones de impuestos sobre las ganancias, a menos
gue éstos puedan clasificarse especificamente dentro de las actividades
de inversion o financiacion; y

(g) cobros y pagos derivados de contratos que se tienen para
intermediacién o para negociar con ellos.

Algunas transacciones, tales como la venta de un elemento de
propiedades, planta y equipo, pueden dar lugar a una pérdida o

ganancia que se incluira en el resultado reconocido. Los flujos de



efectivo relacionados con estas transacciones son flujos de efectivo
procedentes de actividades de inversion. Sin embargo, los pagos para
elaborar o adquirir activos mantenidos para arrendar a terceros, que
posteriormente se clasifiguen como mantenidos para la venta en los
términos descritos en el parrafo 68A de la NIC 16 Propiedades, Planta y
Equipo son flujos de efectivo procedentes de actividades de operacion.
Los cobros por el arrendamiento y posterior venta de esos activos
también se consideraran como flujos de efectivo procedentes de
actividades de operacion.

En el parrafo 16 se refiere a los flujos de efectivo procedentes de las
actividades de inversion es importante, porque tales flujos de efectivo
representan la medida en la cual se han hecho desembolsos para
recursos que se preveé van a producir ingresos Yy flujos de efectivo en el
futuro. Solo los desembolsos que den lugar al reconocimiento de un
activo en el estado de situacion financiera cumplen las condiciones para
su clasificacion como actividades de inversion. Ejemplos de flujos de
efectivo por actividades de inversion son los siguientes:

(a) pagos por la adquisicion de propiedades, planta y equipo, activos
intangibles y otros activos a largo plazo. Estos pagos incluyen aquellos
relacionados con los costos de desarrollo capitalizados y las
propiedades, planta y equipo construidos por la entidad para si misma;
(b) cobros por ventas de propiedades, planta y equipo, activos
intangibles y otros activos a largo plazo;

(c) pagos por la adquisicién de instrumentos de pasivo o de patrimonio,
emitidos por otras entidades, asi como participaciones en negocios
conjuntos (distintos de los pagos por esos mismos titulos e instrumentos
gue sean considerados efectivo y equivalentes al efectivo, y de los que
se tengan para intermediacion u otros acuerdos comerciales habituales);
(d) cobros por venta y reembolso de instrumentos de pasivo o de capital
emitidos por otras entidades, asi como participaciones en negocios

conjuntos (distintos de los cobros por esos mismos titulos e instrumentos



gue sean considerados efectivo y otros equivalentes al efectivo, y de los
gue se posean para intermediacion u otros acuerdos comerciales
habituales);

(e) anticipos de efectivo y préstamos a terceros (distintos de las
operaciones de ese tipo hechas por entidades financieras);

(f) cobros derivados del reembolso de anticipos y préstamos a terceros
(distintos de las operaciones de este tipo hechas por entidades
financieras);

(9) pagos derivados de contratos a término, de futuro, de opciones y de
permuta financiera, excepto cuando dichos contratos se mantengan por
motivos de intermediacion u otros acuerdos comerciales habituales, o
bien cuando los anteriores pagos se clasifiquen como actividades de
financiacion;

(h) cobros procedentes de contratos a término, a futuro, de opciones y
de permuta financiera, excepto cuando dichos contratos se mantengan
por motivos de intermediacion u otros acuerdos comerciales habituales,
0 bien cuando los anteriores cobros se clasifiquen como actividades de
financiacion. Cuando un contrato se trata contablemente como cobertura
de una posicion comercial o financiera determinada, los flujos de efectivo
del mismo se clasifican de la misma forma que los procedentes de la

posicion que se esta cubriendo.

En el parrafo 17 se refiere se refiere a las actividades de financiacion,
puesto que resulta util al realizar la prediccion de necesidades de
efectivo para cubrir compromisos con los suministradores de capital a la
entidad. Ejemplos de flujos de efectivo por actividades de financiacion
son los siguientes:

(a) cobros procedentes de la emision de acciones u otros instrumentos
de capital;

(b) pagos a los propietarios por adquirir 0 rescatar las acciones de la

entidad;



(c) cobros procedentes de la emision de obligaciones sin garantia,
préstamos, bonos, cédulas hipotecarias y otros fondos tomados en
préstamo, ya sea a largo o a corto plazo;

(d) reembolsos en efectivo de fondos tomados en préstamo; y

(e) pagos realizados por el arrendatario para reducir una deuda

pendiente procedente de un arrendamiento.

Norma Internacional de Contabilidad 32 Instrumentos Financieros- Ministerio de
Economia y Finanzas

En el parrafo 25 con respecto a un instrumento financiero puede obligar
a la entidad a entregar efectivo u otro activo financiero, o bien a liquidarlo
como si fuera un pasivo financiero, en el caso de que ocurra 0 no ocurra
algun hecho futuro incierto (o en funcion del resultado de circunstancias
inciertas) que estén fuera del control tanto del emisor como del tenedor
del instrumento, como, por ejemplo, los cambios en un indice bursatil de
acciones, en un indice de precios al consumidor, en una tasa de interés
0 en determinados requerimientos fiscales, o bien en los niveles futuros
gue alcancen los ingresos de actividades ordinarias del emisor, su
resultado neto o su razén de deuda a patrimonio. El emisor de este
instrumento no tiene el derecho incondicional de evitar la entrega de
efectivo u otro activo financiero (ni la liquidacion del instrumento tal como
si fuera un pasivo financiero). Por tanto, sera un pasivo financiero para el
emisor, a menos que:

(@) la parte de la clausula de liquidacion contingente, que pudiera
requerir la liquidacion en efectivo o en otro activo financiero (o, en otro
caso, de una forma similar a como si fuera un pasivo financiero) no fuera
autentica;

(b) el emisor pudiera ser requerido para que liquide la obligacion en
efectivo o con otro activo financiero (o, en otro caso, de una forma
similar a como si fuera un pasivo financiero), s6lo en caso de liquidacion

del emisor; o



(c) el instrumento reune todas las caracteristicas y cumple con las
condiciones de los parrafos 16Ay 16B.

Intereses, dividendos, pérdidas y ganancias (véase también el parrafo
GA37)

El parrafo 35 se refiere a los intereses, dividendos, pérdidas y ganancias
relativas a un instrumento financiero o a un componente, que sea un
pasivo financiero, se reconoceran como ingresos o0 gastos en el
resultado del periodo. Las distribuciones a los tenedores de un
instrumento de patrimonio se reconoceran por la entidad directamente
contra el patrimonio. Los costos de transaccion de una operacion de

patrimonio se trataran contablemente como una deduccion de éste.

El parrafo 36 se refiere a la clasificacion de un instrumento financiero
como un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio determinara si
los intereses, dividendos, pérdidas o ganancias relacionados con el
miSmo se reconoceran, como ingresos 0 gastos en el resultado del
ejercicio. Por ello, los pagos de dividendos sobre acciones que se hayan
reconocido en su totalidad como pasivos, se reconoceran como gastos
de la misma forma que los intereses de una obligacion. De forma similar,
las pérdidas y ganancias asociadas con el rescate o la refinanciacion de
los pasivos financieros se reconoceran en el resultado del ejercicio,
mientras que los rescates o la refinanciacion de los instrumentos de
patrimonio, se reconoceran como cambios en el patrimonio. Los cambios
en el valor razonable de un instrumento de patrimonio no se reconoceran

en los estados financieros.

El parrafo 41 se refiere a las ganancias y pérdidas relacionadas con los
cambios en el importe en libros de un pasivo financiero se reconoceran
como ingresos o gastos en el resultado del ejercicio, incluso cuando
tengan relacibn con un instrumento que contenga un derecho de

participacion residual en los activos de una entidad obtenido a cambio de



efectivo u otro activo financiero [véase el apartado (b) del parrafo 18].
Segun la NIC 1, la entidad presentard cualquier ganancia o pérdida
derivada de la nueva medicion de tal instrumento, separadamente en el
estado del resultado integral, cuando ello sea relevante para explicar el
rendimiento de la entidad.

Flujo de Caja

Olivera y Olivera (2005) En su libro Manual Financiero, define al Flujo de Caja:
“También como Prondstico de Caja, es el prondstico de los probables ingresos
y egresos de efectivo, es decir, de la evolucion futura de las disponibilidades de

liquidez”.
En su libro “Manual Financiero”, Caballero Bustamante (2015) indica:

El flujo de caja es la herramienta clave para analizar una propuesta de
negocio y, por tanto, para poder ser leido por los demas se deben
conocer los supuestos o datos sobre los que se basa cada flujo de caja,
siendo su principal objetivo demostrar que el negocio es viable o que da

suficientes utilidades.

El flujo de caja econdmico es aquel que toma todas las informaciones
relevantes sobre los ingresos operativos proyectados y los egresos
necesarios, ya sean inversiones o gastos operativos, y sefiala en qué
momento se requerira el financiamiento, desde cuando se alcanzaria el
punto de equilibrio y estima el nivel de ganancias que se lograria desde

entonces.

Cada proyecto puede requerir un flujo de caja diferente e incluso con
mayor detalle para periodos claves del mismo. Por ejemplo, se puede
tener proyecciones diarias, semanales o mensuales segun el tipo de
consumo 0 proceso productivo que se tenga; aunque por lo general se
considera que los periodos son anuales y se suelen referir a lapsos de

entre 5y 10 afos.



En el formato de presentacion de perfiles de proyectos hay un modelo
basico de flujo de caja que se debe adaptar a cada proyecto particular.
El Flujo de Caja a diferencia del Estado o la Cuenta de Resultados,
muestra lo que realmente sale o ingresa en efectivo a “caja” como, por
ejemplo, los cobros de una venta que realmente se hicieron efectivos. En

el Flujo de Caja, el término ganancia o pérdida no se utiliza.

La importancia del Flujo de Caja es que éste nos permite conocer la
liquidez de la empresa, es decir, conocer con cuanto de dinero en
efectivo se cuenta, de modo que, con dicha informacién podamos
tomamos decisiones tales como cuanto podemos comprar de
mercaderia o si es posible comprar al contado o es necesario o

preferible solicitar crédito.

El concepto de Flujo de Caja es la estimacion de los ingresos y salidas
de efectivo de una empresa, para un periodo determinado. Es una
herramienta clave para analizar una propuesta de negocio. Para poder
ser leido por los deméas se deben conocer los supuestos o datos sobre

los que se basa cada flujo de caja.

En su libro “Planeamiento Estratégico “, Kaplan (2010) indica:
El Flujo de Caja (Cash Flow) es un instrumento financiero muy
importante para la empresa, pues permite visualizar las necesidades de
efectivo que tendra la empresa en el corto plazo. Asi también permite a
la gerencia, estar preparada para los excesos de liquidez que pudiera

tener en el periodo de analisis.

La importancia del Flujo de Caja es que éste nos permite conocer la
liquidez de la empresa, es decir, conocer con cuanto de dinero en
efectivo se cuenta, de modo que, condicha informacion podamos

tomamos decisiones tales como:

» Cuanto podemos comprar de mercaderia.



» Si es posible comprar al contado o es necesario o preferible solicitar
crédito.

» Si es necesario o preferible cobrar al contado o es posible otorgar
créditos.

» Si es posible pagar deudas a su fecha de vencimiento o es necesario
pedir un refinanciamiento o un nuevo financiamiento.

» Si tenemos un excedente de dinero suficiente como para poder
invertirlo, por ejemplo, al adquirir nueva maquinaria.

» Si es necesario aumentar el disponible, por ejemplo, para una

eventual oportunidad de inversion.

En su libro “Flujo de Caja”, Asesor Empresarial (2014) indica:

Las caracteristicas de un Flujo de Caja son muchas, sin embargo

creemos que las mas importantes son las siguientes:

a) Por su naturaleza, el Flujo de Caja es un instrumento financiero de
corto plazo; no obstante, y segun las necesidades de la empresa
pueden elaborarse presupuestos para periodos mas largos.

b) Debe basarse en datos que podrian ocurrir, es decir debe ser lo
mas objetivo posible.

c) Debe elaborarse tomando en cuenta el principio de prudencia, es

decir deben ser estrictos con los ingresos Y flexibles con los egresos.

El Flujo de Caja se clasifica en:

— Presupuesto de Caja Econémico

— Presupuesto de Caja Financiero

1. Presupuesto de Caja Econdémico: Al elaborar este
presupuesto de Caja solo se considera los ingresos y egresos
de efectivo de un determinado periodo, sin considerar los

préstamos financieros, su amortizacibn y los intereses



Ciclo de Caja

respectivos. Muestra la bondad del proyecto en funcién de la
inversion total requerida, independientemente de como esta sea
financiada.

Presupuesto de Caja Financiero: Al elaborar este
presupuesto de Caja ademas de considerar los ingresos y
egresos de efectivo de un determinado periodo, sin considerar
también los préstamos financieros, su amortizacion y los pagos
de intereses financieros.

Muestra el efecto del financiamiento sobre los resultados

economicos del proyecto.

Es aquel periodo aproximado de tiempo que tarda en volver a caja el dinero

gue ha salido de caja para hacer frente a los pagos en los respectivos

vencimientos. Es importante que toda empresa defina su ciclo de caja ya que

este sera un parametro importante para definir su financiamiento.

Medicién del ciclo de caja:

El ciclo de caja es igual a:

L1: Periodo de aprovisionamiento de las materias primas

L2: Periodo de produccion: tiempo que tardan en fabricarse los productos

L3: Periodo de venta: tiempo que permanecen en el almacén los productos

Terminados.

L4: Periodo de cobro: tiempo que tardan en pagar los clientes

L5: Periodo de pago: tiempo que se tardan en pagar a los proveedores.

Ciclo de caja = L1+L2+L3+L4-L5




Componentes del Estado de Situacion Financiera:

Orientando a la toma de decisiones

Se presenta en funcién de su grado de liquidez y a la intencionalidad que
tenga la gerencia con cada componente o elemento, este segmento se divide:

ESTRUCTURA DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

A. ACTIVO B. PASIVO Y PATRIMONIO
A.1 ACTIVO CIRCULANTE B.1. PASIVO CIRCULANTE
Disponible Obligaciones Vencidas
Otros Activos Circulantes Otras Obligaciones Circulantes.

A.2.ACTIVO NO CIRCULANTE B.2. PASIVO NO CIRCULANTE
Realizable Obligaciones No Vencidas

Inmovilizado
B.3. PATRIMONIO

Toma de decisiones

En su libro Contabilidad de Costos para la Toma de Decisiones, Chambergo
(2014) indica:

La toma de decisiones puede definirse como el proceso de seleccion
entre varias alternativas. En algunos casos, la gerencia general es la
delegada de tomar la decisiébn econdmica importante relacionada con la
produccion, el mercadeo Yy financieras, las cuales generaran
eventualmente utilidad o pérdida para la empresa. La toma de
decisiones gerenciales es un complejo proceso de soluciones
empresariales mediante el analisis de una serie de etapas sucesivas. La
toma de decision gerencial se inicia con la identificaciéon del problema
empresarial, pasando por una serie de etapas de andlisis hasta la

evaluacion después de la decision.

En su libro Contabilidad Administrativa, Horngren, Sundem y Selto (2006)

hacen referencia a la responsabilidad en la toma de decisiones:




El papel principal del contador en la toma de decisiones es el de un
experto técnico en analisis de costos. El contador tiene la
responsabilidad de ayudar al administrador a emplear la informacion
relevante como guia para sus decisiones. Los contadores y los
administradores deben tener un entendimiento profundo de Ia

informacion relevante, en particular de los costos.
2.4 Definicién de términos béasicos

a) Planeamiento Estratégico

Ortega (2008) “Es un proceso que mantiene unido al equipo directivo para
traducir la mision, vision y estrategia en resultados tangibles; asimismo, reduce
los conflictos y fomenta la participacion y el compromiso en todos los niveles de
la organizacion con los esfuerzos requeridos para hacer realidad el futuro que

desea”.

b) Posicion Financiera
Caballero (2005) “Es la Situacion de los Activos liquidos de una empresa y las

obligaciones al inicio de un ejercicio econémico”.

C) Flujo de Caja
Flores (2013) “Es la estimacion de los ingresos y egresos de efectivo de una

empresa, para un periodo determinado”.



lIl. HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1 Hipotesis

Formulacion de la Hipotesis

3.1.2 Hipotesis General:
El Planeamiento estratégico y la posicion financiera es determinante en el flujo

de caja en las empresas industriales de filtros del distrito de Ate.

3.1.2 Hipotesis Especifica:
a) El Planeamiento estratégico es determinante en el flujo de caja en las
empresas industriales de filtros del distrito de Ate.

b) La posicion financiera es determinante en el flujo de caja en las

empresas industriales de filtros del distrito de Ate.

3.2 Definicién conceptual de variables

a) Planeamiento Estratégico
Es una herramienta de gestion empresarial que nos permite definir los

objetivos, metas y estrategias de una empresa.

b) Posicion Financiera
Es la Situacion de los Activos liquidos de una empresa y las obligaciones al

inicio de un ejercicio econémico.

C) Flujo de Caja
Es la Cuantificacion del plan estratégico de una empresa para conocer las

necesidades financieras en el corto y largo plazo.



3.2.1 Operacionalizacion de variables

Variables Dimensiones Indicadores

Variable
Independiente

Planeamiento _ o Estados comparativos
Planeamiento Estratégico :
Estratégico y Politica de la empresa
Posicion - _ _ Normatividad
. . Posicion Financiera : :
Financiera Diferencias
Variable

Dependiente

_ Comparaciones
Flujo de Caja

Ratios Financieros
Flujo de Caja

Comparaciones

Flujo de Caja
Ratios Financieros




V. DISENO METODOLOGICO

4.1 Tipo y disefio de investigacion

4.1.1 Tipo de investigacion
La investigacion fue de caracter aplicada y descriptiva debido a que no es una
invencion total, sino que de la teoria existente se esté aplicando a una realidad

concreta.

4.1.2 Disefio de investigacion
La investigacion es de caracter no experimental, Transversal debido a que el

analisis se hace en un solo momento.

4.2 Método de investigacion

El trabajo es de caracter descriptivo, se ha recopilado informacion histérica de
las empresas fabricantes de filtros y también de otras empresas privadas. El
comun denominador es que no se ha podido percibir que haya una estructura
definida en la presentacion de esta informacion financiera que es muy util para

la Toma de Decisiones empresariales.

La presente investigacion ha consistido en recopilar varias presentaciones
expuestas por diferentes empresas y se ha elaborado una estructura
generalizada. Luego, se plante6 un nuevo modelo en base a la estructura ya
definida del Estado de Flujo de Efectivo. Se propone la estandarizacién del
Flujo de Caja, bajo la estructura del Estado de Flujos de Efectivo, que ayudara
mucho a la evaluacion posterior y a mejorar la Toma de Decisiones. Ademas,
este nuevo modelo se puso a prueba y se solicitd la opinion de los expertos,

cuyas respuestas fueron asertivas.

4.3 Poblacién y muestra
La poblacién y muestra esta referida solo a una empresa de dicho sector
debido a que las otras empresas son poco relevantes de tal forma es una

muestra a conveniencia.



4.4 Lugar de estudio y periodo desarrollado
El Lugar de estudio es el distrito de Ate y el Trabajo se desarroll6 desde el
lero. de febrero al 31 de diciembre de 20109.

4.5 Técnicas e instrumentos para larecoleccion de la informacién
4.5.1 Técnicas de recoleccion de datos
La principal técnica utilizada en la investigacion fueron: La observacion, analisis

documental, y el analisis bibliogréfico.

4.5.2 Técnicas descriptivas y/o procedimientos légicos para la
demostracion la Hipotesis
Se utlizard este meétodo para comparar con la informacion normativa

existente.

4.5.3 Técnicas Estadisticas para el procedimiento y analisis de la
informacion obtenida
Andlisis de Porcentajes: Este método servira para determinar la similitud y las

diferencias con las normas existentes.

4.6 Andlisis y procesamiento de datos
Para el Analisis y procesamiento de datos se ha utilizado el Excel que nos ha

permitido realizar los cuadros y la presentacion final del modelo propuesto.



V. RESULTADOS

5.1 Resultados descriptivos

5.1.1 Elementos basicos del plan estratégico:

cuadro 1. Resumen del Plan Estratégico

ELEMENTOS DEL PLAN

ESTRATEGICO RESULTADOS
Vision Ser una empresa referente en su sector.
L, Fabricar productos de filtros de la mejor
Mision .
calidad.
Objetivos Crecer en los S|gwer'1tes afnos en un
10% mas.
Metas Nuestros ingresos deben estar por el

monto de los 10°000,000.

FUENTE: Elaboracién propia

5.1.2 Posicion Financiera:

Cuadro 2. Estado de Posicion Financiera al inicio del ejercicio

EMPRESA INDUSTRIAL S.A.
ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL INICIO DEL EJERCICIO

CONCEPTOS IMPORTE

ACTIVO FINANCIERO CORRIENTE

Efectivo 112,000
Cuentas por cobrar 600,000
Otras cuentas por cobrar 200,030
TOTAL ACTIVO FINANCIERO 912,030
PASIVO FINANCIERO CORRIENTE

Impuesto por pagar 60,000
Remuneraciones 120,560
Proveedores 345,260
Otras cuentas por pagar 85,620
TOTAL PASIVO FINANCIERO 611,440
POSICION FINANCIERA NETA 300,590

FUENTE: Elaboracién propia

38



cuadro 3. Presentacion modo comun

EMPRESA INDUSTRIAL S.A
FLUJO DE CAJA (CASH FLOW) DEL MES.01 AL MES.12 DEL ANO "XX"
FLUJOS MENSUALES

CONCEPTOS / PERIODO MES.01 MES.02 MES.03 MES.04 MES.05 MES.06 MES.07 MES.08 MES.09 MES.10 MES.11 MES.12 TOTAL
I. INGRESOS
I.1.- Ingresos Operacionales 600,000 536,000 270,000 514,000 538,260 524280 676,280 634,450 611,460 648,260 602,560 705,320 6,860,870
.2.- Otros Ingresos 200,030 180,230 190,450 180,360 170,450 160,200 165,300 166,450 168,450 169,360 172,480 173,680 2,097,440
1.3.- Ingresos Extraordinario 250,000 250,000
1.4.- Ingreso por financiamiento 1,000,000 1,000,000
TOTAL INGRESOS 1,800,030 716,230 710,450 694,360 708,710 684,480 841,580 800,900 779,910 817,620 775,040 879,000 10,208,310
1. EGRESOS
11.3.- Impuestos por Pagar 60,000 65,000 66,000 50,000 67,450 66,330 67,450 55,230 66,460 67,450 68,250 67,420 767,540
I1.4.-Remuneraciones 120,560 125,630 124,560 123560 125480 126,480 280,450 128,960 127,480 126,450 123,450 270,460 1,803,520
I1.5- Proveedores 345,260 344,520 330,260 335450 332,460 320,450 325,260 450,260 420,260 460,260 420,360 380,260 4,465,060
11.6.-Otros Pagos 85,620 90,560 99,560 95,480 93,450 80,460 77,460 76,450 75,480 73,680 72,460 70,450 991,110
.7 Egresos Extraordinarios 1,200,000 1,200,000
I1.8 Devolucion de Financiamiento 90,230 90,230 90,230 90,230 90,230 90,230 90,230 90,230 90,230 90,230 90,230 992,530
TOTAL EGRESOS 1,811,440 715940 710,610 694,720 709,070 684,450 840,850 801,130 779,910 818,070 774,750 878,820 10,219,760
FLJONETO TOTAL -11,410 290 -160 -360 -360 30 730 -230 0 -450 290 180 -11,450
VI.- SALDO INICIAL 112,000 100,590 100,880 100,720 100,360 100,000 100,030 100,760 100,530 100,530 100,080 100,370 112,000
VI.- SALDO FINAL 100,590 100,880 100,720 100,360 100,000 100,030 100,760 100,530 100,530 100,080 100,370 100,550 100,550

FUENTE: Elaboracion propia
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cuadro 4. Matriz propuesto por actividades

'EMPRESA INDUSTRIAL SA

FLUJO DE CAJA (CASH FLOW) DEL MES.01 AL MES.12 DEL ANO"XX"

FLUJOS MENSUALES

CONCEPTOS / PERIODO MESO01 MES.02 MESO03 MES.04 MESO5 MESO6 MES.07 MES08 MES09 MES.10 MES.11 MES.12  TOTAL

|. OPERACIONALES

INGRESOS OPERACIONALES

.1.- Ingresos Operacionales 600,000 536,000 270,000 514,000 538,260 524,280 676,280 634,450 611,460 648,260 602,560 705,320 6,860,870

.2.- Otros Ingresos 200,030 180,230 190,450 180,360 170,450 160,200 165,300 166,450 168,450 169,360 172,480 173,680 2,097,440
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 800,030 716,230 460,450 694,360 708,710 684,480 841,580 800,900 779,910 817,620 775,040 879,000 8,958,310
EGRESOS OPERACIONALES

1.3.- Impuestos por Pagar 60,000 65,000 66,000 50,000 67,450 66,830 67,450 55,230 66,460 67,450 68,250 67,420 767,540
l.4.-Remuneraciones 120,560 125,630 124,560 123,560 125,480 126,480 280,450 128,960 127,480 126,450 123,450 270,460 1,803,520
1.5- Proveedores 345,260 344,520 330,260 335,450 332,460 320,450 325,260 450,260 420,260 460,260 420,360 380,260 4,465,060
1.6.-Otros Pagos 85,620 90,560 99,560 95,480 93,450 80,460 77,460 76,450 75,480 73,680 72,460 70,450 991,110
TOTAL EGRESOS OPERACIONALES 611,440 625,710 620,380 604,490 618,840 594,220 750,620 710,900 689,680 727,840 684,520 788,500 8,027,230
FLUJO NETO OPERATIVO 188,590 90,520  -159,930 89,870 89,870 90,260 90,960 90,000 90,230 89,780 90,520 90,410 931,080
Il.- INVERSIONES 0
I.L1INGRESOS 250,000 250,000
1.2 EGRESOS 1,200,000 1,200,000
FLUJO NETO DE INVERSIONES -1,200,000 0 250,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0  -950,000
[1l.- FINANCIAMIENTO 0
1.1 INGRESOS 1,000,000 1,000,000
1.2 EGRESOS 90,230 90,230 90,230 90,230 90,230 90,230 90,230 90,230 90,230 90,230 90,230 992,530
FLUJO NETO FINANCIERO 1,000,000 -90,230 -90,230 -90,230 -90,230 -90,230 -90,230 -90,230 -90,230 -90,230 -90,230 -90,230 7,470
FLUJO NETO TOTAL -11,410 290 -160 -360 -360 30 730 -230 0 -450 290 180 -11,450
VI.- SALDO INICIAL 112,000 100,590 100,880 100,720 100,360 100,000 100,030 100,760 100,530 100,530 100,080 100,370 112,000
VI.- SALDO FINAL 100,590 100,880 100,720 100,360 100,000 100,030 100,760 100,530 100,530 100,080 100,370 100,550 100,550

FUENTE: Elaboracion propia
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5.2 Resultados inferenciales

Para el presente caso no fueron necesarios los resultados inferenciales.



VI. DISCUSION DE RESULTADOS

6.1 Contrastacién y demostraciéon de la hipétesis con los resultados

En el cuadro N° 1, se aprecia el resumen del plan estratégico de la empresa,
elemento clave que contribuye en forma importante en el Flujo de Caja, el cual
genera informacion muy util en la toma de decisiones de las empresas de filtros
del Perd. Neyra (2019) vy Kaplan (2010) resaltan la importancia de este
proceso del planeamiento estratégico en las empresas.

En el cuadro N° 2, se muestra la Posicion Financiera al inicio del ejercicio en la
gue se esta formulando el Flujo de Caja. Como se observa, esta informacion es
clave para iniciar la elaboracion del Flujo de Caja; porque aqui se detalla las
cuentas por cobrar y cuentas por pagar en el corto plazo, que en este caso esta
coincidiendo con las cobranzas y los pagos del mes 1 del Flujo de Caja.
Cordova (2018) y Druker (1987) plantean la importancia de la posicion

financiera en las empresas privadas de filtros en el Pera.

En el cuadro N° 3, se presenta una estructura comun tradicional que no ayuda

mucho a distinguir por qué causas se genero los fondos y como se aplicaron.

En el cuadro N° 4, se presenta un cuadro modelo del Flujo de Caja por
actividades que da una mejor informacion que ayuda a distinguir los origenes y
aplicaciones de fondos, elementos muy importantes en la toma de decisiones
de las empresas privadas de filtros del Pert. Kaplan (2010) y Neyra (2019)
resaltan la necesidad de potenciar el primer proceso como es el planeamiento
estratégico y desde alli plantear los flujos de caja acordes a las necesidades de

cada empresa de filtros en el Peru.



6.2 Contrastacion de los resultados con otros estudios similares

En el cuadro N° 1, se aprecia el resumen del plan estratégico de la empresa,
elemento clave que contribuye en forma importante en el Flujo de Caja de la
empresa informacion muy util en la toma de decisiones de las empresas de
filtros del Peru. Este resultado tiene relacién con lo que plantea Naranjo (2014)
en la que indica la importancia del Planeamiento Estratégico en el primer

proceso empresarial.

En el cuadro N° 2, se muestra la Posicion Financiera al inicio del ejercicio en la
gue se esta formulando el Flujo de Caja. Como se observa, esta informacion es
clave para iniciar la elaboracion del Flujo de Caja; porque aqui se detalla las
cuentas por cobrar y cuentas por pagar en el corto plazo, que en este caso esta
coincidiendo con las cobranzas y los pagos del mes 1 del Flujo de Caja. Este
resultado tiene cierta similitud con lo planteado por Sasalima (2013) donde

resalta a los ingresos ordinarios en el proceso del planeamiento estratégico.

En el cuadro N° 3, se presenta una estructura comun tradicional que no ayuda
mucho a distinguir por qué causas se genero los fondos y como se aplicaron.
Este cuadro, tal como indica Sasalima (2013) es de mucha importancia, sin
embargo, partiendo de este modelo se plantea un nuevo modelo de Flujo de

Caja.

En el cuadro N° 4, se presenta un cuadro modelo del Flujo de Caja por
actividades que da una mejor informacién que ayuda a distinguir los origenes y
aplicaciones de fondos, elementos muy importantes en la toma de decisiones
de las empresas privadas de filtros del Perd. Con respecto a otros trabajos
similares, como se ha podido apreciar, si bien es cierto que existe modelos
parecidos, sin embargo no todos cumplen con el modelo propuesto situacion
gue no permite tomar decisiones adecuadas por falta de informacion correcta o
valedera. Tanto Diéguez (2000), Javier, Lévano y Pérez (2018) y Cérdova
(2018), Consideran que el Flujo de Caja Sobre la Base de un Planeamiento

Financiero, es un elemento clave para formular el Flujo de Caja por Actividades



herramienta Util en la toma de decisiones de las empresas privadas de filtros

del Perd.

6.3 Responsabilidad ética de acuerdo a los reglamentos vigentes
El presente trabajo de Investigacion, cumple con los estandares de Etica
Profesional correspondiente de tal manera no vulnera ninguna norma ni algun

interés particular de alguna persona.



CONCLUSIONES

A) El planeamiento financiero y la posicion financiera son factores claves
para en las empresas del Perlu para optimizar sus flujos de caja,
elementos claves para la toma de decisiones sobre la liquidez de estos

entes.

B) El planeamiento financiero es un factor clave en la optimizar sus flujos
de caja, elementos claves para la toma de decisiones sobre la liquidez

de estos entes.

C) La Posicion Financiera y el Flujo de Caja estructurado por actividades,
es una herramienta muy valiosa para conocer el presente y el futuro de

la situacion de liquidez de una empresa privada de filtros, caso Peru.



RECOMENDACIONES

A)

B)

C)

Las empresas privadas en el Perud, deben formular, necesariamente, su
planeamiento financiero y determinar su posicion financiera a fin de
optimizar sus flujos de caja, elementos claves para la toma de

decisiones sobre la liquidez de estos entes.

Las empresas privadas en el Peru, deben formular, necesariamente, su
planeamiento financiero a fin de optimizar sus flujos de caja, elementos

claves para la toma de decisiones sobre la liquidez de estos entes.

Las empresas privadas en el Perd, deben determinar la posicion
financiera y el flujo de caja estructurado por actividades el cual es una
herramienta muy valiosa para conocer el presente y el futuro de la

situacion de liquidez de una empresa privada de filtros.
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ANEXOS

ANEXO 1 : MATRIZ DE CONSISTENCIA

“EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO, LA POSICION FINANCIERA Y EL FLUJO DE CAJA EN LAS EMPRESAS INDUSTRIALES DE FILTROS DEL
DISTRITO DE ATE, 2017”

PROBLEMA
GENERAL

OBJETIVO GENERAL

HIPOTESIS GENERAL

VARIABLE X: PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y
POSICION FINANCIERA

TECNICAS

¢En qué medida el
Planeamiento estratégico
y la posicion financiera es
determinante en el flujo
de caja de las empresas
industriales de filtros del
distrito de Ate?

Determinar que el
Planeamiento estratégico
y la posicién financiera es

determinante en el flujo

de caja de las empresas

industriales de filtros del
distrito de Ate.

El Planeamiento
estratégico y la posicion
financiera es
determinante en el flujo
de caja en las empresas
industriales de filtros del
distrito de Ate.

DIMENSIONES INDICADORES

PLANEAMIENTO Caracteristicas

ESTRATEGICO —
Definiciones

Caracteristicas comparativas

POSICION FINANCIERA . .
Diferencias

Observacioén
Entrevistas

Analisis documental

PROBLEMAS
ESPECIFICOS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

HIPOTESIS
ESPECIFICAS

VARIABLE Y: FLUJO DE CAJA

INSTRUMENTOS

¢En qué medida el
Planeamiento estratégico
es determinante en el flujo
de caja de las empresas
industriales de filtros del
distrito de Ate?

Determinar que el
planeamiento estratégico
es determinante en el flujo
de caja en las empresas
industriales de filtros del
distrito de Ate.

El Planeamiento
estratégico es
determinante en el flujo
de caja en las empresas
industriales de filtros del
distrito de Ate.

DIMENSIONES INDICADORES

Flujos comparativos

FLUJO DE CAJA
Ratios Financieros

¢En qué medida la
posicidn financiera es
determinante en flujo de
caja en las empresas
industriales de filtros del
distrito de Ate?

Determinar que la
posicidn financiera es
determinante en el flujo
de caja en las empresas
industriales de filtros del
distrito de Ate.

La posicién financiera es
determinante en el flujo
de caja en las empresas
industriales de filtros del
distrito de Ate.

Flujos Comparativos

FLUJO DE CAJA

Ratios Financieros

Guia de observacién
Comparaciones

Ratios
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