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INTRODUCCION

El presente trabajo que a continuacion desarrollo, esta orientado hacia el sector
pesquero y principalmente hacia el analisis de la produccion de harina de
pescado. Ha sido desarrollado en calidad de Tesis de Investigacion para la
obtencion del Titulo de Economista de la Facultad de Ciencias Economicas de
la Universidad Nacional del Callao. Es importante el estudio en virtud de la
amplia gama de recursos con que cuenta nuestro territorio nacional, los
mismos que son parcial o totalmente desaprovechados, por no contar nuestro
empresariado con la capacidad técnica necesaria y suficiente para emprender
inversiones sostenibles que resuelvan los problemas del desempleo, de la
desnutricion de los sectores mas necesitados, la falta de divisas, entre otros.

Ha sido importante, desde este punto de vista, revisar los antecedentes de la
producciéon de harina de pescado, que comprende el tipo y cantidad de
explotacion de los recursos de nuestro mar peruano, los tipos de harinas de
pescado y sus procesamientos, el estudio del mercado interno y externo en lo
que concierne a la oferta y la demanda, asi como los factores que determinan
el precio de la harina de pescado.

Esta revision me ha permitido ampliar las investigaciones acerca de los
principales productores de la harina de pescado, que comprende el consumo
de la misma en los diferentes departamentos, los principales clientes
comerciales de nuestro medio, los competidores potenciales y las tendencias
de las empresas harineras tanto nacionales como internacionales.

Asimismo se complementa con el andlisis de las principales variables que
afectan la extraccién del recurso, el consumo directo e indirecto y la
produccion de la harina de pescado; las cuales se ven afectadas por los

fenébmenos climatolégicos.



En la parte final, el analisis politico, econémico y comercial del Sector
Productor de Harina de Pescado, muestra que los principales problemas en el
rubro son de indole financiero, de sobre-costos y exceso de capacidad. Del
mismo modo se hace un andlisis de la viabilidad econémica y se revisa la
politica pro-exportadora y el marco legal vigente que respalda e incentiva la
industria harinera de pescado.

Mi hipétesis consiste en que la produccion de harina de pescado depende de la
variabilidad de la materia prima y de la influencia de los fenémenos

climatoldgicos.

Finalmente, quiero agradecer a todas aquellas personas que me brindaron su
apoyo incondicional , entre ellas al departamento de estadisticas de la
Sociedad Nacional de Pesqueria, al centro de informacioén y documentacién de
IMARPE y de manera especial a mi asesor Econ. Walter Vidal Tarazonay a
mi esposo; quienes me brindaron su atencibn y orientacion

desinteresadamente.



CAPITULO |

ANTECEDENTES DE LA PRODUCCION DE HARINA DE
PESCADO

1.1.- Recursos Pesqueros extraidos para la elaboracioén
de la Harina de Pescado

La harina de pescado constituye una fuente de obtencién de proteina animal
que representa el 64% de estandares de proteinas. No sélo es rico en proteina,
sino que ademas contiene grasas, cenizas, humedad, sal y arena. Es fuente
de minerales, Tiamina, riboflavina, entre otros elementos, que la hacen
atractiva para la elaboracién de alimentos balanceados que son destinados a la
alimentacion de animales para consumo humano como pollos, porcinos, otras
aves de corral y peces.

Normalmente la proporcion de harina de pescado utilizada en los alimentos
balanceados varia segin los paises y segun el costo de sus diversos
componentes. En algunos, el Estado regula la proporcién de harina de
pescado a utilizarse en la elaboraciéon de alimentos balanceados, con el fin de
evitar que los productos derivados como carne, leche y huevos adquieran el
sabor caracteristico a pescado. En el Per( se utiliza entre el 5% y 12% de
harina de pescado en elv producto balanceado para la alimentacién de aves,
mientras que en Alemania, por ejemplo este porcentaje asciende a 6% como
maximo. '

Los pescados que presentan carne rica en grasas y de talla pequefia son la
base de la industria de la harina y del aceite de pescado. (ver Foto No. 1)



.

ANCHOVETA
Foto No. 1

El principal insumo utilizado en la elaboracion de harina de pescado es la
anchoveta, pero en los ultimos afios también se ha recurrido a otros peces
como la sardina, el jurel y la caballa afectando al consumo humano directo. En
ocasiones, la utilizacion de estos peces en lugar de la anchoveta se ha debido
a los cambios climatolégicos que producen el calentamiento de las aguas y
afectan a la énchoveta, disminuyendo la biomasa existente de este recurso
marino.(ver Foto No. 2 almacenamiento después de captura en buenas
épocas). A continuaciébn se vera las caracteristicas de la anchoveta y la
composicion quimica y nutricional de la anchoveta.

A.- Antecedentes Biologicos Pesqueros de la Anchoveta

o Nombre Cientifico
Engraulis ringens
o Nombre Comun
Anchoveta, Peladilla (juveniles)
o Nombre Inglés
Peruvian Anchovy
o Simil de importancia internacional
Engradulis japonicus (Japén), Engraulis mordax (USA),
Engraulis encrasicolus.
o Distribucién geografica
Desde Punta Aguja (Pert) hasta Talcahuano (Chile).

o Localizacién de la Pesqueria en el Peru
Chimbote, Huarmey, Supe, Huacho, Callao, Pisco e llo.



B.- Composicion quimica y nutricional de la Anchoveta

o Analisis Proximal
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o Componentes minerales

C.- Caracteristicas Fisicas y Rendimientos de la Anchoveta

o Composicién Fisica




o Densidad

o Rendimientos

FUENTE:

COMPENDIO BIOLOGICO TECNOLOGICO DE LAS
PRINCIPALES ESPECIES HIDROBIOLOGICAS
COMERCIALES DEL PERU (Marzo de 1996)
Instituto del Mar del Peri

Instituto Tecnolégico Pesquero del Per(

La harina de pescado resulta sumamente importante porque constituye un
producto de exportacion tradicional que permite una mayor captacién de divisas
para el pais.

Para la extraccion de este pez se requiere de la flota de cerco o la flota
arrastrera, que utilizan los pescadores independientes o los armadores (o
duefios de las embarcaciones que trabajan para la fabrica).



Foto No.2- Capturas en buenas épocas

La pesca de cerco hace indispensable que los organismos que se quiere
capturar estén formando grandes asociaciones, pues si éstos se hallan
dispersos, la pesca de cerco no es posible. Para conseguir localizar la mayor
concentracién de peces se recurre a varios sistemas, como la utilizacién de
ecosondas especiales de proyeccion horizontal capaces de detectar la
presehcia de bancos en un radio de algunas millas alrededor del barco.



Existen otras especies , por la conducta que presentan, no siempre se capturan
con redes de cerco, como las caballas y los jureles, que por su costumbre de
permanecer una parte del afio en la superficie y otra en el fondo, se pescan
alternativamente con artes de cerco y de arrastre. La pesqueria con red de
arrastre a media agua deben considerarse las mas importantes entre las
practicadas en la actualidad. (Ver Foto No. 3 Pesca con red de arrastre y Foto
No.4 Pesca de Cerco)

Foto No.3.- Pesca con red de Arrastre




Foto No.4.- Pesca de Cerco

1.2.- Potencial pesquero

La flota pesquera peruana esta clasificada en flota de mayor escala, aquella
cuya capacidad de bodega es mayor a 32.4 m3 (aproximadamente 30 ton.
Métricas) y de menor escala o artesanal por debajo de dicho limite (hasta 30
tm).

La de mayor escala, a su vez, estd compuesta por Ia flota industrial de cerco
pelagica y la de arrastre costero, la flota de cerco cuenta con 677
embarcaciones, con capacidad de bodega entre 34 a 870 m3, de las cuales el
85% esta autorizada a pescar anchoveta y sardina con destino al consumo
humano indirecto o industria de reduccion, el 6% lo hace para consumo directo
de las especies sardina, jure! y caballa ( fresco, congelado y conservas); el

restante 9% realiza ambas actividades.



La flota pesquera de cerco opera mayormente en la zona comprendida desde
Paita hasta el limite maritimo sur, los principales puertos son los de Chimbote,
Pisco, Supe, Callao e lio.

En total la flota pesquera de mayor escala industrial se compone de 777
embarcaciones, con una capacidad total de 188,21 m3 de bodega.

Se cuenta adicionalmente con una flota de mayor escala compuesta de
embarcaciones de madera con capacidad de bodega entre 32,6 y 110 m3, que
realizan sus operaciones de pesca en areas cercanas a sus puertos de origen
en la zona norte — centro de litoral como Santa Rosa, San José, Parachique:
este tipo de embarcaciones es de contextura gruesa, cualidad que les permite
operar de poca profundidad, se estima que esta flota esta integrada por un
numero de 223 embarcaciones que totalizan 10,827 m3 de capacidad de
bodega.

El sector pesquero industrial peruano tiene como caracteristica la gran
variabilidad en la disponibilidad de los recursos hidrobiolégicos que utiliza, cuyo
origen esta en la variacion climatica propia de los ciclos naturales de influencia,
ya sea de las condiciones cuando predomina el afloramiento costero frio o los
eventos calidos como El Nifio. Asimismo, las condiciones del mercado de los
principales productos, la harina y aceite de pescado, a los cuales se dirige son
muy variables. Frente a esta dinamica, el empresario pesquero asume una
conducta de riesgo en las inversiones que ejecuta, ya sea para adquirir o
mejorar su posicion en cuanto a infraestructura pesquera de flota y fabricas. De
acuerdo con este criterio, para ser competitivo debe disponer de lo que se
considera una adecuada capacidad instalada con tecnologia de punta que sea
lo suficiente para extraer o procesar en los mejores momentos de disponibilidad
0 abundancia de los recursos hidrobiologicos.

La capacidad del sector pesquero para poder ofrecer productos para el
consumo humano directo o indirecto depende, en principio, de la biomasa
disponible (masa total de seres vivos existentes en un espacio geografico
determinado) para cada una de las especies con posibilidades de



aprovechamiento econémico o alimentario. La politica pesquera vigente, en
este sentido, ha establecido mecanismos muy rigurosos para evitar que la
extraccion supere la capacidad de determinada pesqueria para renovarse y
permitir su explotacion a largo plazo.

Las caracteristicas de nuestro mar son favorables a la existencia de grandes
poblaciones de peces con potencial de aprovechamiento econémico, pero
debe precisarse que esto no significa que los volimenes de captura pueden
incrementarse indefinidamente. Por el contrario, las estimaciones de biomasa
realizadas por el Imarpe revelan que el tamafio del stock disponible de cada
especie es muy variable.

Cuadro No.1
Capacidad Instalada de la iIndustria pesquera
(Comparacion entre 1994-1996)

Rubro 1994 1996
Enlatado

En cajas / turno 281.715 185.178
Congelado

En t/dia 2.757 2,628
Curado
~ Ent/mes 4.622 1.434
Harina de Pescado

En t/hora 5.898 8.918

Fuente: Ministerio de Pesqueria

La capacidad instalada ha crecido del afio 1994 a 1996 , estando por encima de la
disponibilidad del recurso; lo que ha traido como consecuencia que le Ministerio de
Pesqueria (1997) plantee un ordenamiento pesquero que permita conocer la capacidad
real de procesamiento de la industria




La pesqueria en el Peru constituye una importante actividad econoémica en
cuanto a generacion de divisas, en la cantidad de empleo que proporciona y
por el volumen de la produccién especialmente de la harina de pescado,
ademas de producir otro productos de consumo humano directo. Sin embargo
es necesario notar que la contribucién del sector pesquero al PBIl es
dependiente, hasta cierto grado, de las variaciones en la disponibilidad de los
recursos hidrobioldgicos marinos.{ver anexos estadisticos)

Grafico No.1

CAPACIDAD INSTALADA DE LA INDUSTRIA PESQUERA
1994 - 1996

EICONGELADO (TON/DIA)
EICURADO (TN/MES)
DIHARNA (TON/HORA)

1994 1995

Fuente: Cuadro No. 1

1.3.- Procesamiento de la Harina de Pescado

La harina de pescado se obtiene al someter al pescado-anchoveta y/o sardina
a un proceso productivo, basado en el cocinado, prensado y molienda de la
materia prima. Es decir, consiste en el proceso de reduccién del pescado
entero o de sus partes (cabeza, cola, piel, visceras). Mediante este proceso se
separa el agua y los aceites, que el pescado contiene, de los sélidos y se
obtiene un polvo grueso, al que se le denomina harina de pescado.




El proceso productivo de la harina de pescado se efectlia de acuerdo con los
planes y programas trazados por la gerencia de cada empresa productora.
Indirectamente, también depende de IMARPE (Instituto del Mar del Perd)
creado en el afio 1970 a fin de velar por el cuidado de la vida ,marina y de su
reproduccion, ademas de impulsar la investigacion cientifica y establecer la
época de inicio de la pesca a nivel nacional y las épocas de veda, entre otras
funciones.

En general, todo proceso de produccion debe buscar el maximo rendimiento
permisible en la obtencién e harina y de aceite, y la mejor calidad, a fin de ser
comercializado con éxito en los mercados interno y externo. El logro de este
objetivo depende de una serie de factores: La calidad de la materia prima, las
condiciones de elaboracion del producto, la adicion de los antioxidantes, los
métodos y el tiempo de almacenaje, la presentacién adecuada del producto,
entre otros.

Es importante considerar también la capacidad instalada con la que cuenta la
empresa, para la elaboracion de harina de pescado. Ello va a depender del
tamafio de planta y de la cantidad de pescado que esta pueda recibir y
procesar. Asi se tiene por ejemplo que una mediana empresa estaria en
condiciones de producir aproximadamente 18,000 ton. Anuales de harina, ya
que es capaz de procesar entere 20 y 40 toneladas de pescado por hora;
mientras que una pequefia empresa es capaz de procesar entre 5 y 20
toneladas y una empresa grande, mas de 40 toneladas

El proceso productivo de la harina de pescado se realiza a través de una serie

de etapas, las que se mencionan a continuacion:

1.- Recepcion de la materia prima.- Esta operacién se inicia en el muelle,
donde se adquiere el pescado (anchoveta) que sera colocado en las chatas
para ser transportado hacia una planta. Una vez alli, y con la ayuda de un
mecanismo de bombeo, el pescado es trasladado al interior de la planta. El
proceso es el siguiente: el pescado al que se le anadi6 previamente agua- a
través de la bombad agua- es extraido de la embarcacion — mediante la bomba



de succién , y expulsado a través de la bomba de expulsion- hacia un
desaguador estatico de varillas. Desde alli, va a ser movilizado por unos
transportadores de mallas hacia otro desaguador estatico, mientras va
eliminando el agua; para luego ser recepcionado en tolvas automaticas donde
sera pesado.

2.- Alimacenamiento de la materia prima.- De las tolvas automaticas, la materia
prima es trasladada a una poza de almacenamiento de considerable
capacidad. En la parte central de ésta se encuentra un gusano transportador
que permite trasladar el producto hacia los cocinadores.

3.- Cocinado.- Una vez en los cocinadores, se inicia el proceso de
transformacion de la materia prima. Esta va a ser sometida a un proceso
térmico de 95 a 100 grados centigrados por un periodo de 15 a 20 minutos, con
la finalidad de coagular las proteinas y permitir su tratamiento posterior,
rompiendo las células adiposas y separando el aceite del agua.

4.- Pre Strainer.- La materia prima llega al Pre Streiner a través de gusano
transportadores. Una vez alli, se procede a desaguar un porcentaje
determinado del agua que ésta contiene a través de una malla perforada.

5.- Prensa.- Esta es una de la etapas mas importantes. En ella se pretende
reducir la parte liquida al minimo, mediante el uso de prensadores, que pueden
ser de tornillo o martillo. En esta etapa se obtienen dos productos: eliqueque (o
torta) de prensa y el licor (o caldo) de prensa. El primero de ellos, que
constituye la parte sélida, es llevado hacia el secador. El segundo, compuesto
por aceite y agua, es llevado hacia la poza de decantacion para el preparado
primario de aceite de pescado.

6.- Secado.- El queque de prensa es sometido a esta fase con la finalidad de
reducir su contenido de humedad. Esto se realiza a través de un conjunto de
elementos, como una camara de fuego, un cilindro giratorio, una camara de
humo y un ciclén de gases. El cilindro giratorio sirve para ir removiendo la



harina, mientras que la camara de humo permite extraer la grasa que se origina
con la evaporacién de agua.

7.- Molienda.- Una vez que [a harina esta seca se procede a molerla a través
de un molino de martillo. Esto se hace con el proposito de reducir y uniformar el
tamano de las particulas de harina.

8.- Suministro de antioxidante.- Se afiade el antioxidante para fortalecer los
dobles enlaces de la composicion quimica de la harina, la que se mantiene a
una temperatura de 35 grados centigrados, evitando su combustion. El
antioxidante también tiene ofros atributos: impide la oxidacién de la grasa y
evita su descomposicion.

Foto No. 5.- Almacenaje de la Harina de Pescado




9.- Pesado y almacenado.- Esto se suele realizar en sacos de polipropileno,
yute o papel, con capacidad de 50 kilos. Los sacos son colocados en rumas de
50 toneladas y trasladados a un almacén previamente acondicionado. (Ver
Foto No. 5)

10.- Comercializacién.- Se procede a la comercializacion y distribuciéon del
producto final. La comercializacion constituye un factor clave de rentabilidad
para las empresas productoras de harina de pescado. Para realizar las
actividades de exportacion, las compariias suelen apoyarse en los agentes o
brokers comercializadores, quienes estan autorizados por el Comité Directriz
de Comercializacién (CODICO). Entre los principales agentes se encuentran:
Compac, Sotomayor, Scherco, MS International, Del Mar, Peri Broker,
Spondylus, Fintrade y San Antonio. Sin embargo, existen otras modalidades de

comercializacion.

Foto No. 6.- Uso de la Harina de Pescado




PROCESQO PRODUCTIVO DE LA HARINA DE PESCADQ

Recepeion de
Materia
Prima
Almacenam.
Materia
Prima
Materia Cocinador
Prima
Pescado
cocido
Pre Strainer
Licor de Prensado Torta Prensa
Prensa
Secado
Aceite
Molienda
Harina
Antioxidante
-Pesado
-Almacenado
-Comercializ.

Fuente: La Pesca 1950-1990. Universidad de Lima



Cuadro No. 2

Composicion quimica de la harina de pescado

Variable Harina Estandar Harina Especial
Contenido Contenido
Proteinas 65% Promedio 67% minimo
Humedad 12% maximo 6%-10%
Grasa 12% maximo 12% méaximo
Sal y arena 5% maximo 3% maximo
Cenizas(excluido NaCl) 16% maximo 14% maximo
Histamina 5.000 ppm maximo 1.000 ppm
Digestibilidad 90% minimo 90% minimo
Nitrégeno volatil en
Materia prima 150 mg/100 g 160 mg/100 g

Fuente: FAO

1.3.1.- Harinas especiales

Por la década de los ochenta los paises productores escandinavos empezaron
a desarrollar las “harinas especiales” , en un intento de contrarrestar la fuerte
competencia de la harina de soya. Esta gozaba de precios mas ventajosos
cuando incrementaba su produccién y habia reducciones temporarias en las
capturas de pequefnos pelagicos. En la década de los 90, Pera y Chille
empezaron a vender las harinas especiales, o que permitié revertir en gran
parte la tendencia en ia baja de los precios que se venia dando.

Estas harinas especiales, denominadas también “prime”, mejoran notoriamente
sus caracteristicas nutritivas, [0 que permite ampliar el espectro de utilizacion,




entre ellos: la creciente industria de la acuicultura , explotacion de ganado de
leche, ganado de carnes finas e incluso animales de peleteria.

Las condiciones que una harina debe reunir para ser categorizada como
“prime” son:

- Un contenido de proteinas no inferior al 67%

- Alta digestibilidad y valor biolégico de las mismas, con buen porcentaje
de aminoacidos azufrados, y dentro de estos, con valores de lisina no
inferiores al 6%

- Bajo porcentaje de aminas biogenéticas toxicas

- Porcentaje de humedad de entre 6% y 10%

- Porcentaje de materia grasa no superior al 12%

Bajo indice de rancidez y de peroxidos
- Bajo contenido de sal y sustancias extrafias
- Empaque apropiado para mantener las condiciones del producto.

Como vemos las harinas especiales s6lo se puede lograr aplicando los
conceptos basicos del aseguramiento de la calidad en todas las etapas del
proceso y distribucion del producto. Para cumplir con los requerimientos de
esta harina se debe empezar con utilizar materia prima entera y fresca, reducir
los tiempos y las temperaturas entre la captura y el procesamiento, disminuir al
méaximo posible las temperaturas y tiempos de coccion y secado y almacenar
el producto en condiciones atmosféricas y de empaque que eviten el deterioro
quimico y/o microbiolégico del producto.

‘Es por esto que varias empresas reductoras han invertido fuertes cantidades
para el mejoramiento de la calidad de \capturas, del procesamiento y el estricto
control de calidad. A continuacion vemos un cuadro que nos muestra el uso
total estimado de harina de pescado en la alimentacion de peces (acuicultura).
(Ver Cuadro No. 3 y Grafico No. 2).



Cuadro No. 3

USO TOTAL ESTIMADO DE HARINA ESPECIAL DE PESCADO EN LA
ALIMENTACION DE PECES PARA EL ANO 2010

ALIMENTO SECO % DE HARINA DE
ESPECIES REQUERIDO PESCADO EN LA
Miles de TMB ALIMENTACION
Salmén 1,600 30
Trucha 560 25
Camarén 2,940 20
Anguila 155 30
Rébalo 240 30
Carpa 1,040 5
Yellow Tail Bagre 90 30
Bagre 1,218 1
Otros 820 5-35
Total 8,663

Fuente: International Fish Meal Association




Para la certificacion de productos hidrobiolégicos de consumo humano y harina
de pescado destinados a la exportacion , se ha establecido el Decreto Supremo
Nro. 05-94S.A., mediante el cual se define las autoridades competentes y los
procedimientos a seguir para las certificaciones.

Este nuevo sistema, tiene como autoridad sanitaria a la Direccion General de
Salud Ambiental (DIGESA) del Ministerio de Salud.

Corresponde a DIGESA controlar las condiciones sanitarias y de seguridad
sanitaria del procesamiento, embarque y almacenaje de los productos
hidrobiologicos de consumo humano y de harina de pescado; emite y expide
las certificaciones sanitarias de exportacion solicitados a la DIGESA a través
de los laboratorios acreditados por INDECOPI (en la actualidad, SGS, INASSA
y CERPER) , quienes realizan los ensayos necesarios a través de sus
tecnblogos acreditados, los mismos que estan sujetos a evaluacién por parte
de la DIGESA.

La DIGESA realiza a través de sus inspectores la habilitacion de las plantas
pesqueras que desean exportar productos hidrobiologicos de consumo
humano, harina y aceite de pescado, hacia diferentes mercados especialmente
el de la comunidad europea .

El Ministerio de Salud cuenta con mas de 400 inspectores a nivel del pais, los
cuales realizan las inspecciones a las fabricas y comercios de alimentos
incluidas la del sector pesquero nacional para otorgar el registro y la
autorizacion sanitaria correspondiente. Estas acciones también son
coordinadas con los municipios de esos niveles.

La importancia que tiene el aseguramiento de la calidad sanitaria de los
alimentos para la defensa de la salud de los consumidores y la seguridad en la
comercializacion de los mismos, ha permitido que el sistema HACCP (Analisis
de Riesgos y Control de Puntos Criticos) sea adbptado por muchos paises e
incluso sea normado por el Codegs Alimentarius.



En el Peru se ha previsto que en el nuevo reglamento sanitario de alimentos, el
sistema HACCP sea de caracter obligatorio. Actualmente es obligatorio solo
para los productos hidrobiologicos de consumo humano y harina de pescado
destinados para la exportacion.(ver Cuadro No. 4 y 5)

Se considera que siete principios definen el sistema de HACCP:

# FEvaluar los riesgos asociados con las materias primas e ingredientes,
con el proceso de fabricacioén , distribucién, comercializacién y consumo de
alimentos.

+ Determinar los CCP(puntos criticos de control) necesarios para evitar los
riesgos identificados.

¢ Establecer procedimientos para vigilar y controlar los CCP.

+ Establecer las acciones correctoras que debeh aplicarse cuando se
produzca una desviacion de las tolerancias admitidas en cada CCP.

# Establecer sistemas de registros efectivos que informen el plan HACCP.
+ Establecer procedimientos que puedan verificar que el plan esta
trabajando correctamente.

+ Por dltimo, establecer un plan HACCP para cada producto que se
fabrique.

Los aspectos de promocion comercial son consultados y trabajados con los
organos oficiales competentes que son : el Ministerio de Relaciones Exteriores,
el Ministerio de Industria, Turismo, Integraciéon y Negociaciones Comerciales
Internacionales, y sus respectivas oficinas especializadas, asi como PROMPEX
institucién recientemente creada dedicada a la promocién de las exportaciones.

Las coordinaciones también se extiende hacia gremios industriales tales como
la Asociacién de Exportadores (ADEX) y la Sociedad Nacional de Pesqueria
(SNP), con quienes permanentemente se discuten problemas, iniciativas y
alternativas referentes al cqmercio internacional de los productos de la pesca.



Cuadro Nro. 4
Niamero de Plantas habilitadas para la exportacion

Productos Hidrobiolégicos 64
Harina y Aceite de Pescado 80
Buques Factoria 03
Total 147

Ministerio de Salud: Direccién general de salud ambiental

Cuadro Nro. 5

Numero de planes HACCP presentados y en evaluacion

de la Autoridad Sanitaria

Productos Hidrobioldégicos de consumo humano 20
Harina y aceite de Pescado 20
Buques Factoria 00
Total - 40

Ministerio de Salud: Direccién general de salud ambiental

1.4.- Sustitutos de la Harina de Pescado

Los sustitutos de la harina de pescado lo constituyen otras fuentes proteicas

como la harina de soya, la harina de semilla de algodén, la harina de sésamo,

la harina de ajonjoli, entre las principales.

La harina de soya constituye un elemento residual en el proceso de extraccion

de aceite de soya. Es un factor proteico de origen vegetal que contiene entre
44% y 46% de proteinas (aminoécidos), a diferencia de la harina de pescado




que contiene entre 63% y 68%. Ademas . posee un alto porcentaje de lisina.
Puede ser utilizado como sustituto de la harina de pescado, si se le agregan los
elementos vegetales y quimicos que le faltan, con lo cual puede servir para la
produccion de alimentos balanceados.

El precio de la harina de soya tiende a ser menor al de la harina de pescado.
Por lo general ambos precios guardan relacion porque se constituye el
sustituto mas cercano de la harina de pescado. Cuando se modifican los
precios relativos y se encarecen el precio de la harina de pescado, esta va a
ser reemplazada por la harina de soya, frenando de esta manera el incremento
del precio del anterior producto.

Otra de las ventajas de este producto es el de carecer de sabor a pescado, que
es probable encontrar en las raciones alimenticias de animales para consumo
humano elaboradas sobre la base de harina de pescado. Sin embargo, la
harina de soya presenta un problema, ya que requiere de un producto
adicional, como e la metionina sintética . Ella debe ser afadida a estas
raciones alimenticias. Los principales paises productores de harina de soya
son: Estados Unidos, Brasil, Colombia, México, Argentina y Bolivia.

La harina de semilla de algodoén y la harina de ajonjoli constituyen un elemento
que también presenta un problema: contiene el gosipol, que resulta toxico en
las raciones alimenticias (por lo que es utilizada en cantidades limitadas).
Ademas, mantiene un alto contenido de metionina, pero es pobre en lisina. Lo
mismo sucede con la harina de sésamo.

Las harinas especiales son producidas con pescado muy fresco que va a ser
procesado a bajas temperaturas. Estas puede reemplazar a la harina regular o
a otras proteinas, siendo utilizadas para la alimentaciéon de salmén, mink,
langostinos, etc. El porcentaje de proteinas que contiene estas harinas varia
entre 67% y 72%.



1.5.- Comercializacion interna y externa

Tradicionalmente la harina de pescado tuvo como destino la complementacion
de dieta para determinadas explotaciones animales, fundamentalmente de
pollos parrilleros (broilers), y de cerdos. Posteriormente se amplio para aves
ponedoras y rumiantes. Con mas de 55% de proteinas bruta, un alto valor
biolégico , representado por el porcentaje de aminoacidos esenciales,
fundamentalmente de los azufrados lisina, metionina,' cistina y cisteina, con
buenas cantidades de vitaminas del complejo B, y los comunmente
denominados “ factor desconocido de crecimiento” , la harina de pescado
comenz6 a competir e incluso a desplazar , a otros concentrados proteicos, de
origenes animal o vegetal.

La harina de pescado comun, presentada en bolsas a granel, o sometida a un
proceso de “Pelletizacién” es considerado un producto basico o “commodity”,
en términos comerciales.

La comercializacion de la produccién pesquera para el mercado externo; a
partir de las reformas del gobierno de Velasco, se venia realizando a través de
dos entes: El sector privado y el estado.

Hasta inicios de 1981, el sector privado solamente se dedicaba a la exportacién
de conservas y la industria de congelado, sélo después del 21 de Marzo de
1981, con la liberizacién de la comercializacién de harina de pescado, se cred
un canal privado paralelo al del estado. Y a partir de ese entonces, el sector
privado tomo un rol mas importante en la exportacioén de ese producto.

La participacién del estado en la comercializaciéon externa de los productos de
la pesca tuvo mayor incidencia en la harina de pescado a través de EPCHAP
(Empresa Publica de Comercializacion de Harina y Aceite de Pescado) y Pesca

’

Pert.



La Harina de pescado constituyé, como en épocas pasadas, el principal
producto exportado tanto por la empresa estatal Pesca Perd como por los
agentes privados.

Los principales mercados consumidores de harina de pesado son Alemania
Occidental, Cuba, Japén, Yugoslavia, China, entre otros.

La mayor cantidad de la harina FAQ (Fair Average Quality) actualmente es
comprada por los traders por intermedio de sus agentes, quienes la tienen en
los principales puertos del mundo y las venden a los consumidores de
alimentos compuestos, financiando los pagos de ellos; ello se debe a su
conocimiento y confianza de estos, a sus ventas anticipadas, su pago de fletes,
seguros y estiva porque se vende FOB a FAS (en bodega o al costado del
buque), todo lo cual, se comprende, ha sido cedido por los productores-
exportadores a los traders; asi como todo el riesgo, fletes, seguros, almacenaje
y financiamiento a los usuarios; lo cual asciende unos US$ 70/TM, siendo el
fletamiento diferente en forma y magnitud de lotes, a granel o sacos la FAQ y
en containers la SD (Steam Dried) ,en lotes grandes de 10,000 a 20,000 TM la
FAQ , o en lotes mas pequefos en contenedores de 100 TM y lotes menores
de 4500 TM a 10,000 TM, especialmente si va a traders (en mayores
volimenes) o0 a los consumidores finales en menores volumenes. Depende
también de la clase de buque a granel o en containers de 20 a 30 TM, siendo
mas caro en estos ultimos espécialmente la SD, lo cual depende de las
facilidades portuarias y grda, que sélo las tiene el Callao, Paita e llo, por lo
que generalmente es mas caro por el transporte terrestre a puertos peruanos
cuando es SD, la cual tiene una logistica y un flete diferente y mayor.

Las exportaciones de productos pesqueros a inicios del afio 2001 totalizaron
206,4 miles de TM., lo que significa una contraccion del orden de 20,8%
respecto a similar mes del afio pasado como consecuencia de las menores
colocaciones en el mercado internacional de aceite crudo productos enlatados
y harina de pescado que se redujeron significativamente en 64,4%, 18,8% y
6,8% respectivamente. En términos de valores, se registro un ingreso de
divisas equivalente a US$ FOB 89,9 millones; lo cual evidencia un ligero



aumento del 2,3% en relacién a abril del afio 2000 debido a la mejora de los
precios internacionales de la harina de pescado.

En relacion a las exportaciones de harina de pescado, esta se destinan
principaimente a los siguientes mercados: China, Lituania, Taiwan, Canada,
Alemania, Indonesia, Japoén, Israel, Tailandia y Reino Unido, que en conjunto
cubrieron aproximadamente el 87,9 % del volumen exportado de este producto.
(Ver anexos estadisticos referentes a exportaciones destino).

En cuanto a la calidad, Ila harina tradicional representd el 67,2% del total
exportado, la harina Prime el 30,7% y la harina Super prime el 2,1% del total
exportado.

La estructura de la mejor comercializacion de harina de pescado en el pais se
consiguié en 1960 con el Consorcio Pesquero, el comité de mercados de la
SNP, los cuatro canales de comercializacibn hasta que se perdié con la
EPCHAP y sobre todo cuando ella desaparecio.

La modalidad de consorcio pesquero fue copiado por CORPESCA de Chile,
que se basé en el desenvolvimiento que tuvieron algunos exportadores
peruanos como: lLuis Banchero Rossi, Carlos del Rio, Luis Martinez Costa
entre otros, que tuvieron y aprendieron de agentes de traders a su servicio .
Estas oportunidades no se han vuelto a presentar: mejores precios de harina
de pescado en el mundo, oficinas en New York, Paris y Hamburgo para el
Pert. Este es uno de los principales problemas: haber perdido no totaimente,
sino en parte y en profundidad el know how del conocimiento de los
consumidores y del traiding de nuestro producto, , vendiendo FAS ( Fair
Average Quality) a traders porque no se tiene un mejor conocimiento de los
consumidores de los productos (del mercado) competidores , los problemas de
los compradores, del fletamiento de las navieras, muelles, almacenamiento
internacional, precios reales de los consumidores, etc, lo cual tiene un costo
superior a la diferencia entre los precios de nuestro producto y el de las otras
harinas de pescado y es causante, probablemente, de la pérdida del precio de
mas de US$ 122/TM



La importancia de nuestra harina no es tanto en volumen como se podria creer,
pero si como pesca y para los peruanos. Desde el punto de vista de la
comercializacion internacional de harinas para alimentos compuestos para
animales domésticos: se estima que la harina de pescado peruana, con
respecto al total de harinas exportadas para alimentos compuestos, seria 3.5%,
lo cual es también relativamente importante, oscilando entre 1.0 a 4.8% en los
ultimos veinte afios, no obstante que los niveles de exportacion mundiales de
harina de pescado total estarian entre 2.5 millones de TM a principios de los
setenta a niveles de 4.3 a 4.6 millones de TM a fines de siglo, lo cual revela un
crecimiento pequefio, relativamente de 1.3% anualmente, lo cual es muy
inferior al 2.5 a 3.3% del crecimiento anual de las producciones de aves,
cerdos, pollos, acuicultura, etc, del mundo en las ultimas tres décadas , con lo
que se expresa que la demanda de los consumidores seria mayor a la oferta
de la harina de pescado mundial. De manera que la harina mundial de pescado
no afectaria mayormente al comercio internacional y menos a los precios; ni
estos tendrian que estar tan bajos; al contrario, por lo demas, siguen
congruentemente y casi en paralelo a los de la harina de soya que son los
lideres y que también estarian bajos, pero no tanto.

Entre las dificultades mas notorias en la comercializacién de la Harina de
Pescado vemos:

- Contracciéon de la demanda, en determinadas coyunturas que se han
venido presentando con alguna persistencia en los tltimos tiempos, tales
como los originados por las crisis asiatica y rusa, especulacion de los
grandes compradores y concentracién de la produccion/ stocks en
cortos periodos que ocasionan dificultades de colocacion y caida,
muchas veces dramatica, de los precios internacionales.

- Excesivo tiempo en la recuperacion del IGV, lo que aunado a la excesiva
carga ftributaria (algunas de caracter antitécnico) , merma
considerablemente el capital de trabajo de las empresas pesqueras
exportadoras y en la rentabilidad del sector en general.



1.6.- Precio de la Harina de Pescado. Factores que
intervienen en la formacion del precio

La harina de pescado es comprada y vendida en el mercado mundial y su
precio es fijado en dolares americanos. Los distintos tipos de harina de
pescado se cotizan de acuerdo con sus diversas propiedades, siendo la mas
importante de ellas el contenido proteico y el perfil de aminoacidos, lo que
determina la facilidad de digestién de este producto. El mercado en el que se
cotiza la harina de pescado “FAQ” o “standard” exhibe caracteristicas similares
a los mercados de “commodities” en este sentido, existen pocas variaciones
en los precios entre productores, y el precio de mercado se cotiza en ia bolsa
de Hamburgo. Por su parte, el precio de la harina de pescado premium,
secada por el sistema de vapor /aire caliente, es determinada por
diferenciaciones de producto y calidad, y puede resultar en diferencias de
precios significativas entre diferentes regiones y productores. Los compradores
de harina de pescado, por lo general , pagan un precio mas alto por la harina
de pescado “premium” , que por la FAQ, debido al mayor contenido proteico y
mayor facilidad de digestién. Uno de los factores que influyen también en el
precio de la harina es la calidad, la entrega a tiempo de los productos y la
dindmica cambiante de al oferta y la demanda. A continuacién veremos otros
factores , que también son determinantes en el precio.

Cuadro No. 6.

Precios Internacionales de los distintos tipos de harina

Clasificacion Precio Area de  Mecdo.
Origen

(US$/TM)
Standard 760 CIF Taiwan
Argentina  Standard 65% 645 ' FAS
PeriG Peru
Prime 68%(Histamina 1000) 710 FOB Perl
Prime 68%(Histamina (500) 720 FOB Pert
Tipo Taiwan 67% 680 FOB Per(

Standard 64-65% FAQ 550-560 FOB Peru




Standard 64-65% 540

Chile(Norte)
Standard 64% FAQ 625
Chile(Norte)
Tipo Taiwan 67% 705
Chile{Norte)
Prime 68% (Histamina 500) 640
Chile{Narte)
Prime 68% (Histamina 1000) 625
Chile(Norte)
FAQ 65-66% 660
SuperPrim, secado al vapor 68%(Histam.500) 715
SuperPiim, secado al vapor 68%({Histam.1000) 710
Tipo Taiwan 68% 695

FOB
FOB
FOB

FOB

FOB

FOB
FOB
FOB
FOB

Fuente: INFOPESCA Noticias Comerciales, diciembre 1998

Chile(Sur)
Chile{Sur}
Chile(Sur)
Chile{Sur}

El precio actual de la harina Super prime es de US$ 460 (FOB), Taiwan US$

435, Prime US$ 450 (FOB) y FAQ US$ 383/Tm.

Entre los principales factores que intervienen en la formacion del precio de la

Harina, podemos encontrar:

- La posicion de inventarios o niveles de stocks de los principales paises

exportadores

- Los precios de la harina de pescado en otros paises exportadores

- Los precios de otras proteinas

- Los volimenes de produccion esperados de su principal competidor: la

harina de soya, en los principales paises exportadores

- La perspectiva de las industrias avicola y porcina

- La situacion de otras monedas frente al délar

- El costo de fletes y de los sistemas de transporte

- El costo de operacion de las actividades pesqueras
- Los niveles de inversion de las plantas harineras.

Tras el apogeo de la industria de Harina de pescado entre los afios 60 y 70 ,

habiendo aproximadamente 85 exportadores compitiendo entre si, tuvo como

consecuencia la caida de sus precios drasticamente ( 48% del precio

promedio).




Fue entonces que los empresarios harineros peruanos promovieron y formaron
la IAFMM( Asociacion de productores de harina de pescado,) actualmente la
IFOMA, posteriormente la FEQO (Fishmeal Exporters Organization)
posteriormente ingresaron a la organizaciéon los paises de Angola, Noruega e
Islandia, posteriormente ingres6 Sudafrica en 1961 y luego Chile en 1964. Esta
organizacion tenia por finalidad tratar los asuntos de mercadeo de los
exportadores y los asuntos técnicos como productores, haciendo el
seguimiento al mercado a la produccién y a la exportacion mundial de la harina
de pescado, harina de soya y otras proteinas; asi como las pescas y los
estimados para el corto plazo. Este fue el logro de la globalizacién de esta
actividad en treinta afios, antes de la globalizacién mundial, lo cual permitié el
ordenamiento del mercado y la recuperacion de los precios partir del afo 1962,
logrando buenos resultados.

Uno de los problemas mas importantes, de los productos competidores de la
harina de pescado y de ella, lo cual es una caracteristica de los mercados de
los commodities y granos, es la disminucién de sus precios a valores
constahtes en las ultimas cinco décadas. Asi los precios promedio de
Hamburgo para todas las harinas de pescado a valores constantes del afio
2000 han disminuido en los ultimos diez afios en 28%, habiéndose superado en
1998 a US$ 700 (de ddélares constantes del 2000). El mas alto valor se obtuvo
durante la crisis del petréleo (1973-74) con el equivalente en dblares del 2000
de US$ 2,108/TM . La mayor disminucién de los precios fue en la década de
los ochenta: de US$ 1,055/TM a US$633/TM en dolares del 2000,
disminuyendo en 40%. Esta caracteristica no solo es de la harina de pesado
sino también de la harina de soya.

La harina de soya tiene un menor valor por TM por su menor porcentaje de
proteinas ( entre 44 y 45%) que es 33% menos que la harina de pescado del
Pert (64 a 65%), por lo que la harina de pescado deberia valer mas de dos
veces la harina de soya, y en efecto, se puede demostrar que los valores reales
revelan que vale 2.05 +/~ 0.11 veces mas para las cotizaciones C&F Hamburgo
y no menos de 1.80, aunque se observa algunas veces hasta 4.4 veces como
en agosto-septiembre de1998, con lo que se tendria que nuestra harina seria



correctamente bien apreciada por su calidad de proteinas, debiendo ser, a
_precios actuales, el precio de US$ 6.00/TM aproximadamente por cada unidad
de proteinas y del factor desconocido de crecimiento. Por elio el precio de la
harina de pescado actual CIF Hamburgo estaria en US$ 404/TM, el cual, sin
embargo, es un valor menor que se ha venidg perdiendo en los ultimos afos.
La Harina de soya también disminuye pero es mas estable.

La harina de pescado del Peru evidentemente es una de las que menor precio
por TM tiene a lo largo de su historia, y su promedio anual en el transcurso de
cincuenta afios en valores constantes del 2000 es US$ 637/TM, que significa
US$ 167/TM menos en promedio que todas las harinas C&F Hamburgo . Otros
analisis muestran la pendiente negativa , esto significa que pierde valor afio a
ario.

Uno de los principales problemas de los precios de harina de pescado no seria
la corriente del Nifio sino los menores niveles de precios de la harina de soya 'y
la defectuosa comercializacién de la harina de pescado

El precio de harina de pescado FAQ que es exportada a China , se basa en
costo flete puesto en puerto chino. El costo y flete en puerto chino fueron
siempre sobre los US$ 400 por TM con excepcion de los afios 1994 y 1999. ton
C&F puerto. Los comerciantes del negocio harinero podran obtener una
utilidad y tienen menos chance de perder dinero. Los precios entre US$ 400 y
US$ 550 es normal y el precio sobre US$ 550 es un poco riesgoso.

El precio de la harina de pescado peruana FAQ todavia depende de la
demanda de esta harina en China, por lo menos en los cinco afios venideros,
porque 30 a 40 por ciento de la harina es exportada a China.

Concluido el afio 2000, las cotizaciones referenciales de la harina de pescado
en el mercado de Hamburgo promediaron los 413 US$ /Tm. , registrando un
mejoramiento en los niveles alcanzados en el afio anterior. Los precios se
mantuvieron mayormente por encima de los 400 US$, y las variaciones



mensuales no excedieron del 5% del promedio anual, presentando asi un
panorama mas estable que el afio anterior (Ver Cuadro No.8).

A diferencia del comercio, en el cual el precio de venta lo pone el comerciante
en funcién del precio de compra de la mercaderia, en la industria solo puede
intervenir en los costos de produccion . La utilidad de la empresa es pues
funcién exclusiva de los menores costos de produccion. Definidos los precios
de los insumos, condiciones financieras y la eficiencia de la maquinaria, el
Unico control para disminuir los costos, es la operatividad de los equipos.

Cuadro No. 8
PRECIO DE HARINA DE PESCADO EN EL MERCADO ALEMAN
1996-2000
MES PRECIO PROMEDIO (US$/t ,C+F, Hamburgo, 64/65 % Proteinas
1996 1997 1998 1999 2000

Enero 649 576 703 500 416

Febrero 641 558 699 454 409

Marzo 616 554 682 406 392
Abril 583 547 684 348 385

Mayo 564 548 685 337 420
Junio 563 558 675 345 423
Julio 547 581 660 355
Agosto 539 621 670 371

Septiembre 566 637 681 382

Octubre 581 658 662 399

Noviembre 600 716 601 401

Diciembre 583 721 541 412

Fuente: Oil World.




Grafico No. 3

PRECIOS DE HARINA DE PESCADO EN EI. MERCADO ALEMAN 1996-
2000

MESES

Fuente: Cuadro No. 8



CAPITULO I

PRINCIPALES PRODUCTORES DE HARINA DE
PESCADO

2.1.- Principales Departamentos productores dé Harina

En el Pera los principales productores de harina de pescado son los
departamentos de : Piura, La Libertad, Ancash, Lima, Ica, Arequipa e llo.

Para una mejor claridad respecto a los volimenes producidos, capacidad
instalada, etc se mostrara datos obtenidos de Aduanas , BCR, Ministerio de
Pesqueria.(ver Cuadro No.9 y Grafico No. 4)

Cuadro No. 9

DESCARGA Y PRODUCCION DE HARINA DE PESCADO
ENERO-AGOSTO 2000 (T.M.)

DEPARTAMENTO DESCARGA PRODUCCION
Paita 541,795 116,261
Chimbote 2,678,100 574,800
Centro 1,869,400 402,500
Pisco 1,147,600 251,800
Sur 511,600 112,830
TOTAL 6,748,495 1,458,191

Fuente: IMARPE




Grafico No. 4
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2.2.- Principales clientes comerciales

Los principales paises compradores de harina de pescado del Peru son: China
que adquirié entre 594,000 a 725,000 TM en los Ultimos cinco afios, habiendo
bajado a 188,000 TM en 1988 y 332,800 TM en 1999, siendo el Peru el
principal abastecedor de este pais; sin embargo, no es el mejor comprador en
cuanto a precio o cumplimiento; al contrario, no obstante, nos compran en
grandes lotes, con organizaciones privadas y estatales, con traders de Hong
Kong; sigue Alemania, Filipinas, Japén y otros, siendo Holanda, EE.UU., Italia,
ex paises socialistas, Israel, Sudafrica , etc, paises que estadn disminuyendo
sus compras a nosotros, asunto que puede explicarse en los paises
socialistas por que no tienen divisas, aunque fueron importantes compradores;
pero no en Alemania, EE.UU. e Italia, que siempre fueron buenos compradores



y sus consumos siempre estan creciendo y estan en la mitad de las compras
que antes nos hacian.

Mirando un futuro cercano, se tiene que la expansion tierra-animales vy
piscigranjas sera cada vez mayor en la Republica Popular China mientras que
en Japon y Taiwan disminuirian, por el uso de mayor aminoacidos sintéticos
para fortificar las proteinas no marinas que podrian reducir el uso de la harina
de pescado en los niveles acostumbrados de nutricidbn. Sin embargo la
demanda total de harina de pescado continuara aumentando, pero en un
menor ratio.

Ha aumentado el interés en harinas especiales principalmente en Taiwan y
Japén. En estos paises y en China hay que desarrollar una politica de ventas
mas agresiva incidiendo mucho en los beneficios que proveen estas harinas

especiales en los animales.

Ultimamente Peru y Chile han tenido problemas comerciales con los paises de
las comunidad europea, esto se debe al mal que estuvo padeciendo el ganado
“ Mal de vacas locas” por el alto contenido de dioxinas en la harina. Esto hizo
gue tanto Peri como Chile bajaran enormemente el comercio que habian
mantenido con los paises europeos afios anteriores.

En China la produccién de Anguila esta creciendo, para ello esta utilizando la
harina super prime secada a vapor para de esta manera reemplazar 25% o
mas de harina blanca y poder asi reducir el costo del alimento balanceado. Por
lo tanto la demanda de harina super prime se incrementara de 50,000 a 70,000
toneladas por afio y este incremento es solamente para alimento balanceado

par anguila .

Este seria uno de los puntos a favor que se tendria otra especializar mas aun
nuestra producciéon en harina super prime , que es mejor cotizada en el

mercado intemacional.



2.3.- Competidores Potenciales

A nivel mundial existen 7 competidores potenciales , estos son: Chile, Noruega,
Islandia, Dinamarca, Sudafrica, EE.UU. Y Japédn .

Chile es nuestro principal competidor, ubicandose en el segundo lugar a nivel
mundial .

En Chile existen 59 plantas de harina, las que se distribuyen lo largo de tres
zonas determinadas de su extensa costa: la region |, ubicada en el norte cerca
de la frontera con el Peru, cuyo puerto principal es Iquique, es responsable del
17% de la produccion harinera y cuenta con unas 10 plantas. La regién V, mas
cercana al centro del pais, produce un 13% de la harina y tiene instaladas 9
plantas, siendo Coquimbo su puerto principal, finalmente, la region VIl se
encuentra mas hacia el sur, acapara mas del 60% de la produccién harinera
de todo el pais y en ella se ubican unas 23 plantas. Es precisamente en esta
region, donde se fabrica la mayor parte de la harina que toma como materia
prima al Jurel.

El Pera y Chile comparten muchos compradores.(ver tabla anexa) Japén,
China, Taiwan, Tailandia e Indonesia encabezan las estadisticas de
exportaciones por destino de ambos paises. Alemania otro gran importador,
reexporta a su vez a otros paises, mayoritariamente a los de Europa oriental.
Por su parte y sobre todo en el caso de Peru, reviste gran importancia el
comercio con paises de la regién, tales como Ecuador, Venezuela, Colombia,
México y Honduras .

Desde el punto de vista de \Ia eficiencia economica y energética, la industria
pesquera chilena de reduccic’;n se caracteriza por su polémico cinco por uno.
Esto’es se requieren 5 kilos de jurel fresco para generar 1 kilo de harina de
pescado destinada a la alimentacién animal. Esta racionalidad es la que explica
los altos impactos sociales y ambientales que existen detras de espectaculares
indicadores extractivos y econémicos de la industria de la reduccion chilena .



En Chile la industria harinera es clave para la existencia de la pujante industria
de salmonicultura chilena, la que en menos de 10 afios se ha transformado en
la segunda del mundo después de Noruega. Fuentes empresariales proyectan
para el afio 2010 ftriplicar su actual produccién, de manera de cubrir el 22% de
los 2,2 millones de toneladas de salmones y truchas cultivadas que serian
consumidas en el planeta.

En Chile se produce harina de pescado con materia prima de especies
similares a las que utilizan en el Peru, (anchoveta, sardina espafiola, caballa,
jurel). La produccién es 100% secada al vapor y la Peruana es mixta, es decir a
vapor y a fuego. El precio actual de la harina super prime con 68% de
proteinas e histamina 500 equivale a US$ 490 (FOB).

Sin embargo, la actual situaciéon de las pesquerias chilenas es de crisis, con
una reduccién de un 47% de los desembarques de jurel, su principal recurso.
Esta pesqueria que habia desembarcado en 1995 cerca de 4,5 millones de
toneladas, en la actualidad se encuentra en veda con una perspectiva de
mantener capturas no superiores a 1 millén de toneladas en los préximos afos.

Un temor existente; mas alla de los circulos pesqueros, es que las empresas
chilenas compren las fabricas ubicadas en el sur del pais. Su oferta no solo
tendria en cuenta la rentabilidad de estas fabricas; sino, la optimizaciéon de sus
operaciones en el norte de Chile. Estas empresas tienen una actividad muy
importante en los puertos de Arica e lquique. Luego, aunque empresarios
chilenos puedan ofrecer un sobreprecios, respecto a empresarios peruanos,
resulta prudente también considerar en el marco de una evaluacién social, que
no es conveniente que empresarios chilenos controlen también nuestras
principales plantas pesqueras del sur porque las posibilidades de conflicto
aumentarian sensiblemente. El mayor gasto resultante de esta probable mayor
tension; y , la no aplicacién plena del tratado de 1929 podria ser mayor que
cualquier sobreprecio que puedan pagar los empresarios chilenos.



2.4.- Tendencias de las Empresas Nacionales y
Privadas productoras de Harina. Fusiones vy

Transformaciones

El comportamiento de la pesca de especies pelagicas para la produccion de
harina de pescado presenta una alta y ciclica variabilidad. Entre los afios 1984
a 1994 los desembarques anuales de anchoveta y sardina han registrado un
crecimiento sostenido y luego, una progresiva disminucién de la actividad
hasta el afio 1998 que resulto no ser tan drastico como al inicio de los arfios 70 .
Hay una notoria variacion también en la capacidad instalada total de plantas
entre 1989 y 2000, tuvo un crecimiento global del 100% .

A partir de 1984 se gestan las primeras condiciones para el crecimiento del
sector privado alrededor de la anchoveta y sardina para la produccién de harina
de pescado, afirmandose esta tendencia sostenidamente hasta 1994, en que
alcanza volimenes de desembarque y produccion similares a los mejores
alcanzados en los 70.

En la década de los 90, se han dado las transferencias de la propiedad del
estado al sector privado, con la privatizacion de las de las empresas estatales
pesqueras tanto de consumo humano (complejos pesqueros y frigorificos de
EPSEP y empresas regionales) como de las plantas de harina de pescado de
Pesca Peru, lo cual ha significado una importante porcién de la capacidad
instalada nacional de fri6 (10%) y de produccion de harina (30%) que fuera
transferida en propiedad al sector privado.

También se observa cambios en la estructura de la propiedad por la flota
pesquera que originalmente pertenecia en su mayoria a los denominados
armadores independientes va pasando a los industriales procesadores,
tendencia que se refuerza con la adquisicibn de nuevas embarcaciones
pesqueras.

También se observa cambios en la estructura de la propiedad por la flota
pesquera que originalmente pertenecia en su mayoria a los denominados
armadores independientes va pasando a los industriales procesadores,



tendencia que se refuerza con la adquisicion de nuevas embarcaciones
pesqueras.

Cuadro No. 10

EMPRESAS EXPORTADORAS DE HARINA DE PESCADO

ABRIL DEL 2001
Nro. RAZON SOCIAL Participacion
%
1 Grupo Sindicato Pesquero del Pera S.A. 12,90
2 Pesquera Hayduck S.A. 9,62
3 Austral Group S.A. 8,45
4 Empresa Pesquera San Fermin S.A. 7,68
5 Corporacion Pesquera Inca S.A. 6,05
6 Corporacion Fish Protein S.A. 5,57
7 Consorcio Pesquero Carolina S.A. 519
8 Pesquera Exalmar S.A. 4,55
9 Pesquera Industrial EI Angel S.A. 4,24
10 |Corporaciéon del Mar S.A. 4,08
11 |Otros 31,66

La mayor parte de transferencias se ha dado entre empresas de los mismos
grupos y en mucha menor medida entre grupos empresariales distintos.

En la década de los 90, se consolidan y expanden los principales grupos
pesqueros. En este proceso vemos casos notables, como el de la empresa
Sipesa que progresivamente ha ido mejorando notablemente la capacidad de
sus plantas , liegando a mas de 960 tm/hr. De capacidad de procesamiento,
_incluyendo en estas las dos harinas especiales, también tiene plantas de
conservas y una flota de mas de 50 embarcaciones. Austral Group S.A. ha



realizado importantes inversiones con tecnologia de punta iniciandose con una
planta de harina de pescado en Paita y que a la fecha tiene 6, con una
capacidad de cerca de 600 tm/hr, 3 de harinas especiales, ademas en Paita
tiene una planta de congelado y la mas grande instalacién de conservas con 26
mil cajas / turno. Similar tendencia presenta la Pesquera Hayduck S.A. Hoy con
5 plantas de harina, dos de ellas especiales, una importante flota de mas de 10
m3 de bodega, 2 plantas de enlatado y una de congelado .(ver cuadro No. 10)

La tendencia de integracién global que se observa con plantas de conserva,
congelado y harina de pescado va acompafada con flota para consumo
humano directo e indirecto. En todo caso la tendencia mayor es entre los
armadores de la flota industrial y las empresas harineras.

También se observa grupos que viene integrandose verticaimente |,
incorporando a sus actividades por ejemplo a las plantas de envases de
hojalata, a fin de mejorar la estructura de costos de produccioén y la rentabilidad
de sus negocios.

La correcta observacion de los ciclos de cada actividad pesquera sera crucial
para la adecuada toma de decisiones de inversion y financiamiento, las cuales
variarian en funcién al momento del ciclo por el que atraviese.

241.- Marco en que se desenvuelven las fusiones y
adquisiciones

La globalizacién de la economia mundial, asi como la apertura al comercio y
las inversiones estdn dando paso a nuevas estructuras productivas vy
financieras a las que no es ajeno el sector pesquero, y que se refleja en un
creciente numero de transacciones internacionales entre empresas, mercados
y naciones, entre ellas las fusiones, adquisiciones y otra formas de negociacion
empresarial.

Estos procesos de acumulacion y transferencias en otros paises que registran
mayor experiencia, tiene tendencias variables y evolucionan con la economia



y/o la politica, presentando etapas de gran actividad seguidas de otras de

estabilidad empresarial.

La nueva Ley General de Sociedades en su Articulo 344 define a la Fusién

como la reuniéon de dos o mas sociedades con la finalidad de construir una

sola, pudiendo adoptar una de las siguientes formas:

La fusion de dos 0 mas sociedades para constituir una nueva sociedad
incorporante que origina la extinciéon de la personalidad juridica de las
sociedades incorporadas y la transmision de sus patrimonios a la
nueva sociedad.

La absorcion de una o mas sociedades por otra sociedad existente que
origina la extincion de la personalidad juridica de la sociedad o
sociedades absorbidas. La sociedad absorbente asume los patrimonios
de las absorbidas

En ambos casos, los socios o accionistas de las sociedades que se

extinguen por la fusién reciben acciones o participaciones como accionistas

o socios de la nueva sociedad o de la nueva sociedad absorbente, segun

sea el caso.

2.4.2.- Integracién Empresarial

Las fusiones son rasgos del proceso de integracién empresarial que se va

adaptando a los constantes cambios de la economia actual. Esta

integracion puede ser:

Horizontal, cuando se agrupan empresas de la misma naturaleza o giro,
como propietarias de plantas harineras del sector pesquero, por ejemplo.
Vertical, donde se retnen empresas industriales que se complementan
entre si, haciendo una cadena de produccion.

Conglomerados empresariales, cuando se reunen bajo una misma
direcciéon, a empresas de distintas lineas de negocios, que pertenecen a



distintos sectores econdémicos, con io que buscan diversificar los riesgos
de los negocios.

La fusién implica la modificacion de las sociedades que se unen, tanto de
aquella que incorpora como de la otra , conservando la incorporarte su
propia individualidad. La modificaciéon actia especialmente sobre el vinculo
social, donde los accionistas de la empresa incorporada entran a formar
parte de la nueva sociedad.

2.4.3.- Objetivos, Ventajas y Consecuencias de las Fusiones y
Adquisiciones

El objetivo principal de una fusién o adquisicién es buscar el crecimiento y la
expansion de los activos, ventas y participacion en el mercado, siendo uno de
los propésitos fundamentales maximizar la riqueza de los accionistas a través
de la adquisiciones para crear o tener acceso al mercado o alguna ventaja
competitiva en le largo plazo. Las fusiones y adquisiciones son una via de
expansion y crecimiento empresarial , que sin ser la Gnica opcion, constituye
una alterativa de inversion de capital . Sin embargo, como ya se menciono ,
las fusiones también son una buena opcibn de sobre vivencia y
racionalizacién en épocas dificiles como las actuales en la pesca de consumo
indirecto.

En la fusién , las compaiiias se unen para combinar y compartir sus recursos
con el fin de alcanzar objetivos econémicos sefialados.

En las adquisiciones, sin embargo, una empresa compra los activos o acciones
de la otra, en la que los accionistas de la compaiia adquirida dejan de ser
propietarios.

La mas importante de las ventajas es el efecto de la integracion vertical que
permite articular mas actividades en cadena del negocio, esto es integrar la



extraccién al procesamiento y , de ser el caso, la comercializacion, esta ultima,
dependiendo de la magnitud y facilidades propias de su actividad.

De manera general estas fusiones son una via de reducir los riesgos a los
cambios drasticos que habitualmente presenta el sector, al diversificarse
inclusive en otras actividades pesqueras, tanto de consumo humano directo
como indirecto. Asi vemos que mientras el fenémeno de El Nifio es adverso
para pesquerias como la de recurso anchoveta, resulta muy favorable tanto
para la extraccién como para el cultivo de la concha de abanico, el langostino y

otros similares.

Las fusiones también son ventajosas cuando generan  integraciones
horizontales, esto es, dentro de empresas de la misma actividad; como plantas
en distintos puntos del litoral para reducir el riesgo de escasez local temporal,
tal como se observa en los principales grupos pesqueros que tienen plantas
distribuidas en las diferentes zonas de pesca del litoral, como SIPESA con 8
plantas, AUSTRAL GROUP S.A. con 6 plantas, PESQUERA HAYDUCK con 5
plantas de harina, como se mencion6, todas elias tienen complementariamente
plantas de conservas y de congelado.

Dentro de las consecuencias se vera que la toma de control de las nuevas
organizaciones conduce a menudo, a la racionalizacion de la operaciones de
las companias participantes, asi como a la renegociacion de los pliegos o
regimenes laborales.

Estas racionalizaciones también podrian conducir al cierre de plantas y a la
perdida de empleos, lo que frecuentemente afecta a las localidades donde se
desenvuelve. Cuando la adquisicion responde al propésito de dominar o
aumentar la cobertura de mercado, los accionistas y administradores pueden
ganar con la fusion, pero es posible que resulte en perjuicio de los
consumidores. Asimismo, la reduccién de la competencia también tendra
consecuencias de largo plazo en la competitividad y crecimiento de Ila
economia.



Evaluar para tomar decisiones de fusibn o adquisicibn es complejo y
multidisciplinario, requiriéndose para ello como indico anteriormente de un
diagnostico integral, la valuaciébn del negocio y la estrategia a seguir.
Especialitas en finanzas, investigacion y desarrollo, mercadotecnia, personal,
auditoria ambiental y legislacién, intervienen para darle soporte a estos
procesos.

Cuando el comprador carece de expertos en ciertas areas, contrata asesores
externos. La comunicacion entre estos diferentes grupos de especialistas
quizas no sea la mejor, dado que cada uno de ellos tiene el punto de vista de
su éarea, lo cual se vuelve dificil a medida que la complejidad de la adquisicién y
el numero de especialistas aumenta. En tal caso los ejecutivos de mayor nivel,
responsables de la adquisiciéon, deberan concentrarse en mejorar y agilizar la
comunicacién, coordinacién y en la medida de e los impactos de orden
empresarial.



CAPITULO I

ANALISIS DEL SECTOR PRODUCTIVO

3.1.-Principales variables que influyen en la produccién

3.1.1.- Recursos pesqueros utilizados como materia prima

La capacidad del sector pesquero para ofrecer productos para el consumo
humano directo o indirecto depende', en principio de la biomasa disponible
(masa total de seres vivos existentes en un espacio geografico determinado)
para cada una de las especies con posibilidades de aprovechamiento
econémico y alimentario. La politica pesquera vigente, en este sentido, ha
establecido mecanismos muy rigurosos para evitar que la extraccion supere la
capacidad de determinada pesqueria para renovarse y permitir su explotacion
en el mediano plazo.

Las caracteristicas de nuestro mar son favorable a la existencia de grandes
poblaciones de peces con potencial de aprovechamiento econémico, pero debe
precisar que esto no significa que los volimenes de captura pueden
incrementarse indefinidamente. Las estimaciones de biomasa realizadas por el
IMARPE revelan que el tamario de stock disponible de cada especie es muy
variable. (ver cuadro 11)

En el caso de la anchoveta, que es la especie que sostiene el esfuerzo
productivo de la industria de harina y aceite de pescado, se observa que la
biomasa venia creciendo desde 1990, estimandose un volumen de 13.5
millones de toneladas al inicio de 1994. Pero justo ese afio la extraccién de
esta especie alcanza su mayor nivel de ios Ultimos tiempos (9.8 millones), lo
que es uno de los factores gue explica la interrupcion del proceso de
recuperacion y la disminucién de la biomasa a solo 7 millones en 1995,
después de ese afo, una serie de medidas, incluyendo vedas, permiti6 un



recuperacion de la biomasa hasta que el fenébmeno del nifio se presenté y
redujo la biomasa a 3.8 millones.

Cuadro No. 11
DESEMBARQUE PARA HARINA DE PESCADO OCTUBRE DEL

2000
Por Puerto
ZONA ANCHOVETA OTRAS TOTAL
NORTE
Paita-Parachique 27,232 1,206 28,438
Chicama-Salaverry 41,171 0] 41,171
Coishco-Chimbote-Samanco 112,164 1,104 113,268
Casma-Huarmey 14,189 20 14,209
TOTAL 194,756 2,330 197,086
CENTRO
Supe-Vegueta 66,526 0 66,526
Huacho-Chancay 93,676 1 93,687
Callao-Pucusana 48,011 0 48,011
T.Mora-Pisco 34,997 0 34,997
TOTAL 243,210 11 243,221
SUR
Atico-La Planchada 0 0 0
Matarani-Mollendo 0 0 0
llo 0 0
TOTAL 0 0 0
TOTAL PERU 437,966 2,341 440,307

FUENTE: Ministerio de Pesqueria

Nuestra oferta exportable esta limitada y afectada por el fenbmeno El Nifio el
cual, mas que la pesca misma, el propio remanente de stock desovante, varias
generaciones de anchovetas presentes y reclutamientos, el éxito del desove,




etc. afecta mas significativamente a las capturas. Sin embargo, las condiciones
oceanograficas actuales, la ocurrencia del reciente nifio de 1997-1998, el
estado actual del stock de anchoveta del afio 2000 y la ultima captura de
septiembre de 1999 a julio del 2000 de 10,5 millones de toneladas, permiten la
aceptable hipétesis de niveles actuales de pesca de esta magnitud permisible
por los probables elevados niveles de stock o biomasa en el corto y mediano
plazo , que obliga a una evaluacién de las biomasas y las capturas de
equilibrio, por lo menos dos veces al afio, lo cual podria permitir y hacer posible
pescas de anchoveta de los niveles mencionados, sin dafio a los stocks, como
se demostrdé en los afios 1972 y como se esta demostrando con la ultima
temporada de 1999-2000. Sin embargo, tales evaluaciones de dinamica de
poblaciones de las capturas de equilibrio y permisibles de estos niveles, solo
estarian garantizados por el sector privado, ya que el IMARPE y la FAO nunca
lo han hecho si no permaneciendo siempre en el lado mas conservador,
calculandose realmente muy alejado de los mayores niveles permisibles
actuales.

Hay que considerar que en la dinamica de poblaciones las capturas reales
siempre son mayores que las oficiales en los primeros afios, por o que hay que
estimar las cifras reales con lo que la abundancia y en consecuencia las
biomasas son, siempre realmente mayores en la proporciéon de las capturas
omitidas.

Se reconoce las gran influencia de las condicione oceanograficas como El nifio
pero absurdamente no se le atribuye su ponderacién principal, o mayor
importancia como es en realidad. De otro lado, no se pueden hacer
prondsticos a corto y mediano plazo, lo cual es eludir el problema o justificar un
mal estimado: Se reconoce en la actualidad que siempre son razonables las
estimaciones técnicas para el corto plazo, y para el mediano el error sera
mayor, pero la estimaciones la mayoria de veces son validas, en términos de

un error mayor conforme el horizonte sea mayor.



Cuadro No. 12

SITUACION DE LOS PRINCIPALES RECURSOS MARINOS DEL

PERU
ESPECIES ESTIMADO DEL POTENCIAL DE ESTADO DE
CAPTURA (miles de TMB) EXPLOTACION

ESPECIES

PELAGICAS

Anchoveta 1°000,000 a 8°000,000 Plena a sobre-

sardina N+C explotado

Anchoveta 500 a 1°000 Ligera a Plenamente

Sardina Sur explotado

Jurel 700 a 1°500 sub.-explotado

Caballa 100 a 400 sub.-explotado

Bonito 40 a 80 Ligeramente
explotado

Sierra, Dorado 20 a 40 sub.-explotado

Otros 10 a 50 Variable

ESPECIES

DEMERSALES

Merluza 100 a 180 Ligera a plenamente
explotado

Rayas, Tollos 20a 50 Ligera

Ayanque, Cabrilla {10230

Coco 10a30 Plenamente
explotados

Otros 10a30 Plenamente
explotados

Fuente: Ministerio de Pesqueria- Estadistica pesquera Octubre del 2000




Las capturas de equilibrio normales estarian en 9.5 millones de TM para todo el
pais, es incomprensible mantener capturas de equilibrio o capturas reales
permitidas, en condiciones normales (o para el largo plazo) entre 7 a 7.5
millones de TM. Esto no es compatible con las relaciones pesqueras
ecologicas que permitan pescar responsablemente: no mas de lo que se debe,

ni menos de lo que se puede, cuando el recurso lo permita.(ver cuadro No.12)

La capacidad de bodega total oficial teérica es 149,456 TM (MIPE DS No 003-
98) que corresponde a 734 embarcaciones, mientras que la captura de
equilibrio oficial es 7°500,000 TM, pero que corresponden solo a la regién norte
sur, de acuerdo a las investigaciones hechas por entidades privadas(1),se
estima que la capacidad de equilibrio real de esta regién es de 9.5 miliones de
TM y para todo el pais 11.2 TM .

Lo expresado significa que es mas probable las pescas entre 9.5 a 11.2
millones d e TM que las menores de 7 millones de TM, para lo que la flota debe
estar operativa y ser suficiente. Las capturas de equilibrio de cada afio deben
ser calculadas también cada afio con las evaluaciones de los reclutamientos
respectivos, desovantes, desoves, abundancias, mortalidad por pesca,
mortalidad natural, etc. y biomasas de los ultimos 6 meses, las cuales deberian
ser hechas entre noviembre a marzo de cada afio, y reajustado en agosto.

Con respecto a los colapsos pesqueros, es evidente que ellos se deben
principalmente a las anomalias oceanograficas, siendo las causas principales
el fendmeno El Nifio, segln sus intensidades, en un 95% , luego ia mortalidad
natural en un 2%, y finalmente la mortalidad por pesca promedio en 1 %; tal es

el peso de esas causas.

De manera que el hombre, por la naturaleza pelagica del recurso, la proteccién
natural de la anchoveta al buscar temperaturas frias entre 14 Ca 16 C quese
profundizan con el Nifio, y la inaccesibilidad permanente de la altura de los
boliches a lo largo de todo el afio , mas alla de los 200 m , protege, de manera

también natural al recurso.

1.- Propuesta del Foprobi (Fondo de Proteccién de la Biomasa) revista pesca Nro. 18 - 1999



El stock de 1997-2000 nos reafirma el colapso oceanografico sobre el stock de
anchoveta de ese afio, y que un esfuerzo pesquero alto como el de ahora no
tiene porque sobre pescar. Lo técnico es mantener niveles de 1°300,000 TM
inmediatos siguientes, y niveles bajos durante tres afios sucesivos durante y
después del Nifio, como en la ultima experiencia de 1997-1998 y 1999.

La pesqueria actual y pasada no ha colapsado el stock de anchoveta
principalmente porque no lo puede hacer, por la condicién pelagica de la
anchoveta y por el fenémeno El Nifio, que también produce condiciones
naturales de proteccién del recurso y el no acceso de redes a niveles mas
profundos en los que se coloca la anchoveta, como protecciéon natural
buscando isoclina entre 14 a 16 grados centigrados.

3.1.2.- Influencia de los fenémenos naturales en la produccion

El sector pesquero industrial es el principal afectado por el ya antes
mencionado Fenémeno EIl Nifio. La producciéon de las industrias harineras ,
que para el caso de anchoveta asciende anualmente a 9 millones de
toneladas, disminuira con la migraciéon de esta especie pelagica hacia el sur en
busca de aguas frias. Aproximadamente en 48% , es la disminucion de la
produccién de harina de pescado.

En nuestro pais existen 114 plantas productoras de harina de pescado, que
procesan el total de la biomasa que ofrecen las 200 millas del mar peruano en
dos periodos de enero a octubre y de abril a julio; esta industria genera empleo
a alrededor de 11 mil personas.

El fenébmeno de El Nifio fue detectado hace mas o menos 25 afios por
pescadores que ya tenian experiencia en el mar . Ellos percibieron la
presencia de una enorme masa de agua caliente y aire que agitaba el Océano
Pacifico cada cierto numero de afos, a la que denominaron El Nifio porque a
su entender siempre aparece misteriosamente alrededor de la navidad.



Considerando las inversiones realizadas y las proyecciones de los precios
internacionales en el principal producto de exportaciéon del sector pesquero
,cabia esperar un crecimiento de 5,5% del PBI pesquero. Sin embargo debido a
la presencia de el Nifio, la reduccién de la biomasa pelagica redundara al final
de cuentas en una contraccion de la captura de estas especies estimada en
50%, con lo cual todo el PBI pesquero caeria aproximadamente en 30% , y el
crecimiento del PBI nacional previsto en 5,6% se reduciria a 5,2% . En otras
palabras , el colapso de la pesca industrial durante los meses siguientes le
costaria al pais (hipotéticamente) casi medio punto de crecimiento o unos 180

millones de dolares.

Pero aun si comparamos el PBI pesquero de 1983 (0,5% del PBI nacional) con
el PBI pesquero de 1997 (1,3% del PBI nacional) en términos reales la cifra se
eleva, sobre la base de un PBI nacional estimado en 45,000 millones de
doblares.

Ahora bien, sin dejar de lado estas cifras apocalipticas, los efectos negativos
de los eventos calidos son proporcionales a su intensidad y duracién y causan
mayores estragos en las poblaciones sobre pescadas, especialmente si el
evento es el Nifo. Esto obliga a respetar estrictamente las cuotas de captura y
los controles de desembarque. Por otro lado, si la anchoveta no esta sobre
pescada, concluido el periodo de influencia del fendbmeno el Nifio, el recurso se
recuperara alcanzando los niveles normales.

Siempre sera una constante que el Nifio conlleve a una disminucién de los
stocks de anchoveta y sardina producida por el aumento de la mortalidad
natural.

Adicionalmente debe considerarse, a decir de los cientificos, que si el evento
calido se concentra mas en la zona norte- centro de la costa peruana, se debe
esperar que la pesca de anchoveta y probablemente de sardina aumente en las
zonas sur del Pert y consecuentemente en el Norte de Chile .



Finalmente, todo esfuerzo en prevenir las consecuencias de El Nifio en el
sector pesquero nacional, no sera en vano . Pues no solo estan de por medio
puntos del PBI, sino por sobretodo la estabilidad econdémica y social de
decenas de familias peruanas de pescadores artesanales y bolicheros que
viven de esta actividad (7,5% del PBI pesquero) y de un importantisimo sector
industrial exportador peruano(91.9% del PBI pesquero v 1,5% del PBI nacional)

3.1.3.- Ordenamiento pesquero

En los ultimos 20 afos las capturas de productos del mar se han acrecentado
de modo impresionante y el esfuerzo que se realiza para obtener cada tonelada
de pescado ha aumentado intensamente; se considera que algunos de los
recursos marinos comerciales llegan ya a las capturas maximas o , incluso, son
excesivamente explotados. Frente a esta situacion, existe la creencia cada vez
mas aceptada de que se deben regular y , en ciertos casos, reducir algunas
operaciones pesqueras, con el objeto de que las poblaciones continten
proporcionando rendimientos adecuados para que puedan seguir siendo
utilizados, de la mejor manera posible, los recursos existentes.

Los efectos de la pesca sobre una determinada poblacion de organismos
oceanicos han sido calcuiados por los cientificos, quienes se sirven de los
modelos matematicos que les indican que, cuando una poblacién no se
explota, esta aumenta de volumen y acaba por incluir una proporcién
relativamente elevada de ejemplares viejos y de grandes dimensiones, pero en
un numero equilibrado debido a la mortalidad natural de Ia especie.

Ademas de los aspectos biologicos de los recursos que se toman en cuenta
para la regulacién pesquera, se tiene que considerar los aspectos econémicos
y sociales como la variacién en los precios, produccion de empleos y cambios
en los ingresos.

Para aicanzar el equilibrio en la pesca se han desarroilado los métodos de
regulacién, basados principalmente en el esfuerzo y en el tamafio de los



organismos capturados, como el limite de ialla, establecimiento de zonas vy
épocas de veda, limitacion del tipo de artes de pesca y limitacion del esfuerzo y
la captura total.

El limite de talla es considerado como un método eficaz para aquellas
pesquerias en las cuales los organismos capturados con tamafio inferior al
fijado, pueden devolverse al mar todavia vivos, o cuando el pesador pueda
calcular el tamario de los individuos.

El establecimiento de zonas y épocas de veda son medidas que tienen que
observarse en conjunto, porque con frecuencia van combinadas, tienen efectos
similares y en el caso de ciertas especies migratorias, pueden ser
practicamente equivalentes. Estas medidas consisten en prohibir la captura en
una zona y por un tiempo limitado, generalmente la etapa de reproduccion y
crecimiento, buscando que la poblacion de la especie se restablezca al evitar
la mortalidad por pesca.

Este sistema ayuda a controlar el tamafio de los organismos capturados
cuando se trata de zonas o de épocas en las que abundan particularmerite fas
tallas pequefas; las vedas resultan inocuas cuando existen otras zonas o
distintas especies a las que se pueden capturar con provecho, y asi se
mantienen ios gastos de ia industria.

La limitacion del esfuerzo y de [a captura total consisten en el control de la
intensidad de pesca mediante la fimitacion directa de la captura; para poder
aplicar este método, es indispensable conocer la dinamica de la poblacion,
para establecer los modelos matematicos de prediccién que permiten, a quien
dirige la pesca, regular el numero de vigjes y de lances que podran hacer los
pescadores durante la temporada de captura.

Se tiene que destacar lo importante que es conocer la disponibilidad del
recurso, basado en las caracteristicas de mortalidad, crecimiento, cadenas de
alimentacion, reproduccion y reclutamiento, y de acuerdo con los factores
fisicoquimicos de su cuadro ambiental. Igualmente se tiene que considerar la



accesibilidad, que estd en funcién de las caracteristicas de la flota y de la

distribucion del area de pesca. Asimismo se debe conocer la vulnerabilidad, es

decir, las posibilidades de que el recurso sea capturado. Las vedas son por lo

general de Enero a Marzo.

MEDIDAS DE ORDENACION Y REGULACION DE LA PESCA

La ordenacién y regulacién de las pesca de las especies utilizadas para
la elaboracién de harina, se basaran en primera instancia en el concepto
de que para mantener la sostenibilidad de cada pesqueria, la tasa de
explotacion de cada poblacion explotada no debe ser mayor que su
propia tasa de renovacion natural.

El Ministerio de pesqueria podra dividir la cuota anual total permisible de
una o mas especies 0 unidades poblacionales, en cuotas mensuales o
estacionales.

En particular, se subdividira la cuota anual de captura total permisible en
cuotas mensuales o estacionales cuando por el aito poder de pesca de
una o mas flotas, o sub.-sectores de la pesqueria éstas estén en
condiciones de capturar toda o la mayor parte de su cuota en corto
tiempo, creando problemas en el recurso natural y en las fuentes de
trabajo.

En la pesqueria industrial para la produccién de harina de pescado no se
permitird la captura o el procesamiento de individuos juveniles,
quedando prohibida la captura o procesamiento de individuos menores
de 12 cms de longitud total para el caso de la anchoveta, y de 24 cm de
longitud para el caso de la sardina. Con respecto a al captura por viaje
de una embarcacién, se permitira una tolerancia de 20% de la captura
en numero como captura incidental maxima de ejemplares menores a

esas tallas

FLOTA Y ZONAS DE PESCA

Cuando el acceso a una pesqueria se haya declarado cerrado o limitado
por tratarse de pesquerias sobre-explotadas, de pesquerias plenamente



explotadas, 0 de pesquerias todavia sub.-explotadas pero donde el
numero de licencias o permisos de pesca concedidos hayan alcanzado
el limite maximo permisible en funcidén al potencial del recurso o
recursos a explotar, solo se concederan nuevas licencias o0 permisos de
pesca para nuevas embarcaciones por reemplazo. En estos casos, para
conceder una nueva licencia o autorizar la incorporacién de nuevas
embarcaciones, el Ministerio de Pesqueria exigira el retiro previo de una
capacidad de bodega igual o mayor a la de la nueva embarcacion o
embarcaciones a incorporar. Cuando las nuevas embarcaciones
incorporen tecnologias que hagan mas eficientes las operaciones de
captura o accedan a pesquerias ya plenamente explotadas o en vias de
ser sobre-explotadas, |a capacidad de bodega a retirar podra ser hasta
dos veces mayor que la capacidad de bodega de la nueva embarcacion.

- La actividad extractiva de estos recursos se realizara en todo el litoral
peruano con la restriccion que la ley establece a favor de la pesca
artesanal. De acuerdo a las caracteristicas biolégicas, nivel de
abundancia y estado de explotacién de cada recurso, y a los volumenes
utilizados por cada pesqueria, el Ministerio de Pesqueria podra limitar o
restringir la pesca en determinadas zonas o regiones del pais y en forma
diferenciada segun el tipo de flota, el tipo de especie a explotar y el tipo
de uso o destino previsto para las capturas.

- De acuerdo a las caracteristicas bioldgicas, nivel de abundancia y el
estado de explotacion de cada recurso, y el tamaro y tipo de flota
utilizados por cada pesqueria el Ministerio de Pesqueria podra restringir
la temporada anual de pesca estableciendo periodos diferenciados para

cada tipo de flota, especie o destino de capturas.

3.2.-Andlisis Econémico, Politico y Comercial

3.2.1.- Problema Financiero

Como antes sucedid, el manejo anti-técnico y desordenado lleva a la industria a
crear grandes problemas como el que se vivid durante el periodo 1995-2000.



La primera vez se observo hace 30 afos aproximadamente, cuando después
de un crecimiento desorbitado, con la consiguiente sobre inversién y
sobreendeudamiento, se pescd en el afo setenta 12°277,000 TM de pesca
industrial con dos Nifios incluidos , y se vino en los afios siguientes un
descenso tremendo en las capturas, que generd un caos con la consiguiente
generacién de enormes pérdidas, ya que en esos afnos , en el gobierno del
general Velasco, se expropid la industria pesquera; por consiguiente fue el
estado el que asumié los pasivos que a la larga fueron trasladadas a todos los

peruanos.

Actualmente, después de un fendmeno de crecimiento similar, se liega en el
afio 1994 a pescar 11°352,000 Tm de pesca industrial y en los afios siguientes
se viene la captura guarda bajo con “Nifio inmenso” incluidos, o que genera la
actual situacién, también con sobredimensionamiento y sobreendeudamiento
de aproximadamente 2,000 millones de ddlares, correspondiendo 1,600 a los
bancos, incluyendo operaciones de “leasing “ , 85 millones al mercado de
capitales y el saldo a proveedores. A diferencia de la vez pasada, en esta
oportunidad, las acreencias principales las tienen los “bancos locales” , lo que
hace que sus funcionarios estén, hace varios meses, con la preocupacion de

ver como manejan tremendo bache financiero.

Los funcionarios bancarios tiene que llegar al convencimiento que, en muchos
de estos casos, se han aprobado operaciones de crédito sin un analisis
profundo ; por consiguiente, para resolverlo deben disminuir sus expectativas
de cobranza para encontrar formulas mas reales que les permita sacar

adelante a las empresas pesqueras viables.

Los bancos al ser duefios de las acreencias son los que tienen la sartén por el
mango y por consiguiente la capacidad de poder resolver, y como es
indispensable la reduccién de capacidad de bodega, tienen que elegir las
empresas mejor estructuradas para soportarlas y las que no estan para

dejarlas caer con la deuda que tienen que asumir definitivamente.



Mecanismos de solucion tiene a través de Indecopi, asumiendo los acreedores
principales las presidencias de los comités, teniendo presente que en muchos
casos van a tener que capitalizar acreencias para bajar el endeudamiento y
poder asi hacer viable una empresa. Dicha capitalizaciéon pudiera ser
Transferida posteriormente a los accionistas cuando la empresa tenga niveles

de endeudamiento manejables

De acuerdo a los ultimos ajustes realizados, la industria pesquera harinera,
tiene un endeudamiento de US$ 1300 millones, cifra estimada en base a la
informacion proporcionada por la SBS al 31/12/00 y por Asbanc al 31/03/, que

se descompone € la siguiente manera:

-Bancos US$ 900 millones
-Proveedores US$ 250 millones
-Bonos US$ 100 millones
-Deuda al exterior US$ 50 millones

El crecimiento desmesurado de la industria, que genero tremendo
endeudamiento, puede decirse que empezé a principios de 1992 a raiz de Ia
liberalizaciéon del monopolio del estado en la fabricacion de la harina y aceite
de pescado que estaba destinado exclusivamente a Pesca Perl. A partir de
ese momento se inicid una carrera desenfrenada para la obtencion de licencias
de construccién de embarcaciones y plantas de reduccién, acentuandose con
la privatizacion de las plantas de Pesca Pert. Dicho proceso fue apoyado por
las instituciones de crédito local que en esa época disponian de abundantes
recursos financieros, que tenian que colocar debido a las condiciones

favorables del Peru y al boom financiero internacional.

Toda esta carrera de crecimiento desenfrenado, duré hasta principios de 1998
con mucho palanqueo financiero y buenos precios de la harina y aceite, hasta
que vino el fendmeno EIl Nifio mas grande de la historia, que disminuyo por
dos temporadas la captura, precipitando el incumplimiento de las obligaciones
con les bancos y proveedores, obligarﬁﬂb' %alir también del mercado
international de proteinas; al parecer nuevamente la pesca y al no tomar en



cuenta a los consumidores en sus compras a futuro, los precios se pusieron por

los suelos, acentuando mas el problema.

Considerando que la industria produce1.6 millones de toneladas de harina de
pescado al afio , estimando un precio de venta (FAC US$ 400; PRIME US$
500) por TM, el margen de contribucion es de US$150 por tonelada incluyendo
el aceite, lo que genera un monto de US$ 150 x1.6 millones TM.= US$ 240

millones.

Asumiendo un costo financiero promedio de 14% al afio sobre la deuda, se
generaran intereses por US$ 182 millones, lo que significa que la industria en
las condiciones actuales puede cancelar sus intereses y generar US$50
millones anualmente para amortizar capital, o que no es un gran aporte a la
disminucién de su endeudamiento, sin embargo habria que afiadir que no todas
las empresas estan en la misma situacién financiera ni tienen la misma
estructuracién de sus activos, por lo que es posible considerar que algunas
pasaran facilmente, pero otras sufriran la crisis o se quedaran en el camino. Si
afladimos eventuales fenémenos de El Nifio que agravan la situacién podemos

apreciar que seguimos en el problema.

Actualmente, financieramente existen 3 tipos de empresas. Las que tienen un
plazo de cuatro afios para cumplir su deuda y no ofrecen riesgo financiero, las
gue tiene un programa de compromisos de cinco a siete afios, que son la
mayoria, significando un riesgo mayor, pero puede salir éxitosas porque los
~acreedores se han preocupado en aplicar controles y las empresas que
requieren de un horizonte de ocho afios 0 mas para cancelar su deuda, no son
viables y las probabilidades de que algo salga mal en ese lapso son altisimas,
siendo lo mas probable que se produzcan capitalizaciones donde los
empresarios pierdan la propiedad y los banqueros tengan perdidas por

conceder descuentos.

La industria pesquera a pesar de su alto endeudamiento seguira funcionando y
produciendo en condiciones normales, no como otras actividades que se



paralizan a esos niveles de deuda, dicho fendbmeno ocurre por el gran apoyo

financiero que es el “warrant’ a la harina que se va exportar.

Esto es conveniente de analizar, ya que a pesar del alto endeudamiento
existente, los bancos siguen haciendo un buen negocio con la pesqueria en
sus operaciones de “warrant’ a la produccién, garantizadas con cartas de
crédito a la exportacion y que en cierta forma las empresas deudoras estaran
obligadas a realizar con su banco acreedor y no con otro, lo que significa que
los bancos comprometidos con la industria pesquera tienen un gran volumen
de operaciones rentables de corto plazo sin practicamente riesgo alguno. Es
también por eso la importancia que tienen las empresas pesqueras de bajar el
endeudamiento a niveles manejables lo mas rapido posible, para que les
permita negociar sus operaciones bancarias con mayor flexibilidad, no teniendo
la misma premura las empresas financieras.

3.2.2- Problema de los sobrecostos y exceso de capacidad

Actualmente existe un 50% de exceso de capacidad de bodega y captura
respecto a la biomasa promedio y proyectada en términos de conservacion del
recurso , y existe paralelamente una capacidad de procesamiento por lo
menos dos veces superior a la requerida , considerando [os niveles
proyectados de captura y su diversa ubicaciéon a lo largo del litoral para
enfrentar |la aleatoriedad de la disponibilidad geografica del recurso.(ver cuadro

estadistico de capacidad de bodega a nivel nacional).

El exceso de capacidad en flota y plantas genera sobrecostos que afectan
negativamente el rendimiento operativo de las empresas pesqueras y que
significan un drenaje econdémico significativo para el sector. Estos sobrecostos
han sido estudiados en un promedio de US$ 50 millones anuales, los cuales
serian ahorrados por el sector si se lograra eliminar este exceso de capacidad,

mejorando la eficiencia operativa y financiera de las empresas.



La fuente de estos sobrecostos se encuentran en el actual sistema de cuota
global y vedas bioldgicas que genera incentivos para que en nuestro mar se
produzca una “carrera por la pesca’. La ausencia de derechos de propiedad
sobre los recursos que se extraen hace que cada armador realice un esfuerzo
por llegar primero a los cardumenes de peces y capturar |0 mas que se pueda,
pues la cuota es comun y la competencia muy intensa. De esta forma ,los
incentivos son claros para invertir en mas y mejores lanchas. El problema es
que todos ios armadores tienen los mismos incentivos y ello se traduce en una
carrera por mas y mejor infraestructura de captura y procesamiento. Es por
esto que hoy tenemos en el Pertl un sector pesquero industrial que presenta un
exceso de capacidad instalada producto de un proceso de sobre inversion y
sobre-endeudamiento, que genera menores temporadas de pesca, mayores
costos unitarios de extracciéon y procesamiento, y problemas financieros para

las empresas.

Haciendo un analisis se puede observar que existen alternativas para mejorar

el exceso de capacidad y sobrecostos., como:
a) La reduccién de flota

Por los analisis efectuados se puede considerar como posibilidad, el retiro de
embarcaciones con el fin de reducir la capacidad de bodega existente en un
30%. Ello dio lugar a los proyectos denominados Foprobi | y Il, los cuales
compartian el concepto de una reduccidon de flota inicialmente voluntaria
mediante subasta y el financiamiento de dicho retiro con cargo a un auto
gravamen a ser pagado producto de la exportaciéon de harina de pescado.
Estas iniciativas, sin embargo, fracasaron ante la falta de consenso existente
entre los propios armadores e industriales y la reticencia del estado a participar

activamente en el proceso .

Un problema medular de los programas de reduccion de flota era la
obligatoriedad del retiro. El esquema de retiro voluntario no prosperd por la falta
de confianza entre los propios empresarios pues evidencié que nadie querria
retirar su propia flota hasta que ho supiera que haria su competidor. Ademas,



existe una profunda desconfianza de los armadores frente a la autoridad

respecto del compromiso de no otorgar nuevas licencias en el futuro.

La alternativa de un retiro obligatorio tampoco habria de prosperar debido a
que el estado no estaba dispuesto a asumir el costo politico de discernir
quienes se retiran y quienes se quedan, ademas de que un esquema
obligatorio y compulsivo tampoco contaria con el apoyo necesario del sector

privado.

b) Fortalecimiento del rol del Estado

Resulta fundamental que el estado gane en confiabilidad frente a sus
administrados, pues esto esta en la base de cualquier alternativa de solucion al
‘problema del ordenamiento pesquero. El costo fiscal de cualquier solucion al
tema del sobredimensionamiento que habia sido tradicionalmente entendido
como costo en términos de recursos financieros, debia ser sustituidos por el

costo politico de adoptar acciones firmes de ordenamiento pesquero.

Los miembros de la comision y , especialmente los representantes de las
empresas pesqueras, concluyeron que una condicién necesaria para llevar a
cabo una efectiva racionalizacidon de esfuerzo pesquero es el desarrollo de un
sistema de fiscalizacidon que garantice el cumplimiento del marco normativo,
genere credibilidad por parte de los administrados y sea drastico, transparente
y eficaz en las sanciones. En este sentido, el Viceministerio de Pesqueria debe
fortalecer el sistema de supervision y vigilancia, asi como revisar el actual
procedimiento sancionador. Ello ademas permitiria equilibrar las condiciones de
competencia entre los agentes econdmicos. Si el Viceministerio de Pesqueria
fuera mas eficiente en controlar todas las distorsiones que se producen por la
violacion de las reglas de la pesca responsable, entonces estaria reduciendo
significativamente el esfuerzo pesquero e incrementando la viabilidad del

sector.



Las sanciones deben ser muy drasticas para los que infringen las normas,
sanciones que deberian contemplar la cancelacion definitiva de los permisos de
pesca para los infractores reiterados, de la misma manera en que los paises
desarrollados se retira las licencias de conducir a los chéferes que infringen
reiteradamente las normas de transito. Ello se basa en el concepto de  que

los permisos de pesca no constituyen un derecho inalienable sino un privilegio
que el estado le otorga a los armadores sujeto al cumplimiento de normas

establecidas de preservar el bien comun.

c) Cuotas individuales de Pesca

Otra de las alternativas a considerar son las cuotas individuales de pesca,
como una opcion valida que a diferencia de los programas de reduccién de
flota-ataca el origen del problema: la estructura de ordenamiento pesquero que
fomenta una carrera por el recurso. En ese sentido las cuotas individuales de
pesca son un sustituto a la reduccidn de flota, con la ventaja de que el
empresario tiene la flexibilidad de optimizar su cuota con sus embarcaciones
mas eficientes, permitiendo ademas programar adecuadamente sus zarpes y
faenas de pesca. En suma, devuelve al empresario las decisiones de cuanto,
como y cuando pescar en funcidon exclusiva de sus propios criterios de
rentabilidad.

En lo que respecta a los bancos, sus representantes hicieron saber que ellos
no tendrian ningin problema en apoyar un esquema de cuotas individuales de
pesca en la medida que ello asegure el valor de las garantias bancarias. Las
actuales embarcaciones dadas en garantia a los bancos tiene también afectada
en prenda su respectivo permiso y los derechos que este implica se
trasladarian afectados al banco en el nuevo sistema, evitando asi perjudicar el

valor de las garantias actuales.

La implementacién de un esquema de cuotas individuales de pesca requiere de
un amplio consenso entre los armadores (80% de la flota de acuerdo al
reglamento de la ley general de pesca) . Tal consenso esta aun lejos de

lograrse pues existen serias objeciones al esquema. Estas no estan, sin



embargo, referidas a las bondades del sistema una vez que se encuentren en
marcha. Las objeciones estan localizadas fundamentalmente en el tema de la
asignacion inicial de las cuotas y en los problemas de control por parte de la
autoridad.

Los esquemas de cuotas individuales de pesca que se han aplicado en otros
paises tipicamente establecen dos criterios basicos para la asignacion inicial de
las cuotas: capacidad de bodega y pesca historica. El problema aparece
cuando existen grandes diferencias de eficiencia de pesca (capacidad vs.
Pesca) en la flota, como es el caso de la flota anchovetera nacional. Nuestra
flota industrial es sumamente heterogénea en cuanto a eficiencia de bodega,
es decir existen muchas embarcaciones que pescan muy poco comparado con
su capacidad de bodega y existe otra porcion de embarcaciones que registran
una gran eficiencia respecto a su capacidad. Ello genera que la mayoria de
embarcaciones ganen o pierdan una porcién importante de participaron en la
cuota general dependiendo de que criterio se utiliza, reduciendo asi las

probabilidades de obtener un consenso al respecto.

3.2.3.- Viabilidad Econémica. Evaluaciéon econémico-comercial

Inicialmente se creyd que la deuda estructural del sector pesquero era de US$
1800 millones. Ya se habia advertido que la deuda pesquera era impagable y
que significaba un lastre demasiado pesado para el normal desenvolvimiento

del sector.

Al respecto cabe sefialar que la definicidn relevante de la deuda pesquera era
aquella denominada “estructural” y que excluia de la deuda pesquera la deuda
garantizada con warrants sobre la harina de pescado y otras deudas auto

liquidables (tales como los adelantos de IGV).

De acuerdo a la Superintendencia de Banca y Seguros, la deuda estructural

del sector pesquero con el sistema financiero asciende aproximadamente a



US$ 900 miliones. Por su parte, la deuda estructural con proveedores
asciende a US$ 250 millones .Al incluirse la deuda resultante de la emisién de
bonos (US$ 100 millones), asi como la deuda con entidades del exterior (US$
50 millones), resulta que la deuda estructural total del sector pesquero se situa
actualmente, como se mencion6é anteriormente, en alrededor de US$ 1300
millones. Ademas, la evidencia muestra que el afo 2000 el nivel de
endeudamiento directo del sector se redujo en US$ 77 millones.

De esta manera se observa que la deuda resulto siendo significativamente
inferior a lo que antes se consideraba. De haber sido asi el sector se tornaba
preocupantemente caido y tenia que enfrentar su deuda sin ninguna

esperanza.

Ya con otro angulo de perspectivas, se podria decir que el sector pesquero
industrial es econdmicamente viable. Esta afirmacién es valida en tanto el
estado y los demas estamentos del sector no introduzcan costos adicionales.
Este optimismo se fundamenta en los siguientes hechos:

- Los recursos hidrobiologicos se proyectan en niveles promedio de
captura de 7,5 a 9,0 millones de TM , pues esa es la captura histérica
promedio de los ultimos afios, considerando que habrd un normal
desenvolvimiento pesquero sin fendbmenos naturales trascendentales
que afecten la normal produccién a mediano plazo.

- No se observan perspectivas de demandas por lo que es factible
estimar un precio promedio de venta en el tiempo de US$ 400 por TM
de harina de pescado, siendo este nivel bastante conservador, pues en
la actualidad el precio de la harina supera los US$ 450 por TM vy las
harinas especiales superan los US$ 600 por TM. Con estos supuestos,
se comprueba que- asumiendo un margen operativo promedio de US$
130 por TM de venta de harina de pescado- el sector pesquero como un
todo es capaz de cumplir con el pago de los intereses de su deuda y

amortizarlas totalmente en un plazo de 14 afos.

Sin embargo, debe quedar claro que el supuesto pago del integro de la deuda
es un supuesto irreal, pues el sector pesquero siempre mantendra un cierto



nivel razonable de deuda estructural con caracter revolvente. Este nivel optimo
de deuda deberia situarse alrededor del 50% de sus exportaciones promedio
anuales, es decir, unos US$ 400 millones. Por lo que el problema de la deuda
estructural se reduce a los US$ 900 millones de exceso de deuda, lo cual
podria cancelarse totalmente( incluyendo los intereses de la deuda revolvente)

en un plazo de 11 afios .

Hay que mencionar que esta realidad contrasta dramaticamente con la vision
que se tenia en octubre de 1999, cuando se consideraba que en los siguientes
cinco afos el flujo de caja no permitiria siquiera cubrir los intereses generados
por la deuda en ninguno de los afios, la cual se iria incrementando hasta
alcanzar los US$2,734 millones en el afio 2004.

En lo que respecta a la deuda queda claro que si bien la actividad pesquera
como un todo es una actividad rentable, existe aun un numero de empresas
cuya estructura patrimonial les crea dificultades y en algunos casos las vuelve
inviables. Actuaimente, existe un importante grupo de empresas que
representan mas del 50% de la produccion de harina de pescado , que han
reestructurado su deuda o que no enfrentan problema alguno para servirla. Por
esto es importante que la posicion de los bancos de negociar con las
empresas caso por caso, como viene ocurriendo en la practica, es una forma

viable de reestructuracion de la deuda bancaria.

Los bancos ya vienen tratando en forma directa con sus clientes las
alternativas de solucién posible. En algunos casos, mediante la capitalizaciéon
de sus acreencias, en extremos, en otros mediante condonacion o
refinanciaciéon y en casos extremos, mediante la ejecucion de las garantias y la
liquidacién de la empresa. En cualquier caso resulta comprensible su esfuerzo
por recuperar la mayor parte de sus acreencias y ello explica, en parte, por
que muchas empresas continian subsistiendo a pesar de su debilidad
patrimonial. De hecho, aquello también prueba que aun estas empresas
econdémicamente inviables siguen generando caja que permite reducir sus

pasivos.



a) Evaluacion Econémico-Comercial del Sector Harinero

En la actualidad el sector harinero se ha venido recuperando , tanto de las
crisis internacionales, como de los fenémenos climatoldgicos (Fenémeno El
Nifo).

Analizando las cifras por las exportaciones pesqueras, se puede observar que
el sector harinero es el que mas movimiento tiene; representa el 82% del total
de exportaciones pesqueras, seguido por el Consumo humano directo que es
17% (fresco, enlatado, congelado y curado) , el 1% corresponde a diversos

Usos.

La variacién porcentual del afio 2000 al 2001 en lo que respecta a Harina de
pescado y aceite (sub. producto de la harina ) de 8,7%, lo mismo no ocurre con
los demas rubros pesqueros, el de Consumo Humano Directo disminuye en —
29%.

El desenvolvimiento del afio 2000 con respecto al afio 1999 , vemos que es
positivo (variacién de 47 %) siendo la harina el que mas porcentaje de
participacion tiene en el sector pesquero. Analizando las exportaciones en valor
FOB , el afio 2000 ha sido mejor ya que se incremento en 59% con respecto'
al ano 1999, tal como se puede observar en el cuadro comparativo.(ver anexo
No.- 4) . Deduciendo que el precio promedio de la harina en el afio 2000 ha

sido mayor que el del arfio 1999 .

En lo que a los mercados se refiere, en el 2000 se ha exportado a 119 paises
(118 en 1999 ), de los cuales 89 han adquirido productos de consumo humano
directo y productos varios (85 en 1999) y 83 han comprado harina y aceite (78
en 1999).

Los principales importadores de nuestra harina, considerando los distintos tipos
de harina peruana son : China (primer lugar) , Taiwan, Alemania Japén,
Filipinas , Tailandia , Indonesia e Iran .



b) Desenvolvimiento de las Exportaciones Pesqueras

De acuerdo al cuadro que vemos a continuacién, la harina de pescado
representa, mas del 68% del total de exportaciones pesqueras en millones US$
FOB, la participacion porcentual pesquera representa el 16,7%, ocupando el
segundo lugar(después del sector minero) dentro de los principales sectores
de la economia. Asi pues, el sector harinero tiene un importante lugar en la
economia nacional. Entrando al producto Bruto Interno Pesquero observamos
que la participacion pesquera es de 0,6%. Este porcentaje se incrementaria si:
La harina de pescado exportada fuera en su mayoria, harina especial, se
exportara productos con mayor valor agregado, es decir si se elaborara
productos elaborados en base a harina de pescado (por ejemplo alimento

balanceado para animales). Ver cuadro No. 13
3.2.4.- Politicas Pro-Exportadoras

3.24.1.- Cont‘rol de Calidad, Promocion y Calidad Humana

La mejor comercializacion internacional de cualquier producto, como una d las
principales actividades humanas, se basa también en otros factores humanos
que afectan a la comercializacion de harina de pescado, como son: El
conocimiento de los problemas de la comercializacién, asi como la capacidad
humana para descubrir 0 reconocer los problemas, aprender realmente como
hacer bien las cosas, que seriamente correspondan a una actitud mas
inteligente y técnica que respete a los demas , al medio ambiente y a si mismo,
la cual se traduce en seriedad, cumplimiento, honradez, respeto a los
compromisos, idoneidad, seguridad que produce confianza, justicia y respeto
reciprocos. Estos factores deben cuidarse escrupulosamente en los
compromisos comerciales internacionales que nos afecten, mas aun en la
globalizacién, ya que constituyen la imagen que se tiene obtenida en el
ejercicio vivido de muchos afios, que en nuestro caso debemos cambiar y



mejorar tanto como se pueda. Mientras tanto, se tendra que sufrir una perdida
explicable en los menores precios, por una imagen comercializadora
deteriorada, en algunos casos, que vino empeorandose en los afios ochenta y
debe modificarse; y a la perdida de un Know-how muy importante como es la

comercializacion a nivel de usuarios.

Por ofra parte, ademas del ordenamiento planteado de mejorar Ila
comercializacién, se hace necesario en la actividad pesquera privada, la
presencia de reales lideres harineros con capacidad de dirigir suficiente y
eficientemente las entidades gremiales pesqueras , aun cuando ha mejorado
notablemente el profesionalismo que antes , pero la industria necesita mas aun.

La tarea es propia y unica de los productores-exportadores del Peru por el bien
de su industria, que tomara tiempo tiene un costo muy necesario y un beneficio

mucho mayor.

En efecto, todo producto tiene la imagen de el mismo, de quienes lo producen y
su entorno ambiental; sin embargo puede tener su olor, color y caracteristicas
que lo identifican. Por ello es necesario cambiar de actitud y procurar mejor
imagen a la manera de un control de calidad total, moderna, ISSO , HACCP
que han mejorado mucho, pero no tanto, ni lo es todo, debiendo ser integral,
holistica para no ser reflejo de situaciones adversas del producto , el medio
ambiente y las fallas humanas que hay que evitar que recaigan bajo la
responsabilidad de los empresarios, perjudicando a todos: cumplimiento,
honradez, limpieza, transparencia, veracidad, etc. Esta puede ser la mejor
promocién de la harina de pescado, que no se hace pero deberia hacerse,
dentro de un sistema de control de calidad total y un programa desde las
capturas, la higiene, la preservacion de la materia prima, su manipuleo y
transporte, higiene de los puertos y las fabricas, eliminacibn de la
contaminacion, los desagiies, las contaminaciones de las playas y el mar, las
mejores condiciones higiénicas de las fabricas, la infraestructura y equipos
portuarios, el cuidado de la zona urbana , etc, todo lo cual pagara su inversion.
Chimbote, por ejemplo , lo merece; el trabajo de su pueblo lo merece, por su
dignidad: seguramente cualquier comprador extranjero que ya conoce donde



se hace el producto, o0 no lo compra mas o no regresaria jamas al principal

puerto pesquero del mundo.

La tarea de recuperar el precio que le deberia corresponder a la harina de
pescado no sera facil, tomara su tiempo y su costo, evidentemente: la inversion
de una promocién seria costaria varias decenas de millones de ddlares y
varios afos y no sera facil para que el precio pueda mejorar sustantivamente al
menos US$ 100/TM a US$ 200/TM en tres a cuatro afos. La tares no es facil,
tampoco hay el personal de ventas suficiente y eficiente y el Know-how para
conocer mejor el mercado a nivel de compradores y para vender a mejores
precios; entonces, habria que contratarlo (como ya antes se hizo) y pagarle
bien, considerarlo bien, como parte y no ajeno a la industria para mejor suerte
de ella.

3.2.4.2.- Necesidad de Exportar Productos con Valor Agregado

Las exportaciones peruanas son relativamente diversificadas en comparacion
con otros paises latinoamericanos . No obstante, su estructura no ha variado
significativamente desde hace varios afnos, es decir, no hay nuevos productos

que se orienten al mercado internacional.

Entre 1980y 1995 el valor de las exportaciones ha decrecido mas de 40% en
términos reales . Asi el Peru solo supera a Bolivia en exportaciones per. capita,

ocupando el pendltimo lugar entre los paises Latino Americanos .

En el ultimo lustro, distintos sectores productivos han efectuado inversiones
‘destinadas a consolidar su capacidad exportadora. Destacando la industria
textil, la industria basica de metales no ferrosos y la industria de harina de
pescado. Se estima que los productos industriales representan
aproximadamente 60% de del valor total de las exportaciones, segun la ClIU de

Naciones Unidas.

No obstante, hay que efectuar una diferenciacion, los productos industriales
asociados al sector primario exportador tiene una larga existencia. Y,



actualmente son considerados tradicionales: Harina de Pescado, azucar y
Metales refinados. El valor agregado en estos casos no es muy significativo y
tienen altibajos en sus cotizaciones con una tendencia a la baja en el largo
plazo. Observandose también la sustitucion de los mismos por nuevos

productos en le mercado mundial.

Existen distintas empresas con potencial exportador que , de alguna manera se
encuentran marginadas por aspectos microeconémicos. En general puede
resumirse el problema en : La inexistencia de proyectos de inversion, la falta de
informacién tecnolégica y de mercados, los bajos niveles de volumen
productivo, deficiente gestion gerencial, los acabados de los productos, la

necesidad de mecanismos de financiamiento y Know-how.

Entre las principales acciones del Estado para incentivar un mayor volumen de
inversiones puede mencionarse: el redimensionamiento del sector publico, la
privatizacidon de empresas publicas, la apertura total del mercado de capitales y
del comercio exterior la eliminacién de subsidios que han convertido al Pera en
el pais mas liberal de Latino América. Sin embargo, este periodo de transicion
hacia una economia de libre mercado es particularmente dificil para las

empresas debido a los cambios operados en el entorno.

En el caso del entorno macroecondmico, las reformas estructurales aun no han
repercutido favorablemente en todo o que se espera en el sector exportador. Si
bien el gobierno y el sector productivo han hecho esfuerzos para mejorar las
condiciones prevalecientes en nuestra economia, propiciando la modernizacion
del aparato productivo y una mayor competitividad; dichos cambios son Ientos

por la magnitud de la crisis que atravesara el pais y el costo social.

Por otra parte el gobierno ha manifestado la importancia del sector exportador
en el nuevo modelo econdmico y la necesidad de impulsar su desarrollo, pero
aun no se ha traslucido un decidido apoyo al mismo. Las medidas al respecto
son aun timidas, en especial lo que se refiere al atraso cambiario, distorsion
que determinara el estancamiento parcial de los sectores productivos
incluyendo a la industria v a los exportares. En consecuencia, a nivel



macroeconémico se observa déficit comercial y desempleo que se trata de
combatir. Y a nivel microeconémico, cierres de empresas por problemas
financieros y falta de fondos de preinversion, a pesar de los esfuerzos del
gobierno y el sector privado en revertir dicha coyuntura.

Esta situacion impide pasar a una etapa de estrategia destinada a articular {a
produccidén industrial nacional con los mercados internacionales, a fin de
cumplir con los objetivos en términos de captacibn de mercados, de
inversiones y transferencias de tecnologia. Y, ademas de adecuar nuestro

mercado productivo a las necesidades del mercado mundial.

Para que la industria nacional harinera se pueda desarrollar sostenidamente
es imprescindible incrementar las exportaciones de productos manufacturados
con valor agregado, algo se esta logrando ,pero no como se podria si se
dedicara un porcentaje de las utilidades de las industrias harineras , en este
caso, a realizar innovaciones tecnoldgicas con la exquisita variedad vy
abundancia de recursos marinos que posee nuestro mar , tal como lo hace
nuestro vecino pais y principal competidor en exportaciones que es Chile.
Definitivamente el reto de la industria nacional actualmente y para las préximas
décadas sera el de incursionar de manera competitiva en los mercados

internacionales.

Actualmente las exportaciones viene creciendo, pero a una tasa muy inferior al
de las importaciones. Por ejemplo en 1995 | mientras las exportaciones se
expandieron en 25% las importaciones subieron en 45%. En 1996 esta

tendencia va a continuar aunque a tasas inferiores.

Las exportaciones estan creciendo por las inversiones que se han efectuado
en el sector minero y pesquero, como por el esfuerzo de los exportadores para
reducir costos. Ha incidido positivamente, también, la generalizacién de la
devolucion del IGV a esta actividad y los favorables- pero coyunturales- precios

internacionales de algunos productos.



No resulta dificil imaginar los beneficios para nuestra economia de
implementarse medidas pro exportadoras, pues, si los exportadores han
evolucionado con éxito en el contexto adverso en el que se ha venido
desenvolviendo, el mismo se multiplicaria con el consecuente resultado

favorable sobre el empleo y la balanza comercial.

Por ejemplo , es necesario idear mecanismos que permitan la devolucion del
ISC utilizado en el proceso productivo o, en todo caso la reduccién paulatina
del mismo; la eliminacién del impuesto minimo a la renta (2%); la rebaja de las
aportaciones y una politica agresiva de promocidén de exportaciones a través
de Prompex.

Es importante que empecemos a exportar productos con valor agregado, en su
mayoria, ya que la reduccidon de la pobreza y su eliminacién progresiva,
dependen del crecimiento econémico y el impacto en las condiciones sociales.

Las bases para la prosperidad son la exportacion y la inversion productiva.

En la conquista del desarrollo social y econémico de los pueblos, la experiencia
histérica nos sefiala a la industrializacion como el escalén fundamental y
decisivo en ese empefio. No hay pais que se desarrolle y al mismo tiempo no

sea industrializado.

A pesar que hay quienes piensan que las simples extracciones primarias tiene
gran influencia en el desarrollo nacional, esto no es cierto por que un pais con
ventaja comparativas como el nuestro , tendria todas las condiciones para

convertirse en un pais desarrollado e industrializado.

Sin duda la industrializacion fortalece el capitalismo nacional, hoy incipiente, y
permite no solo el desarrollo autbnomo de las empresas, sino que sea atractivo
para el excedente de las actividades primarias que tienen limitaciones para el

crecimiento del empleo, y por supuesto de las inversiones extranjera.

La competitividad basada en el bajo costo de mano de obra en las actividades

primarias y aun en la industria es de corta duracién y el Peru no puede apostar



a ello. Lo que importa entonces es crear condiciones para la innovacién
permanente que reduce costos y tiempos, mejora calidad y/o desarrolla nuevas

opciones.
a) Bases para una politica de desarrolio de las exportaciones

- Mantener el principio de neutralidad y de un ambiente macroeconémico
estable vy sin volatiidad en las reglas de juego para el desarrolio
empresarial .(estabilidad tributaria, politica, financiera y juridica)

- Acceso a una amplia financiacién a tasas de interés competitiva y con
niveles cercanos al internacional mediante una promocion de servicios
financieros y de seguros de créditos a las empresas a través de
iniciativas que combinen esfuerzos del sector publico y privado.

- Consolidar la integracion econémica del Perd con sus socios regionales
y fortalecer su insercién comercial y de cooperacion sobre la base de
acuerdos bilaterales y multilaterales.

- Respaldo pleno a la investigacion innovacién y transferencia de
tecnologia para una gestiéon de mejoramiento de la productividad.

- Una cultura de calidad que promueva servicios técnicos de sanidad y de
certificacidn internacional para las empresas harineras . |

- Inversién continua y sostenida en capital humano en todos los niveles
con énfasis en la capacitacién empresarial.

- Mantener y fortalecer la institucionalidad de un organismo promotor de
las exportaciones, autonomo e independiente, que articule los esfuerzos
del sector publico y privado.

- Una estrategia Proactiva de inversion orientada hacia el desarrollo de los
complejos productivos que generen productos elaborados con harina de
pescado y que se exporten como productos con mas valor agregado en
base al uso sostenible del capital natural y manejo adecuado del medio
ambiente.

b) Nivel de competitividad



Un indicador de competitividad es el analisis FODA; este nos mostrara mas
claramente en que situacidn o nivel competitivo se encuentran las empresas

peruanas productoras de Harina de Pescado.

El analisis FODA consiste en analizar Fortalezas, Oportunidades, Debilidades
y Amenazas. Para esto es importante conocer cual es la Misién y la Vision de
las empresas harineras o del sector propiamente dicho, desde un punto de
vista particular.

Misién: Convertir al sector productor peruano de Harina de Pescado en un
sector que tenga la capacidad de producir harina de pescado con mayor valor

agregado , valorando la riqueza marina con la que contamos.

Visién: considerar al Perd como pais exportador eficiente y competitivo de
harina de pescado, generador de rigueza en forma sostenida con alto valor
Agregado en sus exportaciones al mercado internacional. Basado en el uso
racional del recurso marino utilizado.

Fortalezas:

Productividad del mar con alto contenido de nutrientes que posibilitan la

diversidad de recursos y stocks renovables.

- Considerable niumero de plantas a lo largo del litoral, mayormente con
infraestructura moderna y que cuenta con sistema HACCP de
aseguramiento de calidad.

- Abundante mano de obra y personal técnico y profesional calificado

- Cuenta con cartera de clientes
Debilidades:

- Problema de endeudamiento y liquidez de las empresas

- Exceso de capacidad de flota calculado en 38% por encima de la
capacidad de extraccion del recurso, lo que implica un alto riesgo de
sobre-explotacion del recurso marino



- Exceso de capacidad de plantas de procesamiento

- Falta de promocién del producto con mayor valor agregado

- El precio de los combustibles para la industria se ve fuertemente
afectado por el ISC.

- El Perd se encuentra en niveles muy bajos de competitividad
microecondmica en temas como acceso al crédito , internacionalizacién
de empresas exportadoras, estrategias empresariales y gasto del sector
privado en investigacion y desarrolio.

Amenazas:

- Alta influencia de las condiciones oceanograficas y climaticas del mar
peruano que a su vez recibe influencias del las variaciones climaticas
mundiales.

- Posibilidad de sustitucién de la harina de pescado estandar por la harina
de soya.

- Apariciéon de la enfermedad de las vacas locas que afecta la Harina de
Pescado

- La presencia de Chile como pais vecino y productor también de harina
de pescado (en condicién de principal competidor).

Oportunidades:

- Disponibilidad de recursos pelagicos para la diversificacion productiva

- El crecimiento sostenido de la acuicultura y de la industria acuicola |,
perspectiva para la harina de pescado

- Elingreso del Pert al APEC abre nuevas oportunidades de negocios.



CONCLUSIONES

¢ La harina de pescado peruana es elaborada utilizando como materia
prima a la Anchoveta principalmente , ya que esta se encuentra en todo el
litoral peruano (Norte, centro y Sur ) . La anchoveta es considerada como
especie pelagica por lo que se encuentra en la superficie del mar , formando
cardimenes gigantescos. Tiene un gran contenido proteico, es por ello que
es dificil de sustituir, aun existiendo otras harinas que cumplen el mismo
papel, pero con menor contenido proteico. La harina de pescado se
caracteriza por tener el factor proteico animal que se encuentra en la
vitamina B12, y ademas existe un “Factor de Crecimiento no identificado”,
que convierte a la harina de pescado en un insumo muy importante para la

elaboracion de alimentos balanceados.

% La flota pesquera peruana esta clasificada como de las grandes a nivel
mundial, se estima que hay alrededor de 223 embarcaciones que totalizan
10827 m3 de capacidad de bodega. La pesqueria es una de las principales
actividades econdémicas después de la mineria, que generan ingresos de
divisas al pais y es una fuente importante de empleo para todos los

peruanos.

¢ La contribucién del sector pesquero peruano al PBI al afio 2000 es de
695 millones de nuevos soles, a precios de 1994. Esto es un 0.6% del total .
Considerando que la industria pesquera harinera, en su sector es la que
mas divisas aporta al pais (aprox. 80% del total pesquero) esta se situaria
como una de las actividades mas importantes para el pais . Es importante
considerar que la contribucién del PBl pesquero es dependiente de las

variaciones en los recursos hidrobiologicos disponibles.



4+ Las harinas especiales(prime, sUper-prime) que se caracterizan por
contener mayor contenido proteico en su composicion son mejor cotizadas
en el mercado internacional principalmente en Asia y Europa. Es usada
para alimentar ganado , aves y principalmente en la industria de la

acuicultura.

+ El| sistema de planificaciéon y control sanitarias que impone el mercado
internacional conocido como sistema HACCP (Analisis de riesgos y Control
de Puntos Criticos) es de caracter obligatorio para todas aquellas
empresas que fabrican productos hidrobiologicos de consumo humano, y
harina de pescado destinados a la exportacion. En el pais este sistema es

- controlado por una institucién del Estado (DIGESA) y otra privada.

+ Desde el punto de vista comercial, la harina de pescado es considerada
un producto basico o “commodity”. Nuestros principales mercados son
Alemania, China, Japén, Taiwan , entre otros. El principal uso que le dan a
la harina de pescado es en la fabricacion de alimentos balanceados para
ganado , aves y para la acuicultura (crianza de peces finos). La
comercializacién de la harina es a través de Broker, los cuales se encargan

de vender la harina y de realizar los cobros o créditos.

#+ El precio de la Harina de pescado se cotiza de acuerdo al contenido
proteico de la harina. La Standard o FAQ es aprox. US$ 400/TM vy la
especial aprox. US$ 550. El precio de mercado se cotiza en la bolsa de
Hamburgo, siendo su principal competencia la Harina de soya, generando
variaciones en la cotizacién de la harina de pescado cuando la harina de

soya baja de precio.

¢ La industria harinera depende basicamente de la biomasa vy
accesibilidad a estas, especiﬁcamenté: anchoveta, jurel, caballa, sardina y
Caballa. El litoral peruano tiene un ecosistema muy particular, donde estas
especies coexisten en grandes cantidades, tienen alternativas limitadas de
uso y para el caso de la anchoveta son de rapida reproduccién. La
presencia de la referida biomasa de pescado depende de una variedad de



condiciones particulares del litoral peruano, especialmente: Confluencia de
la corriente El Nifio , La Corriente de Humbolt o Peruana y los vientos
Alisos, que crean condiciones Unicas para el desarrollo de una abundante

oferta de nutrientes, especialmente el Plancton.

¢ La crisis en el sector harinero tiene problemas de endeudamiento por las
fuertes inversiones realizadas en la década pasada en lo que respecta a
capacidad instalada. La capacidad instalada crecid en los uitimos aros,
estando por encima de la disponibilidad del recurso, 10 que ha traido como
consecuencia que el Ministerio de Pesqueria (1997) plantee un
ordenamiento pesquero que permita conocer la capacidad real de
procesamiento de la industria .

4+ La responsabilidad de la situacion actual de la pesqueria industrial es
tanto del estado como de los empresarios y los bancos. Las empresas
harineras son responsables por haber creado una capacidad muy por
encima de lo que la propia actividad puede sostener . Los bancos son
también responsables por haber financiado esta sobre inversion,
probablemente basada en una erronea evaluacion de proyectos. El Estado
también tiene responsabilidad por haber extendido demasiadas permisos de
pesca y planta, y por tener un sistema de regulacion basandose en vedas y

cuotas , muchas veces equivocadas, que hicieron que los empresarios

inviertan mas y en mas barcos y plantas, pues el primero en llegar, pescar y

transformar es quien obtiene mas cuota del mercado. .

¢ El sobredimensionamiento de flota es explicado con el siguiente
ejemplo: Suponiendo que existen 150 mil toneladas métricas de capacidad
de bodega (es aprox. de 160 mil) y que se pescara durante 126 dias al afio
(es el promedio de los Ultimos 10 arios), entonces se podria pescar a
bodegas llenas hasta 18,900 millones de toneladas métricas al afio. Ahora
bien, si la eficiencia de bodega alcanzara un nivel aceptable del 60% , la
captura anual potencial llegaria a 11,300 miliones de toneladas métricas.
Pero en el Perl solo se pesca, en promedio, unos 7 millones de toneladas

métricas de anchoveta , sardina Yy otros, por lo que existen alrededor de



4.300 millones de exceso de capacidad de bodega, es decir, cerca del 40%

de exceso.

¢ Reordenar la flota pesquera persigue tres objetivos: a) apuntar a una
reduccion ordenada de la capacidad de pesca del recurso anchoveta /
sardina, b) proteger la biomasa de anchoveta de una potencial
depredacion, c) generar las eficiencias que reduzcan costos y mejoren la
rentabilidad de las empresas del sector.

4+ El| objetivo principal de las fusiones y adquisiciones es buscar el
crecimiento y la expansién de los activos, ventas y participacion en el
mercado, considerando que lo que mas importa es maximizar -los
beneficios de los accionistas a través de las adquisiciones. También son
opciones de supervivencia en el mercado harinero , cuando se presentan

épocas dificiles.

¢ El sector pesquero-harinero tiene problemas financieros en los que se
observa que su deuda estructural ( excluye la deuda garantizada con
warrants y otras deudas autoliquidables) es de aprox. 1300 millones de
dblares: 900 millones con el sistema financiero, 250 millones con
proveedores, 100 millones resultante de la emision de bonos y 50 millones
con entidades del exterior. Esta situacién se hace viable siempre y cuando
el estado y los demas estamentos del sector no introduzcan costos
adicionales en cualquier parte del proceso productivo. Se esta asumiendo
capturas anuales en el rango de 7,5 a 8 millones de toneladas métricas
anuales, improbabilidad a que se presente el fendmeno El Nifio en el

mediano plazo, la demanda de harina se mantiene constante.

4+ La mayor cantidad de harina que exportamos, es la harina tradicional
que es la mas barata y contiene menor porcentaje de proteinas tal como
hemos visto. Si' 'se -exportase harinas prime y super prime , se podria
obtener mayores beneficios ya que estas harinas son consideradas como
harinas que tiene un proceso de fabricacidbn mas selectivo. Es importante
recalcar que el valor agregado en los productos pesqueros es todavia muy



bajo, considerando la magnitud de nuestra riqueza ictioldgica. Se podria
mejorar esta situacion explorando nuevas especies marinas e incentivando
la investigacion para ya no solo exportar harina sino productos elaborados
en base a la harina y asi obtener productos con mayor valor agregado en

nuestras exportaciones.



RECOMENDACIONES

¢ La produccién de harina de pescado en el Perd, ya tiene un fugar
importante' en el mercado mundial, por ello hay que dar énfasis a la
importancia de la regulacién y control de las principales materias primas (la
anchoveta, sardina, jurel y caballa).

% Destinar un porcentaje de las utilidades de las empresas productoras (tal
como lo hace Chile, nuestro principal competidor) para realizar
investigaciones que ayuden a :

a) Innovar nuevos procesos de fabricacidon que incrementen la
productividad de la harina de pescado que signifiqgue también dar mas
valor agregado en nuestros productos y por lo tanto mas divisas al pais.

"~ b) Mejorar la calidad y elaborar nuevos productos (podrian ser alimentos
balanceados para animales) gue contengan nuestra harina de pescado
gue contiene un alto porcentaje de proteinas en su composicién.

c) Convertir la harina de pescado en un alimento de consumo humano

directo.

& Respetar y cumplir con las normas de calidad 1SO e higiene (HACCP)
gue impone el mercado mundial para asi no tener problemas de rechazo y

discriminacién del producto peruano.

4+ Mantener la satisfaccion total de nuestros principales clientes en :
puntualidad, calidad , orden , tratando de incrementar en su mayoria la
exportacion de harinas especiales ¢ super-prime que son utilizadas para la

acuicultura en su mayoria.

¢+ Considerando la gran inversion hecha por los empresarios (aprox. 17
millones de délares) en instalar una planta de harina de pescado y dado
que el negocio gira en torno a la aleatoriedad de los recursos pesqueros,



es importante dar facilidades financieras a las empresas colapsadas por los
fendmenos naturales que se presentan intempestivamente (Fenémeno el

Nifio).

¢ Actualmente tras haber analizado que el principal problema que
atraviesa la mayoria de las empresas harineras es el de sobrecostos y
exceso de capacidad instalada, se debe sancionar a aquellas empresas que
no cumpien con o ordenado por el gobierno de no incrementar la flota. Es
importante considerarlo ya que el incremento de flota conlleva a tener
mayores niveles de pesca lo cual estaria alterando el normal nivel de pesca
permisible, cayendo en la sobre-explotacién del recurso pesquero.

+ La deuda econdmico-financiera que tiene el sector pesquero debe ser
resuelto por los empresarios harineros en coordinacién con las entidades
bancarias , que son quienes hicieron los prestamos para la compra de
nuevas flotas e incremento de planta considerando la proteccion del recurso

pesquero como principal punto.

¢ Con las nuevas normas dictadas por el gobierno de destinar el jurel, la
sardina y caballa para el consumo humano directo hay que tomar mas
atencién en las nuevas medidas que tomara IMARPE para mantener el

normal equilibrio de pesca por las empresas harineras.

+ Capacitar constantemente a los profesionales de las distintas
especialidades que participan en los procesos productivos de la harina para
asi tener un staff de profesionales aptos para enfrentar las adversidades
gue la naturaleza nos presenta, asi como también el mundo globalizado en

el que estamos viviendo.

4 Difundir la cultura empresarial para superar los problemas de sobre

pesca y ordenamiento pesquero.
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ANEXO No.1.-

1.- CAPACIDAD INSTALADA DE LA IND, PESQUERA POR RUBRO DE PRODUCCION DE 1998

PRODUCC!ON, SEGUN DEPARTAMENTO, 1998
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FUENTE: MINISTERIO DE PESQUERIA - Oficina General de Economfa Pesquera.
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ANEXO No.1.-

2.- CAPACIDAD INSTALADA DE LA INDUSTRIA PESQUERA, SEGUN RUBRO DE

PRODUCCION, 1991 - 98

}ENLATADO

Ne de Plantas Indust. l 13 j 114 127 ;f 157 111

114 ] 99 ] 99

ICapacidad Instalada

| ! Cjas/Tur. 193 786 1193885_' 198092 | 281715

3 horas 142 477

186 607

157-858

|conaELADO
'

119 | 8 4 77

l71ﬂ.e1

Ne de Plantas Indust. ’ 61

{Capacidad lnstalafia [

[ s [on [ [arsr [ 2o [ 2

pe

IN° de Plantas Indust, ( ~2h6m—_flm P | 0
léégégidad instatada { 887}1149 ‘[“1“1.;4 i 158
imﬁAkilNA
tN dePIantaslndustl i - 67h£77§! a4 | - [ e [ 25 ] 120 ] 126
(Copacidad nsteecs | thora | 2142 | 2677 | %69 | sam | 7ese | a7es | 7o | 8341
‘FUENTE: MINISTERIO DE PESQUERIA - Oficina General de Economlia Pesquera,
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ANEXQO No. 1

3.- TRANSFORMACION DE PRODUCTOS PESQUEROS, SEGUN GIRO INDUSTRIAL, 1991 - 99
' (Miles de ton)

| 3147.4

PESCA MARITIMA 1656,8 | 17335 | 21e7,1 3 133,7 || 2361,7 I 25059 |2143,7 | 10879 - 1259,2

CONSUMO DIRECTO | 1633 | 1303 | 1782 | 230,2 { 198,6 j 1534 [2185 [ 1129 | 64,9

ENLATADO 312 | 345 357 | 497 1 574 1 59,4 1 124,8 54,5 34,1

CONGELADO 128,6 90,5 ,{ 134,8 171,8 1286 .| 841 | 806 49,1 229

CURADO ‘ 3,5 53 4 7.7 87 | 1286 1 14,9 11,0 9.3 7.9

CONSUMO INDIRECTO 14936 | 1 803,2 2018,9 2903,5 | 2163,1 ,{ 23475 (1927,2 | 956,0 } 1184,3

,A.A.

HARINA DE PESCADO 1 311,6 14418 .| 1768,8 | 24172 . ‘ 1789,2 | 19250 | 15971 832,0 925,7

FE s S O

EMPRESA PRIVADA 812,2 8284 1 2246 (1 819,4 1 1454,4 ; 1784, 5 1 454,7 832,0 925,7

PESCA PERU 4994 513,43 544,2 597,8 { 3348 | 1404 | 1425 { - -

{

AICEMTE C. DE PESCADO 181,9 7| 1614 | 2501 486,3 | 373,9 ; 4225 | 3300 | 1230 268,56

! i

EMPRESA PRIVADA 955 .| 874 : 1598 373,1 | 3029 | 3924 | 304,22 123,0 268,86

[t e e v s

PESCA PERU 864 | 740 (| 903 | 132 | 710 | 302 | 259 - -

PESCA CONTINENTAL 109 | 78 10,4 | 13,7 169 | 73 | 1.8 9,7 5,1

CONGELADO 0,4 03 . 0,2 05 Y 09 + 01 - 02 0,2 -

CURADO 08 | 76 102 | 182§ 150 Lzz | 76 | e 5,1

[1/ De 1991 a 1994 se lncluye producclén de acarte reﬁnado

}FUENTE MINISTERIO DE PESQUERIA Oflclna General da Economia Pesquera
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ANEXO No. 1.-

4.- ESTABLECIMIENTOS INDUSTRIALES PESQUEROS, SEGUN DEPARTAMENTO: 1998
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'{ o - i‘SIS'TEMA TRATAMIENTO RESIDUO (TMI'H.ORA) ;I | 5 ) | ( .. e
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(FUENTE SOCIEDAD NACIONAL DE PESQUERIA MEMORIA 1998
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ANEXO 1.~

5.- VENTAS INTERNAS DE HARINA DE PESCADO SEGUN LUGAR DE PROCEDENCIA 1999

(TMB)

291942 - i .. 2,858.80 - 892458 . §52.03 .4
: i : 0.00 1,059.50 . -1,

206,10 i 36 258 .91 T ,
41,501.77 . 16,911.78 - 20,068,36 *,95,444.60 - 34,674.82 *-53,202.45 - 13,610.40 [ 14,4927 . 12,896.97 *

Fuente: Ministerio de Pesqueria



PERU : PRECIO PROMEDIO DE EXPORTACION DE HARINA DE PESCADO : 2000

{US$ FOB/ TMB)
PRODUCTO ] ENE | FEB | MAR | ABR_ ] MAY ] JuN | _JuL_| AGo | SEr | ocT | NOV DIC
HARINA 380 389 377 360 346 349 364 382 388 3g1 370 385

FUENTE : ADUANAS
ELABORACION : MIPE - Oficina General de Estadistica e Informatica.
FECHA: 07/05/01

PERU : PRECIO PROMEDIO DE EXPORTACION DE HARINA DE PESCADO : 2001
{US$ FOB/TMB)

HARINA 396 421 432

FUENTE : ADUANAS
ELABORACION : MIPE - Oficina General de Estadistica e Informdética. : 7
FECHA : 07/05/01

GO0T

~200

" 'ussFoB/TME

"100

0 —r — — —

Ene00 Feb-00 Mar-00 Abr-00 May-00 Jun00 Jul-00 Ago-00 Sep-00 Oct-do Nov-00 Dic-00 Ene-01 Feb-01 Mar-01




ANEXO No.- 1

7.- CAPACIDAD INSTALADA DE LAS PLANTAS DE HARINA DE PESCADQ

PLANTAS DE HARINA Y ACEITE DE PESCADO
No. Razdn Sacial No. Plantas| Cap.Instalada |Participacion § Participacion
Tmihr total Grupal

1.00 |Grupo Sindicato pesquero 8 861 11.3 20.8
2.00 |Austral Group 6 597 7.0 12.9]
3.00 |Pesquera Industrial El 3 355 4.2 7.7
4.00 |Pesquera Hayduck 5 398 47 8.6
5.00 [Corporacion Pesquera San 4 305 3.6 6.5
6.00 (Pesquera Exalmar 4 284 33 6.1
7.00 |Corporacion del 5 260 3.1 56
8.00 |Del Mar 2 147 1.7 3.2
9.00 |Cia.Pesquera del Pacifico 3 336 4.0 7.3
10.00 [Alexgandra 3 2389 2.8 52
11.00 |Pesquera 3 330 3.9 7.1
12.00 |Productos Marinos del 2 153 1.8 3.3)
13.00 |Consorcio Pesquero 2 133 1.6 2.9
14.00 |Corporacién Pesquera 2 120 1.4 26
Subtotal 52 4618 54.4 100.0:

El resto de plantas 83 3,883 456 0.0

Total 135 8,501 100.0 100.0

Fuente: Direccién Nacional de Procesamiento Pesquero MIPE 2001




ANEXOS DEL CAPITULO Il

1.- PRODUCCION DE HARINA DE PESCADO SEGUN PUERTO ANO 91-99

2.- PRODUCCION DE HARINA DE PESCADO SEGUN TIPO Y PUERTO DE
DESTINO

3.- PESCA-PERU, PRODUCCION DE HARINA Y ACEITE ANOS 80-97

4.;1 PRINCIPALES FABRICAS PRODUCTORAS DE HARINA DE PESCADO
ANO 2001



ANEXQ No. 2.-

1.- PRODUCCION DE HARINA DE PESCADO, SEGUN PUERTO, 1991 - 99 (miles de !

PARACHIQUE

:CHiCAMA
SALAVERRY

CHlMBOTEJ’COISHCO

COISHCO
CHIMBOTE

_SAMANCO :

110445 12

SUPEIVIDAL
.VEGUETA
CHANCAY © 107 818

CALLAO 25397

‘MATARANI

‘.FUENTE MINESTERIO DE PESGUERIA - Oficina General de Economia Pesquera
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PRODUCCION DE HARINA DE PESCADO
1991 -99
{Miles de t}
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ANEXO No. 2.-

2.-PRODUCCION DE HARINA DE PESCADO, POR TIPOQ, -
SEGUN PUERTO, 1997 ~ 98 (t)
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)
B TR T [ -———1 B T
)
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o s
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011

éTAMBO DE MORA 87 531 51 896 35635 I - 40440 | 19277 . 21163 | - " -
‘ ‘ i ! ; ‘ : : : : -

%PISCO m 216 313 106 056 95 490 ‘ 14 595‘/5 172 83 057 31/406 , 38911 ”12 67;% B4
|ATICO 12877 | 12877 | - - r - 11978 | 11978 E I -
EEMOLLENDO 17 368 17 368 - , - , - 4026 1 3583 215 200 28
élLO 161 805 . ‘, 105 657 , 56 248 : - - 44 569 ! 3‘i 516 i 13 006 47 -
;:omoé 62 951 l 26 503 ! 36048 - i - TESE) | 13592 7721 : - -

: Nota: En 1997 corresponde a la Produccion de las Empresas Privadas

' FUENTE: MINISTERIO DE PESQUERIA - Oficina General de Economia Pesquera.




PRODUCCION DE HARINA DE PESCGADO
POR TIPO: 1998

Estructura Porcentual

Harina Residud
1,4%

Harina Pritme
%

_ | Haina
Harina Super i A Tradiciond
Prime 06, 7%
4,0f%
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ANEXO No. 2.-

3.- PESCA PERU: PRODUCCION DE HARINA , ACEITE Y GUANO, 1980 - 97

(t)

{1980” [272 143 fag 684 ]eé '_1.72 {76 099 {6 186” lze 283 ,{23 s Pi'gge
}1981 l345 706 lsz 210 [71 052 .[5,5 004 {5524 |24 031 [23 483 ]548
[ear T fmeasa feam fesw  [woe  [mew e
l1083 fgg 256 53554 |5 783 M‘i4 521 |74 {10378 o611 |';67
fiki'ééﬁ [155 350 lzs 21 {7 25; i4 747 | [22 088 lr19 033 h‘s 055 i
Héés [214 67 [35 a5t [”1 Mzevf [1 oeg T [ase ]35548 {33 314 {5754“
;1956 §359 230 -!-%.1"1”»5.66 :157 T2 |3 ‘259 ‘ |25 257 | ']25 257 |
[1987 "]:}64 ‘11“5’"'“[-6_1:”336 ) ]42153 - [37 025 : 11.'4 éag _' [14 633 '. A {2_5117 )
;1933 '5399 954 !85 301 ) {39295 ‘34 o [19 863 '{19 863 g
1980 [404 354 ﬁ!ﬁa;ﬁ 283"“ asers  an 945_ 4005 |15 535 |  [9 051 {5.5841
{1990 [3e5 860 [racss {33 838 {56]27 2283 |18 485 112 056 |6 4290
!1991 {499 367 lae 343 l37 829 {34 375 (1678 14193 17 456 ls 737
1 . L . W X
%1992 ;513 439 {73 999 ;7 196 _is 340 |e8s 656 ; joc8
’1 993 ('5;1'3“2‘;5 ) '"{'56‘5%6’""‘“ [10 263 4. {9? 51 B ‘}‘3745 " I § 291 {7908 . [11 383
]1994 [597 820 113 226 [15 771 [130es - fer1 |26 500 - ""{21]39 [3}67 i
!1995 !334 851 .§71 036 18 458 760 26 536 26 116 420
| 1006 l14o 413 zao 175 8458|004 15 999 14160 11 839

r
!

{1997 P/ 1142785 ‘25569 )

T

_;FUENTE EMPRESA NACIONAL PESQUERA PESCA PERU Oficina de Informétlca y Estadfstlca
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EMPRESAS PRODUCTORAS DE HARINA DE PESCADO - ABRIL 2001

Nro. RAZON SOCIAL PARTICIPACION
%
1.- GRUPO SINDICATO PESQUERO DEL PERU S.A 13,59
2.- PESQUERA HAYDUK S.A. 8,84
3.- AUSTRAL GROUP S.A. 7.85
- PESQUERA INDUSTRIAL EL ANGEL S.A. 6,04

5.- PESQUERA EXALMAR S.A. 4,73
6.- EMPRESA PESQUERA SAN FERMIN S A. 4,26
7.- CORPORACION FISH PROTEIN S.A. 3,98
8.- CONSERVERA GARRIDO S.A. 3,21
9.- CIA. PESQUERA DEL PACIFICO CENTRO S.A. 3,08
10.- CORPORACION PESQUERA INCA S.A. 2,95
11.- OTROS 41,47

FUENTE: ADUANAS ANO 2001

EMPRESAS PRODUCTORAS DE HARINA DE PESCADO - ABRIL 2001

PARTICIPACION PORCENTUAL

EMPRESAS
@SINDICATO PESQUERO EPESQUERA HAYDUK SA.
OAUSTRAL GROUP SA. EIPESQUERA IND. EL ANGEL
EPESQUERA EXALMAR DPESQUERA SAN FERMIN
EICORPORACION FISH PROTEIN S.A. [ICONSERVERA GARRIDO S.A.
M PESQUERA DEL PACIFICO CENTRO S.A. ICORPORACION PESQUERA INCA S.A.
OOTROS

FUENTE: ADUANAS ARNO 2001




ANEXOS CAPITULO 1lI

1.- DESEMBARQUE DE ANCHOVETA SEGUN DEPARTAMENTO Y
PUERTO ANOS 92-99

2.- EMBARCACIONES PESQUERAS DE MAYOR ESCALA AUTORIZADAS
A REALIZAR ACTIVIDAD EXTRACTIVA

3.- DESEMBARQUE DE SARDINA Y OTRAS ESPECIES PARA HARINA
SEGUN DEPARTAMENTO Y PUERTO

4.- DESEMBARQUE MENSUAL DE LA ESPECIE ANCHOVETA ANOS 91-
99

5.- CUOTAS DE CAPTURA PERMISIBLE DE LAS ESPECIES PELAGICAS

6.- EXPORTACION DE HARINA DE PESCADO SEGUN CONTINENTE Y
PAIS DE DESTINO ANOS 93-99

7.- PERU: EXPORTACION DE HARINA DE PESCADO POR TIPOS SEGUN
PAIS DE DESTINO 1999

8.- DESENVOLVIMIENTO DE LAS EXPORTACIONES PESQUERAS
(ENERO-DICIEMBRE 2000)

9.- EXPORTACION TOTAL DE HARINA DE PESCADO SEGUN PAIS DE
DESTINO (TM) 2000




ANEXQO No.3.-

1.- DESEMBARQUE DE ANCHOVETA PARA HARINA, SEGUN DEPARTAMENTO Y
PUERTO,1892- 99
{ Miles de ton)

|
64 { 144

63 ; 125

IPARACHIQUE 19

}LA LIBERTAD

1CH|CAMA 61 108 192

38

'SALAVERRY 157

,ANCASH 1 800 i 2643 4 641 134

ISHCO 1 360 104

|
|
!
159 | s |
|
I
5
l

|cHIMBOTE

!HUARMEY/CULEBRAS

35697

280 552 l 533 :

103 i

{ SAMAN co

69

e

. : i H :
e S R *_,_ﬂ,__“. -

]LIMA

i

1 267
xSUF’E/VIDAL

276

t

424 13

|
f
f
|
{
|
!
1B | 16
!
|
f
|
[

400 15

8 1

?
[
}HUACHO/CARQUIN

CHANCAY 798

I

|

|

|

|

I

I

r
2 155 [ 1611

{

r

l

l
{CALLAO 83_ 236 l 113

]PUCUSANA 14

lICA 759 5 1 46

}TAMBO DE MORA 154

‘P{SCO/SAN ANDRES 1 122 1 476 ' 1 172 252 414

%AREQUIPA N 127 174

latico a1 15 46

‘LAPLANCHADA 111 61 12 |- 61 40 "

{
i
|
1
i
I
T
e
i
i
l

IMOLLENDO/MATARANI 183 ! 45 : 194 . 51 as

! MOQUEGUA 1oo , 490 1 888 | 148 191 231

e
e
1
T
1
|
e
R
1
}
'VEGUETA B [ 298 {r 418
T
{ ’,
N
e
e
N
|
e
1
l
1
T
B

N

I

B

L

BN

1

e

-
463 [ 17se

BN

N

RN

i

L

B

N

L

o 490 558 | 148 4191 231 :

i

|

AN
LR

|

i

|
|
|
i
|
]
l
1
!
Lot | am
!
l
{
|
|
|
1
|
|
J
t
l

!
{
[
{
awr e
|
1
|
f
|
!
I
|

]
|
[
e T
T m
]
T ]
]
]

[OTRosm . { 487 1 - [3

{Nota En 1997 la informacion corresponde solo alas empresas privadas

!FUENTE MINISTERIO DE PESQUERIA Oﬂclna General de Economla Pesquera
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DESEMBARQUE DE ANGHOVETA PARA

HARINA: 1991-99
{Mile dat)

1o reult ot 3 WY

1991 1992 1993 1994 1995 19% 1997 1998 1999

Ene-Jun
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ANEXO No. 3.-

2.- EMBARCACIONES PESQUERAS DE MAYOR ESCALA AUTORIZADAS A REALIZAR
"ACTIVIDADES EXTRACTIVAS EN EL AMBITO LITORAL: 1998

’ ANCHOVETA - SARDINA

]XNCHOVETA - SARDINA - JUREL - CABALLA

[AN&HB\)ETA - SARDINA - JUREL

b

' | 148 121,13
{

|

868,27

6 434,99

!JUREL - CABALLA

17 048,33

{LANGOSTINO S

103,71

i

]MERLUiA:JLJRéL-CABALLA o

63

6 990,94

52841

{"s;iiiiﬁir\f/"\.:'JUREL - CABALLA

35

!réAR DINA

!ANC HOVE"FAI -

[é’ébéé‘l’é's‘"bl'\}ééé)\é"#ﬁé}i\ CONSUMO HUMANO

DIRECTO

30

300,00

1574,13

{FUENTE: MINISTERIO DE PESQUERIA - R.M.N° 500-88-PE.
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ANEXQ No. 3.-

3.- DESEMBARQUE DE SARDINA'YY OTRAS ESPECIES PARA HARINA, SEGUN DEPARTAMENTO

Y PUERTO, 1996 - 98 ( ton )

4
| 100 | | |
[PIURA [“s20 03z N 727 266 | 104 204'” N 49502 E 385325 [ z;sQ 407[ ;qé 244 | erria
[pAITA | w6080 | 613678 | 06132 | area2. | orssaa | 209585 | asseor | 6473
|paractique | 14ss2 | 113s7e | sorz | 1seo | 108 794 | ste2 [ eas | meror
ILALIBERTAD BRTREE 22670 | 312 | 17407 [ 14338 | 4289 | 195188
{CH'CAMA s 4;;&", JTaeu [reez | ma2 [ am [ wom { s | weres
N UNE. (R W P S Vo W I OO DO I
%ANCASH T [Tasstee [esass | te7711 | fosze | d064ss | 115 651 } 200080 | 381 {534
lcoisHeo | 106868 | 7870 l é'zué!sé':".[‘ s ges | 1576”4‘*'[4““56'67_5 T
lcHimBoTE | 331322 | 53274 | 115355 | 49600 | 70629 | 9532 | 2088 | 184 367
(HuaRMEy | ‘1“6_.9.5- [ ar [ esas | e | 1o | | 16257 | 65 296
swavco | T Tew e [T __,l,__é_?éé I
‘LIMA o lmuasz [ 3820 { 9150 [ _ 417094“% l [ '5637 | eszr | q0sas
sre v [ | e [ em [ aw [ em
TN I N T N RN O B Y
N IKiE 20 -0 A OO W 00 . 00 -
N T I N EC I T W D PR N T
N M PO O N
lica "“W[wsss1 [ ;a 760 | 1sts | tasem | 2 Rl 43195. l 1 | mos
i;@?&o DE 1 '[ 255 l ’ 3 572 l l 1427 ] . { 15 265
{Plsco T ket [Tesos | 1315‘-~~[ EEE 10 | wizes | KN T e
\aREQUIPA | 704 { ] e | 3345 | o3 | o0 | 485
jamico { 542 I R T O O R
[MATARAN | e | [ B M] 16 997 [ 134 - | aa
Imotenoo | |- ] | ( t0ees | 2722 |  ae1 | 71
Imoauesua | - est4 [ N - s .;i a3s00 | 28 953“ l 33 .1‘;5"5 ] 5 076
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28953 -

o - Tema [ s [esswo | wmess | wis [ som
jorros [ a,"fi vass | oaste | wr [ - ] s [ wmss | e
{Nota En 1997 Ia lnformamén correspondé-sélé_a las e;;;r.e;;s‘;;rv;&;; T T
{FUENTE MINISTERIO DE PESQUERIA Oﬂclna General de Economia Pesquera. ‘‘‘‘‘




ANEXO No. 3.-

4.- DESEMBARQUE MENSUAL DE LA ESPECIE ANCHOVETA PARA HARINA, 1991-99 (ton )

r
;' L | 3079200 | | 11205537 ‘

Eé@#n '{””26;'565""mim:{é}'éhé'&w"[‘_i"i'éﬂééﬂ'[‘ 984 094 [1668 425 l 15 814 l 763 627 izam [ 235550
E};“Lrém%im '55“1:1;7?“?”;7'5 079 l 8 906 ’ 46244 “‘"{“232261 257 030 ] 200976 | 2247 ] } 169 300 |
|Merzo 1262934f Trs0sor R 724 5'4'5.[ 119903 | 231763 [ 25838 1 196 619 | 300 ] Tweo
lAbnl '""'5'”453 sé;';"} -312'442 —"}"'1 068 020 l"- B l{é'i'?;é* [‘557'}57"{"{"065 Qéizvﬁ_é'ec{fo%ﬁ { 139 541 [~1 Paa0e
i)wé}é | 641 273 | 74_532_9 ! 703 324 i 1244 608 '['657045 ]1056911 1 1354 201 | 179 848 l 791 500
qurio | '"555':Qi'é"éi'"'Mim“-‘ié’é\é‘é;“[ 521 441 l Yos3a0e { é'sﬂiéul 823 os?mvlusas 7’7;%] Tsrers Mr‘%éfa_ 300
lJﬁno 1 ”Es:%“?';im | 204578 ""!"'11'41 279""{'”;3”‘1-925 ] 207 541 i 446 257 ‘ 350 090 i 57 079 g o
gAgosto l{ " 1009 ;90727{ 40260 [‘13561 [ 1 36634 ‘M[ m[ hﬂs‘é;w?im T
|setemera E 54651 | a0 [ 38567 [NW{EE;; I “E:z-z { Test N 5;25; |“eg T [ S
{Octubre f: s12828 | 279043 { 351 949 ‘ rgss;;?_ | 517313 | éuéﬁ "“imzsogxxs ]”':‘35'-350 i

:gNowemhm E248332 frasm?[ 690 577 [ 1237 962 l 641 452 { 1394 797 ! 26 45-9* l a7t aeai o
gofé'iem‘br;‘ E 293048 | 1174280 {r1os4 461 [ 589 903 { 493 178 |1465385 I 57 662 t wreo |
EFUENTE MlNléTEMﬁIaADE.F;EgaUEﬁlxﬁ?Jﬂclna Generalde Econt;r:;l;.Pesquera .
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ANEXO No. 3.-

5.- CUOTAS DE CAPTURAS PERMISIBLES DE LAS ESPECIES PELAGICAS: 1990 — 98 (Miles de tor

1990 NORTE-CENTRO "|ENE-AGO

'NORTE-CENTRO lSET DIC [ 100 } 700 ! SIC I S/iC

1991 TODO EL LlTORAL ENE-MAR 300 ) 300 400 - 100

WMW[ToDo EL LITORAL ‘ABR-JU'— | 1es0 :( 1909 I 100 fi =

1992 sc s s/ic s/c

1993 : sic : sIc sc sIc

1994 TODO EL LITORAL [OCT-DIC 2000 k 150 siIC - S/IC

1995 TODO EL LITORAL [ENE-SET : 5000 : S/IC ' S/IC . S/IC

iNORTE-CENTRO {ENE S/C S/IC

[NORTE CENTRO [OCTQS ENEQG S/C S/C

1SUR {OCTQS ENES7 S/IC

{TODO EL LITORAL" IOCT95-ENE98 S/IC 1000 S/C

3500

1996 lNORTE-CENTRO [ABR -SET

S/C S/C

{

s | so
|
|

[SUR IABR SET 500 S/C S/C

INORTE-CENTRO [NOVQG—ENE97 s/C

1997 sNORTE-CENTRO !ABR -SET S/IC S/C

|
|
|
w0 | 5o
|
|
[

‘SUR {ABR SET S/C [ SIC S/C

|
|
|
|
|
| l
| i}
so | se | s
|
|
[

lTODO EL LITORAL {ABR SET S/C I 200 S/IC

1998 {NORTE CENTRO lNOV97-SET98 S/IC

sic J sic
t sic

’TODO EL LlTORAL !NOV97 MARS8

!TODO EL LITORAL !ENE-MAR s/IC

|
|
|
|
|
|
T
{SUR [Novs&swesgu ' 200 B
|
|
|
|
|
|
|

|
|
|
[

1. . S/IC 1{ 100
|
|

INORTE-CENTRO ‘MAY-SET S/C sic f( sic

{S/C Sln cuota
fFUENTE INTITUTO DEL MAR DEL PERU MARPE
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ANEXO No. 3.-

6.- EXPORTACION DE HARINA DE PESCADO, SEGUN CONTINENTE Y PAIS DE DESTINO, 1993 - 9¢

512 140 | 327316 | 547 343 ‘ 182 266 , 102 523 { 43773 { 26,0

ALEMANIA
OCCIDENTAL v
|BELGICA

393 705

. i : :
353233 | 250956 | 192285 | 301339 ‘ 131048 | 38881 | 14308 85

“-3627 22015 |
1185 ;

26493 ] 4388” 4

|BULGARIA 5100

fESPANA o

18 800

19777 34445 { 13932

561

IFRANCIA I 10 150 -

[ ]
! 1
27 i ers | 211
| |
| l

]GRECIA 5 569

iHUNGRIA

}ITALIA 41390
IPOLONIA 6 300 -

f

|

|

i

|
. ] .
1574 | amr

{

|

ERUMANIA {

20458 |
2600

»iRUSlA 4‘3>0-0- | 27823
[vuGostavia
lPAISES BAJOS |

I OTROS

1500 | 31130 | 36 )

94 21 217 | 10 972':“

95 665 | 18198

14721 36292

89 818 6,0

H i ; ]

L3 PO B L i ; i E

P——"'—’,‘—_; —"1;"—",——'."‘-'7 -
i

IAMERICA 384735 { 367 082 89121

[CANADA 6 552 2,1

1,0
0,0
0,0

‘COLOMBIA 28764

lcuea

1100

[eLs SALVADOR

!

L), e . . . { : : H i - i Ui : i 5
ey _._,.__...,.__._*N_,.__.‘._\ B T e i e i b
: : H 1 i i i H f i H H i H :
: B . H : . H i

IV
{GUATEMALA
jmexco

300506 . 10 '

6647 00

0,0
0,0
1,4

|PANAMA
|veNEZUELA
loTRos

760 -

5755 .| 5704

9'882 S

18 062 )

17777 | 15120 | 6208 3332 [183325 1810 . 05

(A S1A ' 777 238 ] 1220228 ;| 1119 212 | 1096 596 : t 1228 300 428 363 276 451 109 209 84,9

o 2250 7178 | 8211 | 13123 ( 15619} 2114 1002 | 812 0,5

|
l
|
|
|
aarr | asrse.
|
!
|
|
|
[

| 643 664 594328_ 637295 [725974 [ 1133319i 100930 | 39073 232

[china 349 553
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{FIL!PINAS | Tesee | w285 | 102762 | se6es | se5ve | aoosa | 13w | eetr | 39
E;:IWA?A j . ! 121596 1 90783 | 73177 | 88342 l | 2060 :§.37,4§?.I{...1§60§ ! e
%HONG KONG. s | eds | 4 0 | 2 3’:"’. ’ l 218 | - | - | 00
{INDIA e lw!_ S B A T
ilNDONESlA | mwme | ovess | 46308 | 54224 | 57 671 f91o7 [Trs2se [ sers [ a5
lran | eeass | 22107 | so700 | 4 00096.[ a760 | 27852 | 39384 | 12204 | 73
USRAEL T s%es T [Teevzs | 2679 | e2e0 | 22z | sest | a7 | s | 11
mpon | szoss | ersor | es7se | s4307 | 127930 | 32605 | 23008 [T11506 | 68
wasen | awse |7 | st |z [ams | s [z [Tew |0z
lsvoneur | Tr7er | saas | aent | 14re | 4z | sazt | - | - | oo
{TAILANDIA T 252 | oaos | 27ass | sssor | 15971 | 463 | to2aa | 44z | 28
|TURQUIA T T | Torant [Tisote | 2stos | 25165 | 24940 ( 8863 | 7665 | 46
jorros [ rooses [ aws | zie | soss | toars [ 777w [ toos [ e | oe
;AFRICA | ;f o224 % 8725 {30004 ( “575.41 l 33 510 "; __,{ 3129 [ 1374{ s
e T R N T D N R I
[SUDAFRICA TR a0 | 2esos [ 50301 | 3 283( >, { A N Y
|oTROS 1 9208 | e | s | 7150 | ‘2;27 .‘ ( " '[”v.3.129‘. | 137&( {“05 a
lOCEANIA E 40 032 ! 58 434 l 17 628 ’ 16184;22044’11414" 2056 l 1409‘ o
IAUSTRALIA { 40032 | 56434 [ 17828[161§t{§ 21363 | 11148 i 1802 | a5 | 05
R RNt e e AT N
otRos | T e [aws [ 14

{ Nota En 1997 la mformactén corresponde sélo alas exportacmnes de empresas pnvadas

'La mformacusn de 1999 es de la Sociedad Naclonal de Pesquer(a

: INISTERIO DE PESQUERIA Oﬂclna General de Economia Pesquera
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ANEXO No.4.-

7.- PERU : EXPORTACION DE HARINA DE PESCADO POR TIPOS
SEGUN PAIS DE DESTINO : 1999 (TMB)

123



Fuente : ADUANAS - 09.03.00
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ANEXO 3.~

8.- DESENVOLVIMIENTO DE LAS EXPORTACIONES PESQUERAS ANO 200C

EXPORTACIONES DE PRODUCTOS PESQUEROS EN VALOR FOB US$

”,“ IR ;.»rm%m@ ;73' M.{ 3
[ ' 792 917 531 1l
[FARINA _._,_,§,3.._3.-.??.42.-..‘!§2H_ ..

[CONGELADOS - “114 299 245[ {'0107[ 138,573,710]] . -17.51
{ACEITE 80,637,207![..  ~ 7:13|[ . 68,274,243[  18.1;

[CONSERVAS -
|CURADOS .-
[FREsco / REFRIGERADO

vivos . e
ngERSOS RIS

3w 0wy i 1]
- -0.85[ - 4,060,620 " 81.7;
0,49 - - 56720147  -3.6

_”_,;9_:12_] ... _2 198 7001[ 116 ;

..

'-,870;3755[;_1_-. 0.08)| 1,300,957} -331‘

f", 44,172 072;]

EXPORTACIONES DE PRODUCTOS PESQUEROS EN VALOR FOB

i A e ; 7 ;
§[ TOTALGENERAL }[ ] 2916472" 100.00f 1829762[ s_g._q;
[HAR'NA i L 2-352-086_;L,__-._ 8?;??1[...,-....‘,1:4791‘_59”.“,._5_9:9}'
[CoNGELADOS R ] 0
!ACEITE | 51 [ 76.0;
[CONSERVAS e [ 150
fCURADOS o A 3 50
[FRESCOIREFRIGERADO o }[‘)_-_-14 0;
[V'VOS L sl oog[  sis[ 130
[DIVERSOS B 1202§[ . 004] __3,534][_.66.0)
Fuente: ADUANAS - Jullo 2000
Elaborado por PROMPEX - SECTOR PESCA
Consurmo Humano Indirecto Consumo Humanao Directo
EE.LU.
0;;?:;1 China Otros 78 o 18%
44% paises : S

33%

i j Colombia
Tailandia - Alemanla 4%
4% | 4n Fllpnasdapbn g% Alemenia
4% A% 7% 5%

Total USS 601,988,685 Total US§ 180,918,887
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- ANEXO No, 3.-

9.- EXPORTACION DE HARINA DE PESCADO POR TIPO, SEGUN CONTINENTE Y PAIS DE DESTIN(

1997-98 (ton)

; 192; agg i 1" 491 zz‘gl i ‘@_1;4_1__ {

| | [ |

i TOTAL
-

IEUROPA

, 423 836 ] 314092 l 88 987 120341,

182 266

{ 15 283 | 23 021

| 2072

[AEwaANA [

265555 | 246559 [ 188307

129.?@1 [ 7ees

1311

|BELGICA 22 015

: 6550 :

[ 4069

223

[BULGARIA 1185 1185

RN

l CROAEIA

10 818

N e

[

[ em
I
N

‘6935 ] 202 -

|
|
11322 j
22 273 {
;

|ESPARA

11319

4388

I 2617

| 1634

137

e R T e ey e

| FRANCIA 24463 |

13 921 :

9 467

o |-

13 932

| 13088

A

207

[GRECIA 4408 | 1 183

R

551

276

8311 "4 450

[ 2302
[

2756 1105

_ 1651

405

304

| HOLANDA !
[HunerIA ]
|INGLATERRA |

205

it |
I
l
l
|
e [
i
l
!
]
]

9 851

673

*490

lIrAUA” r
[poLonia

.,,..A.~50 R

7135

3
5504

{RUMANIA

[RUsia

[DiNAMARCA |

A

[escoca |
lEslovenia | 2

2191
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