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RESUMEN

El titulo de la presente tesis es: "Gestion Estratégica de la educacion
temprana y el desarrollo psicomotor de nifios de dos y tres afios del
Distrito de Comas, 2019. Su objetivo fue Determina la relacion entre la
gestion estratégica de la educacion temprana y el desarrollo psicomotor
de niflos de dos y tres afios del centro de desarrollo integral Manitos
Creativas, distrito de Comas, 2019. El estudio es de enfoque cuantitativo
correlacional, con una muestra de 40 niflos de ambos sexos. Se
analizaron 2 variables donde se comprobd6 la relacion que existen entre
ellas. Se utiliz6 el instrumento el Test del desarrollo Psicomotor (TEPSI)
validado por el Minsa la cual tiene 3 dimensiones; psicomotor,
coordinacién y lenguaje y con la prueba del alfa de Cronbach se validé
el instrumento de la gestion estratégica de la educacion. Los resultados
presentaron una confiabilidad muy alta con un valor de 0,901 puntos. La
cual contiene 3 dimensiones; formulacién, Implementacién y evaluacion
de la estrategia en educacion temprana. Se relacion6 ambas variables y
acorde a las evidencias estadisticas, existe relacion significativa entre la
gestion estratégica de la educacion temprana y el desarrollo psicomotor
de nifios de dos y tres afios; puesto que el nivel de significancia calculada
es p < .05y el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman tiene un
valor de 0,748**, por lo que el entorno es el que se tiene que adaptar a
las necesidades del nifio. La gestion estratégica de la educacion
temprana facilita los medios y recursos necesarios para que su desarrollo
sea lo mejor posible, ayudandoles en la adquisicion de habilidades
psicomotoras, lo cual se pudo observar que los niflos eran capaces de
conseguir mayor grado de autonomia, independencia y desarrollo

psicomotor.

Palabras Clave: Educcion temprana, Nifio, TEPSI, desarrollo

psicomotor, gestion estratégica.



ABSTRACT

The title of this thesis is: "Strategic Management of early education and
psychomotor development of two and three-year-old children from the
Comas District, 2019. Its objective was to determine the relationship
between the strategic management of early education and development
psychomotor of two and three year old children from the Manitos Creativas
integral development center, Comas district, 2019. The study is a
correlational quantitative approach, with a sample of 40 children of both
sexes. Two variables were analyzed where the relationship between them
was verified. The instrument was used the Psychomotor Development
Test (TEPSI) validated by the Minsa which has 3 dimensions;
psychomotor, coordination and language and with the Cronbach's alpha
test the instrument of strategic management of education was validated.
The results presented a very high reliability with a value of 0.901 points.
Which contains 3 dimensions; formulation, implementation and evaluation
of the strategy in early education. Both variables were related and
according to the statistical evidence, there is a significant relationship
between the strategic management of early education and the
psychomotor development of two and three year olds; since the calculated
level of significance is p <.05 and Spearman's Rho correlation coefficient
has a value of 0.748 **, so the environment must be adapted to the needs
of the child. The strategic management of early education provides the
necessary means and resources for their development to be the best
possible, helping them in the acquisition of psychomotor skills, which
showed that children were able to achieve a greater degree of autonomy,
independence and development. psychomotor.

Key Words: Early education, Child, TEPSI, psychomotor development,

strategic management.



INTRODUCCION

La importancia de proporcionar al nifio experiencias tempranas
adecuadas en un ambiente apropiado y que se oriente al desarrollo y
fortalecimiento oportuno del potencial intelectual infantil en todas las
areas se crea el centro de desarrollo integral infantil en el distrito de
Comas- Lima-Perd, donde se brinda educacion temprana a nifios

menores de 3 anos.

Segun informacion estadistica de la Organizacion Mundial de la
Salud cada afio mas de 200 millones de nifios menores de cinco afios no
alcanzan su maximo potencial cognitivo y social. Debido a su desarrollo
deficiente, muchos nifios estan en riesgo al fracaso escolar y por
consiguiente ante la sociedad en su edad adulta suele ser inadecuado.
Segun datos del Ministerio de Educacion (MINEDU) la atencion de nifios
de 5.

Durante mucho tiempo se supo que educacion temprana
fundamentalmente comenzando a partir de los cuatro afios y en muchos
paises solo es a partir de esa edad es que se concibieron sistemas de
influencias educativas dirigidos a alcanzar determinados logros en el
desarrollo en los nifilos. Sin  embargo, el acelerado desarrollo de la
psicologia y la neurociencia, fueron demostrando que los primeros afos
de la vida eran fundamentales para el desarrollo humano y que empezar

a los cuatro afios era ya muy tarde (Martinez, 2002; Young, 1995).

Esto fue un proceso lento de multiples resultados cientificos,
particularmente, de investigaciones experimentales que fueron arrojando
luz sobre las grandes potencialidades de estos primeros afios. Se fue

concientizando en la necesidad de promover, de estimular el desarrollo,



desde los momentos iniciales de la vida, cuando aun las estructuras
biofisiolégicas y psiquicas estan aun mucho mas inmaduras y no
completamente formadas que a mediados de la etapa preescolar, si bien
la misma como tal es un periodo de formacién, maduracion y
organizacion de estas de menores de 3 afios. El Ministerio de
Educacién no habia desarrollado politicas para la atencion de menores de
3 afios, contra la tendencia general del avance cientifico y educativo
sobre el tema, pero ya el Ministerio de desarrollo e inclusién social esta

abordando éstos temas.

En el distrito de comas Lima Perd desde el afio 2017, el centro de
desarrollo integral  “Manitos creativas”, lleva a cabo un programa de
educacion temprana, teniendo como objetivo principal potenciar sus
capacidades psicomotoras, psicolégicas y sociales mediante una gestién
estratégica oportuna, formando asi nifios seguros de si mismos vy
capaces de enfrentar exitosamente el mundo que los rodea,

involucrando a la familia y en futuro a la sociedad.



l. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion de larealidad problematica

El desarrollo integral de la infancia es la base del desarrollo humano,
la cual es el fundamento del desarrollo de un pais. Es alli donde se
inician 'y consolidan los elementos mas importantes de la
personalidad. la capacidad para aprender y las estrategias para
pensar; la seguridad en si mismo y Eventos tan importantes como la
declaracion de los Derechos Humanos de la Organizacion de las
Naciones Unidas (1948), la Convencién de los Derechos del Nifio
(1989), la cumbre a favor de la Infancia (1990), reconocen la
necesidad de que los estados emprendan medidas encaminadas a la

atencion de la primera infancia.

En nuestro pais los nifios de 2 afios y 3 afios nacidos después del

31 de marzo solo tienen una cobertura de atencion del 2.5% (1).

El Sector Salud, les da atencion a los nifios de 2 a 3 afios con el
paquete de atencién integral y la estimulacién temprana esta dentro
del paquete educativo segin RMN 292-2006-Minsa (2).

Ante la necesidad de coadyuvar a la poblacibn con centros de
desarrollo integral infantil que prioricen estrategias de atencion y
promocién de la salud se hace necesario fundar instituciones que
tengan a bien promover el buen crecimiento y desarrollo psicomotor
infantil. En la actualidad existe poca difusion y unificacion de normas
politicas y econ6micas que apoyen estrategias de accién en los
programas de educacion temprana, los gobiernos de diferentes

paises se han dado a la tarea de construir un marco juridico,



econémico y social que permita la promocién del crecimiento y

desarrollo 6ptimo de su poblacion infantil (3,4)

Ante esta situacion y las consideraciones respecto a la falta de
estudios sobre la gestion estratégica en la educacién temprana se
vio la necesidad de plantear la investigacion titulada “Gestion
estratégica de la educacion temprana y el desarrollo psicomotor en

nifios de 2 y 3 afnos”

1.2 Formulacion del problema

Problema general

¢, COmo la gestion estratégica de la educacion temprana se relaciona
con el desarrollo psicomotor del nifios de dos y tres afios del distrito
de comas 2019?

Problemas especificos

¢ Como la gestion estratégica de la educacién temprana se relaciona
con el desarrollo psicomotor segun la dimension coordinacién en
nifios de dos y tres afios del centro de desarrollo integral manitos

creativas, del distrito de comas 20197

¢, COmo la gestion estratégica de la educacion temprana se relaciona
con el desarrollo psicomotor segun la dimension lenguaje en nifios de
dos y tres afos del centro de desarrollo integral manitos creativas, del

distrito de comas 2019?

¢,COmo la gestion estratégica de la educacion temprana se relaciona

con el desarrollo psicomotor segun la dimension motricidad en nifios

10



de dos y tres afios del centro de desarrollo integral manitos
creativas, del distrito de comas 2019?

1.3 Objetivos

Objetivo General

Determinar la relacion entre la gestion estratégica de la educacién
temprana y el desarrollo psicomotor de nifios de dos y tres afios del
centro de desarrollo integral manitos creativas, distrito de comas
2019

Objetivos Especificos

Determinar la relacion entre la gestién estratégica de la educacion
temprana vy el desarrollo psicomotor segun la dimensién coordinacion
de niflos de dosy tres afios del centro de desarrollo integral manitos
creativas, distrito de comas 2019

Determinar la relacion entre la gestién estratégica de la educacion
temprana vy el desarrollo psicomotor segun la dimensién lenguaje de
nifios de dos y tres afios del centro de desarrollo integral manitos

creativas, distrito de comas 2019

Determinar la relacion entre la gestion estratégica de la educacion

temprana y el desarrollo psicomotor segun la dimension motricidad
en niflos de dosy tres afios del centro de desarrollo integral manitos

creativas, distrito de comas 2019.

11



1.4 Limitantes de la investigacion

Limitantes tedricas

En la presente tesis se estudio las variables gestion estratégica de la
educacion temprana V1) y desarrollo psicomotor (V2), en lo referente
a nifos de dos y tres afios de edad. Asimismo se tuvieron en cuenta
antecedentes de estudio tanto nacionales como internacionales para

obtener mejores resultados.

Limitantes temporales

El periodo de ejecucién de la presente tesis fue 2018 — 2019.

Limitantes espaciales
El sitio de donde se obtuvieron los datos para la elaboracion de la
tesis fue en el centro de desarrollo integral manitos creativas del

Distrito de Comas, Lima - Perd.

12



Il. MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes del estudio
Antecedentes internacionales

RAMIREZ, Carmen en el 2012, en su tesis La gestion educativa (GE)
en la educacién béasica y media oficial de Manizales: un analisis
desde las teorias administrativas y organizacionales, en Colombia. Su
objetivo fue Determinar la relacibn que existe entre las teorias
organizacionales y administrativas y la calidad de la educacion. La
investigacion es de enfoque cuali — cuantitativo. Se realizaron entrevistas
a los directivos docentes de 11 Instituciones de Educacion basica y media
del Municipio de Manizales, realizando andlisis categorial, emergente e
intencionado. Se realizé6 ademas un analisis documental a los Proyectos
Educativos Institucionales — PEI de aquellos Colegios en los cuales fueron
entrevistados sus directivos. Con los resultados obtenidos, evidencio a
una marcada influencia de las teorias organizacionales y administrativas
propias del campo de la administraciébn, en las diversas practicas
utilizadas por los directivos docentes en el cumplimiento de su rol como
lideres de la Institucién Educativa. Asi sostiene que la gestion educativa
(GE), se convierte en el puente entre las practicas administrativas
llevadas a cabo desde la direccion de la Institucion Educativa y las
diversas teorias organizacionales y administrativas, aplicadas en el

campo de la educacién basica y media oficial del Municipio de Manizales.

(5)
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ESCALANTE, MEJIA, RAMOS, VILLA & SEGUNDO en el 2009, en la
obra Modelo de gestion educativa estratégica programa escuelas de
calidad, en Meéxico, siendo su objetivo Transformar la gestion de la
escuela para mejorar la calidad de la educacion basica. Es un texto
descriptivo analitico. Se argument6 que el texto, es una propuesta de la
Direccion General de Desarrollo de la Gestion e Innovacion Educativa de
la Subsecretaria de Educacién Basica, como parte de la politica educativa
para la transformacién y el funcionamiento de las escuelas con el
propdsito de mejorar el logro educativo. Transformar la gestion de la
escuela para mejorar la calidad de la educacion basica tiene varios
significados e implicaciones; ya que se trata de un proceso de cambio a
largo plazo, que tiene como nucleo el conjunto de préacticas de los
actores escolares (directivos, docentes, alumnos, padres de familia,
supervisores, asesores y personal de apoyo) y conlleva a crear y
consolidar formas de hacer distintas, que permitan mejorar la eficaciay la
eficiencia, lograr la equidad, la pertinencia y la relevancia de la accion

educativa. (6)

El Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacion en el
2012, en Argentina, Publica el texto Gestion Educativa estratégica.
Diez modulos destinados a los responsables de los procesos de
transformacioén educativa. Su objetivo fue plantear las demandas y
descubrir las competencias de las organizaciones, de las personas y de
los equipos en los ambitos: Institucionales, provinciales y nacional. Este
articulo afirma que la renovacioén de las ideas y las practicas de direccion
es una de las claves estratégicas para poder adecuarse al huevo marco
de una sociedad globalizada, de mercados dinamicos, de rapidos cambios
tecnoldgicos y de surgimiento de nuevas expresiones de identidad.(7)

14



DELGADO, Laura & MONTES, Rebeca en el 2017, en México, su
estudio titulado “Perfil y desarrollo psicomotor de la poblacién infantil
espafola entre 3 y 6 afios” tuvo como objetivo conocer el perfil y
desarrollo psicomotor de los nifios espafioles de 3 a 6 afios. Se llevd a
cabo un estudio observacional descriptivo-analitico, en el que participaron
217 nifios (edad media=4,15 afos; 52,8% niias). El perfil del desarrollo
psicomotor se evalué mediante la Escala Observacional del Desarrollo-
version breve (EODB). Los resultados revelaron una media de desarrollo
psicomotor del 81,6% del desarrollo esperado para la edad cronolégica, y
una prevalencia de retraso psicomotor del 4%. Los rasgos psicomotores
con mayor dificultad de desarrollo en la muestra fueron la afectividad
(15,6%), la motricidad manual (10,6%) y la motricidad somatica (7,3%).
Las niflas mostraron menor prevalencia de retraso psicomotor y un
desarrollo psicomotor significativamente superior a los nifios (p<0,05;
p<0,01), asi como un desarrollo significativamente superior en motricidad
manual y conceptuacion-pensamiento (p<0,01; p<0,05). Este estudio
aporta nuevas evidencias sobre el perfil psicomotor de los nifios
espafioles en edad preescolar y propone nuevas lineas de actuacion

educativa y terapéutica. (8)

SAAVEDRA, Maria, en el 2013, en Espana, realizd una tesis titulada “El
programa de atencion temprana "Juguemos con nuestros hijos" en
Santiago de Chile: implicancias de padres y-o cuidadores”, siendo el
objetivo conocer y analizar la importancia de la Atencibn Temprana en el
periodo clave en el desarrollo del nifio (0-6 afios) y demostrar que la
participacion de padres, madres y/o cuidadores en el Programa de AT
“‘Juguemos con nuestros hijos”, repercute positivamente en el desarrollo
de habilidades parentales. Investigacion de tipo descriptiva, método
descriptivo, realizandose el estudio del seguimiento o estudio de grupos,

de enfoque cuali cuantitativo. Teniendo como instrumentos el cuestionario

15



y la entrevista. Como resultado se puede confirmar que el tema de la
primera infancia y la Atencion Temprana es un tema de actualidad y
preocupacion en el mundo entero. Mas tempranamente en Espafia que en
Chile, se ha visto como ha ido evolucionando este concepto y como el
tema de la primera infancia, la familia, la influencia del ambiente, la
prevencion, etc., se van relacionando unos con otros en el momento de
abordar el tema de la Atencidn temprana de manera global e integrada. A
lo largo del desarrollo de este programa se ha podido constatar
considerables mejoras en el desarrollo cognitivo y socioafectivo, tanto en
los nifios “normales” como en los que presentan cierto retraso en el
desarrollo, pero también se han detectado, en los padres y/o cuidadores,
mejoras y cambios positivos en las habilidades parentales relacionadas
con: el desempefio y rol de ser padres (agencia parental), habilidades
asociadas al conocimiento y relacion con el hijo/a, habilidades de

autonomia y busqueda de apoyo y habilidades para educar a los hijos/as.

(9)

ESTEVES, Zila en el 2018, en Guayaquil, realizé un estudio titulado “La
estimulacion temprana como factor fundamental en el desarrollo
Infantil”, siendo su objetivo desarrollar y potenciar, a través de juegos,
ejercicios, técnicas, materiales didacticos, actividades y otros recursos, las
funciones del cerebro del nifio. El disefio utilizado para la investigacion fue
de caracter descriptivo analitico; la muestra seleccionada fue de 15
estudiantes del inicial 2 del jardin “Suefios de David”, en la ciudad de
Guayaquil, a quienes se observo mediatizado por un registro previamente
estructurado. El presente articulo permiti6 conocer las cuatro areas de
estimulacién que son de gran importancia: cognitiva, motriz, lenguaje y
socio emocional, son bases para darle al nifio la posibilidad de un futuro
exitoso estableciendo de esta forma una relacion calida, afectuosa y
firme. (10)

16



Antecedentes Nacionales

MOROCHO DE MARTINEZ, Marleny en el 2016, en Piura, realiz6 una
tesis titulada: “Gestion estratégica en el desarrollo de los centros de
educacion basica especial CEBE del distrito de Piura en el afio
2015”, tiene como objetivo plasmar el como, la gestion estratégica se
relaciona con el desarrollo de los centros de educacion bésica especial
CEBE, partiendo de lo que hacen los miembros de la comunidad
educativa (director, docentes, estudiantes, personal administrativo, de
mantenimiento, padres y madres de familia, la comunidad, etc.).La
metodologia fue de tipo descriptivo, de caracter social de aplicacion a la
realidad local y regional. A pesar de los esfuerzos de la administracién de
la educacién basica especial MINEDU, DREP y UGEL por contar con
lideres pedagdgicos y de gestién; que gestionen estratégicamente los
aprendizajes de los estudiantes en un clima institucional favorable, existen
muchas dificultades y una planificacion normativa que es necesario

mejorar. (11)

BAILON, Carlos en el 2018, en lima, en su tesis “Gestién educativa y
calidad docente en el Instituto Superior tecnoldégico Publico “Carlos
Cueto Fernandini”-Comas”, tuvo como objetivo determinar la relacion
entre la gestién educativa estratégica y la calidad docente de la institucion
en mencion. Tuvo un enfoque cuantitativo, con estudio tipo basico, con
disefio descriptivo correlacional, investigacibn no experimental, trabajé
con una poblacién de 130 docentes y una muestra de 98, muestreo no
probabilistico intencional. Para el recojo de la informacién la técnica fue la
encuesta y el instrumento fueron dos cuestionarios para la gestion
educativa estratégica de Pozner (2000) con 33 items y 5 dimensiones y
de calidad docente con 40 items y cuatro dimensiones de la Unesco
(2001). Los instrumentos fueron evaluados por juicio de expertos y los
datos fueron procesados con el programa SPSS version 22. El grado de

confiabilidad fue para la primera variable de 0,929 y para la segunda
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variable 0,953. La conclusion final fue que existe relacion directa
moderada, entre la gestibn educativa estratégica y la calidad docente

trabajadas las variables con Rho Spearman de 0.639. (12)

CUYA, Delia en el 2017, en Lima, en su tesis titulada “El Planeamiento
Estratégico y la Gestion Educativa en la Institucion Educativa N° 115-
28 "Nifio Jesus de San Ignacio” del Distrito de San Juan de
Lurigancho, 2015”, el objetivo fue determinar el grado de relacion entre el
Planeamiento Estratégico y la Gestion Educativa en la Institucion
Educativa N° 115-28 "Nifio Jesus de San Ignacio" del Distrito de San Juan
de Lurigancho, 2015. El tipo de investigacion es no experimental y de
disefio descriptivo, correlacional, bivariada y transversal. Los factores de
estudio son dos: el Planeamiento Estratégico y la Gestiébn Educativa. La
poblaciéon y muestra estuvo conformada por 40 docentes de la I.LE. N°
115-28. Para la recoleccion de datos se confeccionaron dos cuestionarios
uno para la gestion educativa y otra para medir la planificacion,
organizacion, integracion, direccion y control. Se aplico a los 40 docentes
de la muestra. Los instrumentos cumplen con las cualidades de validez y
confiabilidad. Los resultados obtenidos nos permiten rechazar la hipétesis
nula y aceptar la hipétesis investigada pues se ha encontrado con el
calculo del coeficiente de correlacion de Spearman la sustentacion
rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis de investigacion, es
decir el Planeamiento Estratégico mejora la Gestion Educativa de la
Institucién Educativa N° 115-28 "Nifio Jesus de San Ignacio" del Distrito
de San Juan de Lurigancho, 2015. (13)

VILCA Lady en el 2011, en Tacna, realizd una tesis titulada
“‘Estimulaciéon temprana y su relacién con el desarrollo psicomotor
del menor de 1 afio del Centro de Salud Leoncio Prado, Tacna —
2011”7, tuvo como objetivo determinar la estimulacion Temprana y su

relaciéon con el desarrollo Psicomotor en el menor de 1 afio del C.S.
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Leoncio Prado de Tacna - 2011. Estudio de método descriptivo,
correlacional de corte trasversal, representado por una muestra de 70
nifos menores de 1 afilo con sus respectivas madres; elegido por
muestreo probabilistico aleatorio simple. Se concluye en relacion a la
Estimulacion Temprana que menos de la mitad (40%) de las madres
tienen regular practica de Estimulacidon Temprana, los nifios presentan
mas de la mitad (70%) desarrollo Psicomotor normal y de las cuatro areas
de desarrollo evaluados el area de lenguaje presenta mayor incidencia en
riesgo (11,4%); asimismo se determind una relacion significativa entre la
Estimulaciéon Temprana y el desarrollo Psicomotor del menor de 1 afio.
(14)

FLORES, Jacqueline en el 2013, en Trujillo, en su estudio
“Efectividad del programa de estimulacién temprana en el desarrollo
psicomotor en nifos de 0 a 3 ainos. vida’s centro de la familia” su
objetivo fue identificar la efectividad del programa de estimulacion
temprana de la institucién Vida’s Centro de la Familia, en el desarrollo
psicomotor en los nifios normales de 0 a 3 afios. Se trabajé con un grupo
experimental (GE) y un grupo control (GC) de 50 nifios cada uno. Las
sesiones del PET consistieron de: a) masajes (técnica Shantala), b)
técnicas de lenguaje, c) dinAmicas de juegos con material didactico, d)
musicoterapia, €) danza vivencial y, f) la estimulaciébn acuética. Para la
evaluacion del PET se utilizé la Escala de Evaluacion del Proyecto
Memphis (EEPM), que contempla las areas de: a) desarrollo motor
grueso, b) desarrollo motor fino, c) desarrollo perceptual-cognitivo, d)
desarrollo del lenguaje y, e) desarrollo de habilidades de adaptacion
personal-social. Resultados: La evaluacion revel6 en el GE un incremento
significativo del desarrollo psicomotor de aproximadamente 4 meses, lo
gue sugiere la utilidad actual del programa y su necesaria permanencia en
el tiempo. EI GC también incrementé su desarrollo psicomotor pero en

menor porcentaje que el GE, lo que confirma que la falta de estimulacion
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conduce a un estancamiento en su desarrollo psicomotor. La aplicacion
del PET de la instituciéon “Vida’s” es altamente efectivo (p<0.001) al
incrementar la adquisicion de conductas psicomotoras en nifios
estimulados en comparacion con sus pares sin estimulacion temprana.
(15)

2.2 Bases teodricas

El Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacion de la
UNESCO (2018) (16) sefiala que la gestion educativa es un conjunto
de procesos tedrico practicos integrados y relacionados, tanto
horizontal como verticalmente, dentro del sistema educativo para
atender y cumplir las demandas sociales realizadas a la educacion.
Asi, se entienden como gestion educativa, las acciones desplegadas
por los gestores que dirigen amplios espacios organizacionales de un
todo que integra conocimiento y accién, ética y eficacia, politica y
administracion de procesos que tienden al mejoramiento continuo de
las practicas educativas, a la exploraciéon y a la explotacion de todas las

posibilidades, y a la innovacion permanente como proceso sistematico.

La gestion educativa se establece como una politica desde el sistema
para el sistema; marca las relaciones, articulaciones e intercambios
entre curriculos, programas de apoyo y propuestas que aterrizan en la
escuela. Contiene, por lo tanto, a las tres categorias de gestidon
sefaladas: institucional, escolar y pedagdgica, ya que en conjunto
forman parte del sistema educativo. Para que una gestion educativa
sea estratégica, ha de concretarse a partir de ciclos de mejoramiento
constante de procesos y de resultados, que se desarrollan con la

implementacion de ejercicios de planeacion y de evaluacion.
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Modelo de Gestion Educativa Estratégica

De acuerdo con Pozner (2000), la gestion educativa estratégica es
una nueva forma de comprender, de organizar y de conducir, tanto al
sistema educativo como a la organizacion escolar; pero esto solo es asi
cuando el célculo estratégico situacional y transformacional se
reconoce como uno de sus fundamentos y solo en la medida en que
éste precede, preside y acomparfa a la accion educativa de modo tal
que, en la labor cotidiana de la ensefianza, llega a ser un proceso
practico generador de decisiones y de comunicaciones especificas.
(17)

La Gestion estratégica permite el monitoreo continuo de los hechos y
las tendencias internas y externas en las que se desenvuelven las
organizaciones, adecuandose, previendo los cambios y buscando un
crecimiento sustentado. Ademas la Gerencia Estratégica proporciona
el marco tedrico para la accion que se halla en la mentalidad de las
organizaciones y sus empleados permitiendo que se analicen las
situaciones en un lenguaje comun y decidan sobre las acciones que se

deben emprender en un periodo razonable

Carrasco (2002), defini6 a la gestién educativa “como un aspecto
fundamental de la educacion que juega un rol importante en la
direccién y realizacion de las actividades, que van a conducir al logro
de metas y objetivos previstos en el sistema educativo; es asi, como
las instituciones educativas son vistas y analizadas como

organizaciones desde la administracion”. (18)

Choque (2005), la defini6 como “una funcion dirigida a generar y
sostener en el centro educativo, tanto las estructuras administrativas y
pedagogicas como los procesos internos de naturaleza democratica,

equitativa y eficiente, que permitan desarrollarse los estudiantes
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como personas plenas, responsables y eficaces; y como ciudadanos
capaces de construir la democracia y el desarrollo nacional,
armonizando su proyecto personal con un proyecto colectivo” (19)

El proceso estratégico se implementa mejor cuando todos que son
parte de la empresa comprenden la estrategia. Las cinco etapas del
proceso son establecer objetivos, analisis, formacién de la estrategia,

implementacion de la estrategia y monitoreo de la estrategia.

ETAPAS DE LA ADMINISTRACION
ESTRATEGICA

Formulacion
estratégica

Implementacion
estratégica

Evaluacion
estratégica

Figura 2. 1 Etapas de la Educacion Estratégica, Segun David Fred

Formulacion de la gestion estrategia

Segun Fred, David el primer paso para formar una estrategia es revisar la
informacion ganada al completar el andlisis. Determina qué recursos tiene
actualmente la empresa que puedan ayudar a alcanzar las metas y
objetivos definidos. Identifica cualquier area en la cual la empresa tenga
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gue buscar recursos externos. Los problemas que tenga la empresa
tienen que ser priorizados por su importancia para tener éxito. Una vez
analizados se empieza a formular la estrategia, debido a que las
situaciones econdmicas y el negocio son fluidos, es critico en esta etapa
el desarrollar enfoques alternativos que se ocupen de cada paso del plan.
(20)

Es una etapa clave debido que la informacion reunida formara las
siguientes dos etapas. Aqui, relne tanta informacién y datos relevantes
para lograr tu vision. El centro del analisis tiene que ser el comprender las
necesidades del negocio como entidad sostenible, su direccion
estratégica e identificar iniciativas que ayudaran a que una empresa
crezca. Examina cualquier problema externo o interno que pueda afectar

tus metas y objetivos.

Los estrategas son las personas responsables, en mayor grado, del éxito
o el fracaso de una organizacion. Los estrategas trabajan con diversos
nombramientos, por ejemplo presidente del consejo, director general,
presidente, director ejecutivo, propietario, canciller, decano, emprendedor.
Hace poco, Jonas, Fry vy Srivastva afirmaron que las tres
responsabilidades primordiales de los estrategas de las organizaciones
son crear un contexto para cambiar, fomentar el compromiso y la
responsabilidad y equilibrar la estabilidad y las innovaciones, tal como se

hizo en el centro de desarrollo integral del Distrito de Comas.

La mayoria de los estrategas coinciden en que la responsabilidad social
primordial de cualquier negocio debe ser producir una utilidad que baste
para cubrir los costos futuros, porque si no lo logra, no podra cumplir con
ninguna otra responsabilidad social. Los estrategas deben estudiar los
problemas sociales en términos sus posibles costos y beneficios para la
empresa y abordar las cuestiones sociales que le redituaran mas a la

empresa.
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Mision

Es una definicion duradera del objeto de una empresa que la distingue de
otras similares. La declaracion de la misién sefiala el alcance de las
operaciones de una empresa en términos de productos y mercados. Un
enunciado claro de la mision describe los valores y las prioridades de una
organizacion. Al redactar la mision del negocio, los estrategas se ven
obligados a analizar la indole y el alcance de las operaciones presentes,
asi como a evaluar el posible atractivo de los mercados y las actividades
en el futuro. La declaracion de la misién fija, en términos generales, el

rumbo futuro de la organizacion.

Centro de desarrollo integral infantil manitos Creativas — Distrito de

Comas
Mision
Somos un centro de desarrollo integral con profesionales de salud y
educaciéon comprometidos en potenciar la capacidad de aprendizaje y
competencias por medio de programas que estimulen y desarrollen

habilidades motoras, cognitivas, socioafectivas, sensoriales y de lenguaje

que contribuirdn a futuro en su desarrollo integral.

Visién
Posicionarnos para el Bicentenario de nuestro pais como uno de los
centros de desarrollo integral infantil lideres a nivel de Lima Norte.

Direccionando al fortalecimiento del desarrollo integral de los nifios,

brindando la excelencia en la calidad de nuestro servicio.
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FODA

Es una conocida herramienta estratégica de analisis de la situacion de la
empresa. El principal objetivo de aplicar la matriz Foda en una
organizacion, es ofrecer un claro diagnéstico para poder tomar las
decisiones estratégicas oportunas y mejorar en el futuro. Su nombre
deriva del acronimo formado por las iniciales de los términos: debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades. La matriz de analisis Foda permite
identificar tanto las oportunidades como las amenazas que presentan
nuestro mercado, y las fortalezas y debilidades que muestra nuestra

empresa.

Analisis Externo

En el andlisis externo de la empresa se identifican los factores externos
claves para nuestra empresa, como por ejemplo los relacionados con:
nuevas conductas de clientes, competencia, cambios del mercado,
tecnologia, economia, etcétera. Se debe tener un especial cuidado dado
qgue son incontrolables por la empresa e influyen directamente en su
desarrollo. La matriz Foda divide por tanto el analisis externo en

oportunidades y en amenazas.

* Oportunidades: representan una ocasion de mejora de la empresa. Las
oportunidades son factores positivos y con posibilidad de ser explotados

por parte de la empresa.

* Amenazas: pueden poner en peligro la supervivencia de la empresa o
en menor medida afectar a nuestra cuota de mercado. Si identificamos
una amenaza con suficiente antelacion podremos evitarla o convertirla en

oportunidad.
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Anédlisis interno

En el analisis interno de la empresa se identifican los factores internos
claves para nuestra empresa, como por ejemplo los relacionados con:
financiacion, marketing, produccion, organizacion, etc. En definitiva se
trata de realizar una autoevaluacion, donde la matriz de anélisis trata de

identificar los puntos fuertes y los puntos débiles de la empresa.

* Fortalezas: Son todas aquellas capacidades y recursos con los que
cuenta la empresa para explotar oportunidades y conseguir construir

ventajas competitivas.

* Debilidades: Son aquellos puntos de los que la empresa carece, de los
gue se es inferior a la competencia o simplemente de aquellos en los que

se puede mejorar.

Los objetivos a largo plazo.

Los objetivos se podrian definir como los resultados especificos que
pretende alcanzar una organizacion por medio de su mision basica.
Largo plazo significa mas de un afio. Los objetivos son esenciales para el
éxito la organizacion porque establecen un curso, ayudan a la evaluacion,
producen en sinergia, revelan prioridades, permiten la coordinacién y
sientan las bases para planificar, organizar motivar y controlar con
eficacia. Los objetivos deben ser desafiantes, mensurables, consistentes,
razonables y claros. En una empresa con muchas divisiones se deben
establecer objetivos por la compafia entera y para cada una de las

divisiones.
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Implementacion de la gestion estratégica

Una implementacion exitosa de la estrategia es critica para el proyecto de
la empresa. Esta es la etapa de accién del proceso estratégico de
administracion. Si la estrategia general no funciona con la estructura
actual de la empresa, tiene que instalarse una nueva estructura al
comienzo de esta etapa. Todos dentro de la organizacion tienen que tener
en claro sus responsabilidades y deberes, y como eso se ajusta con el
objetivo general.

En el centro de desarrollo integral manitos creativas se asigno
responsabilidades y funciones teniendo como promotora a la Mg. Maria
Elena Ramirez quien es enfermera de profesion, se cuenta con una

profesora y 2 auxiliares.

Se gestiond para la implementacién del centro la compra de herramientas
para la educacion temprana, juguetes y/o otros. se convocO a escuelas
de padres, para una adecuada orientacion e informe del desarrollo del

nifio.
Evaluacion de la gestién estrategia

Segun David Fred las acciones de evaluacion y control de una estrategia
incluyen medidas de desempefio, una revision consistente de problemas
internos y externos y tomar acciones correctivas cuando sea necesario.
Cualquier evaluacién exitosa comienza con definir los parametros que se
van a medir. Estas etapas que forman parte del modelo de
administracion estratégica deben de trabajar en conjunto con todas las
areas de una empresa para asi poder lograr alcanzar los objetivos

planteados con la estrategia elegida. (20)
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En el centro de desarrollo integral manitos creativas del Distrito de Comas
se reviso los factores internos y externos, se midid el desempefio del

personal que labora en dicho centro.

Se evalud si los padres cumplieron sus expectativas en la educacion

temprana de su nifio.

Se tomaron acciones correctivas cuando era necesario para el éxito de
nuestra institucion.

Esquema

Formulacion de la estrategia Implantacion de la Estrategia
Desamollr ' CrearPEmteguas Llevar 3 Ffabola | Evaluar
la Vision y Deteminar y Politicas estratega. Programas y Controlar

Mision los wp  Andhasdel b Presupuestos, wp  Monitorear el
el Negocio Objetivos Entorno; Extemo Procedmientos Desempefio
¢ Interno (FODA) y Organizacion Y tomar
K Acclones
Correctivas
RETROALIMENTACION | APRENDIZAJE CONTINUO

Figura 2. 2: Esquema de la gestion estratégica
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Educacion temprana

Cristina Pardo Torres 2018 La educacion temprana, también conocida
como estimulacion temprana, es el conjunto de intervenciones destinadas
a los bebés y a los nifios (de 0 a 6 afos) con el fin de proporcionarles
mejores oportunidades para desarrollar tanto fisica, intelectual, como
socialmente sus capacidades y habilidades a lo largo de sus primeros

anos de vida. (21)

La Neurobiologia ha demostrado que cuando un nifio llega al mundo
viene provisto de un potencial psicogenético es decir, con una infinita
gama de posibilidades para desarrollar sus capacidades que
conformaran su inteligencia. En las primeras etapas de vida, cuando se
produce la formacion del sistema neural, éste presenta una caracteristica
muy particular llamada plasticidad, del cual se trata de la maleabilidad
con que cuenta el sistema nervioso para dar forma a las distintas
capacidades. Si en estos primeros momentos, en que se producen
actividades y mecanismos claves para la formacion de sus capacidades,
los nifios no reciben estimulos adecuados, podrian no activar ciertas
capacidades o talentos desaprovechando su potencial. Bloom. 1964
Durante los dos primeros afios se producen las estructuraciones
neuronales que contribuyen a acrecentar su potencial de aprendizaje,
debido a que en esta etapa se conforman las estructuras biolégicas que
daran lugar a los procesos de aprendiz. A su vez, en estos periodos en
que la vida se inicia, la atencion adecuada y constante es de vital

importancia para el buen desarrollo del nifio.

Si en las primeras etapas de vida, especialmente en los llamados
periodos criticos del desarrollo cerebral, momento de maxima flexibilidad
del desarrollo neural, fase de mayor sensibilidad en el cual el sistema
nervioso se muestra mucho mas sensible a una serie de factores que
pueden interferir en su estructuracion normal, un nifio recibe estimulos

apropiados, se vera favorecido y aventajado con respecto a otros que no
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posean estas influencias y esto serd observable en sus procesos de
aprendizajes, ya que su estructuracion intelectual dotado de mejores
condiciones le disminuiran las posibilidades de fracaso en la escuela y en

la vida.

Desarrollo psicomotor

Wernicke considera al Desarrollo Psicomotor (DPM) como un “fenédmeno
evolutivo de obtencién continua y gradual de destrezas a lo largo de la
nifiez. Dentro de estas destrezas se encuentra el comportamiento, la

comunicacién y la motricidad del nifio”.

Llingworth, defini6 de forma precisa expresando que el DPM es un
proceso progresivo y constante, que nos permite conocer periodos
graduales de niveles de dificultad, que se inicia con la vida y acaba en la
etapa de madurez, con una sucesion parecida en todos los nifios pero

con un ritmo que varia. (22)

Haeussler & Marchant (2009) La perfeccion psicolégica y motriz de un
infante con relacion a tres campos basicos: Lenguaje, coordinacion viso
motora y motricidad; vinculada a otros puntos que dificultan el desarrollo

para la praxis en la vida cotidiana” (23)

Por lo tanto el término desarrollo psicomotor designa la adquisicién de
habilidades que se observa en el nifio de forma continua durante toda la
infancia. Corresponde tanto a la maduracion de las estructuras nerviosas
(cerebro, médula, nervios y musculos) como al aprendizaje que el bebé

luego nifio hace descubriéndose a si mismo y al mundo que le rodea.
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Test Desarrollo Psicomotor en nifios de 2 a 5 afios (TEPSI)

Descripcion del instrumento Valora el desarrollo psiquico del nifio en tres
campos: Lenguaje, coordinacion, y motricidad a través de las diversas
conductas que muestra el infante en los escenarios propuestos por la

persona que lo evalla.

EI TEPSI es un test de tamizaje o “screening”, que permite valorar el nivel
de desarrollo psicomotriz del evaluado y definir si presenta Normalidad,

riesgo o retraso.
Tipo de administracion: De forma individual.

Edades de aplicacion: Todo tipo de nifio que se encuentre dentro de las

edades de 2 afios, 0 meses, 0 dias y 5 afios 0 meses, 0 dias. (24)

Areas de evaluacién del TEPSI

a) Area de coordinacion Que permite al pre escolar captar, vincular,
adecuarse a acontecimientos, usando el raciocinio y la interaccion
inmediata con su entorno y el mundo. En esta area el nifio requiere de
practica, para poder desenvolver sus niveles del pensamiento, capacidad
de reflexionar, interés, seguir indicaciones y responder de forma veloz

frente a diferentes situaciones.

b) Area de lenguaje Cabe resaltar que el lenguaje verbal no es la Unica
forma de comunicacién, es mas todos los sentidos forman parte de la
comunicacion para relacionarnos unos con otros. El lenguaje es una
herramienta de comunicacion y mediante su uso exteriorizamos Yy
captamos las ideas y mensajes que transferimos. El adquirir el lenguaje
comprende aprender una serie de sonidos y palabras, asi como su
desarrollado uso; se vuelve cada vez mas compleja con las reglas de uso.

Recordemos que las edades citadas en cada periodo son orientativas ya
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que cada nifio y/o nifla sigue su propio camino, aunque los padres de
familia pueden estar atentos y ver su desarrollo.

c) Area motriz Es la capacidad de todo ser vivo de crear movimiento por
si mismo. Teniendo que existir un apropiada armonizacion y
sincronizacion entre todos los sistemas que conforman el movimiento

(sistema nervioso, muscular esquelético y los sentidos). (24)
La motricidad se divide en:

Area Motriz fina Son las actividades controladas y deliberadas que
requieren el crecimiento muscular, es por ello que es determinante para la
aptitud de experimentacion y ensefianza sobre su ambiente que lo rodea,
asi también tiene un papel importante en el fortalecimiento de la
inteligencia. Estas pericias requieren el empleo armonizado y diestro de la
mano, los dedos y del pulgar. Donde participan las manos en una serie de

momentos superpuestos que empiezan antes del alumbramiento.

Area Motriz Gruesa Comprende la actividad del movimiento somético de
secciones gruesas del cuerpo: Cabeza y extremidades; asimismo los
cambios de postura corporal y la competencia de mantener el equilibrio.
Por ello realiza un orden obligatorio que no debe ser forzado, y es céfalo
caudal. El crecimiento va a depender de la accion del sistema nervioso,

Su carga genética, su naturaleza basica y la incitacién ambiental.

Baterias Test de desarrollo psicomotor.

Dos vasos flexibles de siete centimetros de altitud
Un baldén de tenis amarilla.

Papeles para anotar.

Cubos de madera de 2,5 centimetros (doce).
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Estuche de quince por diez centimetros que posea cerradura con la tapa

sobrepuesta de material similar.

Un alfiler de lana con terminacion roma.

Hilo de volantin de 30 centimetros.

Un tablero de diez por quince centimetros con tres pares de ojales
perforados de distancia de tres centimetros.

Un pasador de calzado. - Lapiz de mina N° 2. - Una tabla de veinte
centimetros con cuatro barritas adheridas (de 15, 12, 9 y 6 centimetros de

largo por 2 centimetros de ancho).
Estuche de quince por diez centimetros con relleno de arena.

Estuche de quince por diez centimetros con rellenos de esponja los dos
estuches tienen que ser de igual color.

3 cuadrilateros de papel de diez centimetros. (azul, amarillo rojo) Un

globo. - Un folleto con 17 figuras numeradas de 1 al 17 (24)

2.3 Conceptual:
Gestion estratégica en educacion temprana

La gestion estratégica en educacion temprana esta caracterizada por una
vision amplia de las posibilidades reales de una organizacién para

resolver determinada situacion o arribar a un fin determinado.

La Gestion en el campo de la educacion temprana ensefianza se ha
dividido para el estudio en 3 etapas formulacion, implementacion y

evaluacion estratégica.
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Mintzberg (1984) y Stoner (1996) asumen el término gestion como la
"disposicion y organizacion de los recursos de un individuo o grupo para
obtener los resultados esperados”. Pudiera generalizarse como el arte de
anticipar participativamente el cambio con el proposito de crear
permanentemente estrategias que permitan garantizar el futuro deseado o
una forma de alinear los esfuerzos y recursos para alcanzar un fin
determinado, por lo tanto, el concepto gestion tiene al menos tres grandes

ambitos de significacién y aplicacién. (25,26)

El primero se refiere a la accion diligente que es realizada por uno o0 mas
sujetos para obtener o lograr algo. En ese sentido la gestion es un hacer,
una forma de proceder para conseguir un objetivo o fin realizada por las

personas.

El segundo es el campo de la investigacion donde se trata del proceso
formal y sistemético para producir conocimiento sobre los fendmenos
observables en el campo de la accion, sea para describir, para
comprender o para explicar tales fenbmenos. En este terreno, la gestidon
es un objeto de estudio de quienes se dedican a la investigacion que
demanda la creacion de conceptos y categorias para analizarlo. Investigar
sobre la gestién es reconocer las pautas y los procesos de accion de los
sujetos, a través de su descripcidn, andlisis, critica e interpretacion,

apoyados en teorias, hipoétesis y supuestos.

En la tercera etapa de la gestion que es la evaluacion de la estrategia
es el de la innovacién y el desarrollo es un campo en el que se crean
nuevas pautas para la accién de los sujetos, con la intencion de
transformarla o mejorarla es decir, para enriquecer la accién y con ello
hacerla mas eficiente. El modelo de Gestion Estratégica de educacion
temprana se construye a partir de varias fuentes: de la reflexion de los
sujetos sobre su propia accion (lo que expresa una autonomia y una
capacidad de auto transformacion) del disefio y la experimentacion de

nuevas formas de accion basados en el conocimiento producido por la
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investigacion (lo que supone procesos de formacion y aprendizaje de los
sujetos); de la invencién de nuevas formas de acciébn basada en la
generacion de nuevas herramientas o instrumentos de apoyo a la accion
(que exige la difusién y el desarrollo de competencias de los sujetos para
su uso). Es ante todo una “nueva forma de comprender y conducir la
organizacién en educacion temprana, en la medida en que se reconozca
como uno de sus fundamentos el calculo estratégico situacional y
transformacional; y mas aun, sélo en la medida en que éste preceda,
presida y acompafie esa accion educativa de tal modo que, en la labor
cotidiana de la ensefianza, llegue a ser un proceso practico generador de

decisiones y comunicaciones especificas”.

La gestion de la educacion temprana es en este contexto es el conjunto
de acciones realizadas por los actores para generar las condiciones,
ambientes y procesos necesarios para que los alumnos aprendan

conforme a los fines, objetivos y propdsitos de la educacién basica.

2.4. Definicion de términos basicos.

Estrategia: Patron de comportamiento a través del tiempo y como
consecuencia genera un plan de accién desde una perspectiva adecuada
para lograr cierta posicién, a través de maniobras orientadas a ganarle a

la competencia (27).

Gestion: La gestion es un proceso que la organizacion tiene como fin

lograr los objetivos y metas, a través de planificacion y ejecucion (27).

Educacion temprana: Es el conjunto de medios, técnicas con base
cientificas y aplicada en forma sistematica, secuencial y empleada en
nifos desde su nacimiento hasta los 4 afos con la finalidad de guiar al

nifio para que realice determinadas actividades y asi lograr el desarrollo
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méaximo de sus capacidades cognitivas, fisicas y psiquicas, de acuerdo

con la etapa del nifio. (10)

Area de Coordinacién: Esta relacionada a los movimientos de las
manos, de la visidn, tacto y exploracion del ambiente. (10)

Area de Lenguaje: Estéa relacionada con las reacciones del nifio frente al

sonido, las primeras manifestaciones del pre Lenguaje. (10)

Area Motora: Esté relacionado al control de la postura y movimiento del
cuerpo. Adquiere fuerza muscular y va controlando sus movimientos,

por consiguiente tendrd nocion de su cuerpo (10)
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. HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1 Hipotesis
Hipotesis General

Existe relacion estadisticamente significativa entre la gestion estratégica
de la educacién temprana y el desarrollo psicomotor de nifios de dos y

tres afios en el Distrito de Comas.

Hipotesis especifica

e La gestion estratégica de la educacion temprana si se relaciona
con el desarrollo psicomotor segun la dimension coordinacion de

nifios del dosy tres afios del distrito de comas 2019

e La gestion estratégica de la educacion temprana si se relaciona
con el desarrollo psicomotor segun la dimension lenguaje de nifios

del dosy tres afios del distrito de comas 2019

e La gestion estratégica de la educacion temprana si se relaciona
con el desarrollo psicomotor segun la dimension motricidad del

nifios de dosy tres afios del distrito de comas 2019

Promoviendo el incremento de la adquisicion de conductas psicomotoras

a menor edad que otros nifios sin educacién temprana.

3.2 Definicion conceptual de variables
Variable 1: Gestion estratégica en la educacion temprana

Variable 2: Desarrollo Psicomotor en nifios de 2 y 3 afios
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3.2.1. Operacionalizacion de variables

VARIABLE "DEFINICION DIMENSION INDICADOR VALOR ESCALA
CONCEPTUAL DE
MEDICION
La Gestion 1.- Los objetivos de nuestra institucion. Excelente
Estratégica es un | Formulacién de la | 2.- La mision y visién de nuestra institucion | Muy Bueno Nominal
V.1 proceso de estrategia 3.- Las estrategias educativas aplicadas | Bueno
Gestion evaluacion para el desarrollo psicomotor su nifio. Indiferente
estratégica en | sistematica, 4.- Estructura, distribucién y seguridad de | Malo
la educacién | mediante el que ambientes.
temprana se definen los 5.-Las herramientas para la educacion | Excelente
objetivos a largo | Implementa-cién | temprana (juguetes Muy Bueno Nominal
plazo, se de la estrategia y accesorios) Limpieza y colores. Bueno
identifican metas 6.-La escuela de padres convocadas por la | Indiferente
y objetivos y, muy institucion. Malo
importante: se 7.-Brindan orientacion e informe del
desarrolla desarrolloy de su hijo.
estrategias para 8.- Delegacion de funciones en nuestro
alcanzar los centro
objetivos y se 9.- La enfermera brinda atencién oportuna Excelente
localizan Evaluacion de la | 10.- Evaluacion del desempefio de nuestro | Muy Bueno Nominal
recursos para estrategia personal. Bueno
ponerlos en 11.- Cumpli6  sus expectativas en la | Indiferente
marcha. (28) educacion temprana de su hijo. Malo

12.- Somos tratados con respeto y puedo
expresar mis opiniones
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Desarrollo
psicomotor
de nifios de
dos y tres
afos

El término
desarrollo
psicomotor
designa la
adquisicion de
habilidades que
se observa en el
nifio de forma
continua durante
toda la infancia.
Corresponde
tanto a la
maduracion de
las estructuras
nerviosas
(cerebro, médula,
nervios y
musculos...)
como al
aprendizaje que
el bebé -luego
nifo- hace
descubriéndose a
si mismo y al
mundo que le
rodea. (29)

1C. Traslada agua de un vaso a otro sin

Ordinal

derramar(2 vasos) = Retraso

Coordinacion 2C. Construye un puente con tres cubos = Riesgo Bueno =1
con modelo presente (seis cubos) = Normal Malo =0
3C. Construye una torre de 8 6 mas
cubos(doce cubos)
4C. Desabotona (estuche)
5C. Abotona (estuche)
6C. Enebra una aguja (aguja lana; lino)
7C. Desata cordones(tablero con cordon)
8C. Copia una linea recta(lamina 1; reverso
hoja de registro)
9C. Copia un circulo (laAmina 2; reverso hoja
de registro)
10C. Copia una cruz (lamina 3 reverso hoja
de registro)
11C. Copia un triangulo (lamina 2; reverso
hoja de registro)
1L. Reconoce grande chico
2L. Reconoce mas y menos

Lenguaje 3L. Nombra animales (8)

4L. Nombra objetos (segun lamina)
5L. Reconoce largoy también corto
6L. Verbaliza las acciones
7L. Conoce la utilidad de objetos
8L. Discrimina pesado y liviano = Retraso Ordinal
9L. Verbaliza su nombre y apellido = Riesgo Bueno =1
10L. Identifica sexo = Normal Malo =0
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11L. Conoce el nombre de sus padres
Maméa Papa

12L. Da propuestos coherentes a
situaciones planteadas (hambre, cansado,
frio)

13L. Comprende preposiciones(detras,
sobre, debajo)

14L.Razona analogias opuestas

15L. Nombra colores (azul, amarillo, rojo)
16L. Sefala colores

17L. Nombra figuras geomeétricas

18L. Sefala figuras geométricas

19L. Describe escenas

Motricidad

1M. Salta con los dos pies en el mismo
lugar

2M. Camina diez pasos llevando un vaso
lleno de agua

3M. Lanza una pelota en una direccion
determinada

4M. Se para en un pie sin apoyo 5
segundos 0 mas

5M. Se para en un pie sin apoyo 1 segundo
0 mas

6M. Camina en punta de pies 0 mas pasos
7M. Salta 20cms.con los pies juntos

8M. Coge una pelota

= Retraso
= Riesgo
= Normal

Ordinal
Bueno =1
Malo =0
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IV DISENO METODOLOGICO

4.1 Tipo y disefio de investigacion

El presente trabajo de investigacion fue de tipo cuantitativo,
correlacional segun Roberto Hernandez Sampieri, ya que se recolectara
datos sobre las variables con la intencion de determinar la relacion entre
ellas; es observacional, dado que no existira manipulacion de variables,
solo se observarda y describira los hechos, el estudio es transversal, ya
gque se examinara la relacion entre las variables en un momento
determinado y cuya finalidad del estudio fue cuantitativo, ya que se
describira una situacion como punto de partida para posteriores estudios.
(30)

4.2 Método de investigacion

Método Inductivo

4.3. Disefio de Investigacién

El disefio de investigacion es no experimental, en concordancia con los
objetivos del estudio es el cuantitativo-correlacional, porque la intencion
del trabajo de investigacion es determinar la asociacién entre las variables

de estudio.

El disefio utilizado se expresa sintéticamente en el siguiente diagrama:
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X

r

M/
.

Donde:

M = Muestra

X = Variable 1 (Gestion estratégica en la educacién temprana)

Y = Variable 2 (Desarrollo psicomotor de nifios de dos y tres afios)

r = Relacién entre variables

4.4 Poblacion y muestra

Para la poblacién muestral se consider6 40 nifios de 2 a 3 afios nacidos
después del 31 de Marzo en el distrito de Comas Lima Pera, durante el
periodo de Marzo 2018 a Diciembre 2019. Considerando después de la

participacion del programa.

Grupol : 40 nifios inscritos en el Programa de Educacion temprana
Grupo 2: 40 padres que tienen a sus niflos inscritos en el programa

de educacion temprana
No se tuvo muestra ni muestreo porque se estudio a la poblacion censal

(poblacion total del Centro de desarrollo integral manitos creativas del

distrito de Comas).
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4.5 Lugar de Estudio y periodo desarrollado

El presente estudio se realizO en las instalaciones del Centro de
Desarrollo Integral Manitos creativas, ubicado en la Av. Tupac Amard Km.
14 se encuentra ubicado en el distrito de Comas, Provincia Lima —Peru.
Se realizé desde Marzo 2018 a Diciembre 2019.

4.6 Técnicas e instrumentos para larecolecciéon de lainformacion

El estudio contd con 2 instrumentos:

El TEPSI aprobado por el MINSA, el cual se adjunta en anexos.

El instrumento de una entrevista a los padres de familia del grupo de
nifos que participaron en el presente estudio, el cual se adjunta en
anexos.

TEPSI.-. El test fue elaborado por las psicélogas chilenas Margarita
Haeussler y Teresa Marchant, docentes del departamento especial de la
universidad de Chile, como una necesidad de contar con un instrumento
de medicion se refleje efectivamente las caracteristicas del desarrollo de

los nifios de una region o pais.

Se tuvo en cuenta lo siguiente:

a.- Autorizacion: Se envidé un documento a la Coordinadora del Centro
de Desarrollo Integral Manitos creativas, solicitando la autorizacion
correspondiente para el desarrollo del proyecto de investigacion.

Recursos:
b.-Recursos Humano: La ejecucion del trabajo se desarrollé por la

licenciada en enfermeria a cargo del centro Lic. Maria Elena Ramirez

Mendoza y con apoyo de la auxiliar Mery Ramirez Mendoza.
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c.- Recursos Financieros: Los gastos realizados para la ejecucion

fueron autofinanciados.

d.- Recursos Materiales y Fisicos: se necesitd libros, intemet, bateria
de prueba de tepsi, lapicero, hojas, borradores, copias, digitacion,

impresion, y fotocopias.

El presente trabajo se desarrollé de Marzo 2018 a Octubre 2019

El segundo instrumento aplicado a los padres fue el instrumento de
gestion estratégica de la educacién temprana, mediante una encuesta
validada con juicio de expertos la cual los resultados presentaron una
Confiabilidad global Alfa de Cronbach 0.925.

4.7 Andlisis y procesamiento de datos

Una vez recopilado los datos mediante los instrumentos estos fueron
procesados con un programa Microsoft Excel donde se llevo a cabo la
tabulacion de los datos, utilizando la estadistica descriptiva con
frecuencias y porcentajes.

Se utilizdé para la prueba estadistica la Correlacién de Rho de Spearman

para comprobar la hipotesis.

Test de TEPSI fue calificado a través del sistema numérico de 0 a 74
puntos, luego se tabularon estos datos en una matriz codigos sujetos
items obteniendo, asi los resultados del test después de haber sido parte
de la gestion estratégica en la educacion temprana, de igual manera con
el segundo intrumento validado para la entrevista de los padres, con lo
cual pudimos categorizar en tres niveles. Los resultados obtenidos fueron

presentados en cuadros de frecuencias y graficos de barras simples.
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5 RESULTADOS

Tablab. 1

Baremos de la variable Gestion estratégica en la educacion temprana

Cuantitativo

] ) ] Cualitativo
General Diml Dim2 Dim3
44-60 16-20 16-20 16-20 Bueno
28-43 10-15 10-15 10-15 Indiferente
12-27 4-9 4-9 4-9 Malo
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 5. 2
Baremos de la variable Desarrollo psicomotor de nifios
_ Cuantij[ativo _ Cualitativo
General Diml Dim2 Dim3
26-38 8-11 14-19 6-8 Normal
13-25 4-7 7-13 3-5 Riesgo
0-12 0-3 0-6 0-2 Retraso

Fuente: Elaboracién propia
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5.2 Resultados descriptivos de los resultados
Estadistica descriptiva con frecuencias y porcentajes.

Tabla s. 3

Niveles de la variable Gestion estratégica en la educacion temprana

Frecuencia Porcentaje

Valido Malo 15 37,5
Indiferente 18 45,0
Bueno 7 17,5
Total 40 100,0

Fuente: Elaboracién propia
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Gestion estratégica en la educacion temprana

Figura 5. 1 Niveles de la variable educacién temprana

Fuente: Elaboracién propia

En la tabla 5.3 y figura 5.1, los encuestados indicaron que el 37,5% de
participantes indicaron que los niveles de la educacién temprana como
mala, el 45% dio como resultado de indiferente y el 17,5% lo calific6 como

bueno.
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Tablab. 4

Niveles de la dimensién Formulacién de la estrategia

Frecuencia Porcentaje

Valido Malo 17 42,5
Indiferente 15 37,5
Bueno 8 20,0
Total 40 100,0

Fuente: elaboracion propia

a0

40

30

Porcentaje

.

10

T T T
Malo Indiferente Bueno

Formulacion de la estrategia

Figura 5. 2 Niveles de la dimension Formulacion de la estrategia
Fuente: Elaboracién propia

En la tabla 5.4 y figura 5.2, los encuestados indicaron que el 42,5%
indicaron que los niveles de la Formulacién de la estrategia como mala, el
37,5% dio como resultado de indiferente y el 20% lo calific6 como bueno.
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Tabla 5. 5

Niveles de la dimensién implementacion de la estrategia

Frecuencia Porcentaje

Valido Malo 17 42,5
Indiferente 13 32,5
Bueno 10 25,0
Total 40 100,0

Fuente: Elaboracién propia
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Implementacion de la estrategia

Figura 5. 3 . Niveles de la dimension implementacion de la estrategia
Fuente: Elaboracién propia

En la tabla 5.5 y figura 5.3, los encuestados indicaron que el 42,5% que
los niveles de la implementacion de la estrategia como mala, el 32,5% dio
como resultado de indiferente y el 25,0% lo calific6 como bueno.
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Tabla 5. 6

Niveles de la dimension evaluacion de la estrategia

Frecuencia Porcentaje

Valido Malo 17 42,5
Indiferente 15 37,5
Bueno 8 20,0
Total 40 100,0

Fuente: Elaboracién propia
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Malo Incliferente Bueno

Evaluacion de la estrategia

Figura 5. 4 Niveles de la dimension evaluacion de la estrategia
Fuente: Elaboracién propia

En la tabla 5.6 Y figura 5.4, los encuestados indicaron que el 42,5% que
los niveles de la evaluacion de la estrategia como mala, el 37,5% dio
como resultado de indiferente y el 20% lo calific6 como bueno.
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Tabla s. 7

Niveles de la variable Desarrollo psicomotor

Frecuencia  Porcentaje

Valido Retraso 5 12,5
Riesgo 25 62,5
Normal 10 25,0
Total 40 100,0

Fuente: Elaboracién propia

60

40

Porcentaje

20

T T T
Retraso Riesgo Maormal

Desarrollo psicomotor

Figura 5. 5 Niveles de la variable Desarrollo psicomotor

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 5.7 y figura 5.5, los nifios presentan los niveles de desarrollo

psicomotor del 12,5% como retraso, el 37,5% dio como resultado de

riesgo y el 25% de nivel como normal.
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Tabla 5. 8

Niveles de la dimensiéon Coordinaciéon

Frecuencia  Porcentaje

Valido Retraso 8 20,0
Riesgo 28 70,0
Normal 4 10,0
Total 40 100,0

Fuente: Elaboracién propia

60"

40

Porcentaje
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20,0%
10,0%
U] T T T
Retraso Riesgo Normal

Coordinacion

Figura 5. 6 Niveles de la dimension Coordinacion

Fuente: Elaboracién propia

En la tabla 5.8 y figura 5.6, los nifios presentan los niveles de
coordinacion del desarrollo psicomotor del 20%, el 70% dio como
resultado de riesgo y el 10% lo tiene como resultado de nivel normal.
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Tabla 5. 9

Niveles de la dimension Lenguaje

Frecuencia  Porcentaje

Valido Retraso 6 15,0
Riesgo 24 60,0
Normal 10 25,0
Total 40 100,0

Fuente: Elaboracién propia

Porcentaje

T
Riesgo

Lenguaje

Figura 5. 7 Niveles de la dimension Lenguaje

Fuente: Elaboracién propia

En la tabla 5.9 y figura 5.7, los nifios presentan los niveles de lenguaje del
desarrollo psicomotor del 15% con los niveles de lenguaje como retraso,

el 60% dio como resultado de riesgo y el 25% lo calificaria como normal.

52



Tabla 5. 10

Niveles de la dimensiéon Motricidad

Frecuencia Porcentaje
Vélido Retraso 6 15,0
Riesgo 20 50,0
Normal 14 35,0
Total 40 100,0
Fuente: Elaboracién propia
50
40
_ll.l
30
=
=]
B o
10
o T T T
Retraso Riesgo Mormal
Motricidad

Figura 5. 8 Niveles de la dimension Motricidad

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 5.10 y figura 5.7, los nifios presentan los niveles de desarrollo
psicomotor del 15% con los niveles de motricidad como retraso, el 50%

dio como resultado de riesgo y el 35% lo calificaria como normal.




VI DISCUSION DE LOS RESULTADOS

6.1 Contrastacion y demostracion de la Hipo6tesis con los
resultados.

En la contrastacion de las hipétesis, se us6 la correlacion de Rho de
Spearman y esta prueba estadistica es adecuada para ver las relaciones

entre variables cualitativas.

Prueba de hipotesis general

Ho: No existe relacion estadisticamente significativa entre la gestion
estratégica de la educacion temprana y el desarrollo psicomotor de
nifios de dos y tres afos en el Distrito de Comas.

Ha: Existe relacion estadisticamente significativa entre la gestion
estratégica de la educacion temprana y el desarrollo psicomotor de
nifos de dos y tres afos en el Distrito de Comas.

Eleccion de nivel de significancia: a[1=,05

Prueba estadistica

Correlacién de Rho de Spearman

Regla de decision: Si p < 05 entonces se rechaza la hipotesis nula
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Tabla 6. 1

Correlacion entre la Gestion estratégica y el desarrollo psicomotor

Gestioén
estratégica
en la

educacién  Desarrollo
temprana psicomotor

Rho de Gestion estratégica  Coeficiente de 1000
Spearman en la educacion correlacion '
temprana Sig. (bilateral) .
N 40
Desarrollo Coeficiente de 748"
psicomotor correlacion '
Sig. (bilateral) ,000
N 40

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

,748™

,000
40

1,000

40

Fuente: Elaboracién propia

En la tabla 6.1, se presentan los resultados para contrastar la hipétesis

general: Al 5% del nivel de significancia, se obtuvo un coeficiente de

correlacion de  Rho de Spearman = 0.748** lo que se interpreta como

alta relacion positiva entre las variables, con una p = 0.000 (p < 0.05); por

lo que se rechaza la hipoétesis nula.

Hipotesis especificas

Primera hip6tesis especifica

Ho:

Ha:

No existe relacion significativa entre la gestién estratégica de la
educaciéon temprana 'y el desarrollo psicomotor segun la
dimensién coordinacion de nifios del dos y tres afios del distrito de
Comas 2019

Existe relacion significativa entre la gestion estratégica de la
educaciéon temprana vy el desarrollo psicomotor segun la
dimensién coordinacion de nifios del dos y tres afios del distrito de

comas 2019.

Eleccion de nivel de significancia: (100 0a=,05
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Prueba estadistica
Correlacién de Rho de Spearman

Regla de decision: Si p < 05 entonces se rechaza la hipétesis nula

Tabla 6. 2

Correlacion entre la gestion estratégica en la educacion temprana vy el
desarrollo psicomotor segun la dimension coordinacién de nifios de dos y
tres anos

Gestidn
estratégica
en la
educacion Coordinaci
temprana on
Rho de Gestion estratégica  Coeficiente de "
iy - 1,000 ,652
Spearman en laeducacion correlacion
temprana Sig. (bilateral) . ,000
N 40 40
Coordinacion Coef|C|e.n,te de 652" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 40 40

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 6.2, se presentan los resultados para contrastar la primera
hipétesis especifica: Al 5% del nivel de significancia, se obtuvo un
coeficiente de correlacion de  Rho de Spearman = 0,652 ** lo que se
interpreta como moderada relacién positiva entre las variables, con una p

= 0.000 (p < 0.05); por lo que se rechaza la hipotesis nula.

Segunda hipétesis especifica

Formulacién de la hipotesis

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion estratégica de la
educacion temprana y el desarrollo psicomotor segun la
dimensiéon lenguaje de nifios del dos y tres afios del distrito de

comas 2019
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Ha: Existe relacion significativa entre la gestion estratégica de la
educacion temprana |y el desarrollo psicomotor segun la
dimension lenguaje de nifios del dos y tres afios del distrito de

comas 2019.

Eleccion de nivel de significancia: 00 0al]=,05

Prueba estadistica

Correlacion de Rho de Spearman

Regla de decision: Si p < 05 entonces se rechaza la hipotesis nula

Tabla 6. 3

Correlacion entre  Gestion estratégica en la educacion temprana, y el
desarrollo psicomotor segun la dimension lenguaje

Gestion
estratégica
en la
educacion Lenguaj
temprana e
Rho de Gestion estratégica Coeficiente de "
iy C 1,000 712
Spearman en la educacién correlacién
temprana Sig. (bilateral) . ,000
N 40 40
Lenguaje Coeficiente de 719" 1000
correlacién ' '
Sig. (bilateral) ,000 .
N 40 40

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracién propia

En la tabla 6.3, se presentan los resultados para contrastar la segunda
hipotesis especifica: Al 5% del nivel de significancia, se obtuvo un
coeficiente de correlacion de  Rho de Spearman = 0.712 ** lo que se
interpreta como alta relacidn positiva entre las variables, con una p =

0.000 (p < 0.05); por lo que se rechaza la hipétesis nula.
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Tercera hipotesis especifica

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion estratégica de la
educacion temprana y el desarrollo psicomotor segun la dimension
motricidad del nifios de dos y tres afos del distrito de Comas 2019.

Ha: Existe relacion significativa entre la gestion estratégica de la
educacion temprana y el desarrollo psicomotor segun la dimensién

motricidad del nifios de dos y tres afios del distrito de Comas 2019.

Eleccién de nivel de significancia: OO0 Oal]=,05

Prueba estadistica

Correlacion de Rho de Spearman

Regla de decision: Si p < 05 entonces se rechaza la hipétesis nula

Tabla 6. 4

Correlacién entre gestion de estratégica de la educacion temprana y el
desarrollo psicomotor segun la dimension motricidad

Gestion
estratégica
en la
educacion Motricida
temprana d
Rho de Gestion estratégica Coeficiente de "
> . 1,000 ,605
Spearman en la educacion correlacion
temprana Sig. (bilateral) . ,000
N 40 40
Motricidad Coef|C|e.n,te de 605" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 40 40

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia
En la tabla 6.4, se presentan los resultados para contrastar la tercera

hipétesis especifica: Al 5% del nivel de significancia, se obtuvo un

coeficiente de correlacion de  Rho de Spearman = 0.605** lo que se
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interpreta como moderada relacién positiva entre las variables, con una p

= 0.000 (p < 0.05); por lo que se rechaza la hipoétesis nula.

6. 2 Contrastacion de resultados con otros estudios similares

En el estudio de FLORES AGUILAR, Jacqueline manifiesta que este es
altamente efectivo (p < 0.001), promoviendo el incremento de la
adquisiciéon de conductas psicomotoras de los nifios estimulados en
comparacién con sus pares sin estimulacion temprana y después de la
exposicion del grupo experimental de nifios de 0 a 3 afios al programa de
estimulacién temprana, la evaluacion de su desarrollo mediante la escala
del Proyecto Memphis reveld un incremento significativo del desarrollo
psicomotor, en promedio de aproximadamente 4 meses, en el 54% de los
nifos alcanz6 la categoria Alto, lo que sugiere la utilidad actual del
programay su necesaria permanencia en el tiempo. El grupo control de
nifios de 0 a 3 afios increment6 su desarrollo  psicomotor pero en menor
porcentaje que el grupo experimental, el 78% de los nifios alcanzé la
categoria Normal, lo que confirma que la falta de estimulaciéon conduce a

un estancamiento en su desarrollo psicomotor.(15)

En el estudio de RAMIREZ, Carmen, manifiesta que son herramientas de
apoyo para el manejo 6ptimo de la Instituciéon Educativa y la esencia de la
escuela, los participantes realizaron mayor énfasis en el logro de una
educacién con calidad, que permita la transformacién de la sociedad y el
mejoramiento de la calidad de vida de las personas receptoras de la
misma, factor determinante en un pais como Colombia en donde se

presentan altos niveles de desigualdad. (5)
En el estudio de MOROCHO DE RAMIREZ, Marleny, de la hipotesis

general se observa que tiene una correlacién de Spearman de 0.542 entre

las variables gestion estratégica y el comportamiento organizacional,
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alcanzando una correlacion positiva moderada y una relacion significativa
con un p valor 0.000 el cual es menor que el nivel de significancia de 0.05,
lo que nos permite rechazar la hipdtesis nula y existe evidencias
necesarias para tomar por cierto la hipétesis alterna, dichos resultados
son respaldadas por Ramos (2015) quien en su tesis titulada
‘planeamiento estratégico y la gestion municipal en la Municipalidad
Distrital de Paracas -lca 2015” concluyé que existe relacion significativa
entre la planeamiento  estratégico y la gestion municipal en la
Municipalidad Distrital de Paracas - Ica 2015. Siendo ésta una correlacion
positiva regular entre las variables. (11)

En el estudio de BAILON BUSTAMANTE, Carlos, el grado de relacién
entre las variables determinada por el coeficiente Rho de Spearman =
.639 lo cual significa que existe una relacion positiva y moderada entre las
variables, y cuyo p-valor calculado es < 0.05, permite rechazar la hipétesis
nula. Por tanto, la gestion educativa estratégica tiene una relacion directa
y significativa con la calidad docente en el Instituto Superior Tecnologico
“Carlos Cueto Fernandini” Comas. Ademds los resultados permitieron
determinar que en las dimensiones liderazgo compartido el nivel es
destacado en 68 personas (69,4%), en el trabajo colaborativo el nivel es
destacado en 60 docentes (61,2%), en la planeacion estratégica es
destacado en 71 docentes (72,4%), en la participacién social responsable
es destacado en 72 docentes (73,5%) y en la evaluacién para la mejora
continua es destacado en 51 docentes (52%), se concluye que existe
relacion directa y significativa entre la gestion educativa y calidad docente.
(12)

En el estudio de CUYA BARREDA, Delia, con el estudio estadistico
realizado a través de un coeficiente de correlacion Rho de Spearman se
encontraron los siguientes resultados; un P valor 0,00 a nivel de

significancia 0,05 con lo que se rechaza la hipétesis nula y se acepta la
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hipotesis de la investigacion. Se encuentra que Rho de Spearman es
0,751 que indica que si existe relacion directa proporcional entre el
planeamiento estratégico y la gestibn educativa. Esta investigacion
permiti6 obtener un instrumento valido y confiable para medir la
percepcion del planeamiento estratégico y la gestibn educativa,
constituyendo asi el primero en nuestro medio. Este puede ser utilizado
en investigaciones futuras, con el fin de determinar y analizar la
percepcion del planeamiento estratégico frente a la gestion educativa,
asimismo puede ser util como instrumento para conocer el diagndstico,
asi como para evaluar el efecto de intervenciones especificas con el fin

de mejorar la calidad educativa en nuestro pais.

En el estudio de ESTEVES FAJARDO, Zila, la estimulacion temprana
hace uso de practicas propias en las que actian los sentidos, la
percepcion y el gusto de la exploracién, el descubrimiento, el autocontrol,
el juego y la expresion artistica. Su finalidad fue desarrollar la inteligencia,
pero sin dejar de reconocer la importancia de unos vinculos afectivos
consistentes y una personalidad segura. Es a través, de la estimulacién
en la edad temprana donde se reconoce las caracteristicas de desarrollo
normal en el nifio y se den mayor énfasis en los ejercicios para el control
del equilibrio, por ser la capacidad del nifio y la nifia de mantener la
estabilidad mientras realiza diversas actividades locomotoras.

El nifio necesita someterse a un lento proceso de conocimientos, a través
del cual va aprendiendo a comer, a hablar, a caminar y a ejecutar casi
todas las actividades indispensables para la vida, parte de tal ensefianza,
lo lleva a efecto por experiencia personal quien lo guie y es necesaria

desde su primer etapa de vida la estimulacion temprana. (10)
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6. 3 Responsabilidad ética de acuerdo a los reglamentos vigentes

El presente estudio fue aceptado por la promotora del centro de
desarrollo integral manitos creativas, con ética. Los padres de los nifios
aceptaron participar y fueron informados, se respet6 la autonomia de los
padres ya que se reflej6 a través de la firma del consentimiento
informado que se realiz, sin coaccion alguna de participar en el presente

estudio.

Respetamos el principio de beneficencia porque buscamos el bien para
los participantes de nuestra investigacion, para asi alcanzar mejores

resultados.

Cumplimos el principio de justicia por el respeto a las personas
participantes; buscando las consecuencias positivas del presente estudio
de investigacion. Practicamos la no maleficencia al respetar nuestro deber
de no causar dafio mediante nuestros procedimientos del estudio de

investigacion.
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CONCLUSIONES

PRIMERA:

De acuerdo a las evidencias estadisticas, existe relacion significativa
entre la gestidn estratégica de la educacion temprana y el desarrollo
psicomotor de nifios de dos y tres afios en el Distrito de Comas; puesto
qgue el nivel de significancia calculada es p < .05 y el coeficiente de

correlacion de Rho de Spearman tiene un valor de 0,748**,

SEGUNDA:

De acuerdo a las evidencias estadisticas, existe relacién significativa
entre la gestidn estratégica de la educacion temprana y el desarrollo
psicomotor de la dimensién coordinacién de nifios del dos vy tres afios del
distrito de Comas 2019; puesto que el nivel de significancia calculada es
p < .05y el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman tiene un valor

de 0,652**.

TERCERA:

De acuerdo a las evidencias estadisticas, existe relacion significativa
entre la gestion estratégica de la educacion temprana y el desarrollo
psicomotor de la dimension lenguaje de nifios de dos y tres afios del
distrito de Comas 2019; puesto que el nivel de significancia calculada es
p < .05y el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman tiene un valor
de 0,712*,
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CUARTA

De acuerdo a las evidencias estadisticas, existe relacion significativa
entre la gestidn estratégica de la educacion temprana y el desarrollo
psicomotor de la dimension motricidad del nifios de dos y tres afios del
distrito de Comas 2019; puesto que el nivel de significancia calculada es p
< .05 y el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman tiene un valor

de 0,605**
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a)

b)

d)

RECOMENDACIONES

Se recomienda gestionar estratégicamente y fundar mas centros de
desarrollo integral infanti o de estimulacion temprana para los
nifos menores de 3 afios, teniendo en cuenta el nivel de prevencion
de deficiencias psicomotoras y de su desarrollo integral para de esta
manera potencializar el nivel primario de la salud  mediante

instituciones del estado o privadas.

Trabajar en grupos pequefios o de manera individualizada ya que a
esta edad los nifios y niflas son parte de la poblacién mas vulnerable.
Ademas de fortalecer el conocimiento de los padres a través de
reuniones o escuelas para padres en el desarrollo de los nifios asi
como la participacion en la gestion estratégica de la educacién
temprana vy tener en cuenta las diferencias entre centros de desarrollo

integral, estimulacién temprana oy kinder.

Hacer énfasis en el area del lenguaje para ayudar al nifio en su habla,
ademas de ello difundir y sensibilizar al pablico en general para que
acudan a los centros de desarrollo integral dado la importancia y los

beneficios que los menores de 3 afios obtienen.

Mantener la calidad del servicio que se le ofrece a la poblacion en
general en condiciones buenas, lugares amplios, agradable, calidad
del servicio y calidad del material didactico, esto mejorara en los nifios
su motricidad. Asimismo se debe ejecutar y dirigir adecuadamente los
centros de desarrollo integral infantil, con todas las medias de

seguridad y los permisos de la municipalidad correspondiente.
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e) Como sugerencia extra se recomienda garantizar la presencia de una
enfermera o un profesional de la salud en los centros de desarrollo
integral o estimulacion temprana ya que los nifios menores de 3 afios

representan a la poblacion mas vulnerable.
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Anexo 01
Matriz de consistencia
TEMA: GESTION ESTRATEGICA DE LA EDUCACION TEMPRANA Y EL DESARROLLO PSICOMOTOR DE NINOS DE DOS Y
TRES ANOS DEL DISTRITO DE COMAS 2019

PROBLEMA

OBJETIVO

HIPOTESIS

VARIABLES

METODOLOGIA

Problema general

iCuél es relacion que existe en la
gestion estratégica de la educacién
temprana y el desarrollo psicomotor de
los nifios de 2 y 3 afios del centro de
desarrollo integral manitos creativas,
distrito de Comas 20197

Problemas especificos:

1;Como la gestidon estratégica de la
educacion temprana se relaciona con
el desarrollo psicomotor segin la
dimension coordinacién en nifios de
dos y tres afios del centro de
desarrollo integral manitos creativas,
del distrito de comas 2019?

2;Como la gestion estratégica de la
educacion temprana se relaciona con
el desarrollo psicomotor segin la
dimensién lenguaje en nifios de dos y
tres aflos del centro de desarrollo
integral manitos creativas, del distrito
de comas 20197

3;Como la gestion estratégica de la
educacién temprana se relaciona con
el desarrollo psicomotor segun la
dimension motricidad en nifios de dos
y tres afios del centro de desarrollo
integral manitos creativas, del distrito
de comas 20197

Objetivo general

Determinar la relacion de la gestion
estratégica de la educacién temprana y el
desarrollo psicomotor de nifios de 2 y 3
afios del centro de desarrollo integral
manitos creativas, distrito de Comas 2019

Objetivo especificos:

1. Determinar la relacién entre la gestion
estratégica de la educacion temprana 'y el
desarrollo psicomotor segun la dimension
coordinaciéon de nifios de 2 y 3 afios del
centro de desarrollo integral manitos
creativas, distrito de Comas 2019

2. Determinar la relacién entre la gestion
estratégica de la educacion temprana 'y el
desarrollo psicomotor segin la dimensién
lenguaje de nifios de 2 y 3 afios del centro
de desarrollo integral manitos creativas,
distrito de Comas 2019

3. Determinar la relacién entre la gestion
estratégica de la educacion temprana 'y el
desarrollo psicomotor segun dimensién
psicomotricidad de nifios de 2 y 3 afios del
centro de desarrollo integral manitos
creativas, distrito de Comas 2019

Hipétesis Principal

Existe  relacion  estadisticamente
significativa entre la gestion estratégica
de la educacion temprana y el
desarrollo psicomotor de nifios de dos y
tres afios del centro de desarrollo
integral manitos creativas, distrito de
Comas 2019.

Hipétesis especifica

1. La gestion estratégica de la
educacion temprana se relaciona con
el desarrollo psicomotor segun |la
dimension coordinacion de nifios del
dos y tres afios del centro de
desarrollo integral manitos creativas,
distrito de comas 2019

2. La gestion estratégica de la
educacion temprana se relaciona con
el desarrollo psicomotor segun la
dimension coordinacion de nifios del
dos y tres afios del centro de
desarrollo integral manitos creativas,
distrito de comas 2019

3. La gestion estratégica de la
educacion temprana se relaciona con
el desarrollo psicomotor segun la
dimension motricidad del nifios de dos
y tres afios del centro de desarrollo
integral manitos creativas, distrito de
comas 2019

Variable
Independiente

Gestion
Estratégica de
la  educacion
temprana

Variable
Dependiente:

Desarrollo
psicomotor en
nifios de 2 y 3
afios.

Tipo de Investigacion:
Descriptivo, cuantitativo, transversal.

Nivel de Investigacion:
Correlacional

Régimen de investigacion
Libre

Poblacion:

Constituido por el total de nifios que asistieron al
programa de educacién temprana del centro de
estimulacién temprana Manitos creativas, distrito
de Comas 2019

Fue la poblacién censal, no teniendo muestra ni
muestreo, solo poblacién

Técnica: Observacién y encuesta

Instrumentos: Test- Tepsi nifios
Encuesta padres

Analisis estadistico

Los resultados se reportaron en estadistica
descriptiva con frecuencias, tablas y
porcentajes. Se utilizé para la para validacion de
un instrumento alfa de combrach y para
relacionar las variables se utiliz la Correlacién
de Rho de Spearman.
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Anexo 02
Instrumentos validados

TEST DE DESARROLLO PSICOMOTOR 2-5 ANOS: TEPSI (Haeussler y
Marchant 1985)

NomBre @el M0« st s v s e e A i s s st s R s S sl e s
Fecha de nacimiento: .........ceeuvenennnnnns.
Fecha de examen: ........c..ccceivvvveninnnnn. Edad: .......... anos ...... meses ..... dias
Jardin infantil o colegio: .....................
Nombre del padre: .......cooevvvviiiniiciniinincnnnnns s T EAE o o N S
DIFBCEION: »ocizsimsicam it mise s i s s e i s ea e S o T ST S A ST evassiss
FIXATNINAAONRS ..ovovoosarsionnncssionsionosossnsmsnasssnsssensessesessnssonssnsnesssenmsyssicntassansvannnneramnnbe

ObsServaciones: ........ceceeeeeeenescssnnecensens
Resultados Test Total L e e S e

........................................................

........................................................

Punitaje Bruto ......coovvviniiiniiiinnnnn,
Puntaje T osssasnamssnsasiivsensiss
Categoria [_] Normal

] Riesgo [_] Retraso

.........................................................

........................................................

........................................................

........................................................

........................................................

Resultados por Subtest MBS S0 S

.............................................................

.............................................................

Puntaje  Puntaje Cate-

Bruto T goria: [ SUeeTerelitstatdssscivesavedsasabusecrotsersennsssanresaness
Coordinacion
Lenguaje
Motricidad
Perfil TEPSI
Retraso | Riesgo Normalidad |
Test Total === \ ]

Puntaje T 20 30 40 50 60 70 80

I
Subtest Lenguaje V////@t;-_i I
Subtest Motricidad Q== =<1 5Io 1 - )

Puntaje T 20 30 40
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SUB TEST DE COORDINACION

1C

2C

3C

4C

5C

6C

7C

8C

9C

10C

11C

Traslada agua de un vaso a otro sin derramar(2 vasos)
Construye un puente con tres cubos con modelo presente (seis
cubos)

Construye una torre de 8 6 mas cubos(doce cubos)
Desabotona (estuche)

Abotona (estuche)

Enebra una aguja (aguja lana; lino)

Desata cordones(tablero con cordon)

Copia una linea recta(lamina 1; reverso hoja de registro)

Copia un circulo (lamina 2; reverso hoja de registro)

Copia una cruz (lamina 3 reverso hoja de registro)

Copia un triangulo (ldmina 2; reverso hoja de registro)

SUB TEST DE LENGUAJE

1L

2L

3L

4L

SL

6L

7L

8L

Reconoce grande chico
Reconoce mas y menos
Nombra animales (8)

Nombra objetos (segun lamina)
Reconoce largo y corto
Verbaliza acciones

Conoce utilidad de objetos

Discrimina pesado y liviano
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oL

10L

11L

12L

13L

14L

15L

16L

17L

18L

19L

Verbaliza su nombre y apellido
Identifica sexo
Conoce el nombre de sus padres Mama Papa

Da propuestos coherentes a situaciones planteadas (hambre,
cansado, frio)

Comprende preposiciones(detras, sobre, debajo)
Razona analogias opuestas

Nombra colores (azul, amarillo, rojo)

Sefiala colores

Nombra figuras geométricas

Sefala figuras geométricas

Describe escenas

SUB TEST DE MOTRICIDAD

M

2M

3M

4M

SM

6M

™

8M

Salta con los dos pies en el mismo lugar

Camina diez pasos llevando un vaso lleno de agua
Lanza una pelota en una direccion determinada
Se para en un pie sin apoyo 5 segundos 0 mas
Se para en un pie sin apoyo 1 segundo o mas
Camina en punta de pies 6 mas pasos

Salta 20cms.con los pies juntos

Coge una pelota
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INSTRUMENTO DE GESTION ESTRATEGICA DE LA EDUCACION
TEMPRANA

ENCUESTA A PADRES Y MADRES DE FAMILIA DEL CENTRO DE
DESARROLLO INTEGRAL INFANTIL - COMAS

Estimado Padre/Madre de Familia:

A continuacion encontrara algunas preguntas sobre nuestro centro de

desarrollo integral Manitos Creativas, donde su hijo es parte de nuestra

institucion.  Le pedimos que responda con la mayor sinceridad.

Se trata de recoger informacion sobre nuestra institucion para poder

mejorar.

Muchas gracias por su atencion.

Preguntas Excelente Muy Indiferente | Malo
Bueno Bueno
1.- Los objetivos
de nuestra
institucion.
2.- La misién vy

visibn de nuestra
institucion

3.- Las estrategias
educativas aplicadas
para el desarrollo
psicomotor su nifo.

4.- Estructura,
distribucion y
seguridad de
ambientes.

5.-Las herramientas
para la educacion
temprana (juguetes
y accesorios)
Limpieza y colores

6.-La escuela de
padres convocadas
por la institucion.
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7.-Brindan
orientacién e informe
del desarrollo y de
su hijo.

8.- Delegacion de
funciones en nuestro
centro

9.- La enfermera
brinda atencion
oportuna

10.- Evaluacién del
desempeiio de
nuestro personal.

11.- Cumpli6 sus
expectativas en la
educacion temprana
de su hijo.

12.- Somos tratados
con respeto y puedo
expresar mis
opiniones
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Anexo 03

Validacion de expertos
Marque con un aspa (X) en la escala que figura a la derecha de cada item

segun la opcién que merezca el instrumento de investigacion.

PREGUNTAS

ESCALA DE VALIDACION

1. ¢Considera usted que los items del
instrumento mide lo que se pretende medir?

2. ¢Considera usted que la cantidad de
items registrados en esta version son
suficientes para tener una comprension de
la materia en estudio?

3. ¢Considera usted que los items
contenidos en éste instrumento son una
muestra representativa del universo materia
de estudio?

4. ¢Considera usted que si aplicamos en
reiteradas oportunidades éste instrumento a
muestras similares obtendriamos también
datos similares?

5. ¢Considera usted que los conceptos
utilizados en este instrumento, son todos y
cada uno de ellos, propios de la variable de
estudio?

6. ¢Considera que todo y cada uno de los
items contenidos en este instrumento tiene
los mismos objetivos?

7. ¢Considera usted que el lenguaje
utilizado en el presente instrumento es
claro, sencillo y no da lugar a diversas
interpretaciones?

8. ¢Considera usted que la estructura del
presente instrumento es adecuado al tipo
de usuario a quien se dirige el instrumento?

9. ¢Estima usted que las escalas de
mediciéon utilizadas son pertinentes a los
objetos materia de estudio?

10.¢, Qué aspectos considera usted habria
de modificar , incrementar o suprimirse’
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Anexo 04
Confiabilidad de la variable Gestion estratégica en la educacion

P12

P10 | P11

PO

P8

P7

temprana

P6

P5

PP4

P3

P2

P1

10
11
12
13

14
15

16
17

18
19
20
21

22
23

24
25

26
27

28
29

30
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Resumen de procesamiento de casos

N

%

Casos

Vélido
Excluido?

Total

30 100,0
0 0,0
30 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas

las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfade
Cronbach

N de elementos

,901

12

Interpretacion: Los resultados presentan una confiabilidad muy alta con

un valor de 0,901 puntos.

79



Confiabilidad de Kr 20 de la variable desarrollo psicomotor de nifios

15
37

37

38
35
37
25
25
36
36
17
35
21

25

20
35
21

24
34
34

18
18
26
23

18
17

10

8
97.9

15| 741
0.5 247

0.5

14

22

0.2 0.25[ 0.25

19

20

16

20

21

0.7 0.67| 0.53| 0.67| 0.63| 0.73| 0.47
0.3| 0.33| 0.47| 0.33] 0.37] 0.27| 0.53

17

15

0.5 0.57
0.5 0.43

24
08
02

15
0.5

0.5

23

23

18

0.6 0.77{ 0.77

0.4] 0.23] 0.23

17

P22 (P23 |P24 |P25 (P26 |[P27 |P28 |P29 |[P30 |P31 (P32 |[P33 |P34 [P35 [P36 |P37 |P38 |[TOTAL

15

0.5) 0.57
0.5) 043

26

15
0.5( 0.87

0.5 0.13

23

20

18

0.6 0.67{ 0.77

0.4] 0.33f 0.23

16

25

18

0.6 0.83] 0.53

0.4] 0.17{ 0.47

14

23

20

P10 |P11 |[P12 |P13 |P14 (P15 |P16 |P17 (P18 |P19 |P20 (P21

24

0.8 0.67( 0.77| 0.47
0.2 0.33f 0.23| 0.53

P9

21

0.7

03

P8

19

P7

14

P6

20

P5

26

P4

26

3

13

P2

20

P1

26

0.87[ 0.67| 0.43| 0.87| 0.87| 0.67| 0.47| 0.63

0.13 0.33f 0.57| 0.13| 0.13| 0.33| 0.53| 037

0.12 0.22| 0.25| 0.12| 0.12| 0.22| 0.25| 0.23| 0.21] 0.16| 0.22] 0.18] 0.25]| 0.24] 0.14] 0.25]| 0.24] 0.22] 0.18] 0.25{ 0.12| 0.25| 0.25| 0.24| 0.18| 0.18[ 0.25[ 0.16{ 0.25[ 0.25| 0.21| 0.22| 0.25| 0.22| 0.23

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
TOTAL

P
q

p*q

variar

80



o 38 8
Se aplico KR-20:  Confiabilidad = 38_1{1— 5 9} = (38/37) (1 - 0,08) = (1,03) (0,92) = 0,948

Interpretacion: Los resultados de la variable tiene una puntuacion de 0.948, interpretandose como alta

confiabilidad.
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