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I RTHRODUCGCTIOCEH

La dependencia es una situscién ceudiciemante y estd fumsada
en ure divisidn interuaeiéaﬁl del trakaje que sermite el de-
rrelle industrizl de &l gunes paiseé y limita este #esarrolle
er btres, ﬁaﬁetiéndole a-laﬂ cendigienes de Yerecimiemnte in-
ducide" per les eentres de deminacién mumwdial. ssi, nuesgire
desarrells. ecendnice esti cemdéicianads per siertas relacie‘n
nes intermacienales que.aeﬁ defininles cewve frelaciemas ds
dependencia®,

Erntecees, la depenmdencia es una situseién econrdicienante, e
ses ﬁna asitvacién en que ur eierts gruse de paises tiemen
su ecémemin eeadi@iaﬁada per el deaarrelle y la expansién —
de otra ééanenia.

Un azpecte esemcisl para la cesprensidn de la situscién de
éependenscia es el gue se refiersz 2 la articﬁlscién pecesa -
ria entre les intereses dcainantgs ea 1;5 centres hRereméni-
ce2 y lss inleresesz deminsries en lam mecicdades dependien—~
tes., Ssle es'pesible 1a d@miéaaiéﬁ cusnde se enpcuentra res-
paléde =n les sectores raciemales gque se senefician de ellaj
entences és el mene de¢ la prepiz situscidn dependiente d@n—.
de me encueniram lss elementez que la vinculan cen les pa -
lag hegzeménices que expresan la deminacién.

¥n la depemédencia nuciepal hacia el exterier habrd siemsre
urs ®ase interna de deminacidn exiterrs. Psr ese &3 necema -

rie en primer lugar, explicitar les necanisees por medis de



- les eualés se manifiestan las felaeiaaea de suderdinacién al
interisr del Cempleje Textil del Perd (que csmprende des eta
pas: etapa agrepecusria y etaps sanufecturera textil). Se -
frata pues, de deteramimar cudl es la stama Broductiva dexwinan
te a través €el grads de suserdinacidn existente de 1z etapa
dq sreduceidn de algsdén (etapa agrepecuaria) cen respecte a
la etapa manufaeturera textil, gque psdriz medirse per la ca-—
pacidad de 1les industriales textiles de influir en las deci-
gienes del jstade en materia de pelitica ecemdnmica, wpars la
eviencién de veniajas cerducentes a la realizaeids dé su 3re
dueecida tante en el mercade interne céme en el exterre,
Per etre lade, la ferma en gue s=e relacienan les saises im -
perialistas y les paises de;endieafcs ka iie.maabianie.a tra
vés del tiemps. Actualmente viviawes la etapa del intercamikie
desigual, sdurzate la cual, les paises dependientes tiemen la
funcidn prineizsl de abasitecer a les paises imperialistas -
cen materias srimas y alsunes preductes industriales senéil-
lles a preciss bajes. Asi cﬁtcneés, Be QBIEIVL & mivel del -~
intercasbie de Bienes industriaies, urs prasresive divisién
internacienal del irakaje segim lo cuzl, les paimes depen -
dientes ae CS@éCi&liz&ﬁ en preductes indusitriales sencilles,
de ‘baje grade de transformacién (ceme per ejempls, preductsa
" alimentieisn, textiles, calzads, mtc.) y les cemntres indus =
triales en manufacturas de ‘sese (preductes suinicss, mazqui -

naria y material de tranaspsrie).



Dentrs de este eeniexts, le imsustria textil meciemal eumple
el rel fumdamental de preveedsr de hiladex y tejides, gene -

' d

rande asi (Juntamente cen lss paises del sud este asidtics:
Ceres, Taiwén y Hepg Kenmg) una sferia abﬁﬂéante ¥ varata, gue
en Yltine imstancis ne hace sine asaratar el ceste de repf&-
duccién de la mans de obrz en 1as'paisea adz desazrrellases en
®eneficis de los'eipitales que alliszeran, Per ese, serd ne ~
gesaris tamwidm explicitar csae se manmifiestan las relaciencz
de dependeneia €e la industria textil necienal hacia el exie-
risr, andlisis que estars erientade saje ires aspectea: depen
dencis financiera y dependencias de mereads, y dependencia tqg‘
nelésica,

La dependercia de_la loduetria texltil pacieunal hawia ei exte=
rier acrecentasda ser la iﬁplem&ntacién ée una velitica ecomé
‘mica equivecads, Be prevecado en dstes ltimem tiempes, uma -
situscidn de erisis al interior de este sector.'Esta ha afec-
tade principalmenie @ las empresas medianzas y pequefias que -
RrTsduUcEn para el mercads inxerm@,llas cuales tienen que hacer
frente 2 la cempe tenola extranjera promocienada peT la peld -
tica de liveralizacién de lasn impertacianeé del sokierng de ~
Peladnde,

i3i, la fuerte eomretencia que caracieriza al gefcaée aundial
de textiies cen el‘preﬁamiaia de les paises asidtices, deter—
nina gue séle las empresas was medernas y eficientes puedan -

celocar sus preducies en el mercaie inmternscienal. En el Ferd



sou pecas las empresas textiles que rednen les reguisitez de
medernizacién y aficiencia; asi tememes que las empresas gue
pueden expertar zen pece mis ie 52 y las vedrte nprimeras em-
presas cencentrasan en 1978 el 36 & de las exyertaeismeé -
textiles. Em cambieo, lam eapresas que ne tienen aceese al -
mercads externo (que en el Ferd sem la mayoria) tiemen %ﬁe
resignarée & vender en un rmercade irterier er griais, -dende
la capacidad adeuisitiva de 1§s consurideres tiende a daste =
risrarse dia a ala y donde les preductes texiiles impertados
signifiean unr gerie proslema de cempeienoia BETE 1as'empre -
sas medianes y pequeilas que noe cuentan con maguinaria meder-
Pa ¥y 8Ur grandes empresas come Tejidos La Unids, per ejemple,
reatringen prozramadasente su preduccién._ |

Par etre lade, la reduccidn del CERTFEX, asi ceme la implemen
tacidn de medidas restrictivas él cemercio iﬁternacienal BEY
parte de las naéisnaea desarrollads (limitaciones cuantita =
tifes-j estaﬁlecimientg de seeretarifas a las expertacienes
de les paises susdesarrellades), generé hacia 198% un enca -
recimiento rTelgtive de les producten ftextiles péruanea. 481,
ja ne séle las empresas gue preducen rara el mercade interne
restrimger su preduccidn, sins tameién le emyiezaw a hacer =
las principales empresas expertaderas. Per ejemple, en 1981
Pextil Piura despidid a 258 travajoderes, Hilades Perd plan-
teé ls reduccién de horasz ée_tréhaje a 32 koras $emanalea, -
Cuviza e Hilades Cabuya cerraren la planta "tempcralmente“,'

Hiladez Cariecia, Fijesa, Credisz y stras igualmente destaca-



da= dentre de la rama textil, cerraren slizunas de sus secciones,
Per teode éste, se constituye en uma cuestién de impertancia ex
plicitar eéus se determinan y manifiestan las relacienes de de
pendéncia de la industria textil nacional kacia el exterior, -
fundamentalmente por las consecuencias gue tree censigs, come
862 el agravanmiente de la crisis de la mayecria de empresas fegj
tiles peruanas., °

Asi, el mndilisis de lam relacienes de depemdencia econémica e=n
el Cempleje Industrial Textil del Perid, aque es el objetive fun-
damental de2 este Trakaje de Investigacidn, estard wasade en des
ripétenia:

HIPOTESIS GENFRAL I

Las relascienes de subardinacién al interier del Cemplejo Textii
del Pert (periedo 197!-1983), Ze expresa en el grads éé guser -
dinacidn existente de la etapa de preduccién de aslgedén (etapa
agrepecuaria) con reapecte a la etapa manufacturera textil.

1e1 Leg irdustrizles de manufaeturas textiles tienren la capaei-

| dad de influir en laz decisienes gue téma el Egteds en ma -
teria de p@litica econéﬁica, ebteniends ventajas tales ceme:
centrel de les preeies interaecs de la fibra de algedén y prig
rided en el asagtecisients de esta materia prima.

1.2 Las enpresas textiles censumen casi el 88 % de 1ls fibra de
algedén de kido ) q%? sus precioes, gue estdn muy per dekaje
deilas cetizecicones del mercede internaéienal, le cuval les
permite una pesicidén comnetitiva en el mercade externc.

1.3 Las vias de canalizacién del crédits permite acrecentar la

suberdinacién existente entre la etapa de preduccidn de al~



geddn cen relucidn a la etapa manufacturera textil,

HIPOTESIS GEHERAL EI

La dependencia de la industria textil nécienal kacia el exterier

se ha prefundizade en el perieds 1978~1923 : -

2.1 La pelitica eceondmica de nuestre pais en la=m dos Gltimas dé-
cadas cred condicienes faverables a la sutematizacién y aun
a la sedbreinversidén en maguinaria ¥y egﬁipo, le cual aserecen-
té la dependencia tecnelégieg de la industria textil nacie -
.nal hacia el exterier.

2.2 La creciente incorperacién de fibras sintéticas y srtificis-
les en la cenfeccidn de nuestros presductes textilea, acre -
cienta la dependencia tecnoldgica.

2.3 Las medidas pretececionistas de les principales mercadesa in -
ternacionales influye en las variaciones ciclicas de la pre-
duccién textil nacienal.

2.4ALa haja de la demanda interpa acentda la insercién de la in-

duastria textil nacienal macia el exterier,

s

'De acuerde & la Metodelegia éﬁpleada en este Tramzaje de Invgsti-'
gacidn, peare estudiar y anslizar el Cemplejo Imdustrigl Textil |
del Perd (conjunte de actividades interrelacienadas gue abarca -
desde 1g produccién de la materia prima hasta su transformacidn
en preducte manufacturads), la estructura preductiva sé dividi =
ré en des etapans: la etpa agrepecuaria (preduceidn de 1éna ¥ al-
godén) y la etapa marufacturera textil (preduccién de Rilades y
tejides plones, de tejides de puntec y de prendas de vestir).

4 continuaeién, para el periedc 1978-1983, =e mestrardin les ni-



veles de cemplejidad y desarrolle alcanzados per la industria
textil y el progresive ascense e la clase empresaria textil ce-
me grupe dominante.

in el segunde capitule, se moatrerd cémo se manifiestan las re -
laciones de suberdinacién al interior del Complejo i@xtil del Pe
ris Se demostrard céme los industriales textiles influyen en las
decisienes que tema el Estado en materiz de politica ecendmica.
En el capftule tres, expliczré céme se manifiestan las relacie -
nes de dependencia de la industria textil nacisnal hacia el ex =
terier a.%ravés de trez medalidades: la dependencia financiera,
la dependencia del mercade internaci@nal'y.la ée;endencia tecns—
18zicas

.También se analizard en detalle, cdidles sen 1as>condeéuencias -
de la dependencia de mexrcade internaciemai, sebre la tasa de ga-
nawela y el nivel de saleries en la industriz textil,
Evidentemente, tedavia quedardn muches aspectes sue no kan gide
tratados en el prasente Trahaje de Investigaecién,

Sin amkarge, eree gue, aln asi, puede servir_éame un aperte para
el esclarecimiento de la pr@blegética de la dependencia ecendmi-

CHe
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CAPITULO I

CARACTERIZACION DEL COMPLEJO INDUSTRIAL TEXTIL
DEL PERU

1.1 Antecedentes histdricos

La década de 1860 presenta una panorama claramente definido
en el que se desarrcllan la produccidn de lana y algeddn -
destinadas bdsicamente a la exportacidn, mientras gue una -
parte bastante pequedia de éstas era dirigida a la manufac -
tura de productos textiles nacionales, ya que la mayor par;

te del mercado estaba abastecido con manufacturas textiles

importadas.
En 1890 el desarrollc industrial se vid favorecido por la -

devaluacidn de la tasa de cambio de la moneda pervena y los

incrementos de los aranceles. Una de las industrias que co-

bré mayocr impulso fue la textil, Sin embargo, ls articula -

cidn entre los productores algodoneros y los industriales -
s '

- ‘I' 0 . -
textiles es winima, teniendo éstos dltimos que adquirir el

algoddén de los pequefios propietsrios porque las grandes ho-

ciendas algodoneras preferian vender en el mercado interna-

cional,.

) : -
Un signo evidente del impulso a la produccidn industrial -

en esos aflos, fue la creacién de la Sociedad Nacional de -

Industrias, en 1896,
La creacién de nuevas empresas, el aumcento de la produccidn
y empleo, impulsaron la expansidn del proletariado obrero y

de la burguesia industrial. fmbas clases pugnaron por defen

R



der sus intereses para lo cual se organizaron 1os_iﬁdustfig
les textiles y se nuclearon en la. SHI, formando luego en -
ella un Comité Textil (1945).

Hacia 1900 en el sector textil, existian ya una treintena -
de fébricas con cerca de 800 trabajadores.

Algunas de las principales fébricas erans Peruvian Cotton -
Manufacturing en Vitarte; Fea. Nacioﬁal de Tejidos Le Vic -
toria; Fca. Tejidos Inca, H1 Progreso, Saﬁ Jacinto; La U =
nién; Fea. de Tejidos de Algodén Andrés Malatesta en Ica; -
La Industrial en Arequipa y Hudscar en Cuzco (ver cuadro 1)
El capital de estas fébricas efaﬁ en su mayoria nacional, -

a excepcidn de la Fea. de Vitarte, El Inca, El Progreso y -.

La Unidén, las cuatro empresas mis grandes que estaban en

manos del capital extranjero.

Bn Tejidos de Lana, el establecimiento mds importante era

Santa Catalina, empresa que daba ocupacidn a cerca de 300
trabajadores, con una produccidn que en 1906 pasaba de  --
200,000 metros cuadrados entre casimires; y pafios para el -
ejército, ademds de unas 2,990 docenas de frazadas, colchas
y diversas telas de lana, fébricando también articulos de -
punto.

En 1919 la fuerza laboral textil se habia incrementado a -
3,947 trabajadores gque laboraban en unas 15 fédbricas. En -
1933 el numero-de empresas se inerementd a 33 dande empleo
a 5,702 trabajadores gue generaron un valor de produccidn -

equivalente a 19 millones de soles (ver cuadro 2).
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PRINCIPALES FABRICAS Y PROPIETARICS BN LA IND. TEXTIL EN
LA PRIMERA DECADA DE 1900 ‘

E.E,TEJIDOS DE ALGODON

Mbrica
1. Inca Cott@n Mill
2. Vitarte Cotton Mill

3. Tejidos.El Progreso Ltda.

4. Tejidos Ia Unidn
5. Tejidos San Jacinto
6. Tejidos La Victoria
7. La Bellota

8, Tejidos de Algoddn
9. La Industrisl

10, Hudscar

IT.~ TEJIDOS DE LANA

1. Tejidcs Santa Catalina
2, El Pacifico

3. Lucre
4. Marangani
5

« Ucros

EN

EN

EN

EN

LIMA
Propietgrio

William Rusell Grace

William Rusell Grace

Duncan Fox

Duﬁcan Fox

Gio Bata Isola -

Familia Pardo

Américo Anfola
ICA

Andrés Malatesta

ARBQUIPA

M. Forga e Hijos

CUZCQO

Meontes y Lomellini

LIMA

Bartolomé Boggic, Mariano
Ignacio Prado, Juan Pefia

Cesta

Reisier y Curioni

EN CUZCCO

Hnos. Garmendia
Bnrigue P. Mejia

Benjamin De La Torre

Pecha de fundacidn

1905
1890
1899
1914
1895
1898

NoCo

antes de 1902
anteg de 1902

e,

1899
1918

1861

1895
1900

FUENTE: Yepez Ernesto: "Perd 1820-1920: Un siglo de desarrollo capitelista™.
. Pareja Piedads "La Protesta 1911-1926. Tesis de Bachiller del Puc.



CULDRO 2
EVOLUCION Y PARTICIRACION DE Ls PRODUCCIOR TRXTIL
DEWTRC DEL SECTOR MANUFACTURERO

AfOS ¥eo. PERSOH, VALOR DR
' establec, OQUPADD PRODUCCION

Te jides 1918 18 3,156 11,368
algeden 1933 18 3. 858 13,868
Tejides 1918 5 . 791 2,469
Lara 1933 6 1,838 3,242
Tejides 1918 = . - -
Funte. 1953 6 412 1,443
Otres 1918 - - oa

1933 11 482 1s321
Sub tetal 1918 15 3,947 13,768
textil 1933 33 5,782 19,806
TOWL L. 1918 281 12,665 195, 479
IEDUSIRTL 1933 586 18,666 175,524

&% Exeluye eatablecimientez cuys preduccidn es inferior a 3/1,888

TUE¥ETE: Beletin del Cuerpe de Ingenieres de Hinas ¥e. 114,
Revists Industria Peruana. Julie 1936, Elaberade perw DESGO

4 fines de 1933 en Tejides de Algedén existian 1% fibricas
en tedes el pais cen mis de 4,388 telares y cien mil uses,
£l valer de la materia prima censumida aécéndia aprozginada-—
mente a smeis milio-.: iz seles, legréndese una predecién -
de um Rillén descientas mil piezas de 48 yardas cada Una.

" Em el rubre de la industria algedonera se encentraban teji-
des de tedas slames, inclusive telas de-fantasia cerpeo esfag

pados y telas de aedg.



Tal rama era la mds importante dentro de la actividad fabril

del pais e incluia para los efectos estadisticos, la fabrica

S

cidn de hilos e hiladecs, pasadores y cordenes. Finalmente -
como industria derivada se desarrollé en vasta escala la in-
dustria de confecqiones 1la cual somprendia,teldres de diver-
sa importancia y trabajos a domicilioc.

En tejidos de lana, a fines de 1933 operaban seis fébricas -
con un capital total de aproximadamente ocho millones de so-
les. La produccidén de tales industrias alcénzabala un millén
y medio de tejidos y 60 mil mantas o frazadas por afio (ver -
cuadro 2).

Se fabricaban también articulecs de punto, de lana y algodén,
como chompas, chaguetas, ropas de'baﬁo, medias y calcetines,
Cuatro fébricas de sombrercs en Lima y Huancayc abastecian -
las necesidades de ese producto en el mercado interno. Se -
coﬁfeccionaban tombién alfombras en los departamentcos de Li-
ma, Ayacucho; Arequipa y Cuzco.

Cuatro fébricas de géneros de seda se encontraban en plena -

ﬁf@ﬁﬁgg%éﬁ contando con mds de 300 telares y una produccidn

guperior a dos millones y medio de metros anuales de tejido;%o
En lo referente a tejidos de punto, a fines de 1940 existian
22 fédbricas; lag mds importantes se encontrabsn radicadas en

Lima. El volumen de la produccitn anual alcanzaba a 120,000
pares de medias y calcetines y 60,000 docenas de articulos -
diversos.

En 1949 del total de la produccidn textil, los mayores volt-

menes corresponden a los hilados y tejidos de algeddn con el



45% del valcr producido en la rama, seguido de los hilados y
tejidos de lana y de seda con el 18% y el 12% respectivamente

(ver cuadro 3).

CUADRO 3
PRINClPALES INDICADOEES DE Lﬁ INDUSTRIA TEXTIL
BN 1949
PERSONAL PRODUCCTION
QCUPADO soles %
Hilad.y tej.de algod. 7,572 197'607,183 45
Hilad.y tej.de lana 4,042 811554,527 18
Hilad.y tej.de seda 1,449 551288,198 12
Tejidos de punto 2,925 491087, 206 11
Hilanderias (alg.lana ,
"y seda ) 2,397 "48'619,710 11
Calceteria ' 1,000 8.1i. Sel.
Pasamaneria ' 243% C o 4'067,081 1
Fca. de sombreros , 526 7'154,550 2
TOTAT, 20,154 4431378, 000 100

FUENTE: Estadistica Industrial - Elaborado por DESCO

La evolucidn-del Complejo Textil-en el Perd, en las décadas-

' del 30 ¥ 40 permite apreciar un desarrollo considerable en -

la etaps manufacturera textil, hecho que forma parte de un -
proceso de industrializacidn mds amplio que se vino gestan -
do en esos afios, aungue con mayor intensidad en la década =
del 40.

Iixiste el predominic de dos empresas grandes: Grace y la . -
Duncan Fox, que estaban en manocs del capital extranjero, las

cuales combinan las exportaciones de algodén y lana (caso de



~ la Duncan on) con la comercializacidén de maﬁufacturas impoxr
tadas y la fabricacién local de textiles.

Por ejemplo, entre 1902 y 1918 el nlmero de telares de las -
fébricas textiles de algoddén de 1,015 se incrementa a 3,049
es decir en 2,034 telares; de dstos el 89% correspondid a -
incrementos en la capacidad instalada de las fdbricas perte-
necientes a la Grace y la Duncan Fox.

Yo a inicics de la década del 50, la produccidn textil habia
1ograéo constituirse en 1a segunds rame mds importante del -
sector industrial (12% del VEBP del sector industrial mamu -
facturerc), siendo superado sélo por la rama de alimentos -
(46% del VBP).

A lo largo de los afios 50 y la década del 60, la produccidn
textil crece a un ritmo sostenido de 6% como tasa promedio -
anual, llegando é originar un VBP de doce millones de soles
aproximademente en 1970, oéupando a un total de 25,661 per -

gonas en 549 establecimientos (ver cusdro 4)e

CUADRC 4

ALCGUNOS INDIGADORES DE LA INDUSTRIA TEXTITL,
(1968 - 1970)

Afos VBP VALOR NO.DE PERSONAL
(nill.soles) AGREGADO BSTABL. CUPADO
1968 9395.5 3946,2 449 255531
1969 9351.0 3967.3 548 - 24,900
1970 " 11917.0 . 5030.0 549 25,661

FUENTE: MIT -~ Cficina de Estadistica



En este periodo, al interior de la produccidn textil se sgi -
gue menteniendo la escasa interreldcién entre ésta y la pro=-
duccidén algodonera, ya que el consumo interior representado
por la industria textil no significa mds que una forms de -
éolocar los saldos no exportados; asi vemos en el cuadro 5
‘que en el quinguenio 1961-1965 el consumo exterior era de -
122,252 T.M, mientras que el consumo interior era residual -
(19,154 T.M.). Entonces es asi que el ritmo de produccidén y
los precios de la produccién algodonera incluyendo el tipo -
de variedades cultivadas, estdn determinadas por las condi -

ciones del mercadoe internacional.

CUADRO 5

PROMEDIOS QUINQUENALES DE PRODUCCION ALGODONERA
Y SU DESTINC (T.M.)

QUINQUENICS PRCDUCCION CONSUMO of CONSUMO

INTERTOR ' EXTERICR %
1946-1950 67,731 12,772 18.9 71,842 96,1
1951-1955 100,126 1%,880  13.9 80,861 80.8
1956-1960 117,330 15,664  13.4 103,040 87.8
1961-1965 139150 19,154  13.8 122,252 87.9
1966-1970 98,175 19,686 20,1 77,802 79.2

FUENTE: Blaboracidén de Jorge Ferndndez Baca y Fabidn Tume Torres,
en base g datos del Min., de fAgricultura, Direccidén Becond-
mica fgraria, Dpto. BEstadistica 1960 y EPCHAP: La comer -
cializacidén Externa.

Van adquiriendo importencia en la produccidén textil local, -

lag fibras artificiales y sintéticas, que pasan del 7% al -

32% en 1970 dentro del #6tal de materias primas émpleadas.



El ritmo de pfoduccién y formacidn de precios de esas fibrss
artificiales y sintéticas estdn determinadas por una 1dgica
de produccién en manos de un grupo oliéopélico de empresas =
trasnacionales: Celanese y Du Pont (americancs) y 1la Bayer
(de Alemania).

En el periodo 1970-1977 ocurriercn una serie de cambios, pro
piciades por el Gobierno Militar del Gral. Juan Velasco Al -~
varado, pues se dictarcn medidas de politica econémica que -
afectaron las condiciones de acumulacidn al interior del. -

Complejo Textil péruanoa

La Reforma Agraria, significd la expropiacidn de las grandes

haciendas algodoneras y laneras ubicadas en la costa y sierrs

del pais .

Estas haciendas pasaron a manos de gus trabajadores que se a
gruparon en forma de ChPz (Cooperativas Agrarias de Producc—
cién) y SAIS (Sociedades Agrarias de Interds social). Ello -
significd la eliminacidn de los grandes productores laneros
y algodonercs como grupos de poder capaces de influir en la
politica econdmica del gcbierno y a su vez él agcenso de la
clase empresaria textil como grupo dominante gue agrupados -
en su Comité de la Sociedad de Industrias, obtienen del go -
bierno a través de ENCI (entidad estatal encargada de la co-
mercializacidn de las principales materias primas de expor =
tacidn, incluyendo el algodén), la prioridad.en el abaste -
cimiento de algoddn, asi como precios interncs controlados -
evidentemente inferiores a los precios internacionales.

Con todos estos alicientes, mds las medidas de politica aran



celaria y de control de cambios favorables pars la produccidn
destinada al mercado interno, la produccidén industrial textil
se incrementa de 11.580 millones en 1970 a 38.366 millonés de
scles en 1975 (13.3% del VBP del sector manufacturero) ocupan
do a un total de 33,769 personas en 690 establecimientos (ver
cuadro 6).

PRODUCCION MANUFACTURERA TEXTIL
(en millones de soles corrientes)

1970 1971 1972 1973 1974 1975

VEBP Manufac. 110.000 " 132,531 145.302 156,200 2430087 298.670
VBP textil 11,580 14,741 17.349 17.609 36.664 38,366
No.establec. 549 584 602 658 Moo 690

Person.ocupado 25,661 30,172 32,600 35,334 Tede 33,769

FUENTE: "La industria textil del Perd y su situacidn dentro del
Grupo Andino" - SNI (1970-1975) y CEPAL.

Cabe destacar la importancia siempre creciente de las fibras
sintéticas y artificiales en el interior de la produccién -
t;xtil.

En 1970 de un total de 49,200 T.M. de materias primas consu-
midas en la industria textil, el 32% fueron fibras sintéti -
cas y artificiales. A 1975.dicho porcentaje subid al 38% -
(ver cuadro T).

Una tendéncia importante en estos aflos ha sido el vuelco en
el destino de la produccién textil. Si hasta la primera mi -
tad de la década del 70 se podia decir qﬁe la industria tex-

til.estaba orientada hacia el mercado interior, posterior -



mente una fraccidn cada vez mds importante de los vollme -
nes producidds son comerciglizados en el mercado internacio-
nal,

Asi, i en 1975 el sector textil representaba el 12.4% de -
lag exportaciones no tradiciomales, en 1979 llegan al 24.7%

(ver cuadro 8).
CUADRO 7

CONSUMO DE FIBRAS SINTETICAS Y ARTIFlCiALES
EN LA PROTDUCCION INDUSTRIAL TEXTIL
(en toneladas/afic)

1970 % 1971 % 1973 % 1975 %
Consumo tot. 49,200 100 63,230 100 69,035 100 64,258 100

Congumo fib,
sintéticas 15,760 32 21,660 34 22,280 38 24,%68 38

FUBNTE: "La Industria textil del Perd y su situwacidn dentro del
Grupo Andino™ - SNI

COMPOSICION PORCENTUAL DE LAS BXPCRTACIONES WO TRADICIONALES

1975 1977 1979%
Agropecuario 12.2 11.0 10.5
Pesquero 17.9 17.8 16.5
TEXTIT 12.4 26,3 2447
Metalmecdnica | 15.5 17.6 9.0
Quimica 10.3 10.4 14.9
Siderurgia y Metalurgia 24..6 7.8 10.3
Artesaniag 1.4 2.2 4.8
Madera y papel 263 344 2.9
Cuercs y pieles 1.3 0.7 1.2
Varios 2.0 2.8 5.2
TOTAL (millones soles) 1071491 2371916 7241733

FUENTE: Secretariz de Estado de Comercio- Direccidn de Promocidn
de Exportaciones., Elaborado por DESCO-ADEX.



Para el primer semestre de 1981 log productos textiles 1lle -
gan a representar el 30% del tétal de las exportaciones no -
tradicionales, siendo las exportaciones de tejidos e hiladqs
de algodén los productos que explican este crecimiento acele

rado en el periodo (vef cuadro 9).

CUABRC 9
EXPORTACIONES NO TRADICIONELES (millones de US$H)

1980 1981

1er. semestre % . ler. semestre %
TOTAL 479.5 100 52608 100
Textil 137.7 29 9445 30

FUENTE: Banco Central de Reserva

El auge de lasg exportaciones texﬁiles, caracteristica princi
pai de este’periodo,.ha contribufdo al fortalecimiento de u-
na burguesia manufacturera textil exportadora, pero a costa
de los productores algodoneros y los industriales textiles -~
. gue producern para él mercade interior. Estos dltimos, han -
visto reducirse el mercado iﬁterno para sus productos, debi-
do a la crisis econdémica que ha producido una disminucidn -
drdstica de la demanda de sus productos textiles.

Esta situacidn agudiza la competencia entre capitalistas, que
lleva a la concentracidn monopélica de la produccidn en unas
pocas empresas- grandes, en particular en las que tienen una
alta composicién orgdnica de capital, es decif que han adqui-

rido maguinaria mcderna ahorretiva de mano de obra. Estas em-—



1.2

1.2.1

expresss, enfrentan la erisis en me jeres condiciones, siem -

de tambiér e¢llas mismss las que preducer para la expertaeiém

ebleriende per elle grandes genancias.

LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA

Cexprenée des etapas: La etapa sgrepecuaric y la otépn R -
nufaeturera textil. '

L4 ETATA_ AGRCPECUARIA

Las fibrze maturales que precesa la indusiris manufacturera
textil pusder ser de erigen agricels (cssc del algedén) o -
de origer pecusrie (casc de la lana de ¢vino e de auquénido).

a) La preduceién de algedén

Estdi a earge de capitales naciorales; por um lade tememos
1as empresse eceperativas y per etro a ios pequeéo- Y me-
diznos prepietaries. |

El acépio del algedén em ranme, ol bien puede sor pealiza-

de per diferentes agentes, tiene comec destino ferzese leos

| almzcenes alquilades per ENCI, entidad esiatal que ssume

el eontrel de'la labor de desmete (emcargimdele a plantas
desmetaderas privadas) y la pesterier comereializaciém -
igterier y exterier de la fibra y la pepita de algeddm.

La fibra se eemerciazliza hacia laﬁ plarntzs tgxtilel leca~
les y el reato es fendid& er el mercade intermacional. Is
fibra de dlgodén ec uno de les.prineipales insumes para -

la etapa de merufaeturaeiér textil.



b) La produseién @3 laaas

Eatd en manes de las empresas asociativas (Cocperitivas o
SAIS), cenunidades ca=peaiiaa ¥ pequefios e mediancs pre -
pietaries. |

La produeeidm de laaalde ovine estd a earge prireips lmen-
te de empresas ascciativas, las suales realizam una efee-
tiva eriamza y eontrel'do las especies evinas-laneras.

- La preduceidém de lanma de auguénidos ess realizada per pe-
quefies y medianes prepietarisos y algunras eelgaidadas sam-
pesinas, mo existiende en muches eaao-,»un presess de -—-
erianza proplamente dieho, -

La elasificasién de‘la lana es a base del didmetro y lon-
gitud de 1% meeha empledrndose para elles el "Sistema de -
Clasifisazidn de La;as ?éruanﬁa"; También se emplean eri-
terie; some 1la variedad, colores y finurs de la mecha.
El eensumo de lama utilizade en la marnufacturaeidn de les
produstos textileg so_nantiene en 8% eomo promedio ex ol
periode 1970—1975.(7er euadro 9), ¥ tiende a disminuir -
par; lea perfedcs sgtéa.

CUADRO

CONSUMO DE MATERIA PRIMA PCR LA IND. TEXTIL

1970 1971 1972 1973 1974 1975

Lasa y peles 7.8 % 9.2 % 6.4 % 9.6 % 8.2% 9.4 %

CONSUMO TOTAL '
(en ton/afie) 49,200 63,230 61,579 69,035 63,309 64,258

FUENTE: +"La Industria Textil del Perd y su situaeién dentre del Grupe
Andine™ -~ SNI ‘



1¢2.2 LA ETAPA MANUFACTURERA TEXTIL

La rama textil tienme una erorme significaeién en el aparate -
ipdustrial de nuesire pafs. Pexr el valer de au‘preéueeiéh to-
tal y per el ;ilern'dc trabajadore; ecupades, es la segunda -
ipdnstria er Impertarecis luege de la de alimentos. Em 1973 -
extre las 35 primeipales empresas textiles, eomiraban eon 62

eatablécinientes, oeupiren a 14,965 persomas y generaron um -
VEP de 11,229.8 millones de se¢les., Las eﬁaire primeras empre-
saa: La Fabril, La Umiém, Fea, Cemtral ieabsdo y El Hilade, -

eriginaron apreximadamente ol 35% de este VBP. (Ver cuadire 10).

CUADRC 1 O

. PRINCIPALES  E¥PRESAS TEXTILES (1973)\

R N
 Trabajederes

La Fabril 9 1731.5 250

La Unién 8 1123.5 2,482

Fea. Central Aezbade 1 651.9 297

El Hilazde 2 441.5 476

TOTAL 4 primerss 20 3498,.4 3,505

TOTAL 35 primeras 62 11229.8 14,965

FUENTE: MIT - Ofieima de Estadfstiea 1973

Le produeciix msmufacturera textil se dubdivide em tres -
primcipales seeteres:nﬁilaioi y Tejides, Tejidos de Purto y

PRENDAS de Vestir.



a) LA PRODUCCION DE HILADOS Y TEJIDOS
Abarca 317 establecimientos y emples & 24,576 trabajadores

en 1979 (ver cuadro 11).

.- CUADRO 1 1

HILADOS Y TEJIDOS PLANOS

1973 _ 19175 1979
" Ne, de establecim, 236 245 - 317
Ne. de persoras 23,500 - 24,000 24,576

FUENTE: "La Industria Tesmtil er el Perd y su situacién den-
tro del Grupe Arndimo" = SNI
El seetor Hilades y Tejidos est‘ eonstituide por empresas -
mediangs y grandes, ecn lineas de produecidénm imtegradas, que
preduecer hilados y'géneres tejidoa_de algodén y lana, predo-
1ninan¢e les de algeddém eor nezclaq de poliester. Ias prinei-
pales ecmpafifas del.rané som: L& Uniém, Cuvisa, Tbxtil'Aia -
zomas y Universal Textil, |
En 1977 el seector gereré ua VBP de 33'570 milleres de soles,
de les eﬁalés el 36.4% eorresperdié a las siete primeras em-
presas (ver ewadro 12).
Emx Hilados y Tejidoé, se ubican mayeritariancrmte las empre =
sag--is grandes de la industria. De um total de 317 estable-
eimientos registrades en 1979 séle unas 30 produefar per un
valer anual superier a 155 1,000 millones de seles y, €stas
30 grardes empresas centrolaban aproximadamente el 70% de -~
la preduceién total del seetof.sélo<e£ras 25 empresas que -

llamaremos medianas, scbrepasabsn les 100 millomes de soles



de VBP; el resto eran pgquefias emprssazs situadas debajo de —

ese 1{mnite (ver cuadro 13).

CUADRO 1 2 -

VEP DE LOS FABRICANTES DE HILADOS Y TEJIDOS (1977)
(ex millones de soles cerrientes)

En millenes En %
de soles

1. La Uniém 41696 14.0

2. CUVISA 21069 6e2

3. Textil Amazonas 1975 3.5

4. Universal Textil 19154 3.4

5. E1 Hilado S.A. 11095 3.3

6. Miehell y Cis. 986 3.0

7. Cfa. Ind. Fuevo Mumdo 980 ‘ : 3,0
TOTAL 7 primeras 12'15 36.4"

TOTAL CIIU 3211 331570 ~100,0

FUENTE: MICTI
CUADRO 1
HILADOS Y TEJIDOS PLAKOS (1979)
Renge de VEP
(millones de acles) VBP * No.de
enpresas

0 - 100 221424,000 17 262
100 - 999 15'992, 000 13 25
1,000 - 89'974, 000 70 30
TOTAL 128390, 000 100 317

FUENTE: MITI, Em " Lireraliame y Zmplee em la Industria Textil"
Pidg. 8 - Carmer Resa Balwi, equipe textil CEDAL.



Er términos de empleo, la situacidén es a la inversa: sen -
- las pequefias empresas que abastecern la fracciénvminoritaria
del mercado, las que ocupam la mayor proporcién de trabajé -

dores: la mitad del total. Las grandes empresas enpleén el -

21% del personal ccupado en este seetor, la diferencis la

absorven las xedianas empresas.

Hilados y Tejides, es el dnico seetor que ha mestrade {mdi

vces de producciéﬁ erecieptes en los Ultimos afios. Ex 1980
tuvo un volumen fisico de produceién de 108 fremte a 106,3
Y 72.2 en los mectores de Tejides.de Pumto y Premdas de Ves-
tir respectivamente, Este seetor también es el mis modermi -
zaéo_de la industria textil, dispeonierdo de naqﬁinariaa nue-—
vas y téenicas svanzadas, en particﬁiur en~aque11#s empresas
orientadas & la exportacién de sus produetos. Per ejemple, -
Michell y Cfa. y Peruare Suiza, scn dos empresas ubicadas -
en el sur del pals, dedicadas a la glaboiacién y eiportaciéﬁ
de hilados de alpaea. En anbas empresas la mano de obra ecu-
peda j sus aetivos fijoé myestrar netcries inerementos en el
periede 1974-1978 (&er euadro 14).

Tedss las expresas de la muesira (a excepeién de Peruamo-Sui
zs) han p;dido mantener a sus trabajgdores ecn sélariqs Trea=
les deerecientes, por le cual a pesar de mostrar reduseienes
en su productividad (VBP/P0O) puede nantenerleonstantes el -
pese"de los salgrios en el coste total.:

Ia Cia.'Peruano-éuiza en eambie, ha du@licado»el valor real
de sus salaries (seguramente gracias a preﬁiones sindicales),
perc debido a mejoras en-su productividad (pasa de 1 ;n 1974
2 1.929 en 1978) ha legrado manterer constante el compérta -

miente de los salarios en sus eostos tetalés.-



CUADRO 1 4

ALGUNCS INDICADORES ECONCMICOS PARA LAS PRINCIPALES
EMPRESAS EXPCRTADCRAS IE HItADOS Y TEJIDOS
(soles constantes de 1973)

EMPRESAS  POBLAC. VALOR ACT. PRODUCTIVE® SALARIO
| OCUPADA FIJO VER/PO _MEDIO
1974 1978 1974 1978 1974 1978 1974 1978
Tex,Amazomas 627 708 128 132 0,802 0,689 104,019 100,948
Michell Cfa. 123 305 54 147 1.667 1.062 69,307 41,152
Peruano-Suiza 87 166 33 42 1.000 1.929 53,571 105,736

&% Para caleular la produstividad ha sideo necesario tomar la relaeidm
vbp/PO puesto que el valor agregado que aparese em las estadfsti -
cas industiriales de 1978 es extremadamente bajc e inclusc inferier
al total de las remuneraciores, lu eual puede ser debido a3 un de -~
fegto de reecopilacién de la imformaeiénm,

FUENTE: Bstad{stica Imdustrial del MITI.

b) LA PRODUCCION DE TEJIDOS DE PUNTO

Egte mector estd compuesto por mis de 550 empresas, la mayo-

»{a de las cuales som pequefias y frecuentemente familiares,

' que eperan com uma a tres miquinas.

Se produce: ropa interier, ealceteria, polos, suéteres, ropa

de bebé, etc, utilizando fibras sintéticas, de algoddn y de

lana, El destine de estas produeeciones es bdsicamente el -

mercado interior,

La mayoria de las empresas compran su hilado al sector de

Hilados i Tejidos, con excepeidlm de las seis o siete mds -~

grandea que estdn plenamente integradas,

En 1973 ei mimero de gatabléeinientoe dedicados a la fabri

cacidn de tejidos de pumrto se incrementd de 335 a 344 en

. %



1979. Sir embargo hube ura disﬁinucién del 27% en el perse -

n#l ezpleado & peégr del incienento producide en el VEP que

" pasé de 4'001 millones dé soles a 7'378 er 1979 (ver cuadre
>15). Esto se debié posibiemente & la tendencig'produgida en
. ese perfodo eon respeeto a laAnodernizacién del equipe de ca

pital y al manejo de un nimero ereciente de mdquinas per =~

trabajader.
CUADRO- 1 5
TEJIDOS DE PUNTO
1973 1975 1979
No. de establecimientos - 335 306 344
Personal ocupado 8,781 6,317 6,334

VEP (mill.soles comst.)®® 41001 4'240 7378

FUENTE: Elaboracién propia en base a la Estadfstica Industri-
al del MICTI.

&% Pars deflactar se utilizé el {ndice de precios de la

fabricacién de textiles, base 1973: 1974=115.4 y -
1975=127.5

En 1975 de uma imversién total equivalante a S/, 603,766‘l£s |
del 50% (o sea 376,478 soles) fue dedicado a la adquisieién
de maquinaria y equipo para el sector (ver cuadro 16). En -
dicho afio, el coeficiente de int;nsidad de capital asecendié

ﬁ 274.159 y los niveles de productividad aumentardn en 37%.
Los principales fabricantes de tejidos de punto son: Ind., -
Fettalco, Manuf. Lolas y Textil Granier,

.Analizhndo el cuadro 17 podremos extraer las sgtes. conclu -‘

gsicness



%

- Ind., Nettalco y Textil Gramier presentan altos coe}&gienw,-‘0 g
' S

cientes de intensidad de capital que son incluse superio -

\ e,

res a les que registraban muches de les principales fabri -
cantes de hilados Y tejidcs en ese mismo afio. Sin embargé,

esta relativa alta intensidad de capital ro ha debido du -

rar mucho tiempo, ya que en los’aﬁos 1974-1975 los fabri
cantes ée hilados y tejidos amplfanm y Tenuevan su maguina -
ria, equipo e instalaciones (el 79% de las unidades produc=—
tivas eran calificadas cono'mod?rnas en 1975) 1o éual ne o-
eurré con 1os.de tejidos de punto,

- Los niveles‘de:produeti;idad del trabaje aparecen altamen—-
te éorrelacionadés con la intensidad de capital, siendo Ma-.
nﬁfaetu:as Lolas la que presenta el mener nivel de'producéi

vidad as{ come de intensidad de capital.

--Ild.‘Néttalce paga um salario muy supe}ior al resto de em -

Pre=sas. Sin embargo sus altes niveles de productividad le

permiten mantemer la participacién de los salarios en el

ecsio total a un nivel similar al de las otras des-empre
sas.

‘= En Manuf. Lolas, la participacién de los insumos importados

(17.6%) es mucho mayer que en las otras dos empresas, e in-

| cluso el doble del que presenta el sector en ese afio, & di-

ferencia de Textil Granier cuyé coeficiente és Bucho menor.

A 1979 Ird. Neftalco sigue ménteniendo el primer lugar en la

produceién de tejidos de punto, con el 6.3% del VBP del sec -

tor y ocupando a 101 personas.



CUADRO 1. 6

y 191753 1974 1975
Valor inversién en mag.
y equipe o 165,901 ned. 376,478
Intensidad de capital :
(VAR/PO) 125,224 154,076 274.159
- Productivided (VA/P0) 231.015 233.159 315.939

FUENTE: Elaberacién propia en base g la Estadfstica Industrial
- del MICTI. Para 1973: pdg. 16 y 28; para 1975: pdg. 66

CUADRO 1 7

PRINCIPALES FABRICANTES DE TEJIDCS DE PUNTO (1974)
(a precios de 1973) '

EMPRESAS Intems.de K Productive Sslarie Selarie  IM/IT
VAF/PO . V4/P0 . Medio VEP (en %)
Ind. Nettakeo 726.844 1089.833 131,848 0,021 13.4
Manuf. Iolas ’ 30.627 135486 43,838 0,105 17.6
PROMEDIO AGRUPAC. : '
CIiv 154.076 233.159 52,991 0.079 8.5
&% 3 IM = Insumc importade IT = Ihsunog-totales

FUENTE: Elaboracién de CEDAL en base a la estadistica Industrial del MICTI

Si consideramos la produccidén total del sector CIIU 3213, tene-
. . : ' | ’

nos que las 10 primeras enpiesas detentan aproEimademente el -

30% de la produceiém, percentaje bastante apreciable ei tomamos |

en cuenta que en total exister 344 empresas a esa fecha (ver -

~ cuadre 18).



CUADRO 18

PRINCIPALES FABRICANTLS DE TEJIDOS DE PUNTO (1979)

EMPRESAS : VYVBP . P.0.
solesm %

1, Nettaleo 21438,032 6.3 101
2. Tres E=trellas 1'304,872 3.4 101
3, Imca Textil 11304,872 3.4 101
4, Vitarte Acabados 11304,872 3.4 101
5¢ Sar Cristébal 11079,832 2.8. 45
6. Creaciones Modernas 1'042,462° 2.7 96
T. Grarnier 11031,525 2.7 73
8. Tejidos Arequipa 900,550 2.3 40
9. Kumpi 630,906 1.6 ’ 43
10. Aristec 630,906 1.6 43
TOTAL DE 10 empresas 111668,829 29.5 144
TOTAL DE 344 empresas 38'591,910 100.0" 6,334

FUENTE: "Liberalismo y Eaplec en la imd. textil" -~ CEDAL

LA PRODUCCION DE FRENDAS DE VESTIR

Es la rama que estd integrada por 1,500 empresas que ocupan al -

rededor de 40,800 personas en 1975, eifras que se reducen g 802

¥y 14,508 respectivamente en 1979 eomo reflejo de la crisis eco -
némica que afecta al pafs (cuadro 19).

CUADRO 19
PRENDAS DE VESTIR

AfOS | 19753 1975 1979
No. de establecimientosn 1,489 1,500 802
No. de personas 40,500 40,800 14,508

FUENTE: "La Irdustria texitil del Perd y su situacién dentro del
Grupe Ardino" - SNI



Anslizando algﬁnos indicadores egonémicog del sector, obser -

varemos que el valor de la inversién en méquinaria ¥ equipe -

a'1§75 es mucho mencr que el correspondiente a-Tejidos de Pun-

to-(78% menor). Por tanto, los niveles de intensidad de capi -

tal son también menores y le aismo ocurre co§ la prodmctividad
'(ver euadro 20). El salario promedio real aumenté sflo 7.8% -

respecto & 1973 a pesar de los altos niveles de inflacién (que

" fue 149.16 en 1975).

CUADRO 20

ALGUNOS INDICADORES ECONOMICOS DE LOS FABRICANTES IE
PRENDAS DE VESTIR (a precios de 1973)

1973 1975
Inversién en mag. y equipe 37,753 794593
Intensidad de K. (VAF/PO) 38.774 - 47.735
Productividad (VA/PO) . 167.658 178.674

Salario medio . 32,732 35,274

FUENTE: Elaboracién propia en base & la Estadistica Industrial
del MICTI.Para 1973: pig. 1T Yy 29. Para 1975: pdg. 68.
El sector Prendas de Vestir, presenta el memer nivel de inéuv-
mos de origen importadoi 2.5% en promedio (ver cuadro 21), -
siendo casikla totalidad de iﬁsumos-de fabricacién macional -
. (telas de algodén y de fidras artificiales, telas eldsticas e
impermeables, hiles de algodén y de fibras artificiales, bo =~
tones y eierres). ‘
A 1974 las empresas més importantes eran Compass Industrial y
Pantalones Cénsul, ambas ubicadas en la producciéa de pantalo-

nes, sacos y ternos.



CUADRO 2 1 _
VALOR DE LOS INSUMOS DE ORIGEN IMPORTADO RESPECTO
AL TOTAL DE INSUMOS (IM/IT)

(en %)

SECTOR 1973 1975
Hilados y Tejidos 1343 18.6
Tejidos de Punto 8.5 1.7
Prendas de Vestir v : 2.6 _ 2.4

FUENTE: Elaboracién propia en base a la Estadistica Indus -
trial del MICTL Para 1973 »dc. 52y 53 . Para 1973:
pig. 66 y 68.

Observandc el cuadre‘22 podemos extraer las stes. conclusio-

nes:

- Los najéres coeficientes de igtensidad de capital se regis
tran en las empresas Areo y Compas. Estos scn muy superio-
res a los de las otras dos empresas y al promedio gemeral
de la agrupaclén del CIIU 3220. Sin enbargo resulten muy -
inferlores al promedio de los fabricantes de hilados y te-
ji&os, le que nos dice del r§1ativo eseeso gradoe de moder—
nizacién de este sector. |

- ﬁos niveles de productividad de la iano de obra mo guardan
unz correlacidén significativa con la; intensidades de capi
tal, Si bien Arco S.A. es la empresa que aparece mds in -
tensiva en capital y con mayor coeficiente de productivi -

‘dad, no ocurre lo mimmo con Compas que presenta la mis ba-
Ja productividad entre las cuatro a pesar de ser la segun-
da mds intensiva en capital.

- El salario medio qﬁe paga cada empresa imfluye fuertemen -
te en la reparticién del valor agregado (salaeio/Vl) Yy en
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la participacién del componente salarial en el costo total -~

(selario/VBP). Sélo Arco S.A. mabe combinar la més baja par—

ticipacién de los szlarios en el valer agregado (por los ba—

jos salarios) con los altos niveles de productividad que pre

senta, logrando asi que les salarios representen el T% del -

VEP.

CUADRO

22

PRINCIPALES EMIRESAS: ALGUNOS CCEFICIENTES ESTRUCTURALES

DE CCMPORTAMIENTO (1974)

(valores a preciocs de 1973)

EMPRESAS VAF/PO VA/PO Salario  Salario Silerie
| - Medio VA VEP
Compas Ind. = 60.572  239.280 75,180 = 0,221 11.6%
Cénsul . 35,436 321.243 58, 000 0.144 Ted%
Beautiform 17.136 263,120 58,883 0.181 11.8%
"ATCO Seh. 64.512 356.910 54,500 0.128 TeT%

166.256 41,150 945%

PROMEDIO CIIU  34.289

0.191

FUENTE: Estad{stica Industrial del MICTI . Em "Preduceién Algedenmera
e Industria Textil er el Perd" -~ DESCO .

1981 .

Prendas de Vestir, es la rama de la imdustria textil que uti

liza intensivame nte la mano de obra, abarcando un gran mime-

ro de pequefias cooperativas y empresas familiares. Ia mayo -

ria de las compafifas se especializa en un camyo especificos

camisas, ternes y pantalones para varones, rocpa de nifios,

vestido de mujer, mercerfa o articulos para el hogar (séﬁa -

nas o toallas). las tiendas grandes como Scala, Monterrey y

Oeschles, que producen sus propias lfneas de confeccién ha -

cen pedidos a muchos talleres pequefies.

De una produceidén que en 1977 ascendfa a 12 millones de so -



’ ) /
les, las 30 empresas mis grandes no llegaban a controlar el

24% y las 10 primeras empresass controlabﬁn gélo el 14% de -
la produccién (ver cuedro 23). Estas eifras varfan significa
- tivamente en 1979 cuando las 10 primeras empresas llegan a =
controlar. el 30% de la produccién del sector, lo c;,ual eviden
cia el proceso de concentracién ocurrido en esos ﬁos (cua -

CUADRO 2 3
FABRICANTES DE PRENDAS DE VESTIR (1977)

vV B P
smoles en %
Total de las 10 prmeras .
emnpresas 1721 142
TOTAL CIIU 3220 ‘ 12'084 100.0

FUENTE: Estad{stica Industrial MICTI

CUADRO 2 4

'PRINCIPALES FABRICANTES DE PRENDAS IE VESTIR (1979)
(datos en millones de soles)

EMPRESA . _VBP | Persomal
' soles en % Ocupado
1. Tej. La Unién 11164 3.9 94
2. Conf. Carolira 11320 4.4 53

'3, Ind., Militares 11309 443 584
4. Mamuf, Lolas 1172 3.9 564
5« Compas Industrial 11035 3.4 - 544
€. Fatesa 11000 342 93
7. Beautiform 619 2.1 260
8. Manfin S.A. .. 484 1.6 161

"~ 9, Cominsa 484 1.6 153

10. Arco (Arrow) 483 1,6 =, 939
TOTAL CIIU 3220 301113 100.0 14,508
TOTAL 10 primeras 97070 30.1 2,661

’ FUIN'I‘"E' "Liseralisme y Emplee en la Industria Textil", }ég. 50
Careen Resy Balbi - lqulpc Texti CEDAL.



" En la 1fnea de pantalones, tres empresas, Pantalones Cénsul,-
Manuf. La Libertad y Compas Industrial, detentan el 6T% de -
la produccién industrial manufacturera (36% ; 19% y 12% res -
pectivamente). |
.En la l{nea de camisas, otras tres empresas, Arco, Manuf, ILa

~ Libertad y Manfin controlaban el 66% de la produccién (25% ,
21% y 20% respectivamente).

Compas Ind. controla casi el 60% de la produccién de ternos -
y también es 1{der en\la fabricacién de'chaque£as (63% de la
produccién). | |

En la 1fnea de prendas de vestir para mujer, las principales
_empresas son Beautiform y Cominsa, que deterntan el 26% y 13%
réspectivemente del valor de la produccién. |
En lfmeas generales, la industria de prendas de vestir estd -

' erientada bdsicamente al mercado intermo, siendo Lima ei prig

cipal consumidor,

1.3 La Produccién textil 1975-1984

1+.3.1 EVOLUCION DE LA PRODUCCION Y LAS VENTAS DE LA IND. TEXTIL
En la dltima década, la industria ha atravesado fases de auge
& recesién. Durante los afios 1970-75, tuvo uﬁ crecimiento no-
téblé besade, de un lado, en la ampliacidn de la demanda‘éue
acompafié a la politica de redistribucién de ingresos dei ve -
lasquismo y, de otro lado, en la prohibicién de las importa -
ciones de hilados y tejidoé (DSN 134-69) que impulsé ia pro -

[duccién nacional en estos rubros.



Esta fase de expansién es abruptamente cortada por la crisis

econdmica iniciadz en 1976. las politicas de estabilizacién

adoptadas por el goblermo Militar de Morales Bermddez PTOve =

caron una drédstica reduccién de los niveles de imgreso real.

de la poblacién y por ende, una brusca cortraccidn de la de
manda de productos textiles.

Asi, 2 partir de 1976 empieza a disminuir los indices de vo =
lunen fimico de produceién, principalmente en los sectcres de
tejidos de punto y prendas de vestir, llegando a decrecer & -
1981 en 40% y 50X respectivamente cor relacibén & 1976. Ia ca-
Tacterfstica comin de la mayoris de empres‘s comprendidas en
los éos gectores snies nencionados; es gue producen bdsice -
rernte pra satisfacer la demanda interna, No slendo £efe el -
casé del sector de Hilades y Tejidos, cuyaé principales empre
sas para el periodo examimado, tendieren a reerientar su pro-
duocidn hecia el mercado exterior, leo cual influyé en el re -
letive crecimiento de su voluﬁen de produceidn, gue llegé s’-

ser 125.4 en 1979 (ver ecusdro 25).

QUADRO 2 5

INDICE DE VOLUMEN FISICO DE LA PRODUCCION TEXTIL.
(Base 1973)

CIIU 1976 1977 1978 1979 1980 1981%%

321 Ind, Textil I
Hil.tejoy acab. 193.3 103.2 117.5 125.4 108.0 119.3
Tej.de punte 96,5 75.8 59,6 61,2 106.53 56.4

322 Prend.de Vestir

Ind.Prend.de
VGStiI' . 10205 92.2 75;4 68.2 72.2 51.8

&% * Resultadoms preliminares. :
FUEXTE: MITI. Em “Liheralilmo y Exples en la Induatris Textil"

pig. 8 - Carmen Hesa Baldi = CEDAL .



'Sin embargo, la sitﬁzci6n de las empresas de hilades y tejides
Que producen para el mercado intermo, fue diferente,

El cuadro 26, muestra la produccién entre 1975-1979 de un gru-
po de grandes empresas textiles preductores de hilsdes y teji-
dos éuya produccidn estd orientada bdsicamente hgcia'el merca-
do intermo. A1l{ observaremos que enA1979 Cuvisa presenta uns
reduccién de 6.4% en sus ventas netas, mientras que en Hilos -
Cadena LlLave dicha reduecién fue del 15%. 0 =ea, dichas empre-
sas vendian:nenos en 1979 que cuafro afios antes. Y éato a pe - ‘

sar éue-exportaban parte de. su produccidn,

CUADRO 2 6

VENTAS NETAS DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS IE
HILADOS Y TEJIDOS ( 1975-1979 )

(Selea constantes de 1973)

EMPRESAS 195 1977 1979 1975/79
Cuvisa . 53T 4% 503 = = 6.4%
Uriversal Textil 356 392 378 6.0 %

Hilos Cadena . 271 326 230 -15.0 ¥

FUENTE: Informaciém prepercionada per las empresas., MITI - BCR

PQ;a las empresas asentadas en el mercado interno ééta pareéé

ser la situacién tfpica representativa, inclusé hasta el perfe
do 1979-1981. Ae{, de las ocho empresas del cuadro 27 casi te-
das han bajado o se han estancado en el valor de sus ventas -
tetales, Tres de ellas (Credisa, San Miguel y La Parcela) han
registrado a 1981 signifieativas reducciones, siendo la més -
 afectada la emprese Credisa (con - 53.3% ). Esta cerré ya su =

tercer turnc y solicité al Mimisterie de Trabajo reducir. las -



) horas de'frabajo & 32 en el segundo tﬁ;ne en la seccién estgne
pado y telares.
Sélo dos empresas (Fabritex y El Progreso) han incrementé&o‘ -
. mus ventas totales, principalﬁente por aguella parte que es. -

canzlizada al mercado externc.

CUADRO 2 7

VALOR DE LAS VEKTAS EFECTUADAS POR LAS EMPRESAS IE
HILADOS Y TEJIDOS ( primer semestre )

(millenes de soles de 1979)

EMPRESAS VEKTASTOTALES VAR.PORC.
1599 1980 . 1981 - 1981/80
Credisa 541 748 349 - 53.3
Fabritex Peruans n.d. 280 451 6141
-La Unién 4,315 3,920 3,803 - 3.0
San Miguel - 890 900 647 - 28,1
Hilanderia Algodon. - : .
Peruana - 110 116 5¢5
Text. Amazonas 1,419 1,456 1,406 - 3.4
El Progreso ‘ n.d. 537 697 _ 29.8

Ia Parcela n.d. 558 . 497 ~ =10.9

FUENTE: Informacién preporcionada por las empresas MITI - BCR
¥k "Liberalisme y Emplee en la Imdustria textil", mig.
32 - Carmen Resa Balmi, equipe textil CEDAL.

143+2 SITUACION FINKANCIERA DE ALGUNAS IMPORTANTES EMPRESAS TEXTI-
LES PRODUCTORAS DE HILADOS Y TEJIDOS QUE DESTINAN MAS DEL -

75% DE SU PRODUCCICN AL MERCADO INTERNO. |
‘La mayoria de las empresas en el perfedo 1975-1977 presenta -

una buena situacién econdmica y financiera, excepto las empre
sas Cuvisa, El Hilade y Duotex, La relacién dcida en CUVISA y
Tuotex es mmnor que el promedic ée las demés empresas y para

1977 émbas, incluyende Duotex presentan ei indice de rentabi-

1idad megativo (ver cuadro 28),



CUADRO 2 8

INDICADORES FTNANCIERGS DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS
PRODUCTCRAS DE HILADOS Y TEJIDCS QUE:- DESTINAN MAS
DEL 75% DE SU PRODUCCION AL MERCADO INTERNO

" (en %) 1977

(9.9) (0.8) 1.0 33.0 (17.0) 2.0

" INDICABOR . Afos LA CUVI- CIA.TEX. NKUEVO HILOS DUOTEX UNIV. PROMZ
: UNICN SA  EL EILADO MUNDO CADENA TEXT . EMPR.
LLAVE FROD.
Relacié? /) 1975 0.8 0.6 0.8 0,2 11 0.3 0.6 0.5
Acida - (s/. A .
‘ct.ete..exiﬂt 1976 0.8 004 008 0-1 100 003 055 005
Pa&iVO Gte. 1977 098 003 0'9 004 008 » 0.4 0.5 0.5
" Rentabilidad 1975 7.0 (7.2) 1.0 16.0 23.0 0.3 17.0 8.0
Utilid.neta _ '
“Patrimonio 1976 9.0 0,1 14.0 4,0 21,0 1.0 2,0 6.6
1.0 4.4

&% t Promedio caleulado para urma muestra de 28 ampresas textiles por el Beo.

Continental. -

PUENTE: Beo. Continental

La Universal Textil, en los afios 1976 y 1977 presenta utilidg
‘des netas equivalentes al 2¥ del capital social (muy por de -

bajo del promedie ebtenido por las otras empresas) .

Sin embargo, a 1983 llega a constituirse en una de las empre-

sas eon mejores resultados alcanzados. En ese afio sus utili -

dades son 837 millones de seles,‘llegandb a la increible ci -

fra de 5,054 millones en 1984, con ventas reales equivalen -

tes a 18,151 millones (cuadro 29). En este caso, sus utilida-

des llegan a significar el 35% de su capital, e sea que por -

cada 100 scles en aportes de accionistas, eatdn recibiendo 35

- soles de ganancia. Es destacable el hecho de que Uhiversal -

Textil (cuye principal mercado es el local) se encuentre en -

tre las mis rentables del sector, superando a muchas de las -

exportédoras.



CUADRO 29

- EMPRESAS PRODUCTORAS DE HILADOS Y TEJIDO
(en scles reales) '

BPRESAS - 198 3* 1.9 8 4%
UTILIDADES  TUTILID. VIAS., ~ GASTOS,
- NETAS FINANCS
Universal Texy. 8371 5054" 18151 13451
Hilece Cadena Llave 87" 396 7588°* g915¢
Fuevo Munde (3989 3920 206791 6484*
& : datos para el primer trimestre. &% t Valores reales

FUENIE: Bolsa de Valores y Balance de las empresas
Elaberacién: CEDAL - Textil. Em el "Imnfermative Textil", eet.

mev, 1984; pig. 6; y ée junie 1985 pig. 5.
La empresa Hilos Cadena Llave, que registra une élta partici-
pacién del capital extranjerc a rivel del eapital social, es
la que presenta los mejores indicadores financieron en rela - :
eién al conjunto de'empresas y al promedioc del gremioc de em -
presas productoras (cuadro 28). A 1983 sus utilidades llegan
a 87 Qillones de soles, incrementindosg @ 396 millones en -
1984. Sus gastos financieros estdn entré los nds bajos'én re-
lacién a otras empresas (cuadro 29).
Le Ciaz. Industrial Nuevo Mundo, en 1977 presenta el coeficien
te de rentabilidad equivalente al 1% de su capital social. A
1983 arroja pérdidas por 393 millones de soleé, incidiendo en
ésto pesiblemente sus excesivos gastoé financieros, (6,484 -

millones).

1.3.2,1 EL CASO DE TEJIDOS LA UNIOK.~
Tejidos La Unidén, el mayor compleje textil del pafs, viene =~

stravesando la peor crisis de su histeiia. A partir de 1980,



las ventas totales de La Unién, iniciaron una cafda de tal -~
mzgnitud que las redujo a.niveleé anteriores a las de 1978
(ver grifieo).

EVOLUCION DE LAS VENTAS DE TEJIDOS
LA UNION :

(1fndice de Ventas 1980= 100)

Exportaciones

Ve ' ' . — Ytas.toteles

Mcde.interno

1978 1979 1980 1981 1982 1983

FUENTE: Belsa de Valores
Elaboracién: CEDAL - Textil

Sien&o el mercado intermo el tradicional destino de la pro =~
duceién-de esta eﬁpresa, el mayer descenso registrado en las
ventas locales implicé, p:imerb, disminucién de las>utilida -
des y luego en la ebtercidn de considerables pérdides.

1a reducciém de les aranbeles,'que éesprotegié-el mercado in-

terno y la cont{mua pérdida del poder de compra de la pobla -



eién, que redujo ain més el mercado local, fueron les facto -
res que incidieron directamente en las ménores ventas de Ls -
Unién. |

Amte la imposibilidad de incrementos significatives em los -
ingresos derivados de ventas locales, Tejidos La Unién se ve
obligada a conseguir mayores exportaciones. De este moﬁo, és-
- tas se duplican entre 1982 y 1983 y pasan ademis a constituir
alrededor del 28% del total de inkresos por fentas, cuando an
teriormente sélc bordeaban el 1T%. » .

Tbjidos'La Unién, al igual que el resto de .empresas textiles,
_ha pasado por un periedo reciente de modernizacién, redlizan-
~do para tal efecto<ap:eciab1es compras de activos fijos, cuyoé
montos sé'sitﬁan glrededor de los US § 36 millores.

Los crecienteé gastos finzncieros, que dadas las menores ven-
_ tag, explican actualmente los pobres resultades de estas em -
presa, tienen su raiz en estéa nuevas adquisiciones puesto -
que descansaren en um masivo endeqdamiénto, el mismo que se -
deriva de una serie de varisbles. As{, las baﬁas tasas de in-
terés, la menor devaluacién y el fdcil acceso &l crédito en -
moneda extranjera, aparte de la tradic16n31 ;enuencia de los
accienistas_en aportar mayores cipitales propios son los ele-
mentos que estdn detrgs de tal comportamiento.

En ese momento (efio 1980), es evidente, que los industrizles
no se dieron cuenta que el excesivo endeudamiento, acgbaria -
por envolverlos. Esto ocurrié eon la posterior alza de las -
tasaé de intérés, las menores ventas i la mayor devaluacién,

4 prtir de 1980, alentados por las excelentes utilidades de
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ese aﬁo; los accionistas de La Unién empezaron uh intenso pgg
ceso de divefsificacién, el mismo que hasta 1983 ha implica -
do que se desvien US § 14 millones hacia inversiones fuera de
la empresa. La compra de las tiendag Scala y la fébrica tex -
%1l CINSA resultan ss{ producto del citado prodeso.
Este'volumen de iﬁversiones resté fuentes propias de financis
miento 4 1las compras de act;yo fijo realizadas, Es por esta -
razén que La Unién tuvo que endeudarse en cantidades mayores.
De los US $A6O milleﬁes de cr&ditbs concertados con la Banca
entre 1980 y 1983 baje 1a forms de deudss a largo plazo, 50 -
bregiros bancarios y parte corriente de la deuda, el 24% fue
producto de la menor disposicién de recursos propios.

Por este concepto es que, ademds, se origiﬁaron més de US §
12 ﬁillenes de gastos financieros,_los cuales han ido merman-
do las utili&gdeé de la émpresa y aumentando las pérdidas reg
gistradas en les \ltimos afios. |

Las inversiones fuera de la empresa ($ 14 millones), incre -
mentaroﬁ el endeudamientq de Ia Unién; esﬁando entre 1981 y =
1982 el mayor peso de tal adicién (ver gréf., ##); Esto, como
era de esperar, repercufié en la considerable elevéciénlde -
los intereses pagados, le cuallﬁfecté.seriamente la rentabi -
lidad de la empresa-al restarle les disminufdos ingresos por
ventas, :

De no haber incurrido La Unidn en ese moﬁto de inversiones -
fuéra de la empresa, cuyos retornos apenas superaron los § 2 .
‘'millones em 1980, sus utilidades (descontados tales retornos)

se habrian acercado & los $§ 11 millcones.



En 1981, en lugar de ll;gar sus pérdidas a les § 4 millones,
- 88lo habridn alcanzado a 8' 238,000 (ver graf. ##).

ﬁn suma, mé.yores deudas, xz;ayores gastos financieror ¥y menores
utilidades ‘fue el resultade neto de las mencionadas inversio=
nes j, debido a sus fuertes pérdidas debe recurrir a vender -
lo que compré anteriormente, siermdo este el casc de las tien-
@s Scale.

, GRAFICO ##
UTILIDADES, DEUDAS Y GASTOS FINANCIERCS,
(Haber invertido por fuera de La Unién: millones US §).

24 Gastos finsncieros

978 1979 1980

1981

Netas

Las inversiones fuera de la Unién han significade:

Mayor endeudamiento {— Menores utili.dadesfm

Mayores gastos financieros

FUENTE: Bolsa de Valores Elaboracién: CEDAL - Textil



1¢3¢3 SITUACION FINANCIERA DE LA IND.-TEXTIL A 1984

En 1983 el sector textil, se sumfa en la crisis mds profun
ds de su historia. Tejidos La Unién, arrojaba pérdidas -
cuéntioéés. Cuvisa, cerraba sus puertas y‘numerosas fébri-
cas medianas o:pequeﬁaa reduéian turnog y persomnsl,
Sin embargo, & fines de 1984 como resultado del cfédito -
masivo del Banco Industrial, sustantivos aportes del FENT,
prﬁhibicién de importaciones, levantamiento de barreras en

| USA, pago de la deuda en productos a Rusia y sobreexplota-
cién de la fuerza de trabajo, la situacién financiera de —
la industria textil, presenta unz relativa mejoria. |
As{, obmervando el cuadro 30 veremosz que la }iquidez °© ca-
pacidad del sector en hacer frente a sus deudas de corto -
plazo, ha me jorado um poco respecto a 1983, ie un respal -
do adicienal del 16¥ a talzé'deudas, se ha subido al 29% -

cuando le éptimo es que tal respaldo sea el doble,

CUADRO
SITUACION FINANCIERA DE LA IND. TEXTIL
Enero- Junio
1983 - 1984
Liquidez ' 1.16 1.29
Endeudamiento’ 2.36 2,28
Solvencia . 0.30 < 0e31
"Botacién de Btocks 0.80 1.10
Participacién de Valores ' :

' 0.05 0,06

Regociables

FUENTE: Bolsa de Valores

Eleboracién: CEDAL - Textil. Em "Infermstive Textil", eet.-
¥ev., de 1984; pig. 6,
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El nivel de endeudamiento ha mejorado 51 reducirse su peso
total respecto al patrimonio (recursos propiés) del sec -
tor. Estovse'debe a la disminucién de las obligaciones de
corto plazo, pues las de larg§ flazb ge han incfementado -
mis no en forma significativa. Esto ha repercutido dé ma -
nera poeitiva en la mejora de la liguidez del sector,

De igual mo&o, la solvencia, expresado como el reepaldo dél
patrimonio en los actives, ha tenido unz ligera mejoria.
De este modo ha reforzado minimamente él grado.de propie -
dad del sector, si bien contablemente el 69% de los acti—
vos perteneceria a los acreedores pues éstos lo estdn fi -
nanciando en tal porcentaje (ver cuadro 30).

La rotacidén de los stocks, niimero de veces que los insumos
entran en la produccién vendida, al ser mis rdpida éue en
el ejercicio anterior, nos aeﬂala.una recuberacién en la -
demanda de loa productos textiles, la misma que al proeve -
nir del mercado intermacional se refleja en el incremento -
de las ventas y la produceién destinsda a dicho mercado.
ILa participecién de les vaiores negocisbles (certificados
bancarios en délares), en la e;truétura del activo del -
activo dei sector, se ha incrementado de un afio a otre.

A Junio de 1984 bordeaba el €%, le cual ha sigrificado que
de los 14,800 mi}lenes de soles anteriofes, estd actual -
mente en 40,000 millones, éiendd equivalente esta cifra -
al 30% del capital msocial de la muestra de empresas del -
cuadro 31. Esfo revela, pues, el manejo especulativo en -

que estd incurriendo este sector.



Entre las empresas que destacan por la relativa mejoria en
los resultados obtenidos, se encﬁentran: Tejidos Le Unidn,
que cerré 1984 con cerca de %,500 millonés de soles en uti
1idades§ Cuvisa que realizaba cierta produccién y algunas
fébricas medianas (anteriormente cerradas como Hilados Pe-
i por ejemplo), que reinicia;on sus labores por algunos -
dfas a la semana. Este gire positivo empezd a tomai més -
fuerza en lo que va del afio 1985.

Tanto es asi, que Textil Amazonaé, después de varios ejer-
éicios negati&os, ha arrojado utilidades por un mento de -
438 millones de soles al término del primer trimestre de -
1985. Monto peguefio en cantidad pero que cualitativamente
significa superacidén a la presente erisié.

Aei, se hace'evideﬁte la recuperacidn de la ind, textil:
mayores fehfas y utilidades en ascenso (ver cuadro 31).
Cabe anotar que la mayoria de empresas éomprendidas en el
andlisis del cuadro 31 , destinan parte importante de su -

produccidn al mercado exterior (cerca del 50% de su pro =

duceidn) y ésta serfa una de las razones primordiales en
la mejora de sus resultados.

Deataca sobre tedo, Univer831 beti1, cuyos ingresos cre =
cieron 52% por encima de la inflacién interna, éiendo la -

demanda externa su principal estimulo,

' También es notable la recuperacién de la C{a. Industrial
Fuevo Mundo, que de originar pérdidas por 393 millones de

soles en 1983 , arroje 312 millones en utilidades para -

1984 .



1)

3)

. CUADRO 3 1

UTILIDADES DE LAS EMPRESAS TEXTILES

(Enero-Junio)

(millones de soles)

1983 1984
Universal Textil 837 5,054
Michell y Cfa. ' 51536 6,794
Textil Piura . 19 1,579
Tejidos San Jaeinto | 254 781
Hilos Cadena ILlLave 87 396
La Parcela : ‘ 80 365
cf{a. Ind. Nuevo Mundo  (393) 312

FUENTE:. Bolsa De Valores. Em "Irnfermative Textil) ect-nev., 1984;

Elaboraeiéns CEDAL - Textil

CONCLUSIONES

P{g. 6.

En el perfodo examinadé, que abarca hasta la década de 1960 se

mantiene la escasa interrelacidén entre la industria textil y -

la produceidén algodonera: el eonsumo interior, representado -

por la ind. textil no significa mds qQue una forma de eolocar - »

los saldos no exportados,

En el decenio de.1970 emerge la clase empresaria textil como -

grupo dominante capaz de influir en la politica econdmica del

¥y modernizado dentro de la industria textil,

gobierno, siendo el seetor de Hilados y Tejidos el méfs grande

La erisis econdmica que se inieia en el pafs en 1976 interrum-

pe la fase de expansién de 1a ind, textil, afectando prinei -

cado interno,

palmente a las empresas que producen bdsicamente para el mer -



CAPITULO II _'

RELACIONES DE SUBCRDINACION AL INTERIOR DEL

COMPLEJO INDUSTRIAL TEXTIL DEL PERU

2.1 LA Pol{tica econdmica EBtatalArespecto a la produccién algo-

-

donera

. Durante toda h'décaa; ‘del 70 el Estado ha venido intervi -
riende activamente en la produccién algodonera, por un lade
formando empresas asociativas (sobre las antiguas plantacie-
nes) a las cgales pued; controlar en forma indirecta,'por -
intermedio del crédito y los recursos téecnicos ¥ por etro -
asumiendo la comercializacién interma y externa del algodén
a través de ENCI (Bmpresa Naciomal de Gomercializacién de In
suﬁes). Su intervenciGn'como agenie comercializador ha veni-
do determinando una politica de precios qﬁe ha favoreeido a
los industriales textiles,
Dicha pelitica econémica pretendfa desarrollar la capacidad
productiva nacional con ur mayer poder de decigién per par -
te del Estado y una menor dependencia coen respecto a la im -

portacién de productos manufacturados. Por ello, dicté una

serie de medidas contenidas en la Ley de Reforma Agraria y -
la Ley General de Induétr;as (1970). Dichas leyes favorecie-
ron en gran medida a la indust;ié textil, que obtuvo la prio
ridad en el abastecimientc de algoddn a ppécioé menores de -
les que regian en-el mercado internacional.

An{, vemoé que en 1977 elrededor del 95% de la produccién de



algodén tanguis era consumido por los fabricantes nacionales
a un precio promedio de S/. 4,518 per quintal y el resto -
(o sea el 5% restante) era vendido er el exterior (ver cua -
dro 32), El algodén Pima es utilizado internamente en un 27%
aproximadamente en 1978, posiblemente por sus mayores precios

en relacién al algedén tanguis.

CUADRG 3 2

VOLUMEN Y PARTICIPACION DEL CONSUMO INTERNO DE FIERA
DE ALGODON TANGUIS Y PIMA EN RELACION A LA PRCDUCCION

TOTAL

AfO TANGUIS | PIMA
‘quintales % cors, Precio quintales %cons, Precio
ind.nac. promed. L ind.nmac. promed,
| (s/xqq) - (s/xqq)
1976 748,348 95 3,536 85,978 - 20 3,690
1977 840,935 95 4,518 81,826 23 5,827
1978 11099, 130 92 7,918 123,348 27 10,353

FUENTE: ENCI y enm "liberalisae y 4mplee en la ind, Textil",per Carmen
R"a Balbi, P“. 12- )

La pol{tica de control de precios del algodén por parte del

Estado ha sido (hasta 1979) un elemento decisive para la ex-
pansién y aesairollo de la produccidén manufagturera textil -
en el Peri, Estos precios fuercn hasta julio de 1979 casi =~
50% menores a los vigentes en ei mercado internacional., Da -
do que, para esa fecha, mis de los dos teicios de la produc-
cién de algoddn se vend{a en el mercado interno pafa su -
transformacién en hilados y tejidos, eate menor precio sig -
nificé un subsidio a la industria textil, costeado por los —

productores de algodén.



20141 LA FORMACION DEL FRECIO DE LA FIBRA DE ALGODON

La actividad del desmote fue hasta inicios de la década del
'70 una etapa que en s{, determinaba para el agente que la -
realizaba el control sobre la fibra de algedéﬁ ¥y la posibi-
lidad de canalizafla en el m;rcado exterier o interior.
Desde eomienzos de los afios 50, La Fabril (subsidiaria del
grupo transnacionsl Bunge & Born) estuvo presente en la co-
mercielizacién enterior d;l algodén y er el desmote. A ni -
vel regionai destacaba la familia Romero en Piura, preoduc -
teia«de algodén, comercializadorg y propietaria de varias =
desmotadoras,

- En la actualidad, estaw empreszs mantienen la propiédad de

. sus plantas desmotadoias, sunque la comercializacién'de 1a'
fiﬁra Yy la pepita ha pasade & manos del Estado. 4

Ae{ entonces, la actividad del desmote ha quedado reducida
a la de un simple servicioc que las plantas desmotadoras rea
lizan @ cambio de una remuneracién pactada con ia Empresa =
Nacional de Comercializacién de Insumos ENCI.

El precie dé la fibra que es consumidﬁ en el pais estd ad -
ministrada por el Estado cén la finalidad de que los indu=m-
triales textiles cuenten con ﬁna materia prima barata. Es -
tos -precios no guardeban una proporcién directa con las co-
tizaciones internscicnales, le que provocé un sucesivo dis-
tanciamiento entre ambos precios.

Tal como se puede ver en el cuadro 33, el precio que paka -
ban las fébricas textiles nacionales per esta fibra em 1978

repreéentaba el 48% del precio internacional. Esto ocasiond
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el consecuente pefjuicio de los productores algedoneros, -
quienes estaban obligados a abastecer priofitariamente al -
mercado interno, -
ERCI, fija un precio base que es el que recibe el productor
¥y un precio de venta 21 usuario (o sea a las fcas. texti -
les( o El precio base, consiste en el precie provisional a-
signado a la fibra de algodén mis el precio de la pepa, de-
ducido el monto de las provi#iones para gastos de adminis -
trecién y comisién de la emprééa bﬁblica.
CUADRO

EVOLUCION DIFERENCIADA DE LOS PRECIOS DEL ALGODON
( 8/« por qq. )

A0S~ PRODUCTOR (1) Mcdo. INTERIOR (2) Mcde, EXTERIOR (3)
1975 2,407 100,0 2,679 100.0 2,912 100,0
1976 3,299 13701 3,636 135.7 . 59246 180,2
1977 4,576 190,1 5,418 200,2 8,718 299.4
1978 7,781 323.1 79917 295.5 14,921 512.4

(1) Precio base mds reintegro (grado tres hebras 13/16) Variedad
Tenguis .

(2) Tipo base (grado tres hebras 13/16) Variedad Tanguis

(3) Precio promedio de todas las variedades,

FUENTE: Min. Agricultura y Alimentacién, Programa de Abesteci ~
miento de algoddn.

El comprader firme un antrato con ENCI y debéd retirar la -
fibra de unmo de los cuatro depésitos: Calixto Romere (Piurs)
Rama (Lima), Agencie Maritima (Pisco) y SERSA (Piéco). Los

pages se hacen al contado, fijdndose los precios de venta -

mediente resolucioneé supremés periédicas (a iniciativa de



ENCI){ Al 31 de diciembre de cada afie, ERCI efectia una 1li-
qﬁidacién final, para pagar al productor los diferenciales
de precios. |

En el caso del algodén coﬁercializado‘en el mercado inter -
nacional sé toma come punte de partifla los niveles de pre -
cies correspondientes a afics antgriores Y =e proyectan para
el afio en curso. Al precie estimado en délares se deduce -
los gastos de'ceﬁercializacién de.la empresa piblica (fle -
tes, gastos interncs y externos y.financiacién) as{ como =
la ccnisidr que percibe y los impuestos Que graven le ex -
portacién.

La diferencia resultante convertida en moneda nacional por
el tipo promedio de cambio estimado para el afio correspon =
diente viene a ser .el precio meto estimado que pércibiré -
- el producter'algedonero; Los reintegros pér el difermncial
entre el precio real y el estimado, también se hacen en -
forma anual,

Hasta julio de 1979 les precios internos del algodéﬁ fuercn
casi 50% menores-a los vigentes en el mercade intérﬁacional.
As{, el consumo de éste per la industria locel, se incremen
té en casi 30% entre 1976 y 1980, por las ventajas éampara-
tivas que esta fibra (industrializada) tenfa en los merca —
des internacionales, Fue as{ que al aumentar las exporta -
ciones textiles, gumenté el consume de algeddén, bdsicamente
del sector Hilados y Tejidos. ‘

El auge exportador incrementa pues, en forma importante el

consumo de algodén. Asf, en 1977 se consumfan 924,308 quin-
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tules y en 1979 se pasa a 1'219,831 quintalea (concentrfnp

dose en cinco grandes emprelaa el 50% del total adquirido:

Tejides La Unidn, cuvisa, San Jacinte, betil Amazonad «Tbx-’

{ | '

‘>|t
Luego de la pretesta organizada por les productores ulgodo-

til Plura)

>neroa, que culpaban a ENCI de la grave situacién eoon‘mid;

qua las agueja (precios oficiales de la fibra y la; pepa‘que

no cubren los cestes de produccién perd que aubsidian a 1;

industria textil y oleaginosa, marginacién total de loa pro‘

ductores y exeeaivas ganancias do ENCI)’ 1la empresa ostatal
decidié que les precios 1nternos;ae fijarian en: funcién‘de

les cetisaeiones internaclenales, aunqug siempre ae uanile-

nen per debajo de ellaa (uor cuadro 34)' |
i ‘.:'
" CUADRO 34 i | L
; PRECIOS PROMEDIO DEL ALGODON EN EL MERCADO INTERNO
t Y EXTERND ‘.r

! 0

(seles per quintal)

Affos - MEDO. INTERNO . MCDO. EXTERIOR 411
Tanguis Pima Tanguia Pima

1979 15,142 26,262 ?2,282 30,558

19780 28700 37,198 30,402 38,538

(1) Cotizacienes internacionalee promedie
FUENTE: ENCI e INE :
!

No todes les productores algodonmeros se‘encueutran en'!igua-
les condiciones. Sin embarge, problemas comunes que los a -

quejan permiten que se auaqribdnlcomuniTados en los que, =
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firman iade & lade, comecides apellides de hacendades pre-
reformé agraria (hqy "medianeg'agricultores" como Peschie-
TR, Aiayza, Gereéa, Valle Riestra, Celléniz) con coepera -
tivas agrarias de preduccién censtitufdas sebre las tie -
rras de los familiares exprepiados_de les primeres.

Pere ello, me eculta diferencias profundas.'fues, mientras
que les primei;ﬁ plantean come alternativa liberalizar la
comercializacién del algedén, las CAP=, exigen un régimer
mixte en el que participen les pfeduc£ores y ENCI, sabedo-
res de que la liberalizacién del eomercie‘de'lﬁ fibra y =
la pepa, signifieari# su rdpido centrel per el grupc Reme-~
re y la Fabril, (ambeﬁ duefies de las principales desmotade |

ras de la costa, de fébricas textiles y de eleaginesas).

20102 EL DESTINO DE LA PRODUCCION DE FIBRA DE ALGODON
~ De 1970 a 1978 el eensume interier de la fibra de algedén
se ha incrementado de 22,383 T.M. a 52,560 T.M. (ver cua -
-dro 35). Este significative incremento (mds del 100%) se -
debe en primer lugar a la politiqa de precies per parte -
del Estade, que a través de ENCI fija les precios internesr
del algedén per debaje de las cetizacienes internacienales
le que ha faverecide su ceonsume por parte de les industria
les textiles al centar cen una materia prima relativamente

barata. Inversamente, las expertaciones de algodén em fi =

bra,'se ha venide reduciende a le large de la década del

70 . Si en'1970 =e experté 6,980 T M, dicha;cantidad se

reduje a 20,100 T.M. er 1978 que exprésado en porcentaje



.eignifiga unz reduccién del 70% .

CUADRO 3 5

FIBRA DE ALGODON: PRODUCCION, CONSUMO, IMPCRTACION
Y EXPORTACION (1970-1978) ‘

(en T.M.)
AROS PRODUCCIOR CORSUMO EXPORTACION.
’ INTERICR

1970 91,480 22,383 ' 66,980
1971 85,747 29,125 50,770
1972 . 75,655 31,858 49,945
1973 81,543 31,402 46,950
1974 90,021 40,828 47,572
1975 72,541 25,533 36,554
1976 56,786 39,574 35,694
11977 57,726 42,520 21,191
1978 76,022 52,560 20,100

FUENTE: "Preduccién algedonera e Ind, textil en el Peri" -
: Jerge Fernérndez Baca y Fabidn Tume Terres. DESCO
La variedad que mds ha gide empleada per la ind. textil, -
es el algedén Ihngﬁis,.cuya consumo 3¢ ha incrementade de
20,212 TcM. en 1970 a 50,6OQ T.M. en 1978, es decif un au- .
mente del 150% . Esta variedad asimismo representa el 90%
del algedén consumido en el pa{s,

Las empresas Tejides La Unién y Cuvisa, dos de las mis -
grandes cempafifas del pafs, mantienen su pesicién 2 1979
cortrolande el 19% de la preduccién de Hiiadea y Tejides

¥y en le que respecta al consume de algodém, de ambas em -
presas, su participacién en el censume tetal alcanze casi

el 25 % .
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Las empresas mds dindmicas en le que a expertacienes se re-

fiére, producen hilades y tejidos a base de algedén e lana

- (=in ninguna mezcla), savande as{ preveche de la calidad de

las fibras tangliis e pima, ¢ de la lana de alpaca. Su com -

petitividad internacional, Sefbasé entences, en el aprevecha
miente de una materia prima de alta cetizacién mundial, pe =-
ro que debide a una serie de circﬁnstancias, puede conseguir

se localmente a precios bajes.

RECURSOS FINANCIEROS DIRIGIﬁOS A LA fRODUCCION_AGROPECUARIA

Hasta la mitad de este siglo, les preductores agraries han -
recibide pféstamos de tres fuentes: La banca estatal (a tra-
vés del actual Bance ggrario), la banca privada e cemercial

¥ le que se ha llamade el crédito informal, esfdecir el pro-
porcienade per les habilitaderes.

En 1950 el antigue Banco de Femento Agropecuarie (hey Bance

Agrarie), financiaba e1v35% de los créditos utilizades en la

" agricultura, El1 65% restante era asumide por la banca priva-

da. En 1965 esta relacién ya se habia invertide y el BFA a -
perfaba més de la mitad. |

BEn 1976 con la reforma agraria casi terminada, desplazada -
la burguesia agraria del campe, el Estado, a través del Ban-
ce Agrario, era la fuente principal del crédito para el agro

con el 91% del total del financiamiente utilizade por la a -

- gricultura debido a tasas de interés significativamente ba —

Jase.

Iriciada la referma agraria en 1969, el gobierno militar se



vié obligade a fortalecer_paulatinamenfe al Bance Agrarie, -
por la ausencia de la burguesia financiera del circuite del

capital en el agre. Habfa que séstener allas empresas re —
cientemente erganizadas sebre la bame de las haciendas ex -

prepiadas e financiar tetalmente a etras que habian side -

descapitalizadas per sus ex-prepietaries. As{, de 4,885 mi

llenes en 1970 (cuadre 36), ese pasé a casi 92 mil millenes

en 1979. En una década cregi‘ 18 veces,

Pere este crecimiente en cifras abselutas ne ha ﬁenidc su

centraparte en una ampliagi‘n similar en términes de la su -

perficie aviada per el Bance, En'1970 mediante les présta

mes en fideicomimo y les fondes propies se financiaren -

338,438 Ea. y en 1979 alcanszé a 500,428 Ha., Ne se 1llegé ni
siquiera a dﬁplicar la superficie. En suma, el pafuérzo.fi -
manciers del Estade em la década me estuve a la ailura de -
las necesidades del agre.

La preduccidn de algedén, fue désde inicioﬁ de la década de
1950 hasta fimalizar la década de 1960, el-cultivo que reci;
bié les mayeres‘créditos prevenientes del Bance de Femente —
Agrarie, BEstos crédites alcanzaren una participacién del er-
den del 40% al 5T% en el monte total del crédite agrepecua -
rie asignade peor dicha institucién., Hacia la década de 1970
ests participacién disminuye ceﬁsiderablemente: En 1970 ab -
qorvia el 28% de les crédites del Bance, en 1981 el 22% y -
¥ en 1982 sclamente el 15.5% . La disminucién de esta parti-

cipacién en les crédites etergades per dicha institucién se



éxplica : a) Per la pérdida.en las condiciones de rentabili-
dad debide a la mayer cempetencia de etros productes taleas -
como el mafz amarille dure para la preduccién avicela, arroz
¥ papa, que ven aumentar su velumen de produccién en rela -
cién al algedén (ver cuadro 37). b) Per la disminucidn re -
lativa de les precies en el mercade internacienal eceme cen -

secuencia del desplazamiente preducide per laa fibras quimi-

cas.
CUATRO 3 6
ESTRUCTURA DEL CREDITO AGROPECUARIO SEGUN DESTINO
(millones de seles y percentajes)
: 66

A0S  ROTAL % AGRICOLA  COMERCTAL  PECUARTO CAPTTALIZACION ©2)

% ' % . % %
1970 4,885 100 €9.3 19.7 8,0 3.0
1971 5,889 100 T2.6 1444 945 3.5
1972 6,510 100 65.6 17.4 945 Te3
1973 8,790 100 68.4 11.6 9.8 10,2
1974 10,959 100 70.2 11.9 11,1 6.8
1975 14,842 100 T7.1 1046 T.6 : 4.7
1976 22,064 100 T2.8 16.6 7.8 2.8
19771 30,912 100 . 69.9 197 .1 2,3
1978 44,090 100 7440 13.1 9,2 3.7
1979 91,826 100 71.5 15.6 7.8 5,0
DECADA DEL 70

(premedie) 100 711 15.0 8.8 4.9

(1) Ineluye séle fendes prepies, les demis afies incluyen fendos eam
fideicemiso, .

(2) Incluye orédites para maquinaria e igplementes, me joramiento de
tierras, irrtgscidn, cerces, agreindustrialeas, forestales y re-
faccionaries.

Fuente: Bance de Femente Agropecuarie ¥y Banco‘hgrario, Memeria de -

varies afies. Eam "Aetualidad Eeemémieca™, Maye 1981, Xe. 38
Pa’-go 7 ° : i



CUADRO 3 7

PRODUCCION AGRICOLA SEGUN PRODUCTOCS
(miles de T.M.)

1979 1980
Papa 1715.6 1,400
Arrez ‘ 5575 430
Me{z dure 430.0 303
Algodén , ' 243.2 258

¥
FUENTE: Ministerie de Agricultura y Alimeatacifnm = Oficina
Sectorial de Eatadfstica. ’

De otgo lade, para les dos primeres semestres de léé afies
81 y 82 indican en términes reales, una dismiéuciin de les
montes asignades a la preducciém algedonera, que se eipre-
san en 1; reduccién de la superficié agriéela finaﬁciadg -
per el DBance: de 30,502 Ha. en 1981 se pasa a 23;389 Ha, -
en 1982 (ver cuadre 38). |

CUADRO 8

PRESTAMOS AGRICOLAS EJECUTADOS: Emero-Juniec de 1981
y 1982. Fendes propies y cuemnta ajerna,

(miles de soles)

1.9 8 1 19 8 2
"MONTO % Has. MONTO % Has,
AGRICOLA 583036134 100  193,158.2 85,144'687 100 191,224.2
Alg.cultives ' '
jimpertantes , v
 Arrez  12,851'707 22,1 34,198.9 13,560'144 27.7 35,746.9
Algodén 12,746%251 21.9 30,802.7 13,171'284 15.5 23,389.3
Papa 12,650'585 21,8 18,643.9 11,106%176 13,1 13,694.4 .
Maiz . T,3444982 12.6 - 45,343.5 9,495'065 11.2 37,259.2
Cafia de Azdc. 1,597'659 2.7 3,189.4  8,567'926 10.1 27,285.5
Café 1,720'522 3.0 15,058.6 - 2,203'076 2.6 9,932.5

FUENTE: Elaboracién propia en base a dates del Banco Agraric del Peria,

4
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En resumen, se puede decir que los producteres algedone -

ros reciben fundamentalmente recursss prevenientes dela -

Banca estatal (Banco Agrarie). Durante la década de 1970

diches recurses han decrecido eonsiderablemente en térmi -

nos reales, principalmente debide al desplazamiente de la

fibra de algodén (antes principal imsumcide la industria

textil) per las fibras quimicas.

La pelitica econdmica estatal respecte a la produceién in

dustrial textil

.LA FORMACION DEL SALARIO TEXTIL

Les trabajaderes que laboran en la industria textil, le ha-
cen en la nodalidad de jornaleres e destajerss.

En el case de ies'jernaleres, su salarie es fijo, medifica-
do s610_een.futures aumentes de ialario.

En el case ée los destajercs, éate es-variable, dependie ndo
del volumen que preduzca (a mayer p;educcién, mayor salarie),
pereo debidéia les déferentes tipes y medalidades de incre -
mentos salariales (especialmente en los ﬁitimes afies), €s -
tes casi en tetalidad sé han convertide en jornalerc-desta-
jeres o mixtos, entendiéndese con éste, que una parte de su

salario es fije y no depende de 1la prodﬁccién gue realize =

¥ la oetra parte es variable en funcién del volumen produci=-

'de.

El salarie textil es difereénte a los de etras industrias -

per tres factores bdsices:



lere, Per la aplitacién de un sistema de reajuste autemdti-
ce de remuneraciocnes per incremenios en el césto de vida.;
Se imtroduce en el salario textil un facter llamade ceste -
de vida, qp§ yariari de acuerdo & los incrementes que se -~
pre&uzcan en los indices de precios de la economia, pero -
en una prepercién tal, que per cada nueve pﬁntes deicreci -
miente del fndice de-preciog, la variable costo de vida del
salario se incremeﬁtaré-én cinco puntos.

2do, Por les cdlcules salariales que teman cemo referencia
1a base salarial textil.- En algunes pactés tarifariéslse -
‘fija una base salarial con un nivel minimo, buscando con -
ésto asegurar un salario‘minimo, Para Que en cases que no -

haye preduccidén ¢ la méquina esté en reparacién, e cual -

quier etra evermtualidad similar, el trabajador pueda cen
servar um salario razonabie. Algunos pactes tarifaries no =
tienen una basg salarial pactada, eﬁtonces, técitamente se

supene que se refiere a una base salarial ninime de siete —
seles, El cuadre 39 pr;senta la distribucién de les 35,000

trabajadores en funcién de sus bases salariales; puede a -
preciarse que €stas van de siete scles a mds de 32 seles;'-
la ubicacién dentre de este range de pesibiiidades depende

de §ariab1es como: tipe de mdquina éue meneja, puesto que -
ecupa, la categeria quelpesee-el.trabajader, habilidad, ex-
periencia, tiempe de servicios, etc; fer tante peseer una -
mayor base salarial, estari significendc una mayer catego —-
ria jerdrquica y a la vez, esta mayer base servird péra -

ponderar su cesto de vida y diferencisr su salaric.



CUAIRO 3 9. _
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS TRABAJADORES POR BASE
SALARIAL(1975)
BASE SALARTAL | % DE TRABAJADORES  Ne.DE TRABAJAD.
7 - 1 28 9,800
12 - 16 | 34 11,900
17 - 21 29 10,150
22 - 26 6 2,100
27 - % 2 700
32 a més 1 > 350
TOTALES 100 . 35,000

" FUENTE: Comité textil (1975)
Elaboracién: CEDAL. Em "Mamual del Salarie Textil", pdg. 6

zg;g. Por 1a prims textil.- Que es um equivalente al 10% de
la remunera;ién percibida per el trabajador, sea cual fuere
su récerd de aaistencia.

El coste de vida come facfer'dinémico del saiarie, ha esta-
do en continue y normal’crecimie#te, pereAno asi el otro -
-facter, la base salarial, fues ésta ha estado en centinuo -
procese de deteriore j desgaste. El heche mds concreto que
respalda este argumente,'esrque en julie de 1968, per medie

de una cemisién tripartita se impleﬁenté una "racienaliza =

cién“ al sistema salarial textil, incluyende en &1 muches
elémentes "nuevoa" para el salario, keche que trajo ceme =
censecuencia la reduccién de las bases salariales existen -
tes de muches irsbajadores y la eliminacién de las veatajag
que en algﬁnas empresas tenfan les pactes salariales en su

cfleule tarifarie.



Con el inicio de la recesidén ecorémica en 1976 se dé&reta'
el congelamiente del salaric textil (o sea la suspensidn
del reajuste automdtico a partir del mes de junie de ese
afie), nuevas y comélicadisimés férmulas para el ¢4lcule
del salarie textil (margen mdximo de incrementes y factor

de regulacién) y la exclusién de les textiles de aumento

517

general a otres trabajadores.

La ReMe 179-78 TR (del 17-5~78) imntroduce "nuevas medifica-

ciones™ en el salario textil: Cambia sustancialmente el sis

‘tema salarial textil (que hasta la fecha séle habfa side -~

suspendide) al introducir uma nueva metcdeologia de cilcu -

" loa en el galarie:

ENTES DE LA MODIFICACION

REMUNERACION
TEXTIL

DESPUES DE LA MODIFICACION

muneracién
TEXTIL

Base Costo Prima
msalarial x de vi + Anment4 textil
Remuneracidn ‘Incremento Pri

anterior X indice de
‘ textil

precies

A partir de este dispesitive, el csste de vida textil cen -

base 1945 deja de funcienar y sélo se dan imcrementes sa -

lariales del gobiermo, ya sea como aumentes al salarie bd -

gico en montes fijea y porcentuales, come bemificacienes

otergadas allos trabajaderes textiles en cordiciones singu-

lares (puesto que durante tode este périodo eastaba en el -



tapete el estudie de la problemdtica salarial y su reerde -
nﬁmiento por tante dejando en suspenso las condicienes y -
caracteristicas de estas bonificaciones).

El congelamiento dei salario textil, en un contexte de alta
inflacién, significé una disminucién sustancial de les ces-
tes de la mane de obra: el coste de maﬁa de ebra.oscila -
.hey entre el 8% y 12% del coste total.

La Ley de Expoertacién No tradicienal, permitié ademds la in
corporabién de eventuales y centfatados sin ninguna estabi-
liAad ¥; a pesar éue esta mrisma ley establecﬁa que.éﬁtos -
Gltimes no debfan exceder el 40% del total de sindicaliza -
des, élvemplee de eventuales y c&ntratades en muchos casos
superé el nﬁmeio de sindicalizados. Sé hizo préctica cemin
en el case de los eventuales, una "retacién" constante, des
pidiéndése & los ebreres asi cortratades antes de haber cum
plide los tres meseé, para reemplazarles per etros y as{ -
" sucesivamente,

Lea enormes beneficics que amasaron las empresas expertade-
ras textiles no fueron pues, redistribuidp; entre quienes -
generab;n estog excedentes, produciéndose mds bien un dete-
riere nunca visto en los salarics reales textiles.

Después de la larga huelga de 45hdias en marzo de 1980, los
trabajé&ores consiguen“una restitucién del reéjuste automd-
tico, parcial y desnaturalizado (EM. 074-80-TR)}, que no ha
supuesto la recuperacién de los nivelss de salaries reales

imperantes antes de la crisis. Por ejemple:
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- = La ReMe 079-81-TR restablece aparentemente el régimen de

reajuste automitico por costo de vida para trabajadores

textiles a partir del primexro de abril de 5981 Y por un
afio: 12% sobre el salario bésiéb; Pero ls inflacién en -
el primer trimestre (acumulado) fue de 25% .

- Se fija el coeto de vida en reimicio en fugcién de las =~
‘Tablas Stdndard, que actdan solamente de "piso" del sala-
rio, e sea estableciende el salerio minimo‘que deba fun -

cionar en el gremio (ver anexo 1).

Concluyendo, veremos que luego'de mis de 200 diséesitivos -
legales que ndrman el salario tgxtil, Y2 es ccme una uto -
pia retornar al sistema de salsrics teniendo coio,base el -
afie 1945 o |

Desde 1978 se han formzdo mumerosas comisiones de trabajé -
(bipartitas, t:-ripartita.s, mimtas) para solucionar el desor—
den salarial iniciade en 1976 . Los Wltimos dispositives -
que han reglamentade el reinicio del réajusté automdtico -
del costo de vida de acuerdo a los indices de inflacién -
publicados por el INE, son positives, séle porque se da el_
reinicio del reajuste automdtico de xémuneragiones y 8élo =

per éso.

RECURSCS- FINANCIEROS DIRIGIDOS A LA PRODUCCION MANUFACTURE-

BA TEXTIL.
El Banco Industrial del Perd (institucién crediticia del -

Estado), ha canalizado crecientes recursos hacia la preduc-



cién de Hilédas y Tejidos, Asi, de 1976 a 1978 diches recur
808 se inéfementaron en 82,2% (ver cuadro 40), mientras que
aguellos provenientes de la banca comercial géle ge inére;
mentaron en 58.2% para el mismo perfodo.

.Es sabide, que parte de ioe créditos provenientes de la . -
banca estatal han side otorgades a los capitalistas que an-—
tes de la Reforma Agraria.fueron giandes exportadores agzo-
industriales (Romere, Gildemeister, Grafia)., Al mismo tiempe
varios de ellos son duefios de bancos comerciales pfivados,-
lo cual implica uma pelitica de fomento estatal que en la =
prédctica estd destinada a faverecer a los érandes capitales
(se fundamentari esta afirmacién en la seccién que abarca =
el subcap{tulo referente al sisfema.bancapio peruane y su -
ligazén con los grupos de peder que controlan la actividad

 textil), | |

CUADRO 0

RECURSOS FINANCIERCS DIRIGIDOS A LA PRODUCCION DE
HILADOS, TEJIDOS Y ACABADO, SEGUN FUENTE DE
CORIGEN

(millenes de soles corrientes)

1976 1977 1978 Variac,.

. 1976/1978
Recursos proven,del BIP  978'100 7731600 1782500 82.2 %
Recursocs preven.de la

Banca comercial 3437{000 43711000  4749'000 38,2 %

FUENTE: Elaboracién en base a datos del BIP y de la Superintenden-
cia de Baaca y Segurcs. En "Predueeiém Algedenera e Imdustria
- Textil en el Perd", DISCO 1981.

Del total de crédites etorgadds_al sector industrial mamu -

factureros, el BIP ctorgd en 1974 el 11% al sechr de Hila -



%

dos y Tejidos, incrementindose dicho percentaje a 29.2% -
en 1979 (cuadro 41) + Los méyorea montes de cfédito corres-
pondieron al rubro de active fije, especialmente a la ad -
quisicién de maquinaria: 94% en promedio para el perfadeo -
1974-1979 . |

A partir de 1974 el BIP empieza a financiar las expertacio-
nes textiles. Eﬁ.1976 el erédito otefgado para eipoitacié -
nes fue de 70 millones representando el 18.3% de los cré - .
ditos otorgados para capitalide trabaje. Esta participacién
fue aumentando hasta llegar a 65.4% en 1979 .

CUADRO 4 1

BIP: OPRLRACIOKES DE CREDITO APROBADAS PARA LA IND.
DE HILADOS, TEJIDOS Y ACABADO POR PLAN DE
' INVERSION '

(millones de soles)

1974 % 1976 % 1978 % 1979 %

ACTIVO FIJO 305'679 100.C 594'211 100.0 475'431 1100,0 39441939 100.0
Adg.maquin, 274'522 89.8 516'240 86.9 475'431 100,0 3350'720 . 97.6

Comatr,y ampl.

del local 31157 10.2- 77‘971 13a1 - - 94219 2.4
CAPITAL TRA- :
BAJO 1851362 100.0 383'876 100,0 1307'028 100,0 1224'821 100,0

Mgter.prima 100979 54.5 114'596 29,8  78'754 6.0 355'841  29.0
Oblig.e hipot. 67'025 36,2  48'000 12,5  61'006 4.7  29'115 1.6

Cancelac,pfesat.

anteriores 142 0.1 151690 4.1 421 0,1 470 0.1
Capit.propianm, , , ‘

diche ‘17'216 9,2 135’590 353 64120 4.9 481864 3.9
Para experta, - - 701000 18,3 1102'728 84,3 799531 65.4

‘TOTAL CREDITOS AL SECTCR HILADOS, TEJIDOS

Y ACABADO 4311041 1161 9781087 12,6 1782'459 13.9 5169'760 29,2

TOTAL CREDITOS
AL SEC.IND. 4441'300 100,0 7782'500 100,0 12843'000 100.0 17689760 100,0

FUENTE: BIP - Bance Industrial del Perd. %a "Pridﬁaeiin Algedonera e Industria
Textil en el Perd™, ®ESCO 1981,
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Les crédites provenientes de la banca comercial finan - -
ciaron 'princifalmente'al secfor-Hilades'y Tejidos, corrqg
pondiéndole el 81,8% del tetal de créditos etorgadoes a la

industria textil, ¢ sea 4,749 millones de soles en 1978 -

(ver cuadro 42) y 544 milleones para los fabricantes de te-

jidos de punto.

En resumenz'El capital financiero es dirigide principal -
rente & la industria manufacturera textil,_ﬁundamentalmep—
te & la preduccién de ﬁilades y tejidoa:que cuenta con re-
curseos cada vez mayores ﬁrovenientes tanto de la banca es-

tatal (BIP) come de la banca ceme:cial privada.

: CUADRO 4 2
COLOCACIONES PCR TIPUS DE PRODUCCION MANUFACTURERA
: TEXTIL :

GRUPCS . 1976 1977 1978##
3211 Hilad.tej. y acabado 772 % 82.3 % 81.8 %
3213 Tejidos de punto 10,7 % 8.1 % 9.4 %
3215 Cerdeleria 4.8 % 4.7 % 4.5 %
3219 Textiles NEOP ! Te3 % 4.9 % 4.3 %

TOTAL SECTOR TEXTIL (100¥)  S/. 4452' S/, 5313' S/. 5803¢

# Montes referidés a los créditos directos. Saldes al 31 de di-
ciembre de les afios considerades,

## Al 30 de junio de 1978
FUENTE: Superintendencia de Banca y Segurcs.

EL SISTEMA BAKCARIO PERUANO Y SU LIGAZON CCN LOS GRUPOS DE
PODER QUE CONTROLAN LA ACTIVIDAD TEXTIL

A 1981 el Estado controla 12 instituciones financieras:

1



seis Bancosg comerciales-(Banco>Continental,‘Banco Popular,
Banco Internacional,'Banco Peruanc de los Constructores, -
Bance Nor Perd y Banco de Los Andes), la Caja de Ahorres -
de Limé, tres empresas financ'ieras' (Financiera Peruané., Pe-
‘ruinvest y Financiera San Pedro)»y dos empresas de Segurocs
(Popular y Porfenir ¥y Reaseguradora Peruana), |
Bvidentemente, la presencia del Estade sigue siendec de gran
importancia pese a un reletivo debilitamiento de su parti -

cipacidén operade en los dltimos afios (ver cuadro.43).

CUADRO 4 3

ACTIVOS TOTALES
(en miles de millones)

1978 % 1979 % 1980 %

Estade 283.7 49.2  391.2 46,0 802.0 44.6
Grupe Romere 4.3 0.7 192.5 22,6 418,8 23,3
Grupe Wiese 48,9 8.5 T6e1 9.0 16341 9.0
Grupo Bertelle 30,6 563 60,5 Tel 1291 T.2
Familia Well Bel 144 16.3 1.9 55¢1 . A3.o'
GI'upO Vulcano 7.2 103 13'0 1.5 32.3 1.8
Familia Power 3.9 0.7 9,6 1.1 2145 1.2
Grupo Brescia 7 309 0.7 701 0.8 12.5 007
Sub total © 390.6 67.8  T66.3 90,1 1634.4 90,8
Otros grupos (1) 8.0 1.4 16,0 1.9 32,3 1.8 .
Capital extranjero (2) 177.7 30.8 68.2 8.0 132,6 T.4

TOTAL 576.3' 100,0 850.5 100.0 1799.2 100,0

(1) Son los =sgtes. : Piccini, Cdceres Veldsquez-Mohme, Tigén-
Piaggio=-Pinasco, Banchero, Lavalle, Monteroe, Verme, Majluf,
Fort. ‘ .

(2) Incluye a : Sudameris (=6lo para 1978), Crédit Lyomnesis,
. Bank of América, Bank of Tokie, Banco de Londres.

FUENTE: Superientendencia de Banca y Seguros, Memorias 1978 y -
1979, Bstados financiercs 1980. En la Rev, Aetualidad
Eeonéniea, Julie 1981 Xe, 40, »pdg. 11,



Es importante seﬁalar qﬁe la gestidén de estas empresas ha
estado encargada preferentemente, a poderosos empresarios.
As{, de acuerdo a la informacién aparecida en el Vademécum
" Bursdtil 1980, integraban el Directorio del Banco Continen
tal Y la Fimanciera San éedre, los sefiores Esar Moere (muy -
vinculades a Hiles Cadena LLave S.A. y Tejides La Unién) y
Alberte'Benavides de Lé Quintana, conoéido inversioniasta -
migero (c{fa. Minera Buenéventura)g la Financiera Peruana,
estaba presidida por Alfredo bereyrbs, que participa en -
ﬁiversas empresas industriales y comerbiales (Grupo Ferrey
ros). Y el industrial Jorge Nicelini formaba parte del Di-
rectorio del Banco Peruano de los Censtructores.

Este hecho reviste particﬁlar importancia ya que, de esta’
manera, se garantiza un eficaz apeye a la acumulacidén del
sector privade j, en especial a las empresas en las cuales
-estos persénajes tienen intereses econémices.

En cuanto al capital privado nacienal, les‘grﬁpos econdmi=-
COS COR una muy significativa intervencién en el sistema -
financiero,'se redugen'a séle tres: el grupe Remero, el -
grupe Wiese y el grﬁpe Bertéllo que manejan aproximadamen-
te el 5902'% de los activos de las empresas auscultadas, -
el 36.5 % de sus capitales y'reservis Y, percibieren en -
1980 el 39.8 de las utilidades netas.

El grupe Romerc (presentes en 1és industrias textiles; mi-
neras, irmobiliaeias, seguros, finaﬁcieras), estd encabe ~
zado por el Banco de Crédito (desde prinéipies de 1979) ¥y
asimismo también participan en €1, les grupes Verme (ind.

del calzade,'aeguros), Brescia (ramo irmobiliarie, mineria,



1n&. textil, segures), Benti{n (ind. cervecera) y Nicolini
(ind. alimentariaj. El poderic econdmico de este bance, -
se patentiza en las cifras sgtes. : en 1980 generé una u -
tilidaa neta de 4,600 millenes de soles (26.5 % de las ga-
nancias obtenidas por el Sistema Bancario Comereial'y de -
Ahorros), suma similar a la lograda por les sieté Bancos -
contrelades por el Estado (incluida la Caja de Aﬁorros); -
" y mane jaba actives pecr un valer apreximado de 386,000 mi -
llenes de soles (24.9 % del total del sistema bancario).
El segundo grupe en importancia es el represeptédo per gl
Bance Wiese (donde él grupe Remero participa‘cén el 1% -
del capital), que~de§de-comienzou‘de la década pasada diri
ge dos bancos regiohales t el Banco Begienal del Norte y -
el Banco dei Sur del Perﬁ; '

El tercer grupo privade es el de la familia Bertelle que -
desde hace varios afios controlan el Banco Cemercial (hoy -

desarerecido) y la C{a. de Segures Italo Peruanc.

Existen otros grupcs de gran peder, pero cuya participa
ciéﬁ en el sistema financiero es de segunde erden.

~Tal es el caso del grupe Brescia, gque contrgla dos empre -
sas de segures, La Internacional-y Rimac y e= también un -
importante accicnieté del Banco de Crédito (6 % del capi -

tal) y del Banco de Lima (25 % del capital).



2)

3)

CO¥CLUSIOXES

K1l grade de suberdinacién existente entire etizaps de predue-

eién de 21zedén (etapa agrepecuaria) cem renpéeto a la etapa -

marufacturera textil ;e expresa a través de :

Influeneia ¢e les industriales textiles en las decisienes que

toma el Eztzade en materia de politieca egon‘niea, edbteniende -

asi ventajas tales ceme: Centrel de les precies internes de la

fisra de algedén y prieridad en el avastecimiente de dieha ma-

teria prima,

Las vias de ¢analigzacién del crédite, pudiéndese apreeiar um

disninpei‘n censiderable de les recurses firancieres dirigi +

‘de= 2 la etaps algedenera y a la vex el inerements de les re-

curges fimameieres dirigides hacia la iwdustiria manufaecturera
textil, que a fires de 5975 aseeadieroi a 5,803 millenes de -

seles.

La presencia de pedereses empresaries virculades a la indus -
tria textil en la yestién de la principales empresas firancie-
ras estatales, garartizé un eficaz apeye (a través de les cré-

ditol), 8 las empresas privadas en lez cuales estes perzenajes

tenian intereses ecenémices. Eate permitié =u eenselidacién

ceme grupe de peder.



31

pital puede ser tanto externmo como interno (en.cuyo easo la

CAPITULO 111

LA DEPENDENCIA DE LA INDUSTRIA TEXTIL NACIONAL

HACIA EL EXTERIOR

Dependencia financiera

En el actual modelo de dependencia el punto de origen del ca

cuota de dependencia serd pagada indirectamente por los Servi
cios de intereses del capital, por el financiamiento ﬁara com -
pra de tecnologfa, por los fletes, etec. )

Para esfablecer el tipo de vinculacidn de 1a$ principales empre
sas textiles que indiquen sus formas de ligazdén con el sistema

financieroc internacional se puede utiiizar los sgtes. pardme -~

tros:

1) Establecer quién dontrola las acciones de la empresa: el ca-
pital nacional o el eapital extranjerc. |
2) Qué tipo dé'relacién tiene la‘empresa con firmas extranjeraé:
é).Paga patentes b) Remite ganancias al exterior c) Remite -
intereses al exterior d) Paga royaltieé é) Remite pagos a
proveedores del exterior,.
3) Dentro del total de créditos (Qué porcentaje proviene de -

fuentes extranjeras?

De esta manera y utilizando ura muestra de cuatro empresas re -
presentativas de la industria textil nacional (para las pregun-
tas 2) y 3) ), procederé a dar cuenta de cdmo se manifies -

ta la dependencia financiera hacia el exterior.

La muestra utilizada comprenderé a las sgtes. empresas:
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'La Unién, 1la mis grande empresa textil productora de hilados

y teljidos.

Compas industrial, empresa productora de confececiones.

Kettalco, productora de tejidos de punto.

“Rayén Celanese, productora de fibras quimicas utilizadas en la-

confeccién de productos textiles.

LAS RELACIONES DE PROPIEDAD EN LA INDUSTRIA TEXTIL NACIONAL

La estrategia del Régimen Militar de 1968 econsistid en arreba-—
tar al capital extranjero la propiedad de algunas importantes
aectividades de produccién y exportacién primarias (sector mine
ro, hidroearburoe, pesea, agropecuarib) para garar control so-
bre los ejes centrales de acumulacién en el_Perﬁ.

Este desplazémiento_del capital extranjero éobre €l control -
acecionarial de lé_actividad productiva, también se produjo“en
el sector secundario'(especialmenté en la ind, textil) pero en
menor medida gque en el sector primario.

As{, la participacién del capital extranjero en el capital so-
cial de la industria textil descendid de 22.7 % en 1971 a 12.3 %
en 1975 (ver ewadro 44)‘mientr§s que las empresas nacionales =
incrementaron su participacién a 54;5 %y 86.1 %’en la fabriea
cidn de fextiles ¥ prendas de vestir réspectivamente en ese -
mismo afio (cuadro 45) .

A 1971 el eapital extranjero tenfa participacidn significati =

va en las tres primeras empeesas productoras de hilados y te -

" jidos : La Pabril, La Unién y Cuvisa, que juntas producian el

27.2 % del VEP (verAcuadré 46).



CUADRO 4 4
EVOLUCION DE LA PARTICIPACION DEL CAPITAL EXTRANJERO
EN EL CAPITAL SOCIAL PAGABO DE ALGUNOS SECTORES IN -

DUSTRIALES (en %)

1971 1972 1973 1974 1975

1. Prod. alimenticios 27.0 22,9 21,2 22,5 20.6

2. Bebidas 26.7 2005 20,8 12.8 10.1
3. Textiles 2297 17.6 15.7 14.7 1203
4. Calzado,prend. de
' vestir . 53,1 38,0 32.1 35«7 31.3
5e Sust.y product. | '

quimicos 46,1  44.4 43,0 35,1 33.3

FUENTE: CIEPA, en base a datos éel HICTI , Em "Estrategias y Peli-~
tieas de Irduatrialirseién", pdg. 199 = DESCC 1981.

CUADRO 4 5
"PARTICIPACION DE LAS EMPEESAS EXTRANJERAS Y MIXTAS
EN LA DISTRIBUCION DEL CAPITAL SCCIAL EN LA IND.
TEXTIL ( en % )

i 9 7 5
CIIVU EMPRES. EMPRES . EMPRES. TOTAL
EXTRANJ « MIXTAS NACION.
321 Textiles 156 29.9 5405 1000
322 Prendas de vest. - 13.9 86.1 100,0

FUENTE: MIT - OER : "El Capital extranjero en el sector industrial",

NOTA : Empresas extranjeras = Mds del 50% del capital social en
manos extranjeras.

Empresas mixtas ~ Participacidén del capital extran-
jero entre el 20 ¥ y 50 % del ca-
pital soecial.

Empresas nacionales - Participacidn del capital extran=-
) : jero inferior al 20 % .

Elaberaeidn: "Eetrategias y Palitieas de Industrializaecidn", pdg. 221,
DESCO 1981,



CUADRQ 4 6
CONCENTRACIONY DE LA PROIUCCION Y LA PRCPIEDAD EXTRAN
JERA EN EL SECTOR DE HILADOS Y TERJIDOS  (1971)

HIPRESAS % DHL VEP CONTROL % DEL K
1. Lo Fabril 12,0 Dekota S.A.(Panamd) 50,6
2, La Unién 9.9 Duncan Fox (Reino Unide) 21,8
%e Cuvisa. 5¢3 V. Re Grage Nods
4/ Universal Textil 2.2 . Geis Salvane Alfonso

(Bapafia) 1.7
5« Hileas Cadena LLave 2,1 JoPs Coats Lime (Beine

Unide) 50.4
6o Manuf. Alg. Maria 0.9 Hegociacién Internacienal

de Panami 43,9

FUENTE: Jerge A. Tornes Z. "Bstructura econdmica de la industris
en el Perd". BEdit/ Horizonte. Limg 1975

Sin embarge, en estes dltimes afies, la ind. textil ka pre-
gsentade cemo ecaracteristica principal, el centrel mayori =
tarie gebre la propiedad ejercide por capitales nacionales.
Este fendmeno se ha hecho nmds evidente con las dltimas -
ventas de acciones en la gue les grupos econdmicos Romere
¥y Breseia, han pasado a temar el centrel de las empresas
Universal Textil y La Unién, antes manejadas per Geis -~
Salvano Alfonse (Espafia] y la Duncan Fex (Reino Unidel
respectivamente, guedando séle tres empresas como lag G-
nicas de impertancia sujetas al contrel mayeritarie del
capital trasnacienal: Hilos Cadena LLave, Hilanderias

Santa Marfa y CINSA (con 67% 3 100% ¥y 94.4 % respec -



tivamente),
e esta wenera, 2 1977 laz {res primeras eapresss fabri-
cantes de hilsdes y iejides, La Unidnm, Cuvisa y Univer -

g3l Textil, sen gkera prepledad do capitalesm naecisnalss

£

(en 64.4 %y 946 % ¥ B2.2 i respeetivamente), 1ol cewme

ae ve en ol cusdre 47 .

CUATRG 4 7

CAPITAL SLCIAL IR LAS PRILGIFALES THITESLS IE
HILADOZ ¥ TEJINCS § 1977 )
Euengsas Cazi®al SOCIAL
Becisnal (%) EBxtranjere(’) TOT4L
{(mill. )}

1o Ia Unidén 6404 35.6 £86
2. Cuvisa A 9.6 5ed 443
%, Universal Textil 82,2 17.8 454
4o El Hiloks 8342 16.8 327
Y Hiles Cedena Llave 23,6 7.9 91
£, San Jaointe 92,3 ToT 337
Te Duetex 93,8 Te® 771
&, CIESA 546 LT 214
9, Textil Alpedsmers 7263 277 {12
10, Hilanderfia Sta. Farfa - 138, 275

‘ara 8l sonjunte de la indusitria tectil, de up teotal de 343 em

sTe2ss an 1977 {ver cundre 43), séls siete aparecian baje cer~

trel de cusitales exiranjerss, los cuales detentian psos uds -~

.

del 15 % del capitzl secial tetal (s mea 1,664 millenes) .



CUADRO 4 8
EMPRISAS DE LA IND. HANUPACTURERA TEXTIL POR
' RUCIMENES DR YROPIEDAD  (1977)

OIIU 321 CITY 322 POTAL
Textiles Prewd.Vestir
Tstal He, de ewpreses 229 ' 114 - 743
= Kaeiewzl : e21is 113 331
-~ Exiranjere ( T . 7
- Hixts i 1 5
Tetal eapitel sseisl (mili.§) 12,684 659 12,743
- Hasiemal 9,684 633 18,237
- Extranjers 1,664 - 1,664
- Mixts 816 26 &40

PUENTE: OER = HIT 1 "El Capital extranjers em el saeler mamufactu~
rare .

- Ba sura, ol centrsel de la ind. momufseiurera textil estd
en mares de eapitales megisnales, Enire ¢lles, les nis -
~imﬁartantas-esténpre’scntes an 21 sistewa fimarciszre y -
en otras aetiviiades.prsduetivas.
Par ejemple, Disrisie Hemere, esbeza del grupe egendmice
Remaft, ez Directer del Panse de Crédits (v 2l misas =~
tiemge su priveipal aseienizis), do COPFIDE y de la Cfa,
de Segures Il Paeifiee, ejerciends el mizme carge em Tex-
t1i1l Piure y partiaipaniﬁ eems accienisia en Universsl -
Textil v la Cia. Minsrs Rfe Pzllanmga (ver euadra 43),
Hay que remarsar gue}este grups, también ez dueiie de gus~
tre plantas desnetaderas y de unz de las prirdipales Fd -

bricas de sceites y grasuss Peri-~Pasifiss.
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Pedro Brescia, que lidera otro grupo econdmico bastante
importante, es también Director del Beo. ae Cfédito y la

Ccia. ge Seguros Rimac, ejerciendo el mismo cargo en CU - '
VISA_y participando eomo accionista'en la»fébriéa L2 U -

nién, Una de sus principales fuentes de excedentes es -

'la empfesa minera Attacocha, de la eual también es Di
rector.

Similares son los casos de los grupos Cuchiarelli, Ghio,
Grafia y R&ffo, éntre otros gue pérticipan de1 control,de‘

algunos de»los bancos y compafiias de Seéuros méds impor -
tantes y ejerciendo cargos directivos o parficipando co=-
mo ascionistas en Universal Textil, Textil Piura y Teji-
dos La Unién, | |

Los grupos econdmicos mencionados disponen de una alta -
capacidad de ingerencia en las decisiones del Estado en

materia de politiéa econfmica., Todo ello permite subor =
dinar la efapa agropecuaria -a los requerimientos de acﬁs
mulacién de las empresaslmés dinfmicas en esta etapa ma-
hufacturera. |

Ello no?inplica sin embargo, una total autonomfa en la -
rtoma de decisiones sobre el aparato productivo ni en la

capacidad de reproduceién de los capitales, puesto que -
ineluso los capifales més dindmicos estdn sujetos a una

1égica que desborda-el campo de lo nacional,

Asi, la intervencién estatal apunté sobre todo a reducir

la presencia mayoritaria del capital extranjero sobre la



pr0piedad, pero no a contrarrestar el poder efectivo de
control sobre la produceidn (mﬁnifestado a través de la
dependencia_jecnolégica Yy la dependencia del mercadc in-
ternacional).

Por ejemplo, en 1974 cerca del 99 %de la produccidén tex—
-til (vei cuadro 50) se generaba en grupos industriales -
en dondé pdr lc menos habfa un establecimiénto.trasnacig .

nal entre los cuatro establecimientos lideres.

CUADRO 5 O

PARTICIPACION DE LOS ESTABLECIMIENTOS TRASNACIONALES
EN LA PRCDUCCION TEXTIL PERUANA (en %)

CIIU ESTXNC ESPRI ( 4 )
1971 4974 1971 1974~ 19T 1974

321 Textiles 281 25.6 - Tlod Tded 9943  99.4
322 Prendas Vestir 6.0 - 3 94,4 100,0 100,0 -

FUENTE: Gonzdles Vigil Fbrnando:'"Capital extranjero, trasnacio-
les y concentraeidén de la produccién manufacturera en el

Peri". ILET

Nota : ESTNC = Establecimiento trasnacional

'ESPRI = Establecimiento privado nacional

(A ) = Porcentaje de la produccidén generado por grupos
industriales con por lo mencs un ESTNC entre los
.establecimientos lideres. ‘

It

A 1977 una de las principales azbastecedoras de telas de
algodén es la Cfa. de Industrias Necionales y en hilos de
algodén es Hilos Cadena Llave, ambas compafiizas sujetas al

control hayoritarioa del capitai trasnacional.



3e102 EL ORIGEN DE LOS FONDOS

Las fuentes de crédito que financian a la ind. manufac-—
turera textil son : El Banco Industrial del Pertd (BIP),
la bea. asociada, loas bancos comerciales privados ¥y las
empresas financieras las cuales han venido otorgando =~

"~ créditos del orden de loas 5,000 a 6,000 millones de 80
les en los Gltimos afios (ver cuadro 51), suma que re -
presenta alrededor del 20 % de los eréditos otorgadps -
al sector industrial manufacturero..

CUADRO 5 1

FINARCIAMIENTO PARA LA IND. TEXTIL
(millones de soles)

Afos Beo, Industrial Beca, Comercial
1976 ' 7,783 4,452"
1977 Ty572" 5e313"
1978 12,843 5,803"

FUENTE: BIP y la Superintendencia de la Banca ¥'Se 08
: Em "Predueeidn Algedenera e Industria Textil em

el Perdi? - DESCO 19581 .

El Banco Industrial, se constituye en le& principal -
fuente de recursos. de la ind, texfil. Asi ﬁara 1978 ,
el BIP le habia otorgado eréditos por 12,843 millones -
de soles, en contraste con la banca comercial que cana-
1iz8 recursos hacia estz industeia por el orden de -
5,803 millones de soles.

Las principales lineas de-crédito del BIP que son uti -
lizadas por la ind., manuf, textil se detallan a conti -

nuacién en el siguiente cuadro:



PRINCIPALES LINEAS DE CREDITO DEL B I P

CUADRO

5 2

LINEA 'PLAZO TOTAL PERIODC DE MONTO | SISTEMA DE TASA DE INTERES -
GRACIA MAXIMO REAJUSTE DE LA NOMINAL (PROMED.» APLICACICN
DEUDA PONDERADO )
FRAI 3 afios 6 meses 10'000 1.5 % 8.66 % T.V. Activo fijo,
COFIDE 80 % 2§£;:?§ de
BIP 20 % Joe
FIRE 3 afios 12 meses 101000 1.5 % 8.66 % T.V. Activo fijo,
COFIDE 80 % Capltel de
BIP 20 % 40
FONCAP 4 afios 9 meses 201000 1.5 % 8466 % T.V. Activo fijo,
v Instalaciones
COFIDE 80 % ’
BIP 20 % hechos en Peru
BID 99~1C 5 afios 18 meses 30000 - 10455 % T,.V. Activo fijo,
capital de tra-
bajo, inst. y
monturas.
FRI 2 afios 6 meses 5¢000 - 9.92 % TuVo Capital de tra
bajo.
Pagaré a
M.P. (amort.
cada 90 dfas) 2 afios 6 meses 151000 - 10.15 % T.V.

Fondo de

Export.No Hasta
Tradicionales
" FENT " 180 d.

Con advance
Account:

1% anual
Sin Advance
Ace : 13%
anual

Exportaciones
No

Tradicionales

FUENTE: B 1 P



Las 1fneas de crédito que otorga el Banco Industrial del
:Perﬁ con aporte mayoritario de COFIDE, resultan relativa-
mente més maras debido a que utiliza el éistema~de Rea jus
te de la deuda para el edlculo de loas intereses por co - -
brar. O sea capitaliza el saldo de la deuda agregdndoles |
una tasa de 1.5 % y sobre esa eantidad efectia el cdlculo
de los intereses, de tal manera que el mont§ real de la -
deuda se inerementa en 1.5 % en cada perfodo (ver anexo
2).

Asi, lés 1fneas de crédito mayormente utilizadas por les
empresas son las que provienen del Banco Industrial del -
Perd y del Banco Interamerieanoc de Desarrolio., Este d1ti-
mo otorga trato preferenecial desde 1971 a los paises miem
bros de menor desarrollo(iimi:;do)y a los de mercado 1i -
~mitado. Para 1980 el BID otorgé ﬁ 851 millones de délares
en.préstamo a ‘los dos grupocs de paises. De.esta eifra ,
544 millonés fueron a 163 10.paises clasificados como de
menor desarrollo relativo (entre éstos el Perd).

Cabe anotar gue los préstamos del BID fepresentan alre -
dedor del 25 % dél costo de los proyectos de desarrollo

. que los paises miembros de América Latina llevan a ecabo
con su-ayuda. Es asi que los § 17,840 millones de déla -
res autorizados por el Banco hasta fines de 1980 estédn -
fimanciando proyectos euyo ecosto total excede a § 66,000_

millones.



3e1.3 EL DESTINC DE LGS FONDOS

| El origen de los recursos utilizados en el financiamiento
de la actividad textil influye en su mayor o menor grado
de dependencia financiera hacia el exterior y determina -
.el destino de los fondos.
Asi, en el cuadro 53 observaremos que en promedio el 93 %
de los fondos totales tiene como destino el mercado nacip
nal. Es importante sefialar que las empresas La Unidn (36%
ﬁerteneciente al capital extranjero) y Rayén Celanese (sqg
sidiaria de ﬁna empresa trasnacional norteamericana) des-
tinan el 19.4 % y 9.1 % de sus fondos totales hacia el.eg
tranjero; porcentaje considerable si 1o oomparamos con el
correspondiente a Ccmpass Industrial y Nettaleo, empresas
representativas de ;os,sectores de Confeceiones y Tejidos
de Punto'respectivamentg, qQue en su maycria son propiedad

de capitales nacionszles,

CUADRO 5 3
EL DESTINO DE LOSF FONDOS (1977)

EMPRESAS _ FONDOS_TOTALES NACIONEL  EXTRAKJERO
_ miles soles o % %

La Unién 15411832 100 84,6 15.4

Compass Inde 1201288 100 98,2 1.8.

Ind. Nettaleo 3321882 100 98,8 1.2

Raydén y Celanese 495'831 100 90.9 9.1

FUENTE: Elaboracién propia en base a datos del MITI : Esta-
distieca Industrial 1977.



En el caso de Tejidos La Unién, del total de fondos desti

nados-al extranjero, la mayor parte corresporndié a pagos

a proveedores y dividendos por valor de S/. 220'565 . De

una eantidad aproximada de 45'518 Rayfn Celanese destind

el 85.6 % a intereses pagados al exterior (ver cuadro 54).

En el caso de esta empresa, sus vinculacionee directas -

con el mercado internacional nos permite sefialar la mayor

importaneia que tienen los eréditos de~proveedores del ex

terior: S/..122'681 en 1977 o (ver cuadro 55)0

| CUADRO

2 4

EL DESTINC DE LOS FOXDOS HACIA EL EXTRANJERO (1977)

( en miles de soles )

RUBROS LA UNION  COMPASS  INDUST, RAYON Y
IND. NETTALCO  CELANESE

Clientes 1581892 - 11670 -
Cargas finaneier, 16'961 21204 - 381942
Dividendos 61673 - - -
Regalias - - - 6'576
Serv.de terceros - - 11898 -
TOTAL 2371526 21204 31961 45518
Fuente: Item .

' CUADRO 5 5

CREDITOS DE PROVEEDORES -

(en miles de soles)

ENPRESAS PAIS EXTERICR-
Ta Unidn 57112 g1v125

_ Compass Ind. 2468 . 41294
Nettaleo 41812 0131
Rayén y Celanese 71282 1221681

FUENTE: Item



Obsérvando el cuadro 56 veremos que el capital finaneiero
_nacicnal se apropia de una parte signifieativa del Exce -
dente Bruto total, siendo este porcentaje de 22,3 % 5 42.6 %
214 % y 21.8 % en Tej. La Uhién,-Compass Ind. , Bettaleco

¥ Rayén Celanese respectivamente.

CUADRO 5 6
CRIGEN DE LAS CARGAS FINANCIERAS

EMPRESAS) EXCEDENTE o .' CARG,FINANC, o  CARG.FINANC.
ERUTC TOT. LOCALES DEL EXTERIOR

Iz Unién  946'024 100 2111115 22.3 161961 108

Compass Inde  73'672 100 311350 4206 2204 2.9

Nettaleo 2411782 100 511760 21,4 11898 0.8

Rayén y Celan. 645'896 100 1411046 21,8 281942 601

FUENTE: Elaboraeidn propia en base a datos de la Estadistica
Industrial del MICTI : 1977

En fesumen: Las déeadas del 60 Yy 70 se han earasterizado =
por un progresivo desplazamiento geogréfico_de la industria
manufaeturera textil haecia ios pafses menos desarrollados.

As{ muchos capitales norteamericanos y europeos de la rama‘-
textil, desecentralizaron su dmbito de operﬁsiones instalan -
40 fibricas en los paises qﬁe contaban con mano de obra abun
dante y barata. Sin embargo, a partir de 1968 con las medidas
de polftiea econdmica implémentadas por el Regi@en Militar -
se produjo un progresivo desplazamiento del eapital extranje-
ro sobre el control aceionarial de la actividad textil.

Luego, en éstos {ltimos afios, la irdustria textil ha presen-
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g

tado eomo cﬁractériética principal, el eontrol mayoritario

sobre la propiedad ejercido por capitales nacionales,

Bsto trajo ecomo consecuencia que en pfomedio el 93 % de los
fondos totales generados en las principzles empresas texti-
les tengan como destino el mercado nacional. De este modo,

para el periodo examinado, se redujo significativamente la

depandencia financiera de la industria textil hacia el ex =

terioi‘.

Esto no implica una reduoeién del poder efectivo del control
del eapital exiranjero sobre la produccién, ya que a medida

qﬁe las articulaciones entre el aparato productiVO'local y -
el internacional devienen cada vez més cbmplejas Yy acentua -
das,iel control tranacional puede existir sin participacién

en la propiédad. 4si, como parte de su estrategia, el capi -
tal‘extranjero deja el esfuerzo de inversidn en manos de ios
socios nativos y se asegura utilidades mediante otros meca -
nisﬁqs: contratos ternoclégicos (ver 1la seecién correspondien
te a Dependeneia techolégica) y compras de insumos de la sub
sidiaria a 1a>matriz (como es el caso de los fabricantes de

fibras quimicas para la industria textil.

DEPEKRDENCIA  TECNOLOGICA

El poder relativo entre una sociedad y otra no depende sélo

~de su dotacién de recursos naturales y del tamafio de su po -

blacidén, sinc sobre todo, del dominio de los conocimientos -
gue permitan escoger el qué hacer y edémo hacerlo.

Pero este dominio del conocimiento no depende tan sélo de la



veluntad y el esfuerze per adeuirirle, sine de un eceonjunto de

factores entre les cusles predemina el nivel de complejidad =
aue hayeh alcanzade las sctividades productivas, especialmen-
te la industria, que es aquélls que en magyor medida estimula
y sirve de apeyo a les avances tecnoldgicos, ¥y que, a la ves,
es la mds afeetada en su capacidad de cempetencia cuande no
lezra asimilarles. B

El grado de interaccidénm entre la estructura cientifice técni~
ca ¥ la produccidén industrial econstituye de hecho una medids
reveladera del grade de desarrolle econdmice. Desde ung pers-—
pectiva mde amplia, eabe reconecer entonces, que el desarro -
lle de una econcmia subdesarrollada y dependiente es el refle
jo del progreso teenolédgico en log poleos dindmicos de la eco=-
nomia mundisl,

Er las cendiciocnes de dependencia en que el desarrclle ha ccu~
rride entre nosotros, a falta de una efectiva articulacién -
interna de decisioenes, la penetracién del pregreso tecn@ié -
gice se realizad al azar de iniciativas tomadas por les impor=—
tadores de maguinarias y equipos. Asi, la pclitica de cambie y
erédito (pederosc instrumento de subsidioc del predeso de in =
dustrializacidn en las des dltimas décadas) fue elaberada y =
ejecutada min tener en cuenta la posibilidad de epeidn entre
preceses preductives, Ceme les subsgsidios eran stergades para
la impertacidén de eguipes y en cantidad menor para la cons =
truccién de estructuras y para el eapital en gire, se crea -

ren condiciones artificialmente faverables a la automatizacidn y ~



ein a la sobreinversién de capital fijo.

La tecnologia tiene repercusiones muy importantes sobre las
caracteristicas econdmicas y socieles de un pais. Determina
dentros de limites bastante estrechos, los nivelgs.de pro -
ductividad y emplec en cada sector de la industria y la mar
cha de la economfa en su congunto. De_alli la importanecia -
de la eleccién de una tecnologia apropiada por sus importan
tes eonsecuencias pera sl empleo y la utilizécién Sptima de

los recursos naturales que posee nuestro pais.

3.2.1 LA IMPORTACION IE MAQUINARIA TEKTIL ¥
La fase de bonanza de la industria textil centrada‘en la -
expansién y proteceién del mercado internmo (periodo 1968-1975)
supuso una modernizacién del equipo de eapital de este sect
tor. |
Segfin informaeiones del Comité de la Sociedad de Industrias
el 79 % de las unidades preoductivas del sector de Hilados y
Téjidos Planos, se ealificaban como modernas en 1975 , fren
te a s6lo un 57 % en 1968; en svanto a Tejedurfa, el grado
de modernizacién fue mucho meyor, pasando las unidade§ con-
sideiadas en esta categoria del 27 % al 65 % del total en -
tre ambas fechas, } | |

Asi, en 1969 la capacidad instalada en la industria textil
fue de 350,300 husos y 8,060 telares.

En 1975 ésta se incrementd en 32 % y 16 % lo que hacen un to
tal de 464,043 husos y 9,428 telares (ber ouadro 57).
Nétese que el sector Hilados y tejidos de fibras sintéticas

y artificialés infrementa casi el doble Eu capacidad insta-



@

lada a 1975, posiblemente para satisfacer la cada vez cre -

ciente demanda de estos producfos.

CUADRO

2 1

CAPACIDAD INSTALADA EN LA IND, TEXTIL

Hilados y tejidos planos

1969 1972 1973 1975

_ Husos 238,000 265,000 281,600 321,910
ALGODON 4 7 ares 4,900 6,086 6,250 6,562
Husos 58,000 34,492 40,700 41,000

LANA  melares 960 862 930 976
gup.y Husos 42,300 77,999 86,500 88,103
ARTIF, Telares 1,800 1,204 1,340 1,407
oras . Husos 12,000 13,000 137.03'0 13,030
FIBRAS Telares 400 450 460 483
Husos - 350, 300 390,488 421,830 464,043

TOTAL  felares 8,060 8,602 8,980 9,428

FUENTE:

"o Industria textil del Perd y su situacién dentro del
Grupo Andino"™ - SNI

La expansién de la industria textil sustentada en los mer-

cados externos (periodo 1975-1980), impulsé un segundo ci=

¢lo de modernizacidn de la maquinaria utilizada en el sec~

tor, que elevs sustancialmente la produecién y la produc -

tividad. Entre 1976 y 1979 se increment§ en 25 % la capa
eidad instalada en la agrupacién hilados de algodén y en

7 % la de tejidos de algoddn, lo que representa una pro



duecién de 65,000 T.M. y 45,000 T.M. respectivamente, Es -
to signifiea alrededor de 438,000 husos y 7,000 telares,
Se ha g¢alculado que el uso de la capasidad instalada en hi
lados de algodén en 1979 aleanzdé un promedio de 78 % exis—
Vtiendo una decena de empres#é que trabajaban a mds del -
90'% de su capacidad. En tejidos.de algodén la capacidad
utilizada en promedio fue mayor, llegando a 84 % .

De otro lado, easi ellintegro de las }O prineim les empre=
sas de Hilados y Tejidos, renové e inerementd maquinaria,
Un total de 67 empresas lo hicieron amparadas en las des -
gravaciones a la importacidn de maquinarias otorgadas por
1a Ley de Exportaciones No Tradicionales, |

Ia mayor parte de las importaciones de maquinaria reéliza—
das durante el perfioda, pér valor de 192 millones de ddéla-
res (ver cuadro 58) tuvieron como destino el sestor de Hi-
lados y Tejidos Planos.

CUADRC 5 8

IMPCRTACICN DE MAGUINARTA TEXTIL
(MIllones de délares)

1976 1977 1978 1979 1980 1981(8) TOTAL

43.7 21,1 1341 51,0 36,1 26.6 192

(2) : 1er, semestre
FUENTB: MEFC = DBanco Indusifrial , Em "Liseralisme y Zmplee en la
Industria Textil", CEDAL textil, p»dg. 13.

De un total de 55,217 millones de‘soles en créditos otor =
gados al sector manufacturerc en conjunto, el Banco Indus-—

trial canalizé a las empresas textiles 9,855 millones de -



s0les enfre los afios 1974-1979 ; siendo el mayor monto =

'para la adquisicién de activos fijos y un 30 ¥ aproxima -

damente para eapital de trabajo, (ver euadre 59). Las co
locaeiones del Banco Industrial en el sector textil, as -
cendfan al 30-6-81 a 18,283 millones de soles. Y las colo-
caciones de los Bancos comerciales, segin el informe del -
Banco Continental ascendfan a junio de 1978 aalgo mds de -

seis mil milicnes de =o0les,

CUADRC 5 9

BCO. INDUSTRIAL DEL PERU: CREDITOS OTORGADOS AL
SECCE INDUSTRIAL MANUFACTURERO

(millones de séles)

1974 1975 1976  1S77 © 1978 1979 TOTAL

(1974-79)
Créd.BIP a : '
‘textil  491' 661t 978' 774" 1782' 5169t F9gs5!
Créd.BIP al ’ : . '
SIM 4441"  4830*'  T782' 571! 12843' 17690* 55217%

FUENTE: Baneo Industrialldel,Perﬁ

De igual manera, la mayor parte de los eréditos;BIP eon =
sedidos a la industrial de hilados, tejidos y aeabado, fi-
naneiaron la adquisicién de astivos fijos, espeecialmente =
~en lo que se refiere a la adquisieién de maguinaria, As{ -
poe'vj'mplo, wn 1974, 1976 y 1979 este rubro registra el = -
56 % 4 52,8 % ¥ T4+5 % del total de créditos para esmte
sector. En 1979 el monto asignado para la adquisicidn de -
maquinarialllegé a ser de 3,850 millones de soles (cuadro

60 )



CUADRO 6 O
BIP : OPERACIONES DE CREDITO APRGBADAS FARA LA INDUSTw=
TRIA DE HILADOS, TEJIDOS Y ACABADOS POR PLAN
DE INVERSION (millones de soles) ‘

1974 % 1976 % 1978 % 1979 %

ACTIVO FIJO 3051679 62,3 594'211 60,8 475'431 26,7 3944'939 76.3
Adq emaquin. 2741522 56,0 516'240 52,8 475'431 26.7 3850'720 74.5
Comst.y ampl, - R , .

local " 311157 6.3  T7'971 8.0 - - 947219 1,8

CAPITAL DE ‘
TRABAJO 185'362 37.7 383'876 39,2 1307'028 T3.3 1224'821 23,7

TOTAL CRED,BIP ‘
A HIL,Y TEJID., 491'041 100.,0 978'087 100.0 1782%'459 100,0 5169'760 100,0

FUENTE : B I P. Em "Preduseidn Algedemera ¢ Industria Textil em el Perd"-
DESCC 1981. . . .

No hay indicics‘de que esta intioducoién masiva de maquina-
ria haya significado un desplazamiento de mano de obra; an—-
tes bien la ampliacién de turnos y la mayor produceidén sig-
nificaron-la inecorporaeién de trabajadcres eventuales y con
tratados (estimados entre_10,000 y 15,000) aunque con mise-
ros salarios/e inestabilidad perménente. Asf, pues, este -~
importaﬁte ineremento de produetividad no vino aparejado -
con mejoras salariales, antes bien, en la mayorfa de los ca
808 no se fijaron nuevas tarifas a pesar del ineremento de
las cargas de trabajo para los‘obreros.

Ia tendencia de la modernizacién del equipo de cabital es -
al manejo de un nimero crecienté'dé miquinzs por frabajador.
Antes de los afios 70, el promedio éra de unaw 22 méquinas -

a cargo de un tejedor y un ayudante, siendo la velocidad =



de la mdquina de unos 180 golbes‘por minuto. Hoy dia cada -
trabajador opera entre 37 y més{de 40 méquinas, segin la =
marea. La Gltima modernizaeién impuso ademés.méquinarias -
mucho més velocés que oscilan entre los 280.y 380 golpes -
por minuto. Hay que aclarar que a mayor velocidad, mayor =
es el ocontrol sobre la mdquina que debe ejerecer ecada traba-
Jador; y}ademé& a mayor veloeidad hay mayor nimero de rotu-
ras de hilo o trama que'impliéan'mayor esfuerzo del operas -
rio.

También hay que agregar que el drea de trabajo que debe ecu-
brir éste y su #judante con las nﬁevas méquinas es bastznte
mayor (aﬁroximadamente 400 mts? ) . Estas miquinss permiten
prietisamente duplicar la produeeidn: las mfquinas de marea
" ZULZER dé_masiva importacién por ejemplo, trabajan en tres
anchos, es deeir 2,50 metros por pieza de tela,

Los empresérios arguyen que estas nuevas miquinas, de mayor
tamafio suponen menor esfuerzo fisico y, por tanto, no eon =
1ieven un incremento de ias cargas de trabajo, porgue son -
bastante mds automatizadas. Pero este criterio es unilate -
ral y falso, porque se refiere estrictamente .a la fuerza =~
fisiea,'sinf tomar en cuenta la mayor atenciéh y concentra-—
¢ién que demanda parﬁ el trabajador el manejo de un mayor -
nimero de ﬁéquinas, distribuidas en un espacio mayor.

En el periodo 1979-1983 las empresas textiles han venido -
soportando altos eostos . financieros, producto de las deudas

contraidas con el objetivo prineipal de modernizar las ins-—



, ' ‘ ' -
talaciones y maquinarias en el marco de la Ley de BExporta —

ciones:ﬁo'tradicionales, que.tenia ccemo motivo el exportar
no mencs- del 40 % de su produccidén en un corto periodo de
tiempo,. ‘

_ Segin informes del HITT a principios de 1982 la deuda se a=-
proximaba a 114 millones de dSlares. '
Con el aumento de las tasas de interés y la aceleracidn de
'la devaluacién déereta&o por el gobierno en 1980 , esta si-
tuacidn 1llegé avtener repercusiones negati#as en las prin -
cipales empresas integrantes del sector textil. Asf, & ju =-
“nio de 1982, un eonjunto de ocho empresas textileé ﬁnaliza-
das, arrojan una pérdida de easi ocho mil millopes de soles,
existiendo ung relaecidén direefa de aguélla eon la propor =
¢idn de gdstés finanecieros e&rrespondientes & eada empresa,
Las dos empresas que arrojgn utilidades (tej. San Jacinto y
La Parcela) Son aquéilas que disponen de lz menor presiﬁn -
financiera sobre ventas (ver cuadro 61), |

Textil Piﬁra,\llega a ser una de las empresas que arrojan -
las mayores pérdidas. Asi, en 1982 las utilidades fueron -
negativas por un valor de 3,000_mi119nes de solés aproxima-
damente. Expliea esta situaeidn, los gastos financieros ere
cientes (23,203 millones de solesﬁg setiembre de 1984) eomo
eonsecuencia del excesivo endeudamiento en que incurrié a -
partir de 1979. En dicho afio, el endeudémiento conecertado -
financié el 83,3 % de los ;ctivos fijos adquiridos. Al afic

sgte, , en 1980 a pesar de reducirse en un 75 % 1las compras
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de maquinafia, la fuente de apoyo siguié siendo el crédito

en una proporcidn casi total (97.8 %) o Bn promedio desde =

" 1979 hasta 1983 los recurscs ereditieios solventaron en un

76.7 % las nuevas inversiones realizadas para la compra de

maquinaria (ver cuadre 62).

La ligazén de Textil Piura eon el Banco de Crédito y el Gru

' po Romero, si bien le ha faeilitado el endeudamiento, tam =

bién ha permitido que esta empresa pueda afrontar los pro -

blemzs financieros derivados del mismo.

CUADRO 6 1 |
SITUACION DE LA MUESTEA DE EMPRESAS TEXTILES ALGCDONERAS

(2 junio de 1982)

(miles de millones de soles)

VALOR DE VENTAS

TOTAL 2649

.

BESULTADO  GAST}FINANC.

Mcado.nacional Meado.Bxt. DEL EJERC. VENTAS,
Tej. La Unién 12,1 1.4 (=) (2.3) 18
Textil Piura : 0.7 3.5 " (241) 44
CUVISX 3.8 0.54 (1.4) 15
El Amazonas 2,9 2.1 (1.7) 21
Cons.Ind,del Perd 0.65 0.31 (0.2) 13
Nuevo Mundo ‘ 3.9 0,52 (0,09) 126
Tej San Jaeinto 1.4 0,72 0013 11
__—"Ta Pakcela 1.2 0.58 0,04 12

- \ :
| 9.67 (7.7)

“FUENTE: Balance de las empresas

Elaboracién: Bquipo textil CEDAL « Em "Aetualidad Zeemémica", febrere

1983; Ne. 54 ; Pig. 16.



CUADRO 6 2
PARTICIPACION DE LA DEWDA EN LA CCMPRA DE MAQUINARIA

Miles de millones de soles de 1984
8 16 24 32 40 48 56 T2 80 88 96 104 112

. Partieipacién de la deuda en ocompra de
EEE?E% miquinas : .

_r:_:‘ Recursos propios -
FURNTR: "Ifformativo Textil", Marze-asril 1985,
Pig. 4 R

La Pérteneﬁcia de Textil.Piura al grupo Romero, le ha vali;
d6 que COFIDE le refinancie sus obligaciones ante 1j CAF.
Estas por un monto de 21700,000 vencfan en 1982, Pero la
interveneién de COFIDE‘hé diferido tales pagos a un plazo =
de eineo.aﬁog ¥y dos dg gracia, posibilitando que la liqui =-
dez de la empresa experimente cierta me jorfa.
' Ia relacién Baneo de Crédito-Textil Piura se'manifésté de -
la sgte..manefa: En 1981 el peor afic de la empresa, los so-
bregiros y préstamos bancarios llegan‘a financiar el 63 % -

de los aetivos ecorritentes, Para 1980 llegd al 55 % , es =

‘decir 5,7781'787 millones de soles que han ido fluyendo del

<«



Banco de Crédito a Textil Piura como capital de trabajo. Es
esa relaciénytan especial entre el Banco y esta empresa del
grupo Romero, lo que ha facilitado las cosas para Textil -
Piura en momentos de una restriecién general de la liquidez
en el sistema econdmico.

la situécién de Textil Piura es representativa de gran par-
te de empresas textiles que se encuentran en erisis, con la
diferéncia que ésta es apoyada y financiada por el Baneo de
Crédito, porgque de haber sido oira empresa y sin vinculos a
nivel financiero yé estaria con problemas graves y al cie -
rre ¢ a la guiebrz.

En resumen: La politica econdmica de nuestro pafs en las =~
dos dltimas Qéeadas creb condiciones: favorables a la auto =
matizaeidén y atn a la sobreinversién de capital fijo. Asi ,
‘se produce una significativa modernizacidn en la capacidad

instalada en la industria textil con la introduccién de nue
vas maquinarias procedentes de otros pafises, lo cual acre -
centé la dependencia tecnolégica hacia el exterior. Esto =

trajo como consecuencia un excesivo endeudamiento, lo que o

rigind gastos financieros crecientes, que tuvo repercusio

nes negativas en la situacidn econdmico-finarciera de las

empresas textiles., situacién agravada por el cambio de la
politicé econdmica del gcbierno ocurrida a partir de 1980 -~
en que se elevan las tasas de interés y se gcentﬁa la ace -

leracién de la devaluacién de la moneda peruana.



30202 EL CONTRCL DE IA PRODUCCICN DE FIBRAS SINTETICAS Y ARTIVI -

CIALES

3e20241 LA PRODUCCION MUNDIAL DE FIBRAS SINTETIUAS Y ARTIFIUTALES
A nivel mundial, la produccidén de fibras sintdticas para la
industria textil estéd en manos de unas pocas empresas tras-
nacionales de'origén norteamericano, alemdn, francés, inglés
y holandés. Estas producen derivados de la quimica orgéni -
ca’utilizados en los textiles (fibras y coloraﬁtes), fabri-
cién de causho sintético, indgstria farmacelticay explosi =~
vos ¥y piésticos. |
Las tareas de investigacién y experimentacién se realizan -
en 1aboratofios pertenecientes g la empresa, siendo el cos-
to- y la duracién de estas téreas'de‘tal magnitud, que sélo
pueden ser asumidas por empresas de gran ecapacidad financig
ra, constituyéndose asi en elementos que garantizan el qon;
trol oligopdlico de estas fabricaciones,
ias estrategias de penet;acién o eonservaeién de mercados -
de dichas empresas, las ha llevado en determinados momentos
a realizér écuerdos de reparticién de mercados y en otros a
una“competeneia abierta. |
En muechos casos, las mismas fibras qﬁimicas, han sido desa-
rrolladas por diferentes empresas, por lo que en los acuer-
dos o disputas que se llevarcn a cabo, también va a entrar
en juego el control de las patentes.

Entre 1968 y 1969 el 85 % de la oferta de fibra sintética



en Estados Unidos estaba concentrada en ocho empresas, Ias -
tres primeras eran Dupont (26%), ™C Corporation (15%) y -
_ Fiber Industries Corporation (10.5%) . Esta dltima es pro -
piedad de la Celanese y la ICI (Imperial Chemical Industrie)
en porcentajes iguales.v -

La Celanese aparece en octavo lugar con el 5.7 % -de la 0 -
ferta dé fibras en Estados Unidos, Esta enpresa tiene una -
subsidiaria en el Perd: La Rayén &c Celanese,

En Alemania la concentrawién es aitin mds acentuadas La Bayer,
la Glanztoff (proyiédad de la AKU de Holanda) y Hoechst tie
nen el 70 ¥ del mercado (25% , 24% , y 21% respeetifamen—
te) .

En Ffancia, 1a embresa mds imporitaznte del ramo es la Rhohe_
Poulenc (cuyé filial en Alemania es la Rhodiceta) que con -
trola el 85 % del mercado.

En el ocaso de las firmas nortesmericanas, el mercado mds -

importante es su propio pais. En:1974 la Dupont destinaba

el 27.6 % de sus ventas al mercado exterior {ineluyendo
filiales) y la Celanese €l 23,4 % « '

En el cuadro 63, observaremos algunos coeficientes que per-
mitan establecer eomparaciones entre dos firmas norteameri-
canas (Dupont y Celanese) y dos alemanas (Bayer y Basf) .
Como pcdemos apreciar las firmas alemanas aparecen mds in -
tensivas en capital y con mayores tasas de ventas que sus -
respectivas norteamericanas, aunque sus mfrgenes de ventas

y su relacién ganancias/activos es mis baja. Las tesas de -



erecimiento de sus activos son mueho mds elevadas, lo que
- reflejariz mayores niveles de desarrollo teenolégico, asi
ecmo procesos productivos mds eomplieadcs, lo que explica=-

r{an sus menores tasas de ganancias.

CUADRO 6 3 _
COEFICIENTES DE COMPCRTAMIENTC (datos para 1972)

'Empreéa Aetivos  Ventas GCananeias Ganancias Creeim,promed.
PO Aetivos Ventas Aetivos activos (1963-1974)
Celanese 41,8 0,73 3.8 4o1 11.8
Dupont; 32,3 1.04 11.3 1.7 6.6
Bayer 36,6 0.83 309 343 24,5
Bamf 4301 0.99 3.6 345 24.6

FUENTE: Andreff Wladimir : "Profits et estrusture du Capitalismo
Mondial (pdg, 267)s Bm "La Predueeién Algedenera e Industria
Textil en el Peri"- DESCO 1981,

3:242,2 LA PRODUCCICON NACIONAL DE FIBRAS SINTETICAS Y ARTIFICIALES
Las trasnacionales Bayer (Alemania) y Celanese (norteameri-
cana) tienen plantas subsidiarias en el Perd eon la finali—
dad de realigér.aqui una parte del proceso productivo y a -
bastecer el consumo iﬁferior de este tipo ae fibras,

La Rayén & Celanese (subsidiaria del Celanese) instalada a
fines de la década del 40, elabora fibra de poliester y al-
gunas: fibras artificiales como el raydn acetato y el raydén
viseosa. En 1977 sontaba eon 1Q estableeimientos, entre los
euales tres, prbdueen fibras acr{licas (dralén) y cuatrode

ellas producen sustancias quimieas. Su capital social era -



642 millenes de neles, estande el 49,2 % en manes de 1la eo=
pa matriz v 6l rezie 2n manes de eapitales nacionales dis -
BRISe3,

La Fayer epera con dox empresas de difersnis Tazén mscial:
Beyer CQuiwmieas Unidas, eue gonsgia de cuairvs es*'blee¢m1ewtes
gue preducen abenes v plagulcides, sustanciaz fermacedticas
¥ sustameias suimicas diverszas WEOP v 3 Bayer Imdusirial ,
#us elabera fibras sintéticas.

Payer Industrial en 1977 centaba eon %28 nillsnem de gzpiital
zecial cen uma ferma de srepieded mixta (54.9 % en manes de
le essa matriz ¥y ol reste en manes del Enitade v eapitales -
privades paeienales).

L@ Eayer tiene el merepslis de las fibram asrilieas en sl «
pais y ls Rayén Celanese e» menepslica en la preduseidn de
reyen v peliester siends su VIE en 1979 de 1'186,38% vy su
poblacidn ecujads de 82 persenas,

Una caracteristica cemin a ambas empresaz es su ssgage grade
de integraeidém cerm el aparate preduetive lecal, sprovisie -
néndese de materiam‘primas aseuiridas a sues respegiivas ¢a =
sas matrices, ‘

Psr ejemple, en Hayér CelaﬁeSe, del totzl de sempras efectus
€z= entre materias primas y materizles, emveszes 7 cmbalajes,
v maninistros divermes, el 62 % cerrespendid a2 compras efec-
tuadas en el axﬁeri@r.‘

La preduecidm de fibraz sintéticas y artificialea se regis -

tra en &a Zetasdistica Industrial en el grupe CIIU 3513 ( Fa -



bricacién de resinas sinféticés, materias plédsticas y fibras
artificiales excepto el vidrio). En 1975, ecte grupo contaba
con 20 establecimientos, una poblacién ocupada de 3,585 y un

VBP fr S/. 5'381,587 (ver cuadro 64( .

CUADRC 6 4

FABRICAGION DE RESINAS SINTETICAS, MATERIAS PLASTICAS
Y FIBRAS ARTIFICIALES, EXCEPTC EL VIDRIO

(en miles soles)

1971 1973 1975
No, estébleeimientos 16 16 20
Po 0o 1, 266 1,733 3,585
VER (en soles) 11179, 279 21155,266  5'381,587
Vale tot.consumo 648,272 849,834  2'493,014
Valor agregado 531,007 19305,432  2'888,573

FUENTE: Estadlsflea'lnudstrlal MICTZ. Rlskoerade per la Unmi~
dad de Estadistiea thrll. Para 1971-73 en pdg. 20 y
142, Para 197% en pig, 990.. .

La informaeidn registradd para 1973 indica que de un valer -

total de 849,834 soles, utilizadas en la sdquisicién de ma -
terias primas y materiales, el 66 % correspondié a materias
primas y materiales importados (euadro 65). Dieho poreentaje

se elevé a 77 % en 1975 .

CUADRO 6 5
MATERTAS PRIMAS Y MATBRIALES UTILIZADOS POR LOS FABRICANTES
DE FIBRAS QUIMICAS

AROS ~ TOTAL INSUMOS = NACIOMAL % IMPCRTADO %

197} 849,834 171,500 2002_ 560,171 6549
1974 648,272 156,946 24,2 373,804  5T.7
1975 21493,014 . 255,474 10,2 11919,736  77.0

FUENTE: Estadistice Industrial - MICTI. Para 1973: Vel, II,
paf. 44 y 56. Para 1975: Vel. I, pdg. 9@



Eptre les priveipales valeres de materis prime regizirades -
e 1973 encewnbtranse gue las fibray pelissrilieas participas
esw el 31 5 del telal de imsumes y ismbién esn el maysr -

gsempenente impertade: 48 % (ver enadre 66), .

CUALRO 6 6

VALCE 0B DA HMATIRIA PRITA Y BATERIALES CONSUNIDES POR LGS
’ PAFRICAETES Ui FIER2S qUINICAS ©H 1973

(milleses de selos)

HAYSRTA FRIKA BACIORAL % IMPCRTADC % TOTAL %
Fibepelizarilis. - - 226,118 48,33 226,118 38,67
Prequimer/tratam.ind, 2,585 1,42 57,511 10,26 58,816  8.14
Aleens]l etilice imd. £5,%14 25,78 - - 45,314 6,15
Peliesiirens 13,589  T.65 17,722 3416 31,231 4424
Celulsss Aeetate - - 27,952 4,99 27,952  3.78
imbidre ftilice - - 28,695 3,69 28,695 3,69
izeite pomsade grude Gy 184 3,46 _ - - Gy 104 3,46
seoite pemande sewi- 4

vefinade 15,995 3,48 - - 59995 349
Hetanel - - 16,416 2:93 16,416 2,93
Ae@iin pewsade Ridra-— .

genade 15,548  7.9% - - 13,49% 1,98
iren 322 8,12 18, 385 185 18,787 1.45
Talie - - 19,889  1.30 18,889 1,37
Ctres 32,349 50,29 173,791 38,99 262,648 29.51
TUTAL : 176,538  18§,99 568,679 1860 TH7,217 188,%

PUEYETH: 18P = Table imsume Freducte 1973, BElaberade per DRESCO

Bl veler de les activez Iijesmn muesire meteriss imerementes an

el peviede 19711575 . Gates valeres sem guperisres a les Ie~-



glatredes paf 1ta‘fabricgn%en de kilades y tejides, gque muss

trar el valof de les sotives Fijes esuivalemtes a 3/, 376,478
distribuldes er aprexiszsdawesnte 386 satablegimientess, frente
3 $47,695 de sotives fijem en 29 estsblecimientesr pertens -

cientss & les Tabricawies de fibres auimicee (ver cuadrs 67).
dgimisme, el valer de la imycraiin ek maquingria y equips @ -
. Peetunde per lem fubrigenies d§ fibrss quixiasi ey ewal ol -
deble del ragiztrade per les fabricantes de hilades y tejides

{1z rame afs mederns de ls irdustris textil maoionsl).

CUALRC 6 7
ALGURCS TNDICADURES PCOEGHICCS DhL GAUPO CITU 35135

(e selex cometantex de 1973)

1971 1973 1975
Valar setive £ije 548,225 788,128 11897,796
Valer ianvers. =» o
mag. y sguine 55,886 99, 151 £47,695

FUEKRTE: Flaberaciém prepis en base s datnz de la retsdistica
Induetrial HICTI :

&% ¢ Para defluctsr les velesres, ae utilizé ¢l Isdice de
prsciss del PEI @ 1971 = 104 3 1973 = 125.45 3
1975 = 178.4 '

La tetalidad de nxqulmvrlz ¥ eguips emplean.a par les fa =
bricastes de fibras sintéticas y aritificiales sswn impertadss
de diferewtes paises, Kiﬁ del 92 5. de estes biemes de capi~
tal praviesen de atades Unides, Japée y ilemssia, en ese

srdon 48 imperiznsis.



3024205 EVOLUCIOR DE LAS IMPORTACIONES DE FIBRAS SINWTETIC:S Y ARTIFICIALES
Hasta 1978 estuvo prohibido en el Peri, la importacién de h;'
lados, tejidos y confeceiones que fuese compe titivs eon la -
produceidn nacionel. Ese aﬁo; la mayor parte de las importa-
ciones de textiles fue de ipsumos quimicos pare la produc -
eién de fibras e hilados y tejidos sintéticos (nylon, polies
ter, acrilico) que recién empezaba a producirse en el pafs.
El cuadwo 68 muestra que los principales rubros de importa -
eiones de la seceién textil del arancel de aduahaa, se con =
centran en aguéllos capitulos que ecomprenden fibras sinté -
ticas y artificiales de diverso tipo: capitulos 51 y 56 .

El ecapitulo 51 que represents en 1980 el 21 % de las impor—
taciones textiles, tiene un comportamiento irregular: baja -
en 1980 y vuelve a subir en al periodo enero-agostc de 1981
respecto a igual periodo del afio anterior (ver cuadro 69).
Este capitulo comprende tres grandes rubros: hilados de po -
liester texturizado y sin texturizar crecientemente demanda-
dos por las fébricas'de hilados y tejidos para combingflos -
¢on algodéﬁ; monofilamentos usados eomo insumos para la fg -
bricacidn de diversas fib;as textiles y -tejidos utilizados =
en la producecidn de llantas.

La reduccidén de los volimenes importados inseritos en este =
capitulo 51 durante 1580 puede explicarse por el inecremento
de la produceidén nzcional de hilados de poliester monopoliza
do por Rayén y Celanese que tardiamente sustituyd en parte &

a estas importzeiocnes,
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CUADRO __ 6 8

XI SECCION: IMPORTACIONES TEXTILES Y SUS MANUFACTURAS 1978 - 1980
CAPITULOS 1 9 7 8 1.9 7 9 ' 1.9 8 0 Var,
U$ DAl. Kgs. " %Eg U$ Dol. Kgso %Kg o U§ D6l. Kgs. % Kge 1980/79

51 Fibras sintétic. ‘ -
y artificiales 906,150 268,748 10 21609,403 4'482,604 56 51673,905 21203,226 21 - 51 %
56 Fibras, hilad. y ,
Tej.sintét, y art. |
diseont{nuas -  1'806,485 1!'322,538 49 21569,757 1'908,240 24 91103,102 4'899,642 46 157 %
‘TOTAL IMPORTRTEXT. .
(eap. 50 al 63) 6'977,884 2'693,374 100 12'032,030 7'986,707 100 261489,008 10'684,707 100

{

FuENTE: Slaberade en baze a les listades preliminmares de pélixas impertaciemes. "Astualidad Eeenémiea",set, 1982
CUADRO 6 9 . . pag. 13
CAP. 51 ¢ FIBRAS SINTETICAS Y ARTIFICIALES .

'RUBROS Enero/Agosto 1980 | Enero/Agosto 1981 ' var. 81/80
Kgeo U$ Ke. U$ Kg. U

Hilados de poliester ' : _ A : |
(textur.y sin text.) 753,194 11570, 278 1'789,765  4'020,547 137 156
Monofilam.de material - » .
sintético , 76,959 271,829 45,799 344,415 = 40.5 27
Tejidos de filamentos o i , |
‘artif. (para fab.de 11a}nta.s)21,9o7 149, 306 , 152,554  11'092,219
TOTAL 888,565 2'228,213 2127%,012  61771,775

FUENTE: "Liberalismo y Empleo en la Industria textil" -~ Carmen Rosa Balbi
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Recién en 1981 , los hilados de poliester fueron inelui =~
dos en la liberalizacién de importacicnes, de alli el rd -
pido crecimiento de las importaciones de estos hilados @
537 % (priﬁcipalmente del ya texturizado, proceso qﬁe era
reélizado por varias empresas nacionales) en ese afio (ver
cuadro 69). La evolucién de e=te rubro eonfirma, que se ha
iniciado la rewersién del proceso de éustitueién de impor—
taciones desarrollado en los afios 70 , y este rubro ?s el
que determina el comportamiento (en volumen.y valor) del -
eapitulo 51 |
El eapitulo:56 , que en 1980 representa el 46 % de las =
importaeciones textiles totales, eontiene fibras, sﬁblesl -
aerilices y de rayén, usados fundamentalm?nte por 12 sub -
sidiaria de Bayer y‘también mechas para la‘fabrieaeién de
cigarrillés (ver ouadro 70).

‘Este eapf{tulo registra en 1980 un ineremento de 157 % en
relacién a 1979 (ver cuadro 68); pero lo que sucede es que
1980 fue un afio excepcional por la prolongada hueiga qué -
afeeté a Bayer,.que pioduee las fibras insumidas por las -
fébricas de hilados y tejidos sintéticos; el valor de estas
importaeiones exeepeionales assendid a seis millones de -
délares eﬁ el periodo enero-agosto 1580, volviendo en 1981
& su nivel normal (ver euadro 70). Lc que destaca eﬁ este
capifﬁlo es la posicidén 5607 que respcnde a los tejidos de
fifras sintétieas y sus mezelas, Si comparamos las impor -
tacioﬁes de textiles sintéticos y artificiales ée enero -

agosto 1980 eon enero-agosto 1981, vemos gue crecen eon -



CUADRO 7 0
CAP. %_ 56 : FIBRAS, HILADOS Y TEJ. SINTETICOS Y ARTF. DISCONTINUCS

19729 Enero-agosto 1980 Inero~-agoato 1981 Var.

U % Kg. K - Kgo Ud 1981/80
5601, 5602, 5603, 5604 ;
Fibras acrilieas,de ra 7
yén viseosa, cables -~ - : , ' .
diseontinuos. 21092, 000 92 31344,512  5'557,674  '1t546,988 2'648,844 = - 116'%
5605, 5606 ‘ 4 : , _ :
Hilados de poliamidas .
poliester y mezolas 348 _ o 26,612 116,974
5607 o |
Tejs o telas sint, 176,353 8 45,490 225,123 - 447,193 3'367,762 ) .90 %
Total CAPITULO 21268, 701 100 31393, 346 5'782,000. | 2'019,000 6'133,580

FUENTE: "Liberalismo y Emplec en la industria textil" - Carmen Rosa Balbi & Equipo Textil CEDAL



rapidez. Tal eomo se ve en el cuadro 70, las importaecio -
nes d; fibras vueiven a su nivel normal (o sea disminuyen
en 116 %) pero la importacién de tejidos sinfétieos es mu-
'eﬁo mayor en el primer semestre de 1981 en.relacién al a -
fio 1980 (la var. 81/80 es 90 % ) o

Asi, eﬁ este capitulo 56, notaremos una gran modifiecacidn
en el eomportamiento de las importaciones. En 1979 un 92 %
fueron insumcs para la industria de fibras =intétieas y -
sblo ﬁn 8 % eran biénea finales: telas’de ma{eriél sin -
tétieo. A 1981 &8lo en qi periodo enero-agosto, del total
de 61'133,580 délares, un 55 ¥ fueron importaciones de te=—
las sintéticas (ésto débido alefecto de sustitucidn que -
- se produjo en la industria de Prendas de Vestir, por los -
menofes pfecios de dichas telas con resﬁeqto‘alalgodén' -
utilizado anteriormente en la éonfecoién de dichas pren -
daé).

Observando el eu&dro 71, veremos que la importacidn de te-
jidos sintéticos en 1981, zument§ en 91 % respecto a 1979,
ésto debido al efecto de sustitucién anteriormente mencio-
nado. |

MATERIA FRIMA IMPORTADA FPOR LA IND. TEXTIL (T.Mo)

SINTETICOS Y

ARTIFICIALES 1978 1973 1980 1981

Hilados 145 556 1775 - 3364
Te jidos 17 129 1165 1480
Fibras - 987 5388 3452 1694
Confecciones - 379 : 250 518

FUENTE: Aetuzlidad Econdmica = Octubre-Noviembre de 1962
Pi‘- 8 .
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3920204 ESTRUCTURA DE LOS INSUMCS N LA FABRICACIOK DE PRODUCTOS
TeEXTILES MACIONALES, ;
En 1975 el empleo de las fibras sinféticas y artificial=-
les, representaba en términos de volumen, gasi el 38 % -
del total de fibras consumidas en la industria textil, -
pasando a ser, después del algodén (que representaba el
46 % ) 1la segunda fibra mds importante. La lana y las -
fibras duras (lino y cédfiamo) participaban eseasamente -

eon el 9% 7y 6.5 % respeetivamente (euadro 72).

CUADRO 7 2
CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS EN LA IND, TIL PERUANA

(en %)

1970 1971 1972 1973 1974 1975

Algodsn 44.TH  45.26 4B.3% 49.3% 51.1% 4642 %
Fib.sint,y artif. 32,0 34e3 3661 32,5 3446 37,9
Lana y pelos 7.8 9.2 5.9 965 8.2 9.4
Fib.duras veget. 15.5 11,3 9.7 8.7 6.1 605

CONSUMO TOTAL DE
MATER,PRIMAS (TON.) 49,200 63,230 66,074 69,305 63,309 64,258

FUENTE: "La industria textil del Perd y su s=ituaeidn dentro
del Grupo Andino" SNI

Las fibras sintétieas y artificiales son empleadas mayer
mente por los faebricantes de tejidos de punto y pren&as
de vestir, quienes adquirieron el 34,7 % 7 &l 30.7 % -~
respectivamente de egitas fitras, La actividad de hilados
y tejidos sélo consumid el 14.3 % , seguida for la de =
cordeleria y sogas, y‘otros productos textiles (euadro

73 ) .



CUADRC Z;}

CONSUMC DZ FIBRAS SINTZTICAS Y ARTIFICLALES FOR
RAMA TEXTIL ( en % )

1970 1971 1972 1973 1974 1975

Hilados y tejo  11.Th  12.3% 12.4% 12.2%  16.8%  14.3%
Tej. de punto 29,9  33.6  33.4 33,0 27.6  34.7
Prerd.de vestir 38,7  33.9  33.3 32,9 30,8 30,7

TCTAL CONSUMO FIB. -
SINT.Y ARTF,. 15,760 21,660 23,820 22,550 21,892 24,368

FUENTE: Item,

En la produceidén de hilados y tejidecs las prineipales -~

materias primas son produeidas localmente.

El 21 % ocorresponde a materias primas importadas, Bl -
grueso de éstas son laas fibras sintéticas y artificia -
‘1es euyo valor asciende a B. 3081212 en.1973 (ver euadro A
74).

4 1975 de 12,603 toneladss de materias primas eonﬁumi\-
das por el sector de Hilados y tejidcs, 3,497 toﬁelada;
correspondi§ a fibras sintéticas y artificiales (euvadro
75).

Tomando-gn cuenta que la fabrieacidén de hilades y teji -
dos es la mds importante de la industria textil (concen-
trando casi el 60 % del VBP textil) y que sélo aéquiere
el 14 % del total de fibras sintétieas y artifieiales -
consumidas por dich; industria, podemnos deducir que es -
mucho més independiente'(en'términos.relativos) de la -

produceién de estas fibras que las demis actividades:



CUADRO 7 4

ESTRUCTURA DE INSUMOS EN LA FABRICACICON D3 HIL. Y TEJ.

(datos para 1973 en miles de solss eorrientes)

MAT,PRIMAS NACION,

MATER,PRIMAS IMPCRT,.

Algodén desmotado

Algoddn linter

Fibra poliester

Fibras poliaeriliecas

Fib, sintéticas NECP

Fib, de Nylon

Fib, de rayén viacoaa

Pibr, artifieiales KNEOP
Fib, mixtas NECP -

Lana de alvaea

Lanz de earnero

Hilados de algoddén

Hilad.de fib. sintét.y artif,
Hilos de algoddn

Hilos de fib, sint. y artif.
Colorantes

Tintes

Ctros

TOTAL : 6908'780 (100%)

1276107
1271645
3621669
504475
3551608
97905
491507
57'983
25%482
280950
5541636
1181239
6241313
159883
251280
261504
91343

12694554

5472'083

(79.2%)

1561692
221782
161565
22709
73351
161113

3895

1391502

81811

2311900

1001210

6441167

14361697 (20.8%)

FUENTE: INP - CNE : Tabla de Inaumo Producto 1973

CUAIRC 75
CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS DEL SZCTOR HILADOS Y TEJID.
(ton/afio)
A¥o CONSUMO TOT.DE HIL.Y T&J. COFS.DE FIB.SINT.Y ART.
1570 | 8,370 7,850
1971 10,945 2,660
19753 11,801 2,763
1975 12,603 3,947

FUBETE: "La Ind. Testil del Perd y su situacidn dentro del Grupo

Andino" = SNI

%
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tejidos de punto y prendas de vestir.

Sin embargo, estcos datos son demasisdc globales, pues-—
to que en el e¢aso de hilades y tejidos de lana, la de-
pendencia es mucho mds elevada. La mayor parte de la -
lana Que e3 puesta en vénta en'el mercado nacional -
como producto final o inecrporadz en algunas manufae -
turas (por ejemplo chompas y frazadas) es en realidad
fibra éintética (dralén), elsboradz por la Bayer.

El consumo interior de lana matural (de oveja o auqué-—
nido) es realizado easi exclusivémente por los estra -
tos.de zltos ingresos debido a los altos.precios. Sien
do el eonsﬁﬁo interior de esessa cuantfa, la mayor par
te de estas mamufseturas son destinzdas al mercado in-
‘ternaciohal.

El aprovisionamiento de dralén e=td bajo eontrol casi -
exclusivo de la Bayer, quien al mismc tiempo éupervisa
el proeeso téenieo de los usuarios. As{, se han heeho -
frecuentes, eonyenios entre lé Rayer y los fabriecantes
de hilados y eonfecciones de lana, por 1os‘cua1es eata
enppresa garantiza aprovisionamientq del draldén y reali-
zz el control de ealidad en el proeceso productivo, pu -
diendo el usuario ecoleccar la marea Bayer en la etigue -
ta disfintiva del producto. Los contratcs més conccidoé
son los que se han hecho oon las firmas Michell y Cia.
y ccn Bilos Cadenz Llave. Estas dos empresas sin embar-
g0, no dependen execlusivamente de este tipo de predus -

cién; la exportacidén de hilos de lana natural que ellas



realizan representan el 91 % y 90 ¥ ‘del total de su - .
prodﬁccién respectivamente.

Los fabricantes de tejidos de puntc y de prendas de ves-
tir, presentan un alto gradé de dependencia respecto de
les fibras artifieiales y msintétieas, una buena pérte de
las cuales son produeidas localmente por la Bayer y la =
Rayén Celanese. Las fibras importadas provienen funda -.
mentalmente de Estados Unidos, Japdn y Alemania. Sélc se
realizan en el pais las dltimas etapas del proceso pro -
duetivo de estas fibras quimicas, mientras que las pri -
meras etapas (que son fundamentales), son heehas en el -
pais sede de su easa matriz.

La utilizacién de hilados y tejidos a base de fibras sin
tétieas y artificiales se ha incrementado signifieativa-
mente, llegando a partieipar en promedio eon el 27 % del
totsl de materias primas consumidas por la produccidén de
prendas-de vestir, Como se muestra en el cuadro 76, los
volimenes de materias primas consumida; por este tipo de
produccidn a partir de 1975 tienden a declinar considera
blemente, debido a la fuerte contraceién del mercado de
cénsumo; Sin embargo, cabe remarcir cémc el empleo de -
fibras naturales se reduce en forma mis répida.que el de
las fibras quimicas.

En lé produccidn de tejidos de punto, se utiliza un pro-

zedio de 54 % de fibras sintéticas (ver cuzdro 77).
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CUADRO 7 6
PRODUCCION DE PRENDAS DE VESTIR

Consumc de matarias primas en T.M.

CRIGEN DE LA

MATERTA PRIMA 1974 1975 1976 1977

Algodén 13,140 12,686 12,058 10,846
Lana y pelos ' 2,378 2,745 2,182 1,936
Sint. y artif, 6,735 7,484 6,181 5,560
Fib, duras 2,539 2,759 2,330 2,096
TOTAL - ' 24,792 25,674 22,751 20,438

FUENTE: Estadistiea Industrial MICTI

~ CUADRO 717
'PRODUCCION DE TEJIDOS DE PUNTO: CONSUMO DE MAT.
PRIMAS :
CONSUMC TOTAL DE MAT, PRIMAS CONSUMO DE FIB.
DEL SECT. DE TEJ. DE PUNTO (T.M.) ' SINTETICAS (%)
9,435 ' : 50,0 %
13,590 | 5345
12,975 - 6143
14,943 ‘ 43,8
12,127 ’ 49.8
14,784 ‘ 57«2

FUENTE: "La Industria textil del Perd y au $ituaeidén den-
tro del Grupo Andino" - SNI

Las prineipales materias primas que utiiiza, el sector de
tejidos d; punto, tales como hilados de nylon, dralén y -
algoddn, no llegan a sumar el 30 % del total de insumos
importados (euwadro 78). La mayor ﬁarte de dichos insumos
aon fabrieados por empresas lccales, Para 1973 el eonsumo
de estos hilados, tuvo un valor aprcximado de.4553087 so=-

les.



CUADRQ

1

08

78

FABRICACION DE T®JIDOS DE PUNTO: VALCR DE LAS MAT.
PRIMAS Y MATERIALFS CONSUMIDGS. (1973)

(niles de Aoles)

MATERIA PRIMA NACIONAL % IMPCRTADO %

Hilados de nylon 160,806 10,78 46,855  27.81
Hilados de dralén 176,727  11.85 - -

Hilados de algoddn 114,274  T.68 - -

Hil. de alg. p/tejer 99,188 6.65 - -

Fib. de nglon 61,671 4.13 13,477 8.00
‘Tej. pto.de algoddn 74,241 4.98 - -

Hilados de poliester; 70,996 4.76 588 0.35
Hilados nylon strech 58,421  3.92 9,387 557
Fib. sint. NEOP 30,350  2.03 26,086  15.49
Hilad. rayén acetato 54,050 3.62 1,566 0.93
Tej. pto. draldn 43,755  2.93 - -
Algodén desmotado 38,602 2,59 - -
Tejo ptoe nylon 38,081 2:55 499 0.30
Hilad. fib, sint.FEOP 37,929  2.54 114 0,07
Otros 432,410 28,99 69,873  41.48
TOTAL 1491,501 100,00 168,445 100,00

FUENTE: INP - Tabla Insumo Producto 1973

Todos estos datcs, sin embargo, deben verse con cuidado -

M

antes de afirmar que esta industria estd altamente inte -

grada al aparato productivo loeal, Los hilados de dralén

y de nylon, si bien son de fabricaecién nacional, tienen -

un alto contenido importado, Lo mismo ocurre con las otras

materias primas elaboradas con fibras artificiales y sin-

téticas, que junto con los hilados tienz2n alta participa=-

cidn dentro del tctal.



Entre los insunics de origen importado destacan los hila

dos de nylon, fibras artificialec NECF, fibras de rylon -

strech y en mernor medida los hiladoé de rayén acetato y
poliester, asi como los tejidos de punto de nylon,

La maquinaria y equipos empleados por las empresas mamu -
factureras textiles provienen de diferentes paises (Esta-
dos Unidos, Japén y Alemania).

En 1974 se registraban 29 contratos de tecnclogia, firma-

dos por 20 empresas usuarias y 22 proveedores (ITINTEC -

1977). Sélo ecinco fabrieantes de hilados y tejidos (tres

nacionales, una extranjer.y una mixta) registraban este
tipo de contrato, siendo los fabriecantes de tejidos de -

punto y de prendas de vestir, los mayores usuwarios. La =

mayor parte de estos cdntratos estaban referidos al em
pleo de marcas, control de calidad y asistencia témniea,
lo que hace pensar que se trat de contratos semejantes a
los que establecze la Bayer con los usuarios de estos pro-
ductos,

En resumen: La ind, manufacturera textil ha venido ircor-
porando a sus productos, volimenes cada vez mgs aprecia —
bles de fibras quimieas eon respecto a las fibras natura-
les (algoddén y lana), llegando a representar a mediado de
la década del 70 el 38 % del total de fibras empleadas,
rientras que en 1950 diecho porcentaje era sélo 7 % «

El aprcvisionamiento de fibras quimicas para la induétria

textil nacional se hace, tanto mediante produccidén loeal
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(Bayer y Reyén Celances, subsidizrias de empresas alsma-
na vy nerteamerigana respeet‘va&en{e) ceas mediante imper
tacienca,

Zsta situacién acreseisnta la depeﬁdeaaia ﬁean@légicg G-
gia el exterier, ya gue 4 centrel de la materiz prima y
lez preceses téenices necesaries para la fabricacidn de
fibraz quinicas, estdn on msnes de uva decena de empresas
trespacionzles de erigen nerteamerisars, 2lewdn, francés,
ingléa y kelandés. En cuante & la produceisdn lecal de fi-
bras sintéticas y artificiales, csbe remsrcar gue séle se
reglizan en el pais lez Gltimas etapraz del prscess predug

tive de las fibras suimicas miemtras gue las primeras e -

tapas sen hechkas en el pais sede de su casa matriz.

DEPEUDEFCIA D2 WERCADD

Sen varisz lsz facteres e€ue determingren el incremenie de
1z dependencia de ia irvdusiria ftextil mpecieral respeoise =

21 mexcads intervacliensl para el perieds examinads, Entre

 les factercs intersse, tenemos al cenjunte de peliticas g

cenémicss aplicsdas en eses gileg, prirvcipalmente en 19 aque
se reflere a la.écvalu&cién del tipe de ecambis y~lés it e
eentives centenides en la Ley de Expertacienzs s Tradi -
eienales, aus éetefainar@n 1la pregresiva resrientacién de
ia preduceién textil nacienzl haciz el mercade interna -

cieonal a partir de 1976 o



- 111

Entonces podemos observar dos momentos por los cuales -

atraviesa la industria textil

a) Crecimiento de la produccidén textil en funcidn al mer-

dc interno,

b) Crecimiento de la produccién textil en funcidn al mer-

eado internacionzl.

a) Crecimiento de la produccién textil en funcién al mer-

CADO INTERNO

Ocurrié en el periodo 1970-1976 o En esos afios la indus =-

tria textil nacional tuvo un erecimiento notable (ver cua

dro 79), basado de un lado en la ampliacién de la demanda

gue acompafié a la politica de redistribucién de ingresos

del Gral, Velasco y de otro lado en la prohibicidn de im-

portaciones de hilados y tejidos (DS 134—69) que impulsé

la produccién nacional en ssos rubros,

CUADRO

PRODUCCION MANUFACTURERA TEXTIL

Afios INDICE DE PRECIOS PROD JMANUF, TEXTIL
DEL PBI (mill.socles ecnstant, )
1970 100,0 11,580
1971 105,04 14,007
1972 114.73 150122
1973 131,99 136341
1974 154067 23,705
1975 187+75 21.435

FUERTE: "La Industria textil del Per y su situacidén dentro

del Grupo Andino™ - SNI



- En esta fase de bonénza de lg ihdustria textil centrada en
la expansidn y proteecidén del mercado interno, el eonsumo

de hilados y tejidos de algodén utiliza&os en la confececidn
de-teﬁidos de punto ¥ firendas de vestir, significé en pro -
medio el 93 % de la produecién.%otal, ﬁientras que el res-
to era eanalizado al mercado externo, Inelusive hasta 1976

mds del 90 % de la produceidén total estaba destinada al =~

mercado interno (cuadro 80). .

CUADRO 8 0
DEMANDA APARENTE DE EILADOS Y TEJIDOS DE ALGODCN
( Toneladas )
A%os PRODUCCION ~ CONSUMO ' ,
INTERNO % EXPORTGDION %
1975 62,623 61,704 9845 919 165
1976 65,769 63,279 96.2 2,490 . 3.8

FUERTE: Elzborado a partir de cifras del MICTI y Anuario
de Comercio Exterior. -

Los,productés manufacturados textiles, incluyendﬁ prendas -
de veétir, no estén sujetos a controles de érecio.de nin -
gin tipo,>16 cual supone que é€stos se determinan por la ta-
sa inflacionaria de los componentes del ecsto, ési COmO POT
el tipo de consuﬁo que éstos desean captar. Entonces, como

la mayor parte de sus ventas estaban destinadaé al mercado
interno, ésto les obligaba & mantener niveles de precios -
relativamente moderédos, 48i, hasta 1978 los preciocs al pbr

mayor de los textiles siguen un ritmo de crecimiento infe -



rior al promedic del sector indusirial manufacturero {ver

cuadro 81). El hecho de contar con una materia prima bara

ta y sujeta a contrcl de precio (el algodén), asi como el -

congelamiento del salario textil (en 1976), les permiten

contrarrestar los efectos de la inflacidn en ese periodo.

CUADRO 8 1
INDICE DE PRECICS AL POR MAYOR (Base 1973)

afics FABRIC.DE FABRIC.DP PREIDAS IWDICE GRAL.DE

TEX TILES DE VESTIR EXCEPTO PRECICS AL FOR
CALZADO MAYCR SIM

1973 100,00 100,00 ’ 100,0

1974 115.41 129047 11441

1975 127,50 149,16 : 1381

1976 » 158,12 215,22 19542

1977 191,03 284,19 2775

1978 293.99 370219 5092

FUENTE: INP - CIE. Indice de precios al por mayor, Agosto-
Diciembre 1979.

Sin embargo,‘a partir de 1978 los precios de los productos
textiles comienzan a crecer desmesuradaménte. Asi entre -
1970 ¥ 5980 el indice de los precios de los textiles ecrece
en 79 %’, porcentaje superior al del Indice gereral de pre-
cios al consumidor, que fue de 59 %. en ese afio (cuadro 82).
El alza continua en el precio de dichos productos, obedece
a una eztrategia de ventas orientada funddamentzlmente al -
mercado exterior y que considera de manera poco importante

al mereado interno; de alli que su estrategia en el mercadeo



interno sea incrementar los ingresos de la empresa a través

del aumento en los precios y no en base a las unidades ven—

didas.
CUADRC 8 2
INDICE DE FRECICS AL CONSUMIDOR DE LIMA METRCPOL.,

' (Base 1979 = 100 )
L%0s " TELAS Y FRENDAS TeJID. P/HOGAR  INDICE

DE VESTIR Y OTROS ART. GRAL.DE

: TEXTILES PREC.CONSTM,

1979 100.0 , 100,0 10040
1980 190.6 17904 1592
1981 20142 283,2 279.2
1982 . 435.6 . 412.0 459.2

" FUENTE: I N E, Direecién Gemeral de Indiesderez Keenémices
Y seciales. Emere 1983, Pig. 14-15-26-27,

En lo que se refiere a‘prendas de vestir, €stas ven crecer .
sus precios con mayor intensidad que los otres productos tex
tiles e incluéo que el pfomedio del sector industrial mdnu-
facturero (cuadros 81 y 82). Esto se debe a los bajos nive-
les de préductiﬁidad Y & que las empresas mis grandes rea -
lizan una produceién destinada a los estratos de poblacidn
dq altos y medianos ingresos.

Desde 1976 (afio en que se inicia 1la crisisreoonémiéa), el -
sector de prendas de vestir #e disminuir sus ventas reales
desde 1'567 a 17100 soles en 1980 (ver euadro 83), debido -
a los altos.precios de sus productos y a las continuas al -

zas realizadas que contintdan esta tendencia a 1982,



CULDRC 8 3

* VENTAS DE LAS PRINCIPALES HIPRESAS CCMERCIALES MINC-
RISTAS DE LIMA METRCPCLITANA. RUBRO : INDUMBSRTARTA

( miles de soles de 1973 )

1976 1977 1978 1979 1980

11567 11441 11302 1%128 11100

FUENTE: Informe Estadistico Enero-Dieiembre 1980. IXNE
P‘g- 62. '

Observando el cuadro 84, veremos que de las ocho empresas -

de la-rmuestra, cinco de ellas han bajado el nivel de sus

‘ventas locales, siendo Credisa, la més afectada.

CUADRO 8 4

VALOR DE LAS VENTAS LOCALES EFECTUADAS PCR LAS EMPRESAS
DE LAMUESTRA (millones de soles de 1979)

EMPRESAS VENTAS LOCALES (Prim.sem.) VARIAC, %
o 1980 1981 1981/1980
Credisa \ 694 313 . - 54.9
Fabritex Peruana 122 152 24.6
Tejo La Unién . 3,497 3,496 - 0.1
Hil, y Tej. San :
Miguel 576 579 0.5
Hilanderia de zalg. : ‘
peruano 110 85 - 22,7
Text. Awazonas 825 785 - 4.8
Text. E1 Progreso 17 21 82.4
La Parcela 342 251 ~ 26,6
TOTAL 6,183 5,692 - 7.9

FUENTE: Informacién proporciomada por las empresas. MITI=BCR
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Otro de los factores gue influyg en la baja de las ventas =-
int;rnas de producfos textiles (principalmente prendas de -~
' vestir), es la apertura arancelaris decretada por el gobier
no a partir de 1979, euando se elimina la prohibicién de -
importar hilados, tejidos y confecciones competitivas con -
la produeceidén nacional,

4si, a partir de ese afio, se inerementa notablemente 1z im=-
portacidén de productos textiles, siendo mds del 50 % de -

éstas, bienes de consumo final que entran a eompetir con a-

- quéllos que se producen internamente, En particular, desta-
ca la forms en que crece la importacidn de telas, tanto de
algoddén y sintéticas asi ecomo prendas de vestir confeecio -

nadas (ver ecuadro 85).

CUADRO 8 5

XI . SECCION IMPORTACIONES TEXTILES Y SUS MANU-
FLCTURAS ( en Kg. )

CAPITULO 1978 19789 1980
60 Género de punto,

medias ned, 1,457 87,780
61 Prend. vestir,chompas

de alg.y sintét, 11,314 471,653 574,089

- Ropa int.y ext.de

hombre y mujer 496 457,407 n.d,

- Gusntes p/trabaje. 10,818 14,246 ned.

€2 0Otrcs art. confece, 201,806 47,325 251,837

FUZNTE: "Liberalismo y Impleo en lz industria textil"™ -
Czrmen Rosa Balbi . Equipo textil CEDAL.

Observando el cuadro 85 veremos que los capitulos 60, 61 -
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y 62 scon relevantes para ver las importaciones de prendas -
de vestir y confecciones en general.

En el capitulo 60, hasta el afic 1979 la limitada importa -
cién registrada agui (1,457 Kg.) correspondia en mds del -
80 % a aguélla partida que incluye las medias para vdrices
gque no se producen internamente, Para 1980 el porcentaje -
del rubro para medias para vérices sélo ccnstituyé el 12 %

del total, mientras que aproximadamente el 82 % (o sea -
71,980 Kg.) eran todo tipo de medias, choﬁpas y otroe teji-
dos de punto, competitivos con la produccidédn nacicnal.

Lo mismo se observa en el cazp. 61 . Hasta 1978 el mento im-
portado total de este capitulo correspondia casi integra -
mente a la partida de guantes especizles para la proteeceidn
de trabajado:es; no se importaba ropa acabada porque la in-
dustria nacional abestecia integramente al mercado intermo,
En 1979 21 amparo de la primera rebaja arancelaria, la im -
portacidén de prendas de vestir fue 41 veces el mento regis-
trado en 1978 correspcndiendo la mayor parte a ropa inte -
rior y exterior de hombre y mujer. Finalmente, también al -
capitule 62 que contiene confecciones diversas, muestra el

erecimiento de la importacidén de bienes finales (rcpa de ea
ma, sacos, talegas, ete.) cuya produccidén interna se habia

desarrcllado en los dltimos afics.

Para evaluar el verdadero efeeto de la aperiurs arancelaria
sobre la industria textil, es impoftante recordar gque esta

apertura ocurre dentro de un contexto definido por la depre



L3

sién dél mercado interno, depresién generada .a partir de -
las politicas de estabilizacidén aplicadas del 76 al 78 y -
que origind una reduccién de la demanda especialmente econ -
sideraﬁle en los sectcres de tejidos de puntc y prendas ae

vestir, ya que éstos a diferencia del sector hilados, téji%
dos y acabados, no encontraron una salida en las exporta -

~

cicnes,.

Crecimiento de la produceidn textil en funcidn al mercado -

internacicnal,

En mayo de 1976 se dieté una nueva Ley de Promocién a las -
Exportaciones No Tradieionales, que contenia un conjunto de

incentivos para impulsar la exportacién de manufacturas: se

inerementaron los niveles de CERTEX (subsidio a la exporta-

¢ién que existia en menor escala desde afios atrds), otor -

géndose a los productos textiles un nivel promedio del 26 %

y una serie de incentivos tributarios adicionales a partir

de un poreentaje minimo de exportacidén. A ellc se sumé la -

aceleracién de las devalusciones (ver euadro 86), lc que =

significaba mayores ingresos por exportacién.

CUADRO B8 6
VALOR DEL DCLAR 4 DICIEMBRE (en soles)

1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981

45,00 69.37 131.56 196,68  250.75 342,61 50835

FEITE: I NE., En "Beletin de Estadiztiea 1981"- Entel ngﬁ.
Pig. 182.



Todo este conjuntc de politicas hizo que la expoitéci6n~' -
de manufacturas textiles tuviese niveles de réntabilidad -
sustancialmenfe mayores que'los que ofrecia el mﬁrcado in -
terno. Es as{ que un nimero cada vez mayor de empresas tex-
tiles, fundamentzlmente las que producen Hilados y tejidéé
planos, reorientaron su produccign hacia el mercado exte =
rioxr haviéndo uso de su capacidad instalada ociosa y de las
venta jas que contaba lsa calidad de la fibra de algoddn pe -
ruana en mercados muy oompefitivos como Furopa y Estados -~
Unides.

~ Esta fue indudablemente una "salida" para el sector de hila
dos y tejidos, que aumenté su produccién en funcidén de la -
exportacién (vér cuadro 87). Asi, en 1977 exporta el 13.7 %

de su préduccién y; en 1979 el 19.7 % .

@UADRO 8 7 , )
DEMANDA APARENTE DE HILADOS Y TEJIDOS DE AIGODON (Ton, )

ANOS  PRODUCCICN EXPCRTACION % CCNSUKO %

JTXTERNO
1977 73,358 10,015 13.7 63,343 8603
1978 - 80,658 21,932 27.2 58,726 7248
1979 90,057 S 1,731 19.7 72,326 80.3

FUENTE: MICTI y Anuario de Comercko Exterior.Em "Liveralisme
Y Implee ern la Imdustria Textil", per Carmen Resa -

Dicha "sz2lida" no se hizc extensiva: a Tejidos de Punto y -
Confecciones, ecuya produccién se mantuvo deprimida, ya que
en general por sus costos mayores, no estaba en condiciones

de ecmpetir con el exterior.
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Se preduce pues, un rdpido crecimiento de las exportacio -
nes textiles. De 13 millones en 1975 a mis de 206 millones

en 1980, De un 6 % o 7 % pasan a ser un significativo ter
cio de las exportaciones no tradicionales y, las que crecen
nés aceléradamente son hilados y tejidos de aigodén asi co-

mo hilos de alpaea (cuadro 88).

CUADRO 8 8
EVCLUCICN DE 1.AS EXPORTACIONES TEXTILES 1975—1980
(2n millones de U$)

1975 1976 1977 1978 1979 1980

Tejidos de algodén 1.5 305 1345 31,7 40.0 42,7
Hilados de algodén 0.3 3.7 10.4 24,0 30,0 43.4
Slivers y tops de : '

alpaea 600 11.6 1298 18.5 22.8 2301
TOTAL EXP. TEXT, 13,3 30.4 62,5 11,2 238,3 243.6

FUENTE: Boletfn ATIX w MEF .

Esta reorientacién_de la capacidad ociosa hacia la exporta -
cidén puede ilustrarse con un andlisis somero de las prinei -
pales emrresas exportadoras. Asi, empresas grande como San -
Pedro, la Unidn e Hilos Cadens Llave, que anteriormente des=-
tinaban la mayor parte de su produccidn al mercado internc,
vienen destinando creciente porcentajes a la exportacién, -
sizndo el grueso de ellas, hilades y tejidcs crudcs de algo-
dén y lana.

Las sondicionas sxcepeiocnales que ofrecia el wercado &xternc

rermitieron que sSe crearan empresas Unicamente para exportar
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tal.esvel caso de Textil Piura, Textil Progreso (Iea), ¥
empresas laneras en el sur, productcras de teps, slivers
e hilados de lana y alpaca ooﬁo Mitchell y Textil peruanc
Suiza. Estas empresas duplican y tripliean su produeceidn
en base a la exportacidén. En 1980 tenemos que Mitchell es
lag primeras exportadecra textil (ver cvadre 89) con mds de
26 millones de délares. Textil Peruano-Suiza ¥ Textil -
Piura, ecupan el tercer y sexte lugar respectivamente, -
destinan&o e1‘90 % de su produccién al mercado externo.
Las empresazs que pueden exportar mon poco mds de 50 y las
20 primeras empresas ecncentraban en 1978 el 80 % de las
exportaciones textiles. La fuerte competencia que caraete
riza al mercado mundial de textiles, e¢on el predominio =
de los paises asidticos, determina que sélo las empresas
rdis modernas y eficientes puedan colocar sus produectos,
En el Perd, son poeas las empresas textiles que rednen -
los requisitos de moderﬁizacién eficiencia, de ahi que -
exista una ereciente tendenecia a la eoneentracidn. Asi ,
tenemos que las ocho primeras exportadoras detentaban -
en 1979 el 31 % del tctal de las exportaciones textiles,
porcentaje que se eleva a 56 % en 1981 (ver cuadro 89).
Las manufagturas textiles exportadas han venido incre =
mentando progresivamente su participacidén en el total de
las exportaciones no tradicionales. As{ per ejemplo, si
en 1975 representaban el 12 % del total, en 1980 este -

porcentaje alecanzaba a 24 % (ver evadro 90). Los hila -



dos y tejidos de algoddén, asf como los sli&ers y ‘tops de
alpaeca, son los que tienen la mayor participacidén en el -
total de exportaciones textilas, En lo que respesta a los
slivers y tops de alpaga, las empresas Mitehedl y Peruano
Suiza monopolizan prdeticamente las exportaciones. Lo mis
mo 3e ﬁuede deeir de la fibra aerilica, euya produeeidén y
exportacidn es monopolizada por Bayer Industfial.

CUADRC 8 9 .
PRINCIPALSS EMPRESAS EXPORTADORAS DE TEXTILES (mill. U$)

EMPRESAS @ 1979 1980 198 17

1. Mitehell 131226 - : 261665 140222

2, Amazonas  9'674 21'804 111144

3. Peruano-Suiza 10'669 16118 : 111001

4. Baysr Ind. 151239 _ 131800 _ 81404

5+ Progreso 81364 114964 ' 41898

6. Text. Piura  6'751 - 111099 | 51941

7. La Unidn 61374 ! 64828 51000

SUB TGTAL 7 PRIM. 73'205(31%) 1191176 (52%) 651994 (56%)
TOTAL SEKT, TEXT. 2381336 (100% 2311187 (1oq%‘ | 1187349 (100%)

FUENTE: MEFC y OGCE. Bm "Aetualidad Taenémiea"maye 1981, pdz. 12,

CUADRC 9 O
PRCDUCTOS TEXTILES EXPORTZDOS (millones de délares)

- PRGDUCTO PRINC,EMP ,EXP, ; '
1975 1977 1979 1980
A 1980 :
Tsjoalgodén To San PedI‘O 1-5 13.6 ) ’ 41 01 4207
*Hil.algodén #1 Progreso y
Text. Piura 0.3 10.4 32.D 43.4
Slivers y tops Mitchell y ' .
de alpaca - Peruano-Suiza 4o1 12,8 13.4 23.1 .
Pibe.acrilicas Bayer Indust. 1.7 14,5 8.9 7.2
TCT NP . TEXT. . 1303 (12%) 62.5 (26%) 178.8(25%) 192.6(24%)
| TOT . EXE,NO TRADICT (100% 107.5 237.9 72447 798.0

FUENTE: MICTI - ADEX



3301 ANTECEDENTES HISTCRICOS SCEBRE LA CHISIS HORTEAMERICANA Y
TERMINOS DI INTFRCAMBIGC

La observacidén de las fluctuaciones de la =conomia nortea-

mericana y su contraste con las fluctuaciones de los tér
minos de intercambic comereial de la economia peruana re -
vela gque, desde 1955 & la fecha, el deteriorc de los tér -
minos de intercambio osurre entre unc y dos aflos después -
que el deterioro de la prgduccién en los Estados Unidos.
ksi, se observa en 1956 y 1958; en 1969 y 1571 y, en 1974
¥ ﬁ975 respeotivemente. Igual sucede en el casc de leas Te-
cuperaciones, Mientras las recuperaciones del produsto nz-
eionzl bruto norteamerieanc ocurrieron en 1959, 1972 y 1976
las de los términos de intereambio peruanc sucedierocn en =
1960, 1973 y 1978 (ver gréfico A).

Con la exeepcién de lo observaéo en el perfodo immediata -
mente posterior a la guefra de Corea (en que los precios -
.de los minerales descendieron antes de la erisis estadouni
dense), puede sefialarse la existencia de una relaeién im -
presicnante entre las dos variables contratadas en lineas
anteriores, Es un caso de influencia nar teame rieanz en el
Perd que muestra umm gran regularidad.

Por ello, aunqgue el futuro no es prolongacién exclusiva =~
del pasade, "podemos prever un deterioro de los términos -
de intereambio peruznos en 1981 y/o 1982"(12 Sueesc que -~
efeetivamente ocurrié por esas fecham,

Cabe anotar que en este dltimo decenio, la ereciente deca=-
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deneia de Estadcs Unidos en el crden politico y econdmico
ha posibilitado la reestructuracién de lz escnomia inter -
ﬁacional en base a2 la coexisteneia de varios centros di -
nimicos (Estados Unidos, Europa Occidental, Unidn Soviéti-
ca, China y Japén),

Tales centros dindmicos ejercen al presente influencia ﬁuy
diversas sobre nuestro rais, y as{ podemos afirmss que -
nuestra insercién dentro de la economiz .eapitalista mundial
(o‘sea muestra situaciép de dependencia), prermite que las
fluetuaciones en los términos de intercambio (principalmen
te con Estados Unidos y Eurcpa Oecidental), sean el deter-
minante princivel de las fluctuseicnes en el nivel de uti-
lidades de las empresas y por ende en el nivel de salarios
de la iﬁdustria textil (afirmacidén que serd prcbada en la
parte 3.3.4).

GRAFICO 4

FLUCTUACIONES DEL PNB DE LOS ESTADOS UNIDOS Y DE LOS TERMI-
NOS DE INTERCAMBIO DEL PERU 1950-1977 (desviaeidén en % res-
pecto de tendercia)
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3.3.2 DRFINICION DEL IRTERCAMBIC DESIGUAL
"Lz dependencia permite 21 pails imperialista exrlotar al -
peis dependiente a través del intercambio desigual",
Si definimecs como "precios de produceidn naturales™ a los
precios de produccidn que regirian si la tasa de salarios
y(la tasa de ganancia fueran uniformes en todo el mundo, =
llamarexos intercambio desigual a ia capacidad de los pai-
ses Imperialistas,-de irplantar y mantener precios de pro-
duceidn mayores a los "naturales" en un pafs e infericres
en otro, segin sea su wonveniencia,
La forma de instrumentacién del foder monopélico ‘del paie
Imperialista (I), es la introduccién de restricciones a la
exportacién del pais‘depehdiente (D). Por ejemplo: Si exis
te una tarifa de $0.50 por Kg., de fibra textil de algodén
importzdo en el pais I, y el precio de venta en I es $1.00
por ¥go, €l ingreso neto de los exportadcres ée D, es sblo
0,50 délarés. Si la tarifa se incrementara g §0.75 el pre-—

cio de exvortacién del pais D descenderia a §0.25 .

tarifa §0,50 tarifa $§0.75
Prec.en I// Preccen 1 //
§ 1.00 \pr.exp.D £0.50 § 100 \proexp.Di6.25

En general toda restriccidn impuestz al comercio, reducird
los precios gue el pais dependiente (D) vende y éste se -
verd obligado a incrementar los volimenes sxportados, pare
tratar de mantener la tasa minima de rentabilidad del eapi
talista exportador.

Un efecto similar a las tarifas, tendrian cualgquier otro -
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tipo de restricciones al comereio (cuantitatiyas, prohibi-
ciones sanitarias, etc.), as{ como eualquier otro tipo de
medida de rroteceidn a la prodﬁccian local de bienes impor
tados por-parte del Estadc del pafs Imperialista,

Existen también otros elementos que actdan eomo frenos a -
las exportaciones 4é los= paises dependientes., Entre ellas,
laas limitaciones ‘ir\npuestas por las empresas multinaciona =
les §ue prohiben a sus filiales instaladas en el pais D ,
exportar al pais I o a otros mercados y también restrieeio
nes naturales que muehas veces por rézones de tamafio, por
deséonoeimieﬁto de los mercados, pox titipo de productos -
que fabriezn, ete. tienen para exportar los eapitalistas -
del pais dependiente.

En resumen, existiendo un monopolio giobal de los medios -
de reproduecidén del eapital, un pais Impﬁrialista estd en
econdiciones, mediante una pclitiea instrumentada por el =
Estado de restriegiones al eomereio, de modifiear en su -

favor los precios de produecién, lo que impliea forzar u

na reduccidén en el pais dependiente, de lz tasz de ganan -

eia y/o de los salarios (afirmacidén que serd probada en la

| parte 3.3.5) .

CARACTERISTICAS DEL MERCADC MUNDIAL DE PRODUCTOS TFXTILES
El mercado mundial de produetos textiles se viene caracte-—
rizando desde 1960 por una deslocalizacién de la produe -

eién textil, desde los paises industrializados haeia los -
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pa{ses subdesarrollados que cuentan ecn manc de obra barata
y/o materiss primas naturales abundantes, lo cuzl ha inccn;
tivade a muchos ezpitales norteamericenos y europeocs de la

rema textil a descentralizar su &mbito de operaciones, ing-
talando fdbricas en los paises antes menecionades, y en easo
de no pcder hacerlo se han desplazado haecia ctras zetivida-
des mds rentables.

Entre los paises subdesarrollados exportadores de textiles

destacan los "tres grandes" : Corea, Taiwan y Hong Kong, -~
gue eoncentran el 40 % de los hilados y tejidcs y ¢1 75 %

dé las prendas de vestir provenientes de zonas subdesarro -
lladas.

Las exportaciones textiles y de eonfeccicnes de los paises

subdesarrollados & los paises industrializadocs se incremen~—
taron con rapidé€z en los dltimos afios, pasando de una tasa’
promedioAde erecimiento de 9 % para el pericde 1973-76 -
(ver euadro 91) & una de 28 % registrada en 1979 para Te -
jidos.

las tasas mds rédpidas de erecimiento de estas imporitaciones
textiles del Tercer ¥undc, las registra Europa.(CEE) v la -
Asceiacidén Furcpea de Lipre Comercio (AELC). Bn Japén tam -
bién ocurre este mismé fenémeno, asi se ragistra en 1978 -~
" un incremento de 93 % en tejidos y 44 % en Vestidos, que

mds que euadriplica la tasa regicstrada en 1977 .

Dentro de este contexte, el rdpido sumento de las exporta -

ciones textiles perusnas 2 estos paises he convertido al -
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Perli en el segurdo exportador latinoamericano a la C.B.E. ,

s8lo antecedido por Brasil, despazando a rafses exportado

res mds antiguos como México, Uruguay y Colombia. Las ex -

portaciones textiles peruanas eran en 1979 el 11.8 % del

total de las exportaciones de América Latina a la C.B.E.

tal como se ve en el eusdro 92 .

CUADRO

1

LIPCRTACICNES DE TEXTILES Y VESTIDOS'EEECTUADOS‘?CR LOS PAISES

INDUSTREALIZABOS 1973-1979 ~ (en millares de mill.U§ y %)

Mill,
millon,
U$

% de wariae.,anual -

1973

Mill.

" millon,

% de varias.anmual

0 1

913

PAIS ,INDUST.
 TOTAL
Paf{s indust.
Pdis en desarr,
Co Ba Eo
TCTAL
Pdis indust.
Pais en desarr,
AELC
TCTAL
Pais indust.
Pai{s.en desarr,
ESTADOS UNIDOS
TCTAL

Pais, indust,

Pais, en desarr.

JAPCN
L~ TCTAL
Pafs, indust.

Pais,2n desarr.

30.8
22.5
5.2

21.4
16.5
2,7

3.9 -

3.3
0.3

2.1
1.0
1.0

2.0
0.6
101

8
7.5
9.0

10.5
9.0

1545

8.5

8.0

1745

15
=343
T25

=7
-10
9

905
- 10,0
8.0

23
2145
24,0

23,5
24.5
1445

12,0
1
19.5

845
945
5.0

14,0
15.0
445

8.5
14.5
1.5

1840
17.0
15.0

"4-5
10.5
=145

72.5
375
93.0

1979 1976 -1977 1978 1973

25
235

28,0 .

27,0
25.0
345

25,0

2345
30.5

12

3545

4545

2945

30,0 19

13,9  12.5
1.7  27.5
17,7  19.0
9.6 14.9
‘4.8  32.0
4,0 19,5
5‘50 16.0
0.6 :3905
5.7 1845
0,7 = 1.0
4.7 25.0
1.8 11,5
0.4 8.5
1.2, 1.0

255
2245

24.5

13.5
16.5
10,0

22.5
245
17.0

14.0
155
12.0

20,0
22,5
14.5

12,5
18,5
- 505

14.0
16,0
135

33.0
21.0

34.0

10 425
43 40.0
2 44.0

1979 1976 1977 1978 1979

24
23
21

29.5.
25,0

36.5

26,9
27,0
17.0

4.5
~16.5

7.0

45.0
3745
37.5

: GATT =

Comercio Mundial 1979
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CUAIRO 9 2
EXPORTACIOMNSES TeXTILES DE AMERICA LATINA

A LA C.BE.E. (en porcentajes)

1976 1971 1978 1979

Brasil ' 48+4 50,9 47.6 5840

Perid 201 404 804 11.8
Uruguay 8.9 10.1 9.6 1044
Cclomhbia 12,8 = 9,1 - 8.3 9.6
México 10,0 ‘ 6°5v 401 6.8

Argentina ' 769 12,5 11,0 5.9

FUENTE: B.E.C. Commnision Latin imerican
Report Mayo 1981 . Em "Liberalisae y Emples en la Imdus-
tria Textil", pdg. 20 - Equipe Textil CEDAL.

La fuerza de sata tendeneia provoed que ios»supuestos de-
fensores del libre eomersi§ ¥ las ventajés eomparativas, im-
plementarén acuérdos restriectivos para las exportaciones tqg
tiles. EZ1 llamado "Acuerdo de Multifibras" (AMF) fue firma -
do por 51 pafses que repressntan el 85 % del mereado mun -
dial de textiles, El primér AMEF fue firmado en 1974 y el se~
gundo en 1978 |
. El1 objetivo prineipal de ests icuerdo fue limitar las impor—
tasiones de textiles realizadas por los paises de la C,E,.E,
provepientes de lcs paises‘subdesarrollados, especialmente -
de los tres grandes asiiticos. As{ eada pais subdesarrolla -
do reeibe una cuota que limita las ventas de produetos téx -
tiles hasta un determinado tope. Fstcas topes o mdximas tasés
de-srecimiento se determinan sgin la"sensibilidad" de los =~

produetos, correspondiendc a hilados y tejidos de algodén -



la "sernsibilidad" mﬁs alté por lo cuzl se fija su crecimien-
tc en tan s8lo un 0.5 % anual, La euote asignada al Perd &
inieio=s de 1979 ineluidos los inerementos adiéicnales, fue -
de 4,150 T.M. para ;1 caso de los hilzdos de algodén y de -
2,746 T M. para‘tejidos de 21goddn. Esta euota fue conseguiﬁ
da luego de arduzs negociaeiones con los representantes de -
la C.E.E. que prbpuSieron establecer euotas un 50 % meﬁores
de las que se fijaron finzlmente,

Este Aeuerdo qué'ha regido por euatro afics, no sin‘problamas,
veneid en diciembre de 1982, Durante este lapsc, las quejas
eontra la proliferacién de me&idaa.reﬁtrietivas motivaren u-~
ne deelaraeidn conjunta de los paises en desarrollo;

En ells se denunciaron_violaciones del Aeuerdo gque perjudi -
ean a diehos paises.

: Hasfa 1981 Estados Unidos todavia no habia impuesto "euotas"

de importaeidén, Exist{a un "Sistema General de Prefereneias"

que supone una asignaecién por paises de las exportaciones

libres de aranceles. E1 Perd, en 1980 tuvo una asignaeién
hasta por un monto global de 104 millones de ddélares. Hizo -

usc del 95 % pero le fusron exeluidos productos por valor -

de 80,4 eillones de délares, existiendo ademds fuertes pre
miones de 163 sindicatos norteamericahos para la derogacién
del sistema de liberacidén aranselaria.

Este resurgimiento del proteceionismo ocurre en un eontexte
mareada por la baja tasa de erecimiento de lo= paises dé la

CeBeEoe ¥y otros paises industrializados. la Memoria Anual del
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GATT (organismo mundial que regula el Comercio) sefizlz que
1980 ha =ido unc de los afios mds .dificiles para la econc-
mia mundial en todo el periodo de la post guerra, ciracte-
rizado por el desempleoc generalizado, la inflacidn y gran-
des desequilibrios en la balanza de p@éos.

las medidas restrictivas ecomereiales edoptadzs por los p'i
seg industrializados=, han afeetadoc 2 sectores en los que =~
muvhos paises atrasados tienen las denominadas ventajas =~
comparativas efeetivas o poteneialesi textiles, ecnfeccio-
nes, ealzzdo, ecuero, acerb, astilleros y otros produeton -
menufactureros diversos, especialmente articulos eléetri -
eos de consumo., Cabe anotar, que en los paises industria -
lizados, por lo generzl, dichos seetcres scn los de mayor
intensidad relativa de-uso de ia fuerza de trabajo, por lo

que la magnitud del desempleo en dichos paises, se wonvier

te en el fzetor deeisivo por parte de éstos para la adop -

eién de politieas de proteeceidn/.

ANLLISTS DEL CCHMPCRTAMIENTC DE LAS EXPORTACIONRES TEXTILES
Las exportaciones no tradicionales del Pert (entre ellas,

las exportaciones textiles), hen sido msrcadas a lo largo

de su trayectoria, de manera notable, por el ritmo impues-

to por la ccntraceidn de 1z demanda y las medidas_protec -
cionigtas de los paises indusirializados. Asi, en 1575-76

y 1980-81 nuestras exporfaciones manufaectureras decaen sig
nifieativamente por el impacﬁb de las eoyunturas recesivas

gue se registran en estos afios en les prineipales paises -



industriales.

Estableceré esta relacidn de sauszlidad mediante el andli -
sis del eomportamjento de las exportaeiones textiles pidra -
el periodo 1970-1983 . |

Las exportacicnes textiles que sme inerementaron de manera -
significativa a partir de»1976 de cerea de 31 millones de -
délares a 238 millones en 1979 llegando a eonstituirse en -
dieho afioc en el 25 % del total de exportaeciones no tradi -
cionzles, han aeusado el golpe de las medidas de restrie -
cidn comereial aplicadas por los paises industrializados,
(bservando el ecuadro 93 veremos que la industriz textil en
su.conjunto, hs expoitado entre enero-agosto de 1981 scla -
mente unz tereera parte del volumen exportado en iguzl pe -
riodo de 1980. En millones dé délares osurre un deerecimien
to del 36 % . las disminuciones mds signifieativas por vo -
linenes de e#portasién suceden en los hilados y tejidos de
algoddn que deerecen en un 69, 6 % y en los produetos de
lanavy alpaca que lo hacen en un 73 % o

En ecuanto a hilados de algoddn (ver ecuadro 94), noc séle -
ceen lés eantidades exportadas sino también los valores -
ingresadog por exportaecidén, disminuyendo en 68 % y 55 %
respeetivamente con relacidn a 1980 . En tejidos de algo -
dén se registra una eaidé de 72 % en el yolumen de kilo =
gramos exportados, pero se produce un ineremento del valocr
eiportado en délares equivalente a 11.7 % o

Estos productos son exportzdos en su mayor parte a Estados



Unides (72 % em 1978) .

Observande =l cempertamie mte dellas expertacieres de kila -

des de algddén, venes gue presenta el nercade mds deprimids.

Ezste as explicable 2i tenenes exn cuepta que a Hurepa se des

tira nds del 68 % de las expertacienss de estes bienes y -
- que es allik donde los efectes de la recesidn se estin sim~

tiende csr mayer fuerzas.

CUATRG 9 3
TXPCRTACIONES DE LA INDUSTRIA TEXTIL

RUBRO Enare/ageste 1988 imere/agesie 1981 Var. & 1981/es
Kg. u$ KG. u$ KG, [i£]
Ind, lanera 6'587,501 34'881,391 1°177,486 15'654,861 =73.9 =54,9
Ind, algeden,75°235,892 72'334,261 22'651,875 49°939,217 =69,6 <=36,8
Imdofibosimt. 1°348,837  2°667,595 2'121,975  1°648,338  +57.3 =30.7
Man.fib.text., 6°668,684 13°145,980 5°789,523 12'165,421 =124 = T.5 '
Ind. yute 586,341 5%2,634 221,687 208,242 =56.2 =455
Alf.y tapices 657,246  €'772,32%3 134,787 1°847,839 =88,7  =72.7
Tej. pumte €31,827 €°182,949 315,271 6'161,6883 =5€.1 - 8,3
Cenfecciowss 458,296 22°164,469 295,998 16°743,112 =34.4 =24.5
Art,varios 19311,498%  8°332,83%4 233,377 897,195 82,2 =89,3
TOTAL 93377514 165%214,348 33°741,611 105'541,680 -63.9 =36.1
FUENTE: Imferme prelinmimar para la Reactivacidn ée la Imd, textil.
Cetubre 1961. MITI ‘
' QUADRC 9 4
FXPORTACIONKS DE LA IND. ALGCDONERA
PRODUGTC Epers/ageste 1986  Emerefageste 1981 Var. %
' 1967/86
Kge Ug Kz ug Kg. U§
. Hilad. algedén 43%673  44°394  13°977 19'859 =68 =55
Tej. algedénm 311563  26'946 8875 30%998 =72 11.7

FUENTE: Item .



El siguiente cuadre cemparative 1979/81 (ver cuzdre 95) ,
gue nuestra las exportacienes de preductes textiles a la
CEE, confirme esta situacidn. Hilades d= algeddn disminuye
sus colecaciones en un 42.6 % y tejides de algeddén lo ha -
ce en un 76,9 % . Esta reduccidn de colecaciones en Eure -
pa implica el incumplimiento de las cuetas asignadas al Pe-
ri, Hay gque tener en cuenta ademds que el grado de protec—
_eién aumenta con el grade de elaboracién de les preductes
textiles. Y de otro lade, que la pelitica de revaluacién
del délar ha contribuido ceme facter adiecional contr la -
eompetitividad de las exportaciones textiles peruanas a Eu
ropa, encareciéndolas el efectuarse su venta en marces, -
frances ¢ liras. Ademds de enfrentar unz caida en les pre-
ciog, les industriales reciben sus ligquidacicneses en esas
monedas que en premedioc, han caide 25 % respectc al délar.
En cuanto a los productes textiles de lana (cuadre 96); cong
titufdes por teps (mechas de lana peinadas) en.casi un 70 %
se ha producide también una caida significativa de las ex-
portacicnes: el mercado més importante de estos productos es
La Cemunidad Econfmica Huropea. Para el caso de tejidos de
lana, se ebserva en cambio, que si bien se ha incrementade
levemente el velumen expertado (2%), les valeores diminuyen
enun 5 % .

Asi, en el panerams de nuestros mercados de ecportacidn, el
méds deprimidec es el europeo, Un hecho decisivoe si btenemos en
cuenta gue el gruesc de les productes textiles expertados =

son hilades y tejidos crudes sin preeceso de acabado, que =



econstituyen mayormente mazterias primas de las grandes fébri

cas euroreas ¥y norteamericanzs,

CUADRC 9 5

CUADRO CCMPARATIVO DE LAS EXPCRTACICHES DE PRCDUCTOS TEXTILES
A LA CEE. Bnero-abril 1979/81 . (en TeM.)

1979 1981  Variacidn
%

. HILADOS DE ALGCDON 2,302 1,986 - =55
Alemania 401 332 - 17,2
PFraneia 83 30 - 63,9
Italia 411 24 - 9442
Benelux 109 79 - 27.5
R, Unido 10 52 4.2
Irlanda ' 10 - 100,0
Dinamarea 95 125 3106
TOTAL CEE 1,110 642 - 42.6
Otros Medos, 983 1,344 36,7
TEJIDOS DE AL GODON 2,630 1,565 - 40.5
Alemanisa, 242 19 - 92¢1
Franeia 11 ’ 28 1545
Italia 281 30 - 89.3
Denelux 88 43 - 51.1
Ro Unido 14 23 643
Irlanda - - -
Dinaxaresa - 4 -
TOTAL CEE 636 147 - 76,9

Otrp= mcados. 1,994 1,418 - 2849

FUENTE: Comité Textil de la Scaiedad de Industrias .
: Br "Aetualidad Beemémiep", Oetubre 1981, Xe. 42, piy. 13
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CUADRC 9 6

FXPORTACICNES DE LA INDUSTRIA DE LANA

PRODﬁCTO . Ener@/ag@ste 1985 Ener@/agost@ 1981 Var.% 1981/@@
KG. U Kg. U K G TU$

teps de alpaca 4427 21'348 11169  9'355 = 73,6 = 56,2

Hilad.lana y alg. 11984  9'941 428 31716 - T84 = 62.7

Tejo. lene 178 21792 181 216606 + 2.0 = 5,8

FUENTE: Hlabherade en base a cifrss de Aduanas en Informe del MITI sobre
secter textil,

La. situacién ne presents mejeria para el pericde 1983-84 .

- Si bien las ventas del secter textil en el mercade interna -
cienal se incrementarom en diche perfiedo (ver grif. B) ne
legran recuperar les niveles slcanzades en les afies 1976“79'0
Esta evelucidén =e eiplica per les preblemas surgides en la
comercializacién exteerna, principalmente conm Estades Unides
y algunes paises de América Latina, les cualez impusieren -
médidas réstrictivas de access a sus nercades, Por ejemple,
Estedes Unides, emitié en ﬁavieﬁbre de 1982 una reselucién
preliminar sebre dereches cempensateriss gsplicables a cier—
tas imp@rtaeiqnea de hilades y tejid@é de algedén preceden=-
tes de nuestre pais, Adepds, alguncs paises latineamerica -
nes come Chiile y Venezuels ksn impueste sebretasas aranrce -
larias a nuestrea preoductes textiles afectande mds aln a -

las expertacienes de diches prméuct@se'



| GRAFICO 3 | - |
VENTAS DEL SECTOR THXTIL (¥nero-Junio)
(miles de millones de soles. de 1982)

60 |
55
50
- 45 . et ,
40 l'”( 0o [T
1985 1984 1983 1984
Medoonacional ' - Exportaciones

- FUENTZ: Bolsa de.Valores

Elaboracidn: CEDAL - Textil | En "Informative Textil"
S pég. T . Octubre-noviembre de 1984

. 3e345 COXSECUENCIAS D5 1A DEPENDENCIA. DE MSRCADO SCERE L4 TASA DE
| GANANCTAS Y EL NIVEL DE SATARIOS BN LA INDUSTRIA THKTIL.

El deterioro de los témminos de intereambio (vér_cuadro.97),v
sé esfé‘égudizaﬁéo eonsfantementé:‘gntfe 1970 ¥y 1978 la evé
lucién fue negativa para los paises no exportadores de pe -
trélec {entre eilos'el Perﬁ). Organiémos.internasibﬁales -
Amanifiéstan Que en el dltimo éﬁo “los-péiées még’bobies han
jeobrado alfédedor de $ 659QOO millones menos por 1os migos
‘prcductos qﬁe exportaﬁan~unAaﬁo atris", Esta sit@aeién eomo
¥a hemoz visto se eviéeneia en los menores niveies de in -
greso de divisas por nuéstros prodﬁetos-téxﬁileso" 
‘En el Pexi, 1é erigis eeonémiéa d@-icé atios 1977 y 1978 de~
primé brusgamente.la'demanda interna de huesfroé prodﬁctés

textiles, Bs sdlo la intervencidén del Estado a través de la
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promecidn de las exportaciones no tradicienszles, etorgamien-
to del CERTEX en condicienes muy ventajosas y, sistemdticas
develuaciocres del tipe de cambie, sumado a la politica de =
congelamiente salarial y suspensién del reajuste autemitice,
gue la actividad textil ve legrando un repunte y empieza a

erientarse erecientemente a la exportacidn.

CUADRO 9 7
AMERICA LATIRA: RELACTION DE PRECIOS. IE INTHRCAMBIO

19585 1965 1978 1974

| 1978 1974 1978 1978

Indice de la RPI C 8.8 302 162 =35
= Paiﬁ exp.de pe’tr. @04 1@57 9;;9 “‘507

= Pais.ne exp.petr. -1,1 0.8  =8,7 =143

FUEKTE: CEPAL, Faciones Unidass América Latina en el umbral de
los aflos 886,

(&) & Exeluides les paises de habla inglesa del Caribe.

Les peliticas de premoecidn de las exportaciones manufacture-
ras se vinculan tradicionalmente con =i tuaciones de subve =
loracién de la fuerza de trabajo. La blUsqueda de costos rea-—
les méds bajos ecomo sustente de la ansiada competitividad in-
ternacienal, ha tendide a reposar por leo general en la ex -
pletacién intensiva de la mano de obra. Asi, la legislacidén
laboral vigente el el periode examinade, ha facilitado que

en la industria textil, el trabajader eventual haya supera—

de en nimerc al personal sindicalizade. ILas fermas ¥y -



‘nedalidades de implememtar ezta eventualiaad'masiva ceme -
una. de las fermos de ia Ymovilidad de la mans de ebra", sen
variadas. Si hacenes un breve repase de la legislacién me =
cial msbre el tema, podemes sefialar: DL 22126V(Ley gueiper-
. ma la centratacién del persenzl eventual en periede de prqé
- ba kasta um tope de 10 % rempecio s les @stablés; DL 22342
(Ley d& Premecién a las Expé:taci@neé”ﬁé tradieienales), gue
abre la pesibilidad de superar sin limite este tepe zi la em
presa experta még del 4 % de suz vemtas efectivas anuales§
DL 18136 qﬁé merna la contratacién de persemal a plaze fije-
gue per el DL 22342 permite que su mimere esté en funecidém de
los cemprenizes de expertacidr de la empre=a,

Is crisis mundial, que hs determinade une situseién de agu -
da inestabilidad en estes Ultimes aifies, dié lugar a fuertes
restriccicnes cemerciales y peliticas pretececienistas en -
lez grandeé paises industriales, principales mercades de -
nuestres productes textiles. Al acemtusrse este procese de
presién imperialista sebre lesm pre@iés de nueéﬁros preduec -
tos de expertacidn, resulté afectada en primers instancia,
1la tama de ganéneia de lem capitalistas expertaderes, Sin -
erbarge, éstas'puedem con nayer e mener facilidad, desear -
gar 21 pese de esta reduecidn sebre la elase trabajadera.
Asi, el grédfice C, muestra uma cemparacién entre la evelu =
ciér de las remuneracienes y lasg utilidades de las empre -
sas. Le evidente allf, es que el cemportomiente de las u -

tilidades ne va aparejado con el de lag remuneracienes, -
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unos ascienden y otros caen en picada.

| COMPARACTON ENTRE LA EVOLUCION ¥ LAS REMUNERACIONZS Y
" BL NIVEL DE UTILIDADES DE IAS EMPRESAS (Indice 1970=100)
I - | (Eliminaeién del sist.de -

! RAR x OV

180 |
170 [ = % 3
__d60 | ////’Uti]idades
150 YR

40 [ 7

120 //>_l),um~#~ff”fff~f:m e

700

Cd972 1973 1974 1975 1976 1971 1978

FUENTE: BCR - Memoria 1978

Auéqué el'g;éfico se refiere gl qohﬁunfo‘de'empresas de la.
eﬂopdmia nacional lo utiliza:é‘(eén‘sus evidentes linita - )
cioﬁes) ™ T8, seﬁala: lo-sg%éo H En<1976'sé iniecia élveon R
'1gelamientb_sa1afiai textil; ¥ es'a vartir de ese afio que -
-~ los ingreéos realesAde los trabajadores decaen el grafico
séﬁala un iigero incremento paré 1976 pero luego, éété cge
en ﬁormé siénificativa, Las utilidades,; por 'su 1éd0¢'eh {976
" tienen un glza considerable, ﬁara lusgo . tener tn crecimiens
to m&ndr, peEro éiemprg ﬁanteniéndose'en ascenso. Cabe dcs‘m»

tacar, que 2 1985 no se vuelven a aleanzar los niveles de =
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utilidades obtenidos en el pericdo 1976-79 (perfodo del =~

boom exportader). Asi, el cuzdro 98 muestra la baja en el -

nivel de utilidades de laa principaies expresas expcrtado

ras, siendo negativo en el caso de la Cia., Industrial Nue -

-vo Mundo (una de las principsles productorzs de hilados y
tejidos de algodén).
CUADRO 8

UTILIDADES DURAHTE EL FRIMER TRIMESTRERW
(millones de =oles de 1985)

1984 1985
Textil Piura 3,797 1,810
Universal Textil 3,981 19,155
C{ao Industrial Nuevo Mundo (4326) 118
Sen Jacinto 486 464
Hilos Cadens LLave 114 182

Consoreio Industrizl 881 31

FUENTE: Balanse de las empresas,
Elaboracién: CEDAL - Textil ., Em "Imfermstive Textil", junie

19855 »ég. 5

Lz magnitud de los derechos ceompensatorios impuestos por -
el pobierno norteamericanc a los hilados y tejidos cde algo-
dén nacionzles (1982), ha influfdc mucho en esta situseidn.
La pérdidz parcial del mercado nortecmericano {que ecnsti -
tuye 1 47 % del mercsdo para nuestras exportaciones tex -
tiles), éfecté lz molvencia de las empresas textiles por -
las pérdidas que tal situzeidn generd, sobre todo por los -
altes costos financieros que venian soportzndo desde 1981

como producto de las deudas econtraidas para modernizar ins-



Lag eopreses han seriansnie afectadas son agudllss gue ane
1 el prablema sen
12 negesidad de redunin ﬁﬁﬁ-g$y wdes & turnes de txabalde.
Ye une cussiva de 17 empresas textilos slgedeheras enguese
tadar por Actualidad heswémica, sn el Uities irimestre de

1522 um 29 % wzbis esrrede per ls wence un tzricer tu#aa de

e ey

trakeie (enire #sias, Texdtil Piore, Texiil isasszeras, La Pax
eels, La Bellela). Un 12 ¥ kabis sdeptads tal medida, al =
misme tlempe que reduels la Jernads labersl & 32 ksras:
Yextil Farmsas, Tsjeduris Central, ls Uridn, Iueve Fumde y
siras,

n s1 sseier de pesusiize ¥ mediaras empresss (ver grifise -
P ¢

et
oo’

, e cubren el 15 %  del mereads exiorns ayroximesdamente,
las mde afestsdun sen Hilanderia Sante Yuria {eierre par -
cial de uba seeeidn); Usnsoreie Imdusxtrial {reduselsdr de =
rergs de trabajes; Textll Peruana, Texiil Felivar v Textil
Sania Jesels {elsrve del terser turae ).

Cen resozate & 1o saleries itsztiles {perizde 1375-88), we-
demer ehkservar susz 8s sraduse un delerieres cenalderable en
términes resles (ver suadve 9%},

L1 pensrase NS preaemt& pejeria & 1984, Im 21 cumdre 15%2
saiaviés&gia 12 evslusién de les zueldss F msalariss en Li=-
ma deirepziitens tants en itdrmines nomisgles caws roales,
Cate snstar sus el ouslde ninime vitad a diglemdre dz 13484

fus 258,728 selsm, el cusl siraificd respecie ul rezisirade
? b # 3 [
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en dieiembre de 1983 (135, @09 soles), un ineremento Hel &
87 % en tange que la inflaoién fuo 1115

CUADRO 9 9 !
SALARTO PROMEDIC EN LA INDUSTRIA TEXTIL

Afio SALARIO INDICE DE SATARTO
NOMINAL. PRECIOS AL REAL
1975 14,359 100,00 14 ﬁ%
1976 17,817 133,51 13,345
1977 19,742 . 184,29 10,712
1978 26,906 - 290,88 " . »9L25t3
1979 42,550 487,80 8,723

1980 75v o177 . 776’52< 9‘966'”

NOTA: El I{ndiee de presios al sonsumidor es de base 1979
(se eambié 1a base 1979 2 1975). Los cdleulos: ¢|~
feetuados estdn en el anexo 5

FUEBRTE : Eluboraclén pr0p1a en baae 2 datos del "Manuiihr
del Salarie Textil" - (pdg. 31) = CEDAL.

CUADRO 1 © 9 '
BYOLUCION DE' LOS SUELDOS Y SALARIOS

el

SURELDOS SALARI'OS

Nominal Bfal Neminal (Reasi
Nov, 1982 . 259,386 46,213 158,010 28,152
Nov. 1983 490,647 584866 279,186 22,115
Set, 1984 837,169 3? 1402 480,654 20, 900"

FUENTE: "Evolueién de los Agregadou Maeroeconémle;¥"'L
: Bmeo Pepular del Peru. MQrze 19685 . E ,u



GRAFICO D

EMPRXSAS TEXTILKS ALGODONERAS = MCDO. EXTRARJERO

¥atruetura % de valer de ventas a junie de 1982

Ind. Textil Piura

|‘ \ Fea, Textil Amasenas
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CCLIXCLUSIONES

Para el pericdo examinzdo, la industria textil ha presen
tzado eomo earaeteristiea prineipzl, el eontrol mayorita-
rio mobre la propiedad ejereido por eapifales naeicnales:
las tres primeras empresed fabricantes de hilados y te -
jido=, Ls Unidn, Cuviea Yy Universal Textil, son propie -
dad de cspitales nseionales (gn464°4 % 5 9406 % ¥y B2.2 %
respeetivamente), O sez, el econtrol de la industria ma -
mifzeturers textil eété en manos de eapitalez nagcicna -
les. Entre ellos, les rfs importantes estdn presentes -
en el sistema finaneiereo y en etras aetividades produe - .
tivas (Grurc Romero, Breseia, Cuehiarelli, por ejemple).
Por otrec lado, el 93 % de los fondos totales genersdcs
en las prineipales expresas textiles tienen eono.desti;
o el xwercadoc neeional. Tode ésto indiea, qué se ha re =
dueide aignificstivamente la cependenecia finaneiera de -~

la industria textil nzcionzl haeia el exterior,

Durante el pericde 1970-1983 se produje una signifieati—
va rnodernizaeidn en la espacidad instzlads de la indus -

tria textil ecn la irtrcduceidén de nuevas maquinsrias ¥y

5 equipce procedentes de diferentes paises: Estades Unidos,

Japén y Alemaniz, . As{ por ejemple, entre 1976 y 1981 la
importaeidn de maquinariaz arrojé un valcr de 192 millenes
de délares, que tuvieron eomo destinc en su maycr parte -

el meeter de Hilados y tejidos planos.



3)

o

Tede éxte, aunase a la pregresive sustitucidn de fibras

paturales per fibras quieieas, aerecienta la_dep?adpneia
teenol‘giéa hacia el exterier, ya cue el centrel de la ~
materia prima y lez precescs téenices reeesariea para la
fawricacién de dichas fisras, estd er mzres ¢e una dece-
ra de expresas de erigem merteamericame, alemim, fram -
cés, inglés y helandés. A mivel leeal, la pfodueeiin es—

td en namor de las sussidiarias Bayer Imdustrial Yy Rayén

Celamese,

La nofable disminueiénm de la éeminda imterEa coeme conse-—
cuercia de la erisis infléeionarig del paie en el perie-
de 1970-76 y las medidas di politiea ecendnieca tales eo-
me la elimiracidn ée 1a pr;hibiciiu de impertar productes
textiles cenpetitives com lz 3reduceién maciemal, la cen-
eentirua devaluacion de la n;néda ytlos incentives cente-~
rides er la.Ley de Exportéc;onel Yo Tradiciemales, eea -
sieraren la reorient;ei6n ée la preduccién textil hacia>
el mercade imternacional (periede 1976-198¢), le cual -
irerementé la dependencia de mercide hzeia el exterier.

A4 =u vex, las medidas prcteccionistal'de~les princi}aleQ
n@r&ado; intgrneeionalel (dcuerde de Yultifisras y Dere-
ches Cemperzaterie=), ecasienaren la disminucidr ex iol
voliseneres efpirtados (1980-83), le eualhafeetf en pri-
mera instaneia, la tasa de gamancia de les éapitaligtas
éxportajorel (preduciende u:g dimmirueién de las utili -

dades ebtenidas). Sin emvarge, €ctes pudieren cem mayer



s mereyr facilidad deaeare;éxs‘ el pene de esta reduceién -
sebre 1la .class trabajadera; asi se prsduje um deteriors
cens;i.é.embla de les malaries en térmimes realee (asi per
ejenple, en 1982 5/. 75,877 enuivalia & S/ 9,667 de =

1975)¢
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Yorus?

L

Para oxntribuir & la.aalﬁeiéﬁ‘&el sréblemz de la depen -
densia es Tecemendable 1u aseifn cenjunia de leos paimeé
subdeparrellades, gue mediante asuerdes d& integracidn
fermal, setablagoarn ezaveries de interconble egmercisl,
de cuenerselida itdomige y Tinznclere y sebre tede de uniéna
7 anlidaridsd pars bussar sslvoienes & preblewmas comunes,
Ia forma de instrumentacién pars el legre de diche ebjetive,
~
pedria ser ls srescién de una entided enivel de paises -
guganenrisanes, enyz finalidnd sea en ua priser xsm@ﬁﬁo
s reduseién de lss niveles de dejerdencia que implisven
deningcidn,
Algumﬁgiliaaamiemt@a 2 seguirse dcberizn considerar les
Bgles, agﬁeatﬁg 3
La centralizmeidn del mausje de les lmstrupenies de e -
mevcie cxterier; eue permiitaz la eensiruceidén de eptrue -
turas emwpresarisles ave censeniren capacideden de eg&pra
¥ venta; & fin de tener peder af&&tivm de megsciasidn ce
rexcial que les perzite uo accese més wuldness a les -
Bercades mundiales, izatands silempre de glimiver laz -

pricticas leaivae eus exizten en el cesercis de predusies.

La creagsifin de un Daxnce Ceomin sue canalice les resuvess

fimancierse de la regifn andina.



3)

= 148 =

Ls centralizacidn de les censcisieniss sisntifiecc~iscne~
légicen, gue permitun ausentar 1l sapecided de previsién
teeneldgpica pars peder dacidir dénde empesializarse y -

cdwe inserierie o la ecensmic internszeismal,

Fara aue eais medida sea efigrs § 8¢ orse uny dindmica

eficiente, la cendicién kisisx senf eue saty teren esté
fntivzmeante vinoulads 2 las anpreoys preducteraz gue =

sproveckaris eston gsnscimientes,

Y sebre tede, pars auve lz integrscién lutissensitosns
gee una reslidsd cemorets, debe daxse especial énfasis
zle sideseién de ums pelitice ecewim Tremls sl yeste dol

HURES,

Sckuldnbeich ot



| APENDICE

Bz imdudables sque en el periede 1978-82 se presemtarem uma &
seria de caracterisiteas cue vimecularer a la imd, ltextil ;
de mamera iwdezligable 5 les vaivemes del mercade imterma -
eiewal, zituacidén tal €ue acrecemté la crisis econémica ate
er las empresas més gramdes, debide a les preblemasr surgides
er la cemaercialisciénr externs cew Hurepa, Batades Umidos y
algumes paises de América Latina, les eﬁiﬂes impugierer ne-
didas restrictivas de accese a2 szus mercades.

Asi, hacia 1983 la irdustria textil se sumia ew la eriais ~
mis prefuxda de su histeria. Tejidés La Unién, per ejemple,
cerraba sux puertes y reserssas fibricas medianmas y éequeﬁas
regueian turres y persensl.

Sin embarge, para fimes de 1984 ceme remultadé de les ecrédi-
tes etergadesn por'el Bance Industrial, sustantivads apertes
€el TENT, prohibiciénAdé importacienes, levantamiente de -
Parreras proteeeienistaé en Pxtades Unidea, page de la deu~
da en »rsductes a RMusia y sebreexpletacién de la fuerza de
trabaje (pnr(ejampli, les regjustes del ceste de vida del sa-
larie textil Que se venian stergands en un 169 % een recer -
tades em 30 % ); la imdustria textil empieza a2 gewerar resul-
tades pezitives,

Asi per ajempls, a zetiembre de 1984, Universal Textil geme-

ré utilidaden superieres s lem 12,868 nillenes de seles, -



mente gue Tepreserta el 84 % de su eapital sociala Textil
Piura, ebtuve utilidades per valsr de 2,588 millenes; Sam =~
Jacinte 1,613 nillenea; La Paresela %83 millenes; Kueve NMunde
773 milleren; Hiles Cadewa Llave 462 millenes; La Umiém -
3,58¢ nillenes,

Cabe axetar, gque la mayer parie de 1am'cnpreéas gue nuestram
uez recuperacidw migmificativa en el rivel de aus utilidades
destimam parte impertaste de su preducciém 21 mercade exte=
rier y ésta ez uma de las razemes princisales ex la mejerz
de sus resultados, |

Per etres lade, las empreszas gue destismam su preduccism al
mercede interne, tambidm legraren supciar la erisiz er le -
aue va del aﬁo.1984 o Asl, se preduje um imcremerte del 28 %
en €1 valer re&l de sus veritag. Sin embargs, el Miliatario
de Industria, indicé que la ind..textil elevé sus precies

en 198 /° memto muy sdporior a la iaflaciéwn, que fue de -
125 % en ese afle. Tal cemportamiente, al recurrir a sebre-
elevaeionea de precies parsce ser la prictica em dickss em-
. Presas pars poder'incfcnentar sug utilidades.

)i 1 re&gnen, se hace evidemte, la recuperacidém de la inéus%—
triaz textil, mayeres vemtaz y utilidades en ascexse, pere
alr certinmia cen el gran pese de les gastes finaneieréa, de
rivades.del sehreandeudamicnte realizade a fimes de les zme=

terta. As{, les gastes fimancieres cemtimian representande

la parte mis impertante er la estructura de cestes de este



seeter. El inecremente de les citades gastes ha estade en unm
7% % sobre el indice inflacienarie, siende Pextil Piura quien
concentra el 68 % de la eifra total, Mda aln, per cada 1,080
seles de ventas realizadas, esta empress ha destinade 608 me-
les al page de interesea.

Alp asi, ez evidente la recuperacidm ecordmica de la ind., tex
til, pere esto me mignifieca que se hayanr reducide lem niveles
de dependencia hacia el exterier, ya gue el cardcter cenmtral
de la imserciém de la ecemomia peruama en el sistema interna-
cional, reside tedavie en aulcamdieién de especializada en =
la preduccién industrial de recurses maturales y materias =~
primas (de erigen minere especialmerte), ya sea en su estade
primario e com la adiciém lecal de ciertes grades de manufac~
turscién (ecase de loms preductos textiles).

Bl nede de aecumulacién inkerente a este erdenamiente de la -
econenia ﬁeruaaa, que implica la existenecia de las relacicnes
de dependencia kacia el exterier, en el oerden teecnoldégico, de
neresdo y/o finamcier@, ge cows tituye en la restriccidén funm-—
damental que limita les alcances y conspira en contra del é —
xite del irmtente per legrar el deassrrolle econdmice de les -

paises dependientes.

8B:88u8eB: bbb



AREXO 1

RESUMEN DE LAS TABLAS STANDARD DE LA HOMOLOGACICHN TEL

COSTO TE VIDA TEXTIL AL 31 DE MARZO DE 1981 PARA f;.&S

BASES SALARTALES PEATENECIBETES A LOS THABAJADORES
JORRALEROS Y DESTAJEROS DB LIMA Y CALLAO

BASE SALARIAL TEXTIL COSTC DE VIDA  COSTO DE VIDA
JORMALERO (%) DESTAJERO (%)
5.38 27,884, 98 26,378,889
6,08 5, T894.58 24,232, 69
To %8 23,392, 08 22,855 .88
2,86 214 265,88 28,162,990
9,88 19, 624,88 18,642,908
19,98 18,354, 08 17,468,989
11,69 17,267,608 16,454,698
12.8% 16,398,880 15, 648,89
13.98 15,599, 88 14,913.88
14,80 14,685.88 14,332,680
15,89 14,152, 88 13,562,088
16,98 13,598, 49 13,882,08

17,68 13,114, 28 12,633,089
16,60 12,695,808 12,242,889
19,88 12,313,890 11,886, 88
28,49 11,374,808 11556338
21,00 11,673,088 11,288, 28
22,88 11, 385,80 11,819,280
23,08 11,128, 08 18,778.88
24,68 16,569,980 18,564,288
25,98 16,636, 88 19,365,988
20,88 19,487,98 19,179.98
27,88 18,390, 86 18,004,060
08 . 88 19,125,988 9,839,680
29,06 9,978,99 9,694.86



(esntimusciem)

33,49
37,08
3286
3548
3499
35.8%
36 ¥F
EYRT
3%, 6%
59,88
48,98
42.%%
44,588
FUN.7
48,98
58,85
52, 8%
Ao @8
56,58
58,88
et 58

9,844,806
%9 727.9%
5,616,8%
25515.49
9,415.08
By 324 08
By 23T 8
3,155, 8%

3,877,080

9, 683,48
$,955.88
8,393,688
B, 605,88

3,621,8%

8’ 5‘5.*9
%, H0%,08

G, 468,85

§,414,80

8,371.08

¥,332,89
3,295,99

90T 8%
9.469.82
9, 364,88
9, 272,8%
9,142,6¢8
5:857 .88

2,816, %%
. 8,346,088

3,568.69
8,735,868

8:735.8%
8,625,38

B,505,8%

§,425.8%
$,376.89
3,828,088
B, 084,88
#y 244,88
$, 206,93
By 17189

FonNTRT "Mamual del Splarvis textil® - OmBLL {(pfg. T2) .



ANEXO 2
LIXTA DE CREDITC : FRAI - Banco Industrial del Pefd

TRIMESTRE  SALDO DE DEUDA

SISE.RBAJUSTE MONTC DE INTERES AMCRTIZAG.  CUOTA

(1) (1.5 %) ~ DEUDA DEUDA (8.66%)  DEUDA TRIMESTRAL

(2) (+)+(2) (3) (4) (3) + (4)
1 - - 101000,600 866,000 - 866,000
2. 181009, 000 156, 008 191150, 900 878,990 922,127 1'881,717
3 91227,273 138,489 97365,682 811,068 936,568 11767,636
4 " 8'429,114 126,437 8'555,551 748,911 956,617 1'691,528
5 71604,934 114,074 7'719.®®8 668,466 964,876 ©17633,342
6 6'354,132 101,312 6'855,444 593,681 979, 349 1'573,0839
7 5'876,895 88,141 51964, 236 516,503 994,503 C11518,542
8 4'970,197 74,553 T5'044,750 436,875 " 1'268,950 1'445,825
9 41035,809 60,537 4'296,337 354,743 11024,084 1'378,827
10 31072,253 46,0884 3'118.337 270,048 11839, 446 1'3N9,494
1 2'278,891 31,183 21'110,074 182,732 11055, 637 11237, 769
12 11955, 037 15,826 11070,863 92,737 11970,863 11163,600

( 4 ) Amortizacién deuds = Monto deuds
No.trim.vencide

( 1 ) Saldo deuda = Monto deuds - amortizaeién

PERICDO DX GRACIA: zeis memes, Pago amortizacidn es al final del segundo'trimeatre.




LA¥XEXO 3
CJLCTLCS BARA KL SALARIO YOXINAL FRQITDIO

¥c.de Iase 1915 197 6 1911 19178 : 19.79 1980

exden silarisl salsrie s1lsrie mens, salarie sslar.mens, salarie salaT.mens, salarie aalsxie menszual Salaris- Salarie mensual . Salarte diatie Salaris mecsual
diarie son prima text, diaris eon prims text. diarie ecr yrima text, disrie eon prims textil © diarie = " ees prima textil . al 31/12/8e osn prima textil
al 31/12/75 al 31/12/75 (D.L. 21531 BN 435-76-TR)  (D.L. 21866 RS 068-77-TR) (v.L. 21899 y 22079) . Bemif. DL. 22498; DL. 22462; 22593 y 22699 .

1 7 1904 6,283,2 282.9 94332.4 337.0 T 11,121.8 551.6 16,282.9 I . 986.9 32,567.7 1,847.91 68,981,03
2 8 217.6 T7,180.8 31144 10,276.2 366,16 12,083,28 5687.3 19,380,9 ' 1021.9 335,920,7 1,892.¢8 B2,436.0
3 9 244.8 6,978.4 341.6 11,272.8 397.01 13,101.33 625.1 26,626,3 ‘ 1071.3 3543529 . 1,958.,19 £4,620,27
4 1 272.8 B,976.0 369.5 12,193.5 425.51 14,84{1,83 €59.9 21,776.7 ’ 1M11.4 36,676.2 2,022,65 66,T74T.45
5 1 239,2 9,873.6 399,5  13,163.5 456.0 15,848,0 £97.2 - 23,007.6 © 115443 . 38,0919 . 2,083,11 €8,742.63
6 1} 326.4 . 18,712 4235 14,173.5 486.6 . 16,857.8 7353 24,264.9 ) ’ 11974, 39,5142 2,144.72 70,T75.76
1 13 353.8 11,608,8 456.5°  15,084,5 514.4 16,975.2 1393 24,396.9 1200,17 39,689.1 2,150,98 70,9682.34
8 “ ' 380.8 12,566.4 4B6.1  16,041,3 S54ded . 17,965.2 7393 . 24,3969 - L. T 12027 7 (39,6891 T : 2,151.26 © T 78,951,58
9 15 405,0 13,46449 512.4  16,909.2 5712 18,6439.6 T6T.6 25,330.8 1235¢3 49,764.9 2,196.9¢ 12,457+ 70
10 16 435.2 14,361.6 541.9 17,882.7 601.3 19,842.9 PO0.8 | 26,426.4 L1273 42.'_025.5 2,250.91 74,280,083
1" B 462,.4 15,2592 - 5T146 16,862.8 | 631.6 . 26,842.8 83441 27,52543 13118 43,289.4 2,584,6 7€,051,8
12 a8 . 4836 16,156.8 996.9  19,763.T €58.9 21,743.7 86441 25,515.3 134643 44,427.9 2,353.14 T1,653.62°
13 19 516.9 17,9544 €26,2 2€,664,6 686.2 | 22,644.6 89442 29,508.6 1380.9 45,569.7 2,401.98  75,265.34
1" 20 544.¢ 17,952.0 633.5 21,565.5 T13.6 23,5%8.0 924.3 39,501.9 . 1415.5 46,711.5 2,458,717 69,875.41
15 7 571.2 18,849.6 650.8  22,466.4 T48.7 24,443.1 95461  31,485.3 . 1435.8 47,38144 : 2,478.98 81,0806.34
16 22 598.4 19,747.2. 798.1 23,367.3 768.2 25,356.6 9844 32,485.2 1484,6 48,591.8 2,547.81 . 84,077.73
17 23 . €625.8 26,651.4 1354 24,268,2 795.2 26,241.6 1014.1 13,4653 1518.8 -50,120.4 ) 2,604.36 ’ 85,943.88
18 24 652,8 21,542.4 762.7 25,169.1 822.6 27,145.8 1644.2 34,458,6 1553.4 51,262.2 2,663.63 87,899.79
19 25  680.8 22,440,8 790,86  2€,070.0 858,0 28,0560.0 1874.3 35,4519 158749 52,492.35 2,722.53 89,843.49.

‘PO0TAL - 272,617.8 336,527.2 375,9597.14 511,209,6 808,448,85 | 11426,472.19

SALARIO FROMILIO . 14,359 17,817 o 19,742 ) 26,906 ) 42,550 : 75,971
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