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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la repercusion de la
gestion financiera en el rendimiento financiero de la ONG Promsex. Para ello, se
realizd una investigacion de tipo aplicada, de nivel explicativo y disefio no
experimental longitudinal. Para la obtencion de datos se utilizaron las técnicas
de observacion estructurada y analisis documental, teniendo como muestra los
estados financieros e informacion contable complementaria del periodo del 2015
al 2019. Estos datos fueron analizados a través de tablas, graficos y la prueba
estadistica del coeficiente de correlacion de Pearson. Producto de este estudio,
se verificd que el planeamiento financiero repercute significativamente en la
rentabilidad econdmica, y que la liquidez trasciende de forma significativa en la
estructura financiera de la asociacion. Estos resultados se ratificaron a nivel
inferencial, concluyéndose que la gestion financiera repercute significativamente

en el rendimiento financiero de Promsex.

Palabras clave: ONG, gestion financiera, rendimiento financiero,

planeamiento financiero, liquidez, estructura financiera.



ABSTRACT

The purpose of this study is to determine the repercussion of financial
management on the financial performance of the NGO Promsex. In order to do
so, an applied, analytical, nonexperimental longitudinal research was made. Data
collection was made using observation techniques and documentary analysis,
having as sample the financial statements and complementary accounting
information of the 2015-2019 period. This data was analyzed using tables,
graphics and the Pearson correlation coefficient statistical test. The results of this
study verified that financial planning is directly related to the return on assets, and
that liquidity is directly related to the financial structure of the association. These
results have been ratified at an inferential level, leading to the conclusion that
financial management has a significant effect upon the financial performance of

Promsex.

Keywords: NGO, financial management, financial performance, financial

planning, liquidity, financial structure.



INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion titulado “La gestion financiera y el
rendimiento financiero de la ONG Promsex, periodo 2015-2019” tuvo como
objetivo determinar la repercusion de la gestion financiera en el rendimiento

financiero.

Promsex es una asociacion sin fines de lucro feminista que promueve y
defiende los derechos sexuales y reproductivos de las personas. Para cumplir
con este objetivo recibe financiamiento de instituciones internacionales para la

ejecucion de sus proyectos, siendo esa su principal fuente de ingresos.

Debido a una deficiente gestion financiera, la organizacion viene obteniendo
rendimientos financieros negativos varios afios desde su fundacion en 2005, lo
que generd que su patrimonio tenga un déficit considerable poniendo en riesgo

la continuidad de sus operaciones en el futuro.

El aporte de esta tesis consiste en proponer recomendaciones y sugerencias
en torno a la planificacion financiera de la ONG Promsex que ayuden a mejorar
su rendimiento financiero y, consecuentemente, recuperar su patrimonio y

mejorar su estructura financiera.

El desarrollo de esta investigacion se realizé de acuerdo con lo establecido
por la Directiva N° 013-2018-R, Protocolos de proyecto e informe final de
investigacion de pregrado, posgrado, docentes, equipos, centros e institutos de

investigacion.



. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de la realidad problematica

Las Organizaciones No Gubernamentales (en adelante, ONG) son entidades
privadas de iniciativa y fin social que no tienen afan lucrativo (Ayuda en Accion,
s.f.). Estan conformadas por ciudadanos comunes que comparten una vision y
mision, y pueden obtener financiamiento del Gobierno, de otras ONG, o de

particulares (empresas o personas) (Wikipedia, 2021).

En el Pert las ONG dependen de la Cooperacion Internacional (Sagastegui,
s.f.). Este concepto hace referencia a las “actividades realizadas conjunta y
coordinadamente por dos o mas Estados y/o por éstos y organizaciones
internacionales cualquiera que sea su ambito u objetivo” (Agencia Peruana de
Cooperacion Internacional - APCI, s.f.). Al respecto, el APCI manifiesta que la
Cooperacion Internacional recibida en el pais en los ultimos afios ha crecido

significativamente en temas ambientales y de género (Alvarado, 2019).

Promsex es una asociacion sin fines de lucro feminista que, a través de la
incidencia politica, la generacion de conocimiento y las alianzas, contribuye a
gue las personas decidan sobre su sexualidad y reproduccién con autonomia,

dignidad, justicia e igualdad (Promsex, 2020).

Debido a su naturaleza, Promsex recibe a través de la Cooperacion Técnica
Internacional (CTI), en calidad de subvenciones o donaciones, recursos
financieros de entidades gubernamentales y privadas extranjeras, denominados
fuente cooperante, que financian la ejecucién de proyectos no lucrativos. Estas

subvenciones estan formalizadas por acuerdos y/o convenios donde se recogen

10



los objetivos que se esperan alcanzar, y se definen las responsabilidades de las
partes, el presupuesto y el plazo de ejecucion del proyecto. El presupuesto
establecido en estos convenios incluye gastos de personal y gastos
administrativos. Promsex debe utilizar estos fondos solo para el propdsito
especificado en los convenios, y deben ser rendidos a las fuentes cooperantes
mediante informes financieros donde se detallan todos los desembolsos
incurridos para el cumplimiento de los objetivos del proyecto. En caso existiera
un saldo no ejecutado al finalizar el proyecto, este debe ser devuelto a la fuente
cooperante. Esto exige que la gestion financiera por parte de la entidad sea la
mas adecuada de modo que se realice un manejo racional del dinero, se generen
MAS recursos o ingresos, y se establezca un apropiado control de los recursos

financieros.
Al respecto Cordoba (2012) sefiala:

La gestién financiera es un proceso que involucra los ingresos y egresos
atribuibles a la realizacion del manejo racional del dinero en las
organizaciones y, en consecuencia, la rentabilidad financiera generada
por el mismo. Esto nos permite definir el objetivo basico de la gestion
financiera desde dos elementos: la generacion de recursos o ingresos,
incluyendo los aportados por los asociados; y, en segundo lugar, la
eficiencia y eficacia o esfuerzos y exigencias en el control de los recursos
financieros, para obtener niveles aceptables y satisfactorios en su

manejo. (p. 2)

11



Entonces, una correcta gestion financiera debe ser capaz de planificar y
controlar los gastos, y generar los recursos necesarios para cubrir aquellos, de

modo que la rentabilidad obtenida sea la mas adecuada para la entidad.

Promsex ha venido obteniendo desde hace varios afios seguidos resultados
negativos en su rendimiento financiero. Esto generd que su patrimonio tenga un
déficit que no ha podido revertir en los afios analizados, lo cual contraviene el
principio contable de “Empresa en marcha” referida al riesgo de la no
permanencia en el futuro de la entidad, puesto que no podria continuar con sus
operaciones. Esta posicion negativa es resultado de una deficiente gestion
financiera, ya que existen gastos de personal y administrativos no reconocidos
por las fuentes cooperantes que financian los proyectos, hay una falta de
planificacion de gastos fijos, la asociacion es incapaz de generar ingresos

propios suficientes, entre otros.

En ese sentido, se analiz6 el impacto que tiene la gestién financiera en el
rendimiento financiero de la ONG Promsex para el periodo 2015-2019, a fin de
proponer recomendaciones y/o sugerencias que ayuden a la asociacion a

recuperar su patrimonio.
1.2. Formulacién del problema
1.2.1. Problema general

e ;De gué manera la gestion financiera repercute en el rendimiento

financiero de la ONG Promsex, periodo 2015-2019?

12



1.2.2. Problemas especificos

e ¢De qué manera el planeamiento financiero repercute en la rentabilidad

econdémica de la ONG Promsex, periodo 2015-2019?

e ¢De qué manera la liquidez repercute en la estructura financiera de la

ONG Promsex, periodo 2015-2019?

1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo general

e Determinar la repercusion de la gestion financiera en el rendimiento

financiero de la ONG Promsex, periodo 2015-2019.

1.3.2. Objetivos especificos

e Determinar la repercusion del planeamiento financiero en la rentabilidad

econdémica de la ONG Promsex, periodo 2015-2019.

e Determinar la repercusion de la liquidez en la estructura financiera de la

ONG Promsex, periodo 2015-2019.
1.4. Limitantes de la investigacion

1.4.1. Tebrica

Esta tesis se desarrolla sobre las bases tedricas de la gestion financiera y el
rendimiento financiero.

1.4.2. Temporal

La presente tesis se desarrolla en los periodos del 2015-2019.

13



1.4.3. Espacial
No se present6 ninguna limitante espacial ya que el estudio se llevé a cabo

en Lima, ciudad donde la empresa tiene su sede principal.

14



Il. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes: Internacional y nacional
Para realizar la presente investigacion se han consultado trabajos

relacionados al tema objeto de estudio, los que se detallan a continuacion:

2.1.1. Internacional

Arturo y Angulo (2019) en su trabajo de investigacion tuvo como objetivo
general: “Formular herramientas de planificacion que mejoren el margen de
contribucion del portafolio de proyectos aumentando los ingresos y reduccion de
sus costos asegurando la sostenibilidad financiera de la organizacion a lo largo

del tiempo” (p.8).

La tesis tuvo el disefio analisis cuantitativo y cualitativo. De la misma forma se
ha llevado cabo entrevistas a las areas por el cual se evalué los procesos y datos

actuales de la organizacion.
Los autores concluyeron que:

La sostenibilidad financiera en una ONG o ESAL no es un tema menor,
ya que, pese a su naturaleza sin animo de lucro, no se encuentran
exentas de gastos y costos, por lo que la adecuada gestién financiera y
administrativo son tan importantes como en una empresa con animo de

lucro.

La planeacién estratégica financiera en los proyectos es vital importancia
en la busqueda de la sostenibilidad financiera para una organizacion sin
animo de lucro, por lo que certificar su correcta formulacion, desarrollo y
seguimiento aumenta las posibilidades de alcanzar la sostenibilidad

esperada por la organizacion. (p.31)

15



En nuestra opinidn, en este proyecto de investigacion se considerd que las
oenegés deben mantener un correcto control de los ingresos y gastos, al igual
gue las empresas con fines lucrativos. Se considera que todo parte de una buena
planeacion estratégica financiera, puesto que eso conlleva a realizar de manera

eficaz los proyectos y que las oenegés tengan una adecuada rentabilidad.

Por su parte, Terrazas (2009) en su trabajo de investigacion tuvo como

objetivo: “Hacer que la organizacion se maneje con eficiencia y eficacia” (p.55).
El tipo de investigacion fue aplicada.
Los autores concluyeron en lo siguiente:

La gestién financiera es una poderosa herramienta de ayuda a la toma
de decisiones y debe ser encarada de manera sistémica y
metodoldgicamente clara para permitir diferentes tipos de andlisis en la
organizaciéon. La utilizacion del modelo ayuda a mejorar el control
presupuestario y sistematiza la elaboracién del presupuesto de gestion.
El modelo permite la generacién de reportes financieros de decision,
indicadores de gestién y un analisis de performance y rendimiento que
permite tomar las acciones correctivas necesarias para una buena toma

de decisiones en la organizacion. (p.71)

Consideramos que, este proyecto de investigacibn nos ayudd a poder
entender, que la gestion financiera es significativa para la toma de decisiones,
por ello se debe manejar de manera transparente para los diferentes analisis de

la ONG.

Por otro lado, Galvis & Martinez (2011) en su trabajo de investigacion tuvo

como objetivo general: “Describir la gestion y la administracion financiera en una

16



Fundacion privada sin animo de lucro mediante el desarrollo de conceptos y la
elaboracion de un diagnostico financiero para el manejo eficiente de los

recursos” (p.3).

La tesis tuvo una técnica de observacion documental, un disefio de

investigacion cuantitativo, un alcance descriptivo y una metodologia deductiva.
Los autores concluyeron en lo siguiente:

A partir de este trabajo de grado se pude concluir que las fundaciones sin
animo de lucro deben establecer un sistema de célculos como
interpretacion y analisis de la informacion financiera y que deben adoptar
igualmente un sistema de pronéstico financiero que le permita
presupuestar su desempefio y a su vez le permita que al alcanzar mayor
rentabilidad pueda ejecutar mas proyectos sociales. Es importante
evaluar constantemente, tal como se realiza en una entidad privada, la
gestion financiera, asi mismo evaluar los presupuestos y niveles de
cumplimiento con el fin de buscar un mejor manejo del recurso escaso,
buscando siempre ampliar el nivel de cobertura del proyecto desarrollado
y dotar de herramientas financieras a los directivos de las fundaciones
para garantizar la permanencia en el medio y a su vez su auto

sostenibilidad. (p.79)

Para nosotros, en este trabajo de investigacion se consider6 que se debe
tener una proyeccién financiera la cual permita presupuestar el desempefio de
los proyectos y como consecuencia tener una mayor solvencia y asi seguir

realizando los diferentes proyectos pactados con sus financiadores.
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De la misma forma, Martinez (2016) en su trabajo de investigacion tuvo como

objetivo general:

Construir un modelo de gestion financiera que permita, a partir de la
simulacion de distintas alternativas de optimizacion y gestion de las NOF,
la toma de decisiones por parte de la Direccidbn para corregir una
situacion de ausencia de liquidez, teniendo en cuenta el efecto de dichas
alternativas sobre la solvencia, la liquidez, la rentabilidad y el valor de

una empresa. (p.10)
La tesis tuvo una herramienta informatica Excel.
El autor concluyo en lo siguiente:

La gestién de las NOF permite generar la rentabilidad del ciclo operativo
y garantizar la solvencia, por disponer de la liquidez necesaria para hacer
frente a las obligaciones de pago en el plazo convenido, y obtener la
liquidez que necesita la empresa para continuar en funcionamiento. Por
tanto, es de vital importancia conocer el impacto de los distintos
componentes de las NOF en la rentabilidad econémica y financiera de la
empresa y en el valor del negocio y en el valor de la empresa para los

accionistas.

El objetivo de un modelo de gestién financiera basado en la optimizacion
de las NOF es la liquidez. Este objetivo, por tanto, exige que la inversion
a la largo plazo sea lo mas reducida posible y que busque crear valor
gestionando un equilibrio entre la rentabilidad, el riesgo y la disponibilidad

de liquidez. (p. 321)
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En nuestra opinién, la liquidez es el objetivo de la gestion financiera basada
en las Necesidades Operativas de Fondos (NOF), por lo que se requiere que la

inversion a largo plazo sea la mas baja posible.

Por otro lado, Morales (2012) en su investigacién “Disefio de Procedimientos
administrativos - contables en el area de Ingresos y Egresos en una ONG

dedicada al Desarrollo Urbano Rural”
La tesis tuvo un disefio de andlisis: cuantitativo y cualitativo.
El autor concluyo en lo siguiente:

Las ONG 's deben garantizar el manejo transparente y eficiente de sus
recursos independientemente que estos sean de fuente internas o
externas. Logrando asi una mayor credibilidad dentro de la comunidad
beneficiaria y los donantes. Las organizaciones no gubernamentales,
deben incorporar un sistema de control interno dirigido a sus principales
actividades, entre ellas: el area de ingresos y egresos. Con el objetivo
fundamental de proporcionar la seguridad razonable de su informacién
financiera, efectividad y eficiencia en las operaciones y el cumplimiento

de las leyes y reglamentos que le son aplicables. (p.165)
Consideramos que, las ONG deben tener un mayor control en sus ingresos y
egresos, puesto que estas dos variables son fundamentales para la solvencia de
la ONG. Las ONG deben mantener una eficacia y transparencia al elaborar sus
informes de gastos de los proyectos, los cuales son presentados a las fuentes

cooperantes.
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2.1.2. Nacional
Gonzales (2018) en su trabajo de investigacion tuvo como objetivo general:
“Investigar la gestion financiera de las ONG en el Peru para entender el manejo

de sus recursos y su destino en las comunidades necesitadas del Peru” (p.15).

La tesis tuvo un método de investigacion analitico-inductivo, enfoque de la
investigacion cualitativo, tipo de investigacion inductivo. El disefio de la
investigacion descriptivo-simple, la poblacion a estudiar es todas las ONG
activas en Perl. La técnica que se empleé fue entrevista personal y el

instrumento empleado es el cuestionario.

En base a ello, el autor llego a las siguientes conclusiones: “Falta claridad al
momento de describir en que se emplean realmente los recursos recibidos ni se
logra expresar con precision la relacion porcentual entre los gastos de

sostenimiento de la ONG y lo invertido en la accién social” (p.58).

Asimismo, present6 qué. “La falta de control y rendimiento de cuentas sobre
los fondos recibidos y empleados causa desconocimiento en la exactitud del

manejo de los recursos” (p.58).

Como podemos observar, en este proyecto de investigacidn no se muestra de
manera transparente los gastos de los proyectos sociales que realiza la ONG,
por tal razon, es de suma importancia mantener un control y mantener por

separado los gastos propios de la ONG contra los gastos de los proyectos.

Por otro lado, Paccori y Ruiz (2019) en su trabajo de investigacion tuvieron

como objetivo general: “Proponer un Manual de Procedimientos de Control
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Interno en base al Modelo Coso, que permita el fortalecimiento de la Gestidon

Operativa de las ONG de la Provincia de Huancayo” (p.16).

La tesis fue de tipo aplicada, nivel de investigacion descriptivo, método de
investigacion cientifico, un disefio de investigacion no experimental-
transaccional descriptivo, su poblacion y muestra fueron 19 Organizaciones no
gubernamentales activas y habidas de la Provincia de Huancayo registradas

ante SUNAT.

En base a ello, los autores llegaron a las siguientes conclusiones: “Las
Organizaciones No Gubernamentales de la Provincia de Huancayo no estan
logrando mejorar su gestion operativa, esto debido a que no tienen herramientas

de control interno en cada una de las actividades que realizan las areas

operativas” (p.113).

En nuestra opinion, es de suma importancia que las ONG mantenga un control
en las operaciones que se realizan destinadas a los proyectos, dado que ayudara
a que los objetivos que se deseen logran en los proyectos, se den de manera

eficaz y confiable.

Asimismo, Rojas y Requena (2014) en su trabajo de investigacion, tuvieron
como objetivo general: “Describir la manera cdmo el sistema de control interno

mejora la gestion financiera-contable de las ONG de la Region Junin” (p.4).

La tesis tuvo un tipo de investigacion aplicada, nivel de investigacion
descriptivo-explicativo y disefilo de estudio experimental-demostrativo. Su
poblacion estuvo conformada por sesenta ONG y utilizé como técnicas la

observacion, encuesta y evaluacion.
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Los autores llegaron a las siguientes conclusiones:

El sistema de control interno forma parte de los sistemas financieros,
presupuestarios, contables, administrativos, contemplando un conjunto
de planes, métodos y procedimientos para ofrecer una garantia
razonable del uso de recursos de manera economica, eficiente y eficaz,
asimismo elabora y mantiene datos financieros oportunos con la
exposicion adecuada para la toma de decisiones, ademas de respetar las
leyes, reglamentos del marco normativo relacionado con las ONG de la
Region Junin. El sistema de control interno en la gestién financiera-
contable ayuda a evaluar la calidad en las actividades operativas,
minimizando riesgos y apoyando en la consecucién de objetivos de las
Organizaciones No Gubernamentales de Desarrollo de la Region Junin,

fomentando la importancia de ser practicado a todo nivel. (p.134)

Al respecto opinamos, que en este trabajo de investigacién consideraron que
el sistema de control interno forma parte del sistema financiero, que tiene como
objetivo la planificacion, el uso de métodos para asegurar razonablemente el uso
de los recursos para la ejecucién de proyectos. Consideramos que es de suma
importancia el control interno en la gestién financiera, puesto que nos ayuda a

reducir los riesgos y que los proyectos se consoliden de manera eficaz.

Por otra parte, Salazar (2017) en su trabajo de investigacion tuvo como
objetivo general: “Mejorar la gestion financiera para incrementar la liquidez en la

ONG Socios en Salud Sucursal Peru 2017” (p.24).

La tesis tuvo una metodologia holistica de tipo proyectiva el enfoque de la

investigacion es cualitativo y cuantitativo.
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Producto del estudio realizado, el autor llego a las siguientes conclusiones:

En virtud de todo el proceso de investigacion se teoriz6 las categorias:
gestion financiera y liquidez, ademas de las categorias aprioristicas
analisis financiero, planeamiento financiero, procesos financieros, control
financiero, estados financieros, razones de liquidez, flujo de cajay capital
de trabajo. Se concluy6 que la gestion financiera es un conjunto de
procesos, que involucra el uso de herramientas y técnicas financieras,
encaminados a planificar, controlar y evaluar los recursos disponibles de
la organizacion y asi las Ongs obtengan la capacidad de hacer frente a
sus obligaciones a corto plazo; asimismo, medir la capacidad de hacer
frente sus obligaciones a corto plazo y lograr transformar en efectivo el

activo corriente. (p. 146)

Como podemos observar en este proyecto de investigacion han considerado
a la gestion financiera y la liquidez, una relacion de causa y efecto. La ONG
Socios en Salud, considera que su gestion financiera se basa en un conjunto de
procesos, que los ayuda a planificar, controlar y evaluar los recursos de los que
dispone, esto con el fin de que la entidad pueda mejorar sus indices de liquidez

y asi cumplir con su pasivo circulante.

Por ultimo, Farro (2018) en su trabajo de investigacion tuvo como objetivo
general: “Determinar el nivel de incidencia de un modelo de gestion financiera en
la mejora de la rentabilidad en la empresa OLA Comercializadora & Servicios

Generales S.R.L.” (p.44).

La tesis fue de tipo descriptivo-analitico, disefio de investigacion no

experimental, descriptiva y analitica, la poblacion fue de 17 trabajadores que
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laboran en las areas de gerencia, contabilidad — finanzas, administracion y

transporte de la empresa OLA Comercializadora & Servicios Generales S.R.L.
Luego de la investigacion realizada, el autor llego a la siguiente conclusion:

Por ultimo, se concluye que la propuesta del modelo de gestién financiera
ayuda significativamente en la mejora de la rentabilidad de la empresa
OLA SRL, esto debido a que contribuye a una mejor organizacién, control
y manejo de sus recursos econdmicos Yy financieros, aportando valor
agregado en beneficio de poder generar utlidad dentro de la
organizacién y en consecuencia se confirma la hipétesis planteada.

(p.106)

En nuestra opinién, para la empresa Ola Comercializadora & Servicios
Generales S.R.L. fue de suma importancia la correcta ejecucion del modelo de
gestiéon financiera propuesto, puesto que esto brind6é a la entidad una mejor
organizacion y administracién de sus bienes econdmicos y financieros, y, como

consecuencia, la rentabilidad de la empresa mejoroé.
2.2, Bases teoricas
2.2.1. Gestion financiera

a. Marco histérico

Cérdoba (2012) menciona que:

La gestion financiera esta asociada con los origenes del dinero, que se
remonta a tiempos Biblicos, revelando la existencia de elementos que
servian para favorecer los intercambios comerciales, el cobro de los
impuestos por parte de los gobernantes antes de Cristo, llegando a

nuestros dias, donde la globalizacién de la economia y la virtualizacion
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de las organizaciones y de sus operaciones, gracias a los avances
tecnoldgicos, traen importantes cambios en la aplicacién de la gestion
financiera, dando origen a nuevos instrumentos, al proceso
administrativo de delegacion, estructuracion, relaciones funcionales,
toma de decisiones, conduccién del personal, implementacién de los

sistemas de informacién y control, entre otros. (p.2)

A partir de la década de los setenta del siglo anterior, hasta nuestros dias,
han surgido nuevas lineas de investigacion sobre la ciencia de la gestion
financiera de la empresa, etapa de la historia de las decisiones
financieras donde se asume que el objetivo de dicha gestion es

maximizar el valor del mercado de la empresa. (p.20)

De lo expuesto, podemos observar como la gestion financiera tuvo un papel
importante desde tiempos de Cristo, ya que el dinero era factor relevante para el
comercio. La gestion financiera, en estos tiempos sigue siendo relevante para
muchas de las entidades con o sin fin lucrativo, ya que con ella podran
organizarse, delegar y mantener una estructura financiera, la cual ayude a lograr

sus diferentes objetivos.

b. Teorias de la gestion financiera
Conforme han transcurrido los afios han existido diversas teorias financieras,

entre las cuales, mencionamos a continuacion.

e El principio de valoracion

Azofra y Fernandez (1992) sefalan que:

Para determinar en qué medida un proyecto de inversion contribuye a la

creacion de riqueza en la empresa, ésta debe valorar todos los costes y
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beneficios actuales y potenciales, que supondra y combinarlos en una
medida del “valor” del proyecto. La evaluacion de un proyecto de
inversion no depende exclusivamente de los parametros rentabilidad y
riesgo, sino que requiere también la consideracion de otros factores como
la interrelacion entre financiacién e inversion, liquidez y riesgo, asi como
su aportacion a la diversificacion, al crecimiento o a la estrategia general

de la empresa. (p.115)

De lo mencionado, podemos mencionar que la evaluacion de proyectos la cual
nos conlleva a la creacién de recursos de alguna entidad, no solo depende de la
rentabilidad o riesgo que pueda tener, sino que también depende de la
financiacion e inversion, liquidez y como se van a generar nuevos recursos, esto
quiere decir que se debe manejar una buena Gestion Financiera, ya que esto

ayudara al desarrollo de la empresa.

e El valor, la estructura financiera y el coste de capital

Azofra y Fernandez (1992) nos indican que:

Tales estudios parecen confirmar la influencia en que sobre las
decisiones financieras ejercen una serie de variables como dimensién y
estructura de los activos de la empresa, riesgo econémico- financiero,
crecimiento de las ventas, politica de autofinanciacion, etc. Igualmente,
pone de manifiesto como las decisiones financieras de la empresa
parecen ser adoptadas en funcién de ratios-objetivo de endeudamiento
a largo plazo, si bien en el corto plazo pudieran desviarse de estos en
respuesta a consideraciones temporales y a las condiciones del

mercado. (p. 120)
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Desde nuestro punto de vista, lo que nos mencionan Azofra y Fernandez en
esta teoria, es que para la toma de decisiones financieras se toma en cuenta la
dimensién y estructura de los activos de la empresa, asi como el riesgo
econdémico-financiero. Las decisiones financieras de la empresa van

directamente relacionadas con el calculo de la ratio de endeudamiento.
2.2.2. Rendimiento financiero
a. Teorias del rendimiento financiero

e Teoria de los rendimientos decrecientes

Garcia (2013) sefiala: “La Ley de los Rendimientos Decrecientes establece
gue cuando afladimos cantidades adicionales de un factor y mantenemos fijas
las de los demés, obtenemos una cantidad adicional de producto cada vez mas

pequefa” (p. 37).

e Teoria de la jerarquia de las preferencias

Garcia (2013) menciona: “Proponen la existencia de una interaccion entre
decisiones de inversion y decisiones de financiamiento, las cuales impactan
positivamente o negativamente a la rentabilidad financiera de la empresa ya que
los inversionistas disponen de menos informacion en comparacion con sus

directivos, lo cual genera un problema de informacion asimétrica” (p. 40).
2.2.3. Marco legal

a. Gestion financiera
El parrafo 3.1 del Marco Conceptual para la Informacion Financiera (en
adelante, El Marco Conceptual), emitido en 2010 y revisado en 2018, menciona

gue uno de los objetivos de los estados financieros es proporcionar informacion
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atil a los usuarios de estos para evaluar la administracion de la gestion de los
recursos economicos de la organizacion (Consejo de Normas Internacionales de

Contabilidad, 2020).

En ese sentido, la NIC 1 Presentacion de Estados Financieros, vigente desde

2009, establece en su parrafo 1 lo siguiente:

Esta Norma establece las bases para la presentacion de los estados
financieros de propésito general para asegurar que los mismos sean
comparables, tanto con los estados financieros de la misma entidad
correspondientes a periodos anteriores, como con los de otras entidades.
Esta Norma establece requerimientos generales para la presentacion de
los estados financieros, guias para determinar su estructura y requisitos
minimos sobre su contenido (Consejo de Normas Internacionales de

Contabilidad, 2020).

Segun lo que menciona la NIC 1 Presentacién de Estados Financieros, esta
norma establece las bases para presentar de manera correcta los estados
financieros, esto nos ayudara a que la presentacion de los Estados financieros
de Promsex, periodo 2015-2019, sea de manera fiable y comparativa a nivel de

resultados, periodo tras periodo.

b. Rendimiento financiero
El literal (b) del parrafo 4.1 de El Marco Conceptual menciona que los ingresos
y los gastos estan relacionados con el rendimiento financiero de una entidad

(Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad, 2020).

El parrafo 1.15 del referido texto destaca que el rendimiento financiero genera

cambios en el activo y el pasivo y patrimonio de una organizacion. Esto es
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reflejado por la contabilidad de acumulacién o devengo. Al respecto, el parrafo

1.17 del Marco Conceptual sefala:

La contabilidad de acumulacién (o devengo) describe los efectos de las
transacciones y otros sucesos Yy circunstancias sobre los recursos
econdmicos y los derechos de los acreedores de la entidad que informa
en los periodos en que esos efectos tienen lugar, incluso si los cobros y
pagos resultantes se producen en un periodo diferente. Esto es
importante porque la informacién sobre los recursos econémicos y los
derechos de los acreedores de la entidad que informa y sus cambios
durante un periodo proporciona una mejor base para evaluar el
rendimiento pasado y futuro de la entidad que la informacion Unicamente
sobre cobros y pagos del periodo. (Consejo de Normas Internacionales

de Contabilidad, 2020, p. A21)
2.3. Conceptual
2.3.1. Gestion financiera

a. Concepto
Cérdoba (2012) define lo siguiente:
La gestién financiera se encarga de analizar las decisiones y acciones
que tienen que ver con los medios financieros necesarios en las tareas
de dicha organizacion incluyendo su logro, utilizacion y control. La gestion

financiera es la que convierte a la mision en visibn en operaciones

monetarias. (p. 20)

Por su parte, Sanchez (2006) considera que:
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La gestion financiera es un proceso que involucra los ingresos y egresos
atribuibles a la realizacion del manejo racional del dinero en las
organizaciones y en consecuencia, la rentabilidad financiera generada
por el mismo. Esto nos permite definir el objetivo basico de la gestion
financiera desde dos elementos: la generacion de recursos o ingresos,
incluyendo los aportados por los asociados; y en segundo lugar, la
eficiencia y eficacia o esfuerzos y exigencias en el control de los recursos
financieros, para obtener niveles aceptables y satisfactorios en su

manejo.
Por otro lado, Terrazas (2009) nos define lo siguiente:

La gestion financiera es la actividad que se realiza en una organizacion
y que se encarga de planificar, organizar, dirigir, controlar, monitorear y
coordinar todo el manejo de los recursos financieros con el fin de generar
mayores beneficios y/o resultados. El objetivo es hacer que la
organizacién se desenvuelva con efectividad, apoyar a la mejor toma de
decisiones financieras y generar oportunidades de inversion para la

organizacion. (p.57)

De lo expuesto consideramos que la gestion financiera es el proceso de
administrar los recursos financieros de una entidad con el objetivo de obtener

una mayor rentabilidad.

b. Objetivo

Connect Americas (2014) indica:

El objetivo de la gestion financiera es la maximizacion del beneficio para
los accionistas. Para cumplir con esta meta, la empresa requiere un plan

de accion financiero a largo plazo. La Corporacién Interamericana de
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Inversiones (CII) revela la importancia de implementar una estrategia de

gestion financiera adecuada con el fin de cumplir dicho objetivo.
Asimismo, Centro Europeo de PostGrado (2020) indica:

Los objetivos de la gestion financiera se formulan como el resultado
deseado de la actividad financiera de la empresa, asegurando el logro de

sus objetivos (empresariales) e incluyen:

Mejorar el bienestar de los propietarios de la empresa o aumentar el

capital invertido por los propietarios (accionistas) de la empresa.

Desarrollo y aplicacion de métodos, medios e instrumentos de apoyo
financiero para lograr los objetivos de la empresa en su conjunto, asi

como sus vinculos productivos y econdmicos por separado.

El objetivo de la gestidn financiera es generar mas recursos, disminuir gastos
y mantener un efectivo optimo, para que se pueda lograr los objetivos deseados

de manera satisfactoria.

c. Importancia

Valor y De la Cuesta (2012) mencionan que:

Tradicionalmente la gestién financiera en las organizaciones econémicas
se ocupaba de la forma mas conveniente de obtener fondos o recursos,
y de su posterior empleo o utilizacion dentro del entorno. Hoy en dia
podemos decir que mas alla de esa preocupacion, la adecuada direccién
y gestion financiera de cualquier organizacion, con o sin animo de lucro,
tiene bajo su competencia, el seguimiento y control de los objetivos de
rentabilidad o creacién de valor de las organizaciones, el mantenimiento

del equilibrio financiero tanto a corto como a largo plazo, y el disefio y
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mantenimiento de los sistemas de informacion econémico-financiera y

control de gestion. (p.128)
Asimismo, Cérdoba (2012) menciona:

La gestion financiera es de gran importancia para cualquier organizacion,
teniendo que ver con el control de sus operaciones, la consecucion de
nuevas fuentes de financiacion, la efectividad y eficiencia operacional, la
contabilidad de la informacién financiera y el cumplimiento de las leyes

y regulaciones aplicables. (p.6)

La gestion financiera en las entidades con o sin fin lucrativo es de suma
importancia, ya que se encarga de monitorear y controlar las diferentes
actividades que se realizan en esta, para asi mantener una buena estabilidad

econdmica.

d. Estructura de la gestién financiera en una ONG

Valor y De la Cuesta (2012) mencionan que:

1. Las distintas situaciones patrimoniales a que puede llevar el devenir
cotidiano de la organizaciéon, en funcion de su desenvolvimiento

econdémico, identificando sus desequilibrios econémicos-financieros.

2. El andlisis econémico-financiero que evalla la gestion de la actividad
a través del analisis de ratios, el apalancamiento financiero y operativo y

el punto de equilibrio.

3. Las formas de gestionar la tesoreria o circulante de manera mas
eficiente, evaluando sus necesidades y las formas de evitar los

desajustes.
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4. La negociacion con entidades financieras tanto en operaciones de

activo como de pasivo.

5. La identificacién de las fuentes fundamentales de financiacién propia
y ajena, asi como sus implicaciones, sus repercusiones en costes y su

adecuada estructura. (p.129)

Como podemos ver, para que una entidad con o sin fin lucrativo tenga una
buena gestion financiera, se considera evaluar muy bien mes a mes el estatus
de la situacion patrimonial, tener una evaluacion de tus finanzas a través de los
indicadores financieros, tener un control en el area de tesoreria, no realizar
gastos innecesarios, mantener negociaciones a nivel de activo y pasivo, tener
identificados la financiacion interna y externa y que tan significativo es para la

entidad.

Se considera necesario analizar la planeacion financiera, por lo que con esta
dimensién se demostrard si la elaboracion de la ruta de finanzas para lograr los
objetivos planteados por Promsex ha sido Optima. Dicho de otra manera, la
gestion financiera se encarga de determinar como la ONG Promsex va a
financiar los proyectos, por los cuales normalmente se requiere la financiacion
de fuentes cooperantes y la generacidn de recursos propios. Ademas, se debe
determinar como la entidad administrara de forma adecuada dichos fondos, a fin
de no caer en una falta de liquidez por la mala gestion. Es por ello que tomamos
como dimensiones de la gestién financiera al planeamiento financiero y la

liquidez.

e Planeamiento Financiero

Rayo (2016) indica que:
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El planeamiento financiero es un conjunto de procesos que facilitan el
objetivo de adaptacion de la empresa a un entorno empresarial
cambiante y en continua necesidad de mejorar su competitividad actual
y futura. Asimismo, le permite a la empresa proyectar, en términos
monetarios, el resultado de sus decisiones y comprobar si los objetivos
se consiguen 0 no, y si crea o0 no valor para todos los colectivos

implicados en la empresa. (p. 1)
Por su parte, Pérez y Pérez (2016) indican lo siguiente:

La planificacion financiera resulta el vehiculo para la creacién de
empresas sostenibles, puesto que permite visualizar los resultados de las
distintas areas organizacionales en términos cuantitativos y de esta
forma, intervenir en ellos para que se logre un equilibrio econémico en
todos los niveles de la empresa, afrontando los retos y cambios que
impone el entorno de la mejor forma, dado que se convierte en la base
para la toma de decisiones acertadas, al permitir predecir los futuros
Planificacién financiera de las empresas: el rol de los impuestos o
tributos. Comportamientos del negocio y sus repercusiones en la

situacion econdémica, contable y financiera del mismo. (p. 568)

Entonces, el planeamiento financiero es el proceso de disefiar un plan
financiero organizado y detallado que pueda asegurar el logro de las metas
financieras de la entidad, es de suma importancia tener un planeamiento

financiero para poder llevar a cabo la gestion financiera.

» Importancia del planeamiento financiero

Morales (2014) considera que:
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Entonces, la importancia de la planeacion estratégica radica en
establecer los objetivos que la empresa desea conseguir a largo plazo, y
se convierten en la guia para desarrollar los planes de accién de mediano
y largo plazo que ayudan a lograr objetivos especificos para la empresa.
(p.5)
La planeacion financiera es de suma importancia ya que en base a ella vamos
a poder establecer los diferentes objetivos que desea alcanzar la entidad, una
buena planificacién financiera nos va a ayuda a tener un buen rendimiento

economico.
» Indicadores del planeamiento financiero

- Eficiencia asignativa de gastos:

Alcaldia Mayor de Bogota (2011) menciona lo siguiente:

Todo proyecto, para ser estudiado y aprobado, requiere una concepcion
temdtica, una propuesta enmarcada en los campos que componen el
sector y la construccién de una estructura financiera donde se detallen
los componentes y las actividades junto con el correspondiente costeo.
En materia financiera, existen paradmetros para establecer los costos, de
los cuales se selecciona una primera aproximacion: costos fijos y costos

variables. (p.1)

Por otro lado, Fabrés (2010) clasifica los costos de un proyecto de la siguiente

manera.

= Costes Operativos: Son los necesarios para la realizacion de la

actividad especifica. (p.3).
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= Costes Humanos: El personal directo para la realizacion del proyecto,
podriamos decir que son las personas que la entidad precisara para
gque se puedan realizar las actividades. Seria tanto la persona
responsable de coordinar y gestionar el proyecto, como aquellos
profesionales directamente implicados en la realizacibn de las
actividades. (p.4).

= Costes Transversales: Serian los costes que repercuten en mas de
un proyecto, o en la entidad en general. (p.4).

= Costes Financieros: Son los gastos ocasionados por disponer de
recursos financieros, contratacién de polizas de crédito, préstamo,
que le permitan a la entidad poder realizar el proyecto hasta que

llegue la subvencién o ayuda acordada. (p.5).

La eficiencia asignativa de gastos muestra el porcentaje de gastos asignados

a proyectos respecto al total de gastos.

En Promsex los gastos se distribuyen de la siguiente manera:

Gastos directos:

Los gastos directos son aquellos que se relacionan de forma directa con
las actividades y objetivos de un proyecto. Por consiguiente, estos gastos
se incurren solo porque el proyecto asi lo exige, de lo contrario, no se
podrian cumplir los objetivos del proyecto.

Gastos administrativos o indirectos:

Los gastos administrativos son aquellos necesarios para el correcto
funcionamiento de la asociacion. Son, en su mayoria, gastos
permanentes de la entidad.

Gastos de personal:
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Los gastos de personal son todos los sueldos, beneficios, remuneraciones
de los trabajadores que realizaran funciones tanto fisica 0 mental, en los
proyectos plasmados. Previamente esto debe ser coordinado con la
fuente cooperante.
- Relacion de ingresos propios y gastos no asignados a proyectos
Esta razén muestra cuantos ingresos propios genera Promsex por cada sol

de gasto no asignado a algun proyecto.

e Liquidez

Debitoor Sumup (2015) indica lo siguiente:

La liquidez es la capacidad que tiene una entidad para obtener dinero en
efectivo y asi hacer frente a sus obligaciones a corto plazo. En otras
palabras, es la facilidad con la que un activo puede convertirse en dinero

en efectivo.
Por su parte, Banda (2016) menciona lo siguiente:

En términos de contabilidad y de economia, se entiende por liquidez a la
capacidad de una inversibn para sertransformada en dinero en
efectivo sin que se produzca una pérdida significativa de su valor. En
otras palabras, cuanto mas facil sea convertir un activo en dinero en

efectivo, se dice que es mas liquido.

Para medir la liguidez de una empresa se utiliza lo que se conoce
como ratio de liquidez, el cual permite calcular la capacidad que tiene una
compafia para afrontar sus obligaciones a corto plazo y, con ello,
averiguar su solvencia en efectivo y su capacidad para resolver de forma

rentable cualquier imprevisto. (p.1)
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La liquidez es la habilidad de convertir cualquier bien en efectivo inmediato.

Podemos considerar que caja y bancos es una liquidez inmediata.

» Importancia de la liquidez

Diaz (s.f.) menciona lo siguiente:

La liquidez permite mantener el proceso productivo, o0 comercial, activo.
Esto es méas &lgido aun en las Pymes porque en ellas el ciclo de
reinversiones es usualmente mas rapido. La falta de liquidez limita las

posibilidades de generar ahorros o excedentes de dinero.

Contar con liquidez suficiente en la empresa posibilita cumplir con las
obligaciones, permite costear el proceso productivo y mantener en
marcha la operacion. Por ello, si la liquidez falla en las Pymes lo mas

probable es que termine cerrando por insolvencia.

Por otro lado, Bahamoén (2017) indica lo siguiente: “(...) La capacidad que
tiene una empresa para poder cumplir con sus obligaciones a corto plazo. Esto
es: Poder responder sus cuentas por pagar, las cuotas de sus deudas, su renta,
noémina’.

» Indicadores de la liquidez

- Ratio de solvencia

FinanClick (2020) menciona lo siguiente:

La solvencia de la empresa es la capacidad de supervivencia de la
empresa a largo plazo, aunque en su andlisis deben comprenderse todos
los plazos, el corto y el largo. Hay pocas medidas que definan tan bien si
una empresa lo ha hecho bien a lo largo de su historia como las medidas

referentes al ratio de solvencia y, ademas, la solvencia forma parte del
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privilegiado grupo de 4 medidas clave de salud financiera de la compafiia
juntamente con la rentabilidad, la liquidez y el endeudamiento, y es, por
definicion, una herramienta fundamental de valoracién de empresas. Asi
gue conviene entender muy bien el ratio de solvencia porque es sencillo

de calcular y muy util para analizar cualquier empresa. (p.1)
Ademas, Trenza (2018) sefiala lo siguiente:

El ratio de solvencia es una magnitud que indica la capacidad de pago
de tu empresa. Si mides periddicamente te avisara si tu empresa empieza

a tener problemas financieros.

Dentro de la direccion financiera existen muchos ratios econémicos y
financieros que te pueden ayudar a analizar a tu empresa. El de solvencia
es uno de los més importantes a utilizar, pues refleja de manera fiel y

precisa el estado econdmico y financiero de tu empresa.

Ratio de Solvencia = Activo Total/Pasivo Total

En la férmula del ratio de solvencia el activo (los bienes y derechos) estan
en el numerador y el pasivo (deudas y obligaciones) estan en el

denominador, por tanto, para que exista solvencia ha de ser mayor a 1.

La escala de valores que obtengamos con este calculo ha de ser
estudiado dentro de las caracteristicas de cada empresa y de su sector.
Te puedes guiar por los valores generales que sefialan algunos expertos,

estos son:
<1.00 = Quiebra
<1.50 = Delicada

=1.50 = Equilibrado
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>1.50 Activos improductivos.

El ratio de solvencia es uno de los indicadores mas importantes para una
entidad con o sin fin lucrativo, ya que va a medir la capacidad que tiene la entidad

de hacerse responsable a sus pagos a corto y largo plazo.

- Razdn corriente o Liquidez General

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (2015) indica lo siguiente:

Relaciona los activos mas liquidos de una empresa con las obligaciones
que vencen en el corto plazo. Esta ratio mide, de forma muy general, la
relacion entre la disponibilidad de liquidez a corto plazo y la necesidad de
tesoreria para responder las deudas a corto plazo. La falta de liquidez

puede implicar un freno a la capacidad de maniobra de la empresa. (p.16)
De la misma forma, Donald (2019) indica lo siguiente:

Se determina dividiendo el activo corriente entre el pasivo corriente. El
activo corriente incluye; las cuentas de efectivo y equivalente de efectivo,
las cuentas por cobrar y valores de facil negociacion y los inventarios de
la empresa. Este ratio nos determina la cantidad de veces que las deudas

de corto plazo pueden ser cubiertas por el activo.

Liguidez General: Activo Corriente/ Pasivo Corriente

La razdn corriente, es un indicador que mide la capacidad que tiene la entidad
de hacerse responsable de sus obligaciones a corto plazo (menor o igual a 1

afo), con su liquidez corriente.

- Razon de efectivo (Disponibilidad Inmediata)

Westreicher (s.f.) afirma que:

40



El ratio de efectivo o cash ratio es un indicador financiero que mide la
capacidad de la empresa para hacer frente rapidamente a sus
obligaciones en el corto plazo. Esto, sin la necesidad de vender

ningun activo.

Para calcular el cash ratio, se toma en consideracién solo el efectivo y
sus equivalentes en el numerador. Asimismo, en el denominador, va
el pasivo corriente que son todos los compromisos que deben cumplirse
en el futuro préximo. Nos referimos, por ejemplo, a los créditos bancarios

de corto plazo (de menos de un afio) y a deudas con los proveedores.

Efectivo y sus equivalentes

Ratio de efectivo= : -
Pasivo corriente

De la misma manera, Finanzas (2008) menciona lo siguiente:

Es un analisis mas profundo de la liquidez, ya que considera la relacion
entre el efectivo en Caja y Bancos (disposicion inmediata) frente a las

deudas de vencimiento a corto plazo (1 afio maximo)

Razon de efectivo = (Caja + Bancos)/Pasivo Corriente.

La razon de efectivo es el ratio financiero que nos ayuda a medir la facultad
que tiene la entidad de hacerse responsable de sus obligaciones a corto plazo,

sin la necesidad de vender algun bien, considerado como activo.
2.3.2. Rendimiento financiero

a. Concepto
Desde el punto de vista economico, rendimiento y rentabilidad significan lo

mismo (Lopez, 2018).
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Teniendo en cuenta esto, citamos a Coérdoba (2012) quien se refiere a la
rentabilidad como “una relacién porcentual que nos indica cuanto se obtiene a
través del tiempo por cada unidad de recurso invertido (...) Es la relacion entre
los ingresos y los costos” (p.15). El autor afiade que para medir la rentabilidad
no solo es importante obtener las ventas previstas, sino también tener un
adecuado control de los costos y/o gastos operacionales que se producen en la
organizacion. A tal efecto, es necesario conseguir que los gastos fijos y

operativos sean apropiados y estrictamente necesarios.

Por su parte, Pérez y Merino (2016) definen: “El rendimiento financiero es la
ganancia que permite obtener una cierta operacion. Se trata de un calculo que
se realiza tomando la inversion realizada y la utilidad generada luego de un cierto

periodo”.

Analogamente, Pedrosa (2016) afirma que “la rentabilidad financiera son
aquellos beneficios econémicos obtenidos a partir de los recursos propios e

inversiones realizadas”.

Al mismo tiempo, Lépez (2018) precisa: “El rendimiento es la rentabilidad
obtenida en una inversion, normalmente medida en porcentaje sobre el capital

invertido”.

De lo expuesto podemos concluir que el rendimiento financiero es la utilidad
(o pérdida) neta obtenida por una entidad en un periodo determinado, luego de

descontar a sus ingresos todos sus costos y gastos.

e Estados financieros
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Como vimos en las Bases teoricas, el Marco Conceptual para la Informacion

Financiera sefiala que el rendimiento financiero origina cambios en el activo y el

pasivo y patrimonio de una organizacion. Estos cambios se vinculan con los

elementos de los estados financieros tal como se muestra en la Tabla 1 (Consejo

de Normas Internacionales de Contabilidad, 2020).

Tabla 1

Los elementos de los estados financieros

Aspecto tratado en

el Capitulo 1 Elemento Definicion o descripcion
Un recurso econémico presente controlado
por la entidad como resultado de sucesos
Recursos . pasados.
L Activo .
econdémicos Un recurso econdémico es un derecho que
tiene el potencial de producir beneficios
econémicos.
Es una obligacion presente de la entidad de
Pasivo transferir un recurso economico como
Derechos de los resultado de sucesos pasados.
acreedores : : .
. ) La parte residual de los activos de la entidad,
Patrimonio  na vez deducidos todos sus pasivos.
Son incrementos en los activos o
Cambios en los disminuciones en los pasivos que dan lugar a
(eCUISOS Ingresos incrementos en el patrimonio, distintos de los

econdémicos y en
los derechos de los
acreedores que
reflejan el
rendimiento
financiero

Gastos

Otros cambios en
los recursos
econdémicos y en

los derechos de los
acreedores

relacionados con aportaciones de los
tenedores de derechos sobre el patrimonio.

Disminuciones en los activos o incrementos
en los pasivos que dan lugar a disminuciones
en el patrimonio, distintos de los relacionados
con distribuciones de los tenedores de
derechos sobre el patrimonio.

aportaciones de los tenedores de derechos
sobre el patrimonio y distribuciones a ellos.

Intercambios de activos de activos o pasivos
gue no dan lugar a incrementos o
disminuciones de patrimonio.

Fuente: Marco Conceptual para la Informaciéon Financiera
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Vemos que los cambios en el activo y el pasivo y patrimonio de una entidad
generados por el rendimiento financiero se manifiestan en el reconocimiento de
ingresos y gastos. La informacion sobre estos elementos se muestra en los

estados financieros.

En ese sentido, Cordoba (2012) subraya que “la gestidn financiera utiliza
como herramienta a los estados financieros puesto que estos reportan la
informacion financiera actualizada que aquella requiere para la toma de

decisiones”.

El parrafo 9 de la NIC 1 Presentacion de Estados Financieros menciona que
“los estados financieros constituyen una representacion estructurada de la
situacion financiera y del rendimiento financiero de una entidad” (Consejo de

Normas Internacionales de Contabilidad, 2020, p. A1216).

El objetivo de los estados financieros es proporcionar informacion sobre
los activos, pasivos, patrimonio, ingresos y gastos de la entidad que
informa que es Util a los usuarios de los estados financieros para evaluar
las perspectivas de entradas de efectivo netas futuras a la entidad que
informa y la administracién de la gestién de los recursos econémicos de

la entidad.
Esa informacién se proporciona:

(a) en el estado de situacion financiera, reconociendo activos, pasivos y

patrimonio;

(b) en el estado (o estados) del rendimiento financiero, reconociendo

ingresos y gastos; y

(c) en otros estados y notas, presentando y revelando informacion sobre:
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(i) activos, pasivos, patrimonio, ingresos y gastos reconocidos,
incluyendo informacion sobre su naturaleza y sobre los riesgos que

surgen de esos activos y pasivos reconocidos;

(i) activos y pasivos que no han sido reconocidos, incluyendo informacion

sobre su naturaleza y sobre los riesgos gque surgen de ellos;
(iii) flujos de efectivo;

(iv) aportaciones de los tenedores de derechos sobre el patrimonio y

distribuciones a ellos; y

(v) los métodos, suposiciones y juicios utilizados al estimar los importes
presentados o revelados, y los cambios en ellos. (Consejo de Normas

Internacionales de Contabilidad, 2020, p. A34)

El Marco Conceptual advierte que el estado del resultado del periodo es la
principal fuente de informacion sobre el rendimiento financiero de una entidad
para el periodo sobre el que se informa. La informacion sobre el rendimiento
financiero de la entidad durante un periodo ayuda a evaluar la capacidad pasada
y futura de la entidad para generar entradas de efectivo netas mediante sus
operaciones, en vez de obtener recursos adicionales directamente de los
inversores y acreedores. Esta informacién también puede ayudar a evaluar la
administracion de la gerencia de los recursos econémicos de la entidad (Consejo

de Normas Internacionales de Contabilidad, 2020).

El capitulo 8 del Marco Conceptual también expone otra forma de determinar
el rendimiento financiero. Partiendo de la premisa de que capital es sinbnimo de

activos netos o patrimonio de la entidad, entonces:
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Se obtiene ganancia so6lo si el importe financiero (o monetario) de los
activos netos al final del periodo excede al importe financiero (o
monetario) de los activos netos al principio ese periodo después de
excluir las aportaciones de los propietarios y las distribuciones hechas a
ellos en ese periodo. (Consejo de Normas Internacionales de

Contabilidad, 2020, p. A96)

e Rentabilidad econémica
De acuerdo con Sevilla (2015), la rentabilidad econémica “hace referencia a
un beneficio promedio de la empresa por la totalidad de las inversiones

realizadas”.

De igual forma, Westreicher (2020) manifiesta que “la rentabilidad econémica
es el beneficio que obtiene una empresa por las inversiones realizadas. Para su
medicion, se recurre a los estados financieros de la firma”. Agrega el autor que
para que este indicador se incremente se deben aumentar los ingresos y/o

disminuir los gastos de una compaiiia.

Deducimos entonces que la rentabilidad econdmica muestra la utilidad
obtenida por una entidad por las inversiones que ésta ha realizado. Desde este
punto de vista, hemos considerado conveniente utilizar como indicadores de la
rentabilidad econdmica los siguientes parametros: el resultado del ejercicio y la

rentabilidad sobre activos (ROA).
» Indicadores

- Resultado del ejercicio
La NIC 1 Presentaciéon de Estados Financieros define: “El resultado del

periodo es el total de ingresos menos gastos, excluyendo los componentes de
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otro resultado integral” (Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad,

2020, p. A1215).

Entonces, el resultado del ejercicio muestra la utilidad o pérdida neta obtenida

por una entidad en un periodo determinado.

- Rentabilidad sobre activos (ROA)

Westreicher (2018) sefala: “La rentabilidad de los activos 0 ROA es un ratio
financiero que mide la capacidad de generar ganancias. Esto, tomando en
cuenta dos factores: Los recursos propiedad de la empresa y el beneficio neto

obtenido en el ultimo ejercicio”.
Su formula es:

Utilidad neta
ROA =

Activos

El Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (en adelante, INEI) (2008)

sefala sobre esta ratio:

Determina la efectividad total de la administracion para producir
utilidades con los activos disponibles. Mide las utilidades que generan los
recursos totales con los que cuenta el negocio. Es otra forma de medir la

rentabilidad econémica.

Emplear la utilidad operacional para el calculo de ROA (Return On
Assets), proporciona una idea de la eficiencia con que se estan
aprovechando los recursos para generar un volumen de utilidades que
sea suficiente para cubrir el costo de los pasivos y dejar un remanente a

los socios que sea atractivo. (p. 292)
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De acuerdo con estas definiciones, el ROA muestra la capacidad que tiene
Promsex de generar rendimientos financieros adecuados con los recursos que

posee.

e Estructura financiera

Rus (2020) define: “La estructura financiera de una empresa es la
composicion de las fuentes de financiacion o pasivo formadas por los recursos
ajenos, representados por las deudas a corto y largo plazo, y los recursos propios

o también llamados patrimonio neto”.
El blog financiero Circulante (2016) sefala:

La estructura financiera de una empresa es la composicion del Capital y
de los recursos generados por ella o los que ha obtenido de terceros. Es
decir, es la composicién del Patrimonio Neto y del Pasivo a largo y a corto

plazo.

En otras palabras, la estructura financiera de una entidad esta compuesta
por su pasivo y patrimonio. Es el que representa la financiacion, la forma
que tiene una empresa de financiarse, a diferencia del activo que se
relaciona con la inversién (Rus, Estructura financiera, 2020). Los cambios
en los derechos de los acreedores (los que componen la estructura

financiera) se relacionan con el rendimiento financiero.

Rus (2020) sostiene que las fuentes de financiacién de una organizacion son

principalmente dos:

e Fuentes internas o financiacion propia: son las generadas por la propia
empresa. Las conforman, principalmente, el capital social, que son los

aportes de los socios; los resultados del ejercicio; las reservas, que
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son las partes de la utilidad que no se ha repartido a los socios como

dividendos.

e Fuentes externas o financiacion ajena: son las ofrecidas por el
mercado. Aqui se encuentran los préstamos de las entidades
bancarias y la financiacion de los proveedores.

Agrega el autor que el pasivo se puede clasificar en funcion del tiempo:

Asi tenemos el patrimonio neto (PN) y pasivo no corriente o fijo, que son
los llamados capitales permanentes, ya que estan en la empresa por
largos periodos. Por otro lado, el pasivo corriente o circulante, que es a
corto plazo (menos de un afio) y que lo conforman sobre todo las cuentas

de deudas a corto plazo, proveedores y acreedores. (Rus, 2020)

Respecto a esto, Gonzéales (2013) afirma que las deudas de corto plazo
financian los activos corrientes, mientras que los capitales permanentes

financian las inmovilizaciones. (p. 31)
> Indicadores de la estructura financiera

- Independencia financiera

El INEI (2008) define que esta ratio expone el porcentaje que le corresponde
a los recursos propios del total de la financiacion de la empresa. “Mide del total
de recursos con que cuenta la empresa, cuanto corresponde a los recursos
propios (que no se adeuda a terceros). Cuanto mas alto sea, mayor sera la
independencia o autonomia financiera” (Insitituto Nacional de Estadistica e
Informatica, 2008, p. 301).

Ind dencia fi ) Total Patrimonio 100
ndependencia financiera = X
p Total Pasivo y Patrimonio

Un porcentaje superior al 30% es satisfactorio, y superior al 70% muestra un

excelente estado financiero de la empresa (EAE Business School, 2020).
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Razén de endeudamiento

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (2008) define: “Muestra la

proporcion del activo de la empresa financiado con fondos ajenos. Es un

indicador de solidez, ya que expresa el grado de garantia que una empresa

puede ofrecer a sus acreedores, es decir, su grado de estabilidad” (p. 298).

. . Total pasivo
Razon de endeudamiento = —— X 100
Total activo

2.4. Definicion de términos basicos

= Acuerdo y/ o Convenio de Cooperacion Técnica Internacional (CTI)

Instrumento que recoge y formaliza el o los objetivos que las partes
esperan alcanzar, a través de la colaboracién mutua o accién conjunta,
estableciendo las responsabilidades de las partes. Cuenta con un
horizonte temporal y detalle; dependiendo de la naturaleza juridica y
voluntad de las partes. Puede denominarse: Convenio Basico de
Cooperacion, Convenio Marco, Nota Reversal / Intercambio de Notas /
Convenio especifico/ Adenda, otros. (Agencia Peruana de Cooperacion

Internacional - APCI, s.f.)

= Cooperacion Técnica Internacional (CTI)

Denominada también Cooperacion Internacional No Reembolsable
(CINR). La Ley de CTI (Decreto Legislativo N° 719) la define como el
medio por el cual el Pera recibe, transfiere o intercambia, en calidad de
donacion o a titulo gratuito, recursos humanos, bienes, servicios,
recursos financieros y tecnologia de fuentes cooperantes externas,
destinados a complementar y contribuir a los esfuerzos nacionales en
materia de desarrollo. (Agencia Peruana de Cooperacion Internacional -

APCI, s.f.)
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= Donacion
Es una de las modalidades de la CTI. Consiste en la transferencia a titulo
gratuito de dinero, bienes o servicios para complementar la ejecucion de
proyectos de desarrollo a favor del gobierno central, regional y/o local,
asi como de ENIEX y ONGD. Asimismo, en el marco de la Ayuda
Humanitaria ejecutada por las IPREDA, se entiende por el acto por el
cual un donante transfiere gratuitamente al donatario la propiedad de una
mercancia. (Agencia Peruana de Cooperacion Internacional - APCI, s.f.)

» Estados financieros con propdsito general

“Son aquellos que pretenden cubrir las necesidades de usuarios que no estan

en condiciones de exigir informes a la medida de sus necesidades especificas

de informacién” (Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad, 2020)

» Fuente cooperante

“Son las entidades que proporcionan apoyo a traves de las diversas modalidades

y formas de la CTI. Pueden ser: gubernamentales, organizaciones multilaterales

y privadas.” (Agencia Peruana de Cooperacion Internacional - APCI, s.f.)

= Gastos

“Son disminuciones en los activos o incrementos en los pasivos que dan lugar a

disminuciones en el patrimonio, distintos de los relacionados con distribuciones

a los tenedores de derechos sobre el patrimonio.” (Consejo de Normas

Internacionales de Contabilidad, 2020)

= |ngresos

“Son incrementos en los activos o disminuciones en los pasivos que dan lugar a

incrementos en el patrimonio, distintos de los relacionados con aportaciones de
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los tenedores de derechos sobre el patrimonio.” (Consejo de Normas

Internacionales de Contabilidad, 2020)

* ONG

= Proyecto

Personas juridicas sin fines de lucro constituidas en el Peru e inscritas en
el respectivo registro institucional de la APCI, cuya finalidad es la
ejecucién de intervenciones orientadas al desarrollo nacional con
financiamiento de la cooperacion técnica internacional en una o mas de
sus modalidades. (Agencia Peruana de Cooperacion Internacional -

APCI, s.f.)

Es una de las formas de intervencion que plantea una respuesta
estructurada que se espera resuelva o alivie un problema de desarrollo
gue afecta a una poblacion. Esta constituido por un conjunto de
actividades de duracién determinada que responden a un objetivo y
dotadas de presupuesto, que requieren de un marco de organizacion,
contratos especificos y un sistema de ejecucién. Los contratos
especifican las metas, las necesidades de personal, el equipo, la gestiéon
administrativa y un sistema para rendir cuentas de lo ejecutado, dentro
de los parametros de los objetivos que se desea conseguir. (Agencia

Peruana de Cooperacion Internacional - APCI, s.f.)

= Unidad ejecutora

“‘Dependencia o entidad, publica o privada, que ejecuta las intervenciones

apoyadas por la CTI. Figura organica y funcional responsable de la ejecucion,

vigilancia y alcance de los objetivos y metas de los programas, proyectos o

actividades de la CTL.” (Agencia Peruana de Cooperacion Internacional - APCI,

s.f.)
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lll. HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1. Hipotesis
3.1.1. Hipotesis general

e La gestion financiera repercute significativamente en el rendimiento

financiero de la ONG Promsex, periodo 2015-2019.
3.1.2. Hipotesis especificas

¢ El planeamiento financiero repercute significativamente en la rentabilidad
econdmica de la ONG Promsex, periodo 2015-2019.
e La liquidez repercute significativamente en la estructura financiera de la

ONG Promsex, periodo 2015-2019.
3.2. Definicién conceptual de variables

e Variable independiente X: Gestion financiera

“La gestidon financiera es un proceso que involucra los ingresos y egresos
atribuibles a la realizacion del manejo racional del dinero en las organizaciones
y en consecuencia, la rentabilidad financiera generada por el mismo” (Sanchez,

2006).

e Variable dependiente Y: Rendimiento financiero
“La rentabilidad financiera son aquellos beneficios econdmicos obtenidos a

partir de los recursos propios e inversiones realizadas” (Pedrosa, 2016).
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3.2.1. Operacionalizacion de variables

Tabla 2
Operacionalizacion de variables
Variables Dimensiones Indicadores indice  Método  Técnica
e Eficiencia
asignativa de '
gastos (directos, Porcentaje
administrativos y
Planeamientode personal)
financiero o Relacién de
_ iNgresos propios  Numero
~ Variable y gastos no de veces
independiente asignados a
X: Gestion proyectos
financiera
e Ratio de Namero
solvencia de veces Hipotético
qiger 7 Razon  Namero P omenact:
Iquidez i de veces i
corriente , deductivo y analisis
e Razodn de Ndmero documental
efectivo de veces
e Resultado del Moneda
_ ejercicio (soles)
Rentabilidad .
Variable  econémica ® Rentabilidad  Ngmero
dependiente sobre activos de veces
vy (ROA)
Rendimiento
financiero e Independencia Numero
Estructura financiera de veces
financiera .
e Razon de Ndmero

endeudamiento  de veces

Fuente: Elaboracién propia
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IV. DISENO METODOLOGICO

4.1. Tipo y disefio de investigacion

La investigacion titulada “La gestion financiera y el rendimiento financiero de
la ONG Promsex, periodo 2015-2019” es de tipo aplicada porque utilizamos los
conocimientos y teorias de la gestion financiera para su aplicacion practica
dentro de la organizacion y mejorar sus rendimientos financieros. Asimismo, es
una investigacion cuantitativa porque se analizaron datos numéricos de nuestras

variables.
a. Tipo

e Investigacion aplicada:

Lozada (2014) nos indica que:

La investigacion aplicada busca la generacién de conocimiento con
aplicacion directa a los problemas de la sociedad o el sector productivo.
Esta se basa fundamentalmente en los hallazgos tecnolégicos de la
investigacion basica, ocupandose del proceso de enlace entre la teoria 'y
el producto. El presente ensayo presenta una vision sobre los pasos a
seguir en el desarrollo de investigacion aplicada, la importancia de la
colaboraciéon entre la universidad y la industria en el proceso de
transferencia de tecnologia, asi como los aspectos relacionados a la

proteccion de la propiedad intelectual durante este proceso. (p.34)

e Investigacion cuantitativa:

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) sefialan:

La investigacion cuantitativa considera que el conocimiento debe ser

objetivo, y que este se genera a partir de un proceso deductivo en el que,
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a través de la medicacion numérica y el andlisis estadistico inferencial,
se prueban hipétesis previamente formuladas. Este enfoque se
comunmente se asocia con practicas y normas de las ciencias naturales

y del positivismo.
b. Disefio

El disefio de investigacion es no experimental - longitudinal, ya que nos

limitamos a observar y analizar los indicadores obtenidos.

e No experimental-longitudinal:
Ruiz (2019), nos menciona: “Finalmente, en la investigacion no experimental

no existe manipulacién de las variables ni aleatorizacion de las mismas”.
Guzman (2018), nos indica lo siguiente:

Los estudios longitudinales son un método de investigacion que consiste
en medir un fendmeno a través de un intervalo temporal determinado. En
este sentido, sirven para analizar y observar de manera secuenciada la
evolucion de un fendmeno o de sus elementos. Son utilizados con
frecuencia en investigaciones relacionadas con ciencias de la salud, asi

como en estadistica, psicologia, sociologia y educacion.

4.2. Método de investigacion
El método de investigacion fue hipotético deductivo debido a que se parte de
una hipétesis para, luego, someterla a verificacion empirica y evaluar su

correspondencia con los hechos y llegar a una conclusion.

a. Hipotético deductivo:

Rodriguez, Pérez y Alipio (2017), nos menciona que:
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En este método, las hipétesis son puntos de partida para nuevas
deducciones. Se parte de una hipétesis inferida de principios o leyes o
sugerida por los datos empiricos, y aplicando las reglas de la deduccién,
se arriba a predicciones que se someten a verificacion empirica, y si hay
correspondencia con los hechos, se comprueba la veracidad o no de la
hipdtesis de partida. Incluso, cuando de la hipétesis se arriba a
predicciones empiricas contradictorias, las conclusiones que se derivan
son muy importantes, pues ello demuestra la inconsistencia légica de la

hipotesis de partida y se hace necesario reformularla. (p.12)
4.3. Poblacion y muestra

a. Poblacion
La poblacion esta conformada por toda la informacion contable y financiera de

la ONG Promsex.

b. Muestra
La muestra esta constituida por los estados financieros e informacién contable

complementaria de la ONG Promsex, periodo 2015 al 2019.

4.4. Lugar de estudio y periodo desarrollado
El lugar de estudio de la investigaciéon fue la oficina principal de Promsex,
ubicada en Av. José Pardo 601 Miraflores — Lima. Se analizaron los periodos

anuales del 2015 al 2019.
4.5. Técnicas e instrumentos para la recoleccion de la informacion

a. Técnicas

Montagud (s.f.) nos menciona lo siguiente:
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Las técnicas de investigacion son los procesos e instrumentos utilizados
en el abordaje y estudio de un determinado fenédmeno, hecho, persona o
grupo social. Con estos métodos, los investigadores pueden recopilar,
examinar, analizar y exponer la informaciéncon la que se han
encontrado. Es a partir de estos procesos por los cuales las
investigaciones consiguen satisfacer su principal objetivo, que es el de

adquirir nuevo conocimiento y expandir la ciencia.

En la presente investigacién se utilizaron las técnicas de observacion y

analisis documental.

e Observacion

Campos y Lule (2012), nos mencionan lo siguiente: “Se refiere a la observacién
metddica que es apoyada por los instrumentos como la guia de observacion y el
diario de campo mediante la utilizacién de categorias previamente codificadas y

asi poder obtener informacién controlada, clasificada y sistematica” (p.54).

e Analisis documental

Corral (2015), nos indica que: “El Analisis Documental nos permite
realizar busquedas retrospectivas y recuperar el documento que necesitamos
cuando lo necesitamos. Por lo tanto, podemos decir que el Analisis Documental

va unido a la Recuperacion de Informacion”.

Mediante estas técnicas se obtuvieron los datos necesarios para llegar a los

indicadores estudiados.

b. Instrumentos

Los indicadores se materializaron utilizando los siguientes instrumentos:

e Estados financieros
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Calvo (2019) nos menciona que: “De todo lo indicado se puede deducir que
los estados financieros son un instrumento basico para la evaluacion del
rendimiento de una compafiia, ya que son parte importante para la aplicacion de

férmulas financieras, estadisticas y comparaciones” (p.28).

Los estados financieros fueron la principal fuente de informacion sobre la cual
se pudieron medir los indicadores analizados. Para ello, los estados financieros
originales (véase Anexo 3) se re expresaron y presentaron conforme a las
disposiciones de las Normas Internacionales de Informacién Financiera — NIIF

(véase Anexo 4).

e Informacion contable complementaria
Se refiere a toda informacién contable que no se muestra en los estados

financieros y se considera necesaria para la obtencién de los indicadores.

e Ratios financieros
Rus (2020) sefiala que “los ratios financieros, también llamados razones
financieras, son cocientes que permiten comparar la situacion financiera de la

empresa con valores 6ptimos o promedios del sector.”

Los ratios financieros sirvieron como ultimo paso para llegar a la mayoria de

los indicadores analizados.

4.6. Analisis y procesamiento de datos
La informacion se proceso a través de los programas Excel Office 2019 e IBM
SPSS Statistics 25, en los cuales se crearon graficos y tablas comparativas, y se

realizaron calculos estadisticos y financieros para el analisis de los indicadores.
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V. RESULTADOS

5.1. Resultados descriptivos

a. Hipotesis especifica N° 1: EI planeamiento financiero repercute
significativamente en la rentabilidad econdmica de la ONG Promsex, periodo
2015-20109.

Un adecuado planeamiento financiero debe tener como objetivo, entre otras
cosas, que casi la totalidad de los gastos que tuviera Promsex sean cargados a
los fondos otorgados por las fuentes cooperantes para financiar sus proyectos
no lucrativos. Como es natural, es casi imposible que la totalidad de los gastos
puedan ser reconocidos por las fuentes cooperantes, por lo que es indispensable
generar ingresos propios que sean suficientes para cubrir esos remanentes de

gastos no asignados a proyectos.

En ese sentido, empezaremos determinando la eficiencia asignativa de gastos
por los periodos anuales de 2015 a 2019, la cual mediremos porcentualmente.
Se obtuvieron reportes contables de gastos y se determind, por cada
movimiento, si estos fueron cargados en algun proyecto o no. Asi se obtuvo la
cantidad de gastos asignados a proyectos. Posteriormente, se dividié este monto
entre los gastos totales de la asociacion y asi se obtuvo el porcentaje de gastos

asignados a proyectos (véase Tabla 18).

Luego, para precisar la repercusion de la eficiencia asignativa de gastos sobre
la rentabilidad econdmica, se utiliz6 como indicador de este ultimo a la
rentabilidad sobre activos, el cual se obtuvo dividiendo el resultado del ejercicio

entre el total de activos de la asociacion (véase Tabla 27).
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Tabla 3
Eficiencia asignativa de gastos y rentabilidad sobre activos (ROA) del 2015 al
2019

Periodo Eficiencia asignativa de gastos  Rentabilidad sobre activos (ROA)

2015 84.1% (0.01)
2016 64.2% (0.26)
2017 96.9% 0.14
2018 92.4% (0.16)
2019 95.9% 0.15

Fuente: Tablas 18 y 27.
Elaboracion propia.
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0.10

(0.10)
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(0.30)

e Rentabilidad sobre activos (ROA)

Graéfico 1. Variacion de la rentabilidad sobre activos, periodo 2015-2019.
Fuente: Tabla 3
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Gréfico 2. Variacién eficiencia asignativa de gastos periodo 2015-2019.
Fuente: Tabla 3
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En la Tabla 3, y en los Graficos 1 y 2 se observa una intermitencia en la
eficiencia asignativa de gastos y la rentabilidad sobre activos (ROA) durante el
periodo 2015-2019. Sin embargo, se puede notar una relacion directa entre
ambos indicadores, ya que a medida que la eficiencia asignativa de gastos

aumenta, la rentabilidad sobre activos mejora, y viceversa.

Veamos un analisis mas detallado por tipo de gasto:

Tabla 4
Eficiencia asignativa de gastos directos, gastos de personal y gastos
administrativos, y rentabilidad sobre activos (ROA) del 2015 al 2019

Eficiencia Eficiencia Eficiencia -
. : . . . . Rentabilidad
. asignativa de asignativa de asignativa de .
Periodo sobre activos
gastos gastos de gastos
. . . (ROA)
directos personal administrativos
2015 100.0% 89.2% 57.2% (0.01)
2016 99.1% 25.2% 62.6% (0.26)
2017 89.5% 107.6% 94.9% 0.14
2018 98.5% 87.7% 85.1% (0.16)
2019 97.2% 100.3% 81.6% 0.15

Fuente: Tablas 19, 20, 21y 27.
Elaboracion propia.
120.0%
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Eficiencia asignativa de gastos directos e Rentabilidad sobre activos (ROA)

Gréfico 3. Variacion de la eficiencia asignativa de gastos directos y la rentabilidad sobre
activos, periodo 2015-2019.

Fuente: Tabla 4
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De la Tabla 4 y Grafico 3 podemos ver que no se puede establecer una
relacion entre eficiencia asignativa de gastos directos y la rentabilidad sobre

activos (ROA).

120.0%
100.0%
80.0%
60.0%
40.0%
20.0%
0.0%
20.0% 2015 2016 2017 2019

-40.0%

Eficiencia asignativa de gastos de personal e Rentabilidad sobre activos (ROA)

Graéfico 4. Variacién de la eficiencia asignativa de gastos de personal y la rentabilidad sobre
activos (ROA), periodo 2015-2019.
Fuente: Tabla 4

De la Tabla 4 y Grafico 4 se puede observar que en la medida que la eficiencia
asignativa de gastos de personal sea mas alta, el ROA (Rentabilidad sobre

activos) aumentard, y viceversa.
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= Eficiencia asignativa de gastos administrativos == Rentabilidad sobre activos (ROA)

Gréfico 5. Variacion de la eficiencia asignativa de gastos administrativos y la rentabilidad sobre
activos (ROA), periodo 2015-2019.
Fuente: Tabla 4
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Por su parte, en la Tabla 4 y Grafico 5 se muestra cierta relaciéon entre la
eficiencia asignativa de gastos administrativos a proyectos y el ROA, sobre todo

en los anos de 2016 a 2018.

Entonces, podemos deducir que la eficiencia asignativa de gastos tiene una
influencia significativa sobre el ROA, especialmente la referida a gastos de

personal y gastos administrativos.

Otro indicador utilizado para medir el planeamiento financiero fue la relacién
gue existe entre los ingresos propios y los gastos no asignados, considerando
gue la Direccion deberia planificar la generacion de recursos sin depender de
sus fuentes cooperantes, para asi poder cubrir los gastos que no son cubiertos
por ningun proyecto. Dicha proporcion muestra la cantidad de cada sol de gastos
no asignados a proyectos que es cubierto por los ingresos propios generados
por la asociacion. Para obtener los gastos no asignados a proyectos debemos
entender que los gastos elegibles en proyectos generan un ingreso denominado
“Aplicacion de donaciones condicionadas”, mientras que los gastos no elegibles
no lo generan. Entonces, si restamos al rubro “Aplicacion de donaciones
condicionadas” los gastos totales incurridos por la entidad, se entiende que la
diferencia negativa corresponde a los gastos no asignados a proyectos, porque
de haber sido la totalidad de los gastos considerados como elegibles, la
diferencia seria cero. Los gastos no asignados a proyectos se muestran en la
Tabla 22 (véase Anexo 5). Luego, los ingresos propios los obtenemos
directamente del Estado de ingresos y gastos (véase Anexo 4), por lo que ya
podemos obtener la relacion de ingresos propios y gastos no asignados a

proyectos (véase Tabla 23 en Anexo 5).
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Tabla 5
Relacion de ingresos propios y gastos no asignados a proyectos y rentabilidad
sobre activos (ROA) del 2015 al 2019

Periodo Relacion de ingresos propios y gastos no Rentabilidad sobre
asignados a proyectos activos (ROA)
2015 0.71 (0.01)
2016 0.20 (0.26)
2017 1.91 0.14
2018 0.33 (0.16)
2019 2.87 0.15

Fuente: Tablas 23y 27.
Elaboracion propia.
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e Rentabilidad sobre activos (ROA)

Graéfico 6. Variacion de la relacion de ingresos propios y gastos no asignados a proyectos y la
rentabilidad sobre activos (ROA), periodo 2015-2019.
Fuente: Tabla 5

En la Tabla 5 y Gréfico 6 se puede ver que a medida que la relacion de
ingresos propios y gastos no asignados a proyectos aumenta, la rentabilidad

sobre activos mejora, y viceversa.
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b. Hipotesis especifica N° 2: La liquidez repercute significativamente en la
estructura financiera de la ONG Promsex, periodo 2015-2019.

La liquidez es fundamental para una entidad con o sin fin lucrativo ya que esto
les permitird continuar sus operaciones con normalidad. Es la base para
determinar si la situacion financiera de una organizacion es Optima, y si esta es

capaz de hacerse responsable de sus deudas a corto plazo.

Es por ello que enfrentamos los ratios de liquidez contra la razon de

endeudamiento, para conocer como las primeras influyen en la ultima.

Tabla 6
Ratio de solvencia y razén de endeudamiento del 2015 al 2019
Periodo Ratio de solvencia Razén de endeudamiento
2015 0.33 3.07
2016 0.42 2.38
2017 0.64 1.57
2018 0.55 1.82
2019 0.70 1.44

Fuente: Tablas 24 y 29.
Elaboracion propia.
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Gréfico 7. Variacién del ratio de solvencia, periodo 2015-2019.
Fuente: Tabla 6
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Gréfico 8. Variacién de la raz6n de endeudamiento, periodo 2015-2019.
Fuente: Tabla 6

En la Tabla 6, y en los Graficos 7 y 8, se observa que si el ratio de solvencia

es menor, el ratio de endeudamiento sera mayor, y viceversa.

Tabla 7
Razdn corriente y razén de endeudamiento del 2015 al 2019
Periodo Razdn corriente Razén de endeudamiento
2015 0.24 3.07
2016 0.37 2.38
2017 0.59 1.57
2018 0.39 1.82
2019 0.42 1.44

Fuente: Tablas 25y 29.
Elaboracion propia.
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Gréfico 9. Variacion de la razon corriente, periodo 2015-2019.
Fuente: Tabla 7.

En la Tabla 7 y en los Graficos 8 y 9 se observa que si la razén corriente es

menor, mayor sera la razén de endeudamiento, y viceversa.

Tabla 8
Razon de efectivo y razén de endeudamiento del 2015 al 2019
Periodo Razdn de efectivo Razén de endeudamiento
2015 0.17 3.07
2016 0.34 2.38
2017 0.53 1.57
2018 0.29 1.82
2019 0.29 1.44

Fuente: Tablas 26 y 29.
Elaboracion propia.
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Gréfico 10. Variacion de la razon de efectivo, periodo 2015-2019.
Fuente: Tabla 8.

En la Tabla 8 y en los Graficos 8 y 10 se observa, que si el ratio de la razén
de efectivo es menor, mayor sera el ratio de la razén de endeudamiento y en

viceversa.

c. Hip6tesis general: La gestion financiera repercute significativamente en el
rendimiento financiero de la ONG Promsex, periodo 2015-2019.

La gestidn financiera de Promsex no ha sido idénea. Esto se puede deducir
observando los resultados que obtuvo la entidad en el quinquenio 2015-2019.
Como consecuencia de ello, la estructura financiera de la asociacion es muy
fragil, puesto que su fondo institucional (o patrimonio neto) es negativo, lo que
se traduce en que Promsex sea incapaz de pagar sus deudas en su totalidad al

carecer de recursos propios.
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Para analizar el impacto de la gestion financiera en el rendimiento financiero
de Promsex comenzamos examinando la variacion de la eficiencia asignativa de

gastos y lo comparamos con la variacion del resultado del ejercicio.

Tabla 9
Eficiencia asignativa de gastos y resultado del ejercicio del 2015 al 2019
Periodo Eficiencia asignativa de gastos Resultado del ejercicio

2015 84.1% (4,012.75)
2016 64.2% (222,069.58)
2017 96.9% 242,105.47
2018 92.4% (258,269.47)
2019 95.9% 332,436.48

Fuente: Estados financieros de la ONG Promsex, periodo 2015-2019, y Tabla 18.
Elaboracion propia.
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Gréfico 11. Variacion del resultado del ejercicio, periodo 2015-2019.
Fuente: Tabla 9

Se observa en la Tabla 9 y en los Graficos 1 y 11 que, si la eficiencia

asignativa de gastos es mayor, el resultado del ejercicio aumenta, y viceversa.
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Ahora revisamos la trascendencia de la relacion de ingresos propios y gastos
no asignados a proyectos sobre el resultado del ejercicio.
Tabla 10

Relacion de ingresos propios y gastos no asignados a proyectos y resultado del
ejercicio del 2015 al 2019

Periodo Relacién de ingresos propios y gastos no Resultado del
asignados a proyectos ejercicio
2015 0.71 (4,012.75)
2016 0.20 (222,069.58)
2017 1.91 242,105.47
2018 0.33 (258,269.47)
2019 2.87 332,436.48

Fuente: Estados financieros de la ONG Promsex, periodo 2015-2019, y Tabla 23.
Elaboracion propia.
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Gréfico 12. Variacién de la relacién de ingresos propios y gastos no asignados a proyectos,
periodo 2015-2019.
Fuente: Tabla 10

De la Tabla 10 y los Graficos 11 y 12 se puede observar que si la relacion de

ingresos propios y gastos no asignados a proyectos aumenta, el resultado del
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ejercicio también muestra un aumento monetario en la ONG Promsex. Notese
también que si la razén de ingresos propios es menor a uno, es decir, si los
ingresos propios generados por la asociacion no cubren la totalidad de gastos
no elegibles, el resultado del ejercicio es negativo, y cuando es mayor a uno, el

resultado es positivo.

Ahora analicemos la incidencia de la liquidez en la independencia financiera

de Promsex.
Tabla 11
Ratio de solvencia e independencia financiera del 2015 al 2019
Periodo Ratio de solvencia Independencia financiera
2015 0.33 (2.07)
2016 0.42 (1.38)
2017 0.64 (0.57)
2018 0.55 (0.82)
2019 0.70 (0.44)

Fuente: Tablas 24 y 28.
Elaboracion propia.
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Gréfico 13. Variacion del ratio de solvencia y la independencia financiera durante el periodo
2015-2019.
Fuente: Tabla 11
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Podemos ver en la Tabla 11 y Grafico 13 que, si el ratio de solvencia mejora,

la independencia financiera también mejora, y viceversa.

Tabla 12
Razon corriente e independencia financiera del 2015 al 2019
Periodo Razon corriente Independencia financiera
2015 0.24 (2.07)
2016 0.37 (1.38)
2017 0.59 (0.57)
2018 0.39 (0.82)
2019 0.42 (0.44)

Fuente: Tabla 25y 28.
Elaboracion propia.
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Gréfico 14. Variacién de la raz6n corriente y la independencia financiera durante el periodo
2015-20109.
Fuente: Tabla 12

Por su parte, la Tabla 12 y el Grafico 14 muestran que si la razon corriente
aumenta, la independencia financiera de la asociacion también mejora, durante

los periodos 2015-2019.
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Tabla 13

Razdn de efectivo e independencia financiera del 2015 al 2019

Periodo Razon de efectivo Independencia financiera
2015 0.17 (2.07)
2016 0.34 (1.38)
2017 0.53 (0.57)
2018 0.29 (0.82)
2019 0.29 (0.44)

Fuente: Tabla 26 y 28.
Elaboracion propia.
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Gréfico 15. Variacién de la razon de efectivo y la independencia financiera durante el periodo
2015-20109.
Fuente: Tabla 13

Por ultimo, de la Tabla 13 y el Grafico 15 se deduce que si la razén de efectivo
aumenta, la independencia financiera mejora para la ONG Promsex, durante los

periodos 2015-2019.

Podemos concluir entonces que, durante el quinquenio estudiado, la liquidez
se relaciona directamente con la independencia financiera de Promsex, y que la

primera influye considerablemente en la ultima.
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5.2. Resultados inferenciales

a. Hipotesis especifica N° 1: EI planeamiento financiero repercute
significativamente en la rentabilidad econémica de la ONG Promsex, periodo
2015-20109.

En primer lugar, se realizé la prueba de normalidad de los datos, verificandose
gue los datos provienen de una distribucion normal. Por ello, se utilizo la prueba

estadistica del coeficiente de correlacion de Pearson.
e Hipotesis
HO: El planeamiento financiero no repercute significativamente en la

rentabilidad econémica de la ONG Promsex, periodo 2015-2019.

H1: El planeamiento financiero repercute significativamente en la

rentabilidad econdmica de la ONG Promsex, periodo 2015-2019.

¢ Nivel de significancia (a)

e Prueba estadistica

Correlacion de | Significancia
Pearson (P)

Relacion de ingresos propios y gastos
no asignados a proyectos — 0.905 0.035
Rentabilidad sobre activos (ROA)

¢ Regla de decision

Si P = Sig > 0.05 se acepta HO
Si P = Sig < 0.05 se rechaza HO

P = Sig = 0.035 < 0.05, por lo tanto, se rechaza HO.
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Relacion de ingresos propios y gastos no asignados a proyectos

Gréfico 16. Relacion entre la relacion de ingresos propios y gastos no asignados a proyectos y
la rentabilidad sobre activos (ROA), periodo 2015-2019.
Fuente: Elaboracién Propia

e Conclusion
Se deduce que el planeamiento financiero repercute significativamente en

la rentabilidad econémica de la ONG Promsex.

b. Hipotesis especifica N° 2: La liquidez repercute significativamente en la
estructura financiera de la ONG Promsex, periodo 2015-2019.

Para proceder a utilizarse la prueba estadistica del coeficiente de correlacion
de Pearson, se probo6 la normalidad de datos, obteniéndose como resultado

datos normales.

e Hipotesis
Ho: La liquidez no repercute significativamente en la estructura financiera

de la ONG Promsex, periodo 2015-2019.

H1: La liquidez repercute significativamente la estructura financiera de la

ONG Promsex, periodo 2015-2019.

¢ Nivel de significancia
o= 0.05

e Prueba estadistica
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Coeficiente de Significancia
Correlaciéon de Pearson | (P)

Ratio de solvencia —Ratio de | g g77 0.004
endeudamiento
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Ratio de Endeudamiento

Ratio de Solvencia

Grafico 17. Relacién del ratio de solvencia y el ratio de endeudamiento, periodo 2015-2019
Fuente: Elaboracion propia.

e Regla de decision

Si P = Sig > 0.05 se acepta HO
Si P = Sig < 0.05 se rechaza HO
Como resulté el valor de P=Sig= 0.004 < 0.05 se niega HO.

e Conclusion
Se concluye que la liquidez repercute significativamente en la estructura

financiera de la ONG Promsex.

c. Hip6tesis general: La gestion financiera repercute significativamente en el
rendimiento financiero de la ONG Promsex, periodo 2015-2019.

Para proceder a utilizarse la prueba estadistica del coeficiente de correlaciéon
de Pearson, se prob6 la normalidad de datos obteniéndose como resultado datos

normales.

e Hipotesis
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Ho: La gestion financiera no repercute significativamente en el rendimiento

financiero de la ONG Promsex, periodo 2015-2019.

H1: La gestion financiera repercute significativamente en el rendimiento

financiero de la ONG Promsex, periodo 2015-2019.

¢ Nivel de significancia
o= 0.05

e Prueba estadistica

Coeficiente de
Correlacion de
Pearson

Significancia

(P)

Relacion de ingresos propios y
gastos no asignados a proyectos | 0.96 0.01
— Resultado del gjercicio

400,000.00
30000000 e
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10000000 e

(100,000.00 ) 0.50 ..ot 1.00 1.50 2.00 2.50 3.00 3.50
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Resultado del ejercicio

Relacién de ingresos propios y gastos no asignados a proyectos

Gréfico 18. Relacién de la relacién de ingresos propios y gastos no asignados a proyectos y el
resultado del ejercicio, periodo 2015-2019.
Fuente: Elaboracion Propia

¢ Regla de decision

Si P = Sig > 0.05 Se acepta HO
Si P = Sig < 0.05 Se rechaza HO
P = Sig = 0.01 < 0.05, por lo tanto, se rechaza HO.

e Conclusion
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Se concluye que la gestion financiera repercute significativamente en el
rendimiento financiero de la ONG Promsex.
Tabla 14

Prueba de correlacion de Pearson entre los indicadores de gestion financiera y

rendimiento financiero

Coeficiente de

Correlacion de Significancia
Pearson )
Eficiencia asignativa _de gastos — 0.628 0.256
Resultado del ejercicio
Relacién de ingresos propios y gastos
no asignados a proyectos — Resultado 0.960 0.010
del ejercicio

Ratio de solvenua_ - Resultado del 0.635 0.250
ejercicio

Razon corriente — Resultado del 0.466 0.429
ejercicio

Razon de efec_tlvo_—_ Resultado del 0.318 0.602
ejercicio

Fuente: Elaboracion propia

5.3. Otro tipo de resultados estadisticos, de acuerdo a la naturaleza del

problemay la Hipotesis.

a. Hip6tesis especifica N° 1: EI planeamiento financiero repercute
significativamente en la rentabilidad econémica de la ONG Promsex, periodo
2015-2019.

Durante el periodo analizado se verific6 que Promsex incurrié en gastos
completamente innecesarios que, por su naturaleza, no son reconocidos en los
proyectos, por lo que impactaron negativamente en la rentabilidad econémica de
la entidad. Por ejemplo, producto de una auditoria externa de verificacion de

gastos del periodo 2016-2018 de un proyecto, una fuente cooperante declard
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diversos gastos inelegibles por falta de evidencia de los comprobantes de pago

y otros documentos que sustenten los gastos (véase Figura 1).

d]

&)

gl

h)

establecido en el presupuwesio del Contrato de Subvencion por un total de 13457 .25 Bs,
equivalentes a € 1.618,53. Estos gastos se detallan en el Anexo 3.4 - Cuadro de emores.

De la revision de la muesira de la ejecucion presupuestaria de ONG CENTRO DE
PROMOCION % DEFENSA DE LOS DERECHOS SEXUALES ¥ REPRODUCTIVGS -
PROMSEX ASOCIACION, hemos verificado la existencia de gasios de los cuales no
hemos cbienido evidencia de las cotizaciones de los provesdores seleccionados en las
contrataciones de suministros y servicios de consulteria, por un monio total de £
24 148 35. Estos gastos se detallan en el Anexo 3.4 - Cuadro de emores.

De la revision de la muestra de la ejecucion presupuestaria de INSTITUTO DE
ESTUDOS EM SALUD SEXUALIDAD ¥ DESARROLLO HUMAMO (IEESDEH). hemos
verificado la existencia de gastos de las cuales no hemaos cbtenidz evidencia de remitos
comespondientes a la entrega de materiales por un monto total de € 2.603.72. Estos
gastos se detallan en el Anexo 3.4 - Cuadro de emores.

De la revision de la muestra de la ejecucion presupusstaria de INSTITUTO DE
ESTUDOS EM SALUD SEXUALIDAD ¥ DESARROLLD HUMAMO (IEESDEH). hemos
verificado la existencia de gastos de ks cuales no hemos observado la documentacion
relativa al proceso de contratacion de suministros y servicios de consultoria, como las
cotizaciones de los proveedores seleccionados y no seleccionado; cuadm comparativo
de precios y contratos, por un monto total de 12.330,93 soles, equivalents a € 3.210,88.
Estos gastos se detallan en el Anexo 3.4 - Cuadre de emores.

De la revision de la muestra de |a ejecucion presupuestara de CAPACITACION ¥
DERECHOS CIUDADANOS ASOCIACION - COC ASOCIACION, hemos verificado en la
partida 4.2.1 - Espacios en oficinas institucionales, la existencia de gastos de alguileres
de ko= espacios en oficinas institucionales gque no se encuentra respaldadoc con un
contrato de locacion por un monto tetal de Bs 22180, equivalentes a € 2.804 47 Eslos
gastos se detallan en el Anexo 3.4 - Cuadro de emores.

De la revision de la muestra de la ejecucion presupuestaria de 6.20 - Fondo de apoyo al
fortalecimiento organizacional y 6.21 - Fondo de apoyo cultural por pais por parte de
CAPACITACION ¥ DERECHOS CIUDADANOS ASOCIACION - CDC ASOCIACION, no
hemos obtenide evidencia del procesoc de seleccion del beneficiano, comite de
evaluacion, adjudicacion del convenio y convenios fimados entre la entidad verificada y
las organizaciones ejecutoras de los fondos cascada por wn fotal de 63846 Bs
equivalentes a € 8.226.87. De acuerdo a lo informado por la entidad verficada, las
organizacicnes ejecuioras son emergentes y no contabam con representaciones legales
para la firma de los convenios. Los mismos fueron seleccionados en base a criterios
establecidos en el proyecto para poder contar con estos fondos. Estos gastos se detallan
en el Anexo 3.4 - Cuadro de ermores.

102 2016-3107 2018 — Confrato EIDHR/2016" 371-962 Pagina 10730

Figura 1. Hallazgo de auditoria que declara gastos inelegibles.
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Estos gastos inelegibles obligaron a reconocer gastos por castigos de cuentas
incobrables, puesto que la entidad inicialmente los consideraba elegibles y los

mantenia en una cuenta por cobrar a la fuente cooperante.

Por otro lado, de acuerdo con los estados financieros de los periodos anuales
de 2015 a 2019, los ingresos propios generados por la asociacion representaron
menos del 10% del total de ingresos de la asociacion (véase Anexo 5). La Tabla
15 demuestra que esto se debio, principalmente, a las bajas ventas, tanto por
prestaciones de servicios de consultoria como por la venta de libros, en relacion

con el total de ingresos.

Tabla 15
Ventas del 2015 al 2019
Periodo Ventas (S/) Porcentaje sobre el total de ingresos
2015 69,419.48 1.3%
2016 70,127.25 1.7%
2017 25,423.73 0.5%
2018 29,232.44 0.5%
2019 233,890.38 4.1%

Fuente: Estados financieros e informacién complementaria de la ONG Promsex, periodo 2015-
2019.
Elaboracion propia.

Otro factor determinante del bajo valor de los ingresos propios es la no gestion
del beneficio tributario de devolucion del IGV establecido por el D. L. N° 783, que
aprueba la norma sobre devolucién de impuestos que gravan las adquisiciones
con donaciones del exterior e importaciones de misiones diplomaticas y otros,

vigente desde abril de 1994. La Tabla 16 muestra el perjuicio econémico del no

aprovechamiento de este beneficio.
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Tabla 16

Perjuicio econoémico por el IGV no recuperado

Periodo IGV por recuperar (S/) IGV recuperado (S/) Perjuicio econémico (S/)

2015 191,387.40 8,394.00 182,993.40
2016 132,800.22 11,036.85 121,763.37
2017 156,071.24 14,604.00 141,467.24
2018 153,724.74 14,768.00 138,956.74
2019 148,885.22 0.00 148,885.22

Fuente: Informacion complementaria de la ONG Promsex, periodo 2015-2019.
Elaboracion propia.

b. Hipdtesis especifica N° 2: La liquidez repercute significativamente en la
estructura financiera de la ONG Promsex, periodo 2015-2019.

El andlisis del estado de situacion financiera muestra un gran desequilibrio
negativo entre las inversiones, relacionadas al activo, y el financiamiento,
relacionadas al pasivo, lo que evidencia la falta de liquidez general ya que la

ONG carece de los recursos econémicos para asumir el total de su deuda.

Respecto a su patrimonio neto, la Tabla 17 muestra mucha intermitencia en
su recuperacion. En consecuencia, ésta se ha visto estancada puesto que
durante el quinquenio estudiado pas6é de S/ -977,543.00 en 2015, a S/ -
963,965.95 en 2019, recuperando su patrimonio solo en S/ 13,578.05 durante

todo el lustro 2015-2019.

Tabla 17
Elementos del Estado de situacion financiera, periodo 2015-2019
Periodo Activo (S/) Pasivo (S/) Patrimonio neto (S/)

2015 472,465.00 1,450,008.00 (977,543.00)
2016 869,335.00 2,068,947.00 (1,199,612.00)
2017 1,683,193.00 2,638,681.00 (1955,488.00)
2018 1,571,587.72 2,861,573.31 (1,289,985.59)
2019 2,210,031.66 3,173,997.61 (963,965.95)

Fuente: Estados financieros de la ONG Promsex, periodo 2015-2019.
Elaboracion propia.
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c. Hipdtesis general: La gestion financiera repercute significativamente en el

rendimiento financiero de la ONG Promsex, periodo 2015-2019.

Otro ejemplo de gastos innecesarios se dio en 2018, puesto que hubo un

gasto por indemnizacion laboral por S/ 54,000 (véase Figura 2), el mismo que

no fue asumido por ningan proyecto.

CENTRO DE PROM.Y DEF.DE LOS DERECHOS SEXUALES Y REPRO
20510626398

LIQUIDACION DE BENEFICIOS SOCIALES

Cédigo del trabajador : Centro de Costos : Capacitacion
Apellidos y Nombres : Area de Trabajo Y. Capacitacion

Fecha Salida : 8/08/2018 Periédo Liquidar
Basico : S/4,500.00 CTsS

Motivo de Cese : DESPIDO O DISTITUCION VACACIONES
Régimen Laboral . PRIVADO GENERAL - D. LEG. N° 728 GRATIFICACION

DNI : Cargo : Asesora en Salud Sexual y Sal
Fecha Ingreso : 1/03/2010 Tiempo de Servicio : Afios: 8 Meses:5 Dias: 8

Bésico
Asignacién Familiar RMV
Promedio Horas Extras

Remuneracién Para el calculo de:
CTS

Vacaciones

Gratificaciones

Tiempo de Servicios Computable
Del 01/03/2010 al 07/08/2018

Gratificaciones truncas
Del 01/07/2018 al 07/08/2018

Bonificacion por gratificaciones truncas

Vacaciones Truncas
Del 01/03/2010 al 07/08/2018 *

Indemnizacién por Fin del Vinculo Laboral
Del 01/03/2010 al 07/08/2018

Remuneracién Computable

4,500.00
0.00
0.00

4,500.00

54,000.00

Sub -Total Descuentos

Total a Pagar

SON : CINCUENTA Y CUATRO MIL CON 00/100 SOLES

Declaro que la presente liquidacion esta confeccionada de acuerdo a Ley y por lo tanto no tengo nada que
reclamar posteriormente.

Miraflores, 08 de agosto del 2018

54,000.00

54,000.00

SUSANA |. CHAVEZ ALVARADO
PROMSEX

Figura 2. Gasto por indemnizacién laboral no cargado en proyectos.

83



VI. DISCUSION DE RESULTADOS

6.1. Contrastacion y demostracion de la hipotesis con los resultados

a. Hipotesis especifica N° 1: EI planeamiento financiero repercute
significativamente en la rentabilidad econémica de la ONG Promsex, periodo
2015-20109.

Como pudimos ver en los Graficos 1 y 2, para el periodo 2015-2019, la
rentabilidad sobre activos (ROA) depende directamente de la eficiencia
asignativa de gastos, ya que la variacion afio tras afio del primero se da de la
misma forma que la variacién anual del segundo. De acuerdo con la Tabla 3, en
los afios 2015, 2016 y 2018 el ROA de Promsex fue negativo en 0.01, 0.26 y
0.16, respectivamente, producto de los bajos porcentajes de gastos asignados a
proyectos en los referidos ejercicios: 84.1%, 64.2% y 92.4%, respectivamente.
Esta baja proporcién se debe a que, en dichos afios, los gastos de planilla tenian
porcentajes bajos de asignacion a proyectos (véase Tabla 4). Ademas, no existia
una adecuada planificacion y control de gastos administrativos, ya que estos se
incrementaban sin tener en cuenta si tendrian 0 no un proyecto que soporte este
aumento. Asimismo, existian gastos completamente innecesarios que
normalmente no eran reconocidos por las fuentes cooperantes que financian los
proyectos. Esto derivo en que el porcentaje de gastos administrativos asignados
a proyectos sea muy bajo en los referidos periodos (véase Tabla 4). Todo esto
evidencia que el planeamiento financiero fue muy deficiente en dichos ejercicios.
Otro factor importante en la rentabilidad econdémica de la ONG es la diferencia
de cambio, puesto que en 2015 su valor fue determinante para que el ROA sea

negativo en ese afo (véase Anexo 3).
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Por su parte, en los afios 2017 y 2019 se observé que el ROA fue de 0.14 y
0.15 de forma positiva, respectivamente. Esto se debié a que hubo un alto

porcentaje de gastos asignados a proyectos (véase Grafico 2).

Como se puede apreciar, no es posible que la totalidad de los gastos sean
reconocidos dentro de los proyectos que financian las fuentes cooperantes, por
lo que Promsex deberia asegurarse de generar ingresos propios suficientes para
cubrir estos remanentes y no ver afectada su rentabilidad econdmica. Para
analizar la importancia de este tipo de ingresos, se utilizé la relacion de ingresos
propios y gastos no asignados a proyectos, cuyo valor muestra la cantidad de
cada sol de gastos no asignados a proyectos que es cubierto por los ingresos
propios generados por la asociacion. Por ejemplo, de acuerdo con la Tabla 5, en
el afio 2016 esta relacion tuvo un valor de 0.20, esto quiere decir que por cada
sol de gastos que no han sido reconocidos en los proyectos Promsex gener6 20
céntimos para cubrirlos. El Grafico 6 muestra una relacién directa entre la
mencionada razon y el ROA, ya que a medida en que dicha razon sea mas alta,
el ROA se incrementa, y viceversa. En los afos 2016 y 2018 se obtuvieron los
valores mas bajos de esta proporcion, 0.20 y 0.33, respectivamente (véase Tabla
5). Esto se debi6 a que en dichos afios las ventas por servicios de consultorias
y ventas de libros fueron muy bajas (véase Tabla 15), y el no gestionar el
beneficio tributario de devolucion del IGV e IPM (véase Tabla 16). Esto influyo
en los valores negativos del ROA en esos ejercicios, 0.26 y 0.16,
respectivamente. Por el contrario, la Tabla 5 muestra que en 2017 y 2019 se
generaron ingresos propios suficientes para cubrir los gastos no asignados, por

lo que los valores de la relacion de ingresos propios y gastos no asignados a
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proyectos fue de 1.91y 2.87, respectivamente, y a su vez, el ROA fue de 0.14 y

0.15, respectivamente, en los mismos afos.

A nivel inferencial se tomd como indicador mas importante del planeamiento
financiero a la relacion de ingresos propios y gastos no reconocidos por
proyectos, y por parte de la rentabilidad econdmica, la rentabilidad sobre activos.
Al comprobarse la normalidad de los datos, se utilizo la prueba de correlacion de
Pearson, obteniéndose un coeficiente de 0.905 y una significancia de 0.035
(véase pag. 75), por lo que se concluyé que el planeamiento financiero repercute

significativamente en la rentabilidad econdmica de la ONG Promsex.

b. HipoGtesis especifica N° 2: La liquidez repercute significativamente en la
estructura financiera de la ONG Promsex, periodo 2015-2019.

La Tabla 6 expone que durante el periodo analizado la razon de
endeudamiento siempre ha sido mayor a uno. Por ejemplo, en 2015 este ratio
fue 3.07, lo que quiere decir que Promsex ha necesitado S/ 3.07 de
financiamiento de terceros para invertir solo un sol en activos. Esto refleja un
gran desequilibrio negativo entre el financiamiento y las inversiones en la ONG,
lo que supone que la asociacion enfrenta una gran deuda con terceros y que su
patrimonio tiene un déficit considerable (véase Tabla 17). El Grafico 8 muestra
que esta asimetria ha ido disminuyendo afio tras afio (de 3.07 en 2015 a 1.44 en
2019), sin embargo, el endeudamiento de la entidad aun no llega a valores

optimos.

Ahora bien, el ratio de solvencia muestra la suficiencia de una entidad para
cumplir con todas sus deudas con los activos que dispone. Los valores de esta

proporcion de 2015 a 2019 son menores a uno (véase Tabla 6), lo que evidencia
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una falta de liquidez. Si analizamos su variacion durante el periodo de estudio,
vemos que esta razon ha ido mejorando afio tras afio (véase Grafico 7), por lo
gue podemos establecer una relacion inversa con la razon de endeudamiento.
Esto significa que sila ONG mejora este indicador su endeudamiento disminuye,

lo que supone una mejor estructura financiera.

El analisis de la razon corriente también revela la falta de liquidez de Promsex.
La Tabla 7 sefiala que en el periodo analizado su valor nunca fue mayor a uno.
De hecho, su valor mas alto fue en 2017 con solo 0.59, lo que representa que
por cada sol de pasivo circulante la ONG solo dispone de 59 céntimos para
pagarlo. Esto demuestra la incapacidad de la asociacion para cumplir sus
obligaciones a corto plazo, de los cuales las principales cuentas son las
donaciones condicionadas y los fondos por traspasar a terceros como agente

fiscal, que en conjunto representan mas del 90% de la deuda (véase Anexo 5).

Por su parte, la razon de efectivo es un indicador mas exigente de liquidez, ya
que éste solo considera al activo mas liquido de la entidad. En este estudio se
observé que sus valores se acercan al 6ptimo. Si bien es cierto en 2015 se
obtuvo un valor muy bajo de 0.17, en 2016 y 2017 lleg6é hasta 0.34 y 0.53,
respectivamente, teniendo una ligera baja a 0.29 en 2019 (véase Tabla 8). Se
puede deducir que, a pesar de la baja liquidez general de la organizacion,
Promsex es capaz de hacer frente a sus obligaciones en el muy corto plazo, por

ejemplo, proveedores, tributos y remuneraciones.

A nivel inferencial se tom6 como indicador de la liquidez el ratio de solvencia,
y por parte de la estructura financiera, la razén de endeudamiento. Al

comprobarse la normalidad de los datos, se utilizé la prueba de correlacion de
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Pearson, obteniéndose un coeficiente de -0.977 y una significancia de 0.004
(véase pag. 77), por lo que se concluydé que la liquidez repercute

significativamente en la estructura financiera de la ONG Promsex.

c. Hipétesis general: La gestion financiera repercute significativamente en el
rendimiento financiero de la ONG Promsex, periodo 2015-2019.

La Tabla 9 muestra que Promsex ha obtenido resultados negativos
considerables en tres afios del lustro estudiado: 2015, 2016 y 2018. Notese
también que en esos afos la eficiencia asignativa de gastos no fue la mejor, ya
gue el porcentaje de gastos cargados a proyectos fueron de 84.1, 64.2 y 92.4%,
respectivamente. Esto se debid, principalmente, a la existencia de gastos por
indemnizaciones laborales (véase Figura 2) y al castigo de cuentas por cobrar a
las fuentes cooperantes, las mismas que no fueron reconocidas en ningun
proyecto. Por el contrario, en 2017 y 2019 la eficiencia asignativa de gastos
mejoré llegando al 96.9 y 95.9%, respectivamente, lo que se tradujo en
superavits para Promsex en esos ejercicios (véase Tabla 9). Vemos entonces

una relacion directa entre ambos indicadores.

Otro rubro importante para mejorar la rentabilidad econémica de Promsex son
los ingresos propios. De acuerdo con la Tabla 10, la razén de ingresos propios
y gastos no asignados a proyectos en los afios 2015, 2016 y 2018 fueron
menores a uno, lo que significa que la ONG no pudo cubrir la totalidad de gastos
no reconocidos por los proyectos, derivando en resultados negativos para la
entidad. Sin embargo, la misma tabla muestra que en 2017 y 2019 la razon fue

de 1.91y 2.87, lo que influyo significativamente en que se obtuvieran resultados
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positivos en dichos afios. Podemos afirmar entonces que estos indicadores

también se relacionan directamente.

Por otra parte, los Gréficos 13, 14 y 15 manifiestan que el ratio de solvencia,
la razon corriente y la razon de efectivo tienen una relacion directa con la
independencia financiera. Las Tablas 11, 12 y 13 muestran que los mencionados
indicadores de liquidez han mejorado durante los afios analizados, lo que
evidencia una mejora en la gestion financiera. Como consecuencia, conforme a
las mismas tablas, la independencia financiera de Promsex se ha incrementado,
pasando de -2.07 en 2015 a -0.44 en 2019, sin embargo, esta aun no llega a
valores 6ptimos. Los resultados negativos obtenidos de este indicador reflejan
gue la asociacion no cuenta con recursos propios que puedan financiarla, o lo
que es lo mismo, su estructura financiera tiene un déficit financiero en su

patrimonio neto.

A nivel inferencial se tom6 como indicador mas importante de la gestion
financiera la relacidon de ingresos propios y gastos no asignados a proyectos,
mientras que en el rendimiento financiero se eligié al resultado del ejercicio. Al
comprobarse la normalidad de los datos, se utilizé la prueba de correlacion de
Pearson, obteniéndose un coeficiente de 0.96 y una significancia de 0.01 (véase
pag. 78), por lo que se concluyé que la gestibn financiera repercute

significativamente en el rendimiento financiero de la ONG Promsex.

6.2. Contrastacion de los resultados con estudios similares.
Diversos autores han realizado investigaciones de temas similares al de la
presente investigacion, llegando a resultados y conclusiones parecidas a los

nuestros. Veamos algunos de ellos.
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a. Hipotesis especifica N° 1: EI planeamiento financiero repercute
significativamente en la rentabilidad econémica de la ONG Promsex, periodo
2015-20109.

Salazar (2017) en su trabajo de investigacion titulado “Gestion financiera para
incrementar la liquidez en la ONG Socios en Salud Sucursal Peru” sefialo que la
gestion financiera en la ONG no fue la mejor puesto que no hubo eficiencia en la
ejecucion de proyectos. Asimismo, la asociacion estudiada necesitaba incentivar
la generacion de recursos propios para poder cubrir los gastos que no son
aceptados por los financiadores. En los resultados del estudio observamos que
el porcentaje de recursos propios de la ONG respecto al total de ingresos fue
muy bajo: 1.02% en 2014, 6.14% en 2015, y 3.48% en 2016 (véase p.111).
Similar resultado obtuvimos en la presente investigacion, puesto que el
porcentaje de ingresos propios fueron de 1.3% en 2015, 1.7% en 2016, 2.0% en
2017, 2.9% en 2018, y 8.4% en 2019 (véase p.130), insuficientes para cubrir los
gastos no cargados en proyectos, con excepcion de 2017 y 2019 (véase Tabla
23). Podemos concluir entonces que una ONG debe planificar la generacion de
ingresos propios suficientes para poder hacer frente a los gastos no elegibles en

proyectos y, de esa manera, no ver mermada su rentabilidad econdémica.

b. Hipdtesis especifica N° 2: La liquidez repercute significativamente en la
estructura financiera de la ONG Promsex, periodo 2015-2019.

Sinalin (2017) en su tesis “La gestion financiera y su impacto en la rentabilidad
de la Cooperativa de Ahorro y Crédito ‘Jatun Runa Ltda’, de la Parroquia de
Santa Rosa, provincia de Tungurahua” mencioné que la deficiente gestion

financiera de la institucién provoco un bajo rendimiento, afectando su liquidez y
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estancando su crecimiento. De acuerdo con los resultados, la liquidez corriente
disminuyo6 anualmente, el ratio de capital de trabajo no fue 6ptimo en base a sus
activos corrientes (después de haber cancelado todas sus deudas inmediatas)
mostrando valores negativos, por lo que no puede atender sus necesidades de
operacion normal (véase p.53). De igual manera, el ratio de endeudamiento del
activo indica que la entidad dependia mucho de sus acreedores, manteniendo
asi una limitada capacidad de endeudamiento (véase p.53). Al contrastar estos
resultados con los del presente estudio, encontramos afinidad puesto que
durante el periodo 2015-2019, la liquidez de Promsex no es la adecuada al no
ser suficiente para cumplir con sus obligaciones a corto y largo plazo (véase

Tabla 6).

c. Hip6tesis general: La gestion financiera repercute significativamente en el
rendimiento financiero de la ONG Promsex, periodo 2015-2019.

Galvis y Martinez (2011) en su estudio “Descripcion de una adecuada gestion
financiera en una fundacion privada sin animo de lucro” concluyeron que es
importante evaluar de manera constante la gestion financiera en una entidad con
o sin fin lucrativo, demostrando que una ONG no se encuentra exenta de
planificar y evaluar presupuestos y niveles de cumplimiento con el fin de obtener
un mejor manejo de los recursos, buscando siempre eficiencia en la ejecucion
de los presupuestos, garantizar su permanencia en el medio y, a la vez,
mantener su autosostenibilidad. Compartimos estas ideas ya que consideramos
importante evaluar de manera constante la gestion financiera, y asi poder revertir
la situacion econdémica y financiera negativa a nivel de rendimiento y estructura

financiera porque estos indicadores podrian poner en peligro la permanencia de
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la ONG en el largo plazo. A nivel de rentabilidad, la Fundacion CONFIAR obtuvo
los siguientes valores de rentabilidad sobre activos (ROA): 0.06% en 2008,
0.04% en 2009, y -1.94% en 2010 (véase p.76). Los porcentajes positivos
obtenidos fueron gracias a los ingresos no operativos que generaba la fundacion.
En la presente investigacion observamos que la ONG Promsex obtuvo valores
positivos y negativos durante el lustro estudiado (véase Tabla 27). Los
resultados positivos obtenidos se debieron a los altos porcentajes de gastos
asignados a proyectos y la generacion de ingresos propios suficientes para cubrir

los gastos no cargados en proyectos.

6.3. Responsabilidad ética de acuerdo a los reglamentos vigentes.

En la presente investigacion se usaron los siguientes reglamentos:

= Codigo de Etica del Investigador:
La responsabilidad ética se rige al Codigo de Etica de Investigacion de la
Universidad Nacional del Callao que fue emitida con Resolucién del Consejo

Universitario N° 210-2017-CU del 06 de julio de 2017.

Durante el desarrollo del presente estudio se ha cumplido con las normas
sefialadas en el Codigo de Etica, especialmente la sefialada en el numeral 5.4
respecto al respeto a la dignidad de las personas, la confidencialidad y la
privacidad de quienes estan implicados en el desarrollo de la investigacion.
Asimismo, se han seguido fielmente los siguientes principios éticos mencionados
en el Cadigo de Etica:

1. El profesionalismo

2. Latransparencia
3. La objetividad
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4. Laigualdad

5. El compromiso

6. La honestidad

7. La confidencialidad
= Protocolo de proyecto e informe final de investigacion de pregrado, posgrado,
docentes, equipos, centros e institutos de investigacion

La presente investigacion siguio los lineamientos establecidos en la Directiva

N° 013-2018, aprobado por Resolucion Rectoral N° 1100-2018-R del 20 de
diciembre del 2018, el cual estandariza la estructura y forma de presentacion de
los Proyectos e Informes de Investigacion en todos los niveles de la Universidad

Nacional del Callao.

= Carta de autorizacion de datos de la empresa (véase Anexo 2)
» Esta tesis fue desarrollada bajo las normas APA 2019 — Edicién 6, establecido

por la Asociacion Americana de Psicologia.
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CONCLUSIONES

Luego de analizar los resultados de los indicadores, llegamos a las siguientes

conclusiones:

o El planeamiento financiero resulté un factor decisivo para determinar la
rentabilidad econdmica de la ONG Promsex. La eficiencia asignativa de
gastos no fue la adecuada y los ingresos propios generados fueron
insuficientes para cubrir los gastos no asignados a proyectos, teniendo
como resultado pérdidas econdmicas para la asociacion.

o La liquidez afecta considerablemente la estructura financiera de Promsex,
ya que cuando la primera aumenta el nivel de endeudamiento disminuye.
Esto deriva en la reduccion del riesgo de incumplir con los objetivos de los
proyectos no lucrativos que financian las fuentes cooperantes.

o La gestion financiera repercute significativamente en el rendimiento
financiero de la organizacion, ya que se verificO que el planeamiento
financiero es relevante en la rentabilidad econémica, y la liquidez puede

mejorar la estructura financiera de la entidad.
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RECOMENDACIONES

Producto de las conclusiones obtenidas, se recomienda a la Direccion

Financiera de Promsex las siguientes sugerencias:

Implementar medidas que mejoren el planeamiento financiero para
optimizar la rentabilidad econdmica. En ese sentido, se debe impulsar la
prestacion de servicios de consultoria y la venta de libros, a fin de que los
ingresos propios sean suficientes para cubrir los gastos que no han sido
reconocidos en los proyectos. Asimismo, gestionar el beneficio tributario
de devolucién del IGV e IPM establecido por el D. L. N° 783. De igual
manera, se sugiere negociar con las fuentes cooperantes mayores
porcentajes de gastos de personal y gastos administrativos dentro de los
presupuestos de los proyectos.

Disponer la implementacién de un flujo de caja anual. Asimismo, se
recomienda la realizacion de una auditoria preventiva de cash Flow para
evaluar el flujo de efectivo con el fin de controlar y maximizar los valores
de los ratios de liquidez.

Optimizar el uso de la gestién financiera para incrementar los niveles de
rendimiento financiero. Por lo tanto, se debe proyectar anualmente por
proyecto los gastos administrativos y de personal a fin de conocer cuanto
presupuesto se necesita para cubrir estos gastos. Asimismo, realizar el
analisis de ratios financieros para tenerlos en cuenta en la toma de

decisiones.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de consistencia

LA GESTION FINANCIERA Y EL RENDIMIENTO FINANCIERO DE LA ONG PROMSEX, PERIODO 2015-2019

e PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES Y DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
Problema general Objetivo general Hipétesis general - Eficiencia asignativa de
gastos (directos, Tipo de investigacion:
_ . . La gestion financiera | VARIABLE | Planeamiento administrativos y  de ~ Aplicada
;De qué manera la | Determinar la repercute INDEPENDIEN financiero personal) Nivel de investigacion:
gestion financiera | repercusion de la significativamente en TE - Relacion de ingresos Explicativa
repercute  en el | gestion financiera en el ol rendimiento | Variable X: propios y gastos no | pjsefio de investigacion:
rendimiento financiero | rendimiento financiero financiero de la ONG Gestion ) asignados a proyectos No experimental -
de la ONG Promsex, | de la ONG Promsex, . NS . . Lonaitudinal
eriodo 2015-20197 eriodo 2015-2019 Promsex, periodo Financiera - Ratio de solvencia ongitudina
P ' P ' 2015-2019. Liquidez | - Razén de efectivo Poblacién:
ONG Centro - Razon corriente Toda la informacién contable
de Promocién e y financiera de la ONG
y Defensa de :sm:l?f?;ss Objetivos especificos el;hzc::ti(feis;ass Promsex
los Derechos P Determi a2 [ Elol pec " Muestra:
Sexualesy | ;De qué manera el eterminar a | = planeamiento C Estados financieros de la
Reproductivos | olaneamiento financiero | rEPErCUsion del | financiero repercute Rentabilidad |~ Resultado del ejercicio , °
-pPromsex Ee orcute en Il | Planeamiento financiero | significativamente en seonomica | - Rentabilidad sobre | ONG Promsex e informacion
reﬁtabi” tad ccondmica | &1 18 rentabilidad | la rentabiidad VARIABLE activos (ROA) contable complementaria,
i a ONG Promsex | conomica de la ONG | economica dela ONG | DEPENDIENTE periodo 2015-2019
0d0 2015-2019? " | Promsex, periodo 2015- | Promsex, periodo Variable Y: Técnica:
periodo 2815015 2019. 2015-2019. Rendimiento Observacion estructurada y
‘De qué manera |a | Determinar la | La liquidez repercute Financiero analisis documental
ﬁ' y deg repercute en Ia repercusion  de  la | significativamente en - Independencia Instrumentos:
e(;tructura r;inanciera do liquidez en la estructura | la estructura Estructura financiera Estados Financieros e
la ONG Promsex financiera de la ONG | financiera de la ONG financiera | - Razon de informacion adicional
eriodo 2015-20197 " | Promsex, periodo 2015- | Promsex, periodo endeudamiento complementaria.
P ' 2019. 2015-2019.
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Anexo 3: Estados financieros de la ONG Promsex, periodo 2015-2019

ONG CENTRO DE PROMOCION Y DEFENSA DE LOS DERECHOS SEXUALES Y
REPRODUCTIVOS - PROMSEX

Estados de Situacion Financlera
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015
{Expresado en soles)

Mota 2016 2015

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo v equivalentes de efectivo 4 T04 638 252 66T
Cuentas por cobrar comerciales 5 4,816 80,718
Otras cuentas por cobrar 6 47,186 17,791

TOTAL, ACTIVO CORRIENTE 756,740 351,176
Maobiliario v equipo, neto 7 112,595 121,289

TOTAL, ACTIVOD BE3, 335 472 465
PASIVO ¥ FONDO INSTITUCIONAL NETD
PASIVO CORRIENTE
Tributos por pagar 8 35,078 55,094
Remuneracion por pagar 8 67,193 45,376
Cuentas por pagar comerciales 10 447 8,503
Fondos recibidos para terceros 1 442,343 254 997
Oftras cuantas por pagar g 1888 282

TOTAL, PASIVO CORRIENTE 546,949 366,782
FONDO POR UTILIZAR 12 1,521,908 1,083,226
FONDO INSTITUCIONAL NETO 13 {1.199,612) 1977.543)

322,386 105,683
TOTAL, PASIVO ¥ FONDO INSTITUCIOMAL 869,335 472 465
- / h
& i1
TF% Rebrt Cligasoein Mrameees
Mat. J3E75

Las notas adjuntas son parie integrante de los estados financiercs,
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ONG CENTRO DE PROMOCION Y DEFENSA DE LOS DERECHOS SEXUALES Y

REPRODUCTIVOS - PROMSEX

Estados de Ingresos y Gastos

y de Cambios en el Fondo Institucional Neto
For los afios terminados &l 31 de diciembre de 2016 v 2015

(Expresado en soles)

INGRESOS
Donaciones
Propios
Oitros

Toial ingrescs

GASTOS

Cargas de personal

Sarvicios prestados por terceros

Tributos

Cargas diversas de gestion

Depreciacion

Diferencia en cambio, neto
Total gastos

Deficit de Ingresos sobre gaslos

Cambieos en el Fondo Institucional Neto

Saldo al inicio del ejercicio

Exceso (defecio) de ingresos sobre gastos

Saldo al final del ejercicio

Nota

14

15
16

17

18

2016 2015
4,014 956 5,185,233
70,127 69.419
51,150 24,144
4,136,235 5,278,796
(1,513,534) (1.297.809)
{2,602,134) (3,656,171
{2.938) {1,801)
(185.767) (204,730)
(29,432) {24,337)
(24, 49%) {97,961)
(4,358 304) (5,282 809)
(222 069) (4.013)
(877,543) (873,530)
(222 069) {4,013}
{1,199 612) (577,543
e f
S/ .-'
AT

Las notas adjuntas son pare inlegrante de los estados financieros,

Rt G
Mat. 3IL75

ol b ——

[T
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ONG CENTRO DE PROMOCION Y DEFENSA DE LOS DERECHOS SEXUALES Y

REPRODUCTIVOS - PROMSEX

Estado de Situacién Financiera
Al 31 de diciembne de 2017 y 2016
(Expresado en soleg)

ACTIVD
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentss de efective
Cuentas por cobrar comerciales
Otras cuentas por cobrar

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

Tereno, mobiliaro y equipo, nato
TOTAL ACTIVO

PASIVO ¥ FONDO INSTITUCIONAL NETO
PASIVO CORRIENTE
Tributos por pagar
Remuneracion por pagar
Cuentas por pagar comerciales
Fondos recibidos para terceros
Otras cuentas por pagar
TOTAL PASIVO CORRIENTE

FONDO POR UTILIZAR
FONDO INSTITUCIONAL NETO

TOTAL PASIVO ¥ FONDO INSTITUCIONAL

12
13

207 2016

1,393,374 704,638
- 4916
169,431 47,186
1,562,605 756,740
120,388 112,595
1,683,193 869,335
40407 35,078
39,998 67,103
59,683 447
34739 442,343
2,461 1,888
177.288 546,949
2,481,393 1.521,998

(955,488 (1,199,612
1,505,905 322 386
1,683,193 868,335

Las notag adjuntas son parte inlegrante de los estados financieros,

L Y SR |
Sl ¥ A TR SRS,

o

Piml, i s
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ONG CENTRO DE PROMOCION Y DEFENSA DE LOS DERECHOS SEXUALES Y

REPRODUCTIVOS - PROMSEX

Estado de Ingresos y Gastos

y de Cambios en el Fondo Institucional Neto
Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

(Expresado en soles)

INGRESOS
Donaciones
Propios
Otros

Total ingresos

GASTOS
Cargas de personal
Servicios prestados por terceros
Tributos
Cargas diversas de gestion
Depreciacion
Gaslos financieros, neto
Total gastos
Exceso (déficit) de ingresos sobre gastos

Cambios en el Fondo Institucional Neto
Saldo al inicio del ejercicio

Ajuste

Exceso (déficit) de ingresos sobre gastos

Saldo al final del ejercicio

Nota

14

15
16

17

18

2017 2016
4 677,108 4.014 958
25424 70,127
10,539 51,150
4,713,071 4,136,235
(1,615,121) (1,513,534)
(1,933,987) (2,602,134)
(158,624) (2,938)
(708,171) (185,767)
(33,676) (29,432)
(21.387) (24.,499)
(4,470,966) (4,358,304)
242105 (222,069)
(1,199,612) (977,543)
2,019 -
242,105 (222,069)
{955.488) (1,199.612)

I /6 f;?::;;..;f...

. ‘/V o

il walir g

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financiercs.
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ONG CENTRO DE PROMOCION Y DEFENSA DE LOS DERECHOS SEXUALES
Y REFRODUCTIVOS - PROMSEX

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

2018

Actire R
Active corvienle Notn
Efactie y equiralence e efictive (E}] BB
Caemias par cobrar romemiales 4 JAHY
(res cecnias par cobrar dntrsas (5 pLLELR
Summisres diverus 110
fervichas y oieos ootz das por andcpada A
Tulal st comiens 1,138,711
Aetive ba oarrleme
lnvessiopes (&) Ek L
Inmussbles, praipireing y podi pos. Befn n HE 51
Tetal aclivo oo eemicle L.!ﬂ
Total aethe 157156
[ ————3

Lisi novtas ot a¢ ecfuiar e parte e los cstadas foncieros

SANABRLA & ASOCTADOS 5.0,

Calle &lm, Mosuel ¥illavizenclo 1137-805
Lince- Limn

510947 114833

2007
[T

155040
A
117000

|, SELALS
| 0364
110,384

1,681,191

Pasliva ¥ patwimanin neto

Pusive carrienle full 1

Cueplas por pagar comeridks (31

irts cuenies por pagar 1%
Tl persvg cormiele

Total iz

Fatrlmosho nefn

Faadn lnsthucions| i
Resulesdo el gjercicio

Tatal pakirtiaio bt

Tatsl panive y patrimanio uet

LBIAH Lokl

W@

Al il

4l 5,641
LESLA)  LEME

T T

{1001, (1,157,585}
[5R260) MRS
(L2996}  (3S5ABH)

[——

GG TN
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ONG CENTRO DE PROMOCION Y l:IlI.F'F,]'\!_S-.tﬁl DE LO% DERECHOS SEXUALES
¥ REPRODUCTIVOS - PROMSEX

ESTADOS DE RESULTADNS
POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

Por los aivms terminados ¢ 31
de diciembire de
2018 017
Nota B4, 28

Ingresos [12) 5717113 4,713,071
Litilidad bruta 3,717,113 4,713,071
CRstos oporalives
Gastes de adminitracion iy {3,985, 382) (4,470 955)
Total gastos operativos (3,965,382} _ (4,470,966)
Deficit d¢ ingresos ¥ sobre gastos {154,269} 141,105
CAMBIDS EN EL FONDO INSTITUCIONAL
Salde al inicio del &emicio (#554900  {1,09%612)
Correetidn de ermores sustanciales (76,403 2,019
Diéficit de] ejercicia (258,260 242,104
Tonl otros coeresos (ingrasos), néta {1,328, 163} (955, 4BK)
Resultades integrales totales 1,270,168} !9554551

Las notas que se adjuntan farman porte de los ectados financiergs

i

SRR Rtk e ey

Ml duiir 3

SANABRIA & ASOCIADOS 5.C.

Calie Alm. Manuel Yillavicencla 1137-805
Lince- Lims e
510947 174633 .
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ONG CENTRO DE PROMOCION Y DEFENSA DE LOS DERECHOS SEXUALES Y
REFRODUCTIV(S - PROMSEX

ESTADO DE SITUACION FINANCLERA
AL 31 DE DICIEMERE DE 2019 ¥ 2018

Aetive corrienie Nala

Efectivo y eqoivaleale de ¢fectivg [EH]
Cwemmias par cobirer coseriales

(s cuemizs par cobmr dreemses 4
Suministros diverses

Scrvicies y otras cottTatades pormlicipedo

Tolal active corrkemie

Activano carrienie
[mersionas (51

Leemmuebiles, maguizarias v equipos; aein {6
Total azthvo ne-comizate

Tolal acliva

Pusive cervicate Kot
555207 28 TSE
164 BT Cuestet por papar comerciakss  of7)

ez I4380  Ohlbiascionss fnancieeas
110 1610 Diras coentas por pagar 1)
301 9907 Toaal privacormizile

LML LIBT Toul pasivo

Patrimonis sedp 5

51,154 I3 Fooda lstiescional
177911 182318 Resiltado del escicie
441,817

Teta patrineain sctn

Euh b

LNONE 137136 Tona) pasire y putrimonis ey

Las nates que w adjantun formun perte de los esadon Muscions

g 91l
405
LISLSES 2351960
LITLOW T IRl

1171,99% 1,881,514

(1396402
15143

{101,786
|25E,268)

(633660 (1289955

L1003 137158

Ll
s A

s i
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ONG CENTRO DE FROMOCION Y DEFENSA DE LOS DERECHOS SEXUALES

Y REPRODUCTIVOS - PROMSEX

ESTAD( DE RESULTADOS INTEGHRALES

POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 ¥ 2018

Ingresos

Utiliddad bruta

Gastos operativos
Gastes de odminisiraciin

Todal gastos operativos
Superivit (Deflell) de Ingresos y sobre gastos

CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Saldo al inscio del ejercicia
Carreccion de emores suslanciales
(iros ajustes

Supcrivit (Déficil) del cjercicio

Total

Tuolal patrimonis netg

For los afios erminados 1 31

de diclembre de
kI 2018
Nota 8. S0

(1) 5,675,739 5727113

5,675,739 5,727,113

(1) __(5.343.302) _ (5985382
—A34302) _ (5.985,382)

332,436 (25R.269)

{1.289,904) (955,490)

11,299 (76,403}
(17.855) 17
332,436 (25H,269)
(963,568) {L.289,786
{963,064} (1,289,986)

Las notas que se adjuntan forman parte de bos estados financicraa

.

f{;‘"_‘?} e

T e W e 8 R
of e i T

Plads S307 3
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Anexo 4. Estados financieros de la ONG Promsex, periodo 2015-2019, re expresados de acuerdo a NIIF

PROMSEX
(5) Salud. Sexualidad. Solidaridad.

BICENTENARIO 2021

ACTIVO

Activo Corriente
Efectivo y Equivalentes de Efectivo
Cuentas por Cobrar Comerciales - Terceros
Ctas. por Cobrar a Accionistas y Personal
Cuentas por Cobrar Diversas
Convenios para rendir a terceros
Senicios contratados por Adelantado
Suministros Diversos

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

Activo No Corriente
Inversiones en Valores
Inmuebles, Maquinaria y Equipo
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL ACTIVO

PROMSEX

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

252,667
80,718
3,536
14,255

351,176

121,289

Al 31 de diciembre del 2015

(Expresado en Soles)

PASIVO

Pasivo Corriente
Tributos por Pagar
Remuneraciones por Pagar
Cuentas por Pagar Comerciales
Obligaciones Financieras
Cuentas por Pagar Diversas
Donaciones Condicionadas
Cuentas por Pagar Agente Fiscal
TOTAL PASIVO CORRIENTE

PATRIMONIO
Utilidades No Distribuidas
Resultado del Ejercicio

121,289 TOTAL PATRIMONIO
472,465 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

55,094
45,376
8,503

2,812
1,083,226
254,997
1,450,008

(973,530)
(4,013)
(977,543)
472,465
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PROMSEX
(S) Salud, Sexualidad. Solidaridad,

BICENTENARIO 2021

INGRESOS

Aplicacion de donaciones condicionadas

Ingresos propios
Donaciones
Otros ingresos
Total Ingresos

GASTOS

Gastos directos

Gastos de personal

Gastos de administracion
Gastos financieros
Diferencia de cambio (neto)
Total Gastos

SUPERAVIT (DEFICIT) DEL EJERCICIO

PROMSEX
ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS

Del 1° de enero al 31 de diciembre del 2015

(Expresado en Soles)

5,185,233
69,419
21,101

3,043

5,278,796

(2,481,999)
(1,297,809)
(1,405,039)

(97,961)
(5,282,808)

(4,013)
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PROMSEX
(5) Salud. Sexualidad. Solidaridad.

BICENTENARIO 2021

ACTIVO

Activo Corriente
Efectivo y Equivalentes de Efectivo
Cuentas por Cobrar Comerciales - Terceros
Ctas. por Cobrar a Accionistas y Personal
Cuentas por Cobrar Diversas
Conwenios para rendir a terceros
Senicios contratados por Adelantado
Suministros Diversos

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

Activo No Corriente
Inversiones en Valores
Inmuebles, Maquinaria y Equipo
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL ACTIVO

PROMSEX

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

704,638
4,916
31,565
15,621

756,740

112,595

Al 31 de diciembre del 2016

(Expresado en Soles)

PASIVO

Pasivo Corriente
Tributos por Pagar
Remuneraciones por Pagar
Cuentas por Pagar Comerciales
Obligaciones Financieras
Cuentas por Pagar Diversas
Donaciones Condicionadas
Cuentas por Pagar Agente Fiscal
TOTAL PASIVO CORRIENTE

PATRIMONIO
Utilidades No Distribuidas
Resultado del Ejercicio

112,595 TOTAL PATRIMONIO
869,335 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

35,078
67,193
447

1,888
1,521,998
442,343
2,068,947

(977,542)

(222,070)

(1,199,612)
869,335
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PROMSEX
(S) Salud. Sexualidad. Solidaridad.

BICENTENARIO 2021

INGRESOS

Aplicacién de donaciones condicionadas

Ingresos propios
Donaciones
Otros ingresos
Total Ingresos

GASTOS

Gastos directos

Gastos de personal

Gastos de administracion
Gastos financieros
Diferencia de cambio (neto)
Total Gastos

SUPERAVIT (DEFICIT) DEL EJERCICIO

PROMSEX
ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS

Del 1° de enero al 31 de diciembre del 2016

(Expresado en Soles)

4,014,956
70,127
49,050

2,102

4,136,235

(1,782,076)
(1,513,534)
(1,038,196)

(24,499)
(4,358,305 )

(222,070)
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PROMSEX
(5) Salud. Sexualidad. Solidaridad.

BICENTENARIO 2021

ACTIVO

Activo Corriente
Efectivo y Equivalentes de Efectivo
Cuentas por Cobrar Comerciales - Terceros
Ctas. por Cobrar a Accionistas y Personal
Cuentas por Cobrar Diversas
Conwvenios para rendir a terceros
Senicios contratados por Adelantado
Suministros Diversos

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

Activo No Corriente
Inversiones en Valores
Inmuebles, Maquinaria y Equipo
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL ACTIVO

PROMSEX

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre del 2017

1,393,374

2,878
114,122

52,431

1,562,805

120,388

(Expresado en Soles)

PASIVO

Pasivo Corriente
Tributos por Pagar
Remuneraciones por Pagar
Cuentas por Pagar Comerciales
Obligaciones Financieras
Cuentas por Pagar Diversas
Donaciones Condicionadas
Cuentas por Pagar Agente Fiscal
TOTAL PASIVO CORRIENTE

PATRIMONIO
Utilidades No Distribuidas
Resultado del Ejercicio

120,388 TOTAL PATRIMONIO
1,683,193 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

40,407
39,998
59,683

2,461
2,461,393
34,739
2,638,681

(1,197,593 )
242,105

(955,488 )
1,683,193
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PROMSEX
ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS

PROMSEX Del 1° de enero al 31 de diciembre del 2017

Ch) St ot sopdoiiod (Expresado en Soles)
INGRESOS
Aplicacion de donaciones condicionadas 4,520,805
Ingresos propios 93,372
Donaciones 11,876
Otros ingresos 87,852
Total Ingresos 4,713,904
GASTOS
Gastos directos (1,735,201)
Gastos de personal (1,615,121)
Gastos de administracion (1,099,197)
Gastos financieros (9,987)
Diferencia de cambio (neto) (12,292)
Total Gastos (4,471,798)
SUPERAVIT (DEFICIT) DEL EJERCICIO 242,105
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PROMSEX
(‘) Salud. Sexualidad. Solidaridad.

BICENTENARIO 2021

ACTIVO

Activo Corriente
Efectivo y Equivalentes de Efectivo
Cuentas por Cobrar Comerciales - Terceros
Ctas. por Cobrar a Accionistas y Personal
Cuentas por Cobrar Diversas
Conwvenios para rendir a terceros
Senvicios contratados por Adelantado
Suministros Diversos

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

Activo No Corriente
Inversiones en Valores
Inmuebles, Maquinaria y Equipo
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL ACTIVO

PROMSEX

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre del 2018

828,758
25,168
5,456
248,921

5

19,792
1,610
1,129,710

339,339
102,538

(Expresado en Soles)

PASIVO

Pasivo Corriente
Tributos por Pagar
Remuneraciones por Pagar
Cuentas por Pagar Comerciales
Obligaciones Financieras
Cuentas por Pagar Diversas
Donaciones Condicionadas
Cuentas por Pagar Agente Fiscal
TOTAL PASIVO CORRIENTE

PATRIMONIO
Utilidades No Distribuidas
Resultado del Ejercicio

441,877 TOTAL PATRIMONIO
1,571,588 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

44,150
52,953
9,610

2,280
1,855,660
896,921
2,861,573

(1,031,716 )
(258,269 )
(1,289,986 )
1,571,588
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PROMSEX
(s) Salud. Sexualidad. Sclidaridad.

BICENTENARIO 2021

INGRESOS

Aplicacidon de donaciones condicionadas

Ingresos propios
Donaciones
Otros ingresos
Total Ingresos

GASTOS

Gastos directos

Gastos de personal

Gastos de administracion
Gastos financieros
Diferencia de cambio (neto)
Total Gastos

SUPERAVIT (DEFICIT) DEL EJERCICIO

PROMSEX

ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS

Del 1° de enero al 31 de diciembre del 2018
(Expresado en Soles)

5,476,012
166,857
46,737
37,506

5,727,113

(3,107,738)
(1,948,014 )
(886,010)
(45)
(43,575)

(5,985,382)

(258,269 )
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PROMSEX
(5) Salud. Sexualidad. Solidaridad.

BICENTENARIO 2021

ACTIVO

Activo Corriente
Efectivo y Equivalentes de Efectivo
Cuentas por Cobrar Comerciales - Terceros
Ctas. por Cobrar a Accionistas y Personal
Cuentas por Cobrar Diversas
Conwvenios para rendir a terceros
Senicios contratados por Adelantado
Suministros Diversos

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

Activo No Corriente
Inversiones en Valores
Inmuebles, Maquinaria y Equipo
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL ACTIVO

PROMSEX

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre del 2019

935,207

166
210,637
183,445

9,301
1,610
1,340,366

691,754
177,911

(Expresado en Soles)

PASIVO

Pasivo Corriente
Tributos por Pagar
Remuneraciones por Pagar
Cuentas por Pagar Comerciales
Obligaciones Financieras
Cuentas por Pagar Diversas
Donaciones Condicionadas
Cuentas por Pagar Agente Fiscal
TOTAL PASIVO CORRIENTE

PATRIMONIO
Utilidades No Distribuidas
Resultado del Ejercicio

869,666 TOTAL PATRIMONIO
2,210,032 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

35,811
48,704
14,918

7,495

1,978,733
1,088,337
3,173,998

(1,296,402 )
332,436

(963,966 )
2,210,032
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PROMSEX
ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS

PROMSEX Del 1° de enero al 31 de diciembre del 2019

Chy it sroiom Sotdoiod (Expresado en Soles)
INGRESOS
Aplicacién de donaciones condicionadas 5,176,911
Ingresos propios 478,251
Donaciones 6,540
Otros ingresos 14,036
Total Ingresos 5,675,739
GASTOS
Gastos directos (2,796,024)
Gastos de personal (1,967,927)
Gastos de administracion (528,146)
Gastos financieros (121)
Diferencia de cambio (neto) (51,083)
Total Gastos ( 5,343,302)
SUPERAVIT (DEFICIT) DEL EJERCICIO 332,436
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Anexo 5: Base de datos

a. Eficiencia asignativa de gastos

Gastos asignados a proyectos

Eficiencia asignativa de gastos =
f g g Gastos totales

Tabla 18

Eficiencia asignativa de gastos del 2015 al 2019

Periodo Gastos asignados a Gastos Eficiencia asignativa de
proyectos totales gastos
2015 4,443,963.95 5,282,808.46 84.1%
2016 2,796,476.03 4,358,304.56 64.2%
2017 4,334,601.93 4,471,798.09 96.9%
2018 5,527,655.25 5,985,382.08 92.4%
2019 5,124,682.94 5,343,302.26 95.9%

Fuente: Estados financieros e informacién complementaria de la ONG Promsex, periodo 2015-
20109.
Elaboracion propia.

Tabla 19

Eficiencia asignativa de gastos directos del 2015 al 2019

Periodo Gastos directos asignados Gastos directos  Eficiencia asignativa de

a proyectos totales gastos directos
2015 2,481,999.31 2,481,999.31 100.0%
2016 1,765,680.68 1,782,075.78 99.1%
2017 1,553,550.10 1,736,149.88 89.5%
2018 3,061,036.01 3,106,886.73 98.5%
2019 2,717,894.35 2,796,024.34 97.2%

Fuente: Estados financieros e informacién complementaria de la ONG Promsex, periodo 2015-
20109.
Elaboracion propia.
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Tabla 20

Eficiencia asignativa de gastos de personal del 2015 al 2019

Periodo Qastos de personal Gastos de Eficiencia asignativa de
asignados a proyectos  personal totales gastos de personal
2015 1,157,761.88 1,297,809.08 89.2%
2016 381,196.15 1,513,533.79 25.2%
2017 1,738,519.55 1,615,121.40 107.6%
2018 1,708,329.07 1,948,014.22 87.7%
2019 1,972,987.15 1,967,927.37 100.3%

Fuente: Estados financieros e informacion complementaria de la ONG Promsex, periodo 2015-
20109.
Elaboracion propia.

Tabla 21
Eficiencia asignativa de gastos administrativos del 2015 al 2019
. Gastos administrativos (;qstos. Eficiencia asignativa de
Periodo _ . administrativos e .
asignados a proyectos gastos administrativos
totales
2015 804,202.76 1,405,039.32 57.2%
2016 649,599.20 1,038,195.94 62.6%
2017 1,041,828.63 1,098,248.15 94.9%
2018 754,797.72 886,860.94 85.1%
2019 431,200.39 528,146.41 81.6%

Fuente: Estados financieros e informacién complementaria de la ONG Promsex, periodo 2015-
20109.
Elaboracion propia.

b. Relacion de ingresos propios y gastos no asignados a proyectos

Ingresos propios

Relacionde IP y GNAP = -
Gastos no asignados a proyectos

GNAP = Aplicacion de donaciones condicionadas — Gastos totales
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Tabla 22

Gastos no asignados a proyectos del 2015 al 2019

Aplicacion de donaciones Gastos no asignados a

Periodo . Gastos totales
condicionadas proyectos
2015 5,185,232.93 (5,282,808.46) (97,575.53)
2016 4,014,956.14 (4,358,304.56) (343,348.42)
2017 4,520,804.75 (4,471,798.09) 49,006.66
2018 5,476,012.26 (5,985,382.08) (509,369.82)
2019 5,176,911.45 (5,343,302.29) (166,390.84)

Fuente: Estados financieros de la ONG Promsex, periodo 2015-2019.
Elaboracion propia.

Tabla 23
Relacion de ingresos propios y gastos no asignados a proyectos del 2015 al
2019

Ingresos  Gastos no asignados  Relacion de ingresos propios y

Periodo ) .
propios a proyectos gastos no asignados a proyectos
2015 69,419.48 (97,575.53) 0.71
2016 70,127.25 (343,348.42) 0.20
2017 93,371.68 49,006.66 1.91
2018 166,857.13 (509,369.82) 0.33
2019 478,251.36 (166,390.84) 2.87

Fuente: Estados financieros de la ONG Promsex, periodo 2015-2019, y Tabla 19.
Elaboracion propia.

c. Ratio de solvencia

Activo
Ratio de solvencia = -
Pasivo
Tabla 24
Ratio de solvencia, periodo 2015 al 2019
Periodo Activo Pasivo Ratio de solvencia
2015 472,465.00 1,450,008.00 0.33
2016 869,335.00 2,068,947.00 0.42
2017 1,683,193.00 2,638,681.00 0.64
2018 1,571,587.72 2,861,573.31 0.55
2019 2,210,031.66 3,173,997.61 0.70

Fuente: Estados financieros de la ONG Promsex, periodo 2015-2019.
Elaboracion propia.
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d. Razon corriente

Activo corriente

Razén corriente = - -
Pasivo corriente

Tabla 25
Razon corriente, periodo 2015 al 2019
Periodo Activo corriente Pasivo corriente Razo6n corriente
2015 351,176.00 1,450,008.00 0.24
2016 756,740.00 2,06,.947.00 0.37
2017 1,562,805.00 2,638,681.00 0.59
2018 1,129,710.39 2,861,573.31 0.39
2019 1,340,366.14 3,173,997.61 0.42

Fuente: Estados financieros de la ONG Promsex, periodo 2015-2019.
Elaboracion propia.

e. Raz6on de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo

Razén de efectivo = - -
Pasivo corriente

Tabla 26
Razon de efectivo, periodo 2015 al 2019

Periodo Efectivo y equivalentes de efectivo Pasivo corriente Razén de efectivo

2015 252,667.00 1,450,008.00 0.17
2016 704,638.00 2,068,947.00 0.34
2017 1,393,374.00 2,638,681.00 0.53
2018 828,758.45 2,861,573.31 0.29
2019 935,206.95 3,173,997.61 0.29

Fuente: Estados financieros de la ONG Promsex, periodo 2015-2019.
Elaboracion propia.
f. Rentabilidad sobre activos (ROA)

Utilidad neta
ROA =

Activos
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Tabla 27
Rentabilidad sobre activos (ROA), periodo 2015 al 2019

Periodo  Utilidad neta Activos ROA
2015 (4,013.00) 472,465.00 (0.01)
2016 (222,070.00) 869,335.00 (0.26)
2017 242,105.00 1,683,193.00 0.14
2018 (258,269.00) 1,571,588.00 (0.16)
2019 332,436.00 2,210,032.00 0.15

Fuente: Estados financieros de la ONG Promsex, periodo 2015-2019.
Elaboracion propia.

g. Independencia financiera

Patrimonio

Independencia financiera = - - -
Pasivo y patrimonio

Tabla 28

Independencia financiera, periodo 2015 al 2019

Periodo Patrimonio  Total Pasivo y Patrimonio Independencia financiera

2015  (977,543.00) 472,465.00 (2.07)
2016  (1,199,612.00) 869,335.00 (1.38)
2017  (955,488.00) 1,683,193.00 (0.57)
2018  (1,289,985.59 ) 1,571,587.72 (0.82)
2019  (963,965.89) 2,210,031.72 (0.44)

Fuente: Estados financieros de la ONG Promsex, periodo 2015-2019.
Elaboracion propia.

h. Razdén de endeudamiento

Pasivo

Razon de endeudamiento = -
Activo
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Tabla 29

Razon de endeudamiento, periodo 2015 al 2019

Periodo Pasivo Activo Razén de endeudamiento
2015 1,450,008.00 472,465.00 3.07
2016 2,068,947.00 869,335.00 2.38
2017 2,638,681.00 1,683,193.00 1.57
2018 2,861,573.31 1,571,587.72 1.82
2019 3,173,997.61 2,210,031.66 1.44

Fuente: Estados financieros e informacion complementaria de la ONG Promsex, periodo 2015-

2019.

Elaboracion propia.
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PROMSEX
(S) Salud. Sexualidad. Solidsridad.

BICENTENARIO 2021

PERIODOS
ACTIVO
Activo Corriente
Efectivo y Equivalentes de Efectivo
Cuentas por Cobrar Comerciales - Terceros
Ctas. por Cobrar a Accionistas y Personal
Cuentas por Cobrar Diversas
Convenios para rendir a terceros
Senicios contratados por Adelantado
Suministros Diversos
TOTAL ACTIVO CORRIENTE
Activo No Corriente
Inversiones en Valores
Inmuebles, Maquinaria y Equipo
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL ACTIVO
PASIVO
Pasivo Corriente
Tributos por Pagar
Remuneraciones por Pagar
Cuentas por Pagar Comerciales
Obligaciones Financieras
Cuentas por Pagar Diversas
Donaciones Condicionadas
Cuentas por Pagar Agente Fiscal
TOTAL PASIVO CORRIENTE
PATRIMONIO
Utilidades No Distribuidas
Resultado del Ejercicio
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

ONG CENTRO DE PROMOCION Y DEFENSA DE LOS DERECHOS

SEXUALES Y REPRODUCTIVOS - PROMSEX

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA - ANALISIS VERTICAL
PERIODOS DEL 2015 AL 2019
(Expresado en Porcentajes)

2015

53.5%
17.1%
0.7%
3.0%
0.0%
0.0%
0.0%
74.3%

0.0%
25.7%
25.7%

100.0%

11.7%
9.6%
1.8%
0.0%
0.6%

229.3%

54.0%

306.9%

-206.1%
-0.8%
-206.9%

100.0%

2016

81.1%
0.6%
3.6%
1.8%
0.0%
0.0%
0.0%

87.0%

0.0%
13.0%
13.0%

100.0%

4.0%
7.7%
0.1%
0.0%
0.2%
175.1%
50.9%
238.0%

-112.4%
-25.5%
-138.0%

100.0%

2017

82.8%
0.0%
0.2%
6.8%
0.0%
3.1%
0.0%

92.8%

0.0%
7.2%
7.2%
100.0%

2.4%
2.4%
3.5%
0.0%
0.1%
146.2%
2.1%
156.8%

-71.2%
14.4%
-56.8%

100.0%

2018

52.7%
1.6%
0.3%

15.8%
0.0%
1.3%
0.1%

71.9%

21.6%
6.5%
28.1%
100.0%

2.8%
3.4%
0.6%
0.0%
0.1%
118.1%
57.1%
182.1%

-65.6%
-16.4%
-82.1%

100.0%

2019

42.3%
0.0%
9.5%
8.3%
0.0%
0.4%
0.1%

60.6%

31.3%
8.1%
39.4%
100.0%

1.6%
2.2%
0.7%
0.3%
0.0%
89.5%
49.2%
143.6%

-58.7%

15.0%
-43.6%
100.0%
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PROMSEX
(S) Salud, Sexualidad. Solidaridad.

BICENTENARIO 2021

INGRESOS

Aplicacién de donaciones condicionadas
Ingresos propios

Donaciones

Otros ingresos

GASTOS

Gastos directos

Gastos de personal

Gastos de administracion
Gastos financieros
Diferencia de cambio (neto)

ONG CENTRO DE PROMOCION Y DEFENSA DE LOS DERECHOS
SEXUALES Y REPRODUCTIVOS - PROMSEX

ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS - ANALISIS VERTICAL
PERIODOS DEL 2015 AL 2019
(Expresado en Porcentajes)

2015 2016 2017 2018 2019
98.2% 97.1% 95.9% 95.6% 91.2%
1.3% 1.7% 2.0% 2.9% 8.4%
0.4% 1.2% 0.3% 0.8% 0.1%
0.1% 0.1% 1.9% 0.7% 0.2%
100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
47.0% 40.9% 38.8% 51.9% 52.3%
24.6% 34.7% 36.1% 32.5% 36.8%
26.6% 23.8% 24.6% 14.8% 9.9%
0.0% 0.0% 0.2% 0.0% 0.0%
1.9% 0.6% 0.3% 0.7% 1.0%
100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
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