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RESUMEN

La presente investigacion titulada “La auditoria de cumplimiento y el
proceso de rendicidn de viaticos en la Policia Nacional del Peru”, tiene
como objetivo determinar si la falta de aplicacion de la auditoria de
cumplimiento contribuye en la inoportuna rendicion de cuenta de
vidticos, para lo cual se evalué el cumplimiento de las normas y
directivas que regulan los procedimientos administrativos de la
rendicion de cuentas en la ejecucion de los fondos publicos que se
asignan a la Policia Nacional del Peru para la comision de servicios,
asimismo la investigacion revela las principales deficiencias de control
administrativo que se presentan en las Unidades Ejecutoras de manera
gue los programas, procedimientos y pruebas de auditoria coadyuven
a mejorar los procesos de rendicion de cuenta, asi como la eficiencia
en el uso de los recursos asignados a la entidad para la obtencion de
resultados y metas programadas, en cuanto a la metodologia utilizada
es cuantitativa de tipo descriptiva el disefio es no experimental con
temporalidad longitudinal de tendencia, la muestra correspondi6 a la
Unidad Ejecutora N° 026 DIREICAJ, de la cual se obtuvo informacion
financiera a través del portal de transparencia econémica la cual
contribuyo a realizar un andlisis documental y elaborar las conclusiones

y recomendaciones para mejorar la gestion de la entidad.

Palabras claves:  Auditoria de cumplimiento, rendicion de cuentas,

viaticos, transparencia



RESUMO

A presente investigacao, intitulada "A auditoria de conformidade e o
processo de prestacdo de diarias na Policia Nacional do Peru", visa
determinar se a falta de aplicacdo da auditoria de conformidade
contribui para a inoportuna prestacao de contas de diarias, pela qual foi
avaliou o cumprimento das normas e diretrizes que regulam os
procedimentos administrativos de prestacéo de contas na execugéo de
fundos publicos atribuidos a Policia Nacional do Peru para a comissao
de servicos, também a investigacao revela as principais deficiéncias de
controle administrativo que se apresentam no Executar Unidades para
gue os programas, procedimentos e testes de auditoria contribuam
para a melhoria dos processos de prestacédo de contas, bem como a
eficiéncia na utilizacdo dos recursos atribuidos a entidade para
obtencdo de resultados e metas programadas, desde que a
metodologia utilizada seja quantitativa ou descritiva digite o desenho é
nao experimental com tendéncia longitudinal, a amostra correspondeu
a Unidade Executora n.° 026 DIREICAJ, da qual foram obtidas
informacdes financeiras através do portal de transparéncia econémica,
0 que contribuiu para a realizacdo de uma analise documental e a

formulacdo de conclusfes e recomendacdes. a gestdo da entidade.

Palavras-chaves: Auditoria de conformidade, prestacéo de contas,
despesas de viagem, transparéncia



INTRODUCCION

La presente investigacion titulada “La auditoria de
cumplimiento y el proceso de rendicion de viaticos en la Policia
Nacional del Peru”, surge al observar las deficiencias que tienen
las Unidades Ejecutoras de la Policia Nacional del Pera en la
rendicion de cuentas de viaticos dentro de los plazos
establecidos segun la normativa, hecho que genero el
incremento significativo en los saldos contables de la cuenta
servicios y otros pagados por anticipado, aunado al riesgo de
afectacion de la transparencia y eficiencia de la gestion, la cual
se vio reflejado en los Estados Financieros.

La auditoria de cumplimiento como se puede ver mas
ampliamente en el marco tedrico, es un elemento de fiscalizacion
y control en la gestion de la Unidad Ejecutora, demostrando el
efecto en los resultados obtenidos, respecto a la captacion, uso
y destino de los recursos del Estado; facilitando de esta manera

la deteccion de posibles desviaciones de cumplimiento.

La presente investigacion es de tipo descriptiva, el disefio
es no experimental con temporalidad longitudinal de tendencia,
la poblacién esté constituida por las 17 Unidades Ejecutoras de
la Policia Nacional del Perd y la muestra corresponde a la
Unidad Ejecutora N° 026 Direccion Ejecutiva de Investigacion
Criminal y Apoyo a la Justicia PNP, el periodo de estudio es del
afno 2017 al 2019, la técnica a utilizar es la observacion asi como

el andlisis documental a los registros e informacion financiera.

El primer capitulo se centra en el planteamiento de la realidad
problematica de la Unidad Ejecutora N°026 DIREICAJ, para

luego formular el problema general y los especificos, asimismo



se determind el diagnéstico de la entidad y se trazaron los
objetivos de la investigacion.

En el segundo capitulo se desarroll6 el marco teorico,
donde se investigo los antecedentes previos relacionados a la
investigacion, asi como también las teorias que sostienen la
tematica principal de la tesis y definimos los términos con mayor

uso dentro de la investigacion.

En el tercer capitulo identificamos las variables,
independiente y dependiente, formulando la hipotesis general y

las especificas, asi como la operacionalizacidon de las variables.

En el cuarto capitulo definimos la metodologia que se uso
para demostrar las hipotesis asi como también el procesamiento
de la informacién, ademas de presentar la poblacién y muestra
de la investigacion; en el quinto se detalld6 los resultados

obtenidos respecto a la informacion trabajada.

En el sexto capitulo, se mostré la contrastacidon de la hipotesis
general y especificas, con los resultados y con otros estudios
similares. Luego se detallan las conclusiones y las
recomendaciones de la investigacion respecto a la aplicacion de
la auditoria de cumplimiento en el proceso de rendicién de
viaticos, con lo que se demostré que la falta de aplicacion de
auditoria de cumplimiento contribuye en la inoportuna rendicién
de cuentas en la Unidad Ejecutora N°026 de la Policia Nacional

del Perd.

Por ultimo incluiremos las fuentes de informacion que se
utilizaron para elaborar la presente investigacion, tanto fisica

como virtual asi como los anexos los cuales fundamentaron en



conjunto la tematica y la metodologia aplicada en la presente

investigacion.



1.1

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Descripcion de la realidad problemética

En los udltimos afios las Instituciones publicas a nivel
mundial realizan importantes esfuerzos para reducir y
controlar la rendicion de cuentas, considerandola como
elemento clave para alcanzar los objetivos y desarrollo de un
pais, por esta razén se considera al control gubernamental
como elemento de fiscalizacion de la gestion econdmico
financiera y de esta manera contribuir a reducir las falencias
en las organizaciones publicas. Asimismo en América Latina
se presenta semejanzas, convirtiéendose asi en un problema

grave, en donde urge tener soluciones eficientes.

En el pais, la Policia Nacional del Perd es una
institucion publica regulada en el articulo 166° de la
Constitucion Politica del Perl, donde se establece que la
finalidad fundamental es garantizar mantener y restablecer el
orden interno entre otros, para lo cual se requiere un
desplazamiento dentro y fuera del territorio nacional del
personal policial generando que soliciten anticipos de viaticos
con cargo a rendir cuenta, los cuales se entregan al personal
policial con el propdsito de cubrir los gastos que puedan

presentar durante su traslado en comision de servicios.

Es asi que, en la Direccién Ejecutiva de Investigacion
Criminal y Apoyo a la Justicia - PNP dependiente del Ministerio del
Interior se ha podido determinar que existen deficiencias en
cuanto a la rendicion de cuentas de viaticos, hechos que se

generan por la falta de aplicacion de los controles,
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incumplimiento de la normativa y un bajo nivel de valores
éticos del personal policial los cuales repercuten
significativamente en los saldos contables y se vieron
reflejados en el Estado de Situacion Financiera, el cual al
terminar el afo fiscal 2019 presenta un saldo de S/
5,678,080.17 (Cinco millones seiscientos setenta y ocho mil
ochenta con diecisiete/100 soles ) en el rubro de servicios y
otros pagados por anticipado que en comparacion al afo
fiscal 2018 reflejaron un incremento de S/ 3,204,049.70 (Tres
millones doscientos cuatro mil cuarenta y nueve con setenta/
100 soles), lo cual genera que las acciones no se realicen
eficientemente y de esta manera se afecte los resultados de

la gestion.

Segun Campos (2010, p.8) es comun apreciar, dentro
de la administracion publica la asignacion de viaticos a
personal calificado, para que concurra a realizar una
comision de servicios, fuera de la sede de trabajo; sin
embargo algunos funcionarios publicos no rinden cuentas del
dinero asignado, presentan declaraciones simples, adulteran
las boletas de pago, inflan deliberadamente los gastos
realizados y solicitan comprobantes de pago de favor, a fin
de completar el dinero asignado por concepto de viaticos, por
lo que se pretende otorgar garantias de proteccion funcional

de la administracion publica.

En este contexto, esta Direccion Ejecutiva, como entidad
publica se encuentra sujeta a los diversos servicios de control
gubernamental, los cuales se rigen por la Ley N°27785, Ley
Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria
General de la Republica la cual sefiala que este control

11



consiste en la supervision, vigilancia y verificacion de los
actos y resultados en la transparencia de la gestién publica
teniendo como herramienta esencial del Sistema Nacional de
Control a las auditorias de cumplimiento como medio de
verificacion y evaluacion de los actos y resultados producidos
por la entidad en la gestion de sus recursos. Asimismo
(Dextre, 2017) menciona que la Auditoria gubernamental,
enmarcada en el Sistema Nacional de Control y directiva de
la Contraloria General de Republica, es la actividad
profesional especializada que el Estado emplea como medio
para ejercer su funciébn de control a fin de asegurar el
apropiado uso y destino de los recursos publicos en beneficio

de la sociedad en su conjunto

Por todo lo expuesto, se considera necesario evaluar
si la falta de aplicacion de la Auditoria de Cumplimiento
contribuye en el proceso de rendicion de viaticos de la Unidad
Ejecutora 026 - Direccion Ejecutiva de Investigacion criminal
y Apoyo a la Justicia, con el fin de coadyuvar a instaurar una
cultura de rendicién de cuentas y lograr de esta manera la
eficiencia de la gestion administrativa; hecho que nos llevé a

formular los siguientes problemas.

1.2. Formulacién del problema
1.2.1. Problema general
¢,Como la falta de aplicacion de la Auditoria de Cumplimiento

contribuye en la inoportuna rendicién de viaticos en la Policia

Nacional del Pera?

12



1.2.2.

1.3.

1.3.1.

1.3.2.

Problemas especificos

¢, Como la falta de planificacion de la Auditoria de Cumplimiento
contribuye en la inoportuna rendicién de viaticos en la Policia

Nacional del Pert?

¢Como la falta ejecucion de la Auditoria de Cumplimiento
contribuye en la inoportuna rendicion de viéticos en la Policia

Nacional del Peru?

Objetivos de la investigacion

Objetivo general

Determinar si la falta de aplicacion de la Auditoria de
Cumplimiento contribuye en la inoportuna rendicién de viaticos

en la Policia Nacional del Perd.

Objetivos especificos

Evaluar si la falta de planificacién de Auditoria de Cumplimiento
contribuye en la inoportuna rendicion de viaticos en la Policia

Nacional del Pera.
Determinar si la falta de ejecucion de la Auditoria de

Cumplimiento contribuye en la inoportuna rendicién de viaticos

en la Policia Nacional del Peru.

13



1.4.

1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

Limitantes de la investigacion

Tebrico

No se presentaron limitaciones tedricas en el desarrollo de la
presente investigacion, debido a que se obtuvieron las fuentes

de informacion necesarias para la realizacion.

Temporal

El trabajo de investigacion desarrollo los periodos comprendidos
desde el afio 2017 al 2019, no presentando limitaciones

temporales.

Espacial

El trabajo se ha realizado en la institucion de la Policial Nacional
del Pera en la Direccidén Ejecutiva de Investigacién Criminal y
Apoyo a la Justicia. DIREICAJ - PNP, el cual no presento

limitaciones.
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2.1

2.1.1.

MARCO TEORICO

Antecedentes
Internacional

Figuerola,(2017,pp.14-260), en su investigacion planted
como objetivo principal trazar el recorrido que debe haber entre
la teoria constitucional del Estado moderno hacia la actividad
administrativa y al mismo tiempo, situar al Tribunal de Cuentas
como oOrgano necesario en este recorrido. Asimismo llego a la
conclusién que la Constitucion Espafiola para asignar unos fines
al Estado, lo realiza mediante la elaboracion de principios,
permitiendo por su caracter universal — desarrollarlos mediante
consenso politico. Asi nuestro texto constitucional posibilita la
discrecionalidad del poder publico. En este sentido la
Constitucion Espafiola constituye de modo correcto al Tribunal
de Cuentas como érgano supremo fiscalizador de las cuentas y
de la gestion del Estado, y le determina el modo de hacerlo: bajo
los principios de economia, eficiencia y eficacia, resultando
constitucionalmente esenciales para el bien comudn. Pero solo se
limita a enunciarlos, dejando su concrecién del control al

legislador.

De lo sefialado por el autor se puede inferir la importancia que
tienen los organos de control como fiscalizadores de la gestion
publica coadyuvando al uso de los recursos publicos con
eficiencia y transparencia para de esta manera brindar mejores

servicios a los ciudadanos.

15



Flores,(2014, pp.8-124), en su tesis menciona como
objetivo “analizar sobre como transitar hacia un modelo de
evaluacion y rendicion de cuentas en el Gobierno del Estado de
Zacatecas, y de esta manera contribuir a la construccion de un
gobierno mas eficaz y con mejores instrumentos para exigir
cuentas”, sobre el objetivo formulado en el desarrollo de la

investigacion se llegod a la siguiente conclusion:

Es de suma importancia que las Entidades
Federativas, y el caso muy particular de Zacatecas,
asuman la importancia de la rendicion de cuentas en sus
actuaciones cotidianas, de lo contrario, las politicas
publicas no podran obtener los resultados previstos, no se
alcanzaréa la mayor eficacia en el ejercicio del gasto publico,
ni se consolidara el ejercicio democratico de la autoridad.
Se debe dejar en claro que la rendicién de cuentas no es
un ejercicio de retérica, ni una justificacion postrera de las
decisiones tomadas, ni un medio para sancionar conductas
ilegales o perseguir actos de corrupcion cuando ya
sucedieron, si no que la rendicion de cuentas es una parte
sustantiva de la gestion puablica transparente,
comprometida con la calidad de sus procesos y resultados
y con la consolidacién de las practicas democraticas del

pais.

Por consiguiente el autor indica la trascendencia de recorrer un
modelo que evalué la rendicién de cuentas en las actuaciones
de las entidades para que de esta manera puedan alcanzar los

objetivos y lograr una gestion publica transparente.

Reyes,( 2016, p.16), menciona como objetivo °Analizar

las implicaciones en la implementacion del Sistema de

16



Contabilidad Gubernamental en una Institucion Publica de
Educacién Superior del Estado de Aguascalientes para
determinar la viabilidad en la fiscalizacién de la misma” sobre

este objetivo se llego a las siguientes conclusiones:

La informacion financiera que proporcionan los
organismos gubernamentales es de suma importancia y
sumando las diversas modificaciones a las qué se han sometido
la legislacion respectiva, tienen como consecuencia, la
generacion de informacién oportuna y que esta sea a la vez del

alcance de la ciudadania.

Hay que agregar que los cambios que sufrio la legislacién
en materia de contabilidad gubernamental proviene de
directrices de indole internacional, ya que la generacion de esta
informacion se encuentra en un proceso de armonizacién y que
esto permitira a las cuentas publicas de cada pais estar en
condiciones de comparacién; siendo que este tipo de

comparativos muy comun en el continente europeo

El sistema de contabilidad gubernamental sufrié diversos
cambios, asi como los informes que conforman la cuenta
publica, siendo que hoy en dia todos los informes afectos a la
cuenta publica deberan conformar el paguete de informacion de

los entes publicos dentro del apartado de transparencia.

El autor plantea que la relevancia de la informacién
financiera la cual debe ser oportuna, fiable y estar al alcance de
la ciudadania, asimismo menciona que los cambios
provenientes van a estandarizar la informacién de las cuentas
publicas lo cual va contribuir a conformar un conjunto de

informacion entre los entes publicos.
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Salas, (2015, pp.32-196), planteo en su investigacion
como objetivo desarrollar un indice de rendicién de cuentas en
la gestion del sector publico centralizado de Costa Rica, con el
fin de contribuir al incremento de la transparencia y eficacia en
sus funciones, empleando para la investigacion un enfoque
cualitativo y cuantitativo de tipo exploratorio teniendo también
elementos descriptivos pues se analizo tedricamente como se
presenta la rendicién de cuentas, sus componentes, enfoques y
relacion con otros términos como el de corrupcion entre otros,
llegando a las siguientes conclusiones:

Los resultados obtenidos en este indice

demuestran que hay algunas luces y muchas sombras, 0

mejor dicho algunos resultados que son satisfactorios y

otros confirman la mala preparacion con que cuenta el

sector publico centralizado para rendir cuenta de su
actuacion, probandose de este modo la hipoétesis
planteada al inicio de esta investigacion relacionada con
la baja calidad de la rendicion de cuenta que se da en el
pais.
Por eso se puede afirmar producto de esta investigacion, que
hay una cultura de rendicion de cuenta poco consolidada, cuyas
dimensiones obtuvieron un puntaje demasiado bajo, explicado
porque sus indicadores se quedaron con nota cero o en el mejor
de los casos con puntaje medio.
Asimismo el autor afirmo6 que no existe una cultura de rendicion
de cuentas consolidada la cual se demuestra en los bajos
indices de puntaje que obtuvieron la cual se relaciona con las

variables estudiadas en la presente investigacion.
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2.1.2. Nacional

Cabezas, (2015, pp.8-171) en su investigacion planteo
como objetivo, determinar si la auditoria gubernamental influye
en la optimizacion de la gestion del centro vacacional huampani
determinando como conclusion que los datos obtenidos
permiten establecer que el control posterior efectuado por la
auditoria de cumplimiento incide en el cumplimiento de las metas

y objetivos de la entidad.

De lo expresado por el autor se puede determinar que la
auditoria de cumplimiento influye en la optimizacion de la gestion
en las entidades publicas, por lo tanto resulta prioritario aplicar
este servicio de control en la evaluacion de los procesos

administrativos.

Vergaray,(2017, pp.4-115) en su tesis tuvo como
objetivos “Determinar si los resultados de las auditorias de
cumplimiento, son alternativas de solucién para mejorar la
gestion del gobierno regional Ancash”, llegando a las siguientes

conclusiones:

En relacion a que los resultados de las auditorias
de cumplimiento, si son alternativas de solucién para
mejorar la gestion del gobierno regional Ancash, con
énfasis a contribuir al logro de los objetivos
institucionales; en la actualidad no se visualiza por cuanto
las recomendaciones que se formulan como resultado de
las auditorias de cumplimiento, no son implementadas en
razén que la entidad no cuenta con una oficina calificada

gue realice el seguimiento de las mismas.
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De la investigacién realizada se ha podido recoger
como informacion que las recomendaciones de control
son alternativas de solucion para mejorar la gestion de la
entidad, no es tomada en consideracibn por los
colaboradores de la entidad, por cuanto muchas veces las
recomendaciones no son implementadas en su
oportunidad, teniendo resultados desfavorables para la

gestion.

El autor sefiala que la implementacion de las recomendaciones
de auditoria son herramientas de solucion que contribuyen
significativamente en la gestidon de la entidad por lo cual resulta
necesario implementar estas medidas como acciones

correctivas.

Velasquez, (2017, pp.73-127) en su tesis menciona como
objetivo “Determinar cual es la relacion del cumplimiento de
rendicion de viaticos con los componentes de control interno en
la UE 001 Administracion Central — MINSA, 2017”. Asimismo de
acuerdo a los resultados de la investigacion se puede afirmar
que el cumplimiento de rendicion de viaticos viene
desarrollandose de manera regular segun la percepcion del
62.10% de los encuestados, de igual manera sucede con los
componentes de control interno los cuales vienen
desarrollandose de materia regular en un 54.40%, de lo cual se
concluyé que el cumplimiento de rendicion de viaticos se
relaciona significativamente con los componentes de control
interno en la UE 001 Administracion Central — MINSA, 2017
(r=0,858 y p=0,000) demostrandose que la relacibn es muy

fuerte.
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El autor manifiesta a través de los resultados de los
encuestados que el desarrollo del cumplimiento de la rendicién
de cuenta y los componentes de control interno demuestran que
el grado de correlacion indica que la relacion entre las variables

es positiva y tiene un nivel de correlacion muy fuerte.

Villanueva, (2015, p.8) en su investigacion planteo como
objetivo “Establecer si los examenes especiales (auditoria de
cumplimiento) influye en la gestion de las adquisiciones y
contrataciones de las entidades publicas de Lima-Pera, 2012-

20147, llegando a las siguientes conclusiones:

a. Los datos obtenidos en el trabajo de campo, permitieron
determinar que la aplicacion de la auditoria de cumplimiento
influy6 en la evaluacion del Plan Anual de Contrataciones de la
Entidad.

b. El andlisis de los datos permitié conocer que la aplicaciéon de
los procedimientos de auditoria considerados en el programa de
auditoria influyen favorablemente en la revision de la
disponibilidad presupuestal y de recursos para la ejecucion de
las adquisiciones y contrataciones en las entidades publicas.

c. La correcta aplicacion de los examenes especiales (auditoria
de cumplimiento) influye favorablemente en la gestion de las
adquisiciones y contrataciones de una entidad publica.

Como se puede apreciar el autor demuestra a traveés de su
investigacion la importancia de la aplicacion de la auditoria de
cumplimiento sefalando que esta contribuye con la eficiencia y

eficacia de las adquisiciones y contrataciones publicas.
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2.2.

2.2.1.

Yantas, (2019, pp.14-130) menciona como objetivo “Establecer
si, la Auditoria de Cumplimiento incide en la gestidon
administrativa de las unidades ejecutoras de la Policia Nacional

del Peru, 2016-2017”, llegando a las siguientes conclusiones:

a. Como producto de la prueba de hipotesis se ha determinado
que, el planeamiento de la Auditoria de Cumplimiento incide en
el plan operativo institucional de las unidades ejecutoras de la
Policia Nacional del Peru.

b. Se ha establecido que la prueba de recorrido de la Auditoria de
Cumplimiento incide en el nivel de presupuesto institucional de
las unidades ejecutoras de la Policia Nacional del Peru

c. Los datos permitieron probar que, el examen objetivo y
profesional de la Auditoria de Cumplimiento incide en el nivel de
organizaciéon de las unidades ejecutoras de la Policia Nacional

del Peru.

De lo mencionado por el autor se puede afirmar que la auditoria
de cumplimiento mediante la aplicacibn de programas
procedimientos y pruebas de recorrido influye favorablemente en

los procesos de la gestion administrativa.

Bases tedricas

Sistema Nacional de Control

Segun el Articulo 12 de la Ley N° 27785, Ley Organica del
Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la
Republica, publicada el 23 de julio de 2002, El Sistema Nacional
de Control es el conjunto de o6rganos de control, normas y

procedimientos estructurados e integrados funcionalmente
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destinados a conducir y desarrollar el ejercicio del control

gubernamental en forma descentralizada.

Su actuacion comprende las actividades y acciones en los
campos administrativos, presupuestal, operativo y financiero de
las entidades y alcanzan al personal que presta servicios en
ellas, independientemente del régimen que las regula.

Segun el Articulo 13 de la Ley N° 27785, Ley Orgéanica del
Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la
Republica publicada el 23 de julio de 2002, El Sistema Nacional
de Control esta conformado por los siguientes 6rganos de

control:

a) La Contraloria General, como ente técnico rector

b) Todos los Organos de Control Institucional de las entidades
gue se mencionan en el articulo 3 de la Ley del Sistema Nacional
de Control y de la Contraloria de la Republica, sean éstas de
caracter sectorial, regional, institucional o se regulen por
cualquier otro ordenamiento organizacional.

c) Las sociedades de auditoria externa independientes,
cuando son designados por la Contraloria General y
contratadas, durante un periodo determinado, para realizar en
las entidades servicios de auditoria econOmica, financiera de

sistemas informéaticos, de medio ambiente y otros.
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Figural

Conformacion del Sistema Nacional de Control

Elaboracidn: fuente propia

Normas Generales de Control Gubernamental

Las Normas Generales de Control Gubernamental son las
disposiciones de obligatorio cumplimiento, desarrolladas a
partir de la Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Control y de
la Contraloria General de la Republica, Ley N°27785, que
regulan el ejercicio del control gubernamental; brindando
direccion y cobertura para su realizacion. Tienen por objeto
regular el desemperio profesional del personal del Sistemay el

desarrollo técnico de los procesos y productos de control.

Las Normas Generales de Control Gubernamental son
emitidas por la Contraloria General de la Republica, en su
calidad de 6rgano rector del Sistema Nacional de Control y en
el ejercicio de su autonomia y competencia reguladora,
asimismo, han sido desarrollados con base en la normativa y
buenas préacticas internacionales sobre el control

gubernamental y la auditoria: entre las cuales destacan las

24



Normas Internacionales de Entidades Fiscalizadoras
Superiores — ISSAI emitidas por la Organizacién Internacional
de Instituciones Supremas de Auditoria (INTOSAI) y la NIA

emitidas por la Federacion Internacional de Contadores (IFAC).
Normas de Servicio de Control Posterior

Los servicios de control posterior son aquellos que se
realizan con el objeto de efectuar la evaluacién de los actos y
resultados ejecutados por las entidades en la gestion de los

bienes, recursos y operaciones institucionales.

La accién de control es la herramienta esencial del
Sistema, por la cual el personal técnico de sus Organos
conformantes, mediante la aplicacion de las normas,
procedimientos y principios que regulan el control
gubernamental, efectda la verificacion y evaluacion objetiva y
sistemética de los actos y resultados producidos por la entidad
en la gestidn y ejecucion de los recursos, bienes y operaciones
institucionales; y se efectla a través de los servicios de control

posterior.
Tipos de control Posterior

Los servicios de control posterior pueden ser: auditoria
financiera, auditoria de desempefio y auditoria de cumplimiento

entre otros que establezca la Contraloria.
Auditoria Financiera

Es el examen a los estados financieros de las entidades,
gue se practica para expresar una opinion técnica, profesional
e independiente sobre la razonabilidad de dichos estados, de

acuerdo con la normativa legal vigente y el marco de
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informacion financiera aplicable para la preparacién y

presentacion de informacion financiera.

La auditoria financiera tiene por finalidad incrementar el
grado de confianza de los usuarios de los estados financieros,
constituyéndose igualmente en una herramienta para la
rendicion de cuentas y evaluacion del Sector Publico para la

realizacion de la auditoria a la Cuenta General.
Auditoria de Desempefio

Es un examen de la eficacia, eficiencia, economiay calidad
de la produccion y entrega de los bienes o servicios que
realizan las entidades con la finalidad de alcanzar resultados
en beneficio del ciudadano. Se orienta a la busqueda de mejora
continua en la gestion publica, considerando el impacto positivo
en el bienestar del ciudadano y fomentando la implementacion

de una gestién por resultados y la rendicion de cuentas.

Su andlisis puede adquirir un caracter transversal dado
gue examina la entrega de bienes o prestacién de servicios
publicos, en la que pueden intervenir diversas entidades de

distintos sectores o niveles de gobierno.
Auditoria de Cumplimiento

Es un examen objetivo y profesional que tiene como
proposito determinar en qué medida las entidades sujetas al
ambito del Sistema, han observado la normativa aplicable,
disposiciones internas y las estipulaciones contractuales
establecidas en el ejercicio de la funcién o la prestaciéon del
servicio publico y en el uso y gestion de los recursos del estado.
Tiene como finalidad fortalecer la gestion, transparencia,

rendicion de cuentas y buen gobierno de las entidades,
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mediante las recomendaciones incluidas en el informe de
auditoria, que permitan optimizar sus sistemas administrativos

de gestion y de control interno.

Figura 2

Etapas de la Auditoria de Cumplimiento

| ETAPAS DE LA AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO |

ELABORACION
PLANIFICACION » EJECUCION » DE INFORME

* Acreditare Definir la muestra
instalar ala de auditoria
comision Ejecutar el plan de
auditora auditoria definitivo
Comprender la Aplicar los
entidady la procedimientos de
materia a auditoria y obtener
examinar valores y evidencias

* Aprobar el plan Determinar las
de auditoria observaciones
definitivo Identificar las

observaciones de
cumplimiento
Elaborary
comunicar las
desviaciones de
cumplimiento
Evaluar los
comentarios
Cierre de auditoria

* Elaborarel
informe de
auditoria
Aprobary
remitir el
informe de
auditoria

Fuente: Manual de Auditoria de Cumplimiento

Etapas de la Auditoria de Cumplimiento

Segun la Resolucion de Contraloria N° 473-2014-CG
“‘Manual de Auditoria de Cumplimiento” (publicada el 22 de
octubre de 2014)
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Planificacion:

Etapa con la cual se inicia la auditoria de cumplimiento
consiste en la acreditacion e instalacion de la comision
auditora, la cual lleva a cabo un proceso sistemético e
iterativo de recopilacion de documentacion e informacion,
mediante la aplicacion de diversas técnicas de auditoria,
tales como indagacion, observacion, entrevista, analisis,
entre otras para el conocimiento y comprension de la entidad
su entorno y materia a examinar, con base en la informacion
contenida en la carpeta de servicios; asi como, la aprobacién

del plan de auditoria definitivo.
Ejecucion:

Esta etapa comprende el desarrollo de las actividades
siguientes: La Comision Auditora debe definir la muestra de
auditoria, ejecutar los procedimientos establecidos en el
programa de auditoria, aprobados en el plan de auditoria
definitivo mediante la aplicacién de técnicas de auditoria con la
finalidad de obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada
que fundamente la conclusién del auditor respecto del trabajo
realizado, esto consiste en ejecutar y documentar los
procedimientos del programa de auditoria y sus resultados; y a
su vez identificar, elaborar y comunicar las desviaciones de

cumplimiento.

Al respecto, se establece el grado de cumplimiento de la
normativa aplicable, de las disposiciones internas y de las
estipulaciones contractuales. Se identifica de ser el caso las

deficiencias de control interno, los incumplimientos 0 mayores
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elementos de juicio para confirmar los hechos detectados,

incluyendo sus causas y efectos.

Las desviaciones de cumplimiento comprenden los siguientes

elementos:

Figura 3

Elementos de las desviaciones de cumplimiento

Elementos

Descripcion

Condicidn

Es el hecho o situacion deficiente detectada, cuyo nivel o curso de
desviacidn debe ser evidenciado. La comision auditora debe redactar
el hecho o situacion deficiente detectada, con un lenguaje sencillo y
entendible y su contenido debe presentarse en forma objetiva,
concreta y precisa.

Criterio

Es la norma, disposicion o parametro de medicion aplicable al hecho o
situacién observada. La comision auditora debe ordenar el criterio en
funcién a cada hecho, precisando el titulo y fecha de aprobacion de la
norma, disposicion o parametro de medicién, nimero y titulo del
articulo de la norma; citar entre comillas o cursiva la parte pertinente
de la norma.

Efecto

Es la consecuencia real o potencial, cuantitativa o cualitativa,
ocasionada por el hecho o situacién deficiente detectada.

Es el resultado adverso o riesgo potencial identificado.

La comisién auditora debe consignar el perjuicio patrimonial o no
patrimonial identificado o resultado adverso o riesgo potencial,
ocasionado por las desviaciones de cumplimiento advertido.

Causa

Es la razén o motivo que dio lugar al hecho o situacidn deficiente
detectada.

La comisién auditora debe describir la razén o motivo que dio lugar al
hecho o situacion deficiente detectada; que se consigna cuando haya
podido ser determinada a la fecha de la comunicacién.

Fuente: Manual de Auditoria de Cumplimiento — Directiva N° 007-2014-CG

Asimismo, comprende evaluar los comentarios, sefialar de ser el

caso, el tipo de presunta responsabilidad, identificando las

personas comprendidas en los hechos; asi como, registrar el
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cierre de la ejecucion de la auditoria en el sistema

correspondiente.

Elaboracion del informe

Culminada la etapa de ejecucion, la comision auditora de la
Contraloria u OCI respectivo debe elaborar un informe por
escrito en el que se revele entre otros aspectos las deficiencias
del control interno, las observaciones determinadas las
conclusiones y recomendaciones para mejorar la gestion de la
entidad- La elaboracién del informe estd a cargo del jefe de
comision y supervisor, debiendo remitirlo a los niveles

gerenciales correspondientes para su aprobacion

El contenido del informe se expone en forma ordenada,
sistematica, l6gica, concisa, exacta, objetiva, oportuna y en
concordancia con los objetivos de la auditoria de cumplimiento,
precisando que esta se desarroll6 de conformidad con las
Normas Generales de Control Gubernamental y la presente
directiva. La comisibn de auditoria debe velar por el
cumplimiento de los plazos establecidos en la planificacion,

para la formulacion del informe de auditoria.

2.2.2. Proceso de rendiciéon de Viaticos

Segun la Resolucion Ministerial N°1640-Mininter del 15 de
Noviembre de 2013, se describen los siguientes procesos y
procedimientos para el otorgamiento y rendicion de viaticos

en la Policia Nacional del Peru.
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Figura 4

Flujograma del Proceso de Otorgamiento de Viaticos

PROCESO DE OTORGAMIENTO DE VIATICOS

PROGRAMACION DE REQUERIMIENTO DE AUTORIZACION Y
COMISION DE =) VIATICOS PARA ) PRESUPUESTO DE
SERVICIOS COMISION DE SERVICIO VIAJE
RENDICION DE OTORGAMIENTO DE ﬂ
CUENTA &= VIATICOS &= ASIGNACION DE
VIATICOS

Elaboracion: Fuente propia

Programacién de Comision de Servicio

Las comisiones se originan de acuerdo a la necesidad del
servicio las cuales se establecen en un plan operativo
enmarcado en el cumplimiento de la metas de los 6rganos de la
Unidad Ejecutora N° 026: Oficina General de Administracion, a

fin de alcanzar los objetivos institucionales.

La Direccion de economia de la Policia Nacional del Pert debera
presentar a la Direccibn General de Administracion la
programacioén mensualizada de las comisiones de servicio, en
un plazo de cinco (5) dias habiles de iniciar el mes, a fin de

considerar la disponibilidad presupuestal.

Requerimiento de Viaticos para Comisiones de Servicios

Para la ejecucion de los viajes en comision de servicios
debidamente programados, e inopinados, el 6rgano, debera
remitir a la Direccion General de Administracion (DGA), los

requerimientos de pasajes y viaticos, sefalando el destino de la
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comision, motivo de la comision, fecha de inicio, fecha de
término, precisando el numero de dias de la referida comisién
de servicios, asi como los datos del comisionado, el cédigo de
cuenta Interbancario (CCI) en moneda nacional y el nombre de
la entidad bancaria, copia que se adjuntara con la planilla de
vidticos del comisionado, precisando entre otros, la meta
presupuestal. El personal policial debera adjuntar copia del
Documento Nacional de Identidad (DNI) y la ultima Boleta de

pago virtual.

En el caso de los viajes en comision de servicios al exterior, la
solicitud debe adjuntar la invitacion y se presentard a la
Direcciéon General de Administracion, con un minimo de veinte
(20) dias héabiles de anticipacion a la fecha de viaje, en el caso
de los viajes al interior del pais la solicitud se remitira a la
Direccion General de Administracion con una anticipacion de

cinco (05) dias habiles a la fecha del viaje.
Autorizacion y presupuesto de viaje

Para la autorizacion de las solicitudes de viaticos, el Jefe de
Unidad debera presentar por conducto regular el expediente
correspondiente (en caso de operaciones policiales o comision
de servicios dispuesto por el Comando) cuando autoricé a su
personal PNP que efectué una comision, y en forma individual
en caso de comparecencia por mandato judicial del Ministerio
Plblico, en ambos casos con una solicitud dirigida a las
Unidades Ejecutoras segun sea el caso, adjuntando la

documentacion siguiente:

Plan de trabajo u otro similar aprobado y visado por el Jefe de

la Sub-Unidad y con el visto bueno del Jefe del Organo, que
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dispone la comision donde se indique el lugar, el trabajo a
realizar, la cantidad de dias y el medio de transporte, Solamente

los planes reservados o secretos indicaran dia “D” y hora “H”.

Fotocopia del Carnet de ldentidad Personal (CIP) y Documento
Nacional de Identidad (DNI).

Declaracion Jurada autorizando la retencién de la planilla Unica
de pagos, para la devolucién al Tesoro Pubico del importe
recibido por viaticos para la comision que no ha realizado la

rendicion de cuentas en los plazos establecidos.

Adicionalmente el comisionado no debe contar con rendiciones
pendientes por entregar a la Direccion de Contabilidad de la
Direccion General de Administracion, por cuanto estaria
impedido de otorgarsele una nueva asignacion de viaticos,
segun lo establece el numeral 40.5 del articulo 40 de la Directiva
de Tesoreria N°001-2007-EF/77.15.

Asignacion de Viaticos

El proceso de asignacion de fondos al personal policial
comisionado se inicia con la fase de compromiso, elaborada en
el area de la Oficina General de Administracién, en la cual se
verifica la disponibilidad presupuestal del 6rgano que solicita la

comision de servicios.

El proceso del devengado corresponde a la Oficina de
Contabilidad donde se realiza la ejecucion del gasto,
posteriormente este es derivado a la Oficina de Tesoreria con
el objetivo de realizar el abono en cuenta o giro de cheque al
comisionado a fin de efectuar la comision de servicios de

acuerdo a lo programado.
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Otorgamiento de viéticos

El 6rgano de la Policia Nacional del Pera que solicite una
comision de servicios, debera requerir previamente la provision
de los vidticos y pasajes ante la OGA, conforme a los plazos
fijados.

La OGA tiene la facultad de denegar las autorizaciones de viaje
de aquellos comisionados que tengan rendiciones de cuentas
pendientes, por Comisiones de Servicios anteriores (fuera del
plazo establecido), asi como una rendicion con observaciones

por subsanar.

Una vez recepcionada la solicitud de provision de pasajes y
viaticos, la OGA podra derivar el expediente al Departamento
de Economia a fin de que el equipo de control previo proceda a
su revision y de encontrarse conforme, se derivara al
Departamento de Presupuesto para que proceda al tramite

correspondiente.

Rendicién de cuenta

Segun Bolafios (2010, p.110) sostiene que la Rendicion de
Cuenta es la obligacion de toda persona a la que le es conferida
una responsabilidad, de dar cuenta del encargo recibido,
haciendo un descargo que puede ser satisfactorio o
insatisfactorio, debiendo provocar en el primer caso
reconocimiento o efectos favorables, y en el segundo caso

desaprobacién o consecuencias negativas.

Segun la Directiva N° 003-2019-SECEJE-PNP del 26 de Julio
de 2019, la rendicidn de cuentas se efectuaran dentro de los

(10) dias habiles de culminada la Comision a nivel nacional
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contados a partir del dia siguiente de la fecha de retorno del
comisionado y cuando se trate de comisiones en el exterior, el
plazo maximo sera de quince (15) dias habiles siguientes de su
fecha de retorno con un informe detallado describiendo las
acciones realizadas Y los resultados obtenidos durante el viaje
autorizado, conforme a lo establecido en el numeral 6.2.1 de la

presente directiva.

La rendicion de cuentas por concepto de viaticos debera ser
presentada al Jefe de Administracion de la PNP adjuntando
el informe de resultados de la comision asi como la
declaracion jurada y los comprobantes de pago originales los
mismos que deben cumplir los requisitos establecidos en el
Reglamento de Comprobantes de Pago SUNAT vy
modificaciones (Facturas, boletas de venta y/o ticket), los
mencionados comprobantes deben detallar los componentes
gque comprenden el desayuno almuerzo o cena, los
comprobantes de pago por el servicio de hospedaje o
alojamiento deben indicar el dia de ingreso, salida, el precio
diario y total del servicio, todos los comprobantes de pago en
forma obligatoria deberan ser sellados y firmados en el

reverso del mismo por el personal comisionado.

Los conceptos de rendicion de los gastos de viaticos
mediante declaracion jurada, no podran exceder al 30% del
monto total del importe otorgado por dia para la comision de
servicio dentro del territorio nacional, toda vez que no sea
posible obtener comprobantes de pago. La declaracion
jurada debe contener una relacién detallada de los lugares

visitados y los gastos incurridos.
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2.3.

Caracteristicas de Cumplimiento de Rendicién de Viaticos

De acuerdo a Del Rio (2007,p.5) las caracteristicas de los
viaticos, aduciendo que su expresion dineraria no se ajusta
dentro de la remuneracion, debido a que esta se encuentra
excluida ya que no se trata de un abono permanente en el
tiempo ni demanda una reciprocidad obligatoria producto de un
contrato de trabajo. En base a ello los viaticos no forman parte

integrante de remuneracion ni del salario.

Conceptual

Auditoria de Cumplimiento: Es un examen sistematico
acerca de los diversos aspectos organizacionales
administrativos y de gestion, basados en una serie de principios
y normas generalmente aceptadas y sobre la base de la
evaluacion de su actividad en el contexto de su entorno,
eficiencia de sus resultados en relacion con las metas fijadas
teniendo como finalidad contribuir con la alta direccion en lograr

una administracion mas eficaz.

Alvarez (2012, p.123) menciona que entre las teorias que
sustentan la razén de ser de la auditoria de cumplimiento se
encuentran las normas del INTOSAI, ISSAI y el Manual de
Auditoria de Cumplimiento (MAC), que incluyen requisitos y
principios para su desarrollo tales como las ISSAI 40, 400 y 4100
— Lineamientos para las auditorias de cumplimiento que se
realizan en separado de la auditoria a los estados financieros.
Asimismo las INTOSAI GOV 9100 — que son normas de control

interno para auditores.
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2.4.

Rendiciéon de Viéticos: Segun Cabrera y Rojas (2015,
p.49) el proceso de rendicibn de cuenta existe en toda
organizaciéon publica y para ello son necesarios ciertos
mecanismos que permitan ejercer el control de la conducta de
los subordinados, sin embargo en el caso de los monarcas o
soberano, este no suele responder ante nadie por su conducta.
Los viaticos se encuentran clasificados en una partida de gastos
con afectacion presupuestal los cuales comprenden coberturas
de gastos de hospedaje, movilidad local y alimentacion cuando
el comisionado se desplace fuera del centro de trabajo o

localidad.

Definicién de términos basicos

Auditoria de Cumplimiento

ISSAI 4100, p.14 La auditoria de cumplimiento persigue
determinar en qué medida la entidad auditada ha observado las
leyes, los reglamentos, las politicas, los cédigos establecidos y
las estipulaciones contractuales, y puede abarcar gran variedad
de materias controladas. Por lo general, su objetivo reside en
proporcionar garantias a los destinatarios acerca del resultado
de la evaluacién o medicién de una materia controlada a partir

de criterios adecuados.
Control interno

Resolucion de Contraloria 445-2014-CG “Manual de Auditoria
Financiera Gubernamental” (2014, p.24). Es el proceso
disefiado, implantado y en mantenimiento por los encargados
del gobierno de la entidad, la administracion u otro personal,

para proporcionar seguridad razonable acerca del logro de los
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objetivos de una entidad con respecto a la confiabilidad de la
informacion presupuestaria y financiera, la eficacia y eficiencia
de las operaciones, y el cumplimiento con las leyes y
regulaciones aplicables. El término “controles” se refiere a
cualquier aspecto de uno o mas de los componentes del control

interno.

Deficiencias de control interno

Carencia de mecanismos de control necesarios para prevenir,
detectar o corregir oportunamente las desviaciones de
cumplimiento de la normativa especifica sobre la materia. Las
deficiencias de control interno son determinadas como resultado
de la evaluacion del disefio y funcionamiento de los controles
implantados por la administracion, que el auditor utiliza en la
aplicacion de procedimientos de auditoria (Resolucion de
Contraloria 273-2014-CG “Normas Generales de Control

Gubernamental”)

Normas

ISSAI 4100, pp.14 actos o resoluciones del poder legislativos u
otros instrumentos, instrucciones y orientaciones de caracter
legal emitidos por organismos publicos con las atribuciones
legales necesarias a los que debe ajustarse la entidad auditada

en su actuacion.
Proceso

Conjunto de actividades mutuamente relacionadas o que

interactdan, las cuales transforman elementos de entrada en
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resultados. (Resolucién de Contraloria 273-2014-CG “Normas

Generales de Control Gubernamental”)

Rendicién de cuentas

Obligacién de los funcionarios y servidores publicos de dar
cuenta ante las autoridades competentes y ante la ciudadania
por los fondos y bienes del Estado a su cargo y por la mision u
objeto encomendado. (Resolucion de Contraloria 273-2014-CG

“Normas Generales de Control Gubernamental”)

Viaticos
Alvarez (2007, p.15) Son los desembolsos efectuados por gastos
de alimentacién, hospedaje y movilidad local hacia y desde el

lugar de embarque, asi como la movilidad utilizada para su

desplazamiento.
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3.1.

3.1.1.

3.1.2.

3.2.

HIPOTESIS Y VARIABLES

Hipotesis
Hipotesis general

La falta de aplicacion de la Auditoria de Cumplimiento contribuye
en la inoportuna rendicion de viéticos en la Policia Nacional del
Peru.

Hipotesis especifica

La falta de planificacién de Auditoria de Cumplimiento contribuye
en la inoportuna rendicion de viéticos en la Policia Nacional del

Pera.

La falta de ejecucion de la Auditoria de Cumplimiento contribuye
en la inoportuna rendicion de viéticos en la Policia Nacional del

Perq.

Definicion conceptual de variables

Auditoria de Cumplimiento La Auditoria de Cumplimiento es
un examen que se enfoca en evaluar en qué medida la entidad
auditada observa las reglas, las leyes, los reglamentos las
politicas, resoluciones presupuestarias las estipulaciones
acordadas y los codigos establecidos que rigen una
administracion financiera sana del sector publico y la conducta
de los funcionarios publicos. (INTOSAI, 2019,p.12)
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Rendicion de Viaticos. Es la presentacion del sustento de los

recursos asignados que realiza el personal en comision de

servicios y que esta obligado a hacerlo de acuerdo a los

dispositivos legales, cumpliendo mecanismos que permiten

ejercer el

control

de manera oportuna Yy transparente,

cumpliendo de esta manera los plazos establecidos para dicho

efecto

3.2.1. Operacionalizacion de variable

Tabla 1

operacionalizacion de variables

Variables Dimension Indicadores indices Método Técnica
Verificar la cantidad total de
Planificacion de Programa de efectivos que salieron en Observacion
Auditoria Agditorl’a comision de servicios y los Descriptivo  Andlisis
montos asignados durante documental
Auditoria de los periodos 2017-2019
Cumplimiento
Eiecucion de Procedimientos Analisis del presupuesto Observacion
JAuditorl’a Técnicas de asignado al rubro de viaticos  Descriptivo  Analisis
Auditoria en los periodos 2017-2019 documental
Nivel de Verificar el cumplimiento de
cumplimiento de la la Directiva de rgndicién de Observacion
Control del Plazo Directiva de i - Descriptivo  Andlisis
s viaticos con relacion al
Rendicién de - documental
viaticos personal comisionado
Rendicion de
viaticos
Analisis delas 1205 Saldode VA" monetario de los Observacin
cuentas por rendicion de sad_qs: pzn n_apt_es e Descriptivo  Andlisis
cobrar viaticos rendicion de viaficos en documental

relacion a los importes
asignados
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4.1.

41.1

4.1.2.

DISENO METODOLOGICO

Tipo y disefio de investigacion
Tipo de investigacion

La investigacion realizada fue de tipo aplicada debido a que para
su desarrollo se utilizé el concepto de la auditoria de
cumplimiento sustentada en el estudio de manuales vy
documentos normativos, los cuales fueron aplicados en el

desarrollo de la investigacion.

Segun Carrasco, (2007,p.43) define a la investigacién aplicada
por tener propdsitos practicos inmediatos bien definidos, es
decir, se investiga para actuar, transformar, modificar o producir

cambios en un determinado sector de la realidad.

Disefio de investigacion

El disefio de investigacion fue no experimental de corte
longitudinal de tendencia, debido a que no hubo manipulacién
de las variables de estudio, se tom¢ las variables tal como se
presentaron, es decir se obtuvo informacion, datos e informes
los cuales se analizaron en diferentes intervalos de tiempo para

obtener resultados acerca de la evolucion del problema.

Segun Hernandez, Fernandez, & Baptista, (2014, p.152) define
a la investigacion no experimental como la investigacion que se
realiza sin manipular deliberadamente variables. Es decir, se

trata de estudios en los que no se hace variar en forma
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4.2.

4.3.

4.3.1.

intencional las variables independientes, para ver su efecto

sobre otras variables.

Método de investigacion

El método de la investigacién tiene un enfoque cuantitativo
debido a que se utilizaron datos numéricos sobre los anticipos
de vidticos otorgados al personal policial y se analizaron los
saldos presentados en el Estado de Situacién Financiera.

Segun Hernandez et al (2014, p.4) el enfoque cuantitativo utiliza
Ja recoleccién de datos para probar hipotesis con base en la
medicibn numérica y el andlisis estadistico, con el fin de

establecer pautas de comportamiento y probar teorias..

La investigacion tuvo un nivel descriptivo, porque después del
analisis de los datos recopilados estos explican de manera
descriptiva los resultados obtenidos, ademéas se estudia la

influencia de las variables de investigacion.

Segun Nifio (2011, p.34) los estudios descriptivos tienen como
propdsito describir la realidad objeto de estudio, un aspecto de
ella, sus partes, sus clases, sus categorias o las relaciones que
se pueden establecer entre varios objetos, con el fin de
esclarecer una verdad, corroborar un enunciado o comprobar

una hipotesis.

Poblacién y muestra

Poblacién

La poblacion estuvo conformada por las 17 Unidades Ejecutoras
de la Policia Nacional del Peru.
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4.3.2.

4.4.

Carrasco Diaz, (2007, p.236) define a la poblacion como el
conjunto de todos los elementos (unidades de andlisis) que
pertenecen al ambito espacial donde se desarrolla el trabajo de

investigacion.

Muestra

La muestra es no probabilistica, por conveniencia. Es no
probabilistica porque no sera aleatoria, no obstante se tomaran
datos de la Unidad Ejecutora N° 026 Direccion Ejecutiva de
Investigacion Criminal y Apoyo a la Justicia DIREICAJ debido a

que son los mas representativos para la investigacion.

Lugar de estudio y periodo desarrollado

El lugar de estudio fue la Unidad Ejecutora N°026 Direccion
Ejecutiva de Investigacion Criminal y Apoyo a la Justicia —
DIREICAJ de la Policia Nacional del Perd, ubicada en el
Departamento de Lima, cuya funcion es prevenir, investigar y
luchar contra el accionar de la criminalidad comudn y organizada
en todo el ambito del territorio nacional, asi como prestar
sostenido apoyo a la justicia en la ejecucion del gasto de los
recursos del tesoro publico que son asignados cada afio fiscal,
lo cual permite una operatividad policial de mayor envergadura
en actividades orientadas a mejorar la seguridad ciudadana que

reclama el pais.

El periodo de desarrollo de la investigacién correspondié a los
afios 2017 al 2019
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4.5.

45.1

4.5.2

4.6.

Técnicas e instrumentos para la recoleccion de la informacion

Técnicas

Las principales técnicas que se utilizaron en la investigacion
fueron

Observacion: esta técnica se utilizd en los Estados Financieros
de la Direccion Ejecutiva de Investigacion Criminal y Apoyo a la
Justicia- PNP donde se pudo observar el saldo pendiente por
rendir en la sub cuenta viaticos.

Andlisis documental: se utilizé en la recoleccion de datos de los
registros de viaticos, andlisis de cuenta asi como de la normativa
vigente, directivas, manuales y material bibliografico de autores

expertos en auditoria.

Instrumento

Los instrumentos utilizados en la investigacion son la ficha de
observacion correspondiente a la informacion financiera vy la
ficha de registro documental correspondientes a los periodos
2017 al 2019.

Analisis y procesamiento de datos

Para el andlisis de datos se utilizo tablas estadisticas las cuales
permitieron la elaboracion de figuras, las cuales contribuyeron a
obtener los resultados y de esta forma plantear las conclusiones
y recomendaciones de la investigacién, asimismo para el

procesamiento de datos se utilizé “Microsoft Excel °.
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RESULTADOS

5.1. Resultados descriptivos

5.1.1. Resultados descriptivos de la hipotesis especifica 1

La falta de planificacién de la auditoria de cumplimiento contribuye en la
inoportuna rendicion de viaticos en la Policia Nacional del Pera

Tabla 2

Presupuesto correspondiente a la asignacion de vidticos del periodo 2017 al 2019
de la Direccion Ejecutiva de Investigacion Criminal y Apoyo a la Justicia - PNP

Viaticos y .
Presupuesto . . Pasajes y
. e Asignaciones por :
Periodos Institucional s gastos de  Porcentaje
Comision de
de Apertura Servici transporte
ervicios

2017 7,143,386 4,551,946 2,591,440 100%
2018 13,595,156 11,172,623 2,422,533 190%
2019 15,322,595 12,052,861 3,269,734 214%

Fuente: Area de presupuesto de la PNP, portal transparencia MEF

Tabla 3

Modelo de Programa de Auditoria

Actividad a - Técnicas de
Componente Etapa Procedimientos Pruebas o
desarrollar Auditoria
Programa de .. .. Examinarla Verificar el Verificar el  Confirmacion
o Planificacion ; - .
Auditoria Informacion  gtgrgamiento del presupuesto de saldos
i de I"’,l, presupuesto asignado a
ejecucion . o
: . asignado al rubro  viaticos
financiera

viaticos asi como la
ejecucion del gasto
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Figura 5

Presupuesto Institucional de Apertura 2017-2019

Presupuesto Institucional de Apertura

2017-2019
20,000,000
214%

15,000,000 190%
10,000,000 100%

5,000,000 I

. Bl = -
2017 2018 2019

B Pasajes y gastos de transporte
M Viaticos y Asignaciones por Comision de Servicios

B Presupuesto Institucional de Apertura

Interpretacion

En la tabla 2 y figura 5 se presenta la evolucion del Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) programado mediante fuente de
financiamiento Recursos Ordinarios (RO) asignados al rubro de
viaticos correspondiente a los periodos 2017,2018 y 2019, cuyos
montos ascienden a S/ 7,143,386, S/ 13,595,156 y S/ 15,322,595
respectivamente los cuales representan incrementos del 190% y
214% respecto al Afio base 2017, asimismo los incrementos se
sustentan debido al cumplimiento de objetivos estratégicos
sectoriales los cuales implican una mayor movilizacion de efectivos
policiales en comision de servicios que deben ser evaluados por los
procedimientos de auditoria a la informaciébn presupuestal

relacionada a la asignacion de viaticos y comision de servicios.
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Tabla 4

Modlificaciones del Presupuesto asignado a vidticos del periodo
2017 al 2019 de la Direccion Ejecutiva de Investigacion Criminal y
Apoyo a la Justicia - PNP

Viaticos y

Ampliaciones Asionaciones por Pasajes y
Periodos y/o Cg clones p gastos de
. omision de

Reducciones e transporte
Servicios

2017 7,098,767 7,350,456 -251,689

2018 177,079 -318,740 495,819

2019 15,281,301 12,790,472 2,490,829

Fuente: Area de presupuesto de la PNP, portal transparencia MEF

Figura 6

Modificaciones del Presupusto Asignado
Periodo 2017-2019

20,000,000
15,000,000
10,000,000

5,000,000

0
2017 2018 2019
Pasajes y gastos de transporte
Vidticos y Asignaciones por Comisidn de Servicios

Ampliaciones y/o Reducciones

Interpretacion

En la tabla 4 y figura 6 se observa las modificaciones del presupuesto
las cuales considera las ampliaciones y/o reducciones de Crédito
Presupuestario por comisién de servicios ejecutadas en los periodos de
la investigacion, cabe destacar que en los afios 2017 y 2019 se refleja
un incremento significativo de ampliaciones la cuales se sustentan en
el alto indice de actividades ilicitas lo que origino realizar un mayor
namero de comisiones de servicios de las que fueron programadas
presupuestalmente.
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Tabla 5

Presupuesto Asignado Final de vidticos del periodo 2017 al 2019
de la Direccidn Ejecutiva de Investigacion Criminal y Apoyo a la

Justicia - PNP
p Viaticos y
resupuesto . . .
. . Asignaciones Pasajes y gastos
Periodos  Asignado o d
Einal por Comision e transporte
de Servicios

2017 14,242,153 11,902,402 2,339,751

2018 13,772,235 10,853,883 2,918,352

2019 30,603,896 24,843,333 5,760,563

Fuente: Area de presupuesto de la PNP, portal transparencia MEF

Figura 7

Presupuesto Asignado Final periodo 2017-2019
40,000,000
30,000,000

20,000,000

10,000,000 I I
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M Presupuesto Asignado Final
Viaticos y Asignaciones por Comision de Servicios

Pasajes y gastos de transporte

Interpretacion

En la tabla 5 y figura 7 se observa el importe total del presupuesto
asignado final para comision de servicios, el cual estd conformado
por los rubros viaticos y asignaciones por comision de servicios
ademas de pasajes y gastos de transporte el cual comprende para
el afo 2017 a S/ 14,242,153 el afio 2018 S/ 13,772,235 y S/
30,603,896.para el afio 2019, asimismo mediante la aplicacion de
controles de auditoria se debe verificar que dicha asignacién se
encuentre en la programacion de compromiso anual.
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Tabla 6

Comparacion entre el presupuesto asignado final y el presupuesto
institucional de apertura en el periodo 2017 al 2019 de la Direccion
Ejecutiva de Investigacion Criminal y Apoyo a la Justicia — PNP

Presupuesto Presupuesto
Periodos resupues Institucional Porcentaje
Asignado Final
de Apertura
2017 14,242,153 7,143,386 99.37%
2018 13,772,235 13,595,156 1.30%
2019 30,603,896 15,322,595 99.73%

Fuente: Area de presupuesto de la PNP, portal transparencia MEF

Figura 8

Comparacion entre el Presupuesto Asignado
Final y el Presupuesto de Apertura Periodo

2017-2019
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B Presupuesto Asignado Final

Presupuesto Institucional de Apertura

Interpretacion

En la tabla 6 y figura 8 podemos apreciar que el presupuesto
asignado final experimento un incremento significativo respecto del
presupuesto institucional de apertura en los aflos 2017 y 2019 con
un 99.37% y 99.73% respectivamente debido a las ampliaciones de
Crédito Presupuestario otorgados para comisiones de servicio las
cuales permitieron contribuir con el fortalecimiento de las
operaciones policiales disuasivas, de investigacion y de
desarticulacién de organizaciones criminales. No obstante se debe
determinar si las modificaciones presupuestarias se han efectuado
de acuerdo a los dispositivos legales vigentes.
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Tabla 7

Cantidad total de efectivos que salieron de comision de servicios y el nivel
de cumplimiento de la Directiva de Vidticos periodo 2017-2019 de la
Direccidn Ejecutiva de Investigacion Criminal y Apoyo a la Justicia -PNP

, Comisionados  Comisionados %
NUmero total .
. . que que no Porcentaje
Periodos de efectivos :
o presentaron presentaron pendiente de
comisionados . L L
rendicion rendiciéon rendicion
2017 16,201 12,050 970 8%
2018 11,347 8,395 2,952 26%
2019 14,931 9,892 5,039 33%

Fuente: Direccion de Personal de la PNP

Interpretacion

En la tabla 7 se observa la cantidad de efectivos que salieron de
comisién de servicios en los periodos 2017 al 2019, de los cuales
en el afo 2017 se aprecia que el 8% no cumplio con la rendicién de
cuenta de viéticos, en el 2018 el porcentaje ascendi6 al 26% y para
el afio 2019 se presenta el incremento del 33% de efectivos que no
cumplieron con la rendicién de los anticipos otorgados, como se
puede apreciar la falta de programas, procedimientos de auditoria
de cumplimiento que regulen los procesos de control conlleva a
tener un alto indice de incumplimiento de la Directiva de Rendicién
de Viaticos las cual establece los plazos para la rendicion de cuenta
por comisiéon de servicios.

Por lo anteriormente expuesto en los resultados queda demostrado
gue la falta de planificacion de auditoria de cumplimiento contribuye
en la inoportuna rendicion de viaticos en la Policia Nacional del
Peru.

5.1.2. Resultados descriptivos de la hip6tesis especifica 2

La falta de ejecuciéon de la auditoria de cumplimiento contribuye en
la inoportuna rendicion de viaticos en la Policia Nacional del Peru
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Tabla 8

Comparacion del presupuesto asignado final y el devengado
correspondiente a vidticos del periodo 2017 al 2019 de la
Direccion Ejecutiva de Investigacion Criminal y Apoyo a la
Justicia — PNP

Devengado

Periodos asi.g,n_ado a AZirge;;ggeFSiLoal Porcentaje
viaticos
2017 13,867,590 14,242,153 97.37%
2018 13,650,214 13,772,235 99.11%
2019 29,917,696 30,603,896 97.76%

Fuente: Area de presupuesto de la PNP, portal transparencia MEF

Figura 9

Comparacion del Presupuesto Asignado Final
y el Devengado asignado a vidticos Periodo

2017-2019
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Interpretacion

En la tabla 8 y figura 9 se puede apreciar la ejecucion del
presupuesto asignado a viaticos correspondiente a los periodos
2017 al 2019, el cual mediante un andlisis comparativo entre el
presupuesto asignado final y el devengado nos muestra un avance
de ejecucion de 97.73% para el afio 2017, el afio 2018 de 99.11% y
97.76% para el afio 2019 lo que demuestra un porcentaje alto de
ejecucion del presupuesto asignado y atencion de las obligaciones

de gasto, asimismo mediante los procedimientos de auditoria se
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debe verificar el compromiso del gasto el cual implica el pago de las
obligaciones generadas conforme a lo establecido en la Directiva

para la Ejecucion Presupuestaria.

Tabla 9

Saldo de Rendicién de cuenta de viaticos del periodo 2017-2019 de la
Direccidn Ejecutiva de Investigacidn Criminal y Apoyo a la Justicia - PNP

Saldo por Importe

Periodos : Saldo Rendido Porcentaje
rendir devengado
2017 139,084 13,728,506 13,867,590 1%
2018 2,272,113 11,378,101 13,650,214 16%
2019 3,204,030 26,713,666 29,917,696 11%

Fuente: Area de presupuesto de la PNP, portal transparencia MEF

Interpretacion

En la tabla 9 se aprecia el saldo pendiente por rendir para el afio
2017 de S/ 139,084 y para el afio 2018 un incremento que ascendio
a$S/2,272,113y S/ 3,204,030 en el afio 2019 lo observado pone en
evidencia la falta de control administrativo respecto a la rendicion de
viaticos en los periodos 2017-2019 aunado con la falta de ejecucién
de la Auditoria de Cumplimiento la cual debié observar las
deficiencias en el control mediante las pruebas de auditoria, las

cuales contribuyeron en la inoportuna rendicion de viaticos

Respecto a lo analizado queda demostrado que la falta de ejecucion
de auditoria de cumplimiento contribuye en la inoportuna rendicion

de viaticos en la Policia Nacional del Peru.
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5.1.3. Resultados descriptivos de la hipotesis general

La falta de aplicacion de la auditoria de cumplimiento contribuye en la

inoportuna rendicion de viaticos en la Policia Nacional del Pera.

Tabla 10
Consolidado del presupuesto asignado al rubro de vidticos el proceso de rendicion de cuenta periodos
2017-2019 de la Direccion Ejecutiva de Investigacion Criminal y Apoyo a la Justicia -PNP

Presupuesto Numero de %
Presupuesto Ampliaciones P Devengado comisionados Porcentaje
. Lo Final . Saldo por .
Periodos Institucional ylo . Asignado a : gue no pendiente
. Asignado a 2 rendir
de Apertura Reducciones Viati Viéticos presentaron de
iaticos L S
rendicion rendicion
2017 7,143,386 7,098,767 14,242,153 13,867,590 139,084 970 8%
2018 13,595,156 177,079 13,772,235 13,650,214 2,272,113 2,952 26%
2019 15,322,595 15,281,301 30,603,896 29,917,696 3,204,030 5,039 33%
Fuente: Area de presupuesto de la PNP, portal transparencia MEF

Interpretacion

En la tabla 10 se observa el consolidado del presupuesto asignado
al rubro de viéticos y el proceso de rendicién de cuenta, asi como el
namero y porcentaje de comisionados que mantienen un saldo
pendiente por rendir en los periodos 2017 al 2019, el cual
corresponde a S/ 5,615,227, segun el Estado de Situacion
Financiera al 31 de diciembre del 2019, lo cual demuestra el alto
grado de incumplimiento de la normativa debido a la falta de
desarrollo de programas de auditoria asi como de control en los

sistemas administrativos.

Respecto a lo analizado con los resultados obtenidos queda
demostrada que la falta de aplicacion de la auditoria de
cumplimiento contribuye en la inoportuna rendicion de viaticos en la

Policia Nacional del Peru.
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6.1.

6.1.1.

DISCUSION DE RESULTADOS

Contrastacion y demostracion de la hip6tesis con los resultados
Hipotesis especifica 1

La falta de planificacion de la auditoria de cumplimiento
contribuye en la inoportuna rendicion de viaticos en la

Policia Nacional del Per.

La planificacion de auditoria de cumplimiento consiste en
comprender la entidad y la materia a examinar y establecer los
programas, procedimientos y las técnicas que regulan los
procesos de control, para el caso de la Direccion Ejecutiva de
Investigacion criminal y Apoyo a la Justicia - PNP se puede
observar segun los resultados que debido a la falta de
planificacion de auditoria existe un alto porcentaje de
comisionados, que no efectuaron una oportuna rendicion de
cuenta de viaticos hecho que se pudo comprobar segun la tabla
7 la cual demuestra el incumplimiento de lo estipulado en el
numeral 6.1.3.1 de la Directiva N°003-2019-SECEJE-PNP
aprobada con Resolucién de Comandancia General N°462-2019
del 26 de Julio del 2019 la cual menciona que las rendiciones de
cuenta se efectuaran dentro de los diez (10) dias habiles de
culminada la Comision a nivel nacional contados a partir del dia
siguiente de la fecha de retorno del comisionado, asimismo se
aprecia que el incumplimiento de la normativa afecta la
transparencia de la gestion en la administracion de recursos que

asigna el Estado.

En ese sentido la aplicacion de los programas y procedimientos

de auditoria contribuyen a establecer mecanismos para mejorar
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6.1.2.

la rendicion de cuenta de vidticos dentro de los plazos
establecidos.

Hipotesis especifica 2

La falta de ejecucion de auditoria de cumplimiento
contribuye en la inoportuna rendicion de viaticos en la

Policia Nacional del Peru

La ejecucion de auditoria de cumplimiento comprende la
aplicacion de procedimientos pruebas y técnicas mediante las
cuales se puede obtener y valorar evidencias sobre el
cumplimiento normativo, disposiciones internas y estipulaciones
contractuales en relacion a la Direccibn Ejecutiva de
Investigacion Criminal y Apoyo a la Justicia se puede apreciar el
incumplimiento de la Directiva N° 001-2017-EF/77.15 Directiva
de Tesoreria, asi como la Directiva de Ejecucion Presupuestaria
y las normas de control interno las cuales constituyen
lineamientos, criterios, métodos Yy disposiciones para la
aplicacion y regulacion del control en las principales areas de la
actividad administrativa u operativa de las entidades,y tal como
se puede observar en los resultados descriptivos en latabla 9 la
cual demuestra que el saldo por rendir se ha incrementado en
los periodos de estudio iniciAndose en el afio 2017 con
S/139,084 pasando al afio 2018 con el saldo de S/2,272,113 y
siguiendo la evolucion ascendente a S/3,204,030 para el afio
2019 lo cual demuestra el alto grado de morosidad en la
rendicion de cuenta y por consiguiente no se muestre una

informacidn econdmica financiera confiable.
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6.1.3. Hipdtesis general

La falta de aplicacion de la auditoria de cumplimiento
contribuye en lainoportunarendicion de viaticos en la Policia

Nacional del Peru.

La auditoria de cumplimiento es un examen que analiza en qué
medida la entidad auditada cumple con los criterios formales
como leyes reglamentos y directivas establecidas, segun la Ley
N° 27785 — Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la
Contraloria General de la Republica sefiala en su articulo 6 que el
ejercicio de control gubernamental consiste en la supervision,
vigilancia y verificacién de los actos y resultados de la gestion
publica en atencién al grado de eficiencia, eficacia, economia y
transparencia en el uso y destino de los recursos y bienes del
Estado, asimismo las Normas de Control Gubernamental
establece a la auditoria de cumplimiento dentro del servicio control
de posterior el cual comprende la utilizacion de técnicas,
practicas, métodos y herramientas de control y de gestion
necesarias para el adecuado cumplimiento de sus objetivos, De
lo observado en los resultados segun la tabla 10 se puede
determinar la falta de control en los sistemas administrativos de la
Direccion de Investigacion Criminal y Apoyo a la Justicia — PNP,
lo cual origino que los saldos por rendicion de cuenta de viaticos
se incrementen cada afio al igual que el nimero de comisionados
que no efectua su rendicion, por ello es importante que los
Organos de Control deban aplicar la auditoria de cumplimiento
con la finalidad de identificar y prevenir riesgos, irregularidades y
actos de corrupcion, y de esta manera coadyuvar a que la gestion
publica sea mas eficiente y transparente para brindar mejores

servicios a los ciudadanos.
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6.2.

Contrastacion de los resultados con otros estudios similares.

En el trabajo de investigacion mediante los resultados
descriptivos en la tabla 10 se demuestra que existe un alto
porcentaje de comisionados que no viene cumpliendo con la
rendicion de cuenta de viaticos en los plazos establecidos segun
la Directiva N°003-2019-SECEJE-PNP esto debido a la falta de
aplicacion de la auditoria de cumplimiento. Por lo que se
coincide con la conclusion de Salas (2015) el cual sefiala que
los resultados obtenidos en la investigacion sobre desarrollar un
indice de rendicion de cuenta en la gestién del sector publico
demuestran que hay una ausencia de cultura de rendicion de
cuentas poco consolidada cuyas dimensiones obtuvieron un
puntaje demasiado bajo, explicado porque sus indicadores se
guedaron con nota cero o en el mejor de los casos con puntaje

medio.

En la investigacion se demostr6 mediante los resultados
descriptivos en la tabla 7 que la falta de planificacion de la
auditoria contribuye en la inoportuna rendicion de cuenta, por lo
gue se considera que la aplicacion de los programas de
auditoria influirdn en la optimizacion de la rendicién de cuenta
de viaticos, en relacion Villanueva (2015) sefala que el andlisis
de los datos permiti6 conocer que la aplicacion de los
procedimientos de auditoria considerados en el programa de
auditoria influye favorablemente en la revision de la
disponibilidad presupuestal y de recursos para la ejecucion de

las adquisiciones y contrataciones en las entidades publicas
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6.3.

Responsabilidad ética de acuerdo a los reglamentos vigentes

En esta tesis se ha cumplido estrictamente los principios éticos
y juridicos que permiten asegurar la originalidad de la presente

investigacion.

Asimismo se ha respetado los derechos de propiedad intelectual
de los libros de texto y de las fuentes electrdnicas consultadas,
necesarias para estructurar el marco teorico, asi como las
normas gue orientan la investigacion en la Universidad Nacional

del Callao.

59



CONCLUSIONES

1. La falta de aplicacion de la planificacion de la auditoria de
cumplimiento, no ha detectado la existencia del alto porcentaje de
comisionados que no efectuaron una oportuna rendicion de cuenta
de viaticos, en los plazos establecidos segun la Directiva N°003-
2019-SECEJE-PNP, situacion que afecta la transparencia de la
gestién en la administracion de recursos que asigna el Estado, tal

como se refleja en los Estados Financieros.

2. En relacién a la falta de aplicacion de ejecucién de la auditoria de
cumplimiento queda demostrado que el saldo por rendir se ha
incrementado en los periodos de estudio lo cual revela el alto grado
de morosidad en la rendicion de cuenta de viaticos y por
consiguiente no se muestre una informacién financiera confiable,
asimismo la ejecucién de auditoria coadyuvara a través de la
técnicas y procedimientos a la deteccion de las deviaciones de
cumplimientos de las normas y directivas emanadas por la entidad y
opinara a través de sus conclusiones y recomendaciones, las

mejoras de gestion.

3. Se concluye que la falta de aplicacion de los programas y
procedimientos de la auditoria de cumplimiento no ha permitido
detectar las desviaciones de cumplimiento lo cual implica la pérdida
de recursos financieros; esto debido a la ausencia de control
administrativo en las rendiciones de cuenta de viaticos, asimismo los
principales indicadores muestran el incremento del nimero de
comisionados que no efectla una oportuna rendicion de cuentas, por
consiguiente la falta de capacitacion o instruccion de la Directiva de

rendicion de cuenta de viaticos, aunado a la falta de responsabilidad
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del personal comisionado de cumplir con la rendicién de cuenta de
los viaticos asignados conlleva a que no se contribuya al

cumplimiento de las metas de la entidad.
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RECOMENDACIONES

1. Se recomienda para mejorar la rendiciones de cuentas de viaticos
en relacion a la planificacion de la auditoria de cumplimiento
desarrollar programas, procedimientos y pruebas de auditoria y
control especificas para las rendiciones de cuenta de viaticos (véase
el anexo 4) los cuales evitaran morosidad en las rendiciones de
cuenta. Asimismo se sugiere la capacitacion continua del personal
involucrado con la finalidad de interiorizar una cultura de rendicion

de cuentas.

2. Se recomienda la aplicacion de técnicas y procedimientos de
auditoria de cumplimiento, que identifiguen las principales
debilidades de control interno, con la finalidad de poder mejorar los
procedimientos de rendicion de cuentas de viaticos y comunicar a
los 6rganos sancionadores de la Institucion (Inspectoria General de
la PNP), que inicien acciones de investigacion de procedimientos

administrativos disciplinarios del personal omiso a la rendicion.

3. Se recomienda que el Organo de control institucional PNP programe
una auditoria de cumplimiento anualmente destinada al
departamento de Economia con la finalidad de identificar los riesgos
inherentes y de control en la rendicion de cuentas de viaticos y
asimismo identificar al personal de comisionados que no viene
cumpliendo con la rendicion dentro de los plazos establecidos, lo
cual contribuiria con la eficiencia en la gestibn de los recursos

econdémicos.
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ANEXOS



ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA

LA AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO Y EL PROCESO DE RENDICION DE VIATICOS EN LA POLICIA NACIONAL DEL PERU

Problema General

Objetivo General

Hipotesis General

Variable
Independiente

Dimensiones

Indicadores

¢ Coémo la falta de aplicacion de la
Auditoria de Cumplimiento

Determinar si la falta de
aplicacion de la Auditoria de

La falta de aplicacion de la
Auditoria de Cumplimiento

X1 Planificacion de Auditoria
de Cumplimiento

Programas de Auditoria

. . . . . . X Auditoria de
contribuye en la inorpotuna Cumplimiento contribuye en la contribuye en la inorpotuna cumplimiento
rendicion de viaticos en la Policia | inorpotuna rendicion de viaticos rendicion de viaticos en la P R o -
) i o, . ) - , ) X2 Ejecucion de Auditoria de Procedimiento
Nacional del Peri ? en la Policia Nacional del Per( Policia Nacional del Perl cumplimient o o
umplimiento Técnicas de Auditoria
. - - . . o Variable . . .
Problemas Especificos Objetivos Especificos Hipotesis Especificas Dimensiones Indicadores

Dependiente

¢ Como la falta de planificacion de
Auditoria de Cumplimiento
contribuye en la inoportuna
rendicion de viaticos en la Policia
Nacional del Perd ?

Evaluar si la falta de planificacion
de Auditorfa de Cumplimiento
contribuye en la inoportuna
rendicion de viaticos en la Policia
Nacional del Peru

La falta de planificacion de
Auditoria de Cumplimiento
contribuye en la inoportuna
rendicion de viaticos en la
Policia Nacional del Pert

¢Como la falta de ejecucion de la
Auditoria de Cumplimiento
contribuye en la inoportuna
rendicion de viaticos en la Policia
Nacional del Perd ?

Determinar si la falta de ejecucion
de la Auditoria de Cumplimiento
contribuye en la inoportuna
rendicion de viaticos en la Policia
Nacional del Pert

La falta de ejecucion de la
Auditoria de Cumplimiento
contribuye en la inoportuna
rendicion de viaticos en la
Policia Nacional del Pert

Y Rendicién de
viaticos

Y1 Control del Plazo

Nivel de cumplimiento de la

Directiva de rendicion de
Viaticos

Y2 Analisis de las Cuentas
por Cobrar

1205- Saldo de rendicion de

viaticos
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ANEXO 2 INSTRUMENTOS VALIDADOS
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FCC
MAESTRIA EN AUDITORIA GUBERNAMENTAL
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

. ., . Lo Pertinencia' | Relevancia? Claridad?® Sugerencia
N° Dimension / Indicador / Indice -
Si No Si No Si No
Planificacion de Auditoria X X X
Programa X X X
1 Verificar la cantidad total de efectivos que
salieron en comisién de servicios y los montos | X X X
asignados
Ejecucion de Auditoria X X X
Técnicas X X X
2 Analizar el presupuesto asignado al rubro de
viaticos, asi como a la subcuenta 1205.05.01 X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia):... Si hay suficiencia para la realizacion de la presente Tesis, para determinar

procedimientos sobre la problematica de la no rendicion de los viaticos otorgados por el Estado, que cumple unafinalidad publica,
en la DIREICAJ - PNP.

Opinidén de aplicabilidad: Aplicable (X) Aplicable después de corregir ( ) No Aplicable ()

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. German Alexis PINEDA VILLAVICENCIO DNI: 40605745
Especialidad del validador: AUDITOR FORENSE Y PERITO CONTABLE.

Dr. CPC Gerr%Al is Pineda Villavicencio
Validadr

Pertinencia; El item corresponde al concepto teérico formulado

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso exacto y directo
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FCC
MAESTRIA EN AUDITORIA GUBERNAMENTAL

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA RENDICION DE VIATICOS

Pertinencia® | Relevancia? Claridad® Sugerencia

Si No Si No Si No

N° Dimensién / Indicador / indice

Control del Plazo

1 Nivel de Cumplimiento de la Directiva

Nivel de rendicion de viaticos

Analisis de las cuentas por cobrar

Saldo de La rendicidn de viaticos

Valor monetario de los saldos pendientes

X | X | X | X [X | X [X
X | X | X | X [X | X [X
X | X | X | X [X | X [X

Importes asignados

Observaciones (precisar si hay suficiencia):... Si hay suficiencia para la realizacion de la presente Tesis, para determinar
procedimientos sobre la problematica de la no rendicion de los viaticos otorgados por el Estado, que cumple unafinalidad publica,
en la DIREICAJ - PNP.

Opinidon de aplicabilidad: Aplicable (X) Aplicable después de corregir ( ) No Aplicable ()

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. German Alexis PINEDA VILLAVICENCIO DNI: 40605745

Especialidad del validador: AUDITOR FORENSE Y PERITO CONTABLE.

Dr. CPC Gerr%Al is Pineda Villavicencio
Validadr

Pertinencia; El item corresponde al concepto teodrico formulado
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién.
68



UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FCC
MAESTRIA EN AUDITORIA GUBERNAMENTAL

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

2

. ., . Lo Pertinencia® | Relevancia Claridad?® Sugerencia
N° Dimension / Indicador / Indice -
Si No Si No Si No
Planificacion de Auditoria X X X
Programa X X X
1 Verificar la cantidad total de efectivos que
salieron en comisién de servicios y los montos | X X X
asignados
Ejecucion de Auditoria X X X
Técnicas X X X
2 Analizar el presupuesto asignado al rubro de
vidticos, asi como a la subcuenta 1205.05.01 X X X

Opinién de aplicabilidad: Aplicable ( X )

Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Gladys Espinoza Vasquez

Especialidad del validador: Auditor

’rj ; S 80

S —
MG. GLADYS ESPINOZA VASQUEZ

Pertinencia; El item corresponde al concepto teodrico formulado

Aplicable después de corregir (

No Aplicable ( )

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién.

DNI: 07137445
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FCC

MAESTRIA EN AUDITORIA GUBERNAMENTAL

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA RENDICION DE VIATICOS

No

Dimensién / Indicador / indice

Pertinencia®

Relevancia

2

Claridad®

Sugerencia

Si

No

Si

No

Si

No

Control del Plazo

Nivel de Cumplimiento de la Directiva

Nivel de rendicion de viaticos

Analisis de las cuentas por cobrar

Saldo de La rendicion de viaticos

Valor monetario de los saldos pendientes

Importes asignados

X | X [X | X [X | X [X

X | X [X | X [X | X [X

X | X [X | X [X | X [X

Opinién de aplicabilidad:

Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Gladys Espinoza Vasquez

Especialidad del validador: Auditor

5 ; S N0 %i

Y

-
MG. GLADYS ESPINOZA VASQUEZ

Pertinencia; El item corresponde al concepto teodrico formulado
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso exacto y directo

Aplicable (X ) Aplicable después de corregir (

No Aplicable ()

DNI: 07137445

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FCC
MAESTRIA EN AUDITORIA GUBERNAMENTAL

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

) Pertinencia! | Relevancia? Claridad® Sugerencia
N° Dimensién / Indicador / Indice . . - §
Si No Si No Si No
Planificacion de Auditoria X X X
Programa X X X
1 Verificar la cantidad total de efectivos que
salieron en comision de servicios y los montos | X X X
asignados
Ejecucion de Auditoria X X X
5 Técnicas X X X
Analizar el presupuesto asignado al rubro de « « «
viaticos, asi como a la subcuenta 1205.05.01
Observaciones (precisar si hay sUfiCIeNCIa) ... ... s s e
Opinién de aplicabilidad: Aplicable ( X ) Aplicable después de corregir ( ) No Aplicable ( )
Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Pingo Zapata, Manuel Enrique DNI: 25819356

Especialidad del validador: Magister Economista

Pertinencia; El item corresponde al concepto teodrico formulado
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensidn especifica del constructo
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FCC

MAESTRIA EN AUDITORIA GUBERNAMENTAL

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA RENDICION DE VIATICOS

No

Dimensién / Indicador / indice

Pertinencia®

Relevancia

2

Claridad®

Sugerencia

Si

No

Si

No

Si

No

Control del Plazo

Nivel de Cumplimiento de la Directiva

Nivel de rendicion de viaticos

Analisis de las cuentas por cobrar

Saldo de La rendicidn de vidticos

Valor monetario de los saldos pendientes

Importes asignados

X | X | X | X [X |X [X

X | X | X | X [X |X [X

X | X | X | X [X | X [X

Opinién de aplicabilidad:
Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Pingo Zapata, Manuel Enrrique

Especialidad del validador: Magister Economista

Pertinencia; El item corresponde al concepto teérico formulado
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso exacto y directo

Aplicable (X ) Aplicable después de corregir (

No Aplicable ()

DNI: 25819356

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién.
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ANEXO 3 BASE DE DATOS

Variable Independiente

Variable Dependiente

Auditoria de Cumplimiento

Rendicion de Viaticos

Ejecucion de Auditoria

Control del Plazo

Analisis de las cuentas

DIMENSIONES Planificacién de Auditoria
por cobrar
Nivel de
- Lo Cumplimiento de la .
INDICADORES Programas de Auditoria Proced:}rlglzztocln;o)r/i;ecmcas Directiva de 1205 Szldo.szle. rendicion
Rendicion de e viaticos
Viéticos
Andlisis del presupuesto Verificar el
asignado para viaticos, asi | cumplimiento de la | Valor monetario de los
Verificar la cantidad total de efectivos que como analisis de la cuenta Directiva de saldos pendientes de
INDICES . L VoS g 1205 servicios y otros rendicién de viaticos | rendicién de viaticos en
salieron de comision de servicios o - 9 )
pagados por anticipado y la con relacion al relacion a los importes
subcuenta 1205.0501 personal asignados
viaticos comisionado
Numero total de Comisionados | Comisionados Presgpuesto Devengado % del Nivel de
. . que gue no final i o Saldo por Saldo
Periodo efectivos . asignado a Cumplimiento de la . .
ionad presentaron presentaron asignado a 4t Directi rendir rendido
comisionados rendicion rendicion vidticos viaticos Irectiva
2017 16,201 12,050 970 14,242,153 | 13,867,590 8% 139,084 | 13,728,506
2018 11,347 8,395 2952 13,772,235 | 13,650,214 26% 2,272,113 | 11,378,101
2019 14,931 9,892 5039 30,603,896 | 29,917,696 33% 3,204,030 | 26,713,666

73




ANEXO 4 PROGRAMA DE AUDITORIA
. PROGRAMA DE AUDITORIA - PERIODO 2019
PROGRAMADO TERMINADO
INICIALES DEL i FECHA DE REF.
N 56 PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA CONCLUSES HI|E’(C:JHRO DOC.
JEFE DE EQUIPQ N
Determinar si el proceso de
OBJETIVO otorgamiento y rendicién de cuenta de TR Rendiciones
GENERAL DEL | vidticos se efectuaron conforme a lo AEXAMIN‘(A% de cuenta de
PROGRAMA | establecido en la normativa aplicable y viaticos
disposiciones internas.
Verificar el  otorgamiento  del
; presupuesto asignado al rubro de | MATERIA (s) | Presupuesto
OBJETIVO ESPECIFICO | * - , ) . Institucional
N 1 viaticos asi como la ejecucion del |AEXAMINAR | . qionado a
gasto. viaticos
Y Evaluar el cumplimiento de la certificacion del credito |*%2%?
PROCEDIMIENTOS N°01 | presupuestario (CCP) con la finalidad de conocer el crédito
presupuestal disponible y libre de afectacion.
o Verificar el cumplimiento de la programacion de compromiso |%/032020 | C¢
PROCEDIMIENTOS N°02 | anual (PCA ), con la finalidad de evaluar las modificaciones M
presupuestales realizadas por la Entidad.
o Analizar la documentacion que sustenta los viaticos otorgados |"%¥#% | ¢
PROCEDIMIENTOS N°03 | con la finalidad de comprobar la legalidad y ejecucion en la M
administracion y asignacion de viaticos.
o Comprobar si la ejecucion del presupuesto asignado al rubro |2#9%2%0 | €
PROCEDIMIENTOS N°04 | viaticos esta de acuerdo con las Disposiciones de Directiva de M
Ejecucion Presupuestal
Verificar si la rendicién de cuentas de
‘ viaticos se realiza segun los plazos | MATERIA (S) | Rendiciones
OBJETIVO ESPECIFICO
N° 2 otorgados en las normas y |AEXAMINAR gz 3::;:1:2:
disposiciones internas establecidas
VP 29/04/2020
BM ifi i i iSio ici i CcC
PROCEDIMIENTO N° 01 Ver|f|car§| el personal asignado en comision de servicios rgallza cc
la rendiciones dentro de los plazos establecidos segun la M
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Directiva N°003-2019 SECEJE PNP con la finalidad de verificar
el nivel de cumplimiento de la Directiva
o Comprobar que los vidticos por viajes se hayan otorgado |#/042020 | 8%
PROCEDIMIENTON°02 | cumpliendo las disposiciones establecidas en la Directiva PR
interna a efectos que este en armonia con la normativa aplicable M
M Verificar que la rendicion de cuenta se encuentre sustentada con | 2/042020 | 8M
PROCEDIMIENTON° 03 | la documentacion requerida a fin de cumplir con los requisitos PR
tributarios M
o Comprobar que las rendiciones de cuenta de vidticos otorgadas |22/42020 | 8%
PROCEDIMIENTON° 04 | S€ hayqn efectuado cumpl!endo las disposiciones establemda}s ?ﬁ
en la Directiva con la finalidad que se encuentren en armonia
con la normativa aplicable

Examen a muestras de proceso, programas, procedimientos y segmentos significativos

. . s Pruebas de .. .
Revision y analisis .. Procedimientos sustantivos
cumplimiento
Revisién y andlisis de los vidticos otorgados | Pruebas de (1) Procedimientos

y verificacion de sus rendiciones de cuenta.
Verificar la administracién y asignacidon de
vidticos, comprobando su legalidad vy
ejecucion.

Revisar y comprobar el cumplimiento de la
normativa legal respecto a las rendiciones
de cuenta documentada y otros que
reporten indicios de riesgo.

Comprobar la consistencia de los informes
de comisidn de servicio.

cumplimiento.
Aplicacién de

Sustantivos en
combinacién de

criterios pruebas de detalle
establecidos en (2) Procedimientos para
las normas comprobar la
regulatorias integridad, validez y
vinculadas al conformidad de las
objetivo de la operaciones o
auditoria transacciones

vinculadas al objeto
de la auditoria.
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ANEXO 5

Transparencia
/ Econémica wm

[T @ Descargas

PRESUPUESTO ASIGNADO AL RUBRO VIATICOS ANO 2017

Portal del MEF | Portal de Transparencia Econdmica

Consulta Amigable (Mensual)

Consulta de Ejecucidn del Gasto
martes, 15 de sepliembre del 2020

Reiniciar @Exporlar

«;Con qué se

i Quién gasta? LEn qué se gasta?

Afio[ 2017 v ||| Actividades/Prayectos v |

s Como s& estructura

;Donde se gasta? ;Cuando se hizo el gasto?

financian los gastos? el gaste?
Categoria Presupuestal| | Producio/Proyecto || Funcion | | Fuente | | Rubro | Trimestre || Mes |
TOTAL 142471518545 176.300,549.75%  161.079.975.365 153584474517  151.589.903.264  149.991.603.382  149,535.521.200 851
Nivel de Gabierna E: GOBIERND MACIONAL 105,113,435.451  107,508,500,596  99.439.560.928 97281323378 97167201028  96.645108.898  96,373045966 399
Sector 07: INTERIOR 9,973,627 489 11,402,503.938 11,017,327.214 10,935,063,163 10,935,054.812 10,876,222.431 10,868,751.614 954
Pliege 007: M. DEL INTERIOR 9,693,628 491 11,100.268,245 10,767 483,157 10,714,469.263 10,714 460,938 10,655,680,963 10.645.313.554 96.0
gr&:a%ﬂegﬁgra 026-1312: DIRECCION EJECUTIVA DE INVESTIGACION CRIMINAL Y APOYD A LA JUSTICIA FNF- 49,108 462 56,565,027 47,085,185 45,997 491 45997 491 45997 491 45,739,805 313
Genériza 5-23: BIENES ¥ SERVICIOS & 38221614 42221572 40980023 39,978,553 39,978,553 39,978,553 39,720,867 947
Sub-Genérica 2: CONTRATACION DE SERVICIOS & 20683314 27,085 480 26,251,827 25720702 25,720,702 25,720,702 25,463,033 949
Detalle Sub-Gendrica 1: VIAJES 7144815 14242 153 13,970,775 13,867.589 13,867.589 13,687.589 13,609,920 974
Especifica Z: VIAJES DOMESTICOS Q 7144815 14242 153 13,970,775 13,867.589 13,867.589 13,687.589 13,609,920 974
Detalle Especifica Certificacign @ | CCmPromiso Atencion de Avance
Mensual

: PASAJES Y GASTOS DE TRANSPORTE ¥ 2591 440 233870 2,180,525 2137060 2137060 2137.060 2.011.482 913

) 2 VIATICOS Y ASIGMACIONES POR COMISION DE SERVICIO & 4551 946 11,902 402 11,780,250 11,730,530 11,730,530 11,730,530 11,598 459 958
) 99: OTROS GASTOS ¥ 1.229 0 0 0 0 0 0 00

Notas

+ Loz montos estan en Soles.

. La columna Avance % representa |a razon del Devengado entre el PIM, expresado en porcentajes.

+ A partir del 2007 se comignza a incluir informacion de los Gobiernos Locales. \ as detalles.

+ A partir del 2012 el programa cambia de denominacion por el de division luncmnal y &l subproegrama por el de grupo funcional.
. La informacion se actualiza mensualmente. Ultima actualizacién: 31 de agosto de 2020,

Zahra 13 infarm arisn nra
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ANEXO 6 PRESUPUESTO ASIGNADO AL RUBRO VIATICOS ANO 2018

Trarn f‘ja r‘en cia - Portal del MEF | Pertal de Transparencia Econdmica

E o4 - Consulta Amigable (Mensual)

Coiomlca L PERU Consulta de Ejecucion del Gasto
martes, 15 de sepliembre del 2020
J“—‘ @ Descargas
Reiniciar ~[ig]Exportar Aiio [ 2018 || Acfividades/Proyecos v |
¢Quien gasta? 4En qué se gasta? ﬂnanén{i:aur: G: Z::tos? ¢Cém:| Z::f;;”dm ;Donde se gasta? ;Cuando s& hizo &l gasto?
Categoria Presupusstal | | Producto/Proyecto || Funcion | | Fuente | | Rubro | | Trimestre H Mes |
TOTAL 157,158 747 651 187 500601,626 173249001094 164833 450,578 160,620, 562.945 159468162860  158.071,150277 85.0
Nivel de Gobieme E: GOBIERNC NACIONAL 115,381,884 467 111754644266 103763455128  101,830690,436 100,357985.244  100,629,025256 100,419,199 283 90.0
Sector 07: INTERIOR 10,195,546,120 11296451326 10963265614  10,888,036,612  10,885938,788  10.883,165.789  10,879,7588,021 9.3
Pliega 007: M. DEL INTERIOR 9,954 927 933 11,003,323 663 10,734857 414 10668764219  10,666,669.589 10,663 949,051 10,660,671,106 96.9
gré:a%ﬂegﬁgla 026-1212: DIRECCION EJECUTIVA DE INVESTIGACION CRIMINAL Y ARCYO A LA JUSTICIA PNP- 44153877 52214798 60471710 57 216,250 57212915 7 911 754 57 067,912 900
Gendrica 5-23: BIENES ¥ SERVICIOS ¥ 44 040,577 51,400,252 50,160,520 49,086,671 49,083,536 49082371 45938533 955
Sub-Benérica 2 CONTRATACION DE SERVICIOS ¥ 27,183,498 35,348,955 34.238,799 33,186,011 33,182 677 33,181,512 33037673 938
Dtale Sub-Gendrica 1: VIAJES & 13,595,156 13,772,235 13744 310 13,654,713 13,651,379 13,650,214 13,506,375 991
Especifica 2: VIAJES DOMESTICOS *) 13,595,156 13,772,235 13.744 310 13,654,713 13,651,379 13,650,214 13,506,375 99.1
L Ewew0
D oo | Bl | e | o |
Compromizo Devengado Girado
Mensual
() 1: PASAJES Y GASTOS DE TRANSPORTE & 2421533 2918352 2,596,501 2831.216 2830225 2829315 2759742 969
‘3::' 2: VIATICOS Y ASIGNACIONES POR COMISION DE SERVICIO & 11,172,623 10,653,883 10,647 809 10,623,497 10,621,154 10,520,898 10,746633 937
Notas

+ Los montos estan en Soles.

+ La columna Avance % representa |a razon del Devengado entre el PIM, expresado en porcentajes.

+ A partir del 2007 se comienza a incluir informacion de los Gobiernos Locales. Ver mas detalles,

+ A partir del 2012 el programa cambia de denominacion por el de division funcional. y el subprograma por el de grupo funcional.
+ Lainformacidn se actualiza mensualmente. Ultima actualizacion: 3 de agosto de 2020
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ANEXO 7

Transparencia
Econémica sz

W @ Descargas

PRESUPUESTO ASIGNADO AL RUBRO VIATICOS ANO 2019

Portal del MEF | Portal dz Trangparencia Econdmica

Consulta Amigable (Mensual)
Consulta de Ejecucion del Gasto

martes, 15 de sepliembre del 2020

Reiniciar [E[Exportar

i Con qué se

Quién gasta? iEn qué se gasta? financian los gastos?
Categoria Presupuestal| ‘ Producto/Proyecto || Funcidn | | Fuenig | | Rubro |
TOTAL 168,074 407 244 188 572709 909
Nivel d Gobizma E: GOBIERND NACIONAL 18227 641778 113.392,115,825
Sector 07: INTERIOR 10426986722 12,944 961514
Pliega 007: M. DEL INTERIOR 10,194 162389 12,641,356 916
gl'lr: EaIdC EES?JE'E 028-1312: DIRECCION EJECUTIVADE INVESTIGACION CRIMINAL Y APGYQ A LA JUSTICIA PNP- §2.083.350 126.109.325
Genérica 5-2% BIENES ¥ SERVICIOS 51,920 649 100,600,132
Sub-Genéric 2 CONTRATACION DE SERVICIOS & 42 787 277 81,668 581
Detalle Sub-Gendrica 1 VIAJES ¥ 15,330,095 30,603,896
Espetifica 2 VIAJES DOMESTICOS ¥ 15,330,095 30,603,396

Detalle Especifica

;Como se estructura

el gasto?

174,833,593 247
106,300,152.064
12,634 344 062
12,546,325.147
123485,354
98,367,963
79,812,511
30,343,922
30,343 922

Certificacion

7) 1:PASAJES Y GASTOS DE TRANSPORTE ¥ 3269734 5760583
7) 2-VIATICOS Y ASIGNACIONES POR COMISION DE SERVICID ¥ 12,052,861 24343333
7) 98 OTROS GASTOS ¥ 7500 0

otas

Los montos estan en Soles.

La columna Avance % representa Ia razon del Devengado entre el PIM, expresado en porcentajes.

A partir del 2007 se comignza a incluir informacion de los Gohiernos Locales. Ver mzs defalles.

A partir del 2012 el programa cambia de denominacion por el de division funcional, y €l subprograma por & de grupo funcional.
La informacicn se actualiza mensualmente. Ultima actualizacion: 31 de agosto de 2020,

5628.276
24 714,646
0

Afio| 2019 v | | Actividades/Proyectos v |
:Donde se gasta? iCuando s hizo &l gasto?
| Trimestre || Mes |
167,350023, 041 162694535579 161,497 376,417 161,240,559 081 85.6
104.356516,892 103,257 209,455 102 990,105,832 102,863 931,634 903
12722924644 12711708825 12709739984 12706531 414 952
12470367037 12468637325 12466787386  12.464.080.143 956
118,154,002 118,136,767 118,087,733 117,838,631 936
95595291 95,878,056 95,862 548 95613446 953
77 980,804 77,965,206 77,949 698 77,700,596 954
29,945 802 29933204 28,917 698 29,665,594 a8
29,945 802 29933204 28,917 698 29,665,594 78
Mensual
5.530,199 5524 268 5,521,268 5,391,953 953
24 415 603 24 405 936 24396428 24,276 642 9.2
0 0 0 0 0.0
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ANEXO 8

MINISTERID DE ECONOMIA Y FINANZAS
Direccitn Genemi de: Contabllidad Pabiica

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ANO 2017- 2018

Fecha OTDE2019

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA e e

\ersion 10500 Al 3 de Diciembre del 2018 y 2017 Fagna:1 de 1
{EN SOLES)
EECTOR 107 NTERIOR EF1
ENTIDAD : D07 MINISTERSD DEL INTERICR
EJECUTORA 026 IRECCHIN EJECUTIVA DE IVESTIGACION CREMMAL ¥ APOYD A LA JUETICIA FHNP- IREICA
18 I | WiTF | 18 | | T
ACTIVG PASND Y PATRIMOMID
ACTIVO CORRIENTE PASND CORRIENTE
Efectivo ¥ Equivalente de Efectivo Moka 3 A5, 14050 14,887 20028 Sobregiros Bancanos Mota 16 EE] [
Irversiones Financems Mok 4 a0 1] Cusnins por Fagar a Provesdones Moks 17 [ET=-T-5FF] 1,385 38 80
Cuenins por Cobear [Nzt Mok S s [ mpuesios, Confrbudones y Otros Mok 18 54150 [
Jiras Cuenins por Cobrar (Meto) Moka B B, E0680 B E00080 Femunemaciones y Beneficios Soclaies Bdoks 19 fubh |
Iryentarios (Meln) Boks T ] | Chilgadones Frevisionales Bk 20 b 0|
Servicios y Oros Pagados por AnScipada Mok B TATE (04T T COpemciones de Crédio Bota 21 (] [
Oiras Cuenins del Actho Mot 9 TR 1,41 2TE.48| Farie Cie. Deudas a Largo Flazo ks 22 2uoa| |
Otras Cuenins del Pasho Hota 23 o aa]
TOTAL ACTIND CORRIENTE | w0 s TS | 18,111, 18838 ] TOTAL PASND CORRIENTE | =R 1,388 38 80
ACTIVD NO CORRIENTE PASND NO CORRIENTE
Cuenias por Cobrar a Largo Flam Moka 10 [ s Deewdas & Lango Piazn Moka 24 EET] EET
{Otras Cias. por Cobwar & Lago Flazo Mot 11 [ [ Cusntas For Pagar a Provesdores Moka 25 EET EET
Inversiones Financiems (Reo) ok 12 s (1 Beneficios Sochies ok 26 ] =]
Fropiedades de Inversion Mota 13 ] st Ctilgacianss Frevisionales Mota 27 EET] EET
Fropiedasd, Planty y Equipo (Neio) ot 14 EECE TN T T 51 Provisiones Mota 28 EE] e
Oiras Cuenins del Aot (Neto) ot 15 20,357, 508 38 2 T2 70| Cras Cuentas del Pasio Bioks 79 .00 ]
Ingresas DHferidos Moka 30 EET EET
TOTAL ACTIVD MO CORRIENTE [ | [l | TOTAL PASKND MO CORRIENTE [ oo | o]
TOTAL PASND [ EmaTE | |
PATRIMONID
Haclenda Macional Mot 31 X0, T3 35 0 e, TE3 35
Haclenda Macional Adicional Mota 32 EET] [T
Fesulindos Mo RealEados Moks 33 AT T4 AT T
Resulados Aourulados ks 34 51,300 27880 A7 34, 15850
TOTAL PATRIMOMNID [ [ | 0K, T 5|
TOTAL ACTIVG [ ETsEn R T] | 111, S, | TOTAL PASIND ¥ PATRIMONIO | BTN 111, 18 s dw|
Cuenias de Orden Moma 35 | EIEE T | 2,018,150.87] Cuenins de Orden Mota3s | LT e ] | 2 010,15857]
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ANEXO9 NOTA A LOS ESTADOS FINANCIEROS ANO 2017-2018

MINISTERIO DE ECONOMIA ¥ FINANZAS Fecha : 17/00/2020
Direccidn General de Contabilidad Piblica Hora : 10:21:46
Versién 180500 NOTA COMPARATIVA A LOS ESTADOS FINANCIEROS peana: 1 el
AL 31 de Diciembre del 2018 y 31 de Diciembre del 2017
(EN SOLES)
SECTOR (07 INTERIOR
ENTIDAD 2007 MINISTERIO DEL INTERIOR

EJECUTORA :026 DIRECCION EJECUTIVA DE INVESTIGACION CRIMINAL ¥ APOYO A LA JUSTICIA PNP- DIREICAJ PNP [001312]
8 - SERVICIOS ¥ OTROS PAGADOS POR ANTICIPADO

Agrupa las sub-cuentas que representan por un lado, los anticipos a contratistas y proveedores, a seguros, alguileres pagados por anticipado, entregas a rendir
cuentas, encargos generales y otros que devengaran en perfiodos que exceden la fecha del cierre del ejercicio.

Variacion
Cuenta Descripcion 2018 2017
s/ | %
1205 SERVICIOS Y OTROS CONTRATADOS POR ANTICIPADO 2,474,050.47 2,076,097.55 397,952.92 19.47
1205.0501 Vidticos 2,474,050 47 2,076,007 55 307,952.92 19.17
Totales 2,474,050.47 2,076,097.55 387,952.92 19.47

Esta cuenta presenta una variackbn positiva del 19.17% con respecto al ejercicio 2017. El incremento se debe a mayores necesidades de comisidn de servicio
en &l presente afo fiscal. Los saldos de vidticos son del ejercicio fiscal v de ejercicio anteriores (ANO 2019-2011, 2014, 20152016 v 2017).
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ANEXO 10

MINISTERID DE ECONOMIA Y FINANZAS
Direccitn Genemi de: Contabllidad Pabiica

Wersidn 150604

EECTOR
ENTIDAD

-O7 INTERIOR

: 007 MINIETERSD DEL INTERIGR

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ANO 2018- 2019

ESTADD DE SITUACION FINANCIERA
Al 3 de Diciembre del 2019 y 2018
{EN SOLES)

EJECUTORA 0% IRECCION EJECLUTIVA DE INWVEETIGACION CREMMAL ¥ APCYD A LA JUETICIA FNP- IREICA

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Efeciivo y Equivalente de Efeciivo
Irversiones Financems
Cuenins por Cobrar [Neto)

Otras Cuenias por Cobrar (Neto)
Inventarios {Neto)

Senvicios y Olros Pagados por Anicipada
Otras Cuentas del Actho

TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE

Cuentas por Cobrar a Largo Plarn:
Dtras Cias. por Cobwar a Largo Plazo

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVD
Cuenins de Orden

T

T

Mot 3 12420518 3 A5 14050
[ 00| ]
Mota S 00| ]
Mots B B, 800,50/ B, 800,50/
Moka T bl b
ok B & 878, 080,17 2 AT (50,47 |
MNota g AATH A AATT 214
.008,180.38] Tk |

ok 10 s ]
Bdoka 11 il b
Boka 12 00| =]
Boka 13 50| Ed0|
Mioka 14 01,088 T TR AL, T
Mot 15 3,175 20,357, 50828
[ET ol | R

[ 5 A mear] | [Tl

Moka 35 | 500 Taziz| | 1,873, 30 50

Las Molas forman pane Indegrante de los Estados Financiens

PASND Y PATRIMONID
PASND CORRIENTE

Sobregiros Bancanos

Cusnins por Fagar a Froveedones
Impuesics, Confrbucionss y Oiros
Remunemciones y Beneficios Soclsles
Dbiigacon=s Previsionales
Opeaciones de Crédio

Farfe Che. Deudss a Largo Flazo
Otras Cuenins del Pasio

TOTAL PASND CORRIENTE

PASND NO CORRIENTE
Dewdas a Lango Plasn
Cusnins For Pagar a Provesdores
Beneficios Eociles
Chigaciones Previsionaies
Provisiones

Ot Cucnins del Pash
Ingresas Diferidos

TOTAL PASIVD NO CORRIENTE
TOTAL PASND

PATRIMONID

Hacleruda Nacional
Haclenda Macional Adicional
Resulados Mo Realzados
Resulndos Aoumulsdes

TOTAL PATRIMOMIO

TOTAL PASND ¥ PATRIMOMNID:
Cuenins de Crden

Fecha 1708202

Hom 10063
Fagina:1 a=1
EF-1
18 | | FoT ]
Mot 16 00 ]
Bicks 17 10,022 40137 13,550,534 30
Mok 18 08, To8.08 581,80
Moka 19 810 D AR5
Mok 2 i 2o
ok H s [
Moks 22 250 |
Mok 23 | [ ]
[ [ | 130 50172
Bk 24 fudn| 150
Mok 25 EE (Y
ok 26 200 bl
Mok 27 EE] 2o
Bdota 28 udn uan|
Bdoka 79 udn L]
Mot 30 e ]
[ Il =
[ [ | 130 50172
Mok 31 B3, (M3 S o, TE3 38
Moka 32 o L]
oks 33 A1, 37474 081137474
ok 34 1T Sy, (3% &5 51,300, 2T0.80
[ [ | 124 45 417 )
[ i e mear] [ 7 B i T |
Mot 35 [ S e | e
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ANEXO 11 NOTA A LOS ESTADOS FINANCIEROS ANO 2018-2019

MINISTERIO DE ECONOMIA ¥ FINANZAS Fecha : 17/00/2020
Direccidn General de Contabilidad Pdblica Hora : 10:33:36
Version 190604 NOTA COMPARATIVA A LOS ESTADOS FINANCIEROS Peans 1 ot
AL 31 de Diciembre del 2019 y 31 de Diciembre del 2018
(EM SOLES)
SECTOR (07 INTERIOR
ENTIDAD - 007 MINISTERIO DEL INTERIOR

EJECUTORA :026 DIRECCION EJECUTIVA DE INVESTIGACION CRIMINAL ¥ APOYOD A LA JUSTICIA PNP- DIREICAJ PNP [001312]
B - SERVICIOS ¥ OTROS PAGADOS POR ANTICIPADO

cuentas, encargos generales y otros que devengaran en periodos que exceden la fecha del cierre del ejercicio.

Agrupa las sub-cuentas que representan por un lado, los anticipos a contratistas y proveedones, a seguros, alguileres pagados por anticipado, entregas a rendir

Variacion
Cuenta Descripcion 2019 2018
s/ | %
1205 SERVICIOS Y OTROS CONTRATADOS POR ANTICIPADO 5,678,080.17 2,474,050.47 3,204,029.70 129.54
1205.0501 Vidticos 5,678,080.17 2,474,050 47 3,204,029.70 129 51
Totales 5,678,080.17 2,474,050.47 3,204,029.70 129.51

(5/.10,634.03), 2015 (S/.7.341.50),2016 (5/3,107.50), 2017 (S/99.241.83) y 2018 (S/.174,831.85)

Esta cuenta presenta una variackdn positiva del 12851 % con respecto al ejercicio 2018. El incremento se debe a mayores necesidades de comisidn de servicio
en el presente afo fiscal. Los saldos de vidticos son del presente ejercicio fiscal (575,379,728 46) v de ejercicio anteriores  ANO 2009-2011 (5/.2,995.00), 2014
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