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INTRODUCCION

El Plan de Manejo Ambiental es un instrumento de gestiébn ambiental cuya funcion
es restablecer las medidas de prevencién, control, minimizacién, correccion y
recuperacion de los posibles impactos ambientales generados durante la ejecucion

de las obras publicas y privadas.

La poblacion tiene el derecho de vivir en un ambiente saludable y libre de
contaminacion, contar con los servicios basicos (sistemas de abastecimiento de
agua potable y alcantarillado) que le permitan gozar de un estandar 6ptimo de
calidad de vida en sus hogares. En este contexto Sedapal otorga la buena pro al
Consorcio Grupo Cobra Norte para que ejecute la obra de rehabilitacion de las redes
de alcantarillado y agua potable de la zona denominada Lima Norte II, lote 2
(correspondientes a los distritos de Comas, Carabayllo, Los Olivos y San Martin de
Porres en Lima, Peru), del 2017 al 2020.

El presente Informe de Trabajo de Suficiencia Profesional recoge las experiencias
gue tuve como asistente de medio ambiente dentro del area SSOMA en los afios
2017 y 2019 cuya finalidad fue la de realizar el control y seguimiento del plan de
manejo ambiental. Dentro de las acciones que han servido como mecanismos para
controlar y dar seguimiento fueron los programas de medidas preventivas,
correctivas y/o de mitigacion, manejo de residuos sélidos y liquidos, monitoreo
ambiental, capacitacion y educacion ambiental, asi como el programa de manejo de
areas verdes. Teniendo como resultado el cumplimiento de lo establecido en el
Estudio de Impacto Ambiental de la obra y el reconocimiento por el cliente por las

buenas practicas ambientales de la empresa Consorcio Grupo Cobra Norte.



l. ASPECTOS GENERALES

1.1 Organizacion de la empresa o institucion

Para una mejor comprension se detalla en la Tabla 1, las partes interesadas de

la obra Lima Norte, Lote 2.

Tabla 1

Partes interesadas de la obra Lima Norte, Lote 2

PARTES INTERESADAS

CONTRATISTA

CLIENTE

Consorcio Grupo Cobra Norte esta
actividades de
de
potable vy

dedicado a realizar

construccion y  rehabilitacion
de

alcantarillado, por cuenta propia o de

sistemas agua
terceros. Tiene su sede principal en las
oficinas ubicadas en la calle Amador
Merino Reyna N 267, Oficina 902 en el
distrito de San Isidro; asi como su sede
operativa ubicada en la Calle Santa Ana
MZ. A. Lote. 126, Lima, Comas.

SEDAPAL S.A. es una empresa estatal
peruana que brinda prestaciones de
servicio de agua potable y alcantarillado
al sector urbano de la ciudad de Lima.

Nota. Esta Tabla muestra las principales empresas interesadas en la ejecucion
de la obra. Fuente Consorcio Grupo Cobra Norte (2017-2019)
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1.1.1 Datos generales de la empresa

e Datos generales del contratista
Tal y como se muestra en la Tabla 2, podemos encontrar los datos generales del

Consorcio Grupo Cobra Norte.

Tabla 2

Datos generales del Consorcio Grupo Cobra Norte

Razén Social CONSORCIO GRUPO COBRA NORTE
Registro Unico de 20602279180
Contribuyentes (RUC)

Direccion Calle Amador Merino Reyna N° 267 INT. 902 (edificio
parque plaza)

Distrito San Isidro

Provincia Lima

Departamento Lima

Cadigo de Principal - ClIU 45207 - Construccion edificios completos.

Clasificacion Industrial
Uniforme (CIUU)

Teléfono 230 6800

Representante Legal German Alejandro Aravena Aguilera

Nota. Esta Tabla muestra los datos generales de la empresa ejecutora de la obra.
Fuente Consorcio Grupo Cobra Norte (2017-2019)
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= Ubicacion de la empresa
Para efectos operativos donde fueron desarrolladas mis actividades fue la empresa
Consorcio Grupo Cobra Norte fue ubicado su almacén central en la Urb. Chacra
Cerro, Av. Santa Ana N° 1262, Comas, Lima, Peru., lugar desde el cual se ejecutaron
todas las gestiones operativas para las actividades de la obra. En la Figura 1 se
muestra el plano de ubicacion del almacén central del Consorcio Grupo Cobra

Norte.

Figura 1

Ubicacion de las oficinas y el almacén central del Consorcio Grupo Cobra Norte

Plano de Ubicacion Wat A2 / " SRS | Leyenda

AR = N . \
Consorcio Grupo Cobra Norte /A o e Consorcio Grupo Cobra Norte
' ¥ i PO SRS | @ Oficinas y Amacén Central
s : } v
o i e :' - — . 7R " -
7 ¥ / ' - d - { | \ N
]

it y/ L Y Y -l 2 200 m

Nota. Adaptado de Google Maps. (Comas, Lima, Peru)

Tabla 3

Ubicacion de la empresa Consorcio Grupo Cobra Norte

Ubicacién Coordenadas (UTM WGS 84)
Urb. Chacra Cerro, Av. Santa Ana Vértice Este Norte Zona
N°126 A, Comas, Lima, Peru. A 275934 8682860 18L

B 276022 8682782
C 275988 8682736

13



D 275899 8682811

La Tabla 3 muestra la ubicacién de las oficinas y del almacén central del Consorcio

Grupo Cobra Norte.

A. Datos generales del cliente
En la siguiente Tabla 4 se describen los datos generales del cliente que se encargd

de licitar la obra.

Tabla 4
Datos generales del cliente (SEDAPAL S.A))

Razdn Social SEDAPAL S.A.
RUC 20100152356
Direccion Autop.Ramiro Priale nro. 210 la atarjea (km. 1 autopista

Ramiro Priale)

Distrito El Agustino

Provincia Lima

Departamento Lima

Cadigo ClUU Principal - CIIU 41000 - captacion, depuracion y dist. de
agua

Representante Legal  Neil Michael Vega Baltodano

Nota. Esta Tabla muestra los datos generales del cliente. Fuente SEDAPAL S.A.
(2017-2019)

B. Datos generales de la obra

La Tabla 5 muestra los datos generales de la obra, en el cual se indica el nombre

de la obra, el area de influencia de la obra, la descripcion y plazo de ejecucion.
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Tabla 5

Datos generales de la obra

Nombre

Lote 2: Paquete B-2.2: Redes Secundarias de Agua
Potable y Alcantarillado (Sectores 347, 350) Paquete B-
3: Redes Secundarias de Agua Potable y Alcantarillado
(SECTORES 83A, 84B, 85A, 85B, 85C) del Proyecto de
Optimizacién del Suministro de Agua Potable vy

Alcantarillado de Lima Norte (I1).

Area de influencia de
la obra

Descripcion de la obra

Plazo de ejecucion

Distritos de Comas, Carabayllo y Los Olivos.

La ejecucién de obra contempla: obras provisionales,
movimiento de tierras, rehabilitacion de redes
secundarias para agua potable y alcantarillado por el
método con zanja y sin zanja, rehabilitacion de
conexiones domiciliarias de agua potable y alcantarillado
por el método con zanja y sin zanja; rehabilitacion y/o
reconstruccion de buzones y obras de sectorizacion, en
los sectores 347, 350, 83A, 84y 85

730 dias calendario.

Nota. Fuente Consorcio Grupo Cobra Norte (2017-2019)
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1.1.2 Actividades principales de la empresa

El Consorcio Grupo Cobra Norte esta dedicado a realizar actividades de
construccion y rehabilitacion de sistemas de agua potable y alcantarillado, por
cuenta propia o de terceros regulado a través de su reglamento interno de trabajo.
Las que se describen a continuacion:
¢ Rehabilitacién de redes de agua potable y redes de alcantarillado por el
método sin zanja y con zanja.
¢ Instalacion de tuberias para agua potable y alcantarillado.
e Cambio e instalacion de conexiones domiciliarias de agua y alcantarillado.
¢ Rehabilitacion e instalacion de buzones.
e Limpieza de tramos de alcantarillado por el método limpieza con maguina
de balde.
e Eliminacion de residuos de obra (tuberias y cajas de alcantarillado,
buzones, asfalto, tuberias, entre otros)
e Reposicion de afectaciones de areas verdes producto de nuestras
actividades.

e Movimiento de tierras.

1.1.3 Resefia histérica de la empresay del cliente
a. Resefia histdérica de la empresa
El Consorcio Grupo Cobra Norte se constituyo en el Pert en el 2017 y esta
conformado por las empresas Cobra Instalaciones y Servicios S.A. y la empresa
Técnicas de Desalinizacion de aguas S.A., ganando el contrato de Obra N° 001-
2017-CW-65000/BIRF-SEDAPAL del 11.08.2017, denominado “Lote 2: Paquete B-
2.2: Redes Secundarias de Agua Potable y Alcantarillado (Sectores 347, 350)
Paquete B-3: Redes Secundarias de Agua Potable y Alcantarillado (SECTORES
832, 84B, 85A, 85B, 85C) del Proyecto de Optimizacién del Suministro de Agua

Potable y Alcantarillado de Lima Norte (I1)". La descripcién de la obra se encuentra
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en la Tabla 5 datos generales de la obra.

El Consorcio Grupo Cobra Norte pertenece al Grupo Cobra que es un referente
mundial con capacidad y determinaciébn para desarrollar, crear y operar
infraestructuras industriales que requieran un alto nivel de servicio, sobre la base de
la excelencia en integracion, innovacion tecnolégica y solidez financiera.

El Grupo COBRA emplea a mas de 36 000 personas en 70 paises y ofrece una
amplia gama de servicios a través de 600 delegaciones aportando valor a todo tipo
de clientes, desde particulares a grandes corporaciones. Lo detallado anteriormente
se encuentra en la parte de informacion corporativa del Grupo Cobra, para ser mas
especificos en la siguiente pagina web https://www.grupocobra.com/informacion-

corporativa/.

b. Resefia historica del cliente
El servicio de agua potable y alcantarillado de Lima, es una empresa estatal de
derecho privado integramente de propiedad del Estado, constituida como Sociedad
Andnima. Es resultado de la transformacion de la empresa de Servicio de Agua
Potable y Alcantarillado de Lima - ESAL. Fue creada mediante Decreto Legislativo
150 del 12 de junio de 1981, encontrandose inscrita en la Partida Electronica
02005409 del registro de personas juridicas de la Superintendencia Nacional de los

Registros Publicos.

Los servicios de agua potable y alcantarillado estan regulados por la Ley 26338, Ley
General de Servicios de Saneamiento, promulgada el 24 de Julio de 1994, y por el
Texto Unico Ordenado del Reglamento de la Ley General de Servicios de
Saneamiento aprobado por Decreto Supremo 023-2005-VIVIENDA, publicado el

primero de diciembre de 2005.
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1.1.4 Analisis FODA

En la Tabla 6, se describe situacion en la cual se encontraba en un inicio, la

empresa Consorcio Grupo Cobra Norte.

Tabla 6

Matriz FODA del Consorcio Grupo Cobra Norte

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Empresa formalmente constituida.

b. Tener profesionales reconocidos por el

a. Generacibn de nuevas obras de agua

potable y alcantarillado por parte del estado.

cliente en el rubro de saneamiento. b. Compromiso total de la gerencia de la Obra.
Solida organizacion interna. Participar de licitaciones publicas.

. Conocimiento de los requisitos que solicita d. Ampliar la oferta de trabajo a los pobladores
el cliente para la ejecucion de la obra. de la zona donde se va a ejecutar el trabajo.
Facilidad para tener autorizaciones e. Mejora de la imagen ante las partes
correspondientes para el inicio de interesadas.
actividades. f. Capacidad para cumplir
Conocimiento y dominio de la Ley de g. Capacitaciones técnicas para el personal.
Contrataciones. h. Tendencias favorables en el mercado.

. Cumplimiento de pagos y liquidacion. I. Creacidn de nuevos puestos de trabajo.

. Compromiso de la alta direcciéon para el
mejoramiento continuo.
Capacitacion constante en temas
ambientales

DEBILIDADES AMENAZAS

a. Insuficiente cantidad de equipos para
poder avanzar rapidamente la obra y
cumplir con el plazo pactado.

a. Delincuencia al momento de ejecutar la
obra.

b. Robo de equipos y materiales.
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Mala coordinacion con los proveedores
para la ejecucion de algunos servicios.
Falta de cultura de algunos trabajadores
en la segregacion de residuos solidos
generados en obra.

Deficiente comunicacion interna entre
las &reas administrativas y operativas.
Ausencia motivacional del recurso
humano.

Alta rotacion del personal.

Poca capacidad para buscar la causa
raiz de las acciones correctivas.
Deficiente manejo del flujo presupuestal.
Limitada coordinacion entre el equipo de

produccion.

Paralizacion de la obra en algunos frentes
de trabajo por parte de algunos sindicatos
que buscan cupos.

Inestabilidad politica del estado

Soborno en entidades publicas vy
privadas.

Alta delincuencia urbana a nivel nacional
Sanciones potenciales de las entidades
publicas.

Demora en la entrega de autorizaciones
para la ejecucion de servicios por parte de
algunas entidades publicas.

Nota. Fuente Consorcio Grupo Cobra Norte (2017-2019)
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En el siguiente Tabla 7 se indica el analisis FODA del area de Medio Ambiente del

Consorcio Grupo Cobra Norte:

Tabla 7
Andlisis FODA del area de medio ambiente

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Entrega de materiales ambientales para ser
distribuidos a los frentes de trabajo.

Buena distribucion del area

Existencias de programas para la gestion.

. Trabajo eficiente en equipo por parte de los
integrantes del area de medio ambiente.
Buena comunicacién para la ejecucién de
las tareas encomendadas.
Buena planificacion de las actividades

programadas.

a. Ser convocados a nuevos proyectos en
base a nuestro desempefio.
b. Cero multas ambientales.

DEBILIDADES

AMENAZAS

a. Demora cuando se realiza la solicitud de
las compras de medio ambiente.

b. Personal distraido durante la ejecucion
de tareas.

c. Magquinaria defectuosa.

d. Falta de transporte para movilizarse a los

frentes de trabajo.

a. Poblacion que arroja sus residuos sobre
los nuestros, que se encuentran
debidamente sefalizados.

b. Cultura inapropiada de la poblacién con
respecto a la segregacion de residuos
sélidos.

c. Problemas personales de los integrantes

del area de medio ambiente.

Nota. Fuente Consorcio Grupo Cobra Norte (2017-2019)
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1.2. Presentacion

1.2.1 Visiony Misién

Visién

“Ser un referente mundial en la ejecucion de obras que da a sus Clientes servicios
de alta calidad a través de equipos locales capaces de crear y compartir valores
econdmicos, sociales y medioambientales en la comunidad”. (Consorcio Grupo
Cobra Norte, 2017-2019)

Mision

“Servir como contratistas o0 como promotores a pequefios y grandes Clientes,
Propietarios y/o Entidades Concesionarias en todo el mundo para crear y operar
infraestructuras que sean competitivas y duraderas con los mejores productos,
procesos Yy tecnologias, equipos humanos motivados vy, si se requiere, atrayendo
los recursos necesarios para realizar el mejor proyecto”. (Consorcio Grupo Cobra
Norte, 2017-2019)

1.2.2 Politica Integrada de Calidad, Seguridad y Medio Ambiente

La politica del Consorcio Grupo Cobra Norte presenta un sistema integrado de
gestion para sus actividades de prestacion servicios de agua y alcantarillado,
encontrandose ubicada en el reglamento interno de seguridad y salud en el

trabajo. Por lo que nos comprometemos a:

e La busqueda constante de la satisfaccion del cliente, dandole la calidad que
espera y a la que se ha comprometido la organizacion, cumpliendo plazos,
cuidando los detalles, atendiendo sus necesidades.

e Mejorar la seguridad y satisfaccion personal y profesional del equipo humano
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gue labora con nosotros,

Asumir la mejora continua como herramienta basica de nuestro Sistema
Integrado de Gestion, abocandonos al cumplimiento de los objetivos
establecidos.

Cumplir la legislaciéon y normativa aplicable, los requisitos adicionales que se
determinen o suscriban y los requisitos contractuales del cliente.

Aplicar el principio basico de prevencion de la contaminacion ambiental,
accidentes de trabajo y enfermedades ocupacionales, desde la fase de
proyecto hasta la entrega final de la obra.

Garantizar que nuestros colaboradores sean consultados y participen
activamente en todos los elementos del Sistema de Gestion de la Seguridad
y Salud en el trabajo, fomentando el crecimiento personal y laboral mediante
el desarrollo de programas de formacion y sensibilizacion enmarcados en las
directrices establecidas por la organizacion.

Asumir como estrategia de la organizacién, el compromiso de utilizar
eficientemente la energia en sus instalaciones y actividades con el propésito
de preservar los recursos naturales, reducir las emisiones atmosféricas y
contribuir a mitigar los efectos del cambio climatico.

Nuestro compromiso de contribuir al desarrollo econdmico sostenible,
trabajando con nuestros empleados, sus familias, la comunidad local y
sociedad en general para mejorar su calidad de vida.

Reforzar la posicion competitiva mediante el aumento de la productividad y
rentabilidad de nuestras actividades.

Fomentar la proteccion y prevencion en los riesgos de seguridad y salud en
el trabajo que se puedan generar para todos los miembros de la organizacion,
desarrollando programas de salud ocupacional y promoviendo la
participacion de todos los niveles de la organizacion que genere un

compromiso individual y colectivo.
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La Figura 2 muestra las politicas de Cobra Perq, y la Figura 3 muestra la politica de

negativa al trabajo, la Figura 4 indica la politica de fatiga y somnolencia y por ultimo,

la Figura 5 indica la politica de alcohol y drogas.

Figura 2

Politica integrada del grupo cobra Peru

POLITICA INTEGRADA
DE COBRA PERU

COBRA PERU S.A. adopta un Sistema Integrado de Gestién para sus aclividades de prestacién de
servicios a Empresas de Gas y Agua, Blechricidad, Energia, Mineria, Montajes e Instalaciones
Electromecanicas, Obras Civiles y Telecomunicaciones; por io que nos comprometemos a:

La bisqueda constante de la satisfaccién del cliente, dandole la calidad que espera y a la
gfuo se ha comprometido la organizacién, cumpliendo plazos, cuidando los defalles,
diendo sus necesidad:

Mejg'rru la seguridad y satisfaccién personal y profesional del equipo humano que labora con
nosofros.

Asumir la mejora confinua como herramienta basica de nuestro Sistema Integrado de Geslién,
abocdndonos al cumplimiento de los objetivos y melas establecidos.

Cul r lo legislacién y normativa aplicable, los requisitos adicionales que se determinen o
suscriban y los requisitos confractuales del clienie.

Aplicar el principlo bdsico de prevencién de la contaminacién ambiental, accidentes de
i;g'bojo y enfermedades ocupacionales, desde la lase de proyecto hasta la enfrega final de la
Q.

Garanfizar que nuestros colaboradores sean consultados y participen activamente en todos
los elementos del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo. Fomentando el
crecimiento personal y laboral mediante el desarrollo de programas de formacion y
sensibilizacién enmarcados en las direclrices establecidas por la organizacién.

Asumir como estrategia de la organizacian, el compromiso de ulilizar eficientemente la
energia en sus instalaciones g' aclividades con el propésito de preservar los recursos naturales,
reducir las emisiones atmosféricas y contribuir a mitigar los efectos del cambio climdtico.

Nuestro compromiso de contribuir al desarrollo econémico sostenible, trabajando con nuestros
gﬁ:odos, sus familias, la comunidad local y la sociedad en general para mejorar su calidad
a.

Reforzar la posicién competitiva mediaonte el aumento de la productividad y rentabilidad de
nuesiras actividades.

Fomentar la proteccién y dp(evenclén en los nes?os de seguridad Jl salud en el tfrabajo que se

dan generar para fodos los miembros de la organizacién, desarrollando Programas de

alud Ocupacional y promoviendo lo parficipacion de todos los niveles de la organizacién
que genere un compromiso individual y colectivo.

|

Llimo, 0§ de Enero deﬂ 17
]

Fermnando Sc‘lnche1 De Lamadrid Poved

Gerente General Rev.- 006

Nota. Fuente Consorcio Grupo Cobra Norte (2017-2019)
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Figura 3
Politica de negativa al trabajo

POLITICA DE NEGATIVA
AL TRABAJO

COBRA PERU S.A fiene siempre presente el derecho de los
frabajadores a ambientes de trabajo y a procesos productivos que no
perjudiquen su salud fisica y no danen su Inte?rldqd moral; por lo que
nos comprometemos a cumplir con las siguientes disposiciones:

0 Cuando un frabajador reciba la orden de realizar un frabajo, tarea o
actividad donde el considere que su acfividad fisica o la de sus
companeros se encuentra en peligro o que no han seguido los
lineamientos de seguridad establecidos, el trabajador tiene el
derecho de no realizar dicha tarea o actividad hasta que se elimine la
condicion subestandar.

¢ El supervisor tomard las acciones corectivas y verificard las
condiciones de frabajo dando su aprobacién para el reinicio de las
actividades.

0 Si a pesar de ello el trabajador continba con su negaliva se
convocard a un Comité Evaluador conformado por el Supervisor de
COBRA PERU S.A, el Supervisor de seguridad de COBRA PERU S.A y un
trabajador de COBRA PERU S.A, quienes sacardn conclusiones y
recomendaciones frente al frabajo.

Lima, 03 de Enero del 2017
o

fi

!'1‘ fl
L \
[\ [\
et L)

Fernando Sanc ez De Lamadrid Poveda
Gererife General Rev.- 006

Nota. Fuente Consorcio Grupo Cobra Norte (2017-2019).
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Figura 4
Politica de fatiga y somnolencia de Cobra Peru

POLITICA DE FATIGA Y
SOMNOLENCIA

COBRA PERU S.A es consciente de ﬁue, la fatiga y la somnolencia son
una de las causas de los accidentes de trabajo y factor muy
importante en la calidad del desempeno laboral de todo trabajador;
por lo que nos comprometemos a:

O Fijar en los trabajadores los conceptos necesarios para identificar
condiciones relacionadas a los estados de fatiga y somnolencia.

0 Brindar a los frabajadores las herramientas necesarias para prevenir
estados de fatiga y somnolencia.

0 Monitorear en la Empresa el riesgo de accidentes relacionados a
fatiga y somnolencia.

0 Respetar las jornadas, horarios de frabajo y refrigerio de nuestros
trabajadores.

¢ Concientizar al frabajador que debe descansar minimo é horas de
sueno profundo para un buen desempenio de su frabajo.

¢ Ningin trabajador serd sancionado si se niega o trabajar al sentir
sinftomas de fafiga o somnolencia durante la realizacion de su tarea.
Previa comunicacion a su Jefe inmediato superior.

Lima, 03 de Enero del 2017
[
|
[
l
L
Fernando Sénghez De Lamadi a
Gergnte General Rev.- 006

Nota. Fuente Consorcio Grupo Cobra Norte (2017-2019).



Figura 5

Politica de alcohol y drogas

POLITICA DE ALCOHOL
Y DROGAS

Con el propdsito de velar por la salud y la proteccién de empleados y empresas
colaboradoras asi como proporcionar un lugar seguro de trabajo, COBRA PERU S.A.
prohibe el consumo, la produccién, tenencia, distibucién y comercializaciéon de bebidas
alcohédlicas, drogas x ofros estupefacientes en todos los lugares de trabajo, en las
Instalaciones de COBRA PERU S.A., y en las rulas desde y hacia las mismas.

Asimismo los empleados de COBRA PERU S.A. y empresas colaboradoras no deberdn, en
ninguna circunsiancia, realizar aclividades bajo los efectos de estas sustancias; y en
caso, de conocerse violacion al?una a esfa politica, estGn en la obligacion de
presenlarse y cooperar en las investigaciones correspondientes.

Para el cumplimiento de esta Politica, COBRA PERU S.A. :

¢ Proveera y divuigara informacién educaliva y de concienfizacién para
prevenir el consumo de bebidas alcohdlicas, drogas v otros estupefacientes.

¢ Redglizard, en cualquier momento, pruebas de alcoholemia y de consumo
de drogas, respefando la dignidad y privacidad de los trabajadores y
manejando confidencialmente la informacién respectivamente.

0 Somelerd a los empleados que no cumplan con esta politica, a acciones
disciplinarias, pudiendo llegar al retirarlos de la Empresa.

0 Llos empleados que por razones médicas deban usar drogas bajo
pve?cgpclbn, deberdn informar a su Gerente o Jefe de Obra antes de iniclar
sus labores.

Toda violacién de esta Politica, serd ftomada como FALTA MUY GRAVE y causa de accién
disciplinaria, incluyendo el despido, de ser el caso.

Lima, 03 de|Enero del 201

Fernando Sénchdz D

Gerentg General Rev.- 006

Nota. Fuente Consorcio Grupo Cobra Norte (2017-2019).
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1.2.3 Sistema de gestion

El Consorcio Grupo Cobra Norte al ser una empresa que forma parte del grupo
Cobra trabaja bajo los sistemas de integrados de gestion 1ISO 9001:2015, 1SO
14001:2015 y durante la ejecucibn de la obra cont6 con la norma
OSHAS18001:2006, actualmente el grupo Cobra cuenta con la certificacién de la

norma ISO 45001:2018 para la ejecuciéon de sus actividades.

1.2.4 Mapa de Procesos
La Figura 6 muestra el mapa de procesos de las actividades del Consorcio Grupo
Cobra Norte.

Figura 6

Mapa de procesos del Consorcio Grupo Cobra Norte

PROCESOS ESTRATEGICOS
» GESTION DELA GESTION DE LA OFICINA »
GERENCIA TECNICA

PROCESOS MISIONALES

Rehabilitacion de redes de agua potable y alcantarillado

Re"el’lo Preparacion 1
- Excavacion > Instalacién y del Reposicion

compactacion farrano

¢ ¢ 2

PROCESOS DE APOYO

COMPRAS SEGURIDAD , MEDIO )
» Y ALMACEN AMBIENTECALIDAD ADMINISTRACION l

RECURSOS ‘

PARTES INTERESADAS
SYAVSIYILNI STLHVd

HUMANOS SOCIALES EQUIPOS

TL TOPOGRAFIA CADISTAS

Nota. Fuente Consorcio Grupo Cobra Norte (2017-2019).
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1.3. Organizacion de la empresa

La estructura organizacional de la empresa Consorcio Grupo Cobra Norte se detalla
en la siguiente Figura 7. Ademas, se muestra el organigrama del area de Medio

Ambiente en la Figura 8.

Figura 7
Organigrama del Consorcio Grupo Cobra Norte

GERENTE DE
OBRA

. AREA DE
SEGURIDAD

AREA DE
CALIDAD

AREA DE
EQUIPO
SOCIAL

AREA DE

- =

Nota. Fuente Consorcio Grupo Cobra Norte (2017-2019).
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Figura 8

Organigrama del area de medio ambiente

Katty Encarnacidon Melo
Jefe del drea de medio
ambiente

A\ 4

Manuel Paredes Correa
Asistente de medio ambiente

Sub area de barrido de calles

Sub drea de eliminacion de
desmontes

Nota. Fuente Consorcio Grupo Cobra Norte.

Sub area de jardineria
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1.4. Descripcién del area donde realizo la experiencia profesional

El area de medio ambiente cuenta con las siguientes sub areas:

e Barrido de calles: Compuesto por personal de barrido y una barredora

mecanica de tipo angular para el barrido fino de las calles.

¢ Recojo desmontes: Compuesto por personal lampero y un minicargador

para el recojo de los residuos generados por la barredora mecénica y un

volquete de capacidad de 8 m3.

e Jardineria o manejo de areas verdes: Integrado por dos jardineros y

personal de apoyo para el retiro de especies ubicadas dentro de nuestras

actividades (zanjas).

1.5. Funciones del bachiller

El cargo desempefiado fue de asistente de medio ambiente dentro del Area de

Medio Ambiente del Consorcio Grupo Cobra Norte, teniendo las siguientes

responsabilidades:

Brindar las charlas de 5 minutos, capacitaciones e inducciones al
personal ingresante de la obra, en relacion con medio ambiente.
Preparar documentacion ambiental requerida por el cliente,
supervision y/o partes interesadas en la periodicidad establecida.
Brindar soporte a la especialista ambiental de la obra.

Realizar el levantamiento de observaciones indicadas por la
supervision y el cliente.

Supervisar las actividades de las sub areas de medio.

Hacer cumplir los requisitos legales y procedimientos ambientales
internos de la empresa.

Llevar el control de las actividades asignadas al personal directo y
subcontratista.

Coordinar con los proveedores ambientales la ejecucién de sus
actividades.
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e Realizar las investigaciones de incidentes y accidentes ambientales

ocurridos en la obra.

Il. FUNDAMENTACION DE LA EXPERIENCIA PROFESIONAL

2.1. Descripcion de larealidad problemética de la empresa
En el Perd la mayoria de la poblaciéon no cuentan con los servicios de agua potable
y alcantarillado es por lo que el gobierno comienza a poner mayor énfasis en la
ejecucion de obras, con el objetivo de mejorar la calidad de vida de la poblacién. En
la ejecucion de este tipo de obras, SEDAPAL al no disponer del tiempo y los
recursos necesarios, convoca a licitacién los proyectos exigiendo una serie de
requisitos dentro de los cuales se encuentra el plan de manejo ambiental, que el
Consorcio Grupo Cobra Norte tiene que cumplirlo a cabalidad.

En la Figura 9 se muestra la principal razén por la cual se realizé el control

y seguimiento del PMA de la obra.

Figura 9
Diagrama de Ishikawa de la problematica del area de medio ambiente

MAQUINARIA IPERSONA
LTI ZET PROVEEDORES
»

Falta de Unidades Personalno A AMBIENTALES
Competente . ..
Falta de planificacion >
Mantenimiento Falta de >
de unidades experiencia Falta de comunicacién »
Falta de
5 —P» £ ;
o entrenamiento Falta de aseguramiento -
Magquinaria »
en desuso Incumplimiento RY
Personal golondrino De lo programado
" € 9 - INCUMPLIMIENTO
4 b
3 DEL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL
Falta de materiales
Ambientales
: . >
Falta de control del PMA > ( Contenedores, Kit antiderrame,
Escobillones, entre otros)
Demora en la
Adquisicion de materiales >
Falta de seguimiento del PMA B> at

METODO MATERIALES

Nota. Fuente Consorcio Grupo Cobra Norte (2017-2019).
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2.2. Objetivos de la actividad profesional

2.2.1 Objetivo General

Realizar el control y seguimiento del cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental de
la obra de rehabilitacion de redes de agua potable y alcantarillado en Lima Norte Il

— Lote 2 y el cumplimiento de estos.

2.2.2 Objetivos Especificos
a. Detallar el control y seguimiento del programa de manejo de residuos sélidos
y liquidos que forma parte del plan de manejo ambiental.
b. Determinar el control y seguimiento del programa de capacitacion y

educacion ambiental que forma parte del plan de manejo ambiental.
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2.3. Marco Teodrico.
2.3.1 Bases teoricas de las metodologias o actividades realizadas.
Entre las bases tedricas consideradas en el presente informe de suficiencia

profesional se detallan las siguientes:

a. Plan de Manejo Ambiental
“El Plan de Manejo Ambiental es el instrumento de cumplimiento obligatorio,
producto de una evaluacion ambiental que de manera detallada establece las
acciones que se implementaran para prevenir. mitigar, rehabilitar o compensar los
impactos”, (SEIA, 2001).

b. Gestibn Ambiental
La gestidn hace referencia al conjunto de diligencias para conseguir un determinado
objetivo. El objetivo en la gestibn ambiental, también denominada ecogestion se
entiende al conjunto de acciones para que la sociedad tenga una elevada calidad
ambiental. Esta calidad de vida proviene de diferentes aspectos, como el nivel de
renta, el bienestar social alcanzando y su calidad ambiental. Estos tres elementos
varian en funcion del tiempo y de la zona en el planeta tierra, ya que a medida que
un pais se va desarrollando, va cubriendo sus necesidades basicas alimento,
vivienda, sanidad, entre otros (Malagon y Gémez de Balugera, 2011).
Dos factores que implican directamente en la gestién ambiental, uno pasivo y otro
activo. Las actividades que causan los problemas son el elemento activo y el
elemento pasivo es el entorno que recibe los efectos de las actividades. El
conocimiento de las caracteristicas de ambos elementos es fundamental para
integrar las actividades en el entorno (Malagon y Gomez de Balugera, 2011).

c. Seguimiento del Plan de Manejo Ambiental
Tiene por finalidad evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos de medio
ambiente establecidos en el Plan, asi como la deteccibn de desviaciones y
problemas que impidan la consecucion de los objetivos propuestos. El seguimiento

debera permitir la oportuna aplicacion de medidas y actuaciones que se van a
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realizar para el cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental de la obra. (Junta de
Andalucia, 1994)

d. Control del Plan de Manejo Ambiental
Son medidas que buscan verificar el cumplimiento de los planes establecidos por la
empresa y detectar alguna desviacion dentro del plan de manejo ambiental. (Junta
de Andalucia, 1994)

e. Instrumentos de Gestion Ambiental
Los instrumentos de gestion ambiental (IGAS) se clasifican en correctivos y
preventivos, de acuerdo con su momento de aplicaciébn Los preventivos estan
dirigidos a actuar antes de alguna determinada actividad, es decir evitar los
impactos ambientales de actividades de nuevas implantaciones, mientras que los
correctivos se aplican después de que las actividades estan en funcionamiento,

resarciendo los impactos que generaron en el ambiente. (Orea & Villarino, 2013)

f. Evaluacion de Impacto Ambiental
Llamamos evaluacion de impacto ambiental al proceso cuya finalidad es prevenir,
minimizar, corregir o mitigar e informar acerca de los potenciales impactos
ambientales negativos que pudieran derivarse de las actividades realizadas. (Orea
& Villarino, 2013)

g. Impacto Ambiental
El impacto ambiental es definido como cualquier cambio en el medio ambiente, ya
sea adverso o beneficioso, como resultado total o parcial de las actividades,
productos o servicios de una organizacion. Un impacto puede ser repentino o agudo,
pero también puede ocurrir indirectamente. La acumulacion gradual de un
contaminante puede causar un impacto amplio durante un largo periodo de tiempo,

tal vez a través de generaciones humanas (Bai, Bai, Bai, & Bai, 2014)
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h. Evaluacion del impacto ambiental
El término evaluacién de impacto ambiental (EIA) es usado para describir un
proceso juridico-administrativo que es impuesto por el gobierno a las instituciones,
empresas publicas o privadas para aprobar, rechazar o modificar un determinado
proyecto o alguna actividad desde que se planea, a través de un proceso o método
gue puede ser analitico que permite identificar y evaluar los posibles impactos
potenciales que puede provocar realizar un proyecto, actividad o programa sobre el

ambiente (Instituto Nacional de Ecologia, 2000).

i. Red de Agua Potable
Obra de ingenieria que permite llevar agua potable hacia la vivienda de los usuarios.

(Reglamento Nacional de edificaciones, 2009)

j. Red de Alcantarillado
Obra de ingenieria que permite el traslado de las aguas residuales de las viviendas
e industrias hacia un colector primario. (Reglamento Nacional de edificaciones,
2009)

2.3.2 Antecedentes
a. Antecedentes Nacionales
o Cuyubamba (2020) en su investigacion titulada “Propuesta de plan de
manejo ambiental para la gestion de residuos solidos en el mercado
de abastos la Hermelinda-Trujillo 2019” tuvo como objetivo realizar un
analisis del manejo de residuos sdlidos. Por lo que utilizo encuestas
realizadas en el mercado de abastos la Hermelinda, se ha encontrado
gue no existe un manejo establecido de recojo de residuos sélidos,
debido a esto, cada comerciante paga un servicio de limpieza y

evacuacion particular para dirigirlo al punto de acopio.
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Huamani (2021) en su investigacion titulada “Plan de manejo
ambiental de la carretera San José - Rumichaca, Distrito de Andrés
Avelino Caceres - Huamanga — Ayacucho 2021” tuvo como obijetivo
deducir los impactos negativos en el proyecto de mejoramiento de la
carretera del tramo San José-Rumichaca Km 0+000- Km 3+791,
Andrés Avelino Caceres Ayacucho, mediante implementacion del plan
de manejo ambiental. Fue definido tipo explicativo, disefo
cuasiexperimental, muestra 1 Km vy técnica de muestreo no
probabilistica intencional, Por lo que e inici6 con un diagndstico
ambiental, luego se evalu6 los impactos ambientales mediante la
matriz de importancia (Conesa), se disefio e implement6é mediante tres
programas: prevencion, mitigacion y control; seguimiento, monitoreo;
y capacitacion.

Regalado (2020) en su investigacion titulada “Plan de manejo
ambiental para la empresa contratista de actividades conexas
constructora y consultoria EVA S.A.C. para el cliente la unidad minera
Raura” tuvo como objetivo realizar un plan de manejo ambiental para
controlar y mitigar los impactos ambientales generados por las
actividades en los proyectos que realiza la empresa contratista de

actividades conexas Constructora y Consultoria EVA S.A.C.

b. Antecedentes Internacionales

Rivera (2020) en su investigacion titulada “Disefio de una herramienta
de Gestion para el sistema de evaluacion, control y seguimiento
ambiental de la central de generacién Aguacapa del Instituto Nacional
de electrificacion (INDE)” tuvo como objetivos disefiar modelos
optimos de gestion ambiental en funcion de disminuir los
contaminantes liquidos y sélidos que seran desechados al medio

ambiente mediante la creacion de fichas y rutas técnicas, rutinas de
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trabajo e inspecciones donde se esta trabajando.

Avila (2019) en su investigacién titulada “Seguimiento y control de
programas ambientales para el tramo 8 ubicado en el corredor
transversal rio de Oro — Aguaclara — Gamarra Atinente al proyecto vial
ruta del sol en el sur occidente del departamento del Cesar - Colombia”
tuvo como objetivo dar seguimiento y control de los programas
ambientales con el mejoramiento de la planeacién, seguimiento y
control durante las diferentes etapas del proyecto, como también
estudiar, todos los impactos ambientales para su manejo, prevencion,
mitigacién y compensacion, ya que se infiere, que no ha sido muy
evidente la articulacion de los diferentes actores institucionales con la

normatividad ambiental vigente.

Trigos (2018) en su investigacion titulada “Seguimiento al plan de
manejo en el control del &rea estratégica, predio la Torcoroma
adquirida por corponor- territorial Ocafia, para la conservacion del
recurso hidrico en la parte alta del rio tejo en el municipio de Ocafa”
tuvo como objetivo realizar la revision y seguimiento del Plan de
Manejo Ambiental para el control del &rea estratégica en la parte alta
del rio tejo con el fin de renovar la informacién del mismo, tuvo como
objetivos especificos recoleccion de la informacion y revision del plan
de manejo ambiental formulado a esta area estratégica con revision

en campo e interaccién con la comunidad.

37



2.3.3 Marco Conceptual

a. Estrategia o Plan de Manejo Ambiental (PMA)
Es el instrumento de gestion ambiental cuya funcion es restablecer las medidas de
prevencion, control, minimizacién, correccion y recuperacion de los potenciales
impactos ambientales que los proyectos pudieran originar en el desarrollo del mismo
(Ministerio del Ambiente, 2016).

b. Programa de medidas preventivas, correctivas o de mitigacion

El programa considera las medidas de prevencion, correccion y/o mitigaciéon del
entorno que podrian ser afectado por las actividades que se desarrollaran durante
la etapa de construccion y operacion/mantenimiento del proyecto. Se proponen las
medidas para evitar dafios innecesarios derivados de la aplicacion de sistemas o de
procedimientos inadecuados durante la etapa mencionada. La importancia de este
programa radica en que las medidas propuestas se implementaran durante el
desarrollo de las actividades de construccion y operacion/mantenimiento de la
concesion, lo que permite un manejo adecuado de los aspectos ambientales y, por
lo tanto, minimiza la afectacion de los componentes ambientales.

Durante la ejecucion, cierre de la obra, denominada también etapa de construccion,
se presentan diversos impactos ambientales tanto en el aspecto fisico (aire, suelo,
agua), biologico (flora, fauna) y social. Cabe mencionar que las medidas
presentadas en este plan no son de caracter obligatorio y no son limitativas;
pudiéndose aplicar medidas de mitigacion y/o control, segun los impactos ocurridos
en obra y que ya han sido contemplados como parte de las actividades dadas en el
presente documento; todo ello enmarcado dentro de la normatividad vigente sobre
la cual se enmarca el Estudio de Impacto Ambiental. Adaptado del [Estudio de

Impacto Ambiental de la obra del Consorcio Grupo Cobra Norte, 2017-2019].

c. Programa de manejo de residuos sélidos y liquidos
El programa busca prevenir, mitigar y reducir los potenciales impactos a la salud de

las personas y a la calidad del medio ambiente que pueda derivarse de los residuos
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sélidos generados por las actividades del proyecto, mediante la aplicacion
responsable de la normatividad vigente y de un manejo adecuado en todo su ciclo
como la recoleccion, transporte y disposicion final de los residuos solidos. Adaptado
del [Estudio de Impacto Ambiental de la obra del Consorcio Grupo Cobra Norte,
2017-2019].

d. Programa de monitoreo ambiental

El programa de monitoreo ambiental establece los parametros para el seguimiento
de la calidad de los diferentes factores ambientales que podrian ser afectados
durante la ejecucion del proyecto. Las actividades de monitoreo como se plantean
en este programa estdn conformadas por la realizacion de mediciones vy
evaluaciones sobre el comportamiento o evaluacion de las caracteristicas del
ambiente, durante el desarrollo de las diferentes etapas del proyecto. Adaptado del
[Estudio de Impacto Ambiental de la obra del Consorcio Grupo Cobra Norte, 2017-
2019].

e. Programa de capacitacion y educacion ambiental

El programa de capacitacién y educacion ambiental tiene por objetivo “Lograr que
el personal en obra se encuentre capacitado para impartir instruccion, modificar
conductas y sensibilizar al personal en obra, visitantes sobre aspectos de salud,
medio ambiente y seguridad con la finalidad de prevenir o mitigar posibles dafios
personales, medio ambiente y la infraestructura durante el desarrollo de sus
actividades diarias. Ademas, se encontrard en condicion de responder a las
preguntas a la poblacion”. Adaptado del [Estudio de Impacto Ambiental de la obra
del Consorcio Grupo Cobra Norte, 2017-2019].
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f. Redes de recoleccién de aguas residuales y conexiones domiciliarias
Las redes de recoleccion de aguas residuales y conexiones domiciliarias son un
conjunto de tuberias principales y ramales colectores que permiten la recoleccion
de aguas residuales generadas en las viviendas y conexiones domiciliarias a
conjunto de elementos sanitarios instalados con la finalidad de permitir la
evacuacion del agua residual proveniente de cada lote (Reglamento Nacional de

edificaciones, 2009).

g. Redes de recoleccion de distribucion de agua para consumo humano y
conexiones domiciliarias
Conjunto de tuberias principales y ramales distribuidores que permiten el abastecer
de aguas para consumo a las viviendas y conexiones domiciliarias de agua potable
al conjunto de elementos sanitarios incorporados con la finalidad de abastecer del

agua de cada lote (Reglamento Nacional de edificaciones, 2009).

h. Obra de Saneamiento
Una obra es “construccién, reconstrucciéon, remodelacion, mejoramiento,
demolicion, renovacion, ampliacion y habilitacion de bienes inmuebles, tales como
edificaciones, estructuras, excavaciones, perforaciones, carreteras, puentes, entre
otros, que requieren direccion técnica, expediente técnico, mano de obra, materiales
y/o equipos. Reglamento de la ley de contrataciones del Estado (D.S. N°344-2018-

EF), precisar donde se encuentra (Reglamento Nacional de edificaciones, 2009).

2.3.4 Marco Legal
= Constitucion Politica del Peru, contempla los derechos fundamentales de la
persona humana, “a gozar de un ambiente equilibrado y adecuado al

desarrollo de su vida” (articulo 2, inciso 22).
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Ley 26338, Ley General de Servicios de Saneamiento, establece normas que
rigen la prestacion de los servicios de saneamiento. Para efectos de la
presente Ley, la prestacion de servicios de saneamiento comprende la
prestacion regular de: servicios de agua potable, alcantarillado sanitario y
pluvial y disposicion sanitaria de excreta, tanto en el &mbito urbano como en
el rural.

Ley 27972, Ley Organica de Municipalidades, establece normas sobre la
creacion, origen, naturaleza, autonomia, organizacion, finalidad, tipos,
competencias, clasificacién y régimen econdémico de las municipalidades,
sobre la relacion entre ellas y con las demas organizaciones del estado y las
privadas. Se debe solicitar el permiso correspondiente de las autoridades
municipales para la ejecucion de la obra.

Ley 28611, Ley General del Ambiente, es la norma ordenadora del marco
legal para la gestion ambiental en el Peru.

Ley 27446, Ley Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental —
SEIA, modificada mediante Decreto Legislativo 1078, ademas de su
Reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 019-2009-MINAM.

Decreto Legislativo 1278, Que aprueba la ley de Gestion Integral de Residuos
Solidos, ademas su reglamento aprobado por el Decreto Supremo N° 014-
2017-MINAM.

Decreto Supremo N° 003-2013-VIVIENDA, reglamento para la gestion y
manejo de los residuos soélidos de las actividades de construccion y
demolicion.

Decreto Supremo N° 019-2016-VIVIENDA, modificacion del reglamento para
la gestion y manejo de los residuos de las actividades de la construccion y
demolicion, aprobado por Decreto Supremo N° 003-2013-VIVIENDA.
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2.4. Descripcion de las actividades desarrolladas

2.4.1 Aspectos técnicos de las actividades profesionales

a. Aspectos metodolégicos

La metodologia que fue empleada en el desarrollo de la actividad profesional fue la
identificacion de una serie de indicadores de medio ambiente que aportaron la
informacion necesaria para determinar el grado de cumplimiento de los programas
que estan dentro del plan de manejo ambiental de la obra.

Luego de establecidos los indicadores se cred un sistema de control y seguimiento
que permitio controlar los mismos de manera simple y casi inmediata.

Lo detallado anteriormente tuvo como fundamento la resolucion directoral N° 017-
2016-VIVIENDA-VMCS-DGAA, la cual aprueba el estudio de impacto ambiental
semidetallado de la obra, en la cual se establecen los diferentes programas del plan

de manejo ambiental.

b. Técnicas
Las técnicas empleadas para la recoleccién de informacién de las actividades fueron
las siguientes:

= Andlisis documentario
Consiste en la revision de informacion mediante matrices para poder desarrollas un
analisis sistematizado.

= La observacion
Consiste en el registro sistematico, valido y confiable del comportamiento o
conducta manifiesta. Puede utilizarse como instrumento de medicibn en muy

diversas circunstancias.

C. Instrumentos
Los instrumentos que fueron empleados durante la ejecucion de las actividades

fueron los siguientes:
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e Expediente técnico de la obra
Son los documentos de caracter técnico y/o econdmico que permiten la
adecuada ejecucion de la obra, el cual comprende la memoria descriptiva,
especificaciones técnicas, planos de ejecucion de la obra, metrados,
presupuesto de obra, valor referencial, fecha del presupuesto, andlisis de
precios, calendario de avance de la obra valorizado, formulas polinébmicas, y
si el caso lo requiere, estudio de suelos, estudio geoldgico, de impacto

ambiental u otros complementarios.

e Normativas aplicadas:

» Estudio de Impacto Ambiental semi detallado (EIAsd) del Proyecto
“optimizacion de Sistemas de Agua Potable y Alcantarillado,
sectorizacion, rehabilitacion de redes y actualizacion de catastro —
Area de influencia Planta Huachipa — Area de Drenaje Oquendo Sinchi
Roca, Puente Piedra y Sectores 84, 83, 85y 212) — Lima”; aprobado
por la Direccion General de Asunto Ambientales del Ministerio de
Vivienda, Construccion y Saneamiento.

* Plan de Manejo Ambiental de la obra.

e Formatos y Registros:
¢ MAMFO 101 establecido por el Estudio de Impacto Ambiental semi
detallado, ver anexo N° 3.

e Registros de asistencias a las charlas de induccion, capacitaciones
especificas y charlas rutinarias, ver anexo N° 4.
e Registros Internos de Pesajes de residuos Sdlidos, ver anexo N° 5.

e Ficha de inspecciones ambientales, ver anexo N° 6.
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= Materiales:
»= Presentacion para la induccion de medio ambiente.
= Evaluacion para los participantes de la induccion.
= Temario de charlas de medio ambiente.

= Temario de capacitaciones especificas.

d. Equipos y materiales utilizados en el desarrollo de las actividades
= Materiales y Equipos
Para el desarrollo de las actividades, en la Tabla 8 se muestra los equipos y

materiales que fueron empleados.

I/I?ikt)(le?iaSIes y equipos empleados durante el desarrollo de las actividades
Materiales Equipos
Planos de la obra (ubicacion) Céamara fotografica
Cuaderno de campo USB
Tablero para campo Laptop
Wincha de 10 metros Celular
Utiles de escritorio Proyector multimedia

» Equipos de Proteccion Personal (EPP)

Durante la ejecucién de mis actividades de control y seguimiento del Plan de Manejo
Ambiental de la obra rehabilitacion de redes de agua potable y alcantarillado en la

obra Lima Norte Il — Lote 2, los EPPs que fueron empleados fueron los siguientes:

e Casco de seguridad y barbiquejo
e Botas de seguridad con punta de acero
e Chaleco de seguridad con cinta reflectiva

e Lentes de seguridad.
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e Guantes de nitrilo o badana.

e Protectores auditivos (copa y/o chupdn).

2.4.2 Descripcion de las actividades desarrolladas

Las actividades fueron desarrolladas dentro de una obra de saneamiento
(rehabilitacion y mejoramiento de redes de agua potable y alcantarillado), para una
mejor comprension del presente informe, se ha dividido el desarrollo de las

actividades desarrolladas en tres etapas. Las cuales se mencionan a continuacion:

A. Andlisis documentario
En la presente etapa se realizé una evaluacion inicial de los dos programas del Plan
de Manejo ambiental de la obra (manejo de residuos solidos y capacitacion y
educacion ambiental). Luego de ello se crearon las herramientas (Check List de
inspecciones ambientales y evaluacion para los colaboradores) para poder medir el
grado de cumplimiento del plan de manejo ambiental de la obra.

B. Etapa Intermedia
Se realizé la implementacion de las herramientas anteriormente descritas en las
cuadrillas que ejecutaron las actividades en la obra.

C. Etapa Final
Se verificO constantemente el grado de cumplimiento mediante evaluacion y el

porcentaje de cumplimiento en las fichas ambientales.

45



2.4.3 Resultados
A continuacion, se muestran los resultados del control y seguimiento del Plan de
Manejo Ambiental
A. Programa de manejo de residuos solidos
Al finalizar todas las cuadrillas un total de 30 (23 personas por cuadrillas)
contaban con sus contenedores para residuos, asi como también con sus demas
materiales ambientales como por ejemplo bolsas para residuos, mangas
plasticas, entre otros.
B. Programa de capacitacion y educacién ambiental
Al finalizar el personal, un total de 690 logré identificar que es un aspecto y un
impacto ambiental, asociarlo a sus actividades y lograr reconocer e identificar el

tipo de residuo que generaban.
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2.4.4 Cronograma de las actividades profesionales

En la Figura 10 se muestra la ejecucion de las actividades por mes de los afios 2017, 2018 y 2019.

Figura 10

Ejecucion de las actividades profesionales

Implementacion del
control y seguimiento del PMA

MESES

2017

2018

2019

DIC

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

JUL

AGO

SET

oCcT

NOV

DIC

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

JUL

AGO

SET

oCcT

NOV

DIC

A. Andlisis documentario referente
al Plan de Manejo Ambiental

B. Evaluacién de los programas
del Plan de Manejo Ambiental

C. Control y sequimiento del PMA

Nota. Meses donde se realizaron la ejecucion de actividades
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[l APORTES REALIZADOS
En este apartado se detallan primeramente los aportes realizados durante la
actividad profesional y luego detallan los logros obtenidos en el control y
seguimiento del Plan de Manejo Ambiental de la obra rehabilitacién de redes de

agua potable y alcantarillado durante el desarrollo de las actividades.

3.1 Aportes del bachiller en la empresa o la institucion
a. Programa de manejo de residuos
En el programa de manejo de residuos solidos se realiz6 la creacion de las
fichas ambientales para un mejor control y seguimiento, las cuales se

muestran en las Figuras 11y 12.

Figura 11

Ficha de inspecciéon ambiental (primera parte)

FRO2-PEG2/9124

o
CONSORCIO GRUPO B S102017
O EaRSNwe O Chack List e : ”
[ e ]| 0

|Areas Tnsperionata: o [Fechia de Inspecridn:
ITipo de Inspeccidn: Programaria: MNa Programada: | |
[Inspecrién realizada por (Nombre y cargoj: Fima,
[Responsatie del Area Inspeccionada: (Nombre y camo) Fima
A= Cumpie | Mo Cumpee | Mo Apica Comentarios

L. Poltica Consorcin Grups Cobra Norte:

2. Onartas e 5 minutos (2 veces por semana)

3. Conocimisnto y publicaciin de Matriz de Aspectos
|Ambientates en o drea

11 Area Temporal 0e Resuos

(Ley N0 27314: Ley General de Resiouos Sdacs [ Ley w0 | Cumple | Mo Cumpie | Mo Apaca Comentarics
[26542: Ley General de Salug)

4. Disposicion de residuos {clasificacidn)

5. Orten y impieza

[T Puntos de Acopso de Residuos
(Ley e 27314: Ley General de Residuos S0idos [ Ley N° | Cumple | Mo Cumple | o Apica Comentarias
126652: Ley General de Salud)

6. Infraestructura (piso adecuado, clindros compietos ccn
tapa, sefializaciin)

7. Mentificado y sefalizado

8. Dasificain de residuos

9. Oeden y impieza

[Iv. Almacén de Matentaies Pesgroscs Cumple | NoCumple | Mo Apica Comentarios

10. Infraestructura (piso adecuado, techo, divisiones,
sedializaciin, extintor, malla metdhcs)

15. Orden y Linpieza

16. Envase en perfecto estado (con Lapa, sin aboladura,
jsin rajarduras, etc. Revisiin visual diariz)

V. Bahos Portatiles / Poeo Ciego (letrinas) Cumple | NoCumple | Mo Aplca Comentarics

17. Servicios Higiénicos W7 de Personas:

18. Frecuendia de mpieza (3 veces por semana)

18, Limpieza del pom septico.
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Figura 12

Ficha de inspeccion ambiental (segunda parte)

O GO

Check List de Inspeccion Ambiental

Cisdiga:

FROZ-PEOZ9124

Fecha:

4 10/2017

1]

V1. Auborizaciones | Permisos

cumgle | Mo Cumple | Mo Aplica

Comentarios

20. Fumigadidn {ofidinas, almacenes, cassta de operaciin,
i)

21. Acopio de Materal Excedents

(Reglamento de Residuos Soides de b Construccidny -
Ministerio de Vivienda, Construacitn y Saneamient)

VIL Proyectn de Ecoeficienda

No Cumple | No Aplca

Comentanis

22. Revisidn de fugas (bafios, lavaderos, duchas,
manguenss, ele)

23. Sefializacicn (ahormn de agua, enea, ete.)

24. Caja de reviciaje y reuso de papel en ofidnas
AImacenes.

25. Contenadons de segregacion de residucs

VL. Zonas de Trabajo

cumgle | Mo Cumple | Mo Aplica

Comentarios

[26. Frecuenda de regado

27. Sefializacicn ambiental (reduccidn de veocidad, no
Contanminar suels, 30U8, aife, N RIS, N0 hacer fusga,
et}

2E. Orden y Empiers

25, Bandeias de contenciin en equipos ( generadores,
bombas de agua, mezdadoes, vibrador, Sic)

30. Unidades mdwiles (kit de contingendia en propics y
terceries).

3 1. Manejo de producios quimicos (bandejas, rotulackin,
hojas MSDS in sy, Uso 08 IFRsegasor)

32 Cumglimientso de Mantenimiento y revisién tmica de
unidades, maguinanas equipos

Otros

Cumple | MoCumple | Mo Apica

Comentarios

Total de Ttems Cumplidos:

Total de Tems Mo Cumplides:

Porcentaje de Cumplimientn de la Gestidn
Ambiental:

Tatal de Ttems No Aplicables:

Imdgenes

[Tty N2
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b. Programa de capacitacion y educacion ambiental
En el programa de capacitacion y educacién ambiental se cre6 un temario de
capacitaciones y evaluaciones los que sirvieron para medir el grado de
conocimiento de los colaboradores. Las Figuras 13 y 14 muestran la
presentacion los materiales para la capacitacion al personal. En la Figura 15

se muestra el examen de Medio Ambiente para los colaboradores.

Figura 13
Presentacion de capacitacién a capataces

ESTRATEGIA AMBIENTAL

Contribuir al “ Prevenir la Cumplir con la
Desarrollo /é,c{é” Contaminacién Legislacion
Sostenible = Ambiental Ambiental

OPTIMIZACION DE SISTEMAS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO, SECTORIZACION,
REHABILITACION DE REDES Y ACTUAUZACION DE CATASTRO — AREA DE INFLUENCIA
PLANTA HUACHIPA — AREA DE DRENAJE OQUENDO, SINCHI ROCA, PUENTE PIEDRA Y ]
SECTORES 84, 83,85 Y 212 - LIMA

' 0 CONSORCIO GRUPO e’
COBRA NORTE
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Figura 14

Presentacion de material para capacitacion

N

Envases de
gaseosas, de
alimentos
diversos No
contaminados

Periodicos,
revistas,
impresiones,
papelerias en
general, envases
de cartén, No
contaminados

VIDRIO

Botellas de
bebidas
gaseosas,
envases de
alimentos
diversos, No

contaminados.

.| URGANICOS

Restos de comidas
preparadas,
alimentos
naturales,
jardineria y
similares No
contaminados.

Yo dispongo mis
residuos
correctamente

»
&

; (Y
i

Envases,
partes,
piezas y
virutas de
metal en
desuso.

Pilas,
baterias,
cartuchos de
tintas,
solventes y
todo residuo
contaminado.

,«.

-

RESIDUOS
CENERALES

Todo residuo
industrial que no se
pueda reciclar y que

no sea un residuo
peligroso (trapos no
contaminados,
madera)
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Figura 15

Evaluacion para colaboradores

0 CONSORCIO Gnuvoo
COBRA MORTE r

Ezamen de Medio Ambiente

Nombre/ Fecha! Cargo: .o e e e

Marca con una (X) la o las respuestas correctas:

L.

Que es Aspecto Ambiental

4. Son elementos de como se ve la obra.

b.  Son aspectos que producen un accidente.

¢.  Esunimpacto ambiental

d.  Son elementos de las actividades, productos v servicies de una organizaciin gque
puede interactuar con el medio ambients.

Que es Impacto Ambiental

a.  Cualquier cambio en el medio ambiente, sea adverse o beneficioso, total o
parcialmente resultante de las actividades, productos o servicios de la
organizacion.

b.  Es un aspecto ambiental.

c.  Es solo lo refenido a impacto positivo.

d.  Es el producto de un accidente.

Mm‘que aquellos que son residuos peligrosos

Residuos de papel, plastico, vidno.

Residuos de

Residuos de cartones y papeles.

Besiduos generados en los bafios quimicos.

Besiduos de pilas, trapos con hidrocarbure v bolsas de cemento.

moERn o

Cuantos colores existen para los diferentes tipos de residuo

a.  Existen 3 tipos de colores: rojo, azul, negro, marrén y blanco.

b.  Existen 3 tipos de colores: rojo, azul y negro.

¢.  Existen 7 tipos de colores: blanco, azul, verde, amanllo, marrén, negro y rojo.
d.  Existen 2 tipos de colores: rojo y negro.

Que significa OEFA

a.  Ente Fiscalizador Ambiental.

b. Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental.

¢.  Umon de Asociacion Enropa de Futbol Organizacion Estudiantil de Factores
Ambientales.

d.  Organismo Europea de Fore Ambiental
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3.2 Logros Alcanzados
Con el desarrollo del control y seguimiento del Plan de Manejo Ambiental, la
empresa Consorcio Grupo Cobra Norte ha obtenido beneficios que se detallan a

continuacion:

e Obtencion de cero multas ambientales.

e Reaprovechamiento del desmonte limpio (posterior a la actividad de
zarandeo en el centro de acopio) como material de reincorporacion en las
actividades de excavacion de zanja, reduciendo costos a la empresa en la
adquisicion de nuevo material para relleno.

e Reduccién del impacto ambiental de nuestras actividades.

e Contar con un personal sensibilizado y comprometido en la importancia de la
segregacion de residuos tanto como los de mayor volumen como los de

menor volumen.

A% DISCUSION Y CONCLUSIONES

4.1Discusion

El estudio de Avila y Quifiones (2019) tuvo como objetivo dar seguimiento y control
de los programas ambientales con el mejoramiento de la planeacién, seguimiento y
control durante las diferentes etapas del proyecto, como también estudiar, todos los
impactos ambientales para su manejo, prevencién, mitigacion y compensacion, ya
gue se infiere, que no ha sido muy evidente la articulacién de los diferentes actores
institucionales con la normatividad ambiental los formatos establecidos sirvieron
para poder cumplir con la normativa exigible de igual manera en el presente trabajo
de suficiencia en base a herramientas creadas para poder realizar el control y

seguimiento se cumplio el objetivo trazado.
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4.2 Conclusiones

Mediante el control y seguimiento del Plan de Manejo Ambiental de la obra de
rehabilitacion de redes de agua potable y alcantarillado en Lima Norte Il — Lote 2,
se cumplieron los objetivos propuestos por el area de medio ambiente a través de
la aplicacion de la normatividad vigente (Plan de Manejo Ambiental, Estudio de

Impacto Ambiental y las especificaciones técnicas de la obra).

Se resalto la importancia de las fichas ambientales para el correcto control y

seguimiento del programa de manejo de residuo sélidos.

En base a la constante capacitacion y evaluacion a los colaboradores, se obtuvieron
mejoras en el aprendizaje del programa de capacitacion y educacion ambiental.

V. RECOMENDACIONES

Se recomienda establecer en la gestion ambiental, inspecciones ambientales de tres

a cuatro veces por semana.

Se recomienda la revision anual del plan de manejo ambiental por parte del area de
medio ambiente, para poder verificar si los lineamientos técnicos, administrativos y
criterios considerados son suficientes para el desarrollo de una gestion ambiental

efectiva por las actividades de la empresa Consorcio Grupo Cobra Norte.

Se recomienda al area de medio ambiente continuar con la capacitacion y

evaluacion al personal y asi como su evaluacion constante de forma mensual.
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ANEXQOS

Anexo 1. Carta de consentimiento

0 CONSORCIO GRUPO c’
COBRA NORTE

Lima, 9 de marzo del 2021.
Sefores:

De nuestra consideracion:

Me dirijo a usted con la finalidad de dar el consentimiento sobre el uso de los informes de resultados de la
labor realizada como asistente de medio ambiente en el consorcio grupo cobra norte, asi como los datos

del consorcio

Sin otro sobre el particular, quedo de usted.

Atentamente,

(%

0 CONSORCIQ GR
co
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Anexo 2. Area de influencia de la obra de rehabilitacion de

redes de agua y
alcantarillado Lima Norte, lote 2
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Anexo 3: MAMFO101

FORMULARIO Qo e apian
sedapal Rodén a2
= MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS EN OBRAS Fecha - 21.09.2018
Pagina :l1de2

| 1 [paTOS DE LA OBRA

Equipo Resporsable de SEDAPAL

Responsable de & elaboracion cel Contratsta

Nomore de la obra

1 Equipos de Proyecios Especiales

=

Conzwceoo Grupo Cobra Norte

ALCANTARILLADO DE LIMA NORTE il

PAQUETE B-2.2- SECTORES 03A, 048, B3A, 038, 88C, REDES
SECUNDARIAS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARLLADO DEL PROYECTO
DE OFTIMIZACION DEL SUMINISTRO DE AGUA POTABLE Y

| 2 |HMEJOD€mIOLﬂOO

2.1. Residuos Generados

Actividad Generadora Residuo Tipo Uso Unidad Cantidad
a
B
c
d
e
1
[]
n
2.2. Akmacenamiento 2.3. Valorizacion
del N" de Reclp. Tipo Descripcion Reallzd C
a
[3
c
d
e
T
"]
n
2.4 Transporte
3 Total de
Nombre de la EO-RS | "E‘g'_::s" 98| Eecha de Veto.| N° A N° de Apr de ruta servicos
a
[
4
d
e
1
2
n
2.3 Disposicion Final
agireienc
N” Registro - .
sanitario! reflono de . o Fecha de Veto. | N N" de Apr de ruta Ublcacién
Rl
[
c
]
e
]
"]
n

3 [OBSERVACIONES
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sedapal FORMULARIO st _o'}::mo’
———— MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS EN OBRAS ::::’m - 21.08.2018
Pagina 20e2
Mes [EEESEEER] o [EEENAEE]
| 1 [oaTos pe LA oBRA |
Equipo Resporsabie de SEDAPAL ! Equipos 0s ProyeciosBspedales B

Resporsable de la slaboracion del Contratisia

Nombre de @a obra

Caorsorcio Grupo Cobra Nore

DE LIMANORTE Il

PAQUETE B-2.2 SECTORES 83A 048, 034 858, 85C, REDES SECUNDARIAS)
DE AGUA POTABLE Y ALCANTARLLADO DEL PROYECTO DE
OPTIMIZACION DEL SUMNIETRO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO

| 2 |[manEJO DE RESIDUOS SOLIDOS

2.1. Reskiuos Generados
Actividad Generadora Residuo Tipo Uso Unidad Cantidad
F
]
c
d
[
[]
]
h
2.2. Amacenamiento 2.3. Valorizacion
del A R Material N" de Recip Tipo Descripcion Reallzd Cantidad
a
b
c
d
e
L
h
2.4 Transporte
Yotalde ~—
Nombre de la EO-RS "'“E'g'.:'s"“' Fecha de Vcto. | N Auto " N° de de ruta senicos
a
[]
c
d
e
1
R
h
2.3 Disposicion Final
ROMNET JET RIITD’
sanitario/ relieno de N"Wllraode Fecha de Voto, | N™ Auto W N" de de ruta Ubicacion
Janar,
a
b
C
d
e
[]
9
h
3 [OBSERVACIONES
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Anexo 4: Registro de asistencia

CONSORCIO GRUPO ’ REGISTRO DE INDUGCION, CAPACITACION, ENTRENAMIENTO Y SIMULACROS
COBRA NORTE DE EMERGENCIA

|DATOS DEL EMPLEADOR

thén Social: CONSORCIO GRUPO COBRA NORTE Domicilio: calla Amador Merino Reyna 267 Dpto. 902-San Isidro Lima

|ruc: 20602279180 Actividad Economica: CONSTRUCCION

|Delegacion (D): 9124  Emp. Colaboradora(EC): N°® Trabajadores (D) ylo (EC}):

|induccion ( X) [Capacitacion () |Entrenamiento () |Charlade S minutos ()

Tema: T NNDION, 1.0 ) Tajtedaacon SOL Lugar: SGYO DE TORUC 0 Y

Fecha: G- (57-1% Hora Inicio: (07 30 a r~  Hora Término: OG OO & i,

N° DELEGACION | CARGO D.N.. FIRMA

1 |fdaves Liadas Reatns Moawae A\ Grs 2 s E.:*( 24138595 _f.‘)qr_w“
— ———

N

N

2
3
a
5 R
[
7
u

OBSERVACIONES:

#

s TP
gy SN
(g 0.\

4 [§ e %

£ v}- "“‘
[PPOSITOR: fapue ) Fhrodes Core \ meﬁ‘?

REG-5100-0PRC-01 Rew 00
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Anexo 5: Registros Internos de pesajes de residuos soélidos (ingreso y salida)

F ROI-PED3/5126

CONSORCIO GRUPO :
0 COBRA NORTE ‘V, REGISTRO DE PESAJE DE RESIDUOS (INGRESO) ::::".af]
: 231217

LOTE 2: PAQUETE B-2.2: REDES SECUNDARTAS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADG (SECTORES 347, 350) PAQUETE B-3: REDES SECUNDARIAS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADD (SECTORES 834, 84, 85)

RESPONSABLE DEL REGISTRO:

RESIDUO PELIGROSO EJEMPLOS bolsas de cemento, envases de pimtures o de cuskquier producto quimica, bolsas de cal, rapos con hidrocarburos, fuorescentes, pies y bateries.




0 CONSORCIO GRUPO
COBRA NORTE

o

REGISTRO DE PESAJE DE RESIDUOS (SALIDA)

F RO2-PED3/9124

Version: 01

Fachs: 23/12/17

LOTE 2: PAQUETE B-2.2:

AGUA POTABLE ¥ ' 347, 350) PAQUETE B-3: AGUA POTABLE ¥

84, 85)

DEL REGISTRO:

RESIDUO PELIGROSO

EJEMPLO: bolsas de cemento, envases de pinturas o de cualquier producto quimico, |, trapos con

, fluorescentes, pi

¥
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Anexo 6. Registro fotografico de capacitaciones e inducciones a colaboradores
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Anexo 7. Registro fotogréafico de contenedores de residuos

: o PEMNGRD

o e
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