UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION

“LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y EMPRENDIMIENTO EN
LA COMUNIDAD SELVATICA KANDOZIS”

TESIS PARA OPTAR EL TITULO DE LICENCIADO EN
ADMINISTRACION

BACH. EBER RICHAR QUIROZ CASTANEDA.

Callao, 2022

Peru







UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

HOJA DE REFERENCIA DE JURADO Y APROBACION

Titulo de la tesis:

‘LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y EMPRENDIMIENTO EN LA
COMUNIDAD SELVATICA KANDOZIS”

Autor:

Bach. Eber Richar Quiroz Castafieda

Acta de sustentacidon: N° 01 sustentacion sin ciclo de tesis para la
obtencidndel titulo profesional de Licenciado en Administracion. 17 de

marzo 2022.

Siendo el Jurado Examinador:

Presidente:  Dr. José Luis Reyes Doria.

Secretario:  Dr. Madison Huarcaya Godoy.

Miembro: Mg. Juan Carlos Santurio Ramirez.
Suplente: Dr. Rufino Alejos Ipanaque
Asesor:

Dr. Constantino Miguel Nieves Barreto



, UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
Av. Juan Pablo IT 306 Bellavista Telf. 429974

<< Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional>>

ACTA N° 01 DE SUSTENTACION DE TESIS SIN CICLO DE TESIS, DE FECHA 17 DE
MARZO DEL 2022, PARA LAOBTENCION DEL TITULO PROFESIONAL DE
LICENCIADO EN ADMINISTRACION

LIBRO N° 01 FOLIO N° 5 ACTA N° 01 DE SUSTENTACION DE TESIS SIN CICLO DE
TESIS PARA LA OBTENCION DEL TITULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN
ADMINISTRACION.

A los 17 dias del mes marzo del afio 2022, siendo las 10:00 horas, se reunid, en la sala meet:
https://meet.google.com/nqu-yzjc-dgm, el JURADO DE SUSTENTACION DE TESIS para la
obtenciéndel Titulo Profesional de Licenciado en Administracién de la Facultad de Ciencias
Administrativas, conformado por los siguientes docentes ordinarios de la Universidad Nacional del
Callao:

Dr. Jose Luis Reyes Doria : Presidente
Dr. Madison Huarcaya Godoy : Secretario
Mg.  Juan Carlos Santurio Ramirez : Miembro
Dr. Constantino Miguel Nieves Barreto : Asesor

Se dio inicio al acto de sustentacion de la tesis del Bachiller EBER RICHAR QUIROZ
CASTANEDA, quien habiendo cumplido con los requisitos para optar por el Titulo Profesional
de Licenciado en Administracion, sustenta la tesis tfitulada: “"LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL Y EMPRENDIMIENTO EN LA COMUNIDAD
SELVATICA KANDOZIS", cumpliendo con la sustentacién en acto piblico, de manera
no presencial a través de la Plataforma Virtual, en cumplimiento de la declaracion de emergencia
adoptada por el Poder Ejecutivo para afrontar la pandemia del Covid- 19, a través del D.S. N° 044-
2020-PCM y lo dispuesto en el DU N° 026-2020 y en concordancia con la Resolucién del Consejo
Directivo N°039-2020-SUNEDU-CD y la Resolucién Viceministerial N° 085-2020-MINEDU, que
aprueba las "Orientaciones para la continuidad del servicio educativosuperior universitario";

Con el quérum reglamentario de ley, se dio inicio a la sustentacién de conformidad con lo
establecido por el Reglamento de Grados y Titulos vigente. Luego de la exposicidn, y la absolucién de
las preguntas formuladas por el Jurado y efectuadas las deliberaciones pertinentes, acordé: Dar por
APROBADO con la escala de calificacion cualitativa MUY BUENO v calificacién cuantitativa (16), la
presente tesis, conforme a lo dispuesto en el Art. 27 del Reglamento de Grados y Titulos de la
UNAC, aprobado por Resolucién de Consejo Universitario N° 099-2021- CU del 30 de junio del
2021

Se dio por cerrada la Sesién a las 11:05 horas del dia 17 de marzo del 2022,

= fr

dr.Fose Luis uReyes Doria Or. Madis?/Huarcaya Godoy
Presidente 'ecretario 7
e 4 /
Mg. Juan Carlos Santurio Ramirez Dr. Constantino Miguel Nieves Barreto
Asesor

Miembro



DEDICATORIA
A mi Dios como pieza fundamental de
mi existencia, mi madre por su apoyo,
confianza y amor incondicional a mi
persona, a mi esposa e hijos como

motor y fuerza dia a dia.



AGRADECIMIENTO

Agradecer infinitamente a mi asesor
Dr. Nieves Barreto Constantino
Miguel por su apoyo en la realizacion
de mi Tesis, a la Universidad
Nacional del Callao como parte de mi
desarrollo y conocimientos brindados
a través de sus aulas, las clases
impartidas y a mis profesores de la
Facultad de Ciencias Administrativas

gue me formaron como profesional.



INDICE

INDICE ...ttt bbbttt ettt \Y,
INDICE DE TABLAS ..ottt ettt ettt ete e aeare e areaneens VI
RESUMEN ...ttt e e e et e e e VIl
AB ST RACT et ettt aaaas VI
NI (@] D10 0 [ ] SRR 1
(O N I 1 X PP SPPT 3
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA ... .. 3
1.1. Descripcion de la realidad problematica. .........ccccoocvveveiiiciiiiic i 3
1.2. Formulacion del Problema........ccccovviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee, 5
1.3, ODJELIVOS. oo 5
1.4. Limitantes de la INnvestigacCion..........cuuuvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeee 5
CAPITULO 1 et e e e e e e e e ennnnes 7
MARCO TEORICO ...ttt bbbttt 7
2.1, ANTECERUEBNTES: ...t 7
2.2. BASES tEOMICAS: ..utiiiiiieeeiiiiiitie ittt e e 11
pZC T o Yot =T o} (U = | S 16
2.4. Definicion de términos DASICOS.........oocciiiiiiiiiiee e 17
CAPITULO T et e e e e e e e e et e e e ennn e eeenes 20
HIPOTESIS Y VARIABLES ...ttt ettt 20
TNt N o 110 T0 ] =S PSS 20
3.2. Definicidén conceptual de variables. ..o 20

3.2.1. Operacionalizacion de variable (Dimensiones, indicadores, indices,

MELOAO Y tECINICA). .. .coeiieeiiiii e e e e e e e e e e e eeaneens 22
CAPITULO IV oo ettt e, 23
DISENO METODOLOGICO ... .ottt e e, 23



4.1. Tipo y disefio de inVeStIgaCiON. ........ccoeiiiiiiiiiiiiiieie e 23

4.2. Método de inVestigacCion........cccceeee i 23
4.3. PODIACION Y MUESTIA. . .eiiiiiiiiiiiiiiiieiiee e 23
4.4. Lugar de Estudio y Periodo desarrollado............ccccooeeiiiiin. 24
4.5. Técnicas e instrumentos para larecoleccién de la informacion...... 24
4.6. Andlisis y procesamiento de datOS..........ooocuvviiiieiieeeiiiiiiiieeeeee e 24
CAPITULOD V ettt e e et e e e e et e e e eatn e aeene 26
RESULTADOS ...ttt e e ettt e e e et e e e e et e e e eetaeeeeee 26
5.1 Resultad0S dESCIIPLIVOS. ...uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s 26
5.2. Resultados iNfErencCiales. ..........ccccouuuiiiiiiiiiiii e 33
CAPITULOD Vet et e e e et e e e e e at e e e eata e eeeees 38
DISCUSION DE RESULTADOS ...ttt ettt eee e 38

6.1. Contrastacion y demostracion de la hipotesis con los resultados..38

6.2. Contrastacion de los resultados con otros estudios similares........ 41
6.3. Responsabilidad €LIiCa...........uuuiiiiiiiiiiiieeee e 42
CONCLUSIONES ... et e e e e e enn e e eees 43
RECOMENDACIONES ... e e e e e e eees 45
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS .......c.cciieiececeee e 46
AN E X O S e e 49
ANEXO |: MATRIZ DE CONSISTENCIA ... 49
ANEXO II: INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS................... 50
VALIDACION DE EXPERTOS ....cuviieieieeeceeceeete ettt 53
BASE DE DATOS SPPS ...t 60




INDICE DE TABLAS

Tabla 1 Concepto de lIdErazgo ............uueuuumrmmmmiiiiiiiiii e 12
Tabla 2 Particularidades del Liderazgo Transformacional ...............ccccccecnnnnne 13
Tabla 3 MYPES ... ... i e e 16
Tabla 4 Palabras ESpanol-Kandozi..................ueuuiiiiiiiiiiiiiiins 17
Tabla 5 Matriz Operacionalizacion variable Liderazgo Transformacional ......... 22
Tabla 6 Matriz Operacionalizacion Emprendimiento ..............cccccccciiniinnnnnnnnnns 22
Tabla 7 Prueba de Confiabilidad Variable Liderazgo Transformacional............ 25
Tabla 8 Prueba de Confiabilidad Variable Emprendimiento..............ccccccccunnees 25

Tabla 9 Resultados de la Dimension Estimulo Intelectual de la variable
Liderazgo Transformacional............ooooooiiiiiii 26
Tabla 10 Resultados de la Dimension Motivacion inspiracional de la variable
Liderazgo Transformacional............ooooooiiiiiiie 28
Tabla 11 Resultados de la Dimension Consideracion Individual de la variable
Liderazgo Transformacional............ccovvviuiiiiiii e e e e e eanaees 29
Tabla 12 Resultados de la Dimension Influencia Idealizada de la variable
Liderazgo Transformacional............ccovvvvuiiiiiii e e e eeaneees 30
Tabla 13 Resultados descriptivos de la dimension Concentracion de la
propiedad de la variable Emprendimiento............cccceeiiieiiiiiiiiiiiie e 31

Tabla 14 Resultados descriptivos de la dimension Capacidad de creacion de

empleo de la variable Emprendimiento ...............veiiiiieeeiiieiiiiii e 32
Tabla 15 Correlacion de Spearman Hipoétesis General .............cccoeevvvvviieeeeenne. 33
Tabla 16 Correlacién de Spearman Hipétesis Especifical .........cccccccceeeeenee. 34
Tabla 17 Correlacién de Spearman Hipétesis Especificall ..........ccccccceeeeeeee. 35
Tabla 18 Correlacién de Spearman Hipétesis Especifica lll ............ccccceeeeeen. 36
Tabla 19 Correlacién de Spearman Hipétesis Especifica lV.........cccccceeeeeeee 37

VI



RESUMEN

La presente investigacion acerca del estudio del Liderazgo Transformacional y
Emprendimiento en las comunidades Kandozis, tuvo como objetivo determinar
de qué manera el Liderazgo Transformacional se relaciona con el
Emprendimiento en las comunidades Kandozis, 2021. La metodologia aplicada
en la investigacion tuvo como disefio no experimental, transversal correlacional,
de enfoque cuantitativo y tipo aplicada. La poblacion estuvo conformada por los
integrantes mayores de edad de las comunidades Kandozis ubicadas en el
departamento de Loreto, Peru que fueron 150 personas y como muestra a través
del muestreo probabilistico se determind 108 personas. Como técnica se usaron
a la encuesta ordinal tipo Likert, e instrumento como cuestionario por cada
variable. Como conclusiones de la investigacion se afirmé la relacion entre el
Liderazgo Transformacional y el Emprendimiento en las comunidades Kandozis,
2021 con una correlacion de Spearman de 0.797 que se interpreta como relacion

alta.

Palabras Claves: Liderazgo Transformacional — Emprendimiento — Comunidades

Kandozis
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ABSTRACT

The present research about the study of Transformational Leadership and
Entrepreneurship in  Kandozi communities, aimed to determine how
Transformational Leadership is related to Entrepreneurship in Kandozi
communities, 2021. The methodology applied in the research had as a non-
experimental design, correlational cross-sectional, quantitative approach and
applied type. The population was made up of the older members of the Kandozi
communities located in the department of Loreto, Peru, which numbered 150
people, and as a sample, 108 people were determined through probabilistic
sampling. As a technique, the ordinal Likert-type survey was used, and an
instrument as a questionnaire for each variable. As conclusions of the research,
the relationship between Transformational Leadership and Entrepreneurship in
Kandoziz communities, 2021, was affirmed with a Spearman correlation of 0.797,

which is interpreted as a high relationship.

Keywords: Transformational Leadership - Entrepreneurship - Kandozis

Communities
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INTRODUCCION

En la actualidad, las personas en el Perl presentan mayor dificultad para poder
emprender un negocio o constituir una empresa de la misma manera el de seguir
en el mercado y desarrollarse, por ello es necesario conocer la importancia de
planificar, estructurar y gestionar una empresa u organizacion tanto pequefia
como grande para evitar que termine cerrando o quebrando. También es
importante conocer ciertas caracterizas o aptitudes que hacen posible que una
empresa 0 negocio se pueda mantener en el mercado preferentemente de tipo
talento humano, el liderazgo va depender o va ser una caracteristica que
fortalezca el crecimiento de un negocio y genere el ejemplo hacia los integrantes
de la organizacion frente a los objetivos y metas que busca la organizacion.

El presentar un buen liderazgo transformacional ayuda y hace mas alcanzable el
generar un buen emprendimiento ya que sirve de motor y ofrece un sentido claro
a todos los miembros de la empresa.

Por ello es necesario poder realizar un estudio respecto a la relacion que tiene el

Liderazgo Transformacional y el Emprendimiento en las comunidades Kandozis.
Para ello se ha dividido nuestra investigacion en distintos capitulos.

e En el Capitulo | se desarrollara los aspectos generales donde se ha
planteado y formulado el problema, determinacién de objetivos y
limitaciones.

e En el Capitulo Il se desarrollara el marco tedrico de la investigacion,
antecedentes y las bases teodricas.

e En el Capitulo Il se desarrollara las Hipotesis, en donde se formularan las
hipétesis de la investigacion, la definicibn conceptual y operacional de las
variables de estudio ademas de la Operacionalizacion de las variables e
indicadores.

e En el Capitulo IV se desarrollara la Metodologia, en donde se formularan
toda la forma o métodos (tipo de investigacion, disefio, nivel, etc.) al igual
gue se definird la poblacion, la muestra, la técnica, el instrumento y el

método estadistico.




En el Capitulo V se desarrollara el Cronograma de Actividades, en donde
se determinara el tiempo, periodos y plazos que tomo el desarrollo del
Proyecto de Investigacion.

En el Capitulo VI se desarrollara el Presupuesto, en donde se determinara
el costo que tomara el desarrollo de la investigacion (asesores, libros,

internet, movilidad y demas gastos especificados en el trabajo)




CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcién de la realidad problemética.

Generalmente el realizar una idea de negocio y emprendimiento suele estar
acompafada con aptitudes de esfuerzo y liderazgo orientado hacia un objetivo o
metas especificas. De hecho, desde mucho antes de la elaboracion de una idea
de emprendimiento es obligatorio determinar el rubro o target a la cual la
empresa va ofrecer sus bienes y servicios, sino existe eso es muy probable que
la empresa o negocio formulado y constituido no tenga un futuro positivo y
termine en desaparecer del mercado.

Es necesario también conocer las actitudes que hacen propicia la creacion de un
emprendimiento o empresa y su desarrollo en el mercado, tanto como la del
capital humano como el capital tangible, conocer las caracteristicas que hacen
posible que una empresa se siga manteniendo en el mercado y también el
impacto que generen en sus trabajadores o miembros que la integran.

El emprendimiento se entiende como la accion de poder generar una idea,
disefiar y concretar una actividad de negocio, por lo general se atribuye a
negocios de menor envergadura economica, pero sigue teniendo las mismas
funciones e impacto al mercado.

Se toman como muestra de ejemplo de emprendimiento a muchas empresas
internacionales que iniciaron con esa idea de generar una negocio o idea de
negocio, tal cual como Microsoft, que inicio la gran aventura de emprender su
negocio en la cochera de su casa, también a Mc Donald y su gran historia de
crecimiento y desarrollo en el sector de comidas rapida (fast food), asi tal cual
como muchas empresas mas que iniciaron sus actividades descubriendo una
oportunidad de negocio, supieron aprovecharla y hoy en dia son empresas de
gran reconocimiento mundial.

También es importante valorar las aptitudes de las personas que formularon esa
idea de negocio, supieron emprender y en base a su gran liderazgo
transformacional lograron generar un cambio positivo en la empresa y que hoy

en dia son ejemplos de éxito en todo el mundo.




Se conoce al lider como una persona con actitudes innatas y orientadas al éxito,
con gran impacto en direccion de todas las personas que lo siguen, generando
resultados colectivos, fomente el logro y perseverancia en cada actividad que se
realice.

En PerQ es conocido por ser un pais con un gran potencial de emprendimiento
en todos los sectores y rubros, la idea de edificar una empresa o pequefio
negocio es la finalidad de todo peruano, la variedad, la facilidad de identificar una
necesidad en el mercado y suplir en su ayuda a logrado que cada vez mas
personas se proyecten en emprender. Sin embargo, si analizamos el nivel de
éxito de todas ellas los resultados parecen ser desalentadores. Del total de
emprendimiento que se generan la gran mayoria termina por cerrar 0 no
superarse, esto debido a muchas deficiencias y requisitos que, por motivos de
tiempo, dinero, personal terminan por quebrar.

Esta situacion si bien parece desalentadora no significa que todo este perdido,
actualmente siguen en operaciéon muchas empresas o ideas de emprendimiento
gue a pesar de muchas condiciones negativas siguen a flote y creciendo tal cual
como a la empresa que las Comunidades Kandozis nos muestra.

Las comunidades Kandozis es una grupo o etnia ubicados en la selva del Peru
Actualmente esta comunidad presenta un emprendimiento relacionado a la
produccion, transformacion y venta de sus productos hacia el mercado, esto
gracias al aprovechamiento de las fortalezas como comunidad y grupo cultural,
de tal manera que trabajando juntos han podido lograr un cambio e impacto
positivo para su territorio.

Sin embargo, como problema es necesario analizar y determinar si el crecimiento
generado se debe a algun factor o elemento presente en sus jefes o lideres de
grupo, ya que se observa que ellos han sido el pilar o las cabezas en el
crecimiento y desarrollo de su empresa colectiva.

Tomamos como punto importante analizar el liderazgo transformacional como
variable de estudio ya que consideramos que esta caracteristica esta presente
en la comunidad Kandozis de tal manera determinar la relacion con el

emprendimiento que ha ido tomando esta comunidad en beneficio y crecimiento

de su poblacién.




1.2. Formulacién del Problema.

1.2.1. Problema General

PG: ¢De qué manera el Liderazgo Transformacional se relaciona con el
emprendimiento en la comunidad selvéatica Kandozis?

1.2.2. Problemas Especificos

PE1l: ¢De qué manera la Estimulacién intelectual se relaciona con el
emprendimiento en la comunidad selvéatica Kandozis?

PE2: ¢De qué manera la motivacion inspiracional se relaciona con el
emprendimiento en la comunidad selvéatica Kandozis?

PE3: ¢(De qué manera la Consideracion individual se relaciona con el
emprendimiento en la comunidad selvatica Kandozis?

PE4: ¢De qué manera la Influencia idealizada se relaciona con el

emprendimiento en la comunidad selvatica Kandozis?

1.3. Objetivos.
1.3..1. Objetivo General

OG: Determinar de qué manera el Liderazgo Transformacional se relaciona con
el emprendimiento en la comunidad selvatica Kandozis.

1.3.2. Objetivos especificos

OEL: Determinar de qué manera la Estimulacion intelectual se relaciona con el
emprendimiento en la comunidad selvatica Kandozis

OE2: Determinar de qué manera la motivacion inspiracional se relaciona con el
emprendimiento en la comunidad selvatica Kandozis

OE3: Determinar de qué manera la Consideracion individual se relaciona con el
emprendimiento en la comunidad selvatica Kandozis

OE4: Determinar de qué manera la Influencia idealizada se relaciona con el

emprendimiento en la comunidad selvatica Kandozis.

1.4. Limitantes de la Investigacién.

1.4.1. Teodrica. Para esta investigacion se utilizara material bibliografico como
libros, revistas cientificas, tesis u otros materiales de fuente de informacién tanto

fisico como digital o virtual.




1.4.2. Temporal. Esta investigacion sera aplicada analizada a los integrantes de

la comunidad de la selva peruana Kandozis en el periodo 2021.

1.4.3. Espacial. Esta investigacion sera aplicada en la comunidad de la selva

peruana Kandozis, ubicado en el departamento de Loreto — Pera.




CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes:

2.1.1. Antecedentes Internacionales

Fernandez y Quintero (2017) en su investigacion que tuvo como finalidad
el de ubicar caracteristicas acerca del liderazgo transformacional y transaccional
en empresarios venezolanos. La metodologia fue de disefio no experimental
transaccional, descriptivo. Para la recoleccion de datos se uso la investigacion
documental acerca de las variables analizadas en base a la teoria o revision de
la literatura ademas de la aplicacion de la encuesta a 3 empresarios con
caracteristicas de lideres a responder un cuestionario citado y adecuado. Como
resultados del estudio se determiné una sélida presencia de actitudes y rasgos
de liderazgo transformacional y transaccional que en consecuencia han servido
para crear empresas 0 hegocios con un fin exitoso ademas de saber aplicar los
cambios, mejorar de acuerdo a las condiciones economicas y ambientales de
ese pais.

Dentro de la investigacion de Zapata, Sigala y Mirabal, (2016) Toma de
Decisiones y Estilo de Liderazgo: Estudio en Medianas Empresas, se puede
llegar a la siguiente conclusion, el rasgo que predomina dentro de la alta gerencia
gue se relaciona a la forma en la que se realiza la toma de decisiones dentro de
las empresas examinadas, corresponde a la del lider transformacional este
estudio mide el grado de dependencia de 24 la variable Lider Transformacional
y Toma de Decisiones (estratégica y operativa), lo cual demuestra que los
resultados podrian tener implicaciones practicas y tedricas pues sirve de muestra
gue no necesariamente dentro de un tipo de liderazgo transformacional existe
una delegacion incluida en la toma de decisiones, por lo tanto, puede presentarse
ciertas consideraciones de tipo contingente

Fernandez y Quintero (2017), esta investigacion tiene como objetivo el
identificar las caracteristicas del liderazgo transformacional y las variables
existentes en el liderazgo transaccional, los cuales se encuentran presentes en

empresarios exitosos dentro de la creaciéon y desarrollo de sus negocios en




Venezuela. También se explora la evolucion histérica de las teorias de liderazgo,
a partir de los estudios de James V. Downton (1973) hasta la actualidad. Este
trabajo se desarrollé en dos fases: Documental, a través de la identificacion de
las variables de acuerdo con la teoria de liderazgo transformacional que
caracterizan a los lideres, las cuales son extraidas de los estudios de casos los
cuales fueron desarrollados por Quintero (2013); por otro lado, se encuentra la
segunda fase, la cual es una investigacion de campo dentro de la cual se le
solicito a tres lideres de las empresas estudiadas sus respuestas al cuestionario
Multifactos Leadership Questionnaire (MLQ), modificado por Northouse (2001).
Los resultados que se obtuvieron demostraron una gran presencia de las
caracteristicas de los liderazgos transaccionales y transformacionales. Los
emprendedores no solo lograron la creacidon de exitosos proyectos de negocios,
también supieron implementar los cambios exigidos por el entorno de alta
incertidumbre.

Villamil (2016) su investigacion nos presenta la gran importancia del
liderazgo educativo, haciendo uso de elementos claves los cuales repercuten
dentro del comportamiento de los lideres, a partir de una perspectiva de
sostenibilidad, a causa de que lo educativo tiene sentido formativo y etico, esto
conlleva a que se convierta en una persona con una serie de condiciones
especificas con respecto al sentido de la educacion cuando se orienta a la
comunidad educativa, ya sean docentes, padres de familia, estudiantes y
personas en general las cuales manejan procesos educativos, en basqueda de
mejorar la calidad, el climay la cultura organizacional con respecto al crecimiento
personal, la cual es representada en la formacion integral de las instituciones.

Buitrago (2019) sefala que el liderazgo en el emprendimiento cuenta, con
una gran importancia, esto genera que el emprendedor tenga mas facilidades al
momento de lanzar un emprendimiento. A pesar de que este tema cuenta con
mucha importancia, en la actualidad no se encuentra una revision bibliogréfica.
Por consecuente, la metodologia que se utiliza es realizar la revision cronolégica
con respecto a los temas de liderazgo y emprendimiento, para asi lograr
identificar la cronologia de estos y sus posibles vacios cientificos. Para lograr el

desarrollo de la revision se optd por buscar la bibliografia en diversas bases de




datos, como web of science, posteriormente se realizaron una serie de analisis
a la informacién por medio de co-citaciones, con el objetivo de lograr identificar
los articulos que cuentan con mayor importancia. Dentro de los resultados se
encontr6 que de liderazgo y emprendimiento existe una gran cantidad de
bibliografia, sin embargo, es por separado; ademas, se logré evidenciar que el
vacio existente en la bibliografia que trate de ambos temas como un
complemento uno del otro. Los emprendedores deben tener como caracteristica
principal el ser autodidactas y estudiar diferentes temas, especialmente de
liderazgo para que se facilite el iniciar dentro del complicado camino del

emprendimiento.

2.1.2. Antecedentes Nacionales

Diaz (2020) esta investigacion emprendida es de tipo aplicada, pues para
su desarrollo se utilizaron teorias, enfoques y verdades ya conocida, con la
finalidad de describir lo que es el Liderazgo Transformacional por medio del
emprendimiento dentro de la micro y pequefias empresas ferreteras ubicadas en
la ciudad de Tingo Maria. Tiene un nivel descriptivo, cada vez que se orienté a
reconocer el nivel de liderazgo transformacional que se encuentra presente en
los emprendedores de micro y pequefias empresas ferreteras dentro de la ciudad
de Tingo Maria. Se realizO una encuesta a una determinada muestra de 41
emprendedores, donde uno solo no respondié la encuesta y por lo tanto, la
encuesta quedo establecida en 40 emprendedores de micro y pequefios
empresarios ferreteros; el nivel de liderazgo se determind en tres niveles, el alto
llego al porcentaje de 30%, el nivel medio al 32% y el nivel bajo llegd al 37.5%,
siendo asi la diferencia entre el nivel alto y bajo de un 7.5%. No se logré encontrar
un significado entre la relacibn del Liderazgo Transformacional y el
emprendimiento

Charqui (2016) dentro de su investigacion realizada para optar el titulo de:
Licenciado en Administracion de Empresas. Titulado “Caracterizacion del
Liderazgo Participativo en las Micros y Pequefias Empresas del Sector Comercio
Huaraz (2015)”. Dentro de su conclusion referente al objetivo de estudio se define

gue el liderazgo participativo dentro de las micro y pequefias empresas dentro




del sector comercio, en el rubro de ventas al por menor de alimentos, bebidas y
tabaco (abarrotes) del Mercado Central del Distrito de Huaraz: no se llega a
considerar importante tomar decisiones de calidad, cuenta con un poco
consideracién hacia la participaciéon de sus colaboradores dentro de la toma de
decisiones, existe poco interés con respecto a la aceptacion de las decisiones
gue son tomadas por parte de los subordinados. Por lo tanto, se observa que
existe un liderazgo participativo deficiente dentro de las MYPE que son
estudiadas, pues consideran irrelevantes las opiniones de sus colaboradores.

Cueva y Sanchez (2019) dentro del presente trabajo de investigaciéon de
una serie de articulos cientificos, su objetivo era conocer el liderazgo y la relacién
existente entre la actitud emprendedora de los colaboradores de la empresa
Oechsle ubicada en Cajamarca 2018. Para realizar esta mencionada
investigacion se utilizo articulos de las revistas Scielo Redalyc y Renati dentro
de los afos 2014 al 2018. Este trabajo se desarrollé bajo una metodologia de
revision sistematica, con la finalidad de que la informacidén sea mas completa se
hizo uso de gréficos y au interpretacion. La conclusion de este trabajo es que el

liderazgo es de caracter determinante para el emprendimiento laboral.

Ruidias (2020) en esta presente investigacion la cual es titulada
“‘Programa Educativo de Innovacion y Emprendimiento para Desarrollar el
Liderazgo en Estudiantes”. Tiene como objetivo el determinar la influencia que
tiene un Programa Educativo de Innovacion y Emprendimiento de Desarrollo del
Liderazgo dentro de los estudiantes del 3er Grado de la I.E 11029 Santiago
Burga Gonzales ubicado en Monsefu — Chiclayo. Esta investigacion es de tipo
aplicativo, también cuenta con un disefio anidado o incrustado concurrente de
modelo dominante (DIAC). Haciendo uso de unas muestras de 207 estudiantes,
de los cuales 137 de ellos son el grupo experimental y los otros 70 son el grupo
control. Se logré obtener como resultado que con un p<0,05 que el programa
educativo de innovacién y emprendimiento para lograr el desarrollo del liderazgo
en estudiantes. A su vez, se puede evidenciar que no existen cambios en la

creatividad del grupo control. Se puede concluir después de la aplicacion de este
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programa educativo de innovacion y emprendimiento para lograr el desarrollo del
liderazgo dentro de los estudiantes en las cuatro aulas experimentales fue de un
porcentaje muy alto, con 74%, 70%, 80% y 69% respectivamente, para finalizar,
se recomienda al Ministerio de Educacion — MINEDU, que se realice la
implementacion de capacitaciones, de las cuales se podran emplear los
procedimientos sistémicos que son orientados hacia la mejora continua de
innovacion y emprendimiento, de esta manera, se puede establecer objetivos
comunes que puedan representar avances para mejorar el desenvolvimiento de

las instituciones educativas dentro del ambito nacional.

2.2. Bases teéricas:

2.2.1. Teoria del Liderazgo transformacional

Certo, S. (2012) define el liderazgo como proceso de dirigir la conducta
de otros el alcance de algun objetivo.

Enfoque de los rasgos propio del liderazgo:

a.- Inteligencia para emitir juicios y habilidades verbal.
b.- Logros anteriores, académicos y empresarial

c.- Estabilidad emocional

d.- Habilidad de participar socialmente

e.- Adaptarse a varios grupos

f.- Deseo de tener un Status

Como tomar decisiones como lider:

Radica este uso para tomar decisiones practicas y deseables como oportunas,
el lider no manda sino guia y debe tener en cuenta tres factores: Fuerza como
gerente, fuerza en los subordinados y fuerza en la situacion.

Tanto las MYPES como las grandes empresas cuentan con una
organizacion, de acuerdo con Thompson y Chiavenato (2007) las organizaciones
no pueden funcionar solas ni alcanzar el éxito por azar. Es de caracter necesario
su debida administracion para que funcionen debidamente y logren alcanzar sus
objetivos de la mejor manera. Ya que las organizaciones son grupos de personas
las cuales trabajan juntas utilizando diversos recursos, tales como el capital
financiero, tecnologia, equipo y maquinaria, conocimientos y materias primas,
tod
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comunes, tales como la realizacion de una misién, alcanzar una vision, servir a

los proveedores y empleados, lograr la satisfaccion a sus diferentes grupos de

interés, como los accionistas, empleados, clientes y proveedores. Las empresas

que se dedican a la transformacion de bienes tienen una blasqueda constante

por la innovacién para mantenerse en el mercado, sin embargo, en el caso de

las MYPES que se dedican a la comercializacidn, la innovacion es lejano a su

lenguaje comun.

Por otro lado, Monroy (2002) hace referencia a diferentes autores, resume

gue ciertos investigadores conceptualizan el liderazgo como un comportamiento

0 rasgo, mientras otras personas miran el liderazgo con una perspectiva politica

0 desde un punto de vista humanistico, con respecto a esto cita a

Tabla 1 Concepto de liderazgo

MACKOFF Y WENNET NORTHOUSE CRAIG
- Sefala que el El enfoque del - Para poder liderar se
administrador es administrador se necesita ser
aquel que dirige o dirige a las visionario, flexible,
conduce algo. actividades empatico; el
tradicionales de significado de ser un
- Ellider es aquel que organizar, controlas lider significa el
tiene una visién de y planear. poder resolver el
conjunto y ejerce La ~accion de continuum que nace
una autoridad admlnlstrar se de _ un
responsable. relacp.na con el crear compprtamlento
estabilidad y orden. analitico,
Los administradores estructurado,
pueden deliberado,
caracterizarse  por controlado y
ser menos ordenado de acuerdo
involucrados al ejercicio
emocionalmente y administrativo y
mas reactivo. creando un avance
El lider crea un hacia acciones
énfasis en lo que son mucho mas
los procesos de experimentales,
influencia. creativas,

Un comun
componente en casi
todas

cualitativas y menos
controladas.
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- las definiciones de
liderazgo es el
proceso de
influencia, el cual
apoya a un grupo de
individuos para
lograr que alcancen
Sus metas comunes.

Fuente: Monroy (2002)

De acuerdo con el andlisis de las caracteristicas que se encuentran en el
Liderazgo Transformacional Martinez (2013), se refiere a que dentro de este tipo
de liderazgo las personas son capaces de transmitir una comunicacion efectiva
de tal manera que puede mantener buenas relaciones interpersonales, cuentan
con la capacidad de negociar, controlar los resultados, tienen la capacidad de
construir una vision que atrae al colaborador y comunicarla de una manera
apropiada para lograr convencerlo. Un lider transformacional es aquel que es
carismatico y a su vez es visionario, pues es capaz de convencer a Sus

seguidores en las necesidades de conocimiento que son planteadas por él.
A continuacion, se ilustra un resumen de las diferentes posiciones de los
autores citados por Martinez (2013) con respecto a las particularidades

planteadas dentro del Liderazgo Transformacional.

Tabla 2 Particularidades del Liderazgo Transformacional

BENNIS Y NANNUS v Atencion a través de la vision.
v Sentido a través de Ila
comunicacion.
v’ Confianza por medio del
posicionamiento.
v Desplegar el yo.
BASS v Consideracion personalizada.
v’ Estimular intelectualmente
v Un atractivo inspiracional.

NADLER Y TUSHMAN v’ Capacitar, estructurar, visualizar,
energizar, recompensar,
controlar.

TICHY Y DEVANNA v Creacion de una nueva vision

v Modelar el modo
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v' Reconocimiento de la necesidad
de la revitalizacion.

KOUZES Y POSNER v' Estimulacion del proceso

v Capacitacion a otros para que
puedan actuar

v" Inspirar una vision compartida.

v" Estimular los sentimientos

v Mostrar el modo.

CONGER v' Deteccion de las deficiencias de
la situacién actual y de las
oportunidades inexploradas.

v' Fomentar la confianza
v Sefalar los medios para poder
lograr la vision.

Fuente: Martinez (2013)

2.2.2. Lateoria del emprendimiento.

Kofman, F. (2017) la empresa consiente; es la capacidad de aprender la
realidad, de estar atentos a nuestro mundo interior y al mundo que nos rodea
cuando no somos conscientes como empresarios no podemos emprender nada
relacionado con cualquier negocio.

Los empleados consientes tienen tres atributos: responsabilidad,
integridad esencial y humildad.

Comunicacion autentica.

Es la persona que cuando comunica a sus trabajadores siempre dice su
verdad, cuando desea llamar la atencion lo hace en privado, cumple lo que dice,
par él las actitudes es una forma de comunicar que se le conoce como
comunicacion no verbal.

Segun Pérez (2006) el emprendedor aquel que puede emprender con
resolucion las acciones dificultosas, intervienen dos factores claves dentro de
estas acciones, el optimismo y la innovacion, también afirma que ciertos
emprendedores suelen tener un arraigo el cual es marcado por el liderazgo y la
autoridad, otros adolecen con respecto a esto, y por otro lado no todos los
emprendedores llegan a ser empresarios, pero aquellos emprendedores que
lograron pasar el corte de empresarios, es como resultado de que tienen la

capacidad para lograr movilizar tras de si a los deméas. Dentro de la siguiente




fase se encuentra la creacion de la empresa, esto se posibilita cuando se
encuentra una fuerza positiva fundamental denominada “entusiasmo”, es asi
mismo que pasado un tiempo este entusiasmo genera fuerzas negativas
antiéticas “cansancio” y “ambicion”

Es asi mismo que Pérez recomienda dos mecanismos los cuales serviran para
poder mantener ese entusiasmo, uno es la planificacion correcta y con tiempo de
la sucesion y el otro es el control de la dominante. Por otro lado, se afirma que
no es posible crear emprendedores, puedes dotarlo con formacién y condiciones
para ser empresarios, sin embargo, Pérez creia que el espiritu de emprendedor

dimana del genotipo de la persona.

2.2.3. Las MYPES en el Peru

Ponce y Zevallos (2017) sostienen que las micro y pequefias empresas
(MYPES) son un conjunto heterogéneo de determinadas unidades econdémicas
(ya sea en términos de tamafo, region, sector, el tipo de producto/servicio
desarrollado, etc.), estas han aumentado de manera sostenida dentro de las
ultimas décadas en América Latina. Desde este punto parte su importancia
dentro del desarrollo de los paises y las politicas publicas que son adoptadas
para el desarrollo en funcion a la realidad de cada pais. Dentro del marco de la
legislacion peruana se puede considerar que las micro y pequefias empresas
son las unidades econdmicas que son constituidas por una persona juridica o
natural, bajo cualquier manera de organizacion o gestion empresarial la cual esté
contemplada dentro de la legislacién vigente, esto tiene como objetivo el
desarrollar actividades de transformacion, extraccién, produccion, prestacion de
servicios o comercializacion de bienes.

De acuerdo con el Decreto Legislativo N°1269 de fecha 20 de diciembre
del 2016 se clasifica a las micro y pequefias empresas al diferenciarlas en ciertos

aspectos tributarios como laborales, bajo esta premisa se expone los siguiente:

15



Tabla 3 MYPES

Clasificacion Aspectos Tributarios — Comun (micro y

Microempresa pequefia)

Nivel de ventas anuales | > 300 U.I.T. hasta 1,700 U.l.T. 1.5% mensual o el

=150 U.I.T. coeficiente de acuerdo con el art. 85 de la LIR.

Tasa progresiva acumulable Pago del Impuesto

ala Renta

Pequefia empresa Renta Neta Tasa sobre Utilidad
Hasta 15 U.L.T. 10%

Ventas > 150 U.L.T. -| Mas de 15 U.I.T. 29.50%

1,700 U.I.T.

Fuente: Decreto Legislativo N° 1269

2.3. Conceptual:

Micro y Pequefia Empresa (MYPE)

Segun el Art. 4° del Texto Unico Ordenado de la Ley 28015 las Micro y
Pequefias empresas son la unidad econdémica constituida por una persona
juridica o natural, bajo cualquier forma de gestion u organizacion empresarial
contemplada dentro de la legislacion vigente, la cual tiene como objetivo el
desarrollar actividades de transformacion, produccion, actividades de extraccion,
comercializacion de bienes o prestacion de servicios.

La microempresa se determina de acuerdo a si sus ventas no superan la 150
Unidades Impositivas Tributarias (UIT: valor de referencia el cual es utilizado
dentro del Pera para lograr determinar Multas e Impuestos), al ser una pequefia
empresa si las ventas superan las 150 UITs, pero no mayor a 1,700 Unidades
Impositivas Tributarias.

Comunidades Indigenas Kandozis

Kandozis cuenta con su propio idioma comun: Candoshi-Shapra, dentro
de las ligeras variaciones de dialecto. Su idioma no tiene afinidad alguna con
ninguna otra conocida, por lo que es considerado como una sefial de la

antigliedad de su cultura.
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Tabla 4 Palabras Espanol-Kandozi

Espaiiol Kandozi
Padre apaari
madre atdaté
Tierra tsaapo
agua kogo
fuego somaasi

sol zaari
luna tsoopi
casa pagoosi
hombre kamooza
mujer kiiza
nifo llora
¢, Como estas? ¢ Tamarimta?

Fuente: Propia

Ubicacién geografica

La comunidad indigena Kandozi se encuentra ubicada dentro de la Provincia de
Datem del Marafion dentro del Departamento de Loreto. La comunidad Kandozi
habita dentro de un archipiélago del Rio Bajo Huituyacu y el Lago Rimachi, en el
Distrito del Pastaza. Este territorio se localiza en la selva baja, en el extremo

noroccidental del Departamento de Loreto.

2.4. Definicién de términos basicos

Liderazgo

La conceptualizacion del liderazgo es analizada desde diversos angulos
de la empresa, los criterios situacionales, la estructura de la tarea, la posicion de
poder y las relaciones lideres miembro, las cuales pueden ser manipuladas para
poder crear un ajuste adecuado orientado con el comportamiento del lider.
Emprendimiento

Segun Pérez (2006) el emprendedor es aquel que puede emprender con

resolucion de acciones azarosas o dificultosa, también intervienen dos factores
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cruciales dentro de estas acciones la “innovacion” y el “optimismo”, asi se afirma
gue hay algunos emprendedores que tienen un arraigo el cual es marcado por el
liderazgo y la autoridad, mientras que otros adolecen con respecto a estos y por
otro lado, todos los emprendedores no llegan a ser empresario pero los
emprendedores que han logrado pasar el corte de empresarios es debido a la

capacidad que poseen para lograr movilizar tras de si a los demas.

Liderazgo Transformacional

De acuerdo con Fernandez y Cardona (2017) sostienen que el liderazgo
transformacional motiva a la gente y es atrayente. Un lider inconformista, capaz
de poder apreciar holisticamente el proceso, visionario, con una actitud positiva,
una amplia vision de sus objetivos de vida y por sobre todo un estratega,
emprendedor, flexible e innovador. Logra transformar tanto el estrado de cosas

en la empresa, también como los ideales y aspiraciones de los seguidores.

Influencia Idealizada:
Se refuerza en los lideres el respeto, confiabilidad y admiracién. Los

seguidores asumen la ética, el riesgo, valores y principio del lider.

Motivacional Inspiracién
Los seguidores atribuyen la motivacion en el logro de restos al lider.
Ademas, se le atribuye al lider el optimismo y entusiasmo que se desarrolla por

los seguidores.

Estimulacion intelectual

Se le considera como la motivacion del lider en creatividad e innovacion
gue se asume por cada seguidor cuando se enfrentan a un problema. Las ideas
nuevas para la solucidbn son solicitadas a los seguidores los cuales se
comprometen con el proceso de buscar una solucion.

Consideracion individualizada
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Los lideres atienden a las necesidades individuales de crecimiento del
seguidor a través de la asesoria. Las oportunidades nuevas de aprendizajes se
crean dentro de un clima de crecimiento que atiende a las necesidades y deseos
gue se reconoces en cada seguidor es decir que la consideracién individualizada
es desarrollada cuando los lideres transformacionales se encargan de atender el

desarrollo de los seguidores, dan soporte y asesoria cada uno de ellos.
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CAPITULO Il

HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1. Hipotesis

3.1.1 Hipotesis General.

HG: El liderazgo transformacional se relaciona positivamente con el
emprendimiento

HO: El liderazgo transformacional no se relaciona positivamente con el
emprendimiento

3.1.2 Hipotesis Especificas.

HE1l: La Estimulacion intelectual se relaciona positivamente con el
emprendimiento en la comunidad selvatica Kandozis

HO: La Estimulacién intelectual no se relaciona positivamente con el
emprendimiento en la comunidad selvatica Kandozis

HE2: La motivacion inspiracional se relaciona positivamente con el
emprendimiento en la comunidad selvéatica Kandozis

HO: La motivacién inspiracional no se relaciona positivamente con el
emprendimiento en la comunidad selvéatica Kandozis

HE3: La Consideracion individual se relaciona positivamente con el
emprendimiento en la comunidad selvéatica Kandozis

HO: La Consideracién individual no se relaciona positivamente con el
emprendimiento en la comunidad selvéatica Kandozis

H4: La Influencia idealizada se relaciona positivamente con el emprendimiento
en la comunidad selvéatica Kandozis.

HO: La Influencia idealizada no se relaciona positivamente con el

emprendimiento en la comunidad selvatica Kandozis.

3.2. Definicién conceptual de variables.

Liderazgo Transformacional.
Cardona (2005) expresa que “el liderazgo transformacional es atrayente y motiva

a la gente. Es un lider inconformista, visionario, capaz de apreciar holisticamente
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el proceso, con una amplia visién de sus objetivos de vida, con una actitud
positiva y sobre todo un estratega, flexible, emprendedor e innovador.
Transforma tanto el estado de las cosas en la empresa como las mismas
aspiraciones e ideales de los seguidores” (p. 61).

Emprendimiento.

Kofman, F. (2017) la empresa consiente; es la capacidad de aprender la realidad,
de estar atentos a nuestro mundo interior y al mundo que nos rodea cuando no
Somos conscientes como empresarios no podemos emprender nada relacionado
con cualquier negocio.

Para Jordano (2006) el emprendedor es el que “emprende con resolucién
acciones dificultosas o azarosas” (p. 7) e intervienen dos factores claves en esas
acciones la INNOVACION y EL OPTIMISMO, afirma que algunos
emprendedores tienen un arraigo marcado de liderazgo y autoridad mientras que
otros lo adolecen y por otro lado no todos los emprendedores llegan a ser
empresarios pero “los emprendedores que han conseguido pasar el corte de
empresarios, es porque tienen la capacidad para poder movilizar tras de si a los
demas” (p. 8).

Certo, S. (2012) define el liderazgo como proceso de dirigir la conducta de otros
el alcance de algun obijetivo.

Para Global Entrepreneurship Monitor (Pert 2016-2017) considera dos
dimensiones en el emprendimiento: a) Concentracion de la propiedad y b)

Capacidad de creacion de empleo.
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3.2.1. Operacionalizacion de variable (Dimensiones, indicadores, indices,

método y técnica).

VARIABLE DIMENSION INDICADORES ITEMS INSTRUMENTO ESCALA
Y TECNICA
Concentracion  Innovacion Cuestionario- Likert
Emprendimiento  de la propiedad Creatividad Encuesta
Capacidad
de creacion Motivacién Cuestionario- Likert
de empleo Cambios Encuesta

Tabla 5 Matriz Operacionalizacion variable Liderazgo Transformacional

Tabla 6 Matriz Operacionalizacion Emprendimiento

VARIABLE DIMENSION INDICADORES ITEMS INSTRUMENTO ESCALA
Y TECNICA
Estimulo Innovacion Cuestionario- Likert
intelectual Creatividad Encuesta
Motivacion Motivacion Cuestionario- Likert
Liderazgo inspiracional Cambios Encuesta
Transformacional Consideracion Empoderamiento Cuestionario- Likert
individual Empatia Encuesta
Influencia Confianza Cuestionario- Likert
idealizada Respeto Encuesta
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CAPITULO IV

DISENO METODOLOGICO

4.1. Tipo y disefio de investigacion.

4.1.1. Tipo de Investigacion

La presente investigacion fue del tipo Aplicada ya que esta investigacion servira
como base o sustento para proximas investigaciones o aplicacion directa en la
sociedad o alguna organizacion.

4.1.2. Disefo de Investigacién

El disefio de la investigacién fue de caracter no experimental- transversal
correlacional debido a que no influremos en el ambiente de nuestra
investigacion, describiremos y analizaremos el comportamiento de nuestra
poblacién delimitada mediante la relacion de variables de estudio, ademas de

estudiar en un determinado periodo (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).

4.2. Método de investigacion.

Esta investigacion fue de enfoque cuantitativo, es decir todas nuestras variables
seran medidas de manera numeérica y cuantificable. El método fue Inductivo, esto
debido a que partiremos de un caso particular para generar conclusiones de

caracter general.

4.3. Poblacién y muestra.

4.3.1 Poblacion

La poblacion fue constituida por 150 personas que pertenecen a la comunidad
selvatica Kandozis.

4.3.2 Muestra

Para determinar la muestra aplicaremos el muestreo probabilistico, este permitié

delimitar una poblacion menor a la general en base a una férmula matemética.
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Donde:

Z2pgN
n=— ;
E4(N-1)+Z<pq

N: numerototal de personas pertenecientes a la comunidad Kandozi.
p: 0.5 de probabilidad de que tengan caracteristicas determinadas

g: 0.5 de probabilidad de que notenga caracteristicas determinadas
Z: 1.96 Valor de la normal al 95% de confianza

e: nivel de error (5%)

Sustituyendo los datos en la ecuacion:

n: 108 personas pertenecientes a la comunidad Kandozis; esta cantidad fue la
muestra a la cual aplicaremos el instrumento del cuestionarioy la técnica de

la encuesta.

4.4. Lugar de Estudio y Periodo desarrollado.

El lugar de estudio de esta presente investigacion fue realizado en la comunidad

selvéatica Kandozis, ubicada en el departamento de Loreto — Perd.

4.5. Técnicas e instrumentos para larecoleccion de la informacion.

Para la presente investigacion se utilizard& como instrumento de
recoleccion de informacion al Cuestionario, este mismo contara con 32 preguntas
para poder medir a mis variables y poder corroborar mis hipotesis.

Con respecto a la técnica se utilizara a la encuesta que va ser el medio por el

cual se va a distribuir nuestro cuestionario.

4.6. Andlisis y procesamiento de datos.

Para el analisis estadistico se utilizara el programa computacional SPSS
para analizar descriptivamente los datos por variable del estudio. Los principales
analisis estadisticos son la distribuciéon de frecuencias y las medidas de

tendencia central, también se utilizara la estadistica inferencial tales como las
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técnicas de correlacion para el analisis de relacién y poder establecer las
conclusiones, y formular las recomendaciones a las autoridades respectivas

respecto a la organizacion Kandozis.

Confiabilidad de Alfa de Cronbach

Variable: Liderazgo Transformacional

Estadisticas de fiabilidad

Tabla 7 Prueba de Confiabilidad Variable
Liderazgo Alfa de N de Transformacional
Cronbach elementos

,968 24

De acuerdo a la tabla 7 se analizé respecto a nuestros instrumentos y su
validacion de acuerdo a la estadistica a través del programa SPSS, la cual
permite ver la confiabilidad de nuestro cuestionario de 24 preguntas para medir
nuestra variable Liderazgo Transformacional resultando 0.968 siendo este con

“Excelente” y valido para su aplicacion.

Variable: Emprendimiento

Tabla 8 Prueba de Confiabilidad Variable Emprendimiento

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,920 8

De acuerdo a la tabla 8 se analizé respecto a nuestros instrumentos y su
validacion de acuerdo a la estadistica a través del programa SPSS, la cual
permite ver la confiabilidad de nuestro cuestionario de 8 preguntas para medir
nuestra variable Emprendimiento resultando 0.920 siendo este con “Excelente”
y valido para su aplicacion.
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CAPITULO V

RESULTADOS

5.1 Resultados descriptivos.

Resultados descriptivos variable Liderazgo Transformacional.

Resultados de la Dimension Estimulo Intelectual de la variable Liderazgo

Transformacional

Tabla 9 Resultados de la Dimensién Estimulo Intelectual de la variable Liderazgo
Transformacional

Frecuente- A menudo A veces Rara vez Nunca

; mente

ITEM Frec. % Frec % Frec % Frec % Frec %
1. Ayuda a los demés a 25 231 56 519 22 204 0 0 5 4,6
desarrollar sus fortalezas
2. Considera que cada persona 43 39.8 54 50 6 5.6 5 4,6 0 0
tiene necesidades, habilidades
y aspiraciones Unicas
3. Se relaciona personalmente 63 58.3 40 37 5 4.6 0 0 0 0
con cada uno los integrantes
de su comunidad
4. Busca la manera de 26 241 48 444 29 269 0 0 5 4.6
desarrollar las capacidades de
los demas
5. Tiende a estimular a los 15 139 38 352 50 463 5 4.6 0 0
demas a expresar sus ideas y
opiniones sobre el método de
trabajo
6. Expresa sus valores y 5 4.6 70 648 23 213 10 9.3 0 0
creencias mas importantes
Promedio Total 30 273 51 472 22 209 3 3.1 2 15

Fuente: SPSS
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Se observa en la tabla 9 que abarca a la dimension Estimulo Intelectual que el
mayor porcentaje en promedio obtenido es 47.2% del total de los integrantes de la
comunidad Kandozis que conforman la muestra, quienes consideran que la variable
Liderazgo Transformacional en la dimension Estimulo Intelectual la usan en A menudo,

un 27.3% Frecuentemente, un 20.9% A veces, un 3,1% en Rara vez y un 1,5% Nunca.
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Resultados de la Dimension Motivacioén inspiracional de la variable
Liderazgo Transformacional

Tabla 10 Resultados de la Dimension Motivacion inspiracional de la variable
Liderazgo Transformacional

Frecuente-

A menudo A veces Rara vez Nunca
mente
ITEM Frec. % Frec % Frec % Frec % Frec %
7. Ayuda a los
demas a mirar los
problemas desde 15 139 54 50 29 269 10 9.3 0 0
distintos puntos de
vista

8. Sugiere a los
demas nuevas
formas de hacer su
trabajo

5 4.6 54 50 44  40.7 5 4.6 0 0

9. Informa

permanentemente

a los demas sobre 15 13.9 26 24.1 57 52.8 10 9.3 0 0
las fortalezas que

poseen

10. Expresa su

interés a los demas

por lo valioso de 15 13.9 43 39.8 40 37 10 9.3 0 0
sus aportes para

resolver problemas

11.Es capaz de
exponer a los
demés los
beneficios que
para cada uno
acarrea el alcanzar
las metas
organizacionales

20 185 50 463 27 25 11 10.2 0 0

12.Trata de
mostrar el futuro de 36 33.3 62 57.4 10 9.3 0 0 0 0
modo optimista

Promedio total 18 16.4 48 446 35 320 7.7 7 00 00

Fuente: SPSS

Se observa en la tabla 10 que abarca a la dimension Motivacion
inspiracional que el mayor porcentaje en promedio obtenido es 44.6% del total
de los integrantes de la comunidad Kandozi que conforman la muestra, quienes
consideran que la variable Liderazgo Transformacional en la dimension
Motivacion inspiracional la usan en A menudo, un 32.0% A veces, un 16.4%

Frecuentemente y un 7% en Rara vez.
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Resultados de la Dimension Consideracion Individual de la variable
Liderazgo Transformacional

Tabla 11 Resultados de la Dimensién Consideracion Individual de la variable
Liderazgo Transformacional

Frecuente- A menudo A veces Rara vez Nunca
mente

|'TE|V| Frec. % Frec % Frec % Frec % Frec %

13. Le dedica 80 74.4 23 21.3 5 4.6 0 0 0 0
tiempo a

ensefiar y

orientar

14. Tiende a 15 13.9 59 54.6 34 315 0 0 0 0
hablar con

entusiasmo

sobre las metas

15. Trata alos 0 0 87 80.6 16 14.8 5 4.6 0 0
demas como

individuos y no

s6lo como

miembros de un

grupo

16. Quienes 0 0 75 69.4 33 30.6 0 0 0 0
trabajan con él,

tienen confianza

en sus juicios y

decisiones

17. Motiva a los 15 13.9 65 60.2 23 21.3 5 4.6 0 0
demas a tener

confianza en si

mismos

18. Intenta 0 0 68 63 35 324 5 4.6 0 0
mostrar

coherencia

entre lo que

dice y hace

Promedio total 18 17.0 63 58.2 24 22.5 3 2.3 0 0.0
Fuente: SPSS

Se observa en la tabla 11 que abarca a la dimension Consideracién
Individual que el mayor porcentaje en promedio obtenido es 58.2% del total de
los integrantes de la comunidad Kandozi que conforman la muestra, quienes
consideran que la variable Liderazgo Transformacional en la dimension
Consideracion Individual la usan en A menudo, un 22.5% A veces, un 17%

Frecuentemente y un 2.3% en Rara vez.
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Resultados de la Dimension Influencia Idealizada de la variable Liderazgo
Transformacional

Tabla 12 Resultados de la Dimensién Influencia Idealizada de la variable
Liderazgo Transformacional

Frecuente- A menudo A veces Rara vez Nunca
mente
ITEM Frec. % Frec % Frec % Frec % Frec %

19. Hace que los
demas se sientan
orgullosos de
trabajar con él

5 46 65 60.2 33 30.6 5 46 0 0

20. Por el

bienestar del

grupo, es capaz 0 0 64 59.3 33 30.6 11 10.2 0 0
de ir méas alla de

sus intereses

21. Actla de
modo que se
gana el respeto
de los demas

31 287 66 61.1 11 10.2 0 0 0 0

22. Construye
una vision
motivante del
futuro

31 287 56 51.9 16 148 5 46 0 0

23. Enfatiza la
importancia de
tener una mision
compartida

24, Enfatiza la
importancia de
tener una mision
compartida
Promedio total 17 16.1 59 547 27 24.6 5 4.8 0 0.0

Fuente: SPSS

26 241 50 46.3 27 25 5 46 0 0

11 10.2 53 49.1 39 36.1 5 46 0 0

Se observa en la tabla 12 que abarca a la dimension Influencia Idealizada
gue el mayor porcentaje en promedio obtenido es 54,7% del total de los
integrantes de la comunidad Kandozis que conforman la muestra, quienes
consideran que la variable Liderazgo Transformacional en la dimension
Influencia ldealizada la usan en A menudo, un 24.6% A veces, un 16.1%

Frecuentemente y un 4,8% Rara vez.
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Resultados descriptivos variable Emprendimiento.

Resultados descriptivos de ladimensién Concentracion de la propiedad de

la variable Emprendimiento

Tabla 13 Resultados descriptivos de la dimensién Concentracion de la
propiedad de la variable Emprendimiento

Completamente

Aceptable

Regular

Poco

Nada

ITEM

Frec.

%

Frec %

Frec %

Frec

%

Frec

%

1. De qué manera
considera que la
capacidad emprendedora
esta vincula a la accién
de la creatividad en
diversas areas como las
actividades de su
comunidad

27

25

66 61.1

15 139

2. En qué medida
considera usted que la
creatividad es importante
y necesaria para lograr
emprender una cualquier
actividad econdmica

63

58.3

40 37

3. Qué tan de acuerdo
esta usted de que la
innovacion forme parte en
la mejora de las aptitudes
emprendedoras por parte
de la comunidad
Kandozis

47

43.5

39 36.1

17 15.7

4.6

4. En qué medida piensa
gue la innovacién ha
influido en su
comportamiento
emprendedor de ubicar
un problema y brindar
una soluciéon mejor que el
resto de emprendimientos

41

38

46 42.6

16 14.8

4.6

Promedio total

45

41.2

48 44.2

13 123

3

2.3

0

0.0

Fuente: SPPS

Se observa en la tabla 13 que abarca a la dimensién “Concentracion de la

propiedad” que el mayor porcentaje en promedio obtenido es 44,2% del total de

los integrantes de la comunidad Kandozi que conforman la muestra, quienes

consideran que la variable Emprendimiento en la dimension Concentracion de la

propiedad es Aceptable, un 41.2% Completamente, un 12.3% Regular y un 2,3%

Poco.
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Resultados descriptivos de ladimension Capacidad de creacién de empleo

de la variable Emprendimiento

Tabla 14 Resultados descriptivos de la dimension Capacidad de creacién de
empleo de la variable Emprendimiento

Completamente  Aceptable Regular Poco Nada

ITEM Frec. % Frec % Frec % Frec % Frec

%

De qué manera el optimismo
ha influido en la persistencia
de la comunidad Kandozi en
seguir emprendiendo?

53 49.1 39 36.1 11 10.2 5 46 0

En qué medida considera

usted que el optimismo por

parte de los integrantes y

lideres de la comunidad 50 46.3 43 39.8 15 139 0 0 0
Kandozi es alta respecto a

los nuevos emprendimientos

propuestos hoy en dia?

De qué manera usted valora

gue la comunidad Kandozi

presentan capacidades y las

habilidades de hacer 58 53.7 35 324 15 139 0 0 0
cualquier actividad

emprendedora se desarrolle

de manera 6ptima

En qué medida considera

que los lideres y jefes de

familia son persistentes en 16 14.8 65 60.2 17 15.7 5 46 5
las actividades actuales que

ellos desarrollan

4.6

Promedio total 44 41.0 46 42.1 15 13.4 3 23 1

1.2

Fuente: SPPS
Se observa en la tabla 14 que abarca a la dimension “Capacidad de

creacion de empleo” que el mayor porcentaje en promedio obtenido es 42,1%
del total de los integrantes de la comunidad Kandozi que conforman la muestra,
guienes consideran que la variable Emprendimiento en la dimension Capacidad
de creacion de empleo es Aceptable, un 41% Completamente, un 13.4%
Regular, un 2,3% Poco y 1.2% Nada.
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5.2. Resultados inferenciales.

Corroboracion de hipotesis general

HG: El liderazgo transformacional se relaciona positivamente con el
emprendimiento

HO: El liderazgo transformacional no se relaciona positivamente con el

emprendimiento

Tabla 15 Correlacion de Spearman Hipotesis General

Liderazgo Emprendimiento
Transformacional

Rho de Liderazgo Coeficiente de 1,000 797"
Spearman Transformacional correlacion

Sig. (bilateral) : ,000

N 108 108

Emprendimiento Coeficiente de 797" 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,000
N 108 108

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De acuerdo a la tabla 10 que analiza la corroboracién de nuestra hipétesis
general de investigacion, la cual a través de la estadistica inferencial resulta una
correlacién de Spearman de 0.797 que demuestra existir una correlacion alta
entre las variables Liderazgo Transformacional y Emprendimiento en las
comunidades Kandozis. Esto ademas presenta un nivel de significancia bilateral

de 0.00 que es menor a 0.05 que afirma nuestra hipotesis general y rechaza a la

hipétesis nula (Ho).
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Corroboracion de Hipotesis Especificas

Hipotesis especifica |

HE1l: La Estimulacién intelectual se relaciona positivamente con el
emprendimiento en la comunidad selvatica Kandozis

HO: La Estimulacion intelectual no se relaciona positivamente con el

emprendimiento en la comunidad selvatica Kandozis

Tabla 16 Correlacion de Spearman Hipotesis Especifica |

Estimulacion ~ Empren

intelectual dimiento

Rho de Estimulacion Coeficiente de 1,000 ,842™
Spearman intelectual correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 108 108

Emprendimiento  Coeficiente de ,842" 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,000
N 108 108

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De acuerdo a la tabla 11 que analiza la corroboracion de nuestra Hipotesis
Especifica de investigacion, la cual a través de la estadistica inferencial resulta
una correlacion de Spearman de 0.842 que demuestra existir una correlacion alta
entre la dimension Estimulacién intelectual y la variable Emprendimiento en las
comunidades Kandozis. Esto ademas presenta un nivel de significancia bilateral
de 0.00 que es menor a 0.05 que afirma nuestra Hipétesis Especifica | y rechaza

a la hipétesis nula (Ho).
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Hipo6tesis especifica Il

HE2: La Motivacion Inspiracional se relaciona positivamente con el

Emprendimiento en la comunidad selvéatica Kandozis

HO: La Motivacion Inspiracional no se relaciona positivamente con el

Emprendimiento en la comunidad selvéatica Kandozis

Tabla 17 Correlacion de Spearman Hipétesis Especifica Il

Motivacién Emprendi
Inspiracional miento

Rho de Motivacion Coeficiente de 1,000 ,801™
Spearman Inspiracional correlacion

Sig. (bilateral) ,000

N 108 108

Emprendimiento  Coeficiente de ,801" 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,000
N 108 108

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De acuerdo a la tabla 12 que analiza la corroboracion de nuestra Hipotesis

Especifica de investigacion, la cual a través de la estadistica inferencial resulta

una correlacion de Spearman de 0.801 que demuestra existir una correlacion alta

entre la dimensién Motivacion Inspiracional y la variable Emprendimiento en las

comunidades Kandozis. Esto ademas presenta un nivel de significancia bilateral

de 0.00 que es menor a 0.05 que afirma nuestra Hipotesis Especifica Il y rechaza

a la hipétesis nula (Ho).
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Hipotesis especifica lll

HE3: La Consideracion Individual se relaciona positivamente con el
Emprendimiento en la comunidad selvéatica Kandozis

HO: La Consideracion Individual no se relaciona positivamente con el

Emprendimiento en la comunidad selvatica Kandozis

Tabla 18 Correlacion de Spearman Hipotesis Especifica |l

Consideracion Empr

Individual endim

iento

Rho de Consideraciéon Coeficiente de 1,000 ,729™
Spearman  Individual correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 108 108

Emprendimiento  Coeficiente de 729" 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,000
N 108 108

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De acuerdo a la tabla 13 que analiza la corroboracion de nuestra Hipotesis
Especifica de investigacion, la cual a través de la estadistica inferencial resulta
una correlacion de Spearman de 0.729 que demuestra existir una correlacion alta
entre la dimension Consideracion Individual y la variable Emprendimiento en las
comunidades Kandozis. Esto ademas presenta un nivel de significancia bilateral
de 0.00 que es menor a 0.05 que afirma nuestra Hipotesis Especifica lll y rechaza

a la hipétesis nula (Ho).
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Hipo6tesis especifica IV

H4: La Influencia idealizada se relaciona positivamente con el Emprendimiento
en la comunidad selvéatica Kandozis.

HO: La Influencia idealizada no se relaciona positivamente con el

Emprendimiento en la comunidad selvéatica Kandozis.

Tabla 19 Correlacion de Spearman Hipotesis Especifica IV

Influencia Emprendimi

idealizada ento
Rho de Influencia Coeficiente de 1,000 728"
Spearman  idealizada correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 108 108
Emprendimiento  Coeficiente de 728" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 108 108

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De acuerdo a la tabla 14 que analiza la corroboracion de nuestra Hipotesis
Especifica de investigacion, la cual a través de la estadistica inferencial resulta
una correlacion de Spearman de 0.728 que demuestra existir una correlacion alta
entre la dimension Influencia idealizada y la variable Emprendimiento en las
comunidades Kandozis. Esto ademas presenta un nivel de significancia bilateral
de 0.00 que es menor a 0.05 que afirma nuestra Hipétesis Especifica IV y

rechaza a la hipoétesis nula (Ho).
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CAPITULO VI
DISCUSION DE RESULTADOS

6.1. Contrastacion y demostracion de la hipotesis con los resultados.

De acuerdo a los resultados de caracter inferencial es decir donde se aplico la
herramienta de la correlacién de Spearman, resuelve:

En la contrastacion de la hipétesis general, se afirma la hipétesis
planteada en nuestra investigacién al demostrar una correlacién de 0.797 siendo
esta alta y positiva, ademas brinda una significancia bilateral de 0.000 siendo
esta menor ala 0.05 y en consecuencia rechazando nuestra hipétesis nula. Estos
resultados se interpretan que la variable Liderazgo Transformacional tiene
relacion positiva con el Emprendimiento en las comunidades Kandozi. Estas
relaciones se entienden en el contexto de analizar la situacion problematica de
la comunidad al demostrar que el logro y crecimiento econdmico guarda relacion
con el liderazgo de las cabezas o jefes de cada comunidad. El liderazgo
Transformacional como parte del cambio que va teniendo esa comunidad
respecto al emprendimiento, visualizado en nuevas practicas para generar
dinero, a través del comercio, turismo y demas actividades econémicas que han

sido determinantes en la mejora de la calidad de vida de cada integrante.

Contrastacion y demostracion de la Hipotesis especifica 1

En la contratacion de la hipétesis especifica 1 que plantea que “La
Estimulacidn intelectual se relaciona positivamente con el emprendimiento en la
comunidad selvatica Kandozis”, se afirma la hipétesis especifica planteada en
nuestra investigacion al demostrar una correlacion de 0.842 siendo esta alta y
positiva, ademas brinda una significancia bilateral de 0.000 siendo esta menor a
la 0.05 y en consecuencia rechazando nuestra hipoétesis nula. Estos resultados
se interpretan que la dimension Estimulacion intelectual de la variable Liderazgo
Transformacional tiene relacién positiva con el Emprendimiento en las
comunidades KANDOZIS. Estas relaciones se entienden en el contexto de
analizar la situacién probleméatica de la comunidad al demostrar que el logro y

crecimiento econémico guarda relacién con el liderazgo de las cabezas o jefes
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de cada comunidad. La estimulacion Intelectual como parte del desarrollo de
nociones de emprendimiento que va teniendo esa comunidad y su aspecto
positivo que se fue observando respecto al avance de la investigacién, la accion
cada integrante en promover la valoracion de cada fortaleza en relacion con sus
capacidades intelectuales si fueron demostrados en la investigacion de manera
mutua.
Contrastacion y demostracion de la Hipétesis especifica 2

En la contratacién de la hipotesis especifica 2 que plantea que “La
Motivacion Inspiracional se relaciona positivamente con el Emprendimiento en la
comunidad selvética Kandozis”, se afirma la hipétesis especifica planteada en
nuestra investigacion al demostrar una correlacion de 0.801 siendo esta alta y
positiva, ademas brinda una significancia bilateral de 0.000 siendo esta menor a
la 0.05 y en consecuencia rechazando nuestra hipotesis nula. Estos resultados
se interpretan que la dimension Motivacion Inspiracional de la variable Liderazgo
Transformacional tiene relacion positiva con el Emprendimiento en las
comunidades Kandozis. Estas relaciones se entienden en el contexto de analizar
la situacion problematica y el problema especifico Il que se planteé en nuestra
investigacion de la comunidad al demostrar que el logro y crecimiento econémico
guarda relacion con el liderazgo de las cabezas o jefes de cada comunidad.
Motivacion Inspiracional de la cual los lideres contribuyen la accién de motivar a
los demas integrantes de la comunidad de forma entusiasta y de forma optimista
a lograr acciones de emprendimiento o ideas de como emprender que se fue
observando respecto al avance de la investigacion, la accidén cada integrante y
de manera mutua.
Contrastacion y demostracion de la Hipdtesis especifica 3

En la contratacion de la hipétesis especifica 4 que plantea que “La
Consideracién Individual se relaciona positivamente con el Emprendimiento en
la comunidad selvatica Kandozis”, se afirma la hipotesis especifica planteada en
nuestra investigacion al demostrar una correlacién de 0.729 siendo esta alta y
positiva, ademas brinda una significancia bilateral de 0.000 siendo esta menor a
la 0.05 y en consecuencia rechazando nuestra hipétesis nula. Estos resultados

se interpretan que la dimension Consideracion Individual de la variable Liderazgo
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Transformacional tiene relacion positiva con el Emprendimiento en las
comunidades Kandozis. Estas relaciones se entienden en el contexto de analizar
la situacion problemética y el problema especifico Il que se planteé en nuestra
investigacion de la comunidad al demostrar que el logro y crecimiento econémico
guarda relacion con el liderazgo de las cabezas o jefes de cada comunidad.
Consideracién Individual en la cual las personas aplican el tiempo suficiente a
los requerimientos de cada persona grupo de la comunidad Kandozis a través de
las asesorias o ayuda de la cual permite un aprendizaje mas éptimo y positivo
en materia del emprendimiento como equipo y comunidad. La consideracién
Individualizada fue observando respecto al avance de la investigacion a través
de cada accion cada integrante y de manera mutua y a través de los datos
recolectados por la Encuesta y el instrumento del cuestionario.
Contrastacion y demostracion de la Hipotesis especifica 4

En la contratacion de la hipétesis especifico 4 que plantea que “La
Influencia idealizada se relaciona positivamente con el Emprendimiento en la
comunidad selvéatica Kandozis”, se afirma la hipotesis especifica planteada en
nuestra investigacion al demostrar una correlacién de 0.728 siendo esta alta y
positiva, ademas brinda una significancia bilateral de 0.000 siendo esta menor a
la 0.05 y en consecuencia rechazando nuestra hipoétesis nula. Estos resultados
se interpretan que la dimension Influencia idealizada de la variable Liderazgo
Transformacional tiene relacién positiva con el Emprendimiento en las
comunidades Kandozis. Estas relaciones se entienden en el contexto de analizar
la situaciéon problematica y el problema especifico IV que se planteé en nuestra
investigacion de la comunidad al demostrar que el logro y crecimiento econémico
guarda relacion con el liderazgo de las cabezas o jefes de cada comunidad. La
Influencia idealizada como parte del refuerzo hacia todos los integrantes
econdmicamente activos de la comunidad Kandozis a través del respeto,
valoracion, admiracion y la confianza sobre sus acciones referentes al
emprendimiento, ademas de la accion de compartir la motivacién con sus otros
socios fue ademas lo que pudo obtener respecto al avance de la investigacion y

a través de la encuesta y el instrumento aplicado.
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6.2. Contrastacion de los resultados con otros estudios similares.

Los resultados de nuestra investigacion se comparan en materia de la
hipotesis general de estudio, la cual resultd con una correlacion alta de 0.797
siendo esta alta y positiva, ademas de brindar una significancia bilateral de 0.000
siendo esta menor a la 0.05 y en consecuencia rechazando la hipotesis nula
planteada, esta hipétesis afirma que “El liderazgo transformacional se relaciona
positivamente con el emprendimiento” de la cuales se comparan con otros
estudios similares de similar coyuntura de tiempo.

El investigador Diaz en su presente investigacion que buscé analizar la
relacion del liderazgo transformacional con el emprendimiento de MYPES de
area Ferretera en la region de Tingo Maria, resuelve como conclusiones que no
existe una relacion significativa positiva entre las variables de estudio, esto si
bien es cierto genera un panorama desalentador, esto también noto un
crecimiento inicial sobre la actividad del Liderazgo y el Emprendimiento con un
30% a nivel alto, 32% medio y 37.5% bajo. A comparacion con nuestra
investigacion que se demostré una correlacion de 0.797, es decir una relacion
alta y positiva entre nuestras variables de estudio en la comunidad Kandozi
ubicada en la selva.

Cueva y Sanchez en el afio 2019 investigaron en conocer el grado de
asociacion entre el liderazgo y la actitud emprendedora en los trabajadores de la
organizacion Oechsle en la region de Cajamarca. El presente estudio resulto que
el liderazgo es determinante para el emprendimiento laboral ya que fomenta la
capacidad de poder emprender a los trabajadores en rubros similares a los
cuales estos trabajadores estaban laborando en la empresa. Estos resultados
son alentadores respecto a compararlo con nuestros resultados que también
resultan con la relacién entre la variable Liderazgo Transformacional y el
emprendimiento en la comunidad Kandozi de forma alta y positiva, si bien es
cierto nuestros resultados se basan en otras variables, estas variables son casi
similares y guardan caracteristicas generales entre si.

En la investigacion de Ruidias en el 2020 referida al estudio del Temario
de Educacion en Innovacion y Emprendimiento con la finalidad de iniciar

actitudes de liderazgo en alumnos. Se concluye después de la aplicacion del
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temario de educacion para innovar, emprender y su asociacion en iniciar el
liderazgo en alumnos fue muy alto con 74%, 70%, 80% y 69%. Estos resultados
son comparados de forma directa con los obtenidos por nuestro estudio de
similar caracteristica al obtener una correlaciéon entre nuestras variables de
estudio y también de poder brindarnos conocimientos como antecedentes para

el soporte tedrico de nuestra tesis.

6.3. Responsabilidad ética

La ética de la investigacion implicé asumir responsabilidades y la capacidad en
la realizacion de este con la finalidad de solucionar una problemética de caracter
general sobre la comunidad Kandozi ubicada en la selva peruana. El estudio se
realizd respetando la confidencialidad de los datos por cada persona
encuestada, los datos no sufrieron ninguna modificacion para alterar los
resultados y finalmente esta investigacion servird como modelo cientifico para
nuevas investigaciones ya que respeta las conductas responsables del

investigador
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CONCLUSIONES

La investigacion presenta las siguientes conclusiones:

1. Al aplicar el estadistico Correlacién de Spearman queda establecido una
significancia de 0.000. Este resultado de acuerdo a la teoria es mucho menor
al nivel de significancia de 0,05, en consecuencia, concluimos que el
Liderazgo Transformacional se relaciona positivamente con el
Emprendimiento en las comunidades Kandozis, tal cual se planteé como

hipotesis desde la elaboracion de nuestro proyecto de investigacion.

2. Al aplicar el estadistico Correlacion de Spearman queda establecido una
significancia de 0.000. Este resultado de acuerdo a la teoria es mucho menor
al nivel de significancia de 0,05, en consecuencia, concluimos que el La
Estimulacidn intelectual se relaciona positivamente con el emprendimiento en
la comunidad selvatica Kandozis, tal cual se plante6 como hipétesis especifica

| desde la elaboracion de nuestro proyecto de investigacion

3. Al aplicar el estadistico Correlacion de Spearman queda establecido una
significancia de 0.000. Este resultado de acuerdo a la teoria es mucho menor
al nivel de significancia de 0,05, en consecuencia, concluimos que el La
Motivacion Inspiracional se relaciona positivamente con el Emprendimiento en
la comunidad selvatica Kandozis, tal cual se plante6 como hipétesis especifica

Il desde la elaboracion de nuestro proyecto de investigacion.

4. Al aplicar el estadistico Correlaciéon de Spearman queda establecido una
significancia de 0.000. Este resultado de acuerdo a la teoria es mucho menor
al nivel de significancia de 0,05, en consecuencia, concluimos que el La
Consideracién Individual se relaciona positivamente con el Emprendimiento
en la comunidad selvatica Kandozis, tal cual se plante6 como hipétesis

especifica Il desde la elaboracién de nuestro proyecto de investigacion.
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5. Al aplicar el estadistico Correlacion de Spearman queda establecido una
significancia de 0.000. Este resultado de acuerdo a la teoria es mucho menor
al nivel de significancia de 0,05, en consecuencia, concluimos que el La
Influencia idealizada se relaciona positivamente con el Emprendimiento en la
comunidad selvatica Kandozis, tal cual se planteé como hip6tesis especifica

IV desde la elaboracidn de nuestro proyecto de investigacion.
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RECOMENDACIONES

Establecer mayor capacitacion y asesoria por parte de 6rganos publicos e
instituciones asociadas a proyectos de empresariales, que estén fomentando
comunidades indigenas y selvaticas con la finalidad de motivar actividades
econémicas sostenibles en el tiempo que generen desarrollo para esas
comunidades.

Con todo lo aprendido y estudiado a esta comunidad la necesidad de fomentar
una mayor educacion en ensefianza de la lengua castellano con la finalidad de
poder abrir nuevos mercados y posicionar sus productos a nivel nacional.

Al gobierno regional fomentar mayor cantidad de campanas, ferias o festivales
con la finalidad de brindar una ventana comercial a los productos que elaboran
la comunidad Kandozi y contribuir a su desarrollo.

Realizar mayores estudios sobre actividades empresariales de comunidades
indigenas y selvaticas y su importancia como modelo de negocio y superacion
para otras comunidades que aun no han generado una actividad sostenible y

positiva.

Hacer el seguimiento sobre los programas de capacitacion que se ejecuta en la

Comunidad Kandozi, esto permitira lograr nuestros objetivos preestablecidos.
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ANEXO I: MATRIZ DE CONSISTENCIA

ANEXOS:

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES DISENO
METODOLOGICO

Problema General Objetivo General Hipotesis General Variable I: TIPO DE
¢De qué manera el Liderazgo | OG: Determinar de qué manera el | HG: El liderazgo | Liderazgo INVESTIGACION:
Transformacional se relaciona | Liderazgo Transformacional se | transformacional se relaciona | Transformacional Aplicada
con el emprendimiento en la | relaciona con el emprendimiento | positivamente con el DISENO:
comunidad selvatica Kandozis? | en la comunidad selvatica | emprendimiento Dimensiones: No Experimental
PROBLEMAS ESPECIFICOS Kandozis. Hipotesis Especificas. 6. Estimulacion Transaccional,

PE1l. ¢(De qué manera la
Estimulacion  intelectual  se
relaciona con el emprendimiento
en la comunidad selvética
Kandozis?

PE2: ¢(De qué manera la
motivacion inspiracional se
relaciona con el emprendimiento

en la comunidad selvatica
Kandozis?
PE3: ¢(De qué manera la

Consideracién individual se
relaciona con el emprendimiento
en la comunidad selvética
Kandozis?

PE4: ¢De qué manera la se
relaciona con el emprendimiento
en la comunidad selvética
Kandozis?

Objetivos especificos

OEL: Determinar de qué manera
la Estimulacién intelectual se
relaciona con el emprendimiento
en la comunidad selvatica
Kandozis

OE2: Determinar de qué manera
la motivacion inspiracional se

relaciona con el emprendimiento
en la comunidad selvatica
Kandozis

OES3: Determinar de qué manera
la Consideracion individual se
relaciona con el emprendimiento
en la comunidad selvética
Kandozis

OE4: Determinar de qué manera
la Influencia idealizada se
relaciona con el emprendimiento
en la comunidad selvética
Kandozis.

HE1: La Estimulacién intelectual
se relaciona positivamente con
el emprendimiento en la
comunidad selvética Kandozis

HEZ2: La motivacion inspiracional
se relaciona positivamente con
el emprendimiento en la
comunidad selvética Kandozis

HE3: La Consideracién
individual se relaciona
positivamente con el
emprendimiento en la

comunidad selvatica Kandozis
H4: La Influencia idealizada se
relaciona positivamente con el
emprendimiento en la
comunidad selvatica Kandozis.

intelectual
7. Motivacion

inspiracional

8. Influencia
idealizada

9. Consideracion

individual

Variable II:
Emprendimiento

Dimensiones:

10. Concentracién

de
Propiedad
11. Capacidad
creacion
empleo

la

de
de

Correlacional
ENFOQUE:
Cuantitativo
TECNICA:
Encuesta
INSTRUMENTO:
Cuestionario
POBLACION:

150 personas
integrantes de las
comunidades
Kandozi,
Perd.
MUESTRA:
108 personas
integrantes de las
comunidades
Kandozi,
Perd.

Loreto,

Loreto,
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ANEXO II: INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Estimados colaboradores:
El presente documento es anénimo y su aplicacién sera de utilidad para el desarrollo de
la investigacion, por ello se pide su colaboracion:
Marque con "X" la respuesta que considere acertada con su punto segun las siguientes
alternativas. siendo: 1= Nunca, 2= Rara vez, 3= A veces, 4= A menudo y

5=Frecuentemente.

Liderazgo Transformacional: es un estilo de liderazgo en el cual los lideres alientan,
inspiran y motivan a los empleados a innovar y crear cambios que ayudaran a crecer y

dar forma al éxito futuro de la empresa.

1. Ayuda a los demés a desarrollar sus fortalezas 1123
2. Considera que cada persona tiene necesidades, habilidades y 11213
aspiraciones

Unicas
3. Se relaciona personalmente con cada uno de sus colaboradores 1(2
4. Busca la manera de desarrollar las capacidades de los demas 1/2(3]4|5
5. Tiende a estimular a los demé&s a expresar sus ideas y opiniones sobre 112103

elmétodo de trabajo
6. Expresa sus valores y creencias mas importantes 1(2|3|4|5
7. Ayuda a los demés a mirar los problemas desde distintos puntosde vista |1|2|3|4|5
8. Sugiere a los demas nuevas formas de hacer su trabajo 1/2(3|4|5
9. Informa permanentemente a los demas sobre las fortalezas que poseen 1/2(3|4|5
10. Expresa su interés a los demas por lo valioso de sus aportes para 11213
resolver

problemas
11. Es capaz de exponer a los demas los beneficios que para cada uno 11213
acarrea

el alcanzar las metas organizacionales
12. Trata de mostrar el futuro de modo optimista 1/2(3|4|5
13. Le dedica tiempo a ensefiar y orientar 1/2(3|4|5
14. Tiende a hablar con entusiasmo sobre las metas 1(2|3|4|5
15. Trata a los demés como individuos y no s6lo como miembros de ungrupo| 12|34 |5
16. Quienes trabajan con él, tienen confianza en sus juicios y decisiones 1(2|3|4|5
17. Motiva a los demas a tener confianza en si mismos 1(2|3|4|5
18. Intenta mostrar coherencia entre lo que dice y hace 1(2|3|4|5
19. Hace que los demas se sientan orgullosos de trabajar con él 1(2|3|4|5
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20. Por el bienestar del grupo, es capaz de ir mas alla de sus intereses

21. Actla de modo que se gana el respeto de los demas

22. Construye una visién motivante del futuro

23. Enfatiza la importancia de tener una misién compartida

24. Intenta ser un modelo a seguir para los demas

I

NININININ

W Wlwlw|w
A D| D>
gl oo ool
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ANEXO Ill: Emprendimiento

CUESTIONARIO SOBRE EMPRENDIMIENTO

Estimados colaboradores:

El presente documento es an6nimo y su aplicacion sera de utilidad para el desarrollo de la
investigacion, por ello se pide su colaboracion:

Marque con "X" la respuesta que considere acertada con su punto segun las siguientes

alternativas. siendo: 1= Nada, 2= Poco, 3= Regular, 4= Aceptable y 5=Completamente.

Emprendimiento: El emprendimiento es el proceso de disefiar, lanzar y administrar un
nuevo negocio, que generalmente comienza como una pequefia empresa o0 una

emergente, ofreciendo a la venta un producto, servicio o proceso.

¢,De qué manera considera que la capacidad emprendedora esta vincula
1 a la accién de la creatividad en diversas areas como las actividades de
su comunidad?

2 ¢En qué medida considera usted que la creatividad es importante y
necesaria para lograr emprender una cualquier actividad econémica?

¢, Qué tan de acuerdo esté usted de que la innovacién forme parte en la
3 mejora de las aptitudes emprendedoras por parte de la comunidad
Kandozi?

¢En qué medida piensa que la innovacion ha influido en su
4 comportamiento emprendedor de ubicar un problemay brindar una
solucién mejor que el resto de emprendimientos?

5 ¢,De qué manera el optimismo ha influido en la persistencia de la
comunidad Kandozi en seguir emprendiendo? 1123

¢En qué medida considera usted que el optimismo por parte de los
6 integrantes y lideres de la comunidad Kandozi es alta respecto a los
nuevos emprendimientos propuestos hoy en dia?

¢,De qué manera usted valora que la comunidad Kandozi presentan
7 capacidades y las habilidades de hacer cualquier actividad
emprendedora se desarrolle de manera 6ptima?

8 ¢ En qué medida considera que los lideres y jefes de familia son
persistentes en las actividades actuales que ellos desarrollan? 123
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VALIDACION DE EXPERTOS

DATOS GENERALES

INSTRUMENTO DE OPINION DE EXPERTOS

Apellidos y Nombres del

Cargo e Institucion donde

Nombre del Instrumento

Autor (es) del Instrumento

Informante labora
Gustavo Ernesto Zarate | Jefe de la Division de | Cuestionarios: Liderazgo | Propio
Ruiz Desarrollo  Humano del | Transformacional y
Gobierno  Regional  de | Emprendimiento
Loreto

Titulo del Estudio:

Liderazgo Transformacional y Emprendimiento en las comunidades Kandozis 2021

ASPECTOS DE VALIDACION
Coloque X el porcentaje, segun intervalo

DEFICIENTE | REGULAR BUENA MUY BUENA | EXCELENTE B
00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100% 0 ,i:
o 0
INDICADORES CRITERIOS 0 =
0| 6 [11/16| 21 |26|31| 36 |41 |46|51|56|61|66| 71 |76 |81|86|91| 96
5110 [15/20| 25 |30|35| 40 | 45 |50|55|60|65|70| 75 | 80 |85|90(95| 100
1. CLARIDAD Est4 formulado con lenguaje 90 90
apropiado
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. OBJETIVIDAD

Esta expresado en conductas
o0 actividades, observables en

una organizacion

96

96

. ACTUALIDAD

Adecuado al avance de la

ciencia y la tecnologia

96

96

. ORGANIZACION

Existe una organizacion

I6gica coherente

95

95

. SUFICIENCIA

Comprende los aspectos
(indicadores, sub escalas,
dimensiones en cantidad y
calidad)

95

95

. INTENCIONALIDAD

Adecuado para valorar la
influencia de la VI enla VD o
la relacion entre ambas, con
determinados  sujetos vy

contexto

91

91

. CONSISTENCIA

Basado en aspectos te6rico —

cientificos

95

95

. COHERENCIA

Entre los indices, indicadores

y las dimensiones

96

96

. METODOLOGIA

La estrategia responde al

propésito del diagndstico

90

90

PROMEDIO

93
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OPINION DE
APLICABILIDAD:

Procede su Aplicacion

Procede su aplicacion previo levantamiento de las observaciones

que se adjuntan

No procede su aplicacion

10/11/2021

DNI: 09870134

Firma del Experto Informante

Lugar y Fecha

DNI N°

Firma del experto
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DATOS GENERALES

INSTRUMENTO DE OPINION DE EXPERTOS

Apellidos y Nombres del

Cargo e Institucion donde

Nombre del Instrumento

Autor (es) del Instrumento

Gobierno

Loreto

Regional

de

Emprendimiento

Informante labora
Dr. Gilberto Carrién Barco Jefe de la Divisiobn de | Cuestionarios: Liderazgo | Propio
Promocion del Turismo del | Transformacional y

Titulo del Estudio:

Liderazgo Transformacional y Emprendimiento en las comunidades Kandozis 2021

ASPECTOS DE VALIDACION
Coloque X el porcentaje, segun intervalo

DEFICIENTE REGULAR BUENA MUY BUENA | EXCELENTE N
00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100% n
INDICADORES CRITERIOS (?) '9
0| 6 |11|16| 21 [26|31| 36 |41 |46|51|56|61|66| 71 | 76 |81|86|91| 96
5|10 |15(20| 25 |30|35| 40 | 45 |50(55|60|65|70| 75 | 80 |85|90|95| 100
1. CLARIDAD Est4 formulado con lenguaje 91 91
apropiado
2. OBJETIVIDAD Esté expresado en conductas 95 95
o actividades, observables en
una organizacion
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. ACTUALIDAD

Adecuado al avance de la
ciencia y la tecnologia

96

96

. ORGANIZACION

Existe una organizacion

I6gica coherente

100

100

. SUFICIENCIA

Comprende los aspectos
(indicadores, sub escalas,
dimensiones en cantidad y
calidad)

100

100

. INTENCIONALIDAD

Adecuado para valorar la
influencia de la VI enla VD o
la relacion entre ambas, con
determinados  sujetos vy

contexto

91

91

. CONSISTENCIA

Basado en aspectos te6rico —

cientificos

96

96

. COHERENCIA

Entre los indices, indicadores

y las dimensiones

95

95

. METODOLOGIA

La estrategia responde al

propdsito del diagnéstico

95

95

PROMEDIO

95
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OPINION DE
APLICABILIDAD:

Procede su Aplicacion

Procede su aplicacion previo levantamiento de las observaciones

que se adjuntan

No procede su aplicacion

DNI: 16720146 ~
10/11/2021 (;{ﬂ
Dr. Gilberto Carrién Barco
Lugar y Fecha DNI N° Firma del experto
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ANEXO IV : Programa De Capacitacion

OBJETIVOS DE LA CAPACITACION:

a) Cambiar y desarrollar actitudes para el buen desempefio de su trabajo

b) Elevar el nivel de €ficiencia y satisfaccion del personal

CURSOS A CAPACITAR:
CURSOS OBJETIVOS CONTENIDOS RESULTADO | DURA | FACILITADOR | APOYO HORA
ESPERADO CION DIDACTICO
Espiritu Emprendedor | Motivar a los - Cualidades Conoceran 2 Lic. Eber Richar | Pizarra 16 A
y Liderazgo participantes de ser ideas como horas | Quiroz Plumones 18 hrs.
sobre ideas de empresario mejorar su Castafieda Paledgrafo
negocio - Calidad en el | negocio
negocio

Herramientas de
Gestion Administrativa

Marketing en los
Negocios
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