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RESUMEN

En la tesis titulada “Control simultaneo y hechos irregulares en la Policia Nacional
del Perd”, que tiene como linea de investigacion el “Control Interno”, se tuvo
como propaosito precisar si las acciones de “control simultdneo reducen los
hechos irregulares en las adquisiciones en la Policia Nacional del Peru, durante
el periodo de 2016-2019”, en razdn de que se encontraron algunas situaciones
adversas en los “procedimientos de seleccion de las unidades ejecutoras en la

el

Policia Nacional del Perd”, contempladas en los informes de control simultaneo.
La hipdtesis que se planteo fue: las “acciones de control simultdneo” haran que
reduzcan los hechos irregulares, configuradas en las situaciones adversas, en

las “contrataciones de las unidades ejecutoras en la Policia Nacional del Perd”.

Por lo que, se evaluo las situaciones adveras contenidas en los “procedimientos
de seleccion de las diferentes unidades ejecutoras de la Policia Nacional del
Perd”, que fueron materia de los informes de los diferentes “servicios de control

simultaneo”.

De los resultados obtenidos se pudo concluir que, las acciones realizadas en las
diferentes modalidades de “servicio del control simultaneo disminuyeron los
hechos irregulares en los procedimientos de seleccion de las diferentes unidades
ejecutoras de la Policia Nacional del Perq, en los periodos 2016-2019”.

Palabras claves:
CONTROL SIMULTANEO - HECHOS IRREGULARES - POLICIA NACIONAL
DEL PERU



RESUMO

Na tese intitulada “Controle simultdneo e ocorréncias irregulares na Policia
Nacional do Peru”, que tem o Controle Interno como linha de investigacéo, o
objetivo foi especificar se as acbOes de controle simultaneo reduzem as
ocorréncias irregulares nas aquisi¢cdes na Policia Nacional do Peru, durante no
periodo 2016-2019, devido ao fato de terem sido constatadas algumas situacdes
adversas nos procedimentos de selecdo das unidades executoras da Policia

Nacional do Peru, contempladas nos relatérios de controle simultaneos.

A hipotese levantada foi: as acBes de controle simultaneas reduzirdo as
ocorréncias irregulares, configurado em situacdes adversas, na contratacdo das

unidades executoras da Policia Nacional do Peru.

Portanto, foram avaliadas as situa¢des adversas contidas nos procedimentos de
selecdo das diferentes unidades executoras da Policia Nacional do Peru, as
quais foram objeto dos relatérios dos diferentes servicos de controle

simultaneos.

Dos resultados obtidos, foi possivel concluir que, as acbes realizadas nas
diferentes modalidades de servico de controle simultdneo diminuiram as
ocorréncias irregulares nos procedimentos de selecédo das diferentes unidades

executoras da Policia Nacional do Peru, nos periodos 2016-2019.

Palavras-chave:
CONTROLE SIMULTANEO - OCORRENCIAS IRREGULARES - POLICIA
NACIONAL DO PERU



INTRODUCCION

La “Policia Nacional del Peru, es una entidad del Estado” que recibe cada afio
millones de soles dentro su presupuesto, esto a fin de cubrir las necesidades en
el cumplimiento de sus funciones que basicamente es la de “garantizar,
mantener y restablecer el orden interno, prestar proteccion, ayudar a la
comunidad, garantizar el cumplimiento de las leyes y la seguridad del patrimonio
publico y privado, prevenir, investigar y combatir la delincuencia; vigilar y
controlar las fronteras” (Decreto Legislativo N° 1267, 2017), para ello, se deben
realizar “procesos de adquisiciones de bienes y servicios”, sin embargo, en el
proceso de nuestra investigacion se detectdé que mucho de ellos fueron
cuestionados por situaciones irregulares, detectandose que parte del problema
radica en que el “Organo de Control Institucional” realiz6 minimas acciones de
“control simultdneo a los procesos de adquisiciones de bienes y servicios”,
basicamente a causa del escaso niumero de personal que ejecutan los servicios

gue brinda la Oficina de Control Institucional.

La investigacion desarrollada se presenta en seis partes:

La primera corresponde al planteamiento de la investigacién y contiene la
descripcion de la realidad problemética, la formulaciébn del problema, los

objetivos y las limitantes de la investigacion.

La segunda contiene el marco tedrico, el cual incluye los antecedentes
internacionales y antecedentes nacionales, las bases teéricas, el marco

conceptual y la definicién de los términos basicos.

La tercera esté referida a las hipoétesis, las variables y su definicion conceptual y

operacional.

La cuarta constituye el disefio metodoldgico de la investigacion, el método,
poblacion, muestra, lugar de estudio, periodo desarrollado, las técnicas e
instrumentos para la recoleccién de la informacién, ademas del analisis y

procesamiento de datos.



La quinta presenta los resultados descriptivos, inferenciales y otros tipos de

resultados estadisticos de la investigacion.

La sexta discute los resultados de la investigacion desde dos puntos de vistas:
el primero, la contrastacion y demostracion de la hipotesis con los resultados y
el segundo, corresponde a la contrastacion de los resultados con otros estudios

similares, que fueron mencionados en los antecedentes de la investigacion.

Ademas, se presentan las conclusiones, las recomendaciones que aportaran a
la institucion materia de investigacion, los anexos, asi como las fuentes de la

investigacion registradas en las referencias.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.Descripcion de la realidad problematica

El tema de “la corrupcion es un problema que va mas alla de las sociedades
desarrolladas o en vias de desarrollo”, no diferencia sector privado del sector
publico, por ello, Rodriguez-Arana (2017), sostiene que la “corrupcion” en
estos tiempos prevalece en las “administraciones publicas” de cuantiosos
paises de los “diferentes continentes”, en gran medida a la préctica ilegitima
en “las adquisiciones publicas”, caso es el “Reino de Espafa”, “que se
pierden por la corrupcion, debido a la falta de fomento de la competencia

entre los proveedores, 48.000 millones de dolares, el 4.5% del PBI” (p. 53).

Por su parte, Saavedra (2017), afiade que la problematica denominada
“corrupcién” incrustada en la sociedad no esta desligada del “continente
europeo, especificamente en la sociedad espafiola”, el cual mantiene una
situacion estable en “los indices de percepcion de la corrupcion”, de acuerdo
con los resultados mostrados en “una encuesta realizada por el Centro de
Investigaciones Socioldgicas y la Agencia EFE en el ano 2017” (p. 4).
Ademas, para los espafioles “la corrupcion ocupa el segundo lugar de las 10
preocupaciones mas importantes” (p. 5).

Con respecto a los paises de “América Latina”, Arizaca (2019), refiere que
se ha presentado un acontecimiento que mostro las irregularidades que
existen en las “contrataciones publicas” de la mayoria de los paises de esta
parte del mundo, este es “el caso Odebrecht”, que se ha manifestado como
el mayor caso de “corrupcion” por esta zona, esto al determinarse que se
otorgaron en doce paises “contratos publicos de obras a cambio de

sobornos, del cual Perd no es ajeno”.

Dentro del “gobierno peruano” tenemos a la “Policia Nacional que es una
institucion que tiene por mision, proteger y defender a la colectividad,
garantizar el cumplimiento de las leyes, combatir la delincuencia y controlar

las fronteras”; a fin de permitir su pleno desarrollo, en el marco de una
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“cultura de paz y de respeto a los derechos humanos”. Esta adscrito en el
“Pliego N° 007 Ministerio del Interior”; su presupuesto anual es en promedio
S/ 9 000 000 000 de soles (Nueve mil millones de soles), distribuido entre las
17 unidades ejecutoras a nivel nacional, de los cuales S/ 1 000 000 000 de
soles (Un millén de soles) aproximadamente son destinados a la “adquisicion
de bienes y servicios” (Ministerio de Economia y Finanzas del Peru [MEF],
2021).

Por otra parte, la “Policia Nacional del Perd”, tiene dentro su estructura
orgéanica, al “Organo de Control Institucional — OCI”, quien es “encargado de
efectuar el control gubernamental a todas las unidades policiales,
promoviendo la correcta y transparente gestion de los recursos y bienes del
Estado asignados, cautelando la legalidad y eficiencia de sus actos y
operaciones”; asi como, el logro de sus resultados, mediante la “ejecucion
de los servicios de control (simultaneo y posterior) y servicios relacionados”,

con sujecién a las “normas del Sistema Nacional de Control”.

En el tiempo hemos podido observar que las grandes “adquisiciones de
bienes y servicios” vienen siendo cuestionadas por “hechos irregulares en
los procesos de contratacion”, en parte se debe a las limitadas acciones de
“servicios de control simultaneo vinculados a procedimientos de seleccion de

contratacion de bienes y servicios”, dejandonos una gran preocupacion.

Por ello, en nuestra investigacion, se considero analizar los “procedimientos
de seleccion contemplados dentro de los planes anuales de contrataciones
de las diferentes unidades ejecutoras”, materia de los “informes del servicio
de control simultdneo”, debido a que se encontraron situaciones y/o hechos
que ponen en riesgo el resultado o logro del objetivo de las “contrataciones”;

por lo que se llego a plantear los problemas de la investigacion.
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1.2. Formulacion del problema

1.2.1.

1.2.2.

Problema general
¢El “control simultdneo” colabora en la disminucién de los “hechos
irregulares en las contrataciones de las unidades ejecutoras en la

Policia Nacional del Perd”?

Problemas especificos

¢La “accion simultanea” colabora en la disminucion de los “hechos
irregulares en los procedimientos de seleccion contemplados en el plan
anual de contrataciones de las unidades ejecutoras de la Policia

Nacional del Pert’?

¢ El “control concurrente” colabora en la disminucién de los “hechos
irregulares en los procedimientos de seleccién contemplados en el plan
anual de contrataciones de las unidades ejecutoras de la Policia
Nacional del Peru”?

¢La “orientacion de oficio” colabora en la disminucion de los “hechos
irregulares en los procedimientos de seleccién contemplados en el plan
anual de contrataciones de las unidades ejecutoras de la Policia
Nacional del Peru”?

¢cLa “visita de control” colabora en la disminucién de los “hechos
irregulares en los procedimientos de seleccién contemplados en el plan
anual de contrataciones de las unidades ejecutoras de la Policia

Nacional del Peru’?

1.3.Objetivos

1.3.1.

Objetivo general
“Evaluar si el control simultaneo” colabora en la disminucién de los
“hechos irregulares en las contrataciones de las unidades ejecutoras

en la Policia Nacional del Perd”.

12



1.3.2. Objetivos especificos
“Evaluar si la accion simultanea” colabora en la disminucion de los
“hechos irregulares en los procedimientos de seleccion contemplados
en el plan anual de contrataciones de las unidades ejecutoras de la

Policia Nacional del Perud”.

“Analizar si el control concurrente” colabora en la disminucién de los
“hechos irregulares en los procedimientos de seleccion contemplados
en el plan anual de contrataciones de las unidades ejecutoras de la

Policia Nacional del Perud”.

“Evaluar si la orientacién de oficio” colabora en la disminucion de los
“hechos irregulares en los procedimientos de seleccién contemplados
en el plan anual de contrataciones de las unidades ejecutoras de la

Policia Nacional del Peru”.

“‘Analizar si la visita de control” colabora en la disminucion de los
“hechos irregulares en los procedimientos de seleccién contemplados
en el plan anual de contrataciones de las unidades ejecutoras de la

Policia Nacional del Perud”.

1.4.Limitantes de la investigacion.
1.4.1. Teorica.
Para nuestra investigacion no existié limitante, debido a que se obtuvo

la suficiente base tedrica para el desarrollo de la misma.

1.4.2. Temporal.
Para nuestra investigacion no existio limitante, debido a que se tuvo
acceso a la informacion comprendida del periodo 2016 al 2019 para la
elaboracion del informe final; por tanto, se ha desarrollado una

investigacion de tipo longitudinal.
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Sin embargo, para nuestra hipotesis especifica relacionada con el
control concurrente en el periodo comprendido del periodo 2016 al
2019, se tuvo una limitante en cuanto a la informacion, debido a que
esta modalidad del control simultaneo entr6é en vigencia el 01 de abril
del 2019, por lo que impidié una evaluacion siguiendo la mecéanica de
las otras hipétesis; donde aplicamos una metodologia alterna que

permitié su comprobacion.

1.4.3. Espacial.
Para nuestra investigacion no existié limitante, debido que se realiz6 en

la entidad caso: “Policia Nacional del Perd”, en su sede principal, la

ciudad de Lima, donde se encontrd centralizada la informacion.

. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes
Para nuestra investigacion se presentaron los siguientes antecedentes en el

ambito internacional y nacional.

2.1.1. Internacionales
Ochoa (2020) sefala, que el “Gobierno Ecuatoriano” ha realizado
“‘grandes cambios en temas de los contratos publicos, debido a la
necesidad de digitalizar, dinamizar y descentralizar las adquisiciones
de bienes y servicios”, a pesar de ello, “la corrupcion” sigue incrustado
en el manejo de “los contratos” suscritos por las diferentes entidades,
esto a falta de “transparencia y control”, por lo que, uno de los objetivos
de esta investigacion fue “examinar los procedimientos de contratacion
de bienes y servicios del Gobierno Autonomo Descentralizado
Municipal (GADM) de San Miguel de Los Bancos y las normativas en
materia contratacion publica”; determinandose las falencias que son:
‘el incumplimiento de las disposiciones legales que presentaban los
procedimientos, debido al desconocimiento por parte de los

funcionarios que intervienen en los procesos y la falta de
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sistematizacion de las actividades y responsabilidades de cada uno de
ellos”, por lo que, se elabord un “manual de procesos de adquisicion de
bienes y servicios para el Gobierno Municipal, usando la metodologia
del Business Process Management Operacional, las teorias de
organizacibn 'y proceso administrativo, siendo validado por

especialistas, factible, viable y pertinente para su aplicacion”.

Por su parte, Lopez (2020) menciona que la “Constitucion General de
México dispone que las adquisiciones de bienes, servicios y obras que
realicen, deberan asegurar al Estado las mejores condiciones en
cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demas
circunstancias pertinentes”; sin embargo, “los escandalos de abusos
por parte de servidores publicos, que desvian cuantiosas sumas de
dinero, han hecho que se califique al actual modelo de contratacion
publica, de permisivo, abusivo, desigual y principalmente
incontrolado”. Ademas, la normativa mexicana, establece la “Ley
General del Sistema Nacional Anticorrupcion y la Ley General de
Responsabilidades Administrativas” que implantan la creacion de
diferentes “mecanismos que tienen como finalidad prevenir, controlar
y detectar las practicas de corrupcién”; en cuanto a prevencion, se crea
la “Plataforma Digital Nacional”, el cual contiene informacion que a ella
incorporen “las autoridades integrantes del Sistema Nacional”, y
contara, en materia de contrataciones publicas, con los “sistemas de
los Servidores publicos que intervengan en procedimientos de
contrataciones publicas y de Informaciéon Publica de Contrataciones”
Otro mecanismo se relaciona con “Las sanciones impuestas por faltas
administrativas graves que seran del conocimiento publico cuando
éstas contengan impedimentos o inhabilitaciones para ser contratados
como servidores publicos, prestadores de servicios o contratistas del
sector publico”; en cuanto a control, “la denuncia ciudadana sera un
mecanismo de control en contra de actos de corrupcion en materia de

contratacion publica”; y en cuanto a deteccion, se “obliga a las
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secretarias de la Funcion Publica y al érgano interno de control, a
supervisar la ejecucion de los procedimientos de contratacion publica,
garantizando los términos de las disposiciones en la materia y verificar

si se descubren anomalias”.

En cuanto, Grau (2021), sefiala que en “Colombia se ha verificado que
existen avances normativos e institucionales en materia de
contratacion publica que en la realidad son insuficientes, ademas
impulsan iniciativas de la participacion ciudadana y apertura del
gobierno”, por ello, en su investigacién se examind “cual es el papel
que juega la buena administracion, como principio y transparencia, en
el control social, la participacion ciudadana, el acceso a la informacion
y la lucha contra la corrupcién en el ambito de los contratos publicos”;
teniendo como resultados, que “la corrupcion es uno de los principales
fendbmenos sistémicos ocasionado por la mala administracion,
producto de situaciones relacionadas con irregularidades en el manejo
de los recursos publicos, y la ausencia de mecanismos efectivos de
control en la contratacion publica”, por otra parte, la “participacion
ciudadana deber ser un mecanismo para considerar dentro del control
interno en el rubro de contratacion publica, con el fin de reducir la

percepcion de corrupcion”.

De acuerdo con la “Oficina Independiente de Regulacién y Supervision
de la Contratacion — OIReScon” (2021), en el “informe anual de
supervision de la contratacion publica de Espaina 2021”7, nos menciona
que la “Ley de Contratos del Sector Publico resalta la prevencion, lucha
contra la corrupcion y conflicto de intereses en las adquisiciones”,
ademas concede a esta oficina la funcion de “verificar, en materia de
contrataciones, las practicas de transparencia, el manejo de conflictos
de intereses y la deteccion de las irregularidades que se produzcan”,
Por otra parte, el informe concluye que las “denuncias vy

comunicaciones en materia de contratacion publica” se han reducido
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en comparacion al afio 2020, también de determind que los “contratos
de servicios” son los que mas denuncias tienen, las causas mas
relevantes en los procesos de adquisiciones fueron las “irregularidades
en las adjudicaciones y la ejecucién del contrato”; por tanto, la labor de
supervision que realiza la “OIReScon”, repercute en la “mejora de la

gestion en las contrataciones publicas de Espafia”.

2.1.2. Nacionales
Para Aquipucho (2015), la implementacion de “normativas internas que
involucran areas de la institucion con relacion a las contrataciones”, que
sirvan como “herramientas de control”, deben tener cimientos en
“programacion del plan anual, procesos de seleccion y ejecucion
contractual”’, a fin de realizar con éxito los objetivos para ‘la
contratacion” y por ende “la satisfaccion en las adquisiciones de la
entidad”. Pero, dentro de la investigacion se determind que “La
Municipalidad Distrital Carmen de la Legua Reynoso periodo 2010-
20127, realizdé “deficientes acciones de control en cuanto a sus
adquisiciones publicas”, debido a “la inadecuada programacion del plan
anual de la entidad y su relacion con el presupuesto, inadecuada
formulacion de los requerimientos”, escasa verificacion de documentos
que debe contener los “expedientes de contratacion”, por el
descontento de las “unidades que solicitan los requerimientos”, el
ineficiente manejo de los castigos y estipulaciones pocas claras

establecidos en “los contratos”.

Montoya (2020), refiere que el Sistema Integrado de Administraciéon
Financiera -SIAF, herramienta informatica que permite la gestion del
presupuesto, presenta ciertas dificultades en el uso de los procesos
financieros por parte de los municipios distritales de Lima Norte; a esto
se adiciona, la existencia de servidores publicos con escaso
conocimientos y competencias necesarias para actuar con claridad y

eficiencia en los cargos que les fueron asignados; pese a que el
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gobierno ha establecido mecanismos de control y muy especificamente
los servicios de control simultaneo, no se ha evidenciado un cambio
notorio en el desarrollo de estas municipalidades. Por otra parte, el
resultado de la investigacion establecioé que la “visita de control y visita
preventiva tienen una incidencia probabilistica alta sobre la ejecucion
presupuestal de las municipalidades de Lima Norte — 2018”; ademas,
‘la accién simultanea, orientacion de oficio y el control simultaneo
tienen una incidencia probabilistica muy alta sobre la ejecucion

presupuestal de las municipalidades de Lima Norte-2018”.

Para Turpo (2020), en la “municipalidad distrital Coronel Gregorio
Albarracin Lanchipa, para el afio 2018”, han mostrado debilidades en
las distintas acciones para las “adquisiciones de bienes y servicios”,
ocasionado un descontento en la poblacion, por ello, es imperiosa la
necesidad de poner en marcha un apropiado “control que posibilite las
correcciones de manera conveniente”, minimizando las faltas; por lo
que, los resultados de la investigacion “determind que el control
simultdneo y sus diferentes modalidades (accién simultanea, control
concurrente y visita de control), influyen significativamente en los
procedimientos de seleccidén de bienes y servicios de la Municipalidad
Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, para el afio 2018”, pero
se deben adecuar “las acciones propias del control simultaneo para un

mejor desenvolvimiento en las adquisiciones”.

Rojas (2020), hace referencia a encuestas realizadas por
Latinobarometro y Transparencia Internacional, en donde la percepcién
de la corrupcidon en los paises de Latinoamérica es muy alta y
definitivamente alcanza a Peru, por lo que, “una de las alternativas en
contra de los hechos de corrupcion es el desempefio de la contraloria,
a través del control simultaneo y control posterior, que suponen el
cumplimiento de la Ley”; en tal sentido, los resultados de la

investigacion establecio que, el mecanismo del “control simultaneo, el
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control concurrente y la orientacion de oficio tienen una relacion
estadisticamente significativa con la prevencion de corrupcién en
contrataciones de las entidades publicas, en la Gerencia Regional de
Control de Ucayali — 2019 (p. 100); por el contrario, “la visita de control
no tiene relacion estadisticamente significativa con la prevencion de

corrupcion en contrataciones de las entidades publicas” (p. 100).

Lagos (2021), menciona que a raiz de los “hechos suscitados en el
mundo, en referencia al COVID-19, el Gobierno Peruano declara el
estado de emergencia sanitaria en todo el ambito nacional”, por lo que,
en una de sus acciones, en favor de la poblacion, “otorga presupuesto
adicional a las municipalidades distritales con la finalidad de adquirir y
entregar canastas basicas familiares”, pero al detectar las deficiencias
en “las adquisiciones de estos bienes por parte de las municipalidades”,
la “Contraloria General de la Republica”, a través de las “Gerencias
Regionales de Control y las Organos de Control Institucional” inician la
ejecucion del “servicio de control simultdneo” a fin de dar
acompafamiento a los “Gobiernos Locales”; sobre ello, los resultados
de la investigacién determind que “existe una relacion positiva muy alta
entre los servicios de control simultaneo y la adquisicion de bienes en
las municipalidades distritales de la provincia de Abancay de la Region
Apurimac en el afio 2020”, por tanto, los “Servicios de Control
Simultaneo previene errores desde el inicio del proceso de
adquisiciones, y esto ayuda a las entidades a evitar complicaciones

mayores a lo largo del procedimiento” (p. 44).

Segun Palomino (2021), la “corrupcion muestra una sensacion
discordante sobre la poblacion mas vulnerable, incrementando el valor
y disminuyendo la accesibilidad de los servicios publicos primordiales:
atenciones médicas, procesos judiciales 6ptimos y ensefianzas en nivel
basico y superior”. Por ende, las “acciones de control” juegan un papel

importante en el perfeccionamiento de la “gestion de las adquisiciones
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publicas” en todos los niveles de gobierno; ante ello en la investigacion
realizada a la “Gerencia Regional de Control Huanuco — 2018, se
demostrd que “la accion simultdnea y la orientacion de oficio tienen una
baja vinculacion en la optimizacion en la gestion de las contrataciones
publicas”, en cuanto a “la visita control y control concurrente tienen una
moderada vinculacion en la optimizacion en la gestion de las
contrataciones publicas”; en consecuencia, “se evidencié que el control
simultdneo se relaciona moderadamente mejorando la gestion en el
proceso de las contrataciones publicas, en el ambito de la Gerencia
Regional de Control Huanuco — 2018” (p.90).

2.2.Bases teodricas
2.2.1. Teoria de la Administracion Cientifica
La “administracion cientifica” viene a ser las obligaciones que asume el
hombre encargado de “la administracién”, obligaciones antes no
desempeiiadas y que se dividen en cuatro principios; primer principio,
“sustituir el trabajo de criterio individual, improvisacion y accion
empirica por el planteamiento de una ciencia, a través de métodos
cientificos, a esto se denomina principio de organizacion cientifica del
trabajo”. Segundo principio, la “seleccion cientifica, instruccion y
adiestramiento de los operarios, a esto se denomina principio de
seleccibn 'y entrenamiento del trabajador”. Tercer principio;
“acostumbrar al trabajador a los procedimientos, procesos, lineamiento
y otros establecidos para realizar las labores encomendadas, a esto se
denomina principio de control”. Cuarto principio; “distribuir las
atribuciones y las responsabilidades del trabajo entre la direccién y los

obreros, a esto se denomina principio de ejecucion” (Taylor, 1911).
Conviene especificar que, para el objeto de estudio de nuestra

investigacion, se fundamentdé con el principio de “control de la

administracion cientifica”.
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2.2.2. Teoria del Control Gubernamental

Chapi (2010, citado en Ellacuriaga 2017) sostiene que:

Esta teoria abord6 el control gubernamental y dentro de ella al
ejercicio apropiado, oportuno y efectivo del control interno como
propésito de prevenir y verificar, mediante la aplicaciéon de
principios, sistemas y procedimientos técnicos, la correcta,
eficiente y transparente utilizacion y gestion de los recursos y
bienes del Estado, el desarrollo con honestidad y probidad de
las funciones y actos de las autoridades, funcionarios y
servidores publicos, asi como el cumplimiento de objetivos,
metas y resultados obtenidos por las instituciones sujetas a
control, con la finalidad de contribuir y orientar el mejoramiento
de sus actividades y servicios en beneficio de la Nacién. (pp. 12-
13)

Esta teoria considera que, para el cumplimiento de las “funciones de
las entidades y 6rganos de la administracién publica”, debe existir un
“6rgano rector de control’, que debe estar sustentado en las
“normativas de control” atribuibles a las diferentes unidades de la
“‘entidades sujetas al sistema de control”. Los entes funcionales del
“sistema de control deben implementar herramientas y/o mecanismos
que le posibiliten unos controles oportunos, eficientes y siempre
basados en las disposiciones legales en la materia”. (Valdivia, 2011,
Chapi, 2010; citado en Ellacuriaga 2017)

Los principios para el “control gubernamental” son: “la universalidad,
integralidad, autonomia funcional, continuidad, especializacion,
legalidad, debido proceso de control, eficiencia, eficacia, economia,
oportunidad, objetividad, selectividad del control, presuncion de licitud,
acceso de la informacion, reserva, publicidad, participacion ciudadana
y flexibilidad”. (Chapi, 2010, citado por Ellacuriaga 2017, pp. 15-18)
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2.2.3.

2.2.4.

Modelo COSO

El modelo “Committee Of Sponsoring Organizations Of The Treadway
Commission (COSO), son técnicas de control interno y criterios para
una eficiente gestion de la organizacion”. Por lo que, “COSO plantea
que el control interno se integre en los procesos de la organizacion y
cumpla los siguientes objetivos: integrar diversos conceptos del control
interno y ser base del sistema de control interno de la entidad” (Santa
Cruz, 2014).

Los “Elementos del COSO” estan enmarcados en: “ambiente de
control”; es basicamente el entorno, relacién empleado—empleador y
las reglas del “funcionamiento de la organizacion”; “evaluacion de
riesgos”; se identifica y analiza los “riesgos relevantes de una
organizacion”; “actividades de control”; vienen a ser las politicas y
procedimientos que dirigen “la organizacion”; “informacion y
comunicacién”; es captar, intercambiar la “informaciébn en una
organizaciéon” y apoyar el cumplimiento de las responsabilidades; y
“‘monitoreo”; se deben realizar “actividades de revision y evaluacién”
que aseguren el buen funcionamiento de los controles (Santa Cruz,
2014).

Sistema Nacional de Control
La “Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria
General de la Republica, del Estado peruano, Ley N° 27785” (2002),

propone:

Articulo 1.- Alcance de la ley

La presente Ley establece normas que regulan el ambito,
organizacion, atribuciones y funcionamiento del Sistema
Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica

como ente técnico rector de dicho Sistema. (p. 226885)
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Articulo 2.- Objeto de la ley
Es objeto de la Ley propender al apropiado, oportuno y efectivo
ejercicio del control gubernamental, con la finalidad de prevenir
y verificar, mediante la aplicacion de principios, sistemas y
procedimientos técnicos, la correcta, eficiente y transparente
utilizacion y gestion de los recursos y bienes del Estado, el
desarrollo honesto y probo de las funciones y actos de las
autoridades, funcionarios y servidores publicos, asi como el
cumplimiento de metas y resultados obtenidos por las
instituciones sujetas a control, con la finalidad de contribuir y
orientar el mejoramiento de sus actividades y servicios en
beneficio de la Nacion. (p. 226885)

Articulo 9.- Principios del control gubernamental

Son principios que rigen el ejercicio del control gubernamental:

a) La universalidad, entendida como la potestad de los
organos de control para efectuar, con arreglo a su competencia
y atribuciones, el control sobre todas las actividades de la
respectiva entidad, asi como de todos sus funcionarios y

servidores, cualquiera fuere su jerarquia.

b) El caracter integral, en virtud del cual el ejercicio del
control consta de un conjunto de acciones y técnicas orientadas
a evaluar, de manera cabal y completa, los procesos y
operaciones materia de examen en la entidad y sus beneficios
econdmicos y/o sociales obtenidos, en relacidon con el gasto
generado, las metas cualitativas y cuantitativas establecidas, su
vinculacién con politicas gubernamentales, variables exégenas

no previsibles o controlables e indices histdricos de eficiencia.
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c) La autonomia funcional, expresada en la potestad de
los 6rganos de control para organizarse y ejercer sus funciones
con independencia técnica y libre de influencias. Ninguna
entidad o autoridad, funcionario o servidor publico, ni terceros,
pueden oponerse, interferir o dificultar el ejercicio de sus

funciones y atribuciones de control.

d) El caracter permanente, que define la naturaleza
continua y perdurable del control como instrumento de vigilancia

de los procesos y operaciones de la entidad.

e) El caracter técnico y especializado del control, como
sustento esencial de su operatividad, bajo exigencias de calidad,
consistencia y razonabilidad en su ejercicio; considerando la
necesidad de efectuar el control en funcion de la naturaleza de

la entidad en la que se incide.

f) La legalidad, que supone la plena sujecion del proceso
de control a la normativa constitucional, legal y reglamentaria

aplicable a su actuacion.

g) El debido proceso de control, por el que se garantiza el
respeto y observancia de los derechos de las entidades y

personas, asi como de las reglas y requisitos establecidos.

h) La eficiencia, eficacia y economia, a través de los
cuales el proceso de control logra sus objetivos con un nivel

apropiado de calidad y 6ptima utilizacion de recursos.
1) La oportunidad, consistente en que las acciones de

control se lleven a cabo en el momento y circunstancias debidas

y pertinentes para cumplir su cometido.
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J) La objetividad, en razon de la cual las acciones de
control se realizan sobre la base de una debida e imparcial
evaluacion de fundamentos de hecho y de derecho, evitando

apreciaciones subjetivas.

K) La materialidad, que implica la potestad del control para
concentrar su actuacion en las transacciones y operaciones de
mayor significacion econdmica o0 relevancia en la entidad

examinada.

) El caracter selectivo del control, entendido como el que
ejerce el Sistema en las entidades, sus 6rganos y actividades
criticas de los mismos, que denoten mayor riesgo de incurrir en

actos contra la probidad administrativa.

II) La presuncién de licitud, segun la cual, salvo prueba en
contrario, se reputa que las autoridades, funcionarios vy
servidores de las entidades, han actuado con arreglo a las

normas legales y administrativas pertinentes.

m) El acceso a la informacién, referido a la potestad de
los 6rganos de control de requerir, conocer y examinar toda la
informacién y documentacion sobre las operaciones de las
entidades sujetas al &mbito de control gubernamental, aunque
sea secreta, necesaria para su funcién. Esto comprende el
acceso directo, masivo, permanente, en linea, irrestricto y
gratuito a las bases de datos, sistemas informaticos y cualquier
mecanismo para el procesamiento o almacenamiento de
informacion, que administran las entidades sujetas al Sistema
Nacional de Control; sin otras limitaciones que los casos

previstos en la cuarta y quinta disposiciones finales de la
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presente ley. Asi como a la capacidad de las herramientas
informaticas a cargo del procesamiento o almacenamiento de la
informacién que se requiera hasta su implementacion a cargo de

la entidad.

n) La reserva, por cuyo mérito se encuentra prohibido que
durante la ejecucion del control se revele informacién que pueda
causar dafio a la entidad, a su personal o al Sistema, o dificulte
la tarea de este ultimo. Culminado el servicio de control y luego
de notificado el informe, el mismo adquiere naturaleza publica y
debe ser publicado, en su integridad en la pagina web de la
Contraloria General de la Republica.

0) La continuidad de las actividades o funcionamiento de

la entidad al efectuar una accién de control.

p) La publicidad, consistente en la difusiébn oportuna de
los resultados de las acciones de control u otras realizadas por
los érganos de control, mediante los mecanismos que la

Contraloria General considere pertinentes.

g) La participacion ciudadana, que permita la contribucién

de la ciudadania en el ejercicio del control gubernamental.

r) La flexibilidad, segun la cual, al realizarse el control, ha
de otorgarse prioridad al logro de las metas propuestas, respecto
de aquellos formalismos cuya omision no incida en la validez de
la operacion objeto de la verificacion, ni determinen aspectos

relevantes en la decision final.

Los citados principios son de observancia obligatoria por

los 6rganos de control y pueden ser ampliados o modificados por
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la Contraloria General, a quien compete su interpretacion. (p.
226886)

Ademas, el control en las entidades publicas es de tipo interno y
externo, considerandolo un proceso integral y continuo; en ese sentido,
la “Ley N° 27785” (2002), expresa:

Articulo 7°.- Control Interno

El control interno comprende las acciones de cautela previa,
simultanea y de verificacion posterior que realiza la entidad
sujeta a control, con la finalidad que la gestion de sus recursos,
bienes y operaciones se efectle correcta y eficientemente. Su

ejercicio es previo, simultdneo y posterior.

El control interno previo y simultaneo compete
exclusivamente a las autoridades, funcionarios y servidores
publicos de las entidades como responsabilidad propia de las
funciones que le son inherentes, sobre la base de las normas
gue rigen las actividades de la organizacion y los procedimientos
establecidos en sus planes, reglamentos, manuales vy
disposiciones institucionales, los que contienen las politicas y
métodos de autorizacién, registro, verificacion, evaluacion,

seguridad y proteccion.

El control interno posterior es ejercido por los
responsables superiores del servidor o funcionario ejecutor, en
funcién del cumplimiento de las disposiciones establecidas, asi
como por el rgano de control institucional segun sus planes y
programas anuales, evaluando y verificando los aspectos
administrativos del uso de los recursos y bienes del Estado, asi
como la gestion y ejecucion llevadas a cabo, en relacion con las

metas trazadas y resultados obtenidos.
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Es responsabilidad del Titular de la entidad fomentar y
supervisar el funcionamiento y confiabilidad del control interno
para la evaluacion de la gestién y el efectivo ejercicio de la
rendicion de cuentas, propendiendo a que éste contribuya con

el logro de la mision y objetivos de la entidad a su cargo.

El Titular de la entidad esta obligado a definir las politicas
institucionales en los planes y/o programas anuales que se
formulen, los que seran objeto de las verificaciones a que se
refiere esta Ley. (pp. 226885-226886)

Articulo 8°.- Control Externo
Se entiende por control externo el conjunto de politicas, normas,
métodos y procedimientos técnicos, que compete aplicar a la
Contraloria General u otro érgano del Sistema por encargo o
designacion de ésta, con el objeto de supervisar, vigilar y
verificar la gestion, la captacion y el uso de los recursos y bienes
del Estado. Se realiza fundamentalmente mediante acciones de

control con caracter selectivo y posterior.

En concordancia con sus roles de supervision y vigilancia,
el control externo podra ser preventivo o simultaneo, cuando se
determine taxativamente por la presente Ley o por normativa
expresa, sin que en ningun caso conlleve injerencia en los
procesos de direccion y gerencia a cargo de la administracion
de la entidad, o interferencia en el control posterior que

corresponda.
Para su ejercicio, se aplicaran sistemas de control de

legalidad, de gestién, financiero, de resultados, de evaluacién de

control interno u otros que sean Uutiles en funcion a las
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caracteristicas de la entidad y la materia de control, pudiendo
realizarse en forma individual o combinada. Asimismo, podra
llevarse a cabo inspecciones y verificaciones, asi como las
diligencias, estudios e investigaciones necesarias para fines de

control.

La “Contraloria General de la Republica”, como ente rector, formula,
elabora y aprueba herramientas que sirvan para la ejecucion de las
acciones de control por parte de los actores del sistema; entre ellas se

menciona a continuacion:

A. Normas de servicios de control previo
La Resolucién de Contraloria N° 273-2014-CG (2014) establece,
“son aquellos que efectia exclusivamente la Contraloria con
anterioridad a la ejecucion de un acto de una entidad, de acuerdo
con norma expresa, con el objeto de emitir un resultado segun

corresponda a la materia del requerimiento”.

Por norma legal expresa las modalidades de este servicio son las

siguientes:

a. Prestaciones adicionales, “supervision de obras publicas”,
asociacion publico privada y “obras por impuestos”.

b. Endeudamiento

c. “Adquisiciones” de caracter secreto, secreto militar y por razones

de “orden interno”.
La ejecucion de este servicio no impide que se pueda realizar los

“servicios de control simultaneo o servicio de control posterior”

correspondiente.
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B. Normas de servicios de control simultaneo
La Resolucién de Contraloria N° 273-2014-CG (2014) establece,
“son aquellos que se realizan a la(s) actividad(es) de un proceso en
curso, correspondiente a la gestion de una entidad sujeta a control,
con la finalidad de alertar hechos que ponen en riesgo el resultado

o logro de objetivos”.

Ademas, “la Contraloria o el Organo de Control Institucional de la
entidad, ejecutan este servicio en la modalidad y oportunidad que lo
consideren, el ejercicio de la misma no supone conformidad, ni

limita el ejercicio de control posterior”.

Con relacion a las “modalidades del servicio de control simultaneo”,
se expresa de acuerdo con el tiempo de las vigencias de los
dispositivos legales emitidos por la “Contraloria”, dentro del periodo

de nuestra investigacion, el cual se detalla a continuacion:

Mediante la “Resolucion de Contraloria N° 454-2014-CG”, del 13 de
octubre de 2014, que aprueba la “Directiva N° 006-2014-
CG/APROD Ejercicio del Control Simultdneo”, con vigencia del 02
de enero de 2015 al 03 de octubre de 2016, establece las siguientes
modalidades para el “servicio de control simultaneo: accién

simultanea, orientacion de oficio y visita de control”.

Por su parte, la “Resolucion de Contraloria N° 432-2016-CG”, del 3
de octubre de 2016, que aprueba la “Directiva N° 017-2016-
CG/DPROCAL Control Simultdneo”, con vigencia del 04 de octubre
de 2016 al 31 de marzo de 2019, mantiene a la “accion simultanea,
orientacion de oficio y visita de control” como modalidades del
servicio de “control simultaneo”, pero ademas agrega como nueva

modalidad a la “visita preventiva”.
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La “Resolucion de Contraloria N° 115-2019-CG”, del 8 de marzo de
2019, que aprueba la “Directiva N° 002-2019-CG/NORM Servicio de
Control Simultaneo”, vigente desde el 01 de abril de 2019, suprime
a la “accion simultanea”; mantiene a la “orientacion de oficio y visita
de control” como modalidades del servicio y pone en vigencia la

modalidad de “control concurrente”.

El servicio de “control simultaneo” tiene las siguientes etapas:
“planificacién, en la que se elabora el plan de control y lo realiza la
comision de control”; “ejecucion, en la que se desarrolla y
documentan los procedimientos de cada modalidad de control
simultdneo”; y “elaboracion del informe, donde se identifican las
situaciones adversas, el estado de las mismas, conclusiones y

recomendaciones”.

Tomada conocimiento de las situaciones adversas, el titular de la
Entidad debe desarrollar acciones preventivas, que son “un
conjunto de medidas orientadas a prevenir la ocurrencia de una
afectacion negativa a la continuidad, el resultado o logro de
objetivos” (Resolucion de Contraloria N° 115-2019-CG, 2019), y
acciones correctivas, que son “un conjunto de medidas orientadas
a corregir una o varias situaciones adversas identificadas”
(Resolucion de Contraloria N° 115-2019-CG, 2019) que seran
plasmadas en el plan de accién y seran comunicadas a la Oficina
de Control Interno, de tal manera que las situaciones adversas

detectadas sean mitigadas.

“El seguimiento y evaluacion de la implementacion de las acciones
preventivas y correctivas contenidas en el plan de accion se
encuentran a cargo de la Oficina de Control Interno de la Entidad”
(Resolucion de Contraloria N° 115-2019-CG, 2019), quien evaluara

la informacidén y documentacion recibida y asignara los siguientes
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estados a estas medidas: implementada, no implementada, en

proceso, pendiente y no aplicable.

C. Normas de servicios de control posterior
La norma legal al respecto expresa, “son aquellos que se realizan
con el objeto de efectuar la evaluacién de los actos y resultados
ejecutados por las entidades en la gestion de los bienes, recursos y
operaciones institucionales” (Resolucién de Contraloria N° 273-
2014-CG, 2014).

Ademas, “los servicios de control posterior son realizados por los
organos del Sistema y se desarrollan de conformidad con la
normativa técnica que emite la Contraloria en concordancia con las
Normas Generales de Control Gubernamental” (Resolucion de
Contraloria N° 273-2014-CG, 2014).

Las herramientas empleadas “en el ejercicio del control posterior
son: auditoria financiera, de desempefio, de cumplimiento; asi
como, el servicio de control especifico a hechos con presunta
irregularidad, accién de oficio posterior, entre otros que establezca
la Contraloria”.

2.2.5. “Hecho Irregular”.
La Plataforma digital Unica del Estado Peruano (2022), define:
El hecho irregular es aquel hecho arbitrario o ilegal, contrario a
las disposiciones internas, estipulaciones contractuales u otras
de similar naturaleza, originada por la accién u omisién de un
servidor o funcionario publico, de naturaleza dolosa o culposa
gue afecte o ponga en peligro la funcidn o el servicio publico, a
cargo de la entidad sujeta a control. (Seccion Control

gubernamental)
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2.2.6.

2.2.7.

Estos hechos pueden configurar faltas administrativas o delitos
penales, aperturando, de ser el caso, procesos de indole
administrativos o penales, por lo que, si se determinan fehacientemente
dichos hechos se llegan a emitir sanciones o ejecutar prision preventiva

a los implicados.

Teorias sobre el Concepto de Contrato de la Administracion Puablica.

El “contrato publico” se trata de fundamentar en dos teorias: Primera;
el Estado tiene dos personalidades: “personalidad publica y
personalidad privada”, en cuanto, adopte la “personalidad publica
celebra contratos administrativos” el cual podra resolver o modificar
unilateralmente, sin responsabilidad para “el Estado” y sin que la otra
parte pueda oponerse, por consiguiente, cuando adopte la
“‘personalidad privada” celebra “contratos privados” en donde “el
Estado” estd obligado como cualquier otro particular a cumplir el
mismo. Segunda; “El Estado tiene solo la personalidad publica”, por lo
que, decide a nivel normativo “los principios y normas” a que somete
los vinculos contractuales, a consecuencia de ello, celebra “contratos
de la administracion publica”, que, para algunos casos tendra
“prerrogativas especiales (resolucion o modificacion de forma
unilateral)”, otros casos no los tendra y ciertos casos se establecera

una formula mixta (Salazar, 2007).

Contrataciones del Estado
El Estado peruano mediante la Ley N° 30225” (2014), establece:

Articulo 1. Finalidad

La presente Ley tiene por finalidad establecer normas orientadas
a maximizar el valor de los recursos publicos que se invierten y
a promover la actuaciéon bajo el enfoque de gestion por
resultados en las contrataciones de bienes, servicios y obras, de

tal manera que estas se efectien en forma oportuna y bajo las
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mejores condiciones de precio y calidad, permitan el
cumplimiento de los fines publicos y tengan una repercusion
positiva en las condiciones de vida de los ciudadanos. (p.
527446)

Articulo 2. Principios que rigen las contrataciones
Las contrataciones del Estado se desarrollan con fundamento en
los siguientes principios, sin perjuicio de la aplicacion de otros
principios generales del derecho publico que resulten aplicables
al proceso de contratacién. Estos principios sirven de criterio
interpretativo e integrador para la aplicacion de la presente Ley
y su reglamento, y como parametros para la actuacién de

guienes intervengan en dichas contrataciones:

a) Libertad de concurrencia. Las Entidades promueven el
libre acceso y participacion de proveedores en los procesos de
contratacidbn que realicen, debiendo evitarse exigencias y
formalidades costosas e innecesarias. Se encuentra prohibida la
adopcion de practicas que limiten o afecten la libre concurrencia

de proveedores.

b) Igualdad de trato. Todos los proveedores deben
disponer de las mismas oportunidades para formular sus ofertas,
encontrandose prohibida la existencia de privilegios o ventajas
y, en consecuencia, el trato discriminatorio manifiesto o
encubierto. Este principio exige que no se traten de manera
diferente situaciones que son similares y que situaciones
diferentes no sean tratadas de manera idéntica siempre que ese
trato cuente con una justificacion objetiva y razonable,

favoreciendo el desarrollo de una competencia efectiva.
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c) Transparencia. Las Entidades proporcionan informacion
clara y coherente con el fi n de que todas las etapas de la
contratacion sean comprendidas por los proveedores,
garantizando la libertad de concurrencia, y que la contratacion
se desarrolle bajo condiciones de igualdad de trato, objetividad
e imparcialidad. Este principio respeta las excepciones

establecidas en el ordenamiento juridico.

d) Publicidad. El proceso de contratacion debe ser objeto
de publicidad y difusién con la finalidad de promover la libre
concurrencia y competencia efectiva, facilitando la supervision y

el control de las contrataciones.

e) Competencia. Los procesos de contratacion incluyen
disposiciones que permiten establecer condiciones de
competencia efectiva y obtener la propuesta mas ventajosa para
satisfacer el interés publico que subyace a la contratacion. Se
encuentra prohibida la adopcion de practicas que restrinjan o

afecten la competencia.

f) Eficacia y Eficiencia. El proceso de contratacion y las
decisiones gque se adopten en su ejecucion deben orientarse al
cumplimiento de los fines, metas y objetivos de la Entidad,
priorizando estos sobre la realizacion de formalidades no
esenciales, garantizando la efectiva y oportuna satisfacciéon de
los fines publicos para que tengan una repercusion positiva en
las condiciones de vida de las personas, asi como del interés
publico, bajo condiciones de calidad y con el mejor uso de los

recursos publicos.

g) Vigencia Tecnoldgica. Los bienes, servicios y obras

deben reunir las condiciones de calidad y modernidad
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tecnoldgicas necesarias para cumplir con efectividad la finalidad
publica para los que son requeridos, por un determinado y
previsible tiempo de duracion, con posibilidad de adecuarse,
integrarse y repotenciarse si fuera el caso, con los avances

cientificos y tecnoldgicos.

h) Sostenibilidad ambiental y social. En el disefio y
desarrollo de la contratacién publica se consideran criterios y
practicas que permitan contribuir tanto a la proteccion

medioambiental como social y al desarrollo humano.

i) Equidad. Las prestaciones y derechos de las partes
deben guardar una razonable relacidbn de equivalencia y
proporcionalidad, sin perjuicio de las facultades que
corresponden al Estado en la gestion del interés general. (pp.
527446-527447)

El “Estado peruano”, a través de esta norma legal, establece las reglas
de juego que deben cumplir las “entidades publicas” en materia de
“adquisiciones de bienes, servicios y obras”; dando pleno cumplimiento

los principios que la rigen.

A. Plan anual de contrataciones
La “Ley N° 30225” (2014) expresa que:

En la formulacibn del plan anual de contrataciones,
comunmente llamado PAC, se debe tener en cuenta la etapa
de formulacién y programacion presupuestaria
correspondiente al siguiente afo fiscal, cada entidad debe
programar en el cuadro de necesidades los requerimientos de
bienes, servicios y obras necesarios para el cumplimiento de

sus objetivos y actividades para dicho afo, los que deben
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encontrarse vinculados al plan operativo institucional. Cuando
éste se apruebe debe contener las contrataciones de bienes,
servicios y obras cubiertas con el presupuesto institucional de
apertura, con independencia de que se sujeten al &mbito de
aplicacion de la ley y de la fuente de financiamiento; ademas
es publicado en el sistema electronico de contrataciones del
Estado (SEACE) y en el portal institucional de la respectiva
Entidad. (p. 527449)

B. Procedimientos de seleccion
Es el procedimiento administrativo especial, conformado por varios
actos administrativos, cuya finalidad es la de seleccionar a la
persona natural o juridica para celebrar un “contrato con el Estado”,
por motivo de “adquisicion de bienes, prestacion de servicios y/o
ejecucion de obras” (Retamozo, 2018), dependiendo del tipo, del
monto u otras caracteristicas de la “adquisicion, prestacion y/o
ejecucion pueden ser: licitacibn publica, concurso publico,
adjudicacién simplificada, seleccion de consultores individuales,
comparacion de precios, subasta inversa electronica, contratacion
directa y los demas procedimientos de seleccién de alcance general
que contemple el dispositivo legal”’, los que deben respetar los
principios que rigen “las contrataciones y los tratados o compromisos
internacionales" que incluyan disposiciones sobre “contratacion

publica”.

2.3.Conceptual
Para nuestra investigacion se consideraron los procedimientos de seleccién
de adquisiciones de bienes y servicios contemplados en el plan anual de

contrataciones de las unidades ejecutoras.
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2.3.1. “Control simultaneo”

El “control simultdneo” es un tipo de “control gubernamental” que
consiste en “verificar de forma imparcial y minucioso las actividades de
un proceso en curso, a fin de determinar y comunicar a la entidad de
hechos que pueden afectar la continuidad, el resultado o el logro de
los objetivos del proceso”, por consiguiente, la institucion debera
tomar las “acciones preventivas y correctivas” que correspondan,
consiguiendo de esta forma el “uso eficiente, eficaz, transparente,
econdmico y legal de los recursos del Estado”. Se caracteriza por ser
“oportuno, célere, sincronico y preventivo” (Resolucién de Contraloria
N° 115-2019-CG, 2019).

Para el caso de nuestra investigacion se evaluaron informes que
realizaron verificaciones de las actividades de un proceso en curso

relacionados a procedimientos de seleccion de bienes y servicios.

Considerando las vigencias de las directivas establecidas por la
“Contraloria General de la Republica”, el “control simultaneo” dispone
de las siguientes modalidades: “accion simultdnea, control

concurrente, visita de control y orientacion de oficio”.

Por lo que, la “Resolucién de Contraloria N° 432-2016-CG” (2016),
expone que la “accion simultanea” es una modalidad del “servicio de
control simultaneo” que consiste en “evaluar el desarrollo de una o mas
actividades en ejecucion de un proceso en curso, asi como verificar y
revisar documental y fisicamente que se realice conforme a la
normativa aplicable, disposiciones internas y estipulaciones

contractuales” (p. 4).
El “control concurrente” es una modalidad del “control simultaneo”,

consiste en acompanar un conjunto de “hitos de control de un proceso

en curso”, aplicando técnicas, de forma ordenada, sucesiva,
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interconectada, en el momento de su ejecucion, verificando la
aplicaciéon de normatividad aplicable, identificando la existencia de
“situaciones adversas” que puedan afectar la “continuidad, resultado o
logro de objetivos del proceso”, luego se debe comunicar a “la entidad”
para que adopten las “acciones preventivas o0 correctivas” que
correspondan (Resolucion de Contraloria N° 115-2019-CG, 2019).

La “visita de control” consiste en aplicar la técnica de “inspeccién u
observacion de la actividad” que forma parte del “proceso en curso” en
el momento de su ejecucion, con el fin de verificar el “cumplimiento de
normatividad aplicable”, identificando si existe alguna “situacion
adversa” que pueda afectar “la continuidad, el resultado o el logro del
proceso”; posterior, debe comunicar a “la entidad” para las “acciones
preventivas y correctivas” de corresponder (Resolucion de Contraloria
N° 115-2019-CG, 2019).

La “orientacion de oficio” es una modalidad del “control simultaneo”,
donde se efectia la “revision documental y el andlisis de la
informacion” de una o mas actividades de un “proceso en curso”,
debiendo verificar el “cumplimiento de normatividad aplicable”, a fin de
identificar alguna “situacion adversa” que pueda afectar “la
continuidad, el resultado o el logro del proceso”, posterior se comunica
a “la entidad” para las “acciones preventivas y correctivas” de
corresponder (Resolucion de Contraloria N° 115-2019-CG, 2019).

2.3.2. Hechos irregulares en las contrataciones
A. Concepto
Para nuestra investigacion los hechos irregulares seran denominadas
situaciones adversas que la Resolucion de Contraloria N° 115-2019-
CG (2019), la define como “identificacion de uno o varios hechos que
afectan o pueden afectar la continuidad, el resultado o el logro de

objetivos de un proceso en curso, siendo aquellos hechos que
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permiten adoptar acciones preventivas o correctivas por parte de la
entidad” y estan relacionadas con los siguientes procedimientos de
seleccion de bienes y servicios: adjudicacion simplificada, licitacion
publica y concurso publico.

La “adjudicacion simplificada es un procedimiento de seleccion que se
utiliza para la contratacion de bienes y servicios, asi como también
para la ejecucion de obras”, cuyo valor referencial se detalla a

continuacion:

Figura 1
TOPES PARA LA “ADJUDICACION SIMPLIFICADA”
MONTOS (S/)
TIPO ANO
BIENES SERVICIO OBRAS
2016 < 400,000 < 400,000 <1800,000
> 31,600 > 31,600 > 31,600
2017 < 400,000 < 400,000 <1'800,000
> 32,400 > 31,600 > 32,400
2018 < 400,000 < 400,000 <1'800,000
> 33,200 > 33,200 > 33,200
ADJUDICACION 2019 < 400,000 < 400,000 <1'800,000
SIMPLIFICADA > 33,600 > 33,600 > 33,600
2000 < 400,000 < 400,000 <1800,000
> 34,400 > 34,400 > 34,400
2021 < 400,000 < 400,000 <1°800,000
> 35,200 > 35,200 > 35,200
2002 < 400,000 < 400,000 <1'800,000
> 36,800 > 36,800 > 36,800

Fuente: Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado - OSCE
Elaboracion propia

La “licitacion publica es un procedimiento de seleccion que se utiliza

para la contrataciéon de bienes, asi como también para la ejecucion de

obras”, cuyo valor referencial se detalla a continuacion, en la Figura 2:
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Figura 2
TOPES PARA LA “LICITACION PUBLICA”

) MONTOS (S/)
TIPO ANO
BIENES OBRAS
2016 > = a 400,000 >=a 1800,000
2017 > = a 400,000 >=a 1800,000
2018 > = a 400,000 >=a 1800,000
LICITACION _ L
PUBLICA 2019 > = a 400,000 >=a 1800,000
2020 > = a 400,000 >=a 1800,000
2021 > = a 400,000 >=a 1'800,000
2022 > =a 400,000 >=a 2800,000

Fuente: Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado - OSCE
Elaboracion propia

El “concurso publico es un procedimiento de seleccién que se utiliza
para la contratacion de servicios en general, consultorias de obras y
consultorias en general” cuyo valor estimado sea igual o superior a los
S/ 400,000.00 soles.

2.3.3. “Unidad Ejecutora”
Es el “6rgano encargado de conducir la ejecuciéon de operaciones
orientadas a la gestién de los fondos que administran, conforme a la
normatividad presupuestal vigente, en tal sentido son responsables
directas respecto de los ingresos y egresos que administran” (MEF,
2021).

La “Policia Nacional del Per0”, presupuestalmente esta dividido en

DIECISIETE (17) “unidades ejecutoras” a nivel nacional, siendo las que

se muestra en la Figura 3:
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Figura 3

“UNIDADES EJECUTORAS DE LA POLICIA NACIONAL DEL PERU”

002-26: “DIRECCION DE ECONOMIA Y FINANZAS DE LA PNP”

003-27: “REGION POLICIAL PIURA”

005-29: “lll DIRTEPOL — TRUJILLO”

009-33: “VII DIRECCION TERRITORIAL DE POLICIA- LIMA”

010-34: “VIII DIRECCION TERRITORIAL DE POLICIA — HUANCAYO”

012-36: “X DIRECCION TERRITORIAL DE POLICIA — CUSCO”

018-42: “DIRECCION DE AVIACION POLICIAL”

019-43: “ESCUELA NACIONAL DE FORMACION PROFESIONAL POLICIAL PNP”

020-1067: “SANIDAD DE LA PNP”

022-1147: “XI DIRECCION TERRITORIAL DE POLICIA — AREQUIPA”

026-1312: “DIRECCION EJECUTIVA DE INVESTIGACION CRIMINAL Y APOYO A LA
JUSTICIA PNP- DIREICAJ PNP”

028-1342: “ll DIRECCION TERRITORIAL DE POLICIA CHICLAYO”

029-1343: “DIRECCION EJECUTIVA ANTIDROGAS- DIREJANDRO PNP”

033-1653: “FRENTE POLICIAL PUNO”

034-1687: “REGION POLICIAL LORETO”

035-1688: “REGION POLICIAL HUANUCO - SAN MARTIN — UCAYALI”

036-1689: “REGION POLICIAL AYACUCHO — ICA”

Fuente: Consulta amigable Portal del MEF (2021)
Elaboracion propia

2.4.Definicién de términos basicos

24.1.

2.4.2.

“Acciones correctivas”
La Resolucién de Contraloria N° 115-2019-CG (2019), precisa que, “es
la medida o conjunto de medidas orientadas a corregir una o varias

situaciones adversas identificadas” (p. 5).

“Acciones preventivas”

La Resolucién de Contraloria N.° 115-2019-CG (2019), determina que,
“es la medida o conjunto de medidas orientadas a prevenir la ocurrencia
de una afectacion negativa a la continuidad, el resultado o el logro de
los objetivos de un proceso, en atencidon a una o varias situaciones

adversas identificadas” (p. 5).
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2.4.3.

24.4.

2.4.5.

2.4.6.

2.4.7.

“Actividad”

La Resolucién de Contraloria N° 115-2019-CG (2019), precisa que, “es
el conjunto articulado de tareas permanentes, continuas,
interrelacionadas y secuenciales que utilizan los insumos necesarios
(recursos humanos, tecnolégicos y financieros) para la generacion de

los productos (bienes y servicios) en la gestion de las entidades” (p. 5).

“Hito de control”

La Resolucion de Contraloria N° 115-2019-CG (2019), determina que,
‘es la oportunidad que abarca una parte de las actividades de un
proceso en curso, el cual es seleccionado en base a su relevancia, para
la realizacion del control concurrente o visita de control, segun

corresponda” (p. 5).

“Proceso”
La Resolucion de Contraloria N° 115-2019-CG (2019), define que, “es
el conjunto de actividades relacionadas, que transforman insumos en

un producto” (p.5).

“Proceso en curso”
La Resolucion de Contraloria N° 115-2019-CG (2019), indica que, “es

el proceso cuyas actividades estan en ejecucion” (p. 5).

“Situaciones adversas”

La Resolucion de Contraloria N° 115-2019-CG (2019), define que, “es
la identificacion de uno o varios hechos que, luego del respectivo
analisis, se determinan como situaciones que afectan o pueden afectar
la continuidad, el resultado o el logro de los objetivos del proceso en
curso” (p. 5).
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. HIPOTESIS Y VARIABLES
3.1. Hipdtesis

3.1.1.

3.1.2.

Hipdtesis general
El “control simultaneo” colabora en la disminucion de los “hechos
irregulares en las contrataciones de las unidades ejecutoras en la

Policia Nacional del Perd”.

Hipotesis Especificas

La “accion simultanea” colabora en la disminucion de los “hechos
irregulares en los procedimientos de seleccion contemplados en el plan
anual de contrataciones de las unidades ejecutoras de la Policia

Nacional del Pert”.

El “control concurrente” colabora en la disminucion de los “hechos
irregulares en los procedimientos de seleccion contemplados en el plan
anual de contrataciones de las unidades ejecutoras de la Policia

Nacional del Pert”.

La “orientacion de oficio” colabora en la disminucion de los “hechos
irregulares en los procedimientos de seleccién contemplados en el plan
anual de contrataciones de las unidades ejecutoras de la Policia

Nacional del Pert”.

La “visita de control” colabora en la disminucion de los “hechos
irregulares en los procedimientos de seleccién contemplados en el plan
anual de contrataciones de las unidades ejecutoras de la Policia

Nacional del Peru’.

3.2. Definicién conceptual de variables

3.2.1.

Variable independiente.

“Control Simultaneo”
La “Resolucion de Contraloria N° 115-2019-CG” (2019), plantea al
“control simultaneo” como parte del “control gubernamental”, que
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examina de forma objetiva y sistematica los “hitos de control” o las
“actividades de un proceso en curso”, precisando e informando a “la
entidad” la existencia de “hechos que afecten la continuidad, el
resultado o el logro del proceso, a fin de que ésta adopte las acciones
preventivas y correctivas” que correspondan, contribuyendo de esta
forma a que el “manejo y el empleo de los recursos del estado” se

realice con “eficiencia, eficacia, transparencia, economia y legalidad”.

3.2.2. Variable dependiente.
“‘Hechos irregulares en las contrataciones”
“Es la identificacion de uno o varios hechos que después de analizar se
determinan como situaciones que afectan o pueden afectar la
continuidad, resultado o logro de objetivos del proceso en curso”
(Resolucién de Contraloria N° 115-2019-CG, 2019), relacionados a los
procesos de seleccion de bienes y servicios.
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3.2.3. Operacionalizacion de variables

Tabla 1

OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variables Dimensiones Indicadores indices Método Técnicas
Independiente: “Informes de control”  Cantidad de Informes
Control simultaneo” (X) ~ “Accion “Situaciones adversag” Cantidad de “situaciones Observacion y
Simultanea” luaciones adversas™ 4 o reaor Registro
“Informes de control” Cantidad de Informes
“Control i , Cantidad de “situaciones Observacion y
Concurrente” Situaciones adversas adversas” \o Registro

Dependiente:

“Hechos irregulares en
las contrataciones” (Y)

“Orientacion de
Oficio”

“Visita de
Control”

“Adjudicacion
simplificada”

“Licitacion
publica”

“Concurso
publico”

“Informes de control”
“Situaciones adversas”
“Informes de control”

“Situaciones adversas”

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutado

Cantidad de Informes

Cantidad de “situaciones
adversas”

Cantidad de Informes

Cantidad de “situaciones
adversas”

Cantidad de “Adjudicacion
simplificada”

Cantidad de “Licitaciones
publicas”

Cantidad de “Concursos
publicos”

Probabilistico

No
Probabilistico

Observaciéon y
Registro

Observacion y
Registro

Observacion y
Registro

Observacion y
Registro

Observacion y
Registro

Elaboracién Propia
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V.

4.1.

4.2.

DISENO METODOLOGICO

Tipo y disefio de investigacion.

Recogiendo lo definido por Sanchez & Reyes (2015), que indica “que la
investigacion se orienta al conocimiento esencial de los fenbmenos, tanto a
describirlos como a explicarlos”; por lo que nuestra investigacion fue de tipo
sustantiva, ya que el objeto de estudio se mostrd en una situacion espacio-
temporal dada, el cual se da a un nivel descriptivo, ademas se constato los
factores causales que inciden en el objeto de estudio, el cual se dio a un

nivel explicativo.

Considerando el planteamiento de Hernandez-Sampieri & Mendoza (2018),
nos dice que “la investigacion no experimental con disefio longitudinal
implica la recoleccion de datos en diferentes momentos o periodos para
hacer inferencias respecto al cambio, sus determinantes y consecuencias”;
por lo que nuestra investigacion tuvo un disefio no experimental longitudinal,
debido a que la variable independiente (“control simultaneo”) ha ocurrido y
no fue posible manipular con relaciébn a la influencia en la variable
dependiente (“hechos irregulares en las contrataciones”), del cual se
recolecto la informacion y se observo las situaciones ya existentes dentro de
los periodos del 2016 al 2019.

Método de investigacion.

A partir de la perspectiva de Abreu (2014), indica que “el método deductivo
permite determinar las caracteristicas de una realidad particular que se
estudia por derivacion o resultado de los atributos o enunciados contenidos
en proposiciones o leyes cientificas de caracter general formuladas con
anterioridad”, por ello, nuestra investigacion empleé el método deductivo,
debido a que se verificd los resultados de la influencia del “control
simultdneo” sobre los “hechos irregulares en los procedimientos de
seleccion”, aplicados desde la “teoria de la administracion cientifica, teoria
del control gubernamental” y las otras proposiciones descritas en las bases

tedricas.
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4.3.

4.4.

4.5.

Poblacion y muestra.

En cuanto a la poblaciéon, nuestra investigacion contempl6 221 informes de
“control simultaneo”, en sus diferentes modalidades (“accion simultanea,
control concurrente, orientacién de oficio y visita de control”) relacionados
con los diferentes procesos que realizan las dependencias de las “unidades
ejecutoras de la Policia Nacional del Pera, comprendidos desde el 2016 al

2019” y registrados en el “sistema de control gubernamental’.

Para nuestra muestra se emple6 lo planteado por Sanchez & Reyes (2015),
gue indica “el muestreo intencionado o criterial, es el muestreo no estadistico
0 no probabilistico en el que los casos o individuos se seleccionan segun
criterio del investigador”; por lo que, se seleccion6 37 informes de “control
simultdneo”, en sus diferentes modalidades (“accion simultanea, control
concurrente, orientacion de oficio y visita de control”’) que estan relacionados
directamente con “procedimientos de seleccién contemplados en el plan
anual de contrataciones de las unidades ejecutoras de la Policia Nacional

del Peru”.

Lugar de estudio y periodo desarrollado.
Nuestra investigacion se realiz6 en 2 sedes de la “Policia Nacional del Perd”
situadas en la ciudad de Lima, debido a que en ellas se custodia la

informacion que se requiere para el objeto de estudio.

Para nuestra investigacion se opt6 por el “periodo del 2016 al 2019”.

Técnicas e instrumentos para la recoleccion de la informacion.

La técnica para la recoleccion de la informacion fue el “analisis documental”,
puesto que se realizd “la revision y el analisis de documentos de gestion”
como: los informes de “control simultaneo” en sus diferentes modalidades
(“control concurrente, orientacion de oficio y visita de control”), los “planes
anuales de contrataciones de las unidades ejecutoras de la Policia Nacional

del Perd” y otros documentos que coadyuven con nuestra investigacion;
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ademas se realizé entrevistas al personal que laboran en las areas que

involucran nuestra investigacion.

El instrumento para la recoleccion de la informacion fue la ficha documental,
la cual nos permitio realizar los registros de las observaciones encontradas
en los informes de “control simultaneo” y el cuestionario que se realiz6 en la

entrevista estructurada.

4.6. Analisis y procesamiento de datos.

Para analizar los datos del objeto de estudio, procedimos:

Primero, se verificd en los informes de “control simultaneo”: la existencia de
“situaciones adversas contempladas en los procedimientos de seleccion”

materia de control, luego elaborar una base datos con todo ello.

Segundo, se verificdé que los “procedimientos de seleccion”, evaluados
mediante “control simultaneo”, se hayan ejecutado, luego elaborar una base

de datos con todo ello.

Tercero, se analiz0 las respuestas presentadas en las entrevistas dadas.

Finalmente, se organizé los resultados, utilizando cuadros y gréficos para
describirlos, con el propésito de responder las interrogantes que se

formularon en la investigacion.

V. RESULTADOS

5.1. Resultados Descriptivo
5.1.1. Resultados descriptivos respecto a la hipétesis especifica N° 1
La “accion simultanea colabora en la disminucion de los hechos
irregulares en los procedimientos de seleccion contemplados en el plan
anual de contrataciones de las unidades ejecutoras de la Policia

Nacional del Per(”.
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De los treinta y siete (37) informes revisados, diez (10) informes
corresponden a accion simultanea, evaluandose procedimientos de
seleccion y se detectaron situaciones adversas que se detallan a

continuacion:

Tabla 2

ANALISIS DE LA “ACCION SIMULTANEA”

ITEM 2016 2017 2018 2019
Cantidad de Informes 3 1 6 0
cantidad “Procedimientos de seleccién 3 1 5 0

evaluados

cantidad de “situaciones adversas”
encontradas

Fuente: OCI PNP
Elaboracién Propia

En la “Tabla 2 Andlisis de la Accion Simultanea”, se muestran las
cantidades de “situaciones adversas” descritas en los informes de
“accion simultanea vinculadas a procedimientos de seleccion de las
contrataciones para el periodo 2016 al 2019”; como se observa para el
afio 2016 y 2017, se encontraron una (1) “situacién adversa’
respectivamente; para el afio 2018 se incrementa a cinco (5) “situaciones
adversas”; y para el afio 2019 no se encontraron informes de “accion

simultanea”.
Los procedimientos de seleccion evaluados corresponden a cuatro

unidades ejecutoras, de las cuales, se detallan las respectivas

situaciones adversas detectadas:
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Figura 4

DESCRIPCION DE LAS “SITUACIONES ADVERSAS” EN LOS INFORMES DE “ACCION
SIMULTANEA” DE LA U.E. 022 “XI DIRTEPOL AREQUIPA”

) “Situaciones Adversas”
“Unidad
Ejecutora”
2016 2017 2018 2019
LAS
022-1147: “XI ESPECIFICACIONES
TECNICAS NO
DIRECCION
TERRITORIAL FUERON
FORMULADAS POR
DE POLICIA -
AREQUIPA’ LA UNIDAD
USUARIA
ESPECIALIZADA

Fuente: OCI PNP
Elaboracién propia

Figura 5

DESCRIPCION DE LAS “SITUACIONES ADVERSAS” EN LOS INFORMES DE “ACCION
SIMULTANEA” DE LA U.E. 033 “FRENTE POLICIAL PUNO”

“Situaciones Adversas”
“Unidad
Ejecutora”
2016 2017 2018 2019

RETROTRAYERON

HASTA LA ETAPA
033-1653: DE ABSOLUCION
“FRENTE DE CONSULTAS
POLICIAL Y/U
PUNO” OBSERVACIONES,

POR NO ATENDER

CON LA MISMA

Fuente: OCI PNP
Elaboracién propia

51



Figura 6

DESCRIPCION DE LAS “SITUACIONES ADVERSAS” EN LOS INFORMES DE “ACCION

SIMULTANEA” DE LA U.E. 002 “DIRECFIN PNP”

) “Situaciones Adversas”
“Unidad
Ejecutora”
2016 2017 2018 2019

PROCESO

002-26: ELECTRONICO

“DIRECCION EN UN AMBIENTE

DE INADECUADO Y

ECONOMIA Y SIN BANDA

FINANZAS DE ANCHA

LA PNP” (INTERNET)
NECESARIA

Fuente: OCI PNP
Elaboracién propia

Figura 7

DESCRIPCION DE LAS “SITUACIONES ADVERSAS” EN LOS INFORMES DE “ACCION

SIMULTANEA” DE LA U.E. 009 “VII DIRTEPOL LIMA”

“Unidad

“Situaciones Adversas”

Ejecutora”

2016

2017

2018

2019

009-33: “VII
DIRECCION
TERRITORIAL
DE POLICIA-
LIMA”

SE CONTRATO
ALIMENTO
HASTA
DICIEMBRE 2018,
SIN PREVEER
LOS PRIMEROS
MESES DE 2019

LOS PLAZOS DE
ENTREGA DE
BIENES SON
SUBJETIVOS

LOS BIENES SE
ALMACENAN EN
LUGARES
INADECUADOS

AL
RECEPCIONAR
LOS BIENES LA
UNIDAD
USUARIA NO
CUENTA CON
BALANZA

Fuente: OCI PNP
Elaboracién propia
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5.1.2.

Para nuestra investigacion se considero “evaluar las descripciones de
las situaciones adversas en las diferentes unidades ejecutoras dentro
del periodo de estudio”; por lo que, observamos en la “Figura 4
Descripcion de las Situaciones Adversas en los Informes de Accion
Simultanea de la U.E. 022 XI DIRTEPOL AREQUIPA” (Véase pag. 50),

se detect6 una (1) “situacion adversa”, solo en el afio 2016.

En la “Figura 5 Descripcion de las Situaciones Adversas en los Informes
de Accion Simultanea de la U.E. 033 FRENTE POLICIAL PUNO” (Véase

pag. 51), se muestra una (1) “situacion adversa”, solo en el afio 2017.

En la “Figura 6 Descripcion de las Situaciones Adversas en los Informes
de Accion Simultanea de la U.E. 002 DIRECFIN PNP” (Véase pag. 52),

se observa una (1) “situacién adversa”, solo en el afio 2018.

En la “Figura 7 Descripcion de las Situaciones Adversas en los Informes
de Accion Simultanea de la U.E. 009 VII DIRTEPOL LIMA” (véase pag.
52), se detectaron cuatro (4) “situaciones adversas” diferentes, ademas
distintas al de la “unidad ejecutora” de la Figura 6 y distintas del afio 2016
y del afio 2017.

Ademas, de la informacion proporcionada por el Organo de Control
Institucional, se verificd que las siete (7) situaciones adversas distintas
detectadas en las cuatro (4) unidades ejecutoras en el periodo de
estudio, todas fueron mitigadas con las acciones preventivas y acciones

correctivas implementadas.

Resultados descriptivos respecto a la hipotesis especifica N° 2

El “control concurrente colabora en la disminucién de los hechos
irregulares en los procedimientos de seleccion contemplados en el plan
anual de contrataciones de las unidades ejecutoras de la Policia

Nacional del Peru”.
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De los treinta y siete (37) informes revisados, cuatro (4) informes
corresponden a “control concurrente”, evaluandose “procedimientos de
seleccion” y se detectaron “situaciones adversas” que se detallan a

continuacion:

Tabla 3

ANALISIS DEL “CONTROL CONCURRRENTE”

ITEM 2016 2017 2018 2019
Cantidad de Informes 0 0 0 4
cantidad Procedimientos de seleccién
0 0 0 2
evaluados
cantidad de situaciones adversas 0 0 0 5

encontradas

Fuente: OCI PNP
Elaboracion propia

En la “Tabla 3 Analisis del Control Concurrente”, se muestran las
“cantidades de situaciones adversas descritas en los informes de control
concurrente vinculadas a procedimientos de seleccion de las
contrataciones para el periodo 2016 al 2019”; como se observa solo se
formularon “informes de control concurrente” en el afo 2019
encontrandose solo dos (2) “situaciones adversas” diferentes entre si, tal
como se muestra en la “Figura 8 Descripcidon de las Situaciones
Adversas en los informes de Control Concurrente de la U.E. 029
DIRANDRO2 PNP” (Véase pag. 55), esto se debe a que ese afio recién
se incorpora la “modalidad de control concurrente al servicio de control
simultdneo”, de acuerdo con lo establecido en la “Resolucion de
Controlaria N° 115-2019-CG, que aprueba la Directiva N° 002-2019-
CG/NORM Servicio de Control Simultaneo”, vigente desde el 01 de abril
del 2019.
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Figura 8

DESCRIPCION DE LAS “SITUACIONES ADVERSAS” EN LOS INFORMES DE “CONTROL
CONCURRENTE DE LA U.E. 029 DIRANDRO PNP”

“Situaciones Adversas”
“Unidad
Ejecutora”
2016 2017 2018 2019
CONTRATISTA NO
REALIZA
EVALUACION Y
LECTURA MENSUAL
DE DOSIMETROS,
ESTIPULADOS EN
029-1343: LOS TDR.
“DIRECCION
EJECUTIVA
ANTIDROGAS-
DIREJANDRO EL CONTRATISTA NO
PNP BRINDA SOPORTE
TECNICO EN LOS
LOCALES POR LO
CUAL NO ASEGURA
LA CALIDAD DEL
SERVICIO,
INCUMPLIENDO LAS
BASES.

Fuente: OCI PNP
Elaboracién propia

Ademas, de la informacion proporcionada por el Organo de Control
Institucional, se verificé que la U.E. 029 DIRANDRO PNP no efectuaron
acciones preventivas o0 acciones correctivas para las dos (2) situaciones
adversas distintas detectadas, por lo que, la OCI PNP considera estas
situaciones adversas no mitigadas.

5.1.3. Resultados descriptivos respecto a la hipotesis especifica N° 3
La “orientacion de oficio colabora en la disminucion de los hechos

irregulares en los procedimientos de seleccion contemplados en el plan
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anual de contrataciones de las unidades ejecutoras de la Policia
Nacional del Peru”.

De los treinta y siete (37) informes revisados, once (11) “informes
corresponden a orientacion de oficio, evaluandose procedimientos de
seleccidn del cual se detectaron situaciones adversas” que se detallan a

continuacion, en la Tabla 4

Tabla 4

ANALISIS DE LA “ORIENTACION DE OFICIO”

ITEM 2016 2017 2018 2019

Cantidad de Informes 2 3 3 3

cantidad “Procedimientos de selecciéon”
evaluados

cantidad de “situaciones adversas”
encontradas

Fuente: OCI PNP
Elaboracién propia

En la “Tabla 4 Analisis de la Orientacion de Oficio”, se muestran “las
cantidades de situaciones adversas descritas en los informes de
orientacién de oficio vinculadas a procedimientos de seleccion de las
contrataciones para el periodo 2016 al 2019”; como se observa del afio
2016 al 2017, hay un incremento considerable (de 2 a 9 “situaciones
adversas”); lo que, para el afio 2018 y 2019 disminuyeron a tres (3)

“situaciones adversas” respectivamente.
Los “procedimientos de seleccion evaluados” corresponden a cuatro (4)

‘unidades ejecutoras, de las cuales, se detallan las respectivas

situaciones adversas” detectadas:
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Figura 9

DESCRIPCION DE LAS ‘SITUACIONES ADVERSAS” EN LOS INFORMES DE
“ORIENTACION DE OFICIO DE LA U.E. 002 DIRECFIN PNP”

“Unidad “Situaciones Adversas”

Ejecutora 2016 2017 2018 2019
FECHA DE NO SE PAGO EL
CONVOCATORIA RECONOCIMIENTO
ATRASADA MAS DE DEUDA
DE DOS (2 APROBADO EN EL
MESES ANO FISCAL 2018

SOBRE EL
' SERVICIO RECONOCIMIENTO
002-26: DE DEUDA, NO SE
. VIGENTE SIN .
DIRECCION CONSIDERO LA
DE ACTA DE REDUCCION DEL
CONFORMIDAD
ECONOMIA Y :
FINANZAS DE | INCORRECTA DURANTE  DOS E"SFTTOTQMAP\AG’SE
LA PNP” INTEGRACION (2) ANOS | oo Al IDADES
DE LAS BASES FISCALES o SE Ty
INTEGRADAS
REALIZADO EL
CALCULO DE
PENALIDAD POR
MORA
(FIRMO
CONTRATO 2017)

Fuente: OCI PNP

Elaboracién propia

Figura 10

DESCRIPCION DE LAS “SITUACIONES ADVERSAS”EN LOS INFORMES DE “ORIENTACION
DE OFICIO DE LA U.E. 009 VII DIRTEPOL LIMA”

“Unidad “Situaciones Adversas”
Ejecutora” 2016 2017 2018 2019
RETRASO EN EL
INTERNAMIENTIO
DE ALIMENTO
BALANCEADO
009-33:  “ViI PARA CANES DEMORA EN LA
DIRECCION DECLARATORIA
TERRITORIAL DE NULIDAD DE
DE POLICIA- OFICIO
LIMA”
LA
DOCUMENTACION
DEL ACTA DE
CONFORMIDAD
NO COINCIDE
CON LA MARCA
DEL PRODUCTO
ENTREGADO

Fuente: OCI PNP
Elaboracion propia
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Figura 11

DESCRIPCION DE LAS “SITUACIONES ADVERSAS” EN LOS INFORMES DE “ORIENTACION
DE OFICIO DE LA U.E. 010 VIII DIRTEPOL HUANCAYO”

“Unidad Situaciones Adversas
Ejecutora 2016 2017 2018 2019
EN EL RESUMEN EJECUTIVO NO DESCRIBE
LAS MARCAS DE LOS BIENES COTIZADOS
LOS REQUISITOS PARA LA ADMISION DE LAS
OFERTAS SON LOS MISMOS PARA LA
CALIFICACION DEL POSTOR
010-34:  “VIII
DIRECCION NO PRESENTO EL DOCUMENTO FISICO DE LA
TERRITORIAL GARANTIA DE FIEL CUMPLIMIENTO A
DE POLICIA - EFECTOS DEL PERFECCIONAMIENTO DEL
HUANCAYO CONTRATO, POR SER APARENTEMENTE
REMYPE
INCUMPLIMIENTO AL REQUISITO
DOCUMENTACION ~ DE  PRESENTACION
OBLIGATORIA PARA LA ADMISION DE
OFERTAS

Fuente: OCI PNP
Elaboracién propia

Figura 12

DESCRIPCION DE LAS “SITUACIONES ADVERSAS”EN LOS INFORMES DE “ORIENTACION
DE OFICIO DE LA U.E. 019 ENFPP PNP”

. “Situaciones Adversas”
“Unidad
Ejecutora”
2016 2017 2018 2019
LA NO
CONSIDERACION
DE REQUISITOS
DE CALIFICACION
019-43: CRITERIOS OTORGAMIENTO
“ESCUELA SUBJETIVOS Y | DE
NACIONAL DE AMBIGUOS EN LA | CONFORMIDAD
FORMACION CALIFICACION DE | DE TRABAJOS
PROFESIONAL MUESTRAS INCONCLUSOS
POLICIAL PNP”
BASES
INTEGRADAS
ILEGIBLES, VIOLA
EL PRINCIPIO DE
TRANSPARENCIA

Fuente: OCI PNP
Elaboracion propia




Para nuestra investigacion se considero “evaluar las descripciones de
las situaciones adversas en las diferentes unidades ejecutoras dentro
del periodo de estudio”; por lo que, observamos en la “Figura 9
Descripcion de las Situaciones Adversas en los informes de Orientacion
de Oficio de la U.E. 002 DIRECFIN PNP” (Véase pag. 57), que, para el
afo 2016, se detectaron dos (2) “situaciones adversas” distintas entre si;
para el afio 2018, se detect6 una “situacion adversa” diferente a las
detectadas en el afio 2016; para el afio 2019, se detectaron tres (3)

“situaciones adversas” distintas a las detectadas los afios anteriores.

En la “Figura 10 Descripcion de las Situaciones Adversas en los informes
de Orientacion de Oficio de la U.E. 009 VII DIRTEPOL LIMA” (Véase
pag. 57), se observa que, para el afio 2017, se detectaron tres (3)
“situaciones adversas” distintas entre si; para el afio 2018, se detecto
una (1) “situacion adversa”, que es diferente a las detectadas el afio
2017.

En la” Figura 11 Descripcion de las Situaciones Adversas en los informes
de Orientacion de Oficio de la U.E. 010 VIII DIRTEPOL HUANCAYO”
(Véase péag. 58), se observa que; para el afio 2017, se detectaron cuatro

(4) situaciones adversas distintas entre si.

En la “Figura 12 Descripcion de las Situaciones Adversas en los informes
de Orientacién de Oficio de la U.E. 019 ENFPP PNP” (véase pag. 58),
se observa que, para el afio 2017, se detectaron tres (3) situaciones
adversas distintas entre si; para el afio 2018, se detectd una (1) situacion

adversa diferente a las detectadas el afio 2017.
Ademas, de la informaciéon proporcionada por el “Organo de Control

Institucional, se verific6 que las diecisiete (17) situaciones adversas

distintas detectadas en las cuatro (4) unidades ejecutoras en el periodo
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5.1.4.

de estudio, fueron mitigadas con las acciones preventivas y acciones
correctivas” implementadas.

Resultados descriptivos respecto a la hipotesis especifica N° 4

La “visita de control colabora en la disminucion de los hechos irregulares
en los procedimientos de seleccion contemplados en el plan anual de
contrataciones de las unidades ejecutoras de la Policia Nacional del

i

Perud’.

De los treinta y siete (37) informes revisados, doce (12) informes
corresponden a visita de control, evaludndose procedimientos de
seleccion y se detectaron situaciones adversas que se detallan a

continuacion:

Tabla 5

ANALISIS DE LA “VISITA DE CONTROL”

ITEM 2016 2017 2018 2019

Cantidad de Informes 4 6 2 0

cantidad “Procedimientos de selecciéon”
evaluados

cantidad de “situaciones adversas”
encontradas

Fuente: OCI PNP
Elaboracién propia

En la “Tabla 5 Analisis de la Visita de Control”, se muestran “las
cantidades de situaciones adversas descritas en los informes de visita
de control vinculadas a procedimientos de seleccion de las
contrataciones para el periodo 2016 al 2019”; como se observa para el
afo 2016, se encontré una (1) “situacion adversa”; para el afio 2017, no
se encontrd “situacion adversa”; para el afio 2018, se encontrd una (1)
“situacion adversa”; y para el afio 2019 no se encontraron “informes de

visita de control”.

60



Los “procedimientos de seleccion evaluados corresponden a dos (2)
unidades ejecutoras, de las cuales, se detallan las respectivas

situaciones adversas detectadas”:

Figura 13

DESCRIPCION DE LAS “SITUACIONES ADVERSAS” EN LOS INFORMES DE “VISITA DE
CONTROL DE LA UE 022: XI DIRTEPOL — AREQUIPA”

“Situaciones Adversas”

“Unidad
Ejecutora”
2016 2017 2018 2019
INDEBIDO
OTORGAMIENTO DE
022-1147: “XI| PLAZO PARA

DIRECCION SUBSANACION DE
TERRITORIAL | OBSERVACIONES
DE POLICIA —| DE BIENES QUE NO
AREQUIPA” CUMPLEN
ESPECIFICACIONES
TECNICAS

Fuente: OCI PNP
Elaboracion propia

Figura 14

DESCRIPCION DE LAS “SITUACIONES ADVERSAS” EN LOS INFORMES DE “VISITA DE
CONTROL DE LA U.E. 019 ENFPP PNP”

“Situaciones Adversas”
“Unidad
Ejecutora”
2016 2017 2018 2019
SE CONTRATAN Y
019-43: ACEPTAN
“ESCUELA SERVICIOS QUE
NACIONAL DE NO CUMPLEN CON
FORMACION LOS
PROFESIONAL REQUERIMIENTOS
POLICIAL PNP” DE LA UNIDAD
USUARIA

Fuente: OCI PNP
Elaboracién propia
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5.1.5.

Para nuestra investigacion se considero evaluar “las descripciones de
las situaciones adversas en las diferentes unidades ejecutoras dentro
del periodo de estudio”; por lo que, observamos en la “Figura 13
Descripcion de la Situaciones Adversas en los informes de Visita de
Control de la U.E. 022: XI DIRTEPOL AREQUIPA” (Véase pag. 61), que

para el afio 2016, se detecto una (1) “situacion adversa”.

En la “Figura 14 Descripcion de las Situaciones Adversas en los informes
de Visita de Control de la U.E. 019 ENFPP PNP” (Véase péag. 61), se

observa que, se detectd una (1) “situacion adversa”.

Ademas, de la informacion proporcionada por el “Organo de Control
Institucional, se verificod que las dos (2) situaciones adversas distintas
detectadas en las dos (2) unidades ejecutoras en el periodo de estudio,
fueron mitigadas con las acciones preventivas y acciones correctivas”

implementadas.

Resultados descriptivos respecto a la hipotesis general

El “control simultdneo colabora en la disminucion de los hechos
irregulares en los procedimientos de seleccién contemplados en el plan
anual de contrataciones de las unidades ejecutoras de la Policia

Nacional del Per(”.

De los treinta y siete (37) “informes revisados que corresponden a las
distintas modalidades del control simultaneo, evaluandose
procedimientos de seleccion y del cual se detectaron situaciones

adversas” que se detallan a continuacion:
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Tabla 6

CANTIDAD DE INFORMES DE “CONTROL SIMULTANEO”

MODALIDADES 2016 2017 2018 2019
“Accion Simultanea” 3 1 6 0
“Control Concurrente” 0 0 0 4
“Orientacion de Oficio” 2 3 3 3
“Visita de Control” 4 6 2 0
TOTAL 9 10 11 7

Fuente: OCI PNP
Elaboracién propia

Tabla 7

CANTIDAD DE “PROCEDIMIENTOS DE SELECCION CON CONTROL SIMULTANEO”

ITEM 2016 2017 2018 2019
“Accion Simultanea” 3 1 5 0
“Control Concurrente” 0 0 0 2
“Orientacion de Oficio” 2 5 4 3
“Visita de Control” 4 6 5 0
TOTAL 9 12 14 5
Fuente: OCI PNP
Elaboracion propia
Tabla 8
CANTIDAD DE “SITUACCIONES ADVERSAS” ENCONTRADAS
ITEM 2016 2017 2018 2019
“Accion Simultdnea” 1 1 5 0
“Control Concurrente” 0 0 0 2
“Orientacion de Oficio” 2 9 3 3
“Visita de Control” 1 0 1 0
TOTAL 4 10 9 5

Fuente: OCI PNP
Elaboracion propia
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Como se observan en la “Tabla 6 Cantidad de Informes de Control
Simultaneo” (Véase pag. 63) y la “Tabla 7 Cantidad de Procedimientos
de Seleccion con Control Simultaneo” (Véase pag. 63), para el periodo
2016 al 2019; se detectaron, para el afio 2016, cuatro (4) “situaciones
adversas”; para el afio 2017, diez (10) “situaciones adversas”; para el
afo 2018, se nueve (9) “situaciones adversas”; y para el afio 2019, cinco
(5) “situaciones adversas”, tal como se muestra en la “Tabla 8 Cantidad
de Situaciones Adversas encontradas” (Véase pag. 63).

Ademas, de la Figura 4 a la Figura 14 (Véase pags. 51-61), se muestran
el detalle de las “situaciones adversas descritas en los informes de
control simultaneo en sus diferentes modalidades, para el periodo del
2016 al 20197, realizadas a la “U.E. 022 XI DIRTEPOL AREQUIPA, U.E.
029 DIREJANDRO PNP, U.E. 033 FRENTE POLICIAL PUNO, U.E. 002
DIRECFIN PNP, U.E. N° 007 VII DIRTEPOL LIMA, U.E. N° 010 VIII
DIRTEPOL-HUANCAYO y U.E. N° 019 ENFPP PNP”.

Por otro lado, de la informacion proporcionada por el “Organo de Control
Institucional”, se verificé que las veintiocho (28) “situaciones adversas”
distintas detectadas en las siete (7) “unidades ejecutoras en el periodo
de estudio”, fueron mitigadas veintiséis (26) con las “acciones
preventivas y acciones correctivas” implementadas y so6lo dos (2) no
efectuaron “acciones preventivas o acciones correctivas”, por lo que, la

OCI PNP las considera no mitigadas.

5.2.Resultados Inferenciales
5.2.1. Para la hipétesis especifica N° 1
Ho: “La accion simultanea no colabora en la disminucion de los hechos
irregulares en las contrataciones de las unidades ejecutoras en la Policia

Nacional del Per(”.
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Hi: “La accion simultdnea colabora en la disminucién de los hechos
irregulares en las contrataciones de las unidades ejecutoras en la Policia

Nacional del Per(”.

A partir de la informacion estadistica obtenida de los “informes de accion
simultdnea dentro del periodo de estudio”, se desarrollé el grafico de
dispersion para realizar la prueba de hipoétesis, tal como se muestra a

continuacion, en la Figura 15:

Figura 15
ANALISIS DE “ACCION SIMULTANEA”

ANALISIS DE ACCION SIMULTANEA
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Elaboracién propia

Se empled el coeficiente de determinacion R? que dio como resultado
qgue la ejecucion del “servicio de accién simultdnea que evalué a los
procedimientos de seleccion” considera una relacion de 80.7% con los
‘hechos o situaciones que afectan el correcto desempeiio de las
contrataciones de las unidades ejecutoras en la Policia Nacional del

Perd”; por lo que se valida la hipotesis alterna (Ha).
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5.2.2.

5.2.3.

Para la hipotesis especifica N° 2

Para el caso de la hipotesis. “el control concurrente colabora en la
disminucién de los hechos irregulares en las contrataciones de las
unidades ejecutoras en la Policia Nacional del Perd”; existe limitante en
determinar relacion entre las variables de forma inferencial debido a que
no se puede evaluar varios periodos por solo contar informacion del
periodo 2019.

Para la hipotesis especifica N° 3
Ho: “La orientacion de oficio no colabora en la disminucién de los hechos
irregulares en las contrataciones de las unidades ejecutoras en la Policia

Nacional del Per(”.

Hi: “La orientacion de oficio colabora en la disminucién de los hechos
irregulares en las contrataciones de las unidades ejecutoras en la Policia

Nacional del Per(”.

A partir de la informacion estadistica obtenida de los “informes de
orientacién de oficio dentro del periodo de estudio”, se desarroll6 el
grafico de dispersion para realizar la prueba de hipétesis, tal como se

muestra a continuacioén, en la Figura 16:

Figura 16
ANALISIS DE “ORIENTACION DE OFICIO”

ANALISIS DE ORIENTACION DE OFICIO
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5.2.4.

Se empled el coeficiente de determinacion R?, dando como resultado
gue la “ejecucion del servicio de orientacion de oficio que evalu6 a los
procedimientos de seleccidon” considera una relacion de 71.71% con los
‘hechos o situaciones que afectan el correcto desempeiio de las
contrataciones de las unidades ejecutoras en la Policia Nacional del

Peru”; por lo que se valida la hip6tesis alterna (Hz).

Para la hipotesis especifica N° 4

Ho: “La visita de control no colabora en la disminucion de los hechos
irregulares en las contrataciones de las unidades ejecutoras en la Policia

Nacional del Per(”.

Hi: “La visita de control colabora en la disminucion de los hechos
irregulares en las contrataciones de las unidades ejecutoras en la Policia

Nacional del Per(”.

A partir de la informacién estadistica obtenida de los “informes de visita
de control dentro del periodo de estudio”, se desarroll6 el grafico de
dispersion para realizar la prueba de hipétesis, tal como se muestra a

continuacion, en la Figura 17:

Figura 17
ANALISIS DE “VISITA DE CONTROL”

ANALISIS DE VISITA DE CONTROL
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67



5.2.5.

Se empled el coeficiente de determinacion R?, dando como resultado
gue la “ejecucion del servicio de visita de control que evaludé a los
procedimientos de seleccion” considera una relacion de 75% con los
‘hechos o situaciones que afectan el correcto desempefio de las
contrataciones de las unidades ejecutoras en la Policia Nacional del

Peru”; por lo que se valida la hip6tesis alterna (Hz).

Para la hipotesis General

Ho: “El control simultaneo no colabora en la disminucion de los hechos
irregulares en las contrataciones de las unidades ejecutoras en la Policia

Nacional del Per(”.

Hi: “El control simultdneo colabora en la disminucién de los hechos
irregulares en las contrataciones de las unidades ejecutoras en la Policia

Nacional del Per(”.

A partir de la informacion estadistica obtenida de los “informes de control
simultdneo en sus diferentes modalidades dentro del periodo de
estudio”, se desarrollo el grafico de dispersion para realizar la prueba de

hipétesis, tal como se muestra a continuacion, en la Figura 18:

Figura 18
ANALISIS DE “CONTROL SIMULTANEO”

ANALISIS DE CONTROL SIMULTANEO
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Se empled el coeficiente de determinacion R?, dando como resultado
gue la “ejecucion del servicio de control simultdneo que evalué a los
procedimientos de seleccion” considera una relacion de 60.95% con los
‘hechos o situaciones que afectan el correcto desempefio de las
contrataciones de las unidades ejecutoras en la Policia Nacional del

Peru”; por lo que se valida la hip6tesis alterna (Hz).

5.3. Otros resultados

5.3.1. Para la hipétesis especifica relacionada a la accién simultanea.

Podemos decir, que del analisis realizado a los “informes de accién
simultanea a nivel de unidades ejecutoras dentro del periodo de estudio”
se pudo observar que; en el afio 2016, sélo tres (3), que representan el
21.43%, de las “unidades ejecutoras” tuvieron “acciones de control” por
esta modalidad; en el afio 2017, una “unidad ejecutora”, que representa
el 7.14%; en el afio 2018, tres “unidades ejecutoras”, que representan el
17.65%; y el afio 2019 no se realizaron “acciones de control” por esta

modalidad; tal como se muestra a continuacion en la Tabla 9:

Tabla 9

“UNIDADES EJECUTORAS EVALUADAS CON ACCION SIMULTANEA”

2016 2017 2018 2019
ltem Cant. Cant. Cant. Cant.
U.E & U.E % U.E & U.E &
“Unidades
ejecutoras” 3 21.43 1 7.14 3 17.65
evaluadas
“Unidades
ejecutoras” no 11 7857 13 9286 14 82.35
evaluadas
Total 14 100 14 100 17 100

Elaboracién propia

También revisando los procesos evaluados, se observé que; para el afio
2016, sélo tres (3), que representa el 12%, de los “informes de accién

simultdnea estan vinculados a procedimientos de seleccién”; para el afio
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2017, un (1) informe, que representa el 3.03%; para el afio 2018, seis (6)
informes, que representan el 37.5%; y para el afo 2019 no se
encontraron informes para este proceso; tal como se muestra a

continuacion, en la Tabla 10:

Tabla 10

PROCESOS REVISADOS EN LA “ACCION SIMULTANEA”

2016 2017 2018 2019
Proceso Cant. Cant. o Cant. Cant.
0 0 0
Informe Informe Informe Informe

Vinculados a
“Procedimientos 3 12 1 3.03 6 37.5
de Seleccién”

Otros procesos 22 88 32 96.97 10 62.5

Total 25 100 33 100 16 100

Elaboracién Propia

A razon de la informacion obtenida y mostrada en la “Tabla 9 Unidades
Ejecutoras evaluadas con Accion Simultanea” (Véase pag. 69) y la
“Tabla 10 Procesos revisados en la Accion Simultanea”, para mejor
fundamentacion a la hipotesis especifica relacionada a accion
simultdnea se aplicaron entrevistas a fin de fortalecerla mas, uno al Jefe
de la Unidad de Administracion y la otra a la Jefa del Equipo de
Coordinacion del Sistema Nacional de Control de la Unidad Ejecutora
009 VII DIRTEPOL LIMA, a través de la pregunta “¢ Cree usted que las
acciones del servicio de Accion Simultanea realizadas han mejorado los
procesos en las contrataciones de bienes y servicios de la Region
Lima?”, los cuales precisaron, que las acciones del servicio de accion
simultdnea permitieron orientar mejoras o cambios en los procesos de
contratacion de bienesy servicios, debido a que se identificaron falencias

gue se pudieron subsanar.
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5.3.2. Para la hipétesis especifica relacionada al control concurrente.

Podemos decir que, del analisis realizado a los “informes de control
concurrente a nivel de unidades ejecutoras dentro del periodo de
estudio” se pudo observar que; en el afio 2019, sélo una (1), que
representa el 5.88 %, de las “unidades ejecutoras” tuvieron “acciones de
control” por esta modalidad; en el afio 2016, afio 2017 y afio 2018, no se
realizaron “acciones de control” por esta modalidad, tal como se muestra
en la Tabla 11; debido a que el afio 2019 se incorpora “la modalidad de
control concurrente al servicio de control simultaneo”, de acuerdo con lo
establecido en la “Resolucion de Controlaria N° 115-2019-CG, que
aprueba la Directiva N° 002-2019-CG/NORM Servicio de Control
Simultaneo”, vigente desde el 01 de abril del 2019.

Tabla 11
“UNIDADES EJECUTORAS EVALUADAS CON CONTROL
CONCURRENTE”
2016 2017 2018 2019
ltem Cant. , Cant. , Cant. ,  Cant 0
U.E & U.E % U.E % U.E &
“Unidades
ejecutoras” 1 5.88
evaluadas
“Unidades
ejecutoras” no 16 94.12
evaluadas
Total 17 100

Elaboracion propia
Esta modalidad del control simultdneo (control concurrente) entra en vigencia a partir del 01
de abril de 2019

También revisando los procesos evaluados, se observé que; para el afio
2019, el 100 % de los informes de “control concurrente estan vinculados
a procedimientos de seleccion”; tal como se muestra en la Tabla 12

Procesos revisados en el Control Concurrente (Véase pag. 72).
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5.3.3.

Tabla 12

PROCESOS REVISADOS EN EL “CONTROL CONCURRENTE”

2016 2017 2018 2019
Proceso Cant. ,  Cant. ,  Cant. ,  Cant.
Informes Informes Informes Informes

Vinculados a
“Procedimientos 4 100
de Seleccion”
Otros procesos 0 0

Total 4 100

Elaboracién Propia
Esta modalidad del control simultaneo (control concurrente) entra en vigencia a partir del 01 de
abril de 2019

A razon de la informacion obtenida y mostrada en la “Tabla 11 Unidades
Ejecutoras evaluadas con Control Concurrente” (Véase pag. 71) y la
“Tabla 12 Procesos revisados en el Control Concurrente” (Véase pag.
72), para mejor sustentacion a la hipétesis especifica relacionada al
control concurrente, se efectudé una entrevista al Jefe de la Unidad de
Administracion y a la Jefa del Equipo de Coordinacion del Sistema
Nacional de Control de la Unidad Ejecutora 009 VII DIRTEPOL LIMA, a
través de la pregunta “En su opinion ;Las acciones del servicio de
Control Concurrente realizadas mejoraron los procesos en las
contrataciones de bienes y servicios de la Region Policial Lima”, los
cuales precisaron que las acciones del servicio de control concurrente
optimiza el ejercicio de control y transparenta el funcionamiento de los
procesos de contratacion y ejecucion de obras, por lo que los procesos

se realizan con bastante eficiencia y eficacia.

Para la hipotesis especifica relacionada a la orientacion de oficio.
Podemos decir, que del andlisis realizado a los “informes de orientacion
de oficio a nivel de unidades ejecutoras dentro del periodo de estudio”

se pudo observar que; en el afio 2016, so6lo una (1), que representa el
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7.14%, de las “unidades ejecutoras” tuvieron acciones de control por esta
modalidad; en el afo 2017, tres (3) “unidades ejecutoras”, que
representan el 21.43%; en el afio 2018, tres (3) “‘unidades ejecutoras”,
gue representan el 17.65%; y el afio 2019; una “unidad ejecutora”, que

presenta el 5.88%, tal como se muestra a continuacion, en la Tabla 13:
Tabla 13

“UNIDADES EJECUTORAS EVALUADAS CON ORIENTACION DE OFICIO”

2016 2017 2018 2019
Iltem
Cant. Cant. o Cant. Cant.
U.E % U.E % U.E % U.E %

“Unidades
ejecutoras” 1 7.14 3 21.43 3 17.65 1 5.88
evaluadas
“Unidades

ejecutoras” no 13 9286 11 78.57 14 8235 16 94.12
evaluadas

Total 14 100 14 100.00 17 100 17 100

Elaboracién propia

También revisando los procesos evaluados, se observé que; para el afio
2016, solo dos (2), que representan el 14.29%, de los informes de
“orientacion de oficio” estan vinculados a “procedimientos de seleccion”;
para el aio 2017, tres (3) informes, que representan el 10.34%; para el
afo 2018, tres (3) informes, que representan el 30%; y para el afio 2019,
tres (3) informes, que representan el 33.33%; tal como se muestra en la
“Tabla 14 Procesos revisados en la Orientacion de Oficio” (Véase pag.
74).
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Tabla 14

PROCESOS REVISADOS EN LA “ORIENTACION DE OFICIO”

2016 2017 2018 2019
Proceso Cant. Cant. Cant. Cant.
Infor % Inform % Inform % Infform %
mes es es es
Vinculados
a

“Procedimie 2 14.29 3 10.34 3 30 3 33.33
ntos de

Seleccion”

Otros 12 8571 26 8966 7 70 6  66.67

procesos ! ' '
Total 14 100 29 100 10 100 9 100

Elaboracién Propia

A razon de la informacion obtenida y mostrada en la “Tabla 13 Unidades
Ejecutoras evaluadas con Orientacion de Oficio” (Véase pag. 73) y la
“Tabla 14 Procesos revisados en la Orientaciéon de Oficio”, para mejor
fundamentacion a la hipotesis especifica relacionada a la orientacion de
oficio, se ejecutaron entrevistas a fin de fortalecerla méas, uno al Jefe de
la Unidad de Administracion y otra a la Jefa del Equipo de Coordinacion
del Sistema Nacional de Control de la Unidad Ejecutora 009 VII
DIRTEPOL LIMA, a través de la pregunta “Para usted 4 Las acciones del
servicio de Orientacion de Oficio realizadas han mejorado los procesos
en las contrataciones de bienes y servicios de la Region Policial Lima?”,
los cuales precisaron que las acciones del servicio de orientacion de
oficio mejoraron los procesos de contrataciones que se efectian
conforme a la normativa aplicable, debido a que se identificaron falencias
gue fueron subsanadas, no afectando la continuidad, el resultado y

logros de objetivos.
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5.3.4. Para la hipétesis especifica relacionada a la visita de control

Podemos decir, que del analisis realizado a los “informes de visita de
control a nivel de unidades ejecutoras dentro del periodo de estudio” se
pudo observar que; en el afio 2016, sélo una (1), que representa el
7.14%, de las “unidades ejecutoras” tuvieron “acciones de control” por
esta modalidad; en el afio 2017, cuatro (4) “unidades ejecutoras”, que
representan el 28.57%; en el aflo 2018, dos (2) “unidades ejecutoras”,
gue representan el 11.76%; y el afio 2019 no se realizaron “acciones de
control” por esta modalidad; tal como se muestra a continuacion en la
Tabla 15:

Tabla 15

“UNIDADES EJECUTORAS EVALUADAS CON VISITA DE CONTROL”

2016 2017 2018 2019
ltem cant. , Cant. , Cant. ,  Cant.
U.E & U.E % U.E % U.E &
“Unidades
ejecutoras” 1 7.14 4 28.57 2 11.76
evaluadas
“Unidades
ejecutoras” no 13 9286 10 7143 15 88.24
evaluadas
Total 14 100 14 100 17 100

Elaboracion propia

También revisando los procesos evaluados, se observé que; para el afio
2016, solo cuatro (4), que representan el 17.39%, de los informes de
“visita de control” estan vinculados a “procedimientos de seleccion”; para
el afio 2017, seis (6) informes, que representan el 15%; para el afio 2018,
dos (2) informes, que representan el 14.29%; y para el afio 2019, ningdn
informe; tal como se muestra en la Tabla 16 Procesos revisados en la

Visita de Control (Véase pag. 76).
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Tabla 16

PROCESOS REVISADOS EN LA VISITA DE CONTROL

2016 2017 2018 2019
Proceso
Cant. % Cant. % Cant. % Cant. %
Informes Informes Informes Informes

Vinculados a
Procedimientos 4 17.39 6 15 2 14.29 0 0
de Seleccion

Otros procesos 19 82.61 34 85 12 85.71 4 100

Total 23 100 40 100 14 100 4 100

Elaboracion Propia

A razon de la informacion obtenida y mostrada en la “Tabla 15 Unidades
Ejecutoras evaluadas con Visita de Control” (Véase pag. 75) y la “Tabla
16 Procesos revisados en la Visita de Control”, para mejor explicacion a
la hipétesis especifica relacionada a la visita de control se aplicaron
entrevistas a fin de fortalecerla mas, uno al Jefe de la Unidad de
Administracion y otra a la Jefa del Equipo de Coordinacién del Sistema
Nacional de Control de la Unidad Ejecutora 009 VII DIRTEPOL LIMA, a
través de la pregunta “; Cree usted que las acciones del servicio de Visita
de Control realizadas mejoraron los procesos en las contrataciones de
bienes y servicios de la Regién Policial Lima?”, los cuales afirmaron que
las acciones del servicio de visita de control apoyaron los procesos de
contrataciones de bienes y servicios, debido a que se identificaron
errores que fueron superados, en consecuencia dichos procesos se
realizaron conforme a la normativa aplicable consiguiendo los resultados

y objetivos trazados.
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5.3.5. Para la hipotesis general
Del analisis realizado a los “informes de control simultaneo, en sus
diferentes modalidades dentro del periodo de estudio”, se pudo observar
que; en el afio 2016, sdlo cuatro (4), que representan el 28.57%, de las
“‘unidades ejecutoras” tuvieron “acciones de control simultaneo”; en el
afio 2017, ocho (8) “unidades ejecutoras”, que representan el 57.14%;
en el afo 2018, cuatro (4) “unidades ejecutoras”, que representan el
23.53%; y el aifo 2019, dos (2) “unidades ejecutoras”, que representan

el 11.76%; tal como se muestra a continuacion, en la Tabla 17:

Tabla 17

“UNIDADES EJECUTORAS EVALUADAS CON EL SERVICIO DE CONTROL

SIMULTANEO”

2016 2017 2018 2019
Item

Cant. Cant. Cant. Cant.

U.E % U.E % U.E % U.E %
“Unidades
ejecutoras” 4 28.57 8 57.14 4 23.53 2 11.76
evaluadas
“Unidades
ﬁ’oe‘:“toras 10 7143 6 4286 13 7647 15 88.24
evaluadas
Total 14 100 14 100 17 100 17 100

Elaboracién propia

También revisando los procesos evaluados se observé que; para el afio
2016, solo nueve (9), que representan el 14.52%, de los “informes de
control simultaneo estan vinculados a procedimientos de seleccion”;
para el afio 2017, diez (10) informes, que representan el 9.80%; para el

afo 2018, once (11) informes, que representan el 27.50%; y para el afo
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2019, siete (7) informes, que representan el 41.18%; tal como se muestra
en la “Tabla 18 Procesos revisados con el Servicio de Control

Simultdneo” (Véase pag. 78).

Tabla 18
PROCESOS REVISADOS CON EL SERVICIO DE “CONTROL SIMULTANEO”
2016 2017 2018 2019
Pr Cant. Cant. Cant. Cant.
0ceso Informe % Informe % Informe % Informe %
S s s S
Vinculados a
“Procedimiento 9 14.5 10 9.8 11 21. 7 411
o 2 5 8
s de Seleccién
85.4 90. 72. 58.8
Otros procesos 53 8 92 5 29 5 10 5
Total 62 100 102 100 40 100 17 100

Elaboracién Propia

A razon de la informacion obtenida y mostrada en la “Tabla 17 Unidades
Ejecutoras evaluadas con el Servicio de Control Simultdneo” (Véase
Pag. 77) y la “Tabla 18 Procesos revisados con el Servicio de Control
Simultaneo”, para mejor fundamentacion a la hipétesis general se
aplicaron entrevistas a fin de fortalecerla mas, uno al Jefe de la Unidad
de Administracion y otra a la Jefa del Equipo de Coordinacion del
Sistema Nacional de Control de la Unidad Ejecutora 009 VII DIRTEPOL
LIMA, a través de las siguientes preguntas:

e “En general, de acuerdo con su experiencia ¢Cree usted que las
acciones del servicio de Control Simultaneo realizadas han mejorado
los procesos en las contrataciones de bienes y servicios de la Region
Policial Lima?”.

e “Ahora ¢La ejecucion de las licitaciones publicas presentan
situaciones irregulares que impidan el objetivo de la contratacién de

bienes y servicios?”.
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e En el presente ¢ La ejecucion de los Concursos Publicos se detectan
situaciones irregulares que impidan el objetivo de la contratacién de
bienes y servicios?”.

e En la actualidad ¢La ejecucion de las adjudicaciones simplificadas
presentan situaciones irregulares que impidan el objetivo de la

contratacion de bienes y servicios?”.

e Segun su trayectoria ¢, Cree que la ejecucion de los procedimientos
de seleccidn presenta situaciones irregulares que impidan el objetivo

de la contratacion de bienes y servicios?”.

De las respuestas dadas por los entrevistados ambos afirmaron, que las
acciones del servicio de control simultaneo mejoraron los procesos en
las contrataciones de bienes, servicios, puesto que ayudaron a identificar
y comunicar oportunamente hechos que pudieron afectar la continuidad
en los procedimientos de seleccion, tales como: adjudicacion
simplificada, licitaciones publicas y concursos publicos, pudiendo
superarlos de tal manera que estos procesos se efectuaron con

eficiencia y eficacia cumpliendo con los objetivos de la contratacion.

VI. DISCUSION DE RESULTADOS

6.1. Contrastacion y demostracion de la hip6tesis con los resultados
La presente investigacion, tuvo como finalidad evaluar si la ejecucion del
servicio de “control simultaneo genera la disminucion de hechos irregulares
en las contrataciones de las unidades ejecutoras de la Policia Nacional del

Peru”.

6.1.1. Para la hipdtesis especifica N° 1
‘La accion simultanea colabora en la disminuciéon de los hechos
irregulares en los procedimientos de seleccion contemplados en el plan
anual de contrataciones de las unidades ejecutoras de la Policia

Nacional del Per(”.
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A. Resultados Descriptivos
En la ejecucion del servicio de “accion simultdnea vinculadas a los
procedimientos de seleccion realizadas a diferentes unidades
ejecutoras” en el periodo de estudio, se observd que, se detectaron en
total siete (7) “situaciones adversas” en conjunto en las siguientes
unidades ejecutoras: “U.E. 022 “XI DIRTEPOL AREQUIPA”, “U.E. 033
FRENTE POLICIAL PUNQO”, “U.E. 009 VII DIRTEPOL LIMA”y “U.E. 002
DIRECFIN PNP”, por los cuales, se realizaron las “acciones preventivas
y acciones correctivas” correspondientes de tal manera que mitigaron las

“situaciones adversas” detectadas.

Por lo antes expuesto, se demostré que la ejecucion del servicio de
acciéon simultanea reduce los hechos irregulares en los procedimientos
de seleccion de las diferentes unidades ejecutoras, propiciando la

mejora en la gestion de las contrataciones.

B. Resultados Inferenciales

Mediante el estadistico del coeficiente de determinacion R? se ha
establecido una relacion de 80.7% entre la “accién simultanea” y los
hechos o situaciones que afectan el correcto desempefio de las
contrataciones, tal como se muestra en la seccién 5.2.1 (Véase péag. 64),
rechazando la hipétesis nula, en consecuencia, se confirmé que, la
ejecucion del “servicio de accion simultanea colabora en la disminucién
de hechos irregulares en las contrataciones de las unidades ejecutoras
en la Policia Nacional del Perd”.

C. Otros Resultados
De la entrevista realizada al Jefe de la Unidad de Administracion y a la
Jefa del Equipo de Coordinacion del Sistema Nacional de Control de la
Unidad Ejecutora 009 VII DIRTEPOL LIMA, dénde especificaron que las
acciones del servicio de accién simultanea permitieron orientar mejoras

0 cambios en los procesos de contratacion de bienes y servicios, debido
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a que se encontraron falencias y fueron corregidas; se evidencia que la
“accion simultanea colabora en la disminucion de hechos irregulares en
las contrataciones de las unidades ejecutoras en la Policia Nacional del

i

Perud’.

Con lo expuesto en A, B y C qued6 demostrado nuestra hipotesis

especifica relacionada a la accion simultanea.

6.1.2. Para la hipotesis especifica N° 2

El control concurrente colabora en la disminuciéon de los hechos
irregulares en los procedimientos de seleccién contemplados en el plan
anual de contrataciones de las unidades ejecutoras de la Policia

Nacional del Pera.

De la evaluacién a los informes de control concurrente, cuyo horizonte
de revision de los procedimientos de seleccion fueron de noviembre
2018 a noviembre 2019, se observé que este servicio solo fue ejecutado
en la U.E. 029 DIRANDRO PNP, tal como se muestra en la seccién 5.1.2
(Véase pag. 53), y que por ser un servicio que recién se estaba
implementando en el periodo 2019, dicha unidad ejecutora no pudo
realizar las acciones preventivas o acciones correctivas; ante ello, se
opt6 por realizar entrevistas a otra unidad ejecutora donde también se
hayan realizado acciones de control concurrente posterior a nuestro
periodo de estudio y asi poder evaluar con mayor argumentacion la

ejecucion de esta modalidad del control simultaneo.

Por tanto, se realizaron entrevistas, uno al Jefe de la Unidad de
Administracion y otra a la Jefa del Equipo de Coordinacion del Sistema
Nacional de Control de la Unidad Ejecutora 009 VII DIRTEPOL LIMA,
gue con sus respuestas dadas, especificaron que se ejecutaron acciones
del servicio de control concurrente posterior al periodo de estudio de

nuestra investigacion, dicha unidad ejecutora tomando en cuenta las
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6.1.3.

sugerencias procedio a realizar medidas correctivas con lo cual se logro
la optimizacion del ejercicio de control, transparentando los procesos de
contratacibn 'y ejecuciobn de obras, puesto que existe un
acompafamiento en el proceso que hace que cuando se detecte errores

se subsane oportunamente.

Cabe remarcar, que al entrar en vigencia a partir del 2019 el servicio de
control concurrente, para nuestra evaluacion en el periodo de nuestra
investigacion que abarcé del afio 2016 hasta el afio 2019 ha limitado que
se pueda validar descriptivamente e inferencialmente nuestra hipétesis,

es por ello que se sustentd con entrevistas y hecho posterior.

Por tanto, con lo expresado por el Jefe de la Unidad de Administracion y
la Jefa del Equipo de Coordinacion del Sistema Nacional de Control de
la Unidad Ejecutora 009 VII DIRTEPOL LIMA, qued6 demostrado que el
“control concurrente colabora en la disminucion de hechos irregulares en
las contrataciones de las unidades ejecutoras en la Policia Nacional del
Perud”, situacion que prueba nuestra hipétesis especifica relacionada con

el control concurrente.

Para la hipotesis especifica N° 3

“‘La orientacion de oficio colabora en la disminucién de los hechos
irregulares en los procedimientos de seleccién contemplados en el plan
anual de contrataciones de las unidades ejecutoras de la Policia

Nacional del Per(”.

Resultados Descriptivos

En la ejecucién del servicio de “orientacion de oficio vinculadas a los
procedimientos de seleccion realizadas a diferentes unidades
ejecutoras” en el periodo de estudio, se observo que, se detectaron en
total diecisiete (17) “situaciones adversas” en conjunto en las siguientes
unidades ejecutoras: U.E. 002 DIRECFIN PNP, U.E. 009 VII DIRTEPOL
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LIMA, U.E. 010 VIII DIRTEPOL HUANCAYO, U.E. 019 ENFPP PNP, por
los cuales, se realizaron las “acciones preventivas y acciones
correctivas” correspondientes de tal manera que mitigaron las

“situaciones adversas” detectadas.

Por lo antes expuesto, se demostré que la ejecucidén del servicio de
orientacién de oficio reduce los hechos irregulares en los procedimientos
de seleccion de las diferentes unidades ejecutoras, propiciando la

mejora en la gestion de las contrataciones.

Resultados Inferenciales

Mediante el estadistico del coeficiente de determinacién R? se ha
establecido una relacion de 71.70% entre la “orientacion de oficio” y los
hechos o situaciones que afectan el correcto desempefio de las
contrataciones, tal como se muestra en la seccién 5.2.3 (véase pag. 66),
rechazando la hipotesis nula, en consecuencia, se confirmé que, la
ejecucion del “servicio de orientacion de oficio colabora en la disminucion
de hechos irregulares en las contrataciones de las unidades ejecutoras

en la Policia Nacional del Peru”.

Otros Resultados

De la entrevista realizada al Jefe de la Unidad de Administracion y a la
Jefa del Equipo de Coordinacién del Sistema Nacional de Control de la
Unidad Ejecutora 009 VII DIRTEPOL LIMA, donde especificaron que las
acciones del servicio de orientacién de oficio mejoraron los procesos de
contrataciones, debido a que se identificaron falencias que fueron
subsanadas; se probd que la “orientacion de oficio colabora en la
disminucién de hechos irregulares en las contrataciones de las unidades

ejecutoras en la Policia Nacional del Peru”.

Con lo explicado en A, B y C quedé demostrado nuestra hipotesis

especifica relacionada a la orientacion de oficio.
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6.1.4. Para la hipotesis especifica N° 4

“La visita de control colabora en la disminucién de los hechos irregulares
en los procedimientos de seleccion contemplados en el plan anual de
contrataciones de las unidades ejecutoras de la Policia Nacional del

Perd’”.

A. Resultados Descriptivos
En la ejecucion del servicio de “visita de control vinculadas a los
procedimientos de seleccion realizadas a diferentes unidades
ejecutoras” en el periodo de estudio, se observd que, se detectaron en
total dos (2) “situaciones adversas” en conjunto en las siguientes
unidades ejecutoras: UE 022: XI DIRTEPOL — AREQUIPA y U.E. 019
ENFPP PNP; por los cuales, se realizaron las “acciones preventivas y
acciones correctivas” correspondientes de tal manera que mitigaron las

“situaciones adversas” detectadas.

Por lo antes expuesto, se verificd que la ejecucion del servicio de visita
de control reduce los hechos irregulares en los procedimientos de
seleccion de las diferentes unidades ejecutoras, propiciando la mejora
en la gestion de las contrataciones.

B. Resultados Inferenciales
Mediante el estadistico del coeficiente de determinacién R? se ha
establecido una relacion de 75% entre la “visita de control” y los hechos
0 situaciones que afectan el correcto desempefio de las contrataciones,
tal como se muestra en la seccion 5.2.4 (Véase pag. 67), rechazando la
hipotesis nula, en consecuencia, se confirm6 que, la ejecucion del
“servicio de visita de control colabora en la disminucion de hechos
irregulares en las contrataciones de las unidades ejecutoras en la Policia

Nacional del Peru”.
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C.

6.1.5.

Otros Resultados

De la entrevista realizada al Jefe de la Unidad de Administracion y a la
Jefa del Equipo de Coordinacion del Sistema Nacional de Control de la
Unidad Ejecutora 009 VII DIRTEPOL LIMA, donde especificaron que las
acciones del servicio de visita de control apoyaron los procesos de
contrataciones de bienes y servicios, debido a que se identificaron
errores que fueron superados; se evidencié que la “visita de control
colabora en la disminucién de hechos irregulares en las contrataciones

de las unidades ejecutoras en la Policia Nacional del Peru”.

Con lo manifestado en A, B 'y C quedé demostrado nuestra hipotesis
especifica relacionada a la visita de control.

Para la hipotesis general

“El control simultaneo colabora en la disminucion de los hechos
irregulares en los procedimientos de seleccién contemplados en el plan
anual de contrataciones de las unidades ejecutoras de la Policia

Nacional del Per(”.

Resultados Descriptivos

Con lo presentado sobre la ejecucién del “servicio de control simultaneo”,
en sus diferentes modalidades, descritas en la seccién 6.1.1 (Véase pag.
79), seccion 6.1.2 (Véase pég. 81), seccion 6.1.3 (Véase pag. 82) y
seccién 6.1.4 (Véase pag. 84); se demostré que el “control simultaneo
reducen los hechos irregulares en los “procedimientos de seleccién de
las diferentes unidades ejecutoras”, propiciando la mejora en la gestidon

de las contrataciones.

Resultados Inferenciales
Mediante el estadistico del coeficiente de determinacién R?, se ha
establecido una relacion de 60.95% entre el “control simultdneo” y los

hechos o situaciones que afectan el correcto desempefio de las
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contrataciones, tal como se muestra en la seccién 5.2.5 (Véase pag.
68), rechazando la hipétesis nula, en consecuencia, inferencialmente se
confirmé que, la ejecucion del “servicio de control simultaneo colabora
en la disminucién de hechos irregulares en las contrataciones de las

unidades ejecutoras en la Policia Nacional del Peru”.

C. Otros Resultados
De la entrevista realizada al Jefe de la Unidad de Administracion y a la
Jefa del Equipo de Coordinacion del Sistema Nacional de Control de la
Unidad Ejecutora 009 VII DIRTEPOL LIMA, donde afirmaron que las
acciones del servicio de control simultaneo mejoraron los procesos en
las contrataciones de bienes y servicios, puesto que ayudaron a
identificar y comunicar oportunamente hechos que pudieron haber
afectado la continuidad de los procesos, permitiendo superarlos de tal
manera que los procesos se efectuaron con eficiencia y eficacia;
cumpliendo asi con los objetivos de la contratacion; por tanto, se
determiné que el “control simultdneo colabora con la disminucion de
hechos irregulares en las contrataciones de las unidades ejecutoras en

la Policia Nacional del Peru”.

Con lo explicado en A, B y C quedo probado nuestra hip6tesis general.

6.2. Contrastacion de los resultados con otros estudios similares.

6.2.1. De los resultados respecto a la hipotesis especifica N° 1

Nuestra hipotesis especifica N° 1, asociada a las acciones del servicio
de accion simultanea y los hechos irregulares en las contrataciones de
las unidades ejecutoras en la Policia Nacional del Peru, probada en la
seccion 6.1.1 (Véase pag. 79), se valida también con lo afirmado por
Turpo (2020), que determind que la accion simultanea influye
significativamente en los procedimientos de seleccion de bienes y
servicios de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin
Lanchipa.
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6.2.2.

6.2.3.

6.2.4.

6.2.5.

De los resultados respecto a la hipotesis especifica N° 2

Nuestra hipotesis especifica N° 2, asociada a las acciones del servicio
de control concurrente y los hechos irregulares en las contrataciones de
las unidades ejecutoras en la Policia Nacional del Peru, validada en la
seccion 6.1.2 (Véase pag. 81), se reafirma con lo presentado por Turpo
(2020), que determin6 que el control concurrente influye
significativamente en los procedimientos de selecciéon de bienes y
servicios de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin

Lanchipa.

De los resultados respecto a la hipotesis especifica N° 3

Nuestra hipotesis especifica N° 3, asociada a las acciones de orientacion
de oficio y los hechos irregulares en las contrataciones de las unidades
ejecutoras en la Policia Nacional del Peru, demostrada en la seccion
6.1.3 (Véase péag. 82), concuerda con lo afirmado por Rojas (2020), que
estableci6 que la orientacion de oficio tiene wuna relacién
estadisticamente significativa con la prevencién de corrupcion en
contrataciones de las entidades publicas, en la Gerencia Regional de

Control de Ucayali.

De los resultados respecto a la hipotesis especifica N° 4

Nuestra hipotesis especifica N° 4, asociada a las acciones de la visita de
control y los hechos irregulares en las contrataciones de las unidades
ejecutoras en la Policia Nacional del Peru, probada en la seccion 6.1.4
(Véase pag. 84), coincide con lo afirmado por Turpo (2020), que
determin6é que la visita de control influye significativamente en los
procedimientos de seleccion de bienes y servicios de la Municipalidad

Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa..

De los resultados respecto a la hipotesis general

Nuestra hipétesis general, asociada a las acciones del control

simultdneo y los hechos irregulares en las contrataciones de las
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unidades ejecutoras en la Policia Nacional del Pera, probada en la

seccion 6.1.56.1.1 (Véase pag. 85), concuerdan y se validan con lo

afirmado por Rojas (2020), que establecié que el control simultaneo tiene

una relacion estadisticamente significativa con la prevencion de

corrupcion en contrataciones de las entidades publicas, en la Gerencia

Regional de Control de Ucayali; de igual manera con lo afirmado por

Lagos (2021), que determind que los servicios de control simultdneo

previene errores desde el inicio del proceso de adquisiciones, y esto

ayuda a las entidades a evitar complicaciones mayores a lo largo del

procedimiento.

6.3.Responsabilidad ética de acuerdo con los reglamentos vigentes.

En el desarrollo de la tesis se cumplié con las recomendaciones de las

normas vigentes y se dispone de documentos que declaran tanto la

autenticidad, como la accesibilidad a los documentos o datos que fueron

utilizados en la presente. La relacion de los documentos se detalla a

continuacion:

La Resolucion Rectoral N° 1100-2018-R-CALLAO de 20 de diciembre
de 2018, que aprueba la Directiva N° 013-2018-R “Directiva de
Protocolos de Proyecto e Informe Final de Investigacion de Pregrado,
Posgrado, Docentes, Equipos, Centros e Institutos de Investigacion
de la Universidad Nacional del Callao”.

El Cadigo de Etica del Investigador, aprobado por Resolucion N° 260-
2019-CU.

El Codigo de Etica Profesional del Contador Publico, aprobado por
Resolucion N° 015-2015-CD/JDCCPP de 11 de diciembre de 2015.
La data usada fue ~obtenida de Ila péagina web:

https://appbp.contraloria.gob.pe/BuscadorCGR/Informes/Inicio.html?

utm source=gobpee&amp;utm medium=otsbuscador&amp;utm ca

mpaign=homeobpecontraloria, no habiéndose requerido autorizacion

expresa por ser de acceso publico.
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https://appbp.contraloria.gob.pe/BuscadorCGR/Informes/Inicio.html?utm_source=gobpee&amp;utm_medium=otsbuscador&amp;utm_campaign=homeobpecontraloria
https://appbp.contraloria.gob.pe/BuscadorCGR/Informes/Inicio.html?utm_source=gobpee&amp;utm_medium=otsbuscador&amp;utm_campaign=homeobpecontraloria

Para el desarrollo de la tesis, se usaron las Normas APA 72 Edicion, en lo

que resulto aplicable.
El investigador se responsabiliza de la informacion y los analisis realizados

en la presente investigacion, y en sefial de ello, en anexo 4, se adjunta una

declaracion jurada.
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CONCLUSIONES

Con los resultados obtenidos de la investigacion realizada, se ha
evidenciado que las acciones del servicio de accién simultanea han
colaborado en la disminucion de hechos irregulares que han favorecido la
gestion en las contrataciones de las unidades ejecutoras en la Policia

Nacional del Peru, durante el periodo 2016-2019.

Con lo afirmado por el Jefe de la Unidad de Administracion y a la Jefa del
Equipo de Coordinacion del Sistema Nacional de Control de la Unidad
Ejecutora 009 VII DIRTEPOL LIMA, mediante la entrevista aplicada, se ha
probado que las acciones de control concurrente colaboraron en la
disminucién de hechos irregulares de manera que han apoyado en la
gestion de las contrataciones de las unidades ejecutoras en la Policia

Nacional del Peru, en el afo 2019.

Con los resultados obtenidos de la investigacion realizada, se ha
demostrado que las acciones de orientacion de oficio han colaborado en la
disminucién de hechos irregulares del modo que propiciaron mejoras en la
gestion de las contrataciones de las unidades ejecutoras en la Policia

Nacional del Peru, durante el periodo 2016-2019.

Con los resultados obtenidos de la investigacion realizada, se ha verificado
gue las acciones de la visita de control han colaborado en la disminucién
de hechos irregulares de tal manera que progresaron en la gestion de las
contrataciones de las unidades ejecutoras en la Policia Nacional del Perd,
durante el periodo 2016-2019.

Se concluy6 con la demostracién de nuestra hipétesis general, que las
acciones del control simultdneo, en sus diferentes modalidades, han
colaborado en la disminucion de hechos irregulares, mejorando la gestion
en las contrataciones de las unidades ejecutoras en la Policia Nacional del
Peru, durante el periodo 2016-2019.
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RECOMENDACIONES

Modificar la Directiva N° 07-06-2018-DIRGEN/IG-PNP “Normas vy
Procedimientos para las acciones de inspeccion, control y supervision de
los servicios policiales realizadas por la Direccion de Inspeccion de la
Inspectoria General de la Policia Nacional del Perd a través de sus
unidades organicas”, aprobada mediante la Resolucion Directoral N° 177-
2018-DIRGEN/IG-PNP del 14 de mayo de 2018, agregando la tarea de
revision de los procedimientos de seleccién en curso de las unidades
ejecutoras pertenecientes a la PNP, por parte de los Equipos Especiales
de la Direccidon de Inspecciones de la Inspectoria General de la Policia
Nacional del Perd, en mérito a lo establecido en el numeral 7, del articulo
39 del Decreto Supremo N° 026-2017-IN, reglamento del Decreto
Legislativo N° 1267, Ley de la Policia Nacional del Peru.

Comunicar a la Secretaria Ejecutiva de la Policia Nacional del Perq, las
situaciones adversas identificadas en los informes de control simultaneo,
para que ésta a su vez, ponga de conocimiento a las autoridades,
funcionarios y servidores de las unidades ejecutoras a fin de que puedan
ejercer el control interno previo y simultaneo, que le son inherentes, de una
forma eficaz y eficiente, de acuerdo con lo establecido en el articulo 7 de la
Ley N° 27785, Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Control y de la

Contraloria General de la Republica.

Elaborar un lineamiento donde se identifigue la relevancia en los
procedimientos de seleccion aprobados en los planes anuales de
contrataciones de las diferentes unidades ejecutoras de la Policia Nacional
del Peru, para que los Equipos Especiales de la Direccion de Inspecciones

de la Inspectoria General realicen acciones de control.

Dotar de personal auditor al Organo de Control Institucional para ampliar el
trabajo de control simultaneo a todas unidades ejecutoras de la Policia

Nacional del Peru.
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO DEL PROYECTO: CONTROL SIMULTANEO Y HECHOS IRREGULARES EN LA POLICIA NACIONAL DEL PERU

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema general

Objetivo general

Hipotesis general

Variable Independiente

SEl “control simultaneo” colabora en la
disminucion de los “hechos irregulares en las
contrataciones de las unidades ejecutoras en
la Policia Nacional del Per(”?

“Evaluar si el control simultaneo” colabora en la
disminuciéon de los “hechos irregulares en las
contrataciones de las unidades ejecutoras en la
Policia Nacional del Per”

El “control simultaneo” colabora en la disminucién
de los “hechos irregulares en las contrataciones de
las unidades ejecutoras en la Policia Nacional del
Perd”

Control Simultaneo

Dimensiones:
- Accion simultanea
- Control Concurrente
- Orientacién de Oficio
- Visita de control

Indicadores:
- Informes de control
- Situaciones Adversas

Problemas especificos

Objetivos especificos

Hipétesis especificas

Variable Dependiente

¢;La “accién simultanea” colabora en la
disminucién de los “hechos irregulares en los
procedimientos de seleccion contemplados
en el plan anual de contrataciones de las
unidades ejecutoras de la Policia Nacional
del Pert™?

¢El “control concurrente” colabora en la
disminucion de los “hechos irregulares en los
procedimientos de seleccion contemplados
en el plan anual de contrataciones de las
unidades ejecutoras de la Policia Nacional
del Peru”?

¢La “orientacion de oficio” colabora en la
disminucion de los “hechos irregulares en los
procedimientos de seleccion contemplados
en el plan anual de contrataciones de las
unidades ejecutoras de la Policia Nacional
del Peru”?

¢La ‘visita de control” colabora en la
disminucion de los “hechos irregulares en los
procedimientos de seleccion contemplados
en el plan anual de contrataciones de las
unidades ejecutoras de la Policia Nacional
del Peru™?

“Evaluar si la accion simultanea” colabora en la
disminuciéon de los “hechos irregulares en los
procedimientos de selecciéon contemplados en el
plan anual de contrataciones de las unidades
ejecutoras de la Policia Nacional del Perd”

“Analizar si el control concurrente” colabora en la
disminucion de los “hechos irregulares en los
procedimientos de seleccién contemplados en el
plan anual de contrataciones de las unidades
ejecutoras de la Policia Nacional del Perd”

“Evaluar si la orientacion de oficio” colabora en la
disminucion de los “hechos irregulares en los
procedimientos de seleccién contemplados en el
plan anual de contrataciones de las unidades
ejecutoras de la Policia Nacional del Perd”

“Analizar si la visita de control” colabora en la
disminuciéon de los “hechos irregulares en los
procedimientos de seleccién contemplados en el
plan anual de contrataciones de las unidades
ejecutoras de la Policia Nacional del Perd”

La “accion simultanea” colabora en la disminucion
de los “hechos irregulares en los procedimientos de
seleccion contemplados en el plan anual de
contrataciones de las unidades ejecutoras de la
Policia Nacional del Peru”

El “control concurrente” colabora en la disminucion
de los “hechos irregulares en los procedimientos de
seleccion contemplados en el plan anual de
contrataciones de las unidades ejecutoras de la
Policia Nacional del Peru”

La “orientacion de oficio” colabora en la disminucién
de los “hechos irregulares en los procedimientos de
seleccion contemplados en el plan anual de
contrataciones de las unidades ejecutoras de la
Policia Nacional del Peru”

La “visita de control” colabora en la disminucion de
los “hechos irregulares en los procedimientos de
seleccion contemplados en el plan anual de
contrataciones de las unidades ejecutoras de la
Policia Nacional del Peru”

Hechos irregulares en las
contrataciones

Dimensiones:
- Adjudicacion Simplificada
- Licitacion Publica
- Concurso Publico

Indicadores:
- Ejecutada
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ANEXO 2: CUESTIONARIO DE ENTREVISTA

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO
ESCUELA DE POSGRADO
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES

ENTREVISTA APLICADA PARA LA TESIS “CONTROL SIMULTANEO Y
HECHOS IRREGULARES EN LA POLICIA NACIONAL DEL PERU”

1. ¢Cree usted que las acciones del servicio de Accién Simultanea
realizadas han mejorado los procesos en las contrataciones de bienes

y servicios en su unidad ejecutora?

2. En su opinién ¢Las acciones del servicio de Control Concurrente
realizadas mejoraron los procesos en las contrataciones de bienes y

servicios en su unidad ejecutora?
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3. Para usted ¢Las acciones del servicio de Orientacion de Oficio
realizadas han mejorado los procesos en las contrataciones de bienes

y servicios en su unidad ejecutora?

4. ¢Creeusted quelas acciones del servicio de Visitade Control realizadas
mejoraron los procesos en las contrataciones de bienes y servicios en

su unidad ejecutora?
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5. Engeneral,de acuerdo con su experiencia ¢, Cree usted que las acciones
del servicio de Control Simultaneo realizadas han mejorado los
procesos en las contrataciones de bienes y servicios en su unidad

ejecutora?

6. Ahora ¢La ejecucién de las licitaciones publicas presentan situaciones
irregulares que impidan el objetivo de la contratacion de bienes y
servicios?

7. En el presente ¢La ejecucion de los Concursos Publicos se detectan
situaciones irregulares que impidan el objetivo de la contratacién de
bienes y servicios?
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8. En la actualidad ¢La ejecucidon de las adjudicaciones simplificadas
presentan situaciones irregulares que impidan el objetivo de la

contratacion de bienes y servicios?

9. Segun su trayectoria ¢Cree que la ejecucion de los procedimientos de
seleccion presenta situaciones irregulares que impidan el objetivo de la

contratacion de bienes y servicios?
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10.En base a las preguntas realizadas en esta entrevista, le interesaria
darnos alguna apreciacion especial que podria apoyar algun aspecto de
control que consideran que podria fortalecerse en tematratado y alguna

recomendacion sobre lo antes conversado.

Dia de Entrevista: [/ /
Hora de Inicio: Hora de Término:
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Formate: VALIDACION DE INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTO

ANEXO 3: VALIDACION DE INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTO

Titulo de la investigacion: Control simultineo y hechos irregulares en la Policia Nacional del

Peru.

i. DATOS GENERALES

1.1. | Apellidos y nombres del informante: Salazar Sandova L, Fred y Vican b
1.2. | Grado académico del informante: Dr.en &mf‘ab,l,dad y Hnanzas
1.3. | Cargo y/o institucion donde labora: Docente - UNAC
1.4. | Tipo de instrumento sujeto a validacion: Cuestionario de entrevista
1.5. | Autor del instrumento: Moreno Pérez, Patrick
DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENO MUY BUENO
0-20% 25 - 40% 45 - 60% 65 - 80% 85 - 100%
Indicadores Criterios
5/10|15{20{25{30({35|40|45|50(55{60|65|70|75|80|85{90|95|100
Esta formulado
1. Claridad |07 lensuaje
apropiado y X
comprensible.
Esta expresado
en conductas (0
acciones)
2. Objetividad | observables x
que responden
el motivo
principal.

3. Actualidad

Esta adecuado
al marco legal
o/y al avance
de la ciencia y
la tecnologia.

4
Organizacion

Esta
organizado de
forma logica.

5. Suficiencia

Comprende
aspectos
cuantitativos y
cualitativos
requeridos.

6.
Intencicnalidad

Es adecuado
para valorar la
imparcialidad.
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7. Consistencia

Esta basado en
aspectos
teoricos y
cientificos.

8. Coherencia

Evidencia
coherencia con
las variables,
dimensiones e
indicadores.

9. Metodologia

La manera
como se
presenta la
secuencia del
contenido del
instrumento
permite el
logro del
objetivo para el
que fue
planteado.

10. Pertinencia

El instrumento
comporta
elementos
pertinentes
para el logro
del objetivo.

II. OPINION DE APLICABILIDAD, marcar equis: FAVORABLE (X)

DESFAVORABLE ( )

III. PROMEDIO DE VALORACION: Validacién cuantitativa: 97 7

IV. RECOMENDACION:

Validacién cualitativa: Muy buznO

Lima,03 de agosto de 2022

pa//-/ F, ¥5y2s5 Yy
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Formato: VALIDACION DE INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTO

Titulo de la investigacion: Control simultaneo y hechos irregulares en la Policia Nacional del

Peru.

I. DATOS GENERALES

1.1.

Apellidos y nombres del informante:

Rengifo Inca, Rosa Leydi

1.2.

Grado académico del informante:

Maestra en auditoria empresarial

1.3.

Cargo y/o institucion donde labora:

Jefa de OCI Municipalidad de
Chumbivilcas

1.4.

Tipo de instrumento sujeto a validacion:

Cuestionario de entrevista

1.5. | Autor del instrumento:

Moreno Pérez, Patrick

Indicadores

Criterios

DEFICIENTE
0-20%

- 25-40%

BAJA

REGULAR
45 - 60%

BUENO
65 - 80%

MUY BUENO
85-100%

10

15

20

25

30

35

40

45150 (55|60

65

70

75

80

851901951100

1. Claridad

Esta formulado
con lenguaje
apropiado y
comprensible.

2. Objetividad

Estéd expresado
en conductas (0
acciones)
observables
que responden
el motivo
principal.

3. Actualidad

Esta adecuado
al marco legal
o/y al avance
de la cienciay
la tecnologia.

4.
Organizacidon

Esta
organizado de
forma légica.

5. Suficiencia

Comprende
aspectos
cuantitativos y
cualitativos
requeridos.

6.
Intencionalidad

Es adecuado
para valorar la
imparcialidad.

107



Esta basado en
aspectos
tedricos y
cientificos.

7. Consistencia

Evidencia
coherencia con
8. Coherencia | las variables,
dimensiones e
indicadores.

La manera
como se
presenta la
secuencia del
contenido del

permite el
logro del
objetivo para el
que fue
planteado.

9. Metodologia | instrumento X

El instrumento
comporta
elementos
pertinentes
para el logro
del objetivo.

10. Pertinencia

II. OPINION DE APLICABILIDAD, marcar equis;: FAVORABLE ( X ) DESFAVORABLE ( )
III. PROMEDIO DE VALORACION: Validacién cuantitativa: 97.50%
Validacién cualitativa: MUY BUENO

IV. RECOMENDACION:

Lima, 0S de agosto de 2022

DNI 44047172
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Fermato: VALIDACION DE INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTO

Titulo de la investigacién: Control simultaneo ¥ hechos irregulares en la Policia Nacional del

Peri.

i. DATOS GENERALES

1.1. | Apellidos y nombres del informante:

HUAM,QIU anoo;u LJLM A T{uT 14

1.2. | Grado académico del informante:

Mg. Ciemean Comlubt, —
s AUD| Torrk SUPER(D

1.3. [ Cargo y/o institucién donde labora;

Doce wre - U VAC

1.4. | Tipo de instrumento sujeto a validacion:

Cuestionario de entrevista

1.5. | Autor del instrumento:

Moreno Pérez, Patrick

DEFICIENTE REGULAR BUENO l MUY BUENO
0-20% 45 - 60% 65 - 80% "85 - 160%
Indicadores Criterios |
51101520 45150|55/60({65|70]|75(80|85{90{951100
Esta formulado
1. Claridad con lenguaje
’ apropiado y i y

comprensible.

2. Objetividad

Esta expresado
en conductas (o
acciones)
observables
que responden
el motivo
principal.

3. Actualidad

Esta adecuado
al marco legal
ofy al avance
de la ciencia y
la tecnologia.

4.
Organizacion

Esta
organizado de
forma logica.

5. Suficiencia

Comprende
aspectos
cuantitativos y
cualitativos
requeridos.

6.
Intencionalidad

Es adecuado

para valorar la
imparcialidad. |

F i
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7. Consistencia

Esta basado en
aspectos
teoricos y
cientificos.

8. Coherencia

Evidencia
coherencia con
las variables,
dimensiones e
indicadores.

9. Metodologia

La manera
como se
presenta la
secuencia del
contenido del
Instrumento
permite el
logro del
objetivo para el
que fue
planteado.

10. Pertinencia

El instrumento
comporta
elementos
pertinentes
para el logro
del objetivo.

Il. OPINION DE APLICABILIDAD, marcar equis: FAVORABLE (X)

III. PROMEDIO DE VALORACION: Validacién cuantitativa:

IV. RECOMENDACION:

DESFAVORABLE ( )

9. s,

Validacién cualitativa:

Lima,0Z7de agosto de 2022

b b2 NGk
Ll MY, Hsromisaclrdos

vz 031/555‘/5
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Formato: VALIDACION DE INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTO

Titulo de la investigacion: Control simultdneo y hechos irregulares en la Policia Nacional

del Peru.

I. DATOS GENERALES

1.1.

Apellidos y nombres del informante:

Pizarro Romero, Javier

1.2.

Grado académico del informante:

Mag. en Estudios Culturales

1.3.

Cargo Yy/o institucion donde labora:

Docente PUCP

1.4.

Tipo de instrumento sujeto a validacion:

Cuestionario de entrevista

1.5.

Autor del instrumento:

Moreno Pérez, Patrick

Indicadores

Criterios

DEFICIENTE
0-20%

BAJA
25 - 40%

REGULAR
45 - 60%

BUENO
65 - 80%

MUY BUENO
85 - 100%

5110|1520

25

30|35

40

45150 |55 |60

65

70|75|80

85/90|95| 100

1. Claridad

Esté formulado
con lenguaje
apropiado y
comprensible.

2. Objetividad

Esté expresado
en conductas (0
acciones)
observables
que responden
el motivo
principal.

3. Actualidad

Esta adecuado
al marco legal
oly al avance
de la ciencia y
la tecnologia.

4,
Organizacién

Esta
organizado de
forma légica.

5. Suficiencia

Comprende
aspectos
cuantitativos y
cualitativos
requeridos.

6.
Intencionalidad

Es adecuado
para valorar la
imparcialidad.
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Esta basado en
aspectos
tedricos y
cientificos.

7. Consistencia

Evidencia
coherencia con
8. Coherencia | las variables, X
dimensiones e
indicadores.

La manera
€omo se
presenta la
secuencia del
contenido del
9. Metodologia | instrumento X
permite el
logro del
objetivo para el
que fue
planteado.

El instrumento

comporta

10. Pertinencia elen_]entos X
pertinentes

para el logro

del objetivo.

I1. OPINION DE APLICABILIDAD, marcar equis: FAVORABLE ( X ) DESFAVORABLE ()
I1l. PROMEDIO DE VALORACION: Validacion cuantitativa: 98.50 %
Validacioén cualitativa: Muy bueno

IV. RECOMENDACION:

Lima, 4 de agosto de 2022

Javier Pizarro Romero

DNI 43648368
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ANEXO 4: DECLARACION JURADA

Declaracion Jurada de autor de la investigacion

Yo, Patrick Moreno Pérez, con DNI N° 42510448, perteneciente a la Maestria
en Ciencias Fiscalizadoras con mencion en Auditoria Gubernamental de la
Seccion Post Grado de la Facultad de Ciencias Contables, DECLARO BAJO
JURAMENTO QUE, soy autor del documento “CONTROL SIMULTANEO Y
HECHOS IRREGULARES EN LA POLICIA NACIONAL DEL PERU “ el trabajo
de investigacion es original y no ha sido difundido en ningin medio académico,
sus resultados son originales y no es copia de ningun otro documento. El trabajo
de investigacion cumplio con el analisis del sistema anti plagio de la Universidad,
respetando las normas legales de investigacion institucional y haciendo uso de
las disposiciones legales y administrativas que se deriven del incumplimiento o
falsedad de la presente declaracién, previsto en el articulo 411 del Cédigo Penal
y del articulo 32.3 de la Ley 27444 Ley de Procedimiento Administrativo General,
en consecuencia este trabajo es de mi autoria y soy responsable de todo el

contenido, veracidad y alcance cientifico del trabajo de investigacion.

Lima, 15 de agosto de 2022

Patrick Moreno Pérez
DNI N° 42510448
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ANEXO 4. CARTA DE AUTORIZACION DE ) LA SUBCOMANDANCIA
GENERAL DE LA POLICIA NACIONAL DEL PERU

perte, B R b S
Lo Ministerio del . Sub Divisién de Supervision,
Interior Comandancia Evaluacién de Estrategias y
General PNP Planes Institucionales

“Afio del Bicentenario del Pert: 200 afios de independencia”
Lima, 31 de Diciembre de 2021

OFICIO N° 2346-2021-SCG-PNP-DIVSEEPI-SEC

SENOR  :  CapitinSPNP
Patrick MORENO PEREZ

ASUNTO : Autorizacién para trabajo de investigacion

Me dirijo a Usted, con la finalidad de comunicar que se ha
visto conveniente autorizar el desarrollo del trabajo de investigacion titulado
‘CONTROL SIMULTANEO Y HECHOS IRREGULARES EN LA POLICIA
NACIONAL DEL PERU. Para ello, debera realizar las coordinaciones con
unidades policiales competentes, a fin de que se le brinden las facilidades para
los procedimientos de su investigacion.

Es propicia la oportunidad, para expresarle los sentimientos
de mi especial consideracion y estima personal.

OR 301408
Juan VILLENA VALDIVIA
/ _ CYRONEL PNP
JEFE DE DIVISION (fE SUPERVISION, EVALUACION
DE ESTRATEGIAYY PLANES INSTITUCIONALES
SUB COl ANCIA GENERAL PNP
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ANEXO 5: CONSULTA RUC

Consulta RUC

Resultado de la Blisqueda

Numero de RUC: 20165465009 - POLICIA NACIONAL DEL PERU
Tipo Contribuyente: GOBIERNO CENTRAL

Nombre Comercial: -

Fecha de Inscripcion: 07/08/11993 Fecha de Inicio de Actividades: 02/01/1986

Estado del Contribuyente: ACTIVO

Condicién del Contribuyente: HABIDO

Domicilio Fiscal: JR.LOS CIBELES NRO. 191 URE. VILLACAMPA (DIRECCION DE ECONOMIAY FINANZAS PNP)
LIMA - LIMA - RIMAC

Sistemna Emision de COMPUTARIZADO Actividad Comercio Exterior: SIN ACTIVIDAD

Comprobante:

Sisterna Contabilidad: COMPUTARIZADO

Actividad(es) Economica(s): Principal - 8423 - ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO DEL ORDEN PUBLICO ¥ DE

SEGURIDAD
Comprobantes de Pago c/aut. de impresion (F 806 u FACTURA
816);
RECIBO POR HONCRARIOS
BOLETA DE VENTA

LIQUIDACION DE COMPRA

NOTA DE CREDITO

NOTA DE DEBITO

GUIA DE REMISION - REMITENTE

COMPROBANTE DE RETENCION

COMPROBANTE DE PERGEPCION VENTA INTERNA
Sistema de Emision Electronica: FACTURA PORTAL DESDE 051212017

BOLETA PORTAL DESDE 02/01/2018

Emisor electronico desde: 05112/2017

Comprobantes Electronicos: FACTURA (desde 05/12/2017), BOLETA (desde 02/01/2018), GUIA (desde 21/06/2021)
Afiliado al PLE desde: 01/01/2013

Padrones:

Incorporado al Régimen de Agentes de Retencion de I1GV (R.5.037-2002) a parfir del 01/06/2002

Fecha consulta: 12/08/2022 19:00
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