UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

g
N
R
)
\
y
X
)
W
I
‘ L
Hr|
i
b
| (i
i

TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL SOBRE LA CAJA DE
PENSIONES MILITAR POLICIAL

TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL PARA OPTAR EL
TITULO DE CONTADOR PUBLICO

ISAI JOEL, GALICIO DE LA CRUZ

Cﬂ(’_ﬁ/t Callao, 2023

PERU

|sai Joel Galicio De la Cruz
DNIN® 41880709






HOJA DE REFERENCIA DEL JURADO Y APROBACION

MIEMBROS DEL JURADO

DR. HUMBERTO RUBEN HUANCA CALLASACA PRESIDENTE

MG. ANA CECILIA ORDONEZ FERRO SECRETARIA

DRA. GLADYS ESPINOZA VASQUEZ VOCAL

MG. LUIS ROMERO DUENEZ MIEMBRO SUPLENTE
ASESOR: MG. CPC. WALTER VICTOR HUERTAS NIQUEN
N° de libro 01

N° de folio: 080

N° de Acta: 001-2023/JE/FCC/UNAC

Fecha de Aprobacion: 13 de marzo de 2023

Resolucién N°: 001-2023-DFCC

Fecha de Resolucion: 06 de enero de 2023



DEDICATORIA

El presente trabajo no solo representa
mi esfuerzo personal, sino también la
dedicacion y el amor que tengo por mi
area de estudio. Espero que mi trabajo
pueda ser util y contribuir al avance de
la investigacion en este campo.



AGRADECIMIENTO

En Primer lugar, a Dios por permitirme
superar metas y conseguir anhelos, a mi
familia por el apoyo incondicional por cada
objetivo que me propongo. También a
todos los profesionales y expertos que
compartieron su tiempo y conocimientos
conmigo, ya sea en entrevistas, encuestas
o cualquier otro medio de investigacion. Su
colaboracion fue esencial para el éxito de
mi estudio.



INDICE

INDICE ...ttt 1
INDICE DE TABLAS ..ottt ettt 2
INDICE DE FIGURAS ...ttt 3
INDICE DE SIGLAS . ...ttt e et e e e e aeees 4
[. ASPECTOS GENERALES ... ... e 5
1.1. ODJELIVOS ... 5
1.2. Organizacion de [a €MPreSa.........cooovveeiiiieiie 5
ll. FUNDAMENTACION DE LA EXPERIENCIA PROFESIONAI ......c.ccocu....... 12
2.1. MAICO TEOMICO. ..eeieieeieiiiitt ettt e e 12
2.2. Descripcion de las actividades desarrolladas ...........cccccceeeeeeeeeeveennnn, 40
[II. APORTES REALIZADOS ... .ot 47
3.1. Aportes realizados en la empresa en el area contable....................... 47
IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES.......ceoiieeiecteeeeeee et 65
4.1. DISCUSION ...ttt e e e e e 65
4.2. CONCIUSIONES ...ttt e et e e e e e aeneees 65
V. RECOMENDACIONES ... 68
VI, BIBLIOGRAFIA ..ottt 70
ANEXOS ..o 76



INDICE DE TABLAS

Tabla 1 Carga de extracto DANCAriO..........cooeeviviiiiiiiie e 50
Tabla 2 Estructura de extracto banCario ..............uuuiiiiieiiiieiiiis e 50
Tabla 3 Carga de extracto DANCAriO..........ccooeviviiiiiiii e 51
Tabla 4 Carga de extracto DANCAriO.........cooiieviiiiiiiiie e 51
Tabla 5 Entidad FINANCIEIA. ..........ccvviiiiiiiiee e e e e et e e e e eeeeaennes 57
Tabla 6 Cuadro de COMPATACION ........cuiiiieiiiiiiiiiieaa e e e et e e e e e e e e e e e e eennes 58

Tabla 7 Situacion actual a setiembre 2019 de las partidas de conciliacion bancaria.... 59

Tabla 8 Resumen del avance al 30.09.2019... ... 60



INDICE DE FIGURAS

Figura 1 Organigrama de la Caja de Pensiones Militar Policial..................cccccceein. 6
Figura 2 Organigrama de cargos de la Caja de Pensiones Militar Policial ..................... 7
Figura 3 Mapa de ubicacion de 12 CPMP ...........ooiiiiiiiiiiiieiiee e 8
Figura4 Logo de la EmMpPesa CPMP ..., 8
Figura 5 Captura de imagen de los modulos de 1a CPMP ...........ccccccoeiiiiiiiiiiiiieeneennn, 18
Figura 6 Circuito para el pago de PENSIONES .......cccoviiiiiiiiiiiieeee e 25
Figura 7 Circuito de ingreso y salida no previsional (autofinanciamiento).................... 26
Figura 8 Circuito de ventas y alquileres de inmuebles ...............cccco, 27
Figura9 Esquema Ciclo de FUNCIONAMENTO .........coooviiiiiiiiiiiiieeee e 45
Figura 10 Captura de Imagen de ingreso a la conciliacion..............cccccovviiiviiiiennennnnn. 48
Figura 11 MOAUIO A€ TESOIEIA ....evvviiiiii i eee e e e e s 49
Figura 12 Modulo de Tesoreria de [a CPMP........coooo oo 52
Figura 13 Modulo de Tesoreriade [a CPMP...........ocooviviiiii e 52
Figura 14 Modulo de Tesoreria de [a CPMP........ccoooooiiiiiiii e 53
Figura 15 Modulo de Tesoreriade [a CPMP..........c.cooviiiiiiii e 54
Figura 16 Caja de Pensiones Militar Policial..............cccccccviiiiiiiiiiieiie e, 55
Figura 17 Modulo de Tesoreria de [a CPMP..........oooooiiiiiiii e 56



INDICE DE SIGLAS

ADC: Administracion de comercio S.A.

AFP: La Administradora de Fondos de Pensiones.

ASBANC: Asociacion de Bancos del Pera.

CPMP: Caja de Pensiones Militar Policial.

ERP: Planificacion de recursos empresariales.

FF.AA: Fuerzas Armadas.

FTR: Facilitador Transnacional de Recaudacion.

IASB: International Accounting Standards Board.

IFRIC: International Financial Reporting Standards Committee.
IFRS: International Financial Reporting Standars

NIC: Normas Internacional de Contabilidad.

NIIF: Normas Internacional de Informacion Financiera.

ONP: Oficina de Normalizacion Previsional.

RCD: Reporte Crediticio Deudor.

ROE: Rentabilidad Financiera.

RUC: Registro Unico de Contribuyente.

SAP: Systeme Anwendungen ( Sistemas, aplicaciones y productos).
SNP: Sistema Nacional de Pensiones.

SPP: Sistema Privado de Pensiones.



I. ASPECTOS GENERALES
1.1. Objetivos

El presente informe de trabajo de suficiencia profesional sobre experiencia
laboral en el campo contable que se presenta ha sido desarrollado con los
siguientes objetivos:

- Resefar las labores desempefiadas para la empresa Caja de
Pensiones Militar Policial.

- Demostrar los aportes realizados en la empresa cumpliendo los
ejercicios de mis funciones.

- Materializar que los conocimientos adquiridos durante mi formacion
profesional en la Facultad de Ciencias Contables de la Universidad Nacional del
Callao han sido sumamente importantes para mi desempefio laboral.

1.2. Organizacion de laempresa

La Caja de Pensiones Militar Policial esta conformada por el Consejo
Directivo que dirige las actividades administrativas, economicas y financieras de
La Caja de Pensiones Militar Policial. Asimismo, el érgano ejecutivo de mayor
jerarquia es la Gerencia General y cuenta con el apoyo de seis gerencias
administrativas.

La Unidad de Auditoria Interna y el Organo de Control Institucional
reportan directamente al Consejo Directivo.

Asimismo, se cuenta con un Comité de Inversiones, un Comité de Riesgos
y un comité de Gerentes que son grupos de trabajo que se rednen para estudiar

y discutir sobre temas en particular, y plantear recomendaciones.



Figura 1

Organigrama de la Caja de Pensiones Militar Policial
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General 2019 10.pdf). Copyright.
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Figura 2

Organigrama de cargos de la Caja de Pensiones Militar Policial
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Ubicacion de laempresay logo
Figura 3

Mapa de ubicacién de la CPMP
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Figura 4

Logo de la Empesa CPMP

‘!) La Caja

Caja de Pensiones Militar Policial

Nota.

Logo de la

empresa CPMP, 2021.
(https://wb2server.congreso.gob.pe/spley-portal-

service/archivo/NzM1OA==/pdf/Carta%20391-2021-CPMP-GG). Copyright.
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Nombre o Razén Social

CAJA DE PENSIONES MILITAR POLICIAL

RUC: 20108068281

Giro de la empresa

Actividad principal: Administrar Fondos de Pensiones

Actividad: Secundaria: Venta y Arrendamiento de Inmuebles
Mision y vision

Mision: Administrar el régimen de pensiones y compensaciones
descontadas del personal de las Fuerzas Armadas y Policiales.
Vision: Brindar servicio de calidad, confianza y seguridad a los afiliados y a las
partes comprometidas en la administracion del sistema previsional.
Cabe precisar que el presente informe de trabajo de suficiencia profesional
relatara y describira la experiencia laboral que he adquirido en las labores
desarrolladas en la Caja de Pensiones Militar Policial, de la que a continuacion
se procedera a detallar la naturaleza e historia de la misma.
1.2.1 Caja de pensiones militar policial

Es una institucion que fue fundada el 17 de diciembre del afio 1974 bajo
el Decreto ley 21021 para administrar el pago de pensiones y compensaciones
de los miembros de las FF.AA. y Policiales, bajo la jurisdiccion como una
persona de derecho publico interno, gozando de una autonomia administrativa,
sin quedar sujeta a normas legales que regulan a las entidades publicas,
incrementar sus fondos y otros servicios que se aprueban por decreto supremo.
El objeto social de la institucidon es considerado como un organismo ejecutor de

gastos para el pago de pensiones de sus afiliados mediante dos fondos; el



Fondo 1 creado el 26 de diciembre de 1972 segun el Decreto ley 19846 vy el
Fondo 2 creado el 09 de diciembre de 2012 bajo el Decreto legislativo N°1133.
Al inicio de sus operaciones financieras y con el dinero de los aportantes
se decidio invertir y rentabilizarlo en actividades como: compra de inmuebles a
precios, incluso por encima del nivel del mercado, dificultando la venta futura de
estos, ademés colocando dinero en los bancos formales, también ofrecia
préstamos a terceros con pocas garantias ocasionando una cartera de impagos
futuros y transacciones judiciales afectando al giro principal. Podemos
mencionar que la CPMP era convertirse en un banco paralelo, ya que en ese
entonces se generaban movimientos no autorizados por la Superintendencia de
Banca y Seguros, que solo estipulaba para la actividad previsional.

La caja tenia depodsitos en el Banco de Comercio y al retirarlos esta
institucion financiera no tuvo la capacidad de liquidez para cumplir con su
obligacion, por lo que tuvo que pagarlos por acciones, llegando ser propietaria
de esta institucion financiera y posicionandolo como accionista mayoritario. Tras
resoluciones de la SBS y recomendaciones, la Caja disgregar actividades no
propias al giro del negocio como la cartera de clientes de cuentas incobrables
del Banco de Comercio, en ese sentido la Caja como institucién autbnoma decide
crear una nueva empresa llamada la Administradora de Comercio S.A.

Actualmente, la Caja es propietaria del 99.37% de las acciones de la
Administradora de Comercio S.A. que es la encargada de administrar la cartera
de clientes de los inmuebles que posee la Caja, cuyas funciones son; servicio

de cobranza y recuperaciones, refinanciamiento de deudas, venta y alquiler de

10



inmuebles, recuperacion judicial y prejudicial, compra y venta de cartera de

crédito.

11



ll. FUNDAMENTACION DE LA EXPERIENCIA PROFESIONAL

2.1. Marco teorico
2.1.1 Antecedentes

a) Antecedentes Nacionales

Salas (2017) en su tesis del Sistema Previsional del Personal y Policial
en el Per(, nos comenta que las pensiones como parte de la seguridad social
de una Nacién cubren las necesidades bésicas, independientemente que el
retiro de sus aportes econdémicos provenga de un sistema previsional privado o
publico, asimismo que las decisiones politicas de un Gobierno repercuten en el
modelo pensionario, siendo gestionada la Caja de Pensiones Militar Policial bajo
un Decreto ley N° 19846 y Decreto legislativo N° 1133.

El autor también destaca sobre la crisis econdmica que atraveso el Peru
de los afios 80°s y 90°s que, sumando a malas decisiones financieras de los
funcionarios que administraron la Caja Militar con el Gobierno Peruano,
influyeron a la precariedad e insostenibilidad del sistema actual de pensiones,
conllevando al Gobierno a la solidaridad de mantener la subvencidn pensionaria
de las fuerzas armadas y policiales. A raiz de esta problematica previsional se
hicieron cambios normativos, cerrando en el afio 2012 el Decreto ley N° 19846
y dando paso a la apertura del nuevo Decreto legislativo N° 1133.

La Caja Militar con funcién administrativa de autonomia propia es distinta
a la ONP que esta sujeta por normas legales de entidades publicas. En los afios
90’s se implantd un tercer sistema previsional de capitales privados llamada

AFP cuya gestion es diferente a los dos sistemas anteriores.
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Esparza (2004) llamé al modelo previsional peruano como gestion mixta,
cuyas responsabilidades actian de manera distante legislativamente; el sector
publico a traves de la Oficina de Normalizacion Previsional (ONP) cuyo servicio
pensionario es a través de un sistema de reparto y el sector privado por medio
de las Administradoras de Fondos de Pensiones (AFP) a través de un fondo
individual de capitalizacion.

En el Peru la aplicaciéon de los aportes de los sistemas previsionales es
variado por lo que juridicamente actian de manera divergente, en caso de la
Caja Militar la cuota es conjunta, un porcentaje del pensionista y el otro
porcentaje subvencionado por el Gobierno, la ONP la aportacion es meramente
propia con destino solidario a los jubilados y la AFP con fondos propios del
beneficiario para rentabilizarlos a futuro.

En paises europeos la aplicacion de sistemas de previsiones es publico,
como en el caso de Espafa, en donde el sector privado actia como medio
optativo para la acumulacion de rentabilidad de las pensiones individuales, y en
el caso en los demas paises de la Union Europea son hibridos (Publico-Privado)
actuando juntos legislativamente donde la estandarizacion de la retribucion de
jubilacion varia de acuerdo al marco de proyeccion de vida y los aportes
individualizados de sus afiliados, garantizando una jubilacion digna.

b) Antecedentes Internacionales

Vinasco (2018) en su trabajo de grado “El Futuro Profesional de los
Jovenes Colombianos en las AFP’s De Colombia” EI modelo de la AFP
colombiano fue tomado del fondo previsional chileno cuyo objeto es retribucién

econdmica al final del ahorro individual. Indica que la inestabilidad del empleo
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de los jovenes afecta directamente en la rentabilidad del fondo al dejar de
aportar.

La autora concluye que ante el fracaso del sistema privado de pensiones
chileno, tuvo que regresar al sistema pensionario publico, dando la
responsabilidad al Gobierno que actie como un garante en financiar el fondo de
pensiones anterior, asi compensando el ajuste de la retribucion salarial en la
gue estaba por debajo de la remuneracion minima al término de los aportes.
Este sistema previsional adoptado impactara a la contribucién de los jévenes
colombianos, en consecuencia la calidad de vida se veria disminuida al llegar a
la jubilacion, por lo que el Gobierno deberia de administrarlo bajo un sistema
solidario, brindando una senectud econémicamente justa.

La intervencion del Estado nos da entender que el sistema no fue
armonizado ante un consenso politico, social, econémico y financiero, en caso
de la Caja de Pensiones Militar Policial del Peru, la injerencia del Gobierno como
subsidiario de pensiones, es un indice que refleja la gestion de las practicas
financieras y politicas de sus funcionarios. Actualmente, la institucion goza del
privilegio administrativo autbnomo de acuerdo a Decreto ley 21021.

Otro autor ha afirmado lo siguiente:

En todos los paises de América latina hay un sistema de pensiones
contributivo que cubre el sector militar y el de los policias. En general, por
razones de seguridad nacional y si bien hay excepciones, las estadisticas de
cobertura y prestaciones no es publica y su gestién depende directamente de las
cajas (administradoras o institutos) de prevision (pensiones) de las Fuerzas

Armadas. los datos agregados del gasto en estos sistemas de pensiones, que

14



se financian con recursos publicos, se encuentran en los registros
presupuestarios y son gestionados por las autoridades fiscales de los paises de
la regién (Arenas, 2019).

2.1.2 Marco Conceptual

Apaza (2015) sobre el objetivo de los estados financieros, indica que
consiste en proporcionar informacion financiera sobre la entidad que informa que
sea util a los inversores, prestamistas y otros acreedores existentes y
potenciales para tomar decisiones sobre el suministro de recursos a la entidad.
Estas decisiones conllevan comprar, vender 0 mantener patrimonio e
instrumentos de deuda y proporcionar o liquidar préstamos y otras formas de
credito.

En gran medida, los informes financieros se basan en estimaciones,
juicios y modelos en lugar de representaciones exactas. El marco conceptual
establece los conceptos que subyacen en esas estimaciones, juicios y modelos.
Los conceptos son las metas que se esfuerzan en alcanzar el consejo y los
preparadores de los informes financieros. Como en la mayoria de las metas, la
vision del marco conceptual de la informacién financiera ideal es improbable que
se alcance en su totalidad, al menos no a corto plazo, porque lleva tiempo
comprender, aceptar e implementar nuevas formas de analizar transacciones y
otros sucesos. No obstante, establecer una meta hacia la cual dirigir los
esfuerzos es esencial si la informacion financiera ha de evolucionar para mejorar
su utilidad.

La informacién financiera debe ser util y real para los usuarios, es decir,

los duefios del negocio, accionistas e inversionistas, ya que asi podran ver como
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ha sido la gestion del negocio en un periodo especifico y podran tomar
decisiones a futuro.

Soria (2015) sobre los estados financieros sefiala que: "Son aquellos
estados que proveen informacién respecto a la posicién financiera, resultados y
estados de flujo de efectivo de una empresa, que es Util para los usuarios en la
toma de decisiones de indole econdémica." (p. 51) Muestran y resumen la
informacion financiera. Son preparados en base a las Normas Internaciones de
Informacién Financiera.

Quea (2016) afirma: las Normas internacionales de informacion
Financiera (NIIF), traduccion literal de International Financial Reporting Standars
(IFRS) son normas contables basadas en principios de uso internacional y de
aceptacion global emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad, o su version en inglés International Accounting Standards Board
(IASB) cuya jerarquia es aceptada por todos los paises a nivel mundial.

Herramienta de Gestion de Base de Datos

Oracle (2019) es un sistema in house creado e implementado por la
misma empresa, como un sistema a medida, el cual ha sido programado segun
los requerimientos de los usuarios de una organizacion.

No es un ERP, que es un sistema ya implementado y creado por una
empresa tercera y otra empresa que lo adquiere.

En ese caso, el Oracle Forms 11g es una plataforma que te permite crear
aplicaciones con Java o Web Services en la que se puede integrar la base de

datos Oracle.
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Oracle Form ya no se trata solo de la entrada de datos en una base de
datos de Oracle. Con la ultima version, puede integrarse facilmente con casi
cualquier tecnologia moderna o heredada que requiera su aplicacion. Ya sea
gue su aplicacién necesite incluir autentificacion mediante Oracle Access
Manager, o comunicarse con servicio web, o ejecutarse informes en Oracle
Reports u Oracle Analytics Publisher (Bl-Publisher), o incluso trabajar con
herramientas de Microsoft Office, Oracle Forms puede hacer el trabajo potentes
aplicaciones de escritorio entregadas con la facilidad y escalabilidad de una
aplicacion web (Oracle, 2019)

Esta nueva version de Oracle, representa una solucion de gestion
empresarial para mejorar la productividad del personal, simplificando la gestion
de operaciones y recursos humanos, proporcionando capacidades integradas en
lineas de negocios como el sector publico o privado en los distintos rubros como
sector inmobiliario, pensiones, inversiones, etc.

Este sistema es utilizado por la Caja de Pensiones Militar Policial,
actualmente nos ha permitido mejorar los procesos contable y financiero para
proyectos de corto, mediano y largo plazo, asi permitiendo un mayor control para

la toma de decisiones de los altos funcionarios de la institucion.
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Figura 5

Captura de imagen de los modulos de la CPMP
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Indica la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones

financiera, deudas o pasivos a Corto plazo (Palomino, 2013).

Activo corriente

Razbn corriente =

Pasivo corriente

La razdn corriente nos permite conocer con cuanto se dispone para

cumplir con las obligaciones en un corto plazo.
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Prueba acida

Se trata de un indicador mas riguroso que la razon corriente, aunque para
empresas de servicios donde los inventarios son reducidos, los valores
numéricos que arrojan a ambos indicadores son practicamente iguales

(Palomino, 2013).

Activo corriente - Inventario

Prueba acida =

Pasivo corriente
La prueba acida mide cuanto tenemos en activos corrientes sin considerar
los insumos, para poder pagar deudas a corto plazo.
Capital de Trabajo
A través de él puede conocerse la capacidad de una empresa para
continuar con el normal desarrollo de sus actividades a corto plazo (Palomino,

2013).

Capital de trabajo = Activo corriente - Pasivo corriente

El capital de trabajo nos permite conocer la capacidad que tiene la
empresa para pagar sus obligaciones en un corto plazo.

indice de Rentabilidad

Rentabilidad Financiera (ROE)

Este ratio mide el beneficio neto generado en relacién a la inversién de
los propietarios de la empresa. A medida que el ratio de rentabilidad financiera

sea mayor, mejor sera esta (Palomino, 2013).
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Utilidad Neta
Rentabilidad Financiera =  --—————eemmmmmeemmemu

Patrimonio

indice de Endeudamiento
Mide la relacion existente entre el importe de los fondos propios de una
empresa con relacion a las deudas que mantiene tanto en el largo plazo como

en el corto plazo (Palomino, 2013).

Pasivo Corriente

A corto plazo

Patrimonio Neto

Pasivo no Corriente

A largo plazo

Patrimonio Neto

Sistemas Previsionales en el Pera y analisis de la Caja de Pensiones Militar
Policial

Como le denomina Alvites y Duran (2020) en su tesis, “los aportes y la
reserva técnica actuarial en la Caja de Pensiones Militar Policial, periodo 2013-
2017” en el Peru existe tres sistemas previsionales; el primero llamado Sistema
Privado de Pensiones (SPP) que aplica el concepto de capitalizacion individual,
bajo la forma de ahorro para la jubilacion de los afiliados; el segundo
denominado Sistema Nacional de Pensiones (SNP) administrado por el estado,

aplica el concepto de sistema de reparto bajo un fondo comun para el pago de
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las pensiones; y el tercero administrado por la Caja de Pensiones Militar Policial
(CPMP) aplica el mismo concepto del segundo, pero dirigido exclusivamente al
personal que de las Fuerzas Armadas y de la Policia Nacional del Peru.

2.1.3 Marco legal

Reglamento del (Decreto ley 21021 de 1974, art. 28) establece que la
“Gerencia de Pensiones tiene como responsabilidad cumplir con los pagos de
los afiliados que el estado deposita mensualmente a través de las instituciones”.

Segun el manual de funciones de la CPMP, indica que el Departamento
de liquidaciones asumira las coordinaciones de con las instituciones de las
FF.AA. y Policial, a fin de que estas pueden enviar las liquidaciones retenidas
de las planillas de los afiliados, para su verificacion y validacion apoyado con la
Gerencia de Informatica, asi sean pagadas las pensiones en el plazo establecido
por medio del Departamento de Tesoreria.

Para respaldar la transaccion financiera, el Articulo 34 del presente
decreto ley 21021, establece que los Directores Generales de Administracion,
economia u Oficinas que hagan sus veces de Ministerio de Guerra, de Marina,
de Aeronautica, y del Interior, bajo su responsabilidad depositaran
mensualmente en la cuenta que se aperturard en el Banco de la Nacion a
nombre de la Caja.

De acuerdo con el decreto ley 21021, esta institucion es capaz de
autogestionarse sus propios recursos, permitiendo solventarse producto de las
actividades que la regulan dentro del marco normativo (Art. 36 y 37).

Reporte Crediticio Deudor (RCD)

Resolucion N°1308-2013 del articulo 12, sefala:
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Las empresas que transfieren carteras mediante una operacién que
impide la baja de cartera de crédito de acuerdo a las normas contables
establecidas, o que transfieran cartera castigada, se cefiirdn a las siguientes
disposiciones.

Transferencia a personas vinculadas

La empresa transferente continuar4 remitiendo un Reporte Crediticio
Deudores (RCD) adicional por cada lote de operacion de transferencia, o un lote
existente previa autorizacion de la Superintendencia, cuando se trate de
transferencia de cartera personas vinculadas independientemente si laoperacion
se realiz6 al contado o financiada.

El RCD adicional debera ser envidado con periodicidad mensual, con

informacion actualizada, hasta la cancelacion de las deudas respectivas,
conforme a las instrucciones de la Central de Riesgo de esta Superintendencia.
En los afios 2008 y 2010 se transfirieron carteras de crédito a la
Administradora, quien actualmente es la encargada de gestionarla; sin embargo,
el Reporte Crediticio Deudor sigue siendo enviada por la CPMP a la SBS de
acuerdo a la conformidad de la resolucion y articulo mencionado.

Debemos mencionar que la CPMP seguird siendo la intermediaria y
reportando a la SBS segun lo mencionado, ya que la ADC no esta en la
obligacion de reportar segun el marco legal de la SBS.

Resolucion del Tribunal Fiscal 03860-5-2006 (RTF, 2006) sefiala

“El propdsito de la creacion de la Caja es incrementar los fondos para

cumplir con sus obligaciones de acuerdo a su naturaleza juridica y su
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composicion organizacional, por lo que no estaria afecto al Impuesto a la Renta”
(p. 4).

Cabe precisar si no estd afecta al Impuesto a la Renta, tampoco esta
sujeta a presentar la Declaracién Jurada Anual; la presentacion de los EE. FF
es solo para fines de control de entes reguladores como la Superintendencia de
Banca, Seguros y AFP, asi como la Contraloria General de la Republica.

Los ingresos y egresos de la CPMP

Son actividades que la Caja administra por su naturaleza juridica.
Ingresos y egresos Previsionales

-Decreto ley 19846 (Fondo 1)

Al cierre del periodo 2019 este fondo esta cerrado. El Ministerio de
Economia y Finanzas, tiene el rol de transferir el dinero a la CPMP a travées de
una cuenta en el Banco de la Nacion con el fin de cubrir el déficit previsional de
este régimen de pensiones. la Caja calcula y genera las planillas, asi cumplir
con las obligaciones de pago de los pensionistas a través del mismo banco
nacional.

-Decreto legislativo 1133 (Fondo 2)

Se apertura producto del colapso financiero del Fondo 1. Son ingresos
provenientes producto de los aportes del afiliado descontados en planilla de
cada ministerio y transferidos a la Caja. Su destino va acumulando a un fondo
para rentabilizarlo en distintos bancos privados, el pago por administrar este
recurso es autofinanciada por la actividad inmobiliaria.

Ingresos y egresos No Previsionales
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Son ingresos provenientes de la actividad inmobiliaria, como los
arrendamientos y venta de inmuebles administrada por la Administradora de
Comercio S.A., también por gestionar el servicio de retenciones en planilla de
los afiliados producto de los préstamos personales que otorga las Entidades
Crediticias a los institutos armados y policial. Estos ingresos sirven para el pago
de planilla del personal de la CPMP en distintas cuentas de ahorro del
empleado. También asume gastos por conceptos de asesorias, publicaciones,
impresiones, Utiles de oficina y entre otros. Se concluye que la Caja se
autofinancia.

Otro tipo de ingreso es por decreto 19846, que recibe el 3% de los
ingresos por Cuota Miembro, que equivale al 6%.

Al cierre del periodo 2019 la Caja no recibe ingresos por administrar el decreto
legislativo 1133.

Segun Decreto ley 19846 se cobrara el 3% de los ingresos por Cuota
Miembro que equivale al 6%, al cierre del presente periodo no hubo decreto del
porcentaje minimo por administrar este fondo por ser deficitario.

Podemos resumir el flujo de ingreso y salida de dinero mediante las

siguientes graficas:
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Figura 6

Circuito para el pago de pensiones
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Nota. Circuito para el pago de pensiones (transferencia del estado). Decreto ley

19846, Elaboracion propia.
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Figura 7

Circuito de ingreso y salida no previsional (autofinanciamiento)
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Nota. Circuito de ingreso y salida no previsional (autofinanciamiento). Decreto

ley N° 19846 y Decreto legislativo N°1133, Elaboracion propia.
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Figura 8

Circuito de ventas y alquileres de inmuebles
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Los Estados Financieros

Los estados financieros reflejan los efectos financieros de las
transacciones y otros sucesos, agrupandolos en grandes categorias de acuerdo
con sus caracteristicas econOmicas. Estas grandes categorias son los
elementos de los estados financieros.

Los elementos relacionados directamente con la medida de la situacion
financiera en el balance son los activos, los pasivos y el patrimonio. los
elementos directamente relacionados con la medida del rendimiento en el
estado de resultados son los ingresos y los gastos. El estado de cambios en la
situacion financiera habitualmente refleja elementos del estado de resultados y
cambios en los elementos del balance. (Marco conceptual, 2017 ; NIC 1, 2017)

Estado de Situacion Financiera

Los elementos relacionados directamente con la medida de la situaciéon
financiera son los activos, los pasivos y el patrimonio.

Estos se definen como sigue:

Un activo es un recurso controlado por la entidad como resultado de
sucesos pasados, del que la entidad espera obtener, en el futuro, beneficios
econdémicos.

Un pasivo es una obligacién presente de la entidad, surgida a raiz de
sucesos pasados, al vencimiento de la cual, y para cancelarla, la entidad espera
desprenderse de recursos que incorporan beneficios econémicos.

Patrimonio es la parte residual de los activos de la entidad, una vez

deducidos todos sus pasivos. (Marco conceptual, 2017 ; NIC 1, 2017)

28



El Estado de Situacion Financiera nos muestra los recursos con lo que
cuenta la empresa, asi como las obligaciones, ya sea a terceros o a entidades
financieras y también nos muestra el patrimonio.

Estados de Resultados

Cumple la importante funciébn de mostrar las utilidades o pérdidas
contables que la empresa obtuvo durante un periodo o ciclo contable. En efecto,
un estado de resultados eficientemente elaborado debe proporcionar
informacion importante relativa a la estructura de ingresos y gastos de la
empresa. Ademas, util para disefiar medidas correctivas o de esfuerzo dentro de
la organizacion, en términos de la gestion administrativa.

Estructura:

Ingresos: Son las retribuciones que percibe la empresa por la venta de
bienes o los servicios prestados en un periodo determinado. Este ingreso se
debe reconocer en el momento de la venta del bien o prestacion del servicio
independientemente de la forma de pago (principio de realizacion)

Gastos: Disminuciones del capital contable que ocurren en el curso de
vender bienes o prestar servicios, es decir, el costo de operacion del negocio.
(Franco, 2004).

Informacioén a revelar en el estado de resultados

En el estado de resultados se incluirdn, como minimo, rubricas
especificas con los importes que correspondan a las siguientes partidas para el
periodo:

- Ingresos ordinarios (o de operacion).

- Costos financieros.
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- Participaciéon en el resultado del periodo de las asociadas y negocios

conjuntos que se contabilicen segun el método de la participacion.

- Impuesto a las ganancias.

Un anico importe que comprenda el total de: (i) el resultado después de
impuestos procedentes de las actividades discontinuadas y (ii) el resultado
después de impuestos que se haya reconocido por la medida a valor razonable
menos los costos de venta o por causa de la venta o disposicién por otra via de
los activos o grupos en desapropiacibn de elementos que constituyan la
actividad en discontinuacion; y

- Resultado del periodo. Segun la NIC 1.

De acuerdo a lo citado, el estado de resultado es un estado donde se
muestra los ingresos, ya sea por venta del giro de negocio o por ventasdiferentes
al giro y los egresos, ya sea por cargas del personal, servicios prestados por
terceros, impuestos, cargas de gestion, gastos financieros, depreciacion de los
activos fijos.

Estado de Cambio en el Patrimonio

Una entidad presentara un estado de cambios en el patrimonio que
muestre:

a) El resultado integral total del periodo, mostrando de forma
separada los importes totales atribuibles a los propietarios de la controladora y
los atribuibles a las participaciones no controladoras;

b) Para cada componente de patrimonio, los efectos de la aplicacion

retroactiva o la reexpresion retroactiva reconocidos segun la NIC 8;
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C) Para cada componente del patrimonio, una conciliacién entre los
importes en libros, al inicio y al finar del periodo, revelando por separado los
cambios resultantes de:

() Resultados;

(i) Cada partida de otro resultado integral; y

(i)  Transacciones con los propietarios en su calidad de tales,
mostrando por separado las contribuciones realizadas por los propietarios y las
distribuciones a éstos y los cambios en las participaciones de propiedad en
subsidiarias que no den lugar a una pérdida de control.

Una entidad presentard, ya sea en el estado de cambios en el patrimonio
0 en las notas, el importe de los dividendos reconocidos como distribuciones a
los propietarios durante el periodo, y el importe por accién correspondiente.
Segun la NIC 1:

El Estado de cambio de Patrimonio debe mostrarse Unicamente lo que
afecte directamente al patrimonio de la empresa, ya sean los resultados,
dividendos o acciones de la empresa.

Estado de Flujos de Efectivo

- Flujos de Efectivo son las entradas y salidas de efectivo y equivalentes
al efectivo.

- Actividades de operacion son las actividades que constituyen la
principal fuente de ingresos ordinarios de la entidad, asi como otras actividades
gue no puedan ser calificadas como de inversion o financiacion.

- Actividades de inversion son operaciones de compra y venta de

instrumentos financieros, las de adquisicién y desapropiacion de activos a largo
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plazo, asi como de otras inversiones no incluidas en el efectivo y los
equivalentes al efectivo.

- Actividades de financiacién son las actividades que producen cambios
en el tamafio y composicion de los capitales propios y de los préstamos
tomados por parte de entidad. Segun la NIC 7

El estado de flujos de efectivo refleja las entradas y salidas del efectivo y
equivalente de efectivo, lo cual se dividen en actividades de operacion, inversion
y financiamiento.

Delloite sefala sobre la NIIF 15 "Ingresos procedentes de contratos con
clientes”, que esta establece el nuevo modelo de reconocimiento de ingresos
derivados de contratos con clientes.

Esta norma presenta de forma integrada todos los requerimientos
aplicables y sustituira a las normas actuales de reconocimiento de ingresos, las
NIC 18 Ingresos de actividades ordinarias y las NIC 11 contratos de
construccion, asi como otras interpretaciones del IFRIC relacionadas.

El principio fundamental del modelo es el cumplimiento de las
obligaciones de desempefio ante los clientes. NIIF 15 estructura este principio
fundamental a través de 5 pasos; sin embargo, es importante sefialar dos
aspectos fundamentales y resaltantes de estos cambios:

Relativos a los cambios en la imputacion temporal de los ingresos a lo
largo del tiempo, que pueden generar modificaciones sustanciales en el sistema

de reconocimiento de ingresos.

32



- Las NIIF en vigor actualmente dejan mas margen al juicio profesional
y en cierta medida puede decirse que son mas flexibles a la hora de disefnar y
aplicar las politicas y practicas de reconocimiento de ingresos.

- La NIIF 15 es mucho mas restrictiva y contiene mas reglas y ejemplos
especificos que la NIC 19, la NIC 11 o sus interpretaciones, por lo que la
aplicacién de los nuevos requisitos puede dar lugar a cambios significativos en
el perfil de ingresos y, en algunos casos, en el reconocimiento de los costes
asociados. Adicionalmente, a los grandes impactos por los cambios del modelo
conceptual, no hay que descartar que ademas las entidades se puedan ver
afectadas en cuestiones de mayor detalle, puesto que ahora se encuentran
reflejadas en la norma, transacciones y practicas habituales sobre las que
anteriormente no existian orientaciones ni comentarios. Como consecuencia de
esta mayor regulacion respecto al reconocimiento de ingresos, la NIIF 15
acumula, en algunas de sus partes, un gran contenido académico y doctrinal,
por lo que su lectura y comprension puede llegar a ser compleja.

Relativos a los sistemas de informacion y procesos contables vigentes
gue pueden requerir cambios significativos.

- La complejidad de la aplicacion de la NIIF 15 y los datos necesarios
para los nuevos desgloses, que son muy detallados, puede requerir crear
nuevos sistemas y procesos, o modificar los actuales

En este sentido, debe evitarse alcanzar una rapida conclusion del tipo "los
cambios de esta norma no me afectan”, ya que lo cierto

- Es que, tras la lectura detallada de la misma, muchas empresas

estaran afectadas, en mayor o menor medida.
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- Estas necesidades seran probablemente mas significativas en
aquellas industrias que tengan un gran numero de contratos diferentes y
multiples ofertas de productos (por ejemplo, las empresas de
telecomunicaciones).

El impacto de NIIF 15 no va a quedar restringido, por tanto, al contable y
de presentacién de la informacién financiera. la magnitud de los cambios puede
ser grande en muchos casos. En este escenario, debe tenerse en cuenta que es
necesario preparar al mercado y formar e informar a los analistas acerca del
impacto de la nueva Norma, y que habra que considerar otros impactos en
sentido mas amplio, como, por ejemplo, cambios en los indicadores clave de
rendimiento de la compafiia y otras métricas clave, impacto en los covenants de
préstamos, impacto en planes de retribucion a empleados tipo bonus y la
probabilidad de que se cumplan, impacto en el pago de impuestos, etc.

La entrada en vigor de la Norma en los ejercicios iniciados a partir del 1
de enero de 2017, da un cierto horizonte temporal por delante, precisamente
porque el IASB entiende que muchas empresas necesitan un periodo de
transicion amplio. Si se reflexiona sobre la magnitud que en determinados
sectores y entidades puede tener un proyecto de transicion a una norma
transversal como esta, que afecta a la linea estrella de los estados financieros,
la cifra de negocios, y puede implicar a multitud de departamentos dentro de la
compafia, el periodo que queda por delante, de menos de tres afos, puede no

ser tan amplio y hace evidente la importancia de planificar la transicion.
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En la unién europea esta previsto que el proceso de endoso se tramite en
este primer semestre de 2016, de modo que sea posible su aplicacion anticipada
voluntaria.

La norma se aplicarA con caracter retroactivo, aunque estan
contempladas ciertas opciones practicas en la transicion.

Deloitte con respecto a la NIIF 16 "Arrendamientos”; sefiala que la
implementacion y evaluacion en la aplicacién de la NIIF 16 trata tanto la
identificacion de los contratos de arrendamiento como su tratamiento contable
en los estados financieros de arrendatarios y arrendadores.

Esta NIIF se puede aplicar anticipadamente si se aplica también a la vez
la NIIF 15. la nueva norma sustituira a la NIC 17 actualmente vigente (y las
interpretaciones asociadas). Esta NIIF presenta cambios muy significativos
referentes a la contabilidad del arrendatario. Entre los cambios mas resaltantes
se tiene:

- Los arrendamientos operativos, actualmente "off-balance”, entraran en
balance.

- Desaparece el test de clasificacion actual. Se elimina la diferenciacion
entre arrendamientos financieros y operativos.

- Un modelo anico de arrendamiento en el que se reconocen todos los
alquileres en el balance (mas activo y pasivo), como si fueran compras
financiadas, con excepciones limitadas para los arrendamientos a corto plazo y
ros arrendamientos de activos de bajo valor.

En el aspecto contable no hay cambios en la contabilidad de los

arrendadores, gue seguiran con un modelo dual similar al de NIC 17 actual. los
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arrendadores seguiran haciendo un test de clasificacion para distinguir entre
arrendamientos financieros y operativos.

La entrada en vigor de la Norma para los ejercicios iniciados a partir del
1 de enero de 2019, contempla un cierto horizonte temporal por delante porque
el IASB entiende que es necesario un periodo de transicién amplio.

2.1.4 Definicion de términos bésicos

e CPMP (Caja de Pensiones Militar y Policial). Encargada de
administrar bajo decretos los fondos previsionales de las Fuerzas Armadas y de
la Policia Nacional del Perd, asi como gestionar la venta y arrendamiento de
inmuebles. (Memoria Institucional, 2021)

e ADC (Administradora de Comercio S.A). Empresa del grupo de la
Caja Militar dedicada a la administracion, control y supervision de los inmuebles
con el fin de reportar e informar los hechos econdémicos y financieros. (Memorial
Anual ADC, 2020).

e ERP (Planificacién de recursos empresariales). La planificacion de
recursos empresariales (ERP) es un sistema de software que ayuda a operar
todo su negocio, dando soporte a la automatizacion y los procesos en finanzas,
recursos humanos, fabricacién, cadena de suministro, servicios, compras y mas.

(Sistemas, aplicaciones y Productos, SAP, 2019)
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e FTR (Facilitador Transnacional de Recaudacion). Como medida
para la recaudacion de dinero e identificacion del cliente, la ASBANC ah
desarrollo el FTR, como medio de pago virtual a través del sistema financiero
del Pais.

En una entrevista a los medios de comunicacion locales, los
representantes de ASBANC. Redaccién Gestion (2015) expresa “Que desde la
fecha de su lanzamiento 11 de octubre de 2013, el FTR ha crecido una forma
exponencial en el nimero de operaciones atendidas”. (parr. 8)

El servicio nacié de la necesidad de las empresas de contar con un
desarrollo que les permita una comunicacion fluida con los bancos, en tiempo
real, bajo un mismo formato y sin grandes inversiones. (Gestion, 2015, parr. 12).

Este sistema ha reducido el tiempo en la transaccion bancaria, dando la
alerta temprana por operacion efectuada, que permite reconocer tanto al cliente
como al proveedor a traves del cédigo unico de operacion.

e Reporte Crediticio Deudor. Reporte de una institucion financiera que
se emite a la SBS a través de un disco y carta firmada por los gerentes, la cual
informa las cuentas por cobrar a clientes con relacién a un periodo.

e Superintendencia de Banca, Seguros y AFP. “Organismo que regula
y supervisa a las entidades financieras con el fin de prevenir fraudes de blanqueo
de dinero” (Superintendencia de Banca, Seguros y AFP, 2019)

e Manual de contabilidad para las empresas del sistema financiero

Plan contable elaborado exclusivamente para las empresas financieras

del Peru con el objeto de uniformizar los registros de los hechos econémico y
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financieros, reflejando una base de indicadores que permite el seguimiento
oportuno (SBS, s.f.).

e Provision. Una provision podemos definirla desde dos perspectivas
distintas, en la primera, diremos que se refiere a las pérdidas de algunos activos
gue mediante la dotacion generan pérdidas del ejercicio, y en segundo lugar,
seria la cantidad de dinero que adelantamos para unos futuros gastos
inevitables. (Gonzales, 2020)

eEstado de Situacion Financiera. Escorza (2013) expresa que el
estado de situacion financiera muestra la posicion de una entidad economica a
un momento determinado y para ese fin se presentan en €l los activos (lo que
posee la entidad), los pasivos (las deudas de la entidad) y la diferencia entre
ellos (activos menos pasivos) que es el capital contable de la entidad.

eEstado de resultados. “También conocido con el nombre de estado
de pérdidas y ganancia, es un reporte financiero que muestra detallada y
minuciosamente todas las operaciones econdémicas, gastos, ingresos, dando
como resultado el beneficio o perdida generada en la empresa” (Granda, 2022,
p. 32, parr. 2)

e Organo de Control Institucional . “Encargado de realizar los servicios
de control simultaneo y posterior; asi como los servicios relacionados, conforme
al Plan Anual de Control y de las disposiciones aprobadas por la Contraloria
General de la Republica” (Ministerio de Economia y Finanzas, MEF, 2010).

e Auditoria Interna. Para Pérez (2010) nos comenta que “la auditoria
interna es una actividad independiente y objetiva de supervision y consultoria

disefiada para agregar valor y mejorar las operaciones de una organizacion”.
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e Inventario. Los inventarios se definen como los activos poseidos para
ser vendidos en el curso normal de la operacién, en proceso de produccion o en
la prestacion de servicios, se consideran un activo corriente y en el balance
general se relaciona inmediatamente después de las cuentas por cobrar. (Duque
et al, 2010).

e Conciliacion bancaria. “la conciliacion bancaria es una comparacion
que se hace entre los apuntes contables que lleva una empresa de su cuenta
corriente (o cuenta de bancos) y los ajustes que el propio banco realiza sobre la
misma cuenta”. (Debitoor.es, 2022)

e Arqueo de Caja. Es un acto de supervision de control contable y
financiero en el Departamento de Tesoreria, llevando consigo un conjunto de
procedimientos como el conteo billetes, monedas, cheques y operaciones
financieras aceptadas, corroborandolos con los registros de las notas de
ingresos y egreso. Esta practica de verificacion (consolidado) es reflejada en un
formato de cuadro resumen para la constatacion del saldo final del efectivo, con
el objetivo de salvaguardar los recursos y fondos de la empresa.

La visita técnica y examinacion lo lleva a cabo el personal calificado que
hace cumplir los pardmetros del manual de funcionamiento de la empresa.

Flores (2012) expresa que las formas de arqueo de caja se pueden dar
en forma mensual, sorpresivo y selectivo en presencia del personal asignado de
caja, una vez culminado la inspeccion se da paso a la formalidad del
levantamiento del acta suscrita por los responsables y en caso de observaciones
se procede a la comunicacion de las gerencias competentes para la adopcion

de medidas a corregir.
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e Estados Financieros. “los estados financieros son una herramienta
que permite tener una comprension clara de la situacion financiera de la
empresa y su desempefio financiero por un periodo y a fecha dada”. (PYMEX
Bancomext, 2017)

e Ratio de liquidez. Mide la capacidad de una empresa para afrontar
sus compromisos de pago a corto plazo. (Glosario BBVA, 2022)

e Sistema de reparto. Sistema Previsional mediante el cual los ingresos
por aportaciones de todos los asegurados del sistema, financian los gastos de
las prestaciones econdémicas que se otorgan a las pensiones. (Ministerio de
Economia y Finanzas, MEF, 2022).

e Subvencidn. La subvencion es una aportacion econdémica que es
recibida por una o varias personas desde algun organismo publico. (Glosario
Billin, 2018)

2.2. Descripcion de las actividades desarrolladas

Mi experiencia laboral en la Caja de Pensiones Militar Policial data desde
el aflo 2015 hasta el 2019 en donde he desempefiado labores en algunas de las
empresas que conforman el grupo, a continuacion, detallo tales funciones:

Cargo contable (mayo de 2015 a diciembre de 2019). En los primeros
meses, tuve el cargo de Auxiliar contable, luego de tres meses de evaluacion
me promovieron a Asistente contable. En este cargo realizaba actividades
contables, financieras, presupuestarias y de control, de acuerdo a las politicas
establecidas y lineamientos estratégicos, dando cumplimiento a los objetivos de
la compaifiia. llevaba a cabo registros de la informacion contable y financiera de

la empresa; tales como registro de compras y ventas; asi también la actividad
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de analisis de cuentas, tales como, cuentas por cobrar con el proposito de
informar al Departamento de contabilidad y Presupuesto el estado de la
situacion de las mismas para la toma de decisiones.

- Producto de las actividades iniciales en la institucibn me permitio
conocer sus lineamientos y funciones, en la que me asignaron a implementar
reportes contables y financieros, también implementar prioritariamente las
conciliaciones bancarias, todas estas asignaciones en coordinaciéon con la
Gerencia de Informética. También para la preparacién, elaboracion y analisis de
los estados financieros de la empresa, asi como la sustentacion y exposicion de
los mismos a la Gerencia de Administracion y Finanzas. Cabe resaltar que en
mayo de 2017 el Departamento de Contabilidad y Presupuesto me volvio a
promover con asignaciones segun el Informe N°0016-2017/CPMP-GAF-DCP
Anexo N1° tales como:

e Revision de comprobantes electronicos emitidos a cliente

e Revision de la cuenta de detracciones, verificando su porcentaje y
validando porcentaje detraido; periodo, monto y niumero de constancia

e Analisis de las liquidaciones de los contratos de clientes provenientes
de la ADC

e Registrar y controlar los asientos contables por refinanciamiento de
deudas de la actividad inmobiliaria.

e Registrar y controlar las provisiones de las cuentas por cobrar por
mantenimiento de inmuebles.

e Registro y control de las conciliaciones bancarias en moneda nacional

y extranjera.
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e Apoyo a la elaboracién de cuadros de presupuestos requeridos por la
Gerencia General.

e Supervisiobn y coordinaciones con los distintos Departamentos
operativos y Gerencias que conforma la CPMP para la solicitud de informacion
de los afiliados que conforman los institutos armados que se mantienen
pendientes en las cuentas por cobrar y pagar de los EE.FF. Ademas, reuniones
con ADC para la identificacion de clientes y cambios en entidades financieras
gue ofrecen mayor enfoque empresarial a fin de que se puedan identificar los
cargos y abonos en la conciliacion bancaria.

e Apoyo a la elaboracion de notas a los EE.FF.

e Validar y reportar el RCD (Reporte Crediticio Deudor) en coordinacion
con la Administradora de Comercio S.A. y el Departamento de Riesgos de la
CPMP, a fin de que esta logre reportar a la SBS dentro del plazo establecido

e Participar en el control de Inventario de los inmuebles de la CPMP, asi
como el arqueo de caja al Departamento de Tesoreria y entre otras funciones
requeridas por el Departamento de Contabilidad y Presupuesto

e Reuniones perennes con la Gerencia de Informatica para la mejora
continua en los procesos contables.

2.2.1. Procedimiento de control contable administrativo y financiero

La conciliacibn bancaria. Es una herramienta operativa de la
contabilidad que sirve como medio de control y analisis de los ingresos y salidas
de efectivo y equivalente de efectivo realizadas en una organizacion en un
periodo determinado, cumpliendo una serie de parametros para su

determinacién, como nos indica Defontana (2021) es un proceso de revision de
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cuentas en el que verificamos y confrontamos los extractos bancarios mensuales
con los movimientos registrados en los libros auxiliares de la empresa.

Castellnou (2021) la conciliacion bancaria no tiene como objetivo hacer
coincidir los saldos de bancos que tiene registrados la empresa con los de los
extractos de esas cuentas. Su finalidad, por el contrario, identificar con claridad
gue es lo que ha generado la diferencia.

Ventajas:

- Permite identificar los hechos econdmicos de la organizacion

- Sirve como apoyo de reconocimiento de control y verificacion al
Departamento de Tesoreria y usuarios competentes.

Desventajas:

- ElI no tener un personal adecuado para la supervision de
transacciones realizadas

- Al no ser obligatorio, los registros de control de operaciones se llevan
de manera manual

- Al no tener los saldos finales del (libro bancos vs. extracto bancario)
producen partidas pendientes de conciliar.

Fines.

- Tener las partidas pendientes de conciliar debidamente identificadas

- Sincerar los EE.FF. conforme a las NIIF.

Podemos conciliar mediante las siguientes formas:
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Conciliacion bancaria manual; Es la forma tradicional en donde el usuario
hace la comparacién de los registros impresos del libro banco vs. el extracto
bancario, que luego de un andlisis minucioso obtiene los saldos y resultados.

Conciliacién bancaria automatica; Proceso de cargas automéaticas
derivado del libro banco y del extracto bancario donde se extraen ambas
informaciones para procesar, validar y reconocer los movimientos que el propio
sistema reconoce.

Conciliacién bancaria mixta; Proceso donde que el sistema informéatico
logra disefiar los requerimientos de la organizacion, para obtener resultados
finales tras su elaboracion, en donde el libro banco y el extracto bancario son
asignados codigos de identificacion, que tras la conciliacion de movimientos
puedan generar el reconocimiento de las mismas, quedando solo saldos
pendientes para su analisis en la que luego se solicitaran informaciones
adicionales dentro del circuito de actividad al que corresponde. En caso de que
el sistema no permita conciliar, se puede editar interviniendo la opcion manual
dentro del sistema instaurado.

A continuacién, se presenta en un esquema el ciclo de funcionamiento de

la conciliacién bancaria.
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Figura 9

Esquema Ciclo de Funcionamento

de Tesoreria Financiera

! !

Extracto
Bancario

Departamento ‘ ‘ Entidad ‘

Libro Banco

Conciliacion
Bancaria

!

Anexos
Pendientes de
Conciliar

Nota. Elaboracion propia

En la elaboracion del MANUAL DE DEPURACION DE CONCILIACIONES
BANCARIA DEL FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD realizada por
Mendoza (2019) nos da a conocer que:

Dentro de las actividades que se desarrollan para el saneamiento de las
partidas conciliatorias, se compara el flujo de movimientos del libro bancos con
los extractos bancarios, se identifica y se concilia dentro del periodo, luego las
partidas pendientes por identificar en el libro banco se da a conocer a los
responsables del manejo de las operaciones para Su registro o0 ajustes

pertinentes.
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Los puntos importantes con respecto a los cargos o abonos bancarios que
no se pudieron identificar, se procede la comunicacion a los sectoristas de las
entidades financieras, mediante medios escritos, virtuales o telefénicos. Se
espera que las respuestas sean propicias para el ingreso al sistema, las
operaciones reconocidas, en caso de no poder reconocer su naturaleza, se
tomara como base todos los sustentos probatorios para la reclasificacion de
partidas no conciliadas de acuerdo al periodo que establece el manual de
depuracion y politicas administrativas de la organizacion.

Las areas operativas son muy importantes en toda organizacion, ayudan
a identificar las posibles depuraciones que refleja en libro bancos que debe de
ser en forma consecuente con los movimientos del extracto bancarios. También
las instituciones financieras juegan un rol relevante dentro del flujo de
transaccion en su labor de ofrecer un mejor servicio y envid de extractos

bancarios.
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.  APORTES REALIZADOS

3.1. Aportes realizados en la empresa en el &rea contable
3.1.1 Implementacién de la conciliacion bancaria

A través de los afios en que he laborado en la institucién de la Caja de
Pensiones Militar Policial he podido apreciar el circuito de la mejora continua para
implementar la opcion de la conciliacion bancaria en el médulo del Sistema
Integrado de Tesoreria en coordinacion con el Departamento de Informatica.
Esta implementacion o mejora fue parte de una observacién de la Auditoria
Externa e Interna como punto de recomendacion que datan de los afios (2007-
2014), que reflejaban partidas pendientes de conciliar.

Antes de mi gestion, las Conciliaciones bancarias llevaba de manera
manual en el Departamento de Tesoreria que fueron luego traslados al
Departamento de Contabilidad y Presupuesto. La Caja de Pensiones Militar
Policial contaba con mas de 25 bancos entre Cuentas de Ahorro, Cuentas
Corrientes en délares y soles.

Para realizarlo, se analiz6 las politicas administrativas de la institucién que
la rigen con respecto el flujo de dinero que abarcaba todos los departamentos de
la institucion, una vez esquematizado, se propuso a la Gerencia de Informatica
un plan de mejora en el médulo de tesoreria generando una Solicitud de Trabajo
(SDT) que es un requerimiento. La implementacion tardd mas de 4 afios entre
ensayos, reuniones Yy otros factores internos de la institucion, como cambios de
personal en el area de informética en desconocimiento del circuito contable —

financiero.
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Pasos para el manejo de la conciliacion bancaria en la CPMP
Producto de mi experiencia laboral en otras entidades desarrollando
mejoras en el area contable, se desarroll6 con la Gerencia de Informética los
pasos para la operatividad del manejo dentro del médulo de tesoreria.
Figura 10

Captura de Imagen de ingreso a la conciliacién

ﬁ CAJA DE PENSIONES MILITAR POLICIAL - [SISTEMA INTEGRADO DE TESORERIA: MENU PRINCIPAL)
Comprobantes de Pago  Documentos Fuentes  Comprebantes Caja/Bancos ' Bancos Cheques Cartas Orden  Caja Chica  Operaciones Bancanias  Caja  Flujo de Caja  Tiulos Valores

Conciliacion >~ Conciliacion Bancana
Reportes ) Reporte

> PP PP

oo PP PP
SISTEMA INTEGRADO DE TESORERIA

oo P PP PP
PP PP PP P
U P I T P P

Nota. ORACLE., 2019 de la CPMP, Pantallazo de ingreso a la conciliacién

bancaria.
1. Libro Bancos de La Caja.
En esta opcién se implementd las siguientes opciones:
a. Busqueda de conciliaciones, permite hacer la busqueda

seleccionando el afio, periodo, banco y cédigo de cuenta a conciliar.
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b. Nueva Conciliacion, se carga todos los movimientos del libro de
bancos de tesoreria, mostrando el saldo inicial y final de la cuenta elegida.

c. Actualizar Conciliacion, en caso existan nuevos movimientos o
haya algun cambio en el libro de bancos, esta opcién permite actualizar la
informacion.

d. Eliminar Conciliacion, esta opcion permite eliminar una
conciliacion, debe tenerse en cuenta que también elimina los registros
conciliados.

Figura 11

Moédulo de Tesoreria

000 51

Nota. ORACLE 2019 médulo de Tesoreria de la CPMP
2. Extracto Bancario.
Se implementd la opcion para cargar la informacién del extracto bancario

a través del archivo Excel.
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Para los bancos BCP, Comercio, Continental y de la Nacion se utilizara
la siguiente estructura para la carga del extracto bancario:
Tabla 1

Carga de extracto bancario

NUMERO ABONO/
FECHA HORA DESCRIPCION SALDO 1 %2 3
OPERACION CARGO
31/08/2015  99:99:99 00856470 ENVIO.EST.CTA -3.50 398.17
BCR-BANCO
31/08/2015  13:26:25 00227490 1,500,000.00 401.67
INTERNACIO
DE CAJA DE
28/08/2015  16:43:22 03052954 1,300,000.00  1,500,401.67
PENSIONES M

Nota. Elaboracion Propia, * = Dato.
Tabla 2

Estructura de extracto bancario

DATO TIPO OBLIG. OBSERVACION
Fecha Alfanumérico Sl Fecha de operacion. Formato dd/mm/yyyy
Hora Alfanumérico NO Hora de operacion. Formato hh:mm:ss en 24h
NUmero Alfanumérico Sl Numero de operacion
Descripcion Alfanumérico NO
Abono/Cargo Numérico Sl Numérico con dos decimales (Positivo:Abono; Negativo:Cargo
Saldo Numérico Sl Valor numérico con dos decimales
Datol Alfanumérico NO Dato adicional 1
Dato2 Alfanumérico NO Dato adicional 2
Dato3 Alfanumérico NO Dato adicional 3

Nota. Elaboracion Propia
Para el banco Interbank la estructura para la carga del extracto bancario

es el siguiente:
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Tabla 3

Carga de extracto bancario

FECHA HORA NUMERO DESCRIPCION CARGO ABONO SALDO ¥ *2  *3
CARGO POR
31/08/2015 US$-1.25 US$243,988.6¢
SERVICIO
CARGO POR
31/08/2015 US$-5.00 US$243,989.9:
SERVICIO
INTERES
31/08/2015 US$54.23 US$243,994.9:
GANADO

Nota. Elaboracion Propia, * = Dato.
Tabla 4

Carga de extracto bancario

DATO TIPO OBLIG. OBSERVACION
Fecha Alfanumérico Sl Fecha de operacion. Formato dd/mm/yyyy
Hora Alfanumérico NO Hora de operacion. Formato hh:mm:ss en 24h
NUmero Alfanumérico NO Numero de operacion
Descripcion Alfanumérico NO
Cargo Alfanumérico Sl Simbolo de moneda y monto con dos decimales.
Abono Alfanumérico Sl Simbolo de moneda y monto con dos decimales.
Saldo Alfanumérico Sl Simbolo de moneda y monto con dos decimales.
Datol Alfanumérico NO Dato adicional 1
Dato2 Alfanumérico NO Dato adicional 2
Dato3 Alfanumérico NO Dato adicional 3

Nota. Elaboracion Propia

Luego el sistema registrard los movimientos para que puedan ser
conciliados por el usuario. Adicionalmente, al finalizar la carga el sistema validara
si el saldo inicial coincide con el saldo final del mes anterior de la cuenta cargada,

en caso exista diferencias el sistema mostrara una alerta.
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Figura 12

Modulo de Tesoreria de la CPMP

Indicador de Carga de ArchivodeBanco [ |3 §.i] Desde |01/08/2016 | Rastg | 25/08/2016

Nota. ORACLE 2019 mdédulo de Tesoreria de la CPMP

Figura 13

Modulo de Tesoreria de la CPMP

Selecci de
AfiofMes | 2018 AGOSTO | BE) Abrir x
Seleccionar archivo a leer
Conciliacién Bancaria —| Buscar en Archivos j r:_nF ER~
Afio/Mes | 2018 | AGOSTO | ErrE T Mombre Fecha de modifica.. Tipo ™
Ed:|BCP SEP 2018.xls 09/10/2018 16:00 Hoja
== | ACTIVO | o d
|=| BCP_SEP_2018.txt 09/10/2018 15:56 Docu
M5 Med cenciliacion - Robinson.docx 31/10/2018 15:06 Docu
Saldos Inicial Final |=] MOV AGO BCP PRUEBA.bet 0%9/10/2018 16:02 Docu
3,672.20 9 [E MoV AGO BCP.bt 09/10/2018 16:02 Docu
10,984.37 < >
= MNambre: Abrir
Indicador de Carga de Archivo de Banco [ IH ﬁ Des: |
Tipo: |AII Files (*.*) ﬂ Cancel
Cerrar Condiliacidn | Conciliar | Conciliados | Imprimir | Salir |

Nota. ORACLE 2019 médulo de Tesoreria de la CPMP
3. Conciliar Libro Bancos con Extracto Bancario.

Esta opcion permite la conciliacion de los cargos y abonos, se implementé
las siguientes opciones:

a. Conciliacién Automaética, esta opcion permite la conciliacion del libro
bancos con el extracto bancario, siempre y cuando los cargos, abonos y nimero
de operacion tengan el mismo importe registrado como obligatoriedad en el libro
bancos.

b. Conciliacion Manual, se elige un registro del libro bancos y otro del

extracto bancario y presionar el botén para conciliar ambos registros.
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c. Mostrar registro no conciliados, se muestra los anexos no
conciliados de los meses anteriores y en la que se podra conciliar con el periodo
actual.

d. Validar Conciliacion, esta opcidbn muestra la relacion de registros
gue no coinciden en numero de operacion y/o cargos y abonos, asi como los
cargos y abonos anulados o modificados que estan conciliados previa
actualizacion del libro bancos.

e. Asientos Contables, al dar doble clic sobre un registro del libro
bancos se muestra la informacion del asiento contable al que pertenece.

f. Ordenar Registros, esta opcidn permite ordenar de manera
ascendente y descendente los cargos y abonos, del Libro Bancos y Extracto
Bancario.

Figura 14

Modulo de Tesoreria de la CPMP

Registros por Conciliar - [CREDITO 193-2066250-0-11 V_JARAMA] - [TES04320]
Registros por Conciliar

LIBRO BANCOS
soldo ica:
Saldo it
Aiio Mes Anexo
218 |acosTo ~ ||/ D | suscr

Fecha

EXTRACTO BANCARIO

Saldo Inicial: 10,984.37)
Saldo Final: 253.32|
Aiio Mes

| 2018 [acosto

| Buscar

104,062.50

<l | & < | ol
Abono Cargo Abono Pendiente ~ Cargo Pendiente Abono ca Abono Pendiente Cargo Pendiente
Total | 115,266,631.27 | 115,265,198.60 | 115,266,63127 | 115,265,198.60 Total | 104585,610.25 | 104,593,349.96 | 104,588,610.25 | 104,599,349.96
Automético | vaidar | Salir |

011082018 ; 990, . 01/08/2016 | 946,328.85] 1,261,375.72  946,328.85

01/082018 | NA el 5,990,386.50] 0.00| 5,980,386.50) X 01/08/2016| _ 200,000.00| 315,0%.87, E
01/0872018 | NA 198 | 5.990,386.50] 0.00| 5,990,386.50} X 03/08/2016 0,00 200,000.00) 4.&71,573.73[ k
02/082018 | NA 188 0.00| 5,990,386.50 00| 5,990,386, £ 03/08/2016 0.00[  3,000.00 5071,578.70 2
02/0872018 [ NA 189 5,900,388, ;f—o.\f‘ms,ml 03/08/2016 3,513,20253'[ 5,074,578.70) E 0l
0310872018 | TR 130 867,365.57| 0.00[  867,365.57 04/08/2016 ME, 4,871,000.00 k2
0310872018 [ TR 131 s.se1,51ss?| 0'[E| 6,961 ,5155‘3! 05/08/2016|  73,743.75 0.00) 7432245 73,748.79 Etlz
03/0822018 | TR 133 e«,amj 0.00[ 64431054 08/08/2016 | 4,873,356.96| 0.00]4,947,675.41|4873,356.98 {w2
0310872018 | TR 134 1473462} 0.00 1473462 05/08/2016 0.00| 4,947,000.00) 675.41 0.00) k]
020812018 [ TR 136 241,962.28| 0.00|  241,962.28| [10/08/2016 | 7,889,180.62) 0.00] 11,871,260.08] ~ 7,889,180.62| Etlﬂ
03/0822018 | TR 138 | 590743379 0.00] 580743379 e 10/08/2015 | 3,981,400.05| 0.00| 3,982,079.46| 3,981,400.05| 2 - |

Nota.

4. Registros Conciliados

En esta opcién se muestran todos los registros que han sido conciliados.

ORACLE 2019 moddulo de Tesoreria de la CPMP




a. Listade registros conciliados, se muestra informacion de los registros
del libro de bancos y extracto bancario que han sido conciliados.
b. Desconciliar, esta opcion permite desconciliar de manera masiva o
individual los registros que han sido conciliados.
Figura 15

Modulo de Tesoreria de la CPMP

Registros Conciliados - [CREDITO 193-2066250-0-11 2018 AGOSTO V_JARAMA] - [TES04320]
Registros Conciliados

LIBRO BANCOS EXTRACTO BANCARIO CONCILIADO

Afio_ Mes __Fecha Observacion Abono Cargo Afio Mes  Fecha Observadion Operac. __Abono Cargo Abono Conc. Cargo Conc. n
L __§ " —— 1 [~ §

EEEEEE e E e

Descongiliar

Nota. ORACLE 2019 moédulo de Tesoreria de la CPMP
5. Impresion de Conciliacion

En esta opcidn se imprime en PDF y Excel la conciliacion bancaria en
donde se muestra la siguiente informacion:

Entre ellos Resumen de la conciliacion bancaria

Cargos en el libro bancos de La Caja, no acreditados en el estado de
cuenta del banco; Cargos en el estado de cuenta del banco, no acreditados en
el libro bancos de La Caja; Cheques girados por La Caja, no pagados por el
banco; Abonos en el libro bancos de La Caja, no cargados en el estado de cuenta
del banco; Abonos en el estado de cuenta del banco, no cargados en el libro

bancos de La Caja.
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Figura 16

Caja de Pensiones Militar Policial

CAJA DE PENSIONES MILITAR POLICIAL PAGINA: 1de7
DEPARTAMENTO DE TESORERIA FECHA: 22/111/2018

CONCILIACION BANCARIA

MES/ANO - AGOSTO/2018
BANCC : CREDITO
TIPO DE CUENTA = CTA. CORRIENTE
TIPO DE MONEDA : SOLES
CTA. DEL BANCO N° 193-2066250-0-11
CTA. CONTABLE N° : 1113050201
S/.
Saldo ACREEDOR segtin estado bancario 253.32
MAS:
1 Cargos en el libro bancos de LA CAJA, no acreditados en el estado de 111.131.282.97
cuenta del banco (Anexo N° 1)
2 Cargos en el estado de cuenta del banco, no acreditados en el libro bancos 104.599.349.96
de LA CAJA (Anexo N° 2)
MENOS:
3 Cheques girados por LA CAJA, no pagados por el banco (Anexo N° 3) -
4 Abonos en el libro bancos de LA CAJA. no cargados en el estado de (68.564,150.46)
5 Abonos en el estado de cuenta del banco, no cargados en el libro (104,588,610.25)
Saldo DEUDOR segun libro mayor de LA CAJA 5104.87

Nota. (1) Cargos en el libro bancos de La Caja, no acreditados en el estado de
cuenta del banco; (2) Cargos en el estado de cuenta del banco, no acreditados
en el libro bancos de La Caja; (3) Cheques girados por La Caja, no pagados por
el banco; (4) Abonos en el libro bancos de La Caja, no cargados en el estado de
cuenta del banco; (5) Abonos en el estado de cuenta del banco, no cargados en
el libro bancos de La Caja., De ORACLE 2019 modulo de Tesoreria de la CPMP.

6. Cerrar conciliaciéon
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La opcion permite cerrar la conciliacion bancaria del periodo que se
trabaja y una vez cerrada no hay opcién a modificar tomando los saldos como
apertura para el mes entrante.

Observacion:

a) Se realiz6 la carga de los anexos 1, 2, 3, 4 y 5 del Libro Bancos y
Extracto Bancario de los meses anteriores.

7. Opciones Adicionales

e Reflejar el tipo de cambio al cierre del ejercicio contable. La opcion
permite convertir el total de saldos de doélares a soles, también la opcién de lista
de conciliaciones que ayuda a resumir y comparar los saldos totales por anexos
pendientes del periodo presente versus el periodo anterior. Es de ayuda
financiera para demostrar cuanto se ha avanzado en reducir las observaciones
de las partidas pendientes a conciliar.

Figura 17

Moédulo de Tesoreria de la CPMP
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Nota. ORACLE 2019 moédulo de Tesoreria de la CPMP
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o La generacion de transacciones en el Departamento de Tesoreria
refleja notas de abonos y notas de cargos, al darle click en algunas de ellas, se
abrir4 una pantalla de manera automatica permitiendo ver el asiento contable
gue corresponde, esto permite un mayor el analisis para el usuario de
contabilidad.

e Producto de esta mejora se logré reducir la operatividad manual que
se iba incrementando a cambio de una automatizacion sistematica ahorrandonos
tiempo y reduccién de personal a lo largo de mi asignacion.

e Reduccion de la operatividad manual en la consolidacion de los
reportes de las cuentas por cobrar a clientes, implementado en el modulo de
inmobiliaria de la ADC y de la Caja Militar.

e Reduccion de entidades bancarias de 25 a 21 ahorrandonos engastos
de mantenimiento y comisiones.

Tabla 5

Entidad Financiera

ENTIDAD FINANCIERA C.I TIPO N° DE CTA S/. us$ ESTADO
BANCO DE LA NACION 0101 Cta. Cte. “000-053392 X ACTIVA
0104 Cta. Cte. “000-124729 X ACTIVA
0105 Cta. Cte. “000-673994 X ACTIVA
01 06 Cta. Cte. “00-068-337771 X ACTIVA
01 07 Cta. Cte. “00-068-338271 X ACTIVA
BANCO CONTINENTAL 02 03 Cta. Cte. 00110661010000120367 x ACTIVA
BANCO DE CREDITO 06 06 Cta. Cte. 193-1486053-0-35 X ACTIVA
06 19 Cta. Cte. 193-2318406-0-41 ACTIVA
06 08 Cta. Cte. 193-1536206-0-31 X ACTIVA
06 03 Cta. Cte. 193-096227005-1-46 X ACTIVA
06 07 Cta. Cte. 193-1491283-1-73 X ACTIVA
06 16 Cta. Cte. 193-2066250-0-11 X ACTIVA
1218 Cta. Cte. 193-2208857-1-95 X ACTIVA
BANCO INTERBANK 2101 Ahorros 041-0000179890 X ACTIVA
2102 Ahorros 041-0040421988 X ACTIVA
2111 Ahorros 200-3053011727 X ACTIVA
2112 Ahorros 200-3053011173 X ACTIVA
BANCO DE COMERCIO 30 07 Cta. Cte. 110-01-0160851 X ACTIVA
30 07 Cta. Cte. 110-01-0446309 X CANCELADA
30 07 Cta. Cte. 110-01-0455827 X CANCELADA
30 07 Cta. Cte. 110-02-0144918 X ACTIVA
30 07 Cta. Cte. 110-02-0278804 X CANCELADA
30 07 Cta. Cte. 210-01-0465419 X ACTIVA
30 07 Ahorros 210-01-1900503 X CANCELADA
30 07 Ahorros 210-01-0326093 X ACTIVA

Nota. Elaboracion Propia
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Mejorar los indicadores de gestion observadas por la Unidad de Auditoria
Interna (UAI) en el anexo N°2 Reporte de Deficiencias Significativas 2018-2019,
depurando las partidas de las conciliaciones bancarias de afios anteriores. Esto
permitié sincerar los estados financieros auditados.

Tabla 6

Cuadro de comparacion

Detalle de las conciliaciones bancarias observadas
ANOS 2007-2014

C_argos en el Cargos en Cheques Abonos A_bonos enel
Libro Banco estado ; Estado Libro Banco
Entidades Financieras no acreditado bancario no girados no Bancario no no cargados
en estado acreditados en pagaB(ich]ign el cargados en en el estado
bancario Libro Banco el Libro Banco Bancario
Banco de la Nacién
2014
000-053392 (253,319.08)
Banco de la Nacion
2007-2014
000-124729 32,385.44 18,007.93 (450100.53) (201.12) (39,799.66)
Banco de la Nacion
2013-2014
000-673994 3,776.68 4,442.00 (23,125.42)
Banco Continental
2013-2014
1106610100001203-67 753.14 40,455.72 (118,544.41) (100.00)
Banco de Comercio
2012-2013
110-01-0455827 5,488.50 696.92 (27,025.85) (14.00)
Banco de Crédito
2012-2014
193-1536206-0-31 9,019.50 (15.40) (1,293.20)
Banco de Comercio
2012-2014
210-01-0465419 17,763.62 (19,832.53) (3,204.10)
Banco Interbank
2008-2014
041-0040421988 (16,948.85) (4,078.89)
Banco de Comercio
2012-2014
110-02-0278804 11,171.33 (12,587.58)
Banco Interbank
2013-2014
200-30530111173 7,328.84 16,871.93 (32,170.20)
Sumatoriainicial 60,903.93 107,257.62 (450,100.53) (503,770.44) (48,489.85)

Nota. Elaboracién propia
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Tabla 7

Situacion actual a setiembre 2019 de las partidas de conciliacion bancaria

Situacion actual a setiembre 2019 de las partidas de conciliacién bancaria observadas
ANOS 2007-2014

Abonos en
Cargos en el Cargos en ﬁgzgger?o Abonos Estado lenlzzl(t))rr?o
Libro Bancono  estado bancario 9 aqados Bancario no cargados
Entidades Financieras  acreditado en no acreditados P egn ol cargados en el e% ol
estado bancario  en Libro Banco Libro Banco
(Anexo 1) (Anexo 2) Banco (Anexo 5) estadq
(Anexo 3) Bancario
(Anexo 4)
Banco de la Nacion
2007-2014
000-124729 32,385.44 18,007.93 (19,985.16) - (38,734.01)
Banco Continental
2013-2014
1106610100001203-67 4,069.40 - (100.00)
Banco de Crédito
2012-2014
193-1536206-0-31 1,986.58 - (1,293.20)
Banco de Comercio
2012-2014
210-01-0465419 17,763.62 - (3,204.10)
Banco Interbank
2013-2014
200-30530111173 4,946.33
Saldo al 30.09.2019 32,385.44 46,773.86 (19,985.16) - (43,331.31)

Nota. Elaboracién propia
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Tabla 8

Resumen del avance al 30.09.2019

Resumen del avance al 30.09.2019

Abonos en
Cargos en el Cargos en Abonos el Libro
] Libro Banco estado Cheques Estado
Entidades no bancariono  girados no  Bancario no Bancono  Total Montos
; . cargados Involucrados
acreditado acreditados pagados en  cargados en en el Por
en estado en Libro el Banco el Libro
bancario Banco (Anexo 3) Banco estado Regularizar
Financieras Anexo 2 Bancario
(Anexo 1) ( ) (Anexo 5) (Anexo 4)
Importe Inicial 60,903.93  107,257.62  450,100.53 -503,770.44 -48,489.85 1,170,522.37
Observado
Saldo al
32,385.44 46,773.86 -19,985.16 - -43,331.31
30.09.2019
Importe

28,518.49 60,483.76 -430,115.37  -503,770.44 -5,158.54  1,028,046.60
Regularizado

Grado de avance
47% 56% 96% 100% 11% 88%

al 30.09.19(%)

Nota. Elaboracion propia

Producto de los analisis frecuentes con ADC se logré cambiar de
institucion financiera que permita mejorar la calidad de identificacion de abono
del cliente, permitiendo el traspaso paulatino a la nueva entidad si antes el previo
aviso en el contrato de arrendamiento.

Se efectuo la revision de cartera moratoria de mas de 4,500 clientes de
las Galeria Yuyi y Santa Rosa en Gamarra.

Durante el 2017 y el 2019 se hizo analisis a nivel data del RCD para
proporcionar y reportar a la Gerencia General mediante informes las
comparaciones estadisticas de un mes respecto al anterior.

En mi gestion también se ha promovido la implementacion de la NIIF 15
"Ingresos procedentes de contratos con clientes”, en donde se incluye el
devengado tributario correspondiente a las lineas que tiene la empresa en el area

comercial. Lo que se evidencia con la presentaciéon del INFORME DE
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EFECTOS DE TRANSICION DE NIC 18: INGRESOS A NIIF 15:
RECONOCIMIENTO DE INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
PROCEDENTES DE CONTRATOS CON CLIENTES, los cuales se detallan a
continuacion

1. Identificar el contrato con el cliente.

2. ldentificar las obligaciones de desempefio contenidas en el contrato.

3. Determinar el plazo de la transaccion.

4. Asignar el precio de la transaccion entre las obligaciones de

desempeiio contenidas en el contrato.

5. Reconocer el ingreso de actividades ordinarias cuando (o a medida
gue) la entidad satisface una.

- Se planted la metodologia de revision y aplicacion, asimismo, para
determinar si correspondia realizar ajuste a los ingresos reconocidos por la
empresa. El trabajo realizado por cada paso del modelo de reconocimiento de
ingresos ordinarios.

- Ingresos por venta de inmuebles: Los ingresos provenientes de estas
ventas y el costo de ventas correspondiente son reconocidos cuando se
transfieren al comprador todos los riesgos y beneficios inherentes al derecho de
propiedad del bien, es probable que los beneficios econdmicos asociados a la
transaccion fluyan a la Compariia y el monto del ingreso puede ser medido
confiablemente.

- Prestacion de servicios de mantenimiento y reparacién: Los servicios
de mantenimiento y reparacidén son reconocidos en la medida que se realizan y

devengan, y se registran en los periodos en los cuales se relacionan.
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En la Empresa la Aplicacion de la NIIF 15 se da en los siguientes procesos
del negocio:

Venta de Inmuebles.

Venta de Inmuebles y Servicios Futuros.

Prestacion de servicios de mantenimiento de ascensor, instalaciones,
entre otros.

Realizacién del Servicio de alquiler.

Al cumplir los cinco pasos que establece la Norma para el reconocimiento
de los ingresos, se planteo lo siguiente:

1. Se evidencia que el contrato entre ambas partes cumple con los 5
criterios para la contabilizacion del mismo, por lo cual se concluye lo siguiente:

a. El contrato si bien es fisico, hay un compromiso entre ambas partes.

b. Se puede identificar los derechos y obligaciones de cada una de las
partes.

c. La compafia puede identificar las condiciones de pago, donde se
establece que se pagard, segun establecido en contrato verbal.

d. Ambas partes asumen riesgos por el acuerdo establecido.

e. Es probable que la compairiia recaude la contraprestacion a la que
tiene derecho por el acuerdo entre ambas partes.

2. ldentificamos todas las obligaciones y los costos ligados a las OD
(obligaciones de desemperio) las cuales se han presentado por separado en el
punto 5 del presente informe.

3. Se entiende que el precio de la transaccién es el importe a la que una

entidad espera tener derecho a cambio de transferir bienes o servicios. La

62



contraprestacion puede incluir importes fijos, importes variables, o ambos. Es por
ello, que surge la posibilidad de que la determinacion del precio de la transaccion
sea mas compleja, en relacion al momento de traspaso a entrega del bien, la
misma que puede ser afectada por esta nueva norma, incluyendo los
requerimientos para identificar las obligaciones de desempefio.

4. La Compafia cuenta con lista de precios de venta de inmuebles,
asimismo con tarifario para brindar servicios alquiler inmueble y playas de
estacionamiento a los clientes.

5. LaCompafiia para los casos en el que confluyan distintasobligaciones
de Desempefio, estas cuentan con sus respectivas estructuras de costos y su
margen debidamente separado.

6. La compafiia cumple con el proceso de reconocimiento de ingreso de
acuerdo a lo establecido en la NIIF 15.

Se han elaborado los indicadores financieros de la empresa de los
periodos comprendidos del 2018 al 2019, tal y como se evidencian en el Anexo
N° 5. Al respecto, Se resalta lo siguiente:

- Indice de Liquidez, se obtuvo que la Razén corriente obtenida fue de
3.19 y 2.24; la cual demuestra que la empresa cuenta con liquidez para poder
asumir sus obligaciones a corto plazo.

- La Razén Acida obtenida fue de 3.17 y 2.23, lo que demuestra que la
empresa puede cumplir con sus obligaciones a corto plazo, sin considerar en
esta las existencias; ya que se considera que la empresa no debe depender de

sus existencias para poder cumplir con sus obligaciones.
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- El Capital de Trabajo obtenido fue de 642,687 y 969,857. Lo que
demuestra que la empresa cuenta con equilibrio patrimonial, determinandose
gue la empresa tiene los activos suficientes para poder cumplir con sus
obligaciones a corto plazo.

- Los indices de endeudamiento muestran que la empresa tiene como
indicador a corto plazo 0.54%, 1.40%; y a largo plazo 99.46%, 98.60% refleja el
desequilibrio financiero, por lo que existe la dependencia de fondos externos.

- El indice de Rentabilidad financiera muestra como indicador 17.20%,
0.90% la variacion en la utilidad neta se redujo en un 18% de con respecto al afio
anterior debido al manejo actuarial en la reserva técnica, haciéndola no atractiva
al mercado financiero externo. También la pérdida acumulada se ha
incrementado en un 10% acumulandose cada afo, repercutiendo en el
patrimonio cada afio con saldo negativo, sin embargo, sigue operativa debido a
la subvencién del gobierno a través del Ministerio de Economia y Finanzas.

Estos indices demuestran que, de acuerdo a las politicas de la empresa,
la que no solo influye los aportes provenientes de transferencias sino de la
administracion de inmuebles, ambos para el rendimiento de la gestion de la

empresa.
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IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES

4.1. Discusién

He conseguido plasmar en este informe de trabajo por suficiencia
profesional la experiencia adquirida en el campo laboral en los 5 ultimos afios en
la entidad publica de la Caja de Pensiones Militar y Policial, encargada de
administrar las previsiones de sus afiliados. He encontrado dificultades en el
desarrollo de mis propuestas, no obstante, me ha permitido desarrollar mis
conocimientos profesionales aplicAndolos de acuerdo a los retos asumidos.
Considero tener la capacidad en asumir retos que se me exigen en la vida
profesional. Resalto que mi formacion académica en la Universidad Nacional del
Callao en la Facultad de Ciencias Contables; fue esencial adquiriendo los
conocimientos fundamentales por los maestros universitarios, orientandonos
siempre hacia nuevos horizontes y proyectos que permiten logros profesionales
no solo en el campo laboral sino en la vida cotidiana.
4.2. Conclusiones

A. Los consejos directivos de afos anteriores no dieron la debida
importancia para transparentar la informacidén contable y financiera que pueda
ser corroborado con los Estados Financieros. La Gerencia General y las areas
involucradas no cumplian con implementar las adecuadas y oportunas practicas
contables generadas por las normas nacionales e internacionales.

B. La Caja de Pensiones Militar Policial, al ser objeto de control de
multiples organismos de supervision y regulacion tales como: el Organo de
Control Institucional, Unidad de Auditoria Interna, Superintendencia de Banca,

Seguros y AFP, Superintendencia del Mercado de Valores, Ministerio de
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Economia y Finanzas, Contraloria General de la Republica, Direccién General
de Contabilidad Publica, Ministerio de Defensa, Ministerio del Interior, tiene que
cumplir con una serie de requerimientos tales como: Medida e implementacion
de la conciliacion bancaria, Identificacion y medidas correctivas de las cobranzas
dudosas, Reporte Crediticio Deudor, Informe de estados financieros
consolidados, Informacion Financiera y Presupuestaria, Conciliacion y
generacion del Acta de Operaciones Reciprocas, Transferencias Financieras,
para los cuales se iban cumpliendo en la medida se iban recopilando la
informacion y de paso subsanando las observaciones acotadas por los
organismos de control.

C. Considerando que las entidades bancarias tienen diferentes
estructuras en sus reportes financieros, estas al no ser compatible con la
informacion financiera de la Caja de Pensiones Militar Policial se generaba una
dificultad en conciliar las mismas, por lo que se incurria en atrasos en el
levantamiento de la informacion contable.

D. A pesar de que la Asociacion de Bancos (Asbanc) implementé un
sistema de Facilitador Transaccional de Recaudacion (FTR) para identificar las
operaciones bancarias en funcion a sus clientes, las entidades bancarias no
codificaban adecuadamente las mismas, lo que generaba operaciones confusas
tales como; no asignar un cédigo Unico pertinente al realizar transacciones
operativas de abonos por lo que recurrian a asignar un cédigo “0” o “varios”,
dificultando la identificacion del cliente, quedando pendientes los registros de
ingresos y egresos del departamento de tesoreria de la Caja de Pensiones Militar

Policial, perjudicando los procesos contables.
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E. El personal contable y administrativo no recibian las capacitaciones y
actualizaciones sobre sus labores cotidianas en el campo financiero, lo que
impedia su Optimo desenvolvimiento en las areas asignadas. Del mismo modo
se daba en cuanto al uso y manejo de las herramientas tecnolégicas que
permiten a los profesionales de la contabilidad simplificar informes financieros en
forma éptima, reduciendo los tiempos para la obtencién de resultados y toma de

decisiones.
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V. RECOMENDACIONES

A. La Gerencia General debe de coordinar con los consejos directivos
gue se incorporen a efectos de promover charlas de sensibilizacion en materia
contable y estados financieros, a fin de darle la verdadera dimension de la
informacion financiera implementando, politicas y practicas contables vigentes,
de tal modo que sirva como informacion relevante e importante para la toma de
decisiones.

B. Repotenciar el Departamento de Contabilidad y Presupuesto a través
de la capacitacion del personal actual y adoptar contrataciones de mas personal
calificado que conduzcan a mejorar la gestion contable financiera en base a un
plan de trabajo realista y eficiente a fin de actuar con rapidez y eficacia las
observaciones de control y de regulacion que se pudieran presentar en el trabajo
cotidiano.

C. Mejorar las coordinaciones entre el Departamento de Tesoreria de la
Caja Militar con las diversas entidades bancarias con quienes se trabaja, a fin de
estandarizar los reportes financieros que se necesitan para generar informacion
oportuna al Departamento de Contabilidad y Presupuesto de tal modo que se
eviten duplicidad de operaciones. También implementar dentro del area de
tesoreria una oficina de cobranzas por recaudacion que permita gestionar los
seguimientos de las lineas de negocios de la Caja Militar.

D. La banca empresarial deberia de efectuar una mayor inversion para
optimizar el Facilitador Transaccional de Recaudaciéon (FTR) de tal modo que las
operaciones financieras se presenten mas estandarizadas tanto en los extractos

bancarios como en la asignacién de codigos de identificacién permitiendo un
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mejor servicio en la relacion del proveedor hacia el cliente. Esto permitira
contemplar una estructura mas homogénea en su sistema de operaciones de
transacciones.

E. Potenciar al Departamento de Contabilidad y Presupuesto,
dotandoles de mayor capacitacion especializada, asi como de las herramientas
tecnologicas necesarias segun sus funciones para el cumplimiento de los
objetivos y desemperio profesional para el beneficio de la Caja Militar y efectuar
un mantenimiento informéatico adecuado después de haber implementado las
estructuras de un modulo o mejora en el sistema de contabilidad, para el buen

desempeiio de los usuarios permitiéndoles reducir tiempos.

69



VI.  BIBLIOGRAFIA

Administradora del comercio S.A (2021) Memoria anual.
http://www.adcomercio.com.pe/memoria

Alfaro, E. (2004). El sistema previsional peruano y la necesidad de plantear una
nueva reforma. [Tesis Para Optar EI Grado Académico De Magister,
Pontificia Universidad Catoliza del Perd]. Repositorio PUCP.
https://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/handle/20.500.12404/600

Alvites, M., y Duran, C. (2020). Los Aportes y La Reserva Técnica Actuarial en
la Caja de Pensiones Militar Policial, Periodo2013-2017. [Tesis de
Maestria, Universidad Nacional del Callao].
http://repositorio.unac.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12952/5337/ALVI
TES _DURAN_FCC_%202020.pdf?sequence=4&isAllowed=y

Apaza, M. (2015). Adopcidon y Aplicacion de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera. . Lima, Peru: Pacifico Editores S.A.C.

Arenas, A. (2019). Los sistemas de pensiones en la encrucijada. Desafios para
la sostenibiidad en América Latina (Vol. 159). CEPAL.
https://repositorio.cepal.org/handle/11362/44851

Bujan, A. (2010).  Auditoria  interna. Enciclopedia  Financiera.
http://www.enciclopediafinanciera.com/auditoria/auditoria-interna.htm

Castellnou, R. (2021, 1 de noviembre). Conciliacidbn bancaria: ejemplo practico.
Captio.net. https://www.captio.net/blog/conciliacion-bancaria-ejemplo-
practico#:~:text=Las%20conciliaciones%?20bancarias%20n0%?20tienen,q

ue%20ha%20generado%20la%20diferencia.

70


http://www.adcomercio.com.pe/memoria
http://repositorio.unac.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12952/5337/ALVI
http://www.enciclopediafinanciera.com/auditoria/auditoria-interna.htm
http://www.captio.net/blog/conciliacion-bancaria-ejemplo-

Congreso de la Republica del Peru. (2012, 9 de diciembre). Decreto Legislativo
Para el Ordenamiento Definitivo del Régimen de Pensiones del Personal
Militar Policial. Decreto Ley 1133.
http://www.atencionalpublicojdpe.com/pdf/dl_1133.pdf

Congreso de la Republica. (2003, julio). Comisién Investigadora Encargada de
Cumplir Las Conclusiones y Recomendaciones A as que Arribaron Las
Cinco Comisiones Investigadoras Respecto al Periodo Del Ex Presidente
Alberto Fujimori Fujimori.
https://lwww4.congreso.gob.pe/historico/ciccor/infofinal/cajapensionmp.p
df

Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad. (2019). Norma
Internacionales Internacional de informacion Financiera 1: Presentacion
de los Estados Financieros. 7: Estado de Flujo de Efectivo. 15: Ingresos
de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos de Clientes. 16:
Arrendamientos. .

Debitoor.es. (2022). Conciliacion bancaria - ¢Qué es la conciliacion bancaria?
(2022). https://debitoor.es/glosario/definicion-de-conciliacion-bancaria

Decreto legislativo N° 21021. Ley de Creacion de la Caja de Pensiones Militar —
Policial (y sus modificatorias),
https://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con2_uibd.nsf/42665DB88
E9CF8520525779F007842F0/$FILE/Ley_y ReglamentoCreaci%C3%B3

NCPMP.pdf

71


http://www.atencionalpublicojdpe.com/pdf/dl_1133.pdf

Defontana. (03 de Junio de 2021). 3 claves para aprender a hacer una
conciliacion bancaria . https://www.defontana.com/cl/3-claves-para-
aprender-a-hacer-una-conciliacion-bancaria

Deloitte. (2014, julio). Mantente actualizado NIIF 15 Ingresos Procedentes de
Contratos con Clientes.
https://lwww?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/es/Documents/auditoria/
Deloitte_ES_Auditoria_NIIF-15-ingresos-procedentes-de-contratos-con-
clientes.pdf

Duque, M., Osorio, J., y Agudelo, D. (2009). Los inventarios en las empresas
manufactureras, su tratamiento y su valoracion. Una mirada desde la
contabilidad de costos. GICCO, 65. Education, I. F. 2010.

Ferrer Quea, A. (2016). Cuentas de Gestion del PCGE concordado con las NIIF.
. Lima, Peru: Pacifico Editores SAC.

Flores Soria, J. (2015). Analisis Financieros para Contadores y su Incidencia en
las NIIF. . Lima, Peru: Pacifico Editores SAC.

Franco, P. (2004). Evaluacién de Estados Financieros,. Lima, Pera. Universidad
del Pacifico Centro de Investigacion.

Glosario Billin. . (2018). ¢Qué es wuna Subvencion? Definicion
https://www.billin.net/glosario/definicion-subvencion/

Glosario de BBVA. . (18 de October de 2022). GLOSARIO -Bolsa- (n.d.).
https://www.bbva.es/estaticos/mult/glosario-bolsa.pdf

Gonzales, P. (2020). Qué es wuna Provision | Glosario | Billin.

https://www.billin.net/glosario/definicion-provision/

72


http://www.defontana.com/cl/3-claves-para-
http://www.defontana.com/cl/3-claves-para-
http://www.billin.net/glosario/definicion-subvencion/
http://www.bbva.es/estaticos/mult/glosario-bolsa.pdf
http://www.billin.net/glosario/definicion-provision/

Granda Celi, Y. A. (2022). Analisis financiero de las cuentas por pagar, su
incidencia en el estado de resultados de la empresa TELSUPREMA SA,
en tiempos de la pandemia el COVID-19 2019-2020 (Bachelor's thesis,
Guayaquil: ULVR.

Hirahce, L. (2012). Arqueo de Caja y sus procedimientos. Actualidad Empresarial
N° 257 - Segunda Quincena de Junio . VOL -1 Flores
https://studylib.es/doc/3550330/arqueo-de-caja-y-sus-procedimientos

La caja. (2022). Organigrama. Lacaja.com.pe.
https://www.lacaja.com.pe/web/guest/organigrama

Mendoza, S. (2019). Manual de Depuracion de Conciliaciones Bancarias del
Fondo Financiero Distrital de Salud. [Archivo, PDF].
http://www.saludcapital.gov.co/Biblioteca%20Manuales%202016/GESTI
ON_FINANCIERA/DEPURA_CONCILIAC_BANCARIAS_FFDS_V3.pdf

Ministerio de economia y finanzas (2022). Glosario.
https://www.mef.gob.pe/es/glosario-rp

Ministerio de Economia y Finanzas. (2022). Organo de Control Institucional.
https://www.mef.gob.pe/es/?id=555:0rgano-de-control-
institucional&catid=310&option=com_content&language=es-
ES&ltemid=101440&lang=es-ES&view=article

ORACLE. (2019). Oracle Fomrs. https://www.oracle.com/application-
development/technologies/forms/forms.html

Palomino, C. ((2013).). Estados Financieros. Lima, Peru. : Ediciones CALPA.

73


http://www.lacaja.com.pe/web/guest/organigrama
http://www.saludcapital.gov.co/Biblioteca%20Manuales%202016/GESTI
http://www.mef.gob.pe/es/glosario-rp
https://www.mef.gob.pe/es/?id=555%3Aorgano-de-control-institucional&catid=310&option=com_content&language=es-ES&Itemid=101440&lang=es-ES&view=article
https://www.mef.gob.pe/es/?id=555%3Aorgano-de-control-institucional&catid=310&option=com_content&language=es-ES&Itemid=101440&lang=es-ES&view=article
https://www.mef.gob.pe/es/?id=555%3Aorgano-de-control-institucional&catid=310&option=com_content&language=es-ES&Itemid=101440&lang=es-ES&view=article
http://www.oracle.com/application-
http://www.oracle.com/application-

Parra, R. (2013). El estado de situacion financiera. Boletin Cientifico de Las
Ciencias Econdmico Administrativas Del ICEA, 2(3).
https://doi.org/10.29057/icea.v2i3.70

Peru., C. d. (09 de 12 de 2012). Decreto Legislativo Para el Ordenamiento
Definitivo del Régimen de Pensiones del Personal Militar Policial. Decreto
Ley 1133.

PYMEX Bancomext. (2017). Estados financieros.
https://www.bancomext.com/pymex/estados-financieros/

Redaccion Gestion. (2015, 16 de setiembre). Facilitador Transaccional de
Recaudaciones alcanz6 los 5 millones de pagos. Gestion.
https://gestion.pe/economia/mercados/facilitador-transaccional-
recaudaciones-alcanzo-5-millones-pagos-100045-noticia/?ref=gesr

Salas, J. (2018). Andlisis del sistema previsional del personal militar y policial en
el Peru, 2017. [Tesis de Maestria, Universidad César Vallejo]. Repositorio
de la Universida Cesar Vallejo.
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/15879

SAP. (2019). ¢(Qué es ERP? | Definicion de planificacibn de recursos
empresariales | SAP Insights.
https://www.sap.com/latinamerica/insights/what-is-erp.html

Superintendencia de Banca y Seguros y AFP. (2019). La SBS y sus mandatos.
https://www.sbs.gob.pe/la-sbs-y-sus-mandatos

Superintendencia de Banca y Seguros y AFP. (s.f.). Manual de contabilidad para
las empresas del sistema financiero capitulo i disposiciones generales.

(n.d.).https://www.sbs.gob.pe/Portals/0/jer/REGUL_SISFIN_BFO/2020/ju

74


http://www.bancomext.com/pymex/estados-financieros/
http://www.bancomext.com/pymex/estados-financieros/
http://www.sap.com/latinamerica/insights/what-is-erp.html
http://www.sbs.gob.pe/la-sbs-y-sus-mandatos
http://www.sbs.gob.pe/Portals/0/jer/REGUL_SISFIN_BFO/2020/ju
http://www.sbs.gob.pe/Portals/0/jer/REGUL_SISFIN_BFO/2020/ju

nio/20170111_Capitulo%201_Manual%20de%20Contabilidad%20para%
20Empresas%20del%20Sistema%20Financiero_ MAY02020.pdf

Superintendencia de Banca, Seguros y AFP. (2013, 15 de ferebro). Reglamento
de Transferencia y Adquisicién de Cartera Crediticia. Resolucion SBS
N°1308-2013.
https://intranet2.sbs.gob.pe/intranet/INT_CN/DV_INT_CN/1065/v1.0/Adju
ntos/1308-2013.r.pdf

Técnico, G. (2016). Mantente actualizado NIIF 16 Arrendamientos Lo que hay
gue saber sobre como van a cambiar los arrendamientos. Deloitte.
https://lwww?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/es/Documents/auditoria/
Deloitte_ES_Auditoria_NIIF-16-arrendamientos.pdf

Tribunal Fiscal. (18 de 07 de 2006). Impuesto a la Renta e Impuesto
Extraordinario a los Activos Netos. Resolucion N°03860-5-2006.
http://mwww.mef.gob.pe/contenidos/tribu_fisc/Tribunal_Fiscal/PDFS/2006/
5/2006_5 03860.pdf

Vinasco, D. (2018). El futuro pensional de los jovenes colombianos en las AFPS
de Colombia. [Trabajo de grado, Universidad La Gran Colombia].
.Repositorio  Institucional  Universidad la Gran Colombia ].

https://repository.ugc.edu.co/discover

75


http://www.mef.gob.pe/contenidos/tribu_fisc/Tribunal_Fiscal/PDFS/2006/

ANEXOS

76



Anexo 01 : Actividades a desarrollar
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INFORME N° 0016-2017/ CPMP-GAF-DCP 15 wayg 200
Gerencia de Administracion y Finanzas R E c i B i D

Departamento de Contabilidad y Presupuesto

ASUNTO 3 Promocién del Sr. Isai Galicio de la Cruz
REFERENCIA: Informe N° 001-2017/CPMP-GAF-DCP

FECHA : 19 de mayo del 2017

a.

a.

I ANTECEDENTES

El Sr. Isai Galicio de la Cruz empez a laboral en la CPMP el 05 de mayo del
2015, fue contratado para desempefiar el cargo de asistente contable, segun
los requisitos minimos académicos y laborales exigidos para dicho puesto.

. En el afio 2011, el Sr. Galicio egreso de la Universidad Nacional del Callao,

obteniendo el grado de bachiller en la facultad de Ciencias Contables.

. El Sr. Galicio cuenta con mas de 7 afios de experiencia laboral en el area

contable.

. En la Evaluacion de Desempefio del afio pasado, ha obtenido una calificacion

de profesional excelente.

. El Sr. Isai Galicio acaba de culminar su diplomado de Normas Internacionales

de Informacién Financiera en la Universidad Particular Ricardo Palma’.

. El sueldo de la Sr. Isai Galicio es de S/ 1,500, el cual esta por debajo de la

categoria C6 Empleados Asistentes.

. La Sra. Yanner Jiménez Zapata, asistente contable laboraré en la institucion

hasta el 31 de mayo del presente, su remuneracion actual es de S/ 2,000.

. ANALISIS

El Sr. Galicio viene laborando en la institucién con el cargo de Asistente
Contable, desarrollando las funciones de anlisis y control de conciliaciones
bancarias, de cuentas por cobrar diversas, revision del reporte crediticio de
daudores (RCD), asi como efectuar las correcciones de la informacion de
deuda de los clientes en el portal del supervisado de la Superintendencia de
Banca y Seguros, cuenta detracciones, participa en los inventarios de almacén,
apoyo en el registro de comprobantes de pago (servicios publicos) que se
generen en el registro de compras, apoyo en la revisién de liquidaciones de
cobranza diaria que provienen de la actividad inmobiliaria.

! Se adjunta copia de certificado de estudios del Sr. Isaf Galicio ‘
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b. Asimismo, el Sr. Galicio, esta supervisando y coordinando con la Gerencia de

Informatica la implementacion de las conciliaciones bancarias automaticas en
el sistema de tesoreria, con la finalidad de reducir el nimero de cargos y
abonos no identificados que se muestran en los anexos de las conciliaciones
bancarias, esta labor incluye la coordinacién continua con el Dpto. de
Tesoreria, el Dpto. de Logistica, la Gerencia de Pensiones y la Administradora
de Comercio, para que se comuniquen con los institutos, pensionistas, clientes,
proveedores, etc. a fin de que identifiquen los cargos y abonos efectuados en
las cuentas bancarias de la CPMP.

. Adicionalmente el Sr. Galicio esté realizando mensualmente la legalizacion,

impresion y empastado de los libros contables y otros que se le asigne.

. El Sr. Galicio durante este tiempo que esta laborando en el Departamento de

Contabilidad y Presupuesto ha demostrado responsabilidad, buen desemperio,
criterio en las funciones y tareas que se le asignan.

. El Sr. Isai Galicio pasara a efectuar las labores que efectuaba la Sra. Yanner

Jiménez Zapata a partir del 01 de junio del 2017, las que se detallan a
continuacion:

e Revisar diariamente los comprobantes de pago emitidos
electrénicamente a clientes de la actividad inmobiliaria, esta revision
implica cruzar la informacién obtenida del portal del proveedor de
facturaciéon electrénica versus el registro de ventas de la CPMP e
informar a la ADC de alguna diferencia para su revisién y correccién de
ser necesaria.

e Revisar de las cuentas de detracciones, como son la descarga de los
depositos de detraccion a través del clave sol de la CPMP, verificando
la validez de porcentajes detraido, numero de factura, monto, periodo y
numero de constancia.

e Efectuar el registro contable de los comprobantes de pago que se
ingresan al registro de compras.

o Revisar y registrar mensualmente las liquidaciones de contratos de
alquiler de inmuebles.

e Participar en las reuniones mensuales con ADC por temas de
regularizaciones contables, conciliaciones bancarias, mejoras en el
proceso de envié de informacién, mejoras del sistema inmobiliario entre
otras.

e Registro y control de los asientos contables de los refinanciamientos de
deudas, producto de alquiler de inmuebles con sus respectivas moras e
intereses.

* Registro, control y conciliacién de las cuentas por cobrar por alquiler de
inmuebles en moneda nacional y extranjera.

e Registro, control y conciliacién de las cuentas por cobrar por alquiler de
playas de estacionamiento en moneda nacional y extranjera.

e Registro y control de las cuentas por cobrar por legalizacién ‘de firmas
producto de nuevos contratos de alquiler de inmuebles y playas de
estacionamiento.

e Registro, control y conciliacién de cuentas por cobrar por mantenimiento
de inmuebles en moneda nacional y extranjera.

e Registro y control de los arbitrios por cobrar por contratos resueltos de
alquiler de inmuebles.

e Registro y control de las provisiones por cobrar por alquiler de
inmuebles y de playas de estacionamiento en moneda nacional y
extranjera.
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e Registro y control de las provisiones de cuentas por cobrar por
mantenimiento de inmuebles en moneda nacional y extranjera.

e Registro, control y liquidacién de los depésitos en garantia por alquiler
de inmuebles y playas de estacionamiento en moneda nacional y
extranjera, asi como el registro y control del IGV producto de los
depositos en garantia.

e Registro y control de los depésitos en garantia por contratos resueltos
en moneda nacional y extranjera.

o Registro y control de cuentas por pagar por junta de propietarios en
moneda nacional y extranjera

f. En vista que el Sr. Galicio asumird nuevas funciones que demandan mas
responsabilidad, es necesario que el Sr. Galicio sea promocionado y reciba la
misma remuneracion que recibia la Sra Yanner Jiménez Zapata de S/ 2,000.

g. Esta promocioén no se vera incrementada en el presupuesto institucional en
vista que el Sr. Galicio reemplazaria a la Sra. Yanner Jiménez Zapata que
laborara en la institucion hasta el 31 de mayo del 2017.

h. Detallamos la Escala Remunerativa de la CPMP publicada en la pagina web
referida a las remuneraciones de la categoria C6:

Escala Remunerativa de la Caja de Pensiones Militar Policial

Grupo Niveles
Categoria Ocupacional N1 N2 N3
c5 Empleados

Principales 5,000 4,300 3,700
cé Empleados

Asistentes 3,440 2,670 2,000
c7 Empleados

Auxiliares 1,800 1,250 700

i. El Sr. Isai Galicio es uno de los pocos trabajadores en la entidad que atn no se
le ha nivelado el sueldo, el mismo que en algunos casos es menor a los
sueldos que tienen los auxiliares administrativos que estén en una categoria
inferior (C7) segln la escala salarial de la CPMP, considerando que es un
personal profesional y el trabajo que el realiza es mas técnico y demanda mas
responsabilidad, lo cual también afecta el clima laboral de la institucion.

j. La posibilidad de que el Sr. Galicio renuncie en caso no se pueda efectuar su
promocién y/o nivelacién demandaria a la CPMP a buscar otra persona que
cubra su puesto, generando recarga de trabajo al &rea contable y presupuestal,
estando a tres meses de iniciar un nuevo proceso presupuestal, atenderla 1ra
visita de los auditores externos y visita de inspeccion de la SBS, asi mismo,
actualmente en coordinacién con la Gerencia de Informética se esta en
proceso de implementacién de nucvos reportes, controles, funcionzlidades, a
los sistemas de contabilidad, presupuesto, inversiones y tesoreria, en este
proceso también esta trabajando el Sr. Galicio (sistema de tesoreria), asi como
las mismas funciones del area que cada dia se incrementan.

k. Actualmente el sueldo promedio de un aS|stente contable en el mercado laboral
es de S/ 2,500 a S/ 3,000.
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1.

SOLICITUD

De acuerdo a las nuevas funciones que demandaran mas responsabilidad para el

Sr. Isai Galicio reemplazando a la Sra. Yanner Jiménez en sus funciones, a que se -

encuentra por debajo del ultimo nivel remunerativo de la Categoria C6 Empleados
Asistentes y a que dicha promocién no afectara el presupuesto aprobado, planteo
que se le promocione y nivele el sueldo al nivel minimo de la referida categoria, es
decir a S/ 2,000, Nivel N3 a partir del 01 de junio del 2017.

Por tales motivos, mucho le agradeceré tenga a bien, acoger mi solicitud.

Atentamente,

MAT, N© 21051
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Anexo 02: Implementacion de la conciliacion bancaria

Anexo N° 02: FORMATO PARA PUBLICACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE
LA ENTIDAD
S R

ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION

Directiva N°006-2016-CG/IGPROD ion y. imiento a las i de los informes de auditoria y publicacion de sus estados en el Portal de Transparencia de la entidad", y
¥ Decreto Supremo N° 070-2013-PCM que modifica ! Reg de laLey de iay Acceso ala ion Publica, aprobado por Decreto Supremo N° 072-2003-PCM

Que se adopten las acciones a garantizar la inscripcion en los Registros Piblicos de los
i de los propietarios de las unidades inmobiliarias Pedro Cueva Vasquez, los Jardines de San|
Juan, La Colonial e Inkas Golf, que y iaron sus deudas.

003-2010-2-0325 | Examen Especial g En proceso

A la gerencia General de la Administradora del Comercio S.A., contintie con el seguimiento respectivo y
efectie las acciones necesarias para lograr el saneamiento técnico legal de la Unidad Inmobiliaria “La
Encalada”.

Asimismo, que la gerencia Inmobiliaria de la Administradora del Comercio S.A., tome en consideracion los
003-2012-2-0325 | Examen Especial 10 dela atica existente que tienen los inmuebles de propiedad de La Caja, a efectos En proceso
que el &rea legal de esa empresa, merite la posibilidad de i del iento del
inmueble y evitar mayores gastos.

Que la gerencia de Pensiones delegue en el Coordinador de Recuperaciones, la revision y andlisis de la
relacion de doble percepcion de ingresos del Estado al 31 de diciembre de 2011, ascendente asl.

004-2012-2-0325 | Examen Especial 15 3,673,471,12 afin de efectuar las acciones de recupero respectivas, concordante con lo reflefado en el En proceso
Anexo N.° 21. .

Disponer que el Gerente de Pensiones adopte los mecanismos necesarios a fin que se cumpla con las|
isposici idas en la Directiva n.°02-GP-2013 “Identificacion de Pensionistas con doble
percepcion de ingresos del Sector Publico” donde se establecen los procedimientos a seguir en ¢aso un
1 pensionista consigna en su Declaracion Jurada que si labora en el Sector Publico, y en tal sentido proceda| ~ En proceso
a determinar si se presenta incompatibilidad de doble percepcion para los casos revelados.

Auditoria de
- 2-032! a - T = 3
o120t J Cumplimiento Disponer que la gerencia de Pensiones sobre la base de lo advertido por este Organo de Control
Institucional, confirme si se presenta i ibilidad de doble i0 i alaentidad
donde labora el pensionista para que se inicie en dicha entidad el procedimiento respectivo; asimismo,
10 inicie de corresponder, el proceso de suspension de pension ante el Instituto respectivo. En proceso
La gerencia General, disponga:
A. La Gerencia de Pensiones a través de la Coordinadora de Recuperaciones y la gerencia de
Administracion y Finanzas a través de Contabilidad y F actualicen la i ion respecto a
aportes, cuentas por cobrar y cuentas por cobrar diversas, elabore los reportes y suscriban las Actas de
Conciliacion.
Auditoria de 1 Las conciliaciones de saldos, consfituye el sustento y soporte de los saldos que muestra los estados En proceso
Reporte de Deficiencia EEFF financieros en cada balance. Un estado financiero sin saldos conciliados, no es razonable, De igual
Significativa Otros manera al no existir informacion confiable de la Gerencia de Pensiones, los saldos contables no son
Documentos y distorsionan la il i como iones Equi
La gerencia General, previo andlisis, debe instruir a la gerencia de Pensiones para que procedan a la
3 ion de las Planillas i al periodo. En proceso
La gerencia General debera dar instrucciones a las gerencias de Administracion y Finanzas y de
Pensiones, a efecto de seguir con los imi de andlisis y, ion de las cuentas
1 observadas; asi como, las gestiones a efectuar a las Fuerzas Armadas y Policia Nacional, sobre los En proceso
Auditoria de saldos por cobrar, y rebajar en el presente afio los saldos de afios anteriores.
R°p°g_' d;iD’ﬁ"e"d‘ EEFF La gerencia General debera dar instrucciones alas gerencias de Administracion y Finanzas y de
ignificativa Docmst 2 Pensiones, a efecto de seguir con los imientos de analisis y, ion de las cuentas En proceso
umentos

observadas; asi como, las gestiones a efectuar ante os Institutos Armados parasu

La gerencia General debera coordinar con la Oficina de Asesoria Legal la posibilidad que los Institutos

3 el sobre costo administrativo observado, asi como se concrete la transferencia de las planillas Implementada
10 pensi




Anexo 03: Conciliacion bancaria Implementada

Anexo N° 02: FORMATO PARA PUBLICACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD

ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION
Directiva N*006-2016-CG/GPROD ony jimis las 2 de los informes de auditaria y publicacion de sus estados en el Portal de Transparencia de la entidad”, y
¥ Decreto Supremo N° 070-2013-PCM que modifi Leyde ia y Acceso a la Informacion Piblica, aprobado por Decreto Supremo N* 072-2003-PCM
Que se adopten las acciones conducentes a garantizar la inscripcion en los Registros Piblicos de los|
inmuebles de los propietarios de las unidades inmobiliarias Pedro Cueva Vésquez, los Jardines de San
003-2010-2:0325 | Examen Especial 3 sdr;La Coloia) o fokas Gk e v S ks En proceso
A la gerencia General de la Administradora del Comercio S A., continie con el seguimiento respectivo y
efecte las acciones necesarias para lograr el saneamiento técnico legal de la Unidad Inmobiliaria “La
Encalada’”
003-2012-2-0325 | Examen Especial 10 Asimismo, que |a gerencia Inmobiliaria de la Administradora del Comercio S.A., tome en consideracion En proceso
los antecedentes de la problematica existente que tienen los inmuebles de propiedad de La Caja, a
efectos que el area legal de esa empresa, merite la posibilidad de encargarse directamente del
del inmueble y evitar mayores gastos.
Que la gerencia de Pensiones delegue en el Coordinador de Recuperaciones, la revision y analisis de la
relacion de doble percepcion de ingresos del Estado al 31 de diciembre de 2011, ascendente a S/.
004-2012-2-0325 | Examen Especial 15 3,673,471.12 a fin de efectuar las acciones de recupero respectvas, concordante con lo reflejado en el En proceso
Anexo N° 21
La gerencia General, disponga
A. La Gerencia de Pensiones a través de la Coordinadora de Recuperaciones y |a gerencia de
Administracion y Finanzas a través de C y actualicen la i respecto a
Auditoria de aportes, cuentas por cobrar y cuentas por cobrar diversas, elabore los reportes y suscriban las Actas de
Reporte de Deficiencia EEFF Conciliacion ;
Significativa Otros 1 Las conciliaciones de saldos, constituye el sustento y soporte de los saldos que muestra los estados implementada
Documentos financieros en cada balance. Un estado financiero sin saldos conciliados, no es razonable. De igual
imanera al no existir informacion confiable de la Gerencia de Pensiones, los saldos contables no son
y X la i Equivocas.
La gerencia General debera dar instrucciones a las gerencias de Administracion y Finanzas y de
Pensiones, a efecto de seguir con los procedimientos de analisis y, depuracion de las cuentas
Auditoria de 1 observadas; asi como, las gestiones a efectuar a las Fuerzas Amadas y Policia Nacional, sobre los Implementada
Reporte de EEFF saldos por cobrar, y rebajar en el presente afio los saldos de afios anteriores.
Significitiv Doc?l::l ok La gerencia General debera dar i alas gerencias de i y Finanzas y de
2 Pensiones, a efecto de seguir con los procedimientos de analisis y, depuracion de las cuentas En 50
observadas; asi como, las gestiones a efectuar ante los Institutos Armados para su recuperacion. Proc
La Gerecia General debera dar i iones a la Gerencia de Administracion y Finanzas, a fin que el
Auditoria de Departamento de Tesoreria realice las coordinaciones necesarias con las Entidades Bancarias y con el
Control Intemo 2015 | ¢ imiento 1 D de Contabiidad y Presupesto para regularizar a la brevedad las partidas observadas Enprocese
Se recomienda a la Gerencia General, en coordinacion con la Gerencia de Administracion y Finanzas,
Auditoria de igualmente, coordinar con [a Gerencia de Pensiones para que agilice las gestiones adoptadas a través|
Carta de Control EEFF B de las fuerzas armadas y policiales, con la finalidad de identificar los depdsitos y de esa manera sincerar, En proceso
Interno 001-2018 Otros los estados financieros.
Documentos
La gerencia de inistracion y Finanzas, conj con el jefe del de Logisticay la
|especialista en gestion de inmuebles, implementen mecanismos de control que permitan establecer el
4 i de todas | ligaci asumidas el proveedor; incluidas las referidas a las Implementada
gestiones de cobranza de la renta mensual y las moras que se genere por el pago tardio de esta.
La gerencia General, por intermedio de la Gerencia de inistracion y Finanzas y el de|
Ao d Logistica, encargado de la emision de la del servicio, de control|
002-2018-2-0325 Cumpli "m' 6 |periddicos, orientados a establecer que la informacion que se muestra en la Ficha resumen Actual del| Implementada
SPRERSOD Sistema del Negocio Inmobiliario, cuente con informacion exacta.
Disponga que la gerencia General, por intermedio de |a gerencia de Administracion y Finanzas y el
departamento de Logistica, en coordinacion con el proveedor en el marco del Contrato de
8 Administracion y sus adendas, sin que ello implique un incremento del monto del servicio, implemente Implementada
mecanismos de control efectivos orientados a evitar que se vuelva a producir deficiencias en la
d: de los contratos de amendamiento.




Anexo 04: Formato de presentacion de laRCD ala SBS

SUPERINTENDENCIA

DE BANCA. SEGURDS Y AFP

3

San Isidro, 25de enero de 2011

La Cajx

OFICIO MULTIPLE N° 5760 . 2011-5BS TRt

07 FEB 200

Sefor

Gerente General RECIBID (&)
Gerencia Mancomunada _ﬂ_!r'_}';_\;'wml k¢

{7

7

~ Es grato dirigirme a usted con el fin de remitirle los siguientes archivos electronicos, que son resultado del
proceso de! Reporte Crediticio de Deudores (RCD), con saldos al 31 de diciembre de 2010, asi como de las
rectificaciones remitidas por las empresas durante el periodo del 21 de diciembre al 27 de enero de 2011.

N° Nombre de Archivo Descripcion

1 Rcdaaaamm.codemp.ok Archivo fuente (rcdaaaamm.codemp), al que se ha afiadido cadigos
SBS & los nuevos deudores.

2 |Rcdaaaamm.codemp.obs | Archivo que contiene lista de observaciones encontradas a la

informacion presentada.

Rocdaazamm.codemp.sec | Archivo que contiene el detalle de cada registro observado.
4 | Rccaaaamm.ope RCC para el Sistema Financiero.
5 | Rrccaaaammdd.ope . | Consolidado de las rectificaciones hasta el 27 de Enero del 2011.

Como es de conocimiento mediante el OM N° 2529-2011-SBS del 13 de enero de 2011 los Estados
Financieros y todos los anexos y reportes se entregaron con un plazo de 15 dias utiles solo por el cierre del
ejercicio anual, de modo que en los meses siguientes este plazo se debe computar como dias calendario.

Adicionalmente, nos permitimos recordar la obligatoriedad de remitir la informacion mensual de los Reportes
Crediticios de Avalistas — RCA y Reporte Crediticio de Mancémunos - RCM, asi como de cuidar que la
informacion que contengan los mismos sea presentada sin errores, a fin de mantener la calidad de los datos
de la Central de Riesgos que se difunde en la posicion de los deudores del sistema financiero.

Atentamente,

RUBEN MENDIOLAZA MOROT!
Superintendente Adjunto de Blanc LU
y Microfinanzas (ai)

gl S
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Superintendencia de Banca y Segunos

San Isidro, 24 de julio de 2001.

OFICIO MULTIPLE N° 11256-2001

Senor
Gerente General

REF: Eliminacion de formato de impresion RCD'éstablecido en el Oficio Multiple N°
2754 - 2001

Tengo a bien dirigirme a usted, con relacion al asunto de la referencia para ampliar y precisar la
informacion del RCD grabado en Discos Compactos (CD):

Al respecto, sirvase aplicar las siguientes medidas para Ia\emisién del RCD que rigen a partir de la
informacion con saldos a febrero de 2001:

1. Proteccion contra grabacion no autorizada: :
a. Grabacion de la informacién en un CD no regrabable (CD Recordable).
b. Laempresa debera cerrar obligatoriamente la sesion cada vez que se grabe la informacion
con una unidad grabadora de CD (para impedir que se borre o agregue mayor informacion).

2. Controles de Identificacion:

a. Se debe “pegar” una etiqueta no desglosable en la superficie del CD donde se procedera a
inscribir la siguiente informacion: cédigo y nombre de la empresa informante, nombre del
archivo que contiene el periodo al que corresponde la informacion, fecha y hora de creacion
del archivo, numero de deudores informados, tamafio en bytes del archivo, nimero de serie
del CD (viene impreso alrededor del orificio central) y nombres y firmas del Gerente General
o quien haga sus veces en ausencia de éste y Contador de la empresa. (Se adjunta
modelo).

3. En el mismo CD se debera grabar el archivo “Lector del RCD.exe” que permitir la lectura de
los datos del RCD. Para obtener este archivo, deberan conectarse al servidor FTP de la SBS
en Internet via cualquier cliente FTP, Netscape o Internet Explorer v 5.0:

Servidor : ftp.sbs.gob.pe
User : sbsftp

Password : ftpall

Los Laureles N° 214 - Lima - Peru Tele.:(511)2218990 Fax: (511)4417760
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Superintendencia de Banca y Seganos
Ubicarse en el directorio /Lector_RCD, donde encontraran el archivo ejecutable (Lector del
RCD.exe) y el manual de uso en formato comprimido. (Lector del RCD Manual del

Usuario.zip).

Atentamente,

SOCORRO HEYSEN ZEGARRA
Superintendente Adjunto de Banca

Los Laureles N° 214 - Lima - Pert Tele.:(511)2218990 Fax: (511)4417760
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DJUNTO AL OFICIO MULTIPLE 11256-2001

Modelo de Etiqueta

888 Nombre Empresa

RCD200101.888

Fecha de creacion del archivo: 15.02.2001 15:25 hs.
Nimero de Deudores: 24567
Tamano del Archivo: 2567894 bytes
Nimero de Serie del CD: 5127EG1338461LH3

By B

Fernando Garcia Alva Mariano de los Santos
Gerente General Contador General

Los Laureles N° 214 - Lima - Peru Tele.:(511)2218990 Fax: (511)4417760
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Anexo 5: Informe de Dictamen de los estados financieros 2019

SOCIEDAD DE AUDITORIA
XJIMENEZ & ASOCIADOS SOCIEDAD CIVIL ORDINARIA

INFORME N° 001-2021-3-0003-DF

AUDITORIA FINANCIERA A CAJA DE PENSIONES
MILITAR - POLICIAL

"INFORME DE AUDITORIA QUE INCLUYE EL
DICTAMEN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS"

PERIODO
1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

TOMO |

LIMA - PERU
FEBRERO - 2021

"DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES Y HOMBRES"
"ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA"

W A A A
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JIMENEZ & ASOCIADOS SOCIEDAD CIVIL
SOCIEDAD DE AUDITORIA

CAJA DE PENSIONES MILITAR - POLICIAL

INFORME DICTAMEN DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS

PERIODO ECONOMICO 2019
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JIMENEZ & ASOCIADOS SOCIEDAD CIVIL
SOCIEDAD DE AUDITORIA

CAJA DE PENSIONES MILITAR - POLICIAL
CPMP
INFORME DICTAMEN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019

Contenido del Informe

Pagina.
Caréatula

1
indice
DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

34
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION
ESTADO DE RESULTADOS POR NATURALEZA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

9-10
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

11-44
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JIMENEZ & ASOCIADOS SOCIEDAD CIVIL

SOCIEDAD DE AUDITORIA

Opinién

En nuestra opinion, los estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos la situacion financiera de la Caja de Pensiones Militar - Policial al 31 de diciembre de 2019,
los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo
con las normas contables de la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP, aplicables para las
entidades del sistema financiero en el Perd.

Enfasis en el Asunto:
Sin calificar nuestra opinion, llamamos la atencion sobre los siguientes asuntos:

1.

Si bien la preparacion de los estados financieros de la Caja de Pensiones Militar — Policial y
Subsidiarias ha sido realizada asumiendo que continuara bajo el principio de empresa en marcha, se
debe indicar que, segun se revela en la Nota 1., al 31 de diciembre del 2019, el estado de situacién
financiera la Caja de Pensiones Militar - Policial y subsidiarias muestra un patrimonio negativo de S/
53,265,415 miles (S/ 52,722,180 miles al 31 de diciembre de 2018) que debe su recurrencia
principalmente a la actualizacion contable de la Reserva Técnica, seglin se explica en la Nota 21 de
este informe. La Reserva Técnica, comprende la provision acumulada al cierre del ejercicio del valor
presente de las obligaciones por Fondo de Primas - miembros activos y Rentas en Curso — miembros
pasivos.

. La Caja de Pensiones Militar - Policial, al 31 de diciembre del 2019, mantiene una deuda significativa

a la Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria ~SUNAT por un importe de S/ 223,718
miles por IGV-Valores, referido a los expedientes N° 824-2008 y N° 5997-2010 los cuales fueron
apelados por la CPMP pero han sido declarados improcedentes dichas apelaciones, con lo cual
queda firme la sentencia y es exigible el pago de la deuda acotada.

Otros Asuntos

Los estados financieros de la Caja de Pensiones Militar - Policial correspondientes al afio 2018, que se
presentan para fines comparativos, fueron examinados por otros auditores independientes, quienes
emitieron un dictamen sin salvedades.

TRUJILLO - PERU.

Febrero 23, de 2021.

Refrendado por:

EZ & ASOCIADOS SOCIEDAD CIVIL

Jr. Francisco. Pizarro N° 659 Telefax N° (044) 24-3346 - Celular: 947868787
Of. 307- “A" - Trujillo E-mail:jimenezasociadossc@hotmail.com
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JIMENEZ & ASOCIADOS SOCIEDAD CIVIL
SOCIEDAD DE AUDITORIA

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los sefiores miembros del Consejo Directivo de la
Caja de Pensiones Militar - Policial

Hemos auditado los estados financieros adjuntos al 31 de diciembre de 2019 de la Caja de Pensiones
Militar - Policial, estos estados financieros comprenden el Estado de Situacion Financiera, Estados de
Resultados, Estado de Cambios en el Patrimonio y el Estado de Flujos de Efectivo por el afio terminado
en esa fecha, asi como el resumen de politicas contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Gerencia sobre los Estados Financieros

La Gerencia es responsable de la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros de
acuerdo con normas contables establecidas por la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP. Esta
responsabilidad incluye: disefiar, implantar y mantener el control intemno pertinente en la preparacion y
presentacion razonable de los estados financieros para que estén libres de representaciones erroneas
de importancia relativa, ya sea como resultado de fraude o error, seleccionar y aplicar las politicas
contables apropiadas; y realizar las estimaciones contables razonables de acuerdo con las
circunstancias.

Responsabilidad del Auditor:

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros basada en
nuestra auditoria. Nuestra auditoria fue realizada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria —
NIA, la Directiva N° 005-2014-CG/AFIN denominada “Auditoria Financiera Gubemamental” y el “Manual
de Auditoria Financiera Gubernamental” y requerimientos legales. Tales normas requieren que
cumplamos con requerimientos éticos y que planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener una
seguridad razonable que los estados financieros no contienen representaciones erréneas de importancia
relativa.

Una auditoria comprende la ejecucion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
saldos y las divulgaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio del auditor, que incluye la evaluacion del riesgo de que los estados financieros contengan
representaciones erroneas de importancia relativa, ya sea como resuitado de fraude o error. Al efectuar
una evaluacion de riesgo, el auditor toma en consideracion el control intemo relevante de la entidad en
la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros a fin de disefiar procedimientos de
auditoria de acuerdo con las circunstancias, pero no con el proposito de expresar una opinion sobre la
efectividad del control intemo de la entidad en su totalidad sino sobre el control intero vinculado a dicha
informacién.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionamos una base para nuestra opinion de auditoria.

@i Francisco. Pizarro N° 659 Telefax N° (044) 24-3346 - Celular: 947868787
O0f. 307- “A” - Trujillo E-mail:jimenezasociadossc@hotmail.com
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JIMENEZ & ASOCIADOS SOCIEDAD CIVIL
SOCIEDAD DE AUDITORIA

CAJA DE PENSIONES MILITAR - POLICIAL
ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION
Expresado en miles de Soles (Notas 1, 2 y 3)

DESCRIPCION I Nota | 2019 2018
INGRESOS PREVISIONALES
APORTES N° 19846 26 409,170 423,814
PLANILLADE TERRORISMO 26 24,144 25,386
TOTAL INGRESOS PREVISIONALES 433,314 449,200
RECURSOS TRANSFERIDOS PARA COMPLETAR
PAGOS PREVISIONALES 2,156,785 1,957,776
GASTOS PREVISIONALES
PENSIONES 27 2,576,995 -2,408,866
COMPENSACIONES 27 -7,159 -5,259
TOTAL GASTOS PREVISIONALES 2,584,154 2,414,125
SUPERAVIT / (DEFICIT) PREVISIONAL 5,945 7,149
APORTES DL N° 1133 26 222,969 200,282
INGRESOS
RENTADE INMUEBLES 29 15,853 18,269
INTERESES SOBRE DEPOSITOS BANCARIOS 30 16,059 10,738
INTERESES POR ALQUILER Y VENTADE INMUEBLES 31 623 731
INTERESES SOBRE INVERSIONES EN TITULOS 32 30,592 23,590
INGRESOS POR RESERVA TECNICA 36,891 0
INGRESOS DIVERSOS 33 44,287 51,046
OTROS INGRESOS FINANCIEROS 34 3,516 2,184
TOTAL INGRESOS y APORTES DL N°1133 370,790 306,840
GASTOS
GASTOS DE LAACTIVIDAD PROVISIONAL 35 -31,046 24,947
GASTOS DE INVERSION INMOBILIARIA 36 -43,086 14,969
GASTOS DE INVERSION FINANCIERA 37 -19,185 -7,342
TOTAL GASTOS SIN INCLUIR RESERVA TECNICA 93,317 47,258
RESERVATECNICA 39 -813,268 -9,353,606
RESULTADO DE OPERACION -529,850 9,101,173
OTROS INGRESOS (GASTOS)
OTROS INGRESOS 40 51,315 31,997
OTROS GASTOS 41 -1,144 -404
DIFERENCIAEN CAMBIO 04 -575 1,253
TOTAL OTROS INGRESOS (GASTOS) 49,596 32,846
RESULTADO DEL EJERCICIO -480,254 -9,068,327

Las Notas que se acompaiian son parte integrante de los Estados Financieros
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JIMENEZ & ASOCIADOS SOCIEDAD CIVIL
SOCIEDAD DE AUDITORIA

CAJA DE PENSIONES MILITAR - POLICIAL
ESTADO DE RESULTADOS POR NATURALEZA
Expresado en miles de Soles (Notas 1,2y 3)

DESCRIPCION [ Nota] 2019 2018

INGRESOS PREVISIONALES
APORTES N° 19846 26 409,170 423,814
PLANILLADE TERRORISMO 26 24,144 25,386
TOTAL INGRESOS PREVISIONALES 433,314 449,200
RECURSOS TRANSFERIDOS PARA COMPLETAR
PAGOS PREVISIONALES 2,156,785 1,957,776
GASTOS PREVISIONALES
PENSIONES .74 -2,576,995 -2,408,866
COMPENSACIONES 27 -7,159 -5,259
TOTAL GASTOS PREVISIONALES -2,584,154 -2,414,125
SUPERAVIT / (DEFICIT) PREVISIONAL 5,945 -7,149
APORTES DL N°1133 26 222,969 200,282
INGRESOS
RENTADE INMUEBLES 29 15,853 18,269
INTERESES SOBRE DEPOSITOS BANCARIOS 30 16,059 10,738
INTERESES POR ALQUILER Y VENTADE INMUEBLES 31 623 731
INTERESES SOBRE INVERSIONES EN TITULOS 32 30,592 23,590
INGRESOS POR RESERVATECNICA 36,891 (0]
INGRESOS DIVERSOS 33 44,287 51,046
OTROS INGRESOS FINANCIEROS 34 3,516 2,184
TOTAL INGRESOS y APORTES DL N°1133 370,790 306,840
GASTOS
GASTOS POR SERVICIOS FINANCIEROS 42 -196 -190
PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS 43 -11,285 -10,788
PROVISIONES PARADESVALORIZACION E
INCOBRABILIDAD 44 -57.,420 -14,993
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 45 -1,663 -1,024
GASTOS DE PERSONAL 46 -8,944 -8,447
REMUNERACION Y GASTO DE DIRECTORES 47 -363 -303
SERVICIO PRESTADO POR TERCEROS 48 -10,312 -8,587
TRIBUTOS 49 -2,197 -1,961
CARGAS DIVERSAS DE GESTION 50 -937 -965
TOTAL GASTOS SIN INCLUIR RESERVA TECNICA -93,317 -47,258
RESERVATECNICA 42 -813,268 -9,353,606
RESULTADO DE OPERACION -529,850 -9,101,173
OTROS INGRESOS (GASTOS)
OTROS INGRESOS 43 51,315 31,997
OTROS GASTOS 44 -1,144 -404
DIFERENCIAEN CAMBIO 04 -575 1,253
TOTAL OTROS INGRESOS (GASTOS) 49,596 32,846
RESULTADO DEL EJERCICIO -480,254 -9,068,327

Las Notas que se acompafian son parte integrante de los Estados Financieros
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JIMENEZ & ASOCIADOS SOCIEDAD CIVIL
SOCIEDAD DE AUDITORIA

CAJA DE PENSIONES MILITAR - POLICIAL

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Por los periodos terminados el 31 de Diciembre de los afios 2019 y 2018
Expresado en miles de Soles - Notas 1,2y 3

et N et N oo M ] B o
REVALUACION REALIZADOS
Saldo Anterior al 01/01/2018 0 21,984 4,056 18,665 -32,009,164  -31,964,459
Utilidad / Pérdida neta del Ejercicio -9,068,327 -9,068,327
Incrementos / Disminuciones 1,689 0 -16,966 -11,674117  -11,689,394
Saldo Final al 31/12/2018 0 23,673 4,056 1,699 -52,751,608  -52,722,180
Saldo Anterior al 01/01/2019 0 23,673 4,056 1,699 -52,761,608  -52,722,180
Ufiidad / Pérdida neta del Ejercicio -480,254 -480,254
Incrementos / Disminuciones 1,955 0 46,004 -110,940 62,981
Saldo Final al 31/12/2019 0 25,628 4,056 47,703 -53,342,802  -53,265415
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JIMENEZ & ASOCIADOS SOCIEDAD CIVIL
SOCIEDAD DE AUDITORIA

CAJA DE PENSIONES MILITAR - POLICIAL

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por los periodos terminados al 31 de diciembre del 2019 y 2018
(Expresado en miles de Soles)

2019 2018
ACTIVIDADES DE OPERACION
Cobranza de Aportes y planilla de terrorismo 668,478 625,389
Cobranza de bienesy servicios 15,619 41,831
Pago de pensiones y compensaciones -2,577,771 -2,407,230
Pago a proveedores -14,154 -11,802
Pago de remuneraciones y benefcios sociales -8,155 -7,793
Pago de tributos -5779 -5,794
Otos relatvos a la actvidad 2,630,757 1,784,408
Aur.n?nto (dlsmmuclm?? del efectivo proveniente de las 708,995 1,009
actividades de operacion
ACTIVIDADES DE INVERSION
Venta de inversiones en valores 2,374,638 6,782,663
Ingreso por ventas / (Pago por compra y/o consfruccion de
inmuebles, mobiliario y equipo, incluyendo adjudicaciones) -782 -209
Pago de inversiones en valores -2,539,324 -6,820,168
Aur.nc.anto (dlsm!nuclo.rf) del efectivo proveniente de las 166,468 27714
actividades de inversion
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Pago de préstamos obtenidos
Aumento (disminucion) del efectivo proveniente de las
actividades de financiamiento
o ) o 543,527 -18,706
Aumento (disminucion) de efectivo en el ejercicio
Efectivo al inicio del ejercicio 10,247 28,952
EFECTIVO AL FINALIZAR EL EJERCICIO 563,774 10,247
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JIMENEZ & ASOCIADOS SOCIEDAD CIVIL
SOCIEDAD DE AUDITORIA

CAJA DE PENSIONES MILITAR - POLICIAL

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por los periodos terminados al 31 de diciembre del 2019 y 2018
(Expresado en miles de Soles)

Conciliacion del superavit (pérdida) del ejercicio con el efectivo

neto proveniente de las actividades de operacion 21 Ak
Superavit (Pérdida) del Ejercicio -480,254 -9,068,327
Provision por desvalorizacién de inmuebles 26,855
Depreciacion y amortizacion del periodo 1,663 1,024
Provisiones para beneficios sociales 525 498
Provisiones para fluctuacion de valores 10,356 1
Provision de bienes realizables, recibidos en pago y fuera de uso 1 8
Provision para cobranza dudosa 20,208 14,984
Recuperacion de cobranza dudosa -10 22
Recuperacion de inversiones negociables -386 -437
Recuperacion de inversiones permanentes -37,926 -31,907
Recuperacion provision bienes realizables y activo fijo -4 -11,833
Recuperacion de pensionesy compensaciones -51,110 -30,270
Recuperacion prov. Reserva Técnica D.LEG 1133 -36,891
Oftras provisiones/ recuperaciones -5,931 -54,363
Provision para contingencias 11,285 10,788
Cargos y abonos por cambios netos en el acfvo y pasivo
(Aumento) disminucion de cuentasy aportes por cobrar -15,709 -3,408
(Aumento) disminucion de ofros acfivos 144 35
Aumento (disminucién) de cuentas por pagar 1,504 -423
Aumento (disminucion) de ofros pasivos 488,305 -160,970
Aumento (disminucion) de beneficios sociales -7 25
Aumento (disminucion) de la reserva técnica 776,377 9,353,606
Aumento (disminucion) de efectivo proveniente de las

708,995 19,008

actividades de operacion
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