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INTRODUCCION
Las nuevas condiciones de explotacion de la mina “Toquepala” han
empujado a dicha industria a desarrollar proyectos de inversién que
posibiliten el aumento de la produccion e incrementar los rangos de
rentabilidad para la empresa.
Minera Toquepala desarrolla el proyecto de ampliacion de su planta,
convocando a una licitacién por la construccion de dicha ampliacion, la
ingenieria y procura ya lo tiene desarrollado.
En ese sentido, un primer paso es la elaboracion de una propuesta técnica
economica del montaje de equipos mecénicos en el area de chancado para
participar en la licitacion y luego realizar la visita de retroalimentacion
durante el periodo de construccion
Por lo tanto, el presente constituye un informe de trabajo de suficiencia
profesional para optar el Titulo Profesional de Ingeniero Mecénico.
Este proyecto tiene cinco fases claramente definidas y presentadas en el
siguiente orden: la revision y el analisis del expediente técnico enviado por
el cliente; la elaboracion del Plan de construcciéon del proyecto, la
elaboracion de la estructura presupuestal del proyecto, preparar la
propuesta técnica — econOmica Yy finalmente realizar la visita de
retroalimentacion en la etapa de construccion del proyecto.
Este informe esta organizado en ocho capitulos. En el | capitulo se
presentan los objetivos, en el Il capitulo la organizacion de la empresa o

institucion, en el 11l capitulo se muestran las actividades desarrolladas por
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la empresa, en el IV capitulo la descripcion detallada del proyecto de
ingenieria, en el V capitulo la evaluacién técnico-econémica, en el VI
capitulo las conclusiones y recomendaciones, en el VII capitulo las
referencias y finalmente en el VIl los anexos y planos.

El &rea de presupuestos tiene la necesidad de contrastar las estimaciones
hechas en la etapa de licitacion, contra los datos obtenidos en la ejecucion
de Proyecto, por ese motivo se plantea el tema: “ESTRUCTURA
PRESUPUESTAL Y VISITA DE RETROALIMENTACION DEL PROYECTO
MONTAJE DE EQUIPOS MECANICOS — AREA CHANCADO — MINERA
TOQUEPALA”.

Como presupuestador mecanico de la empresa GyM, participe en la
elaboracion de la propuesta, la cual describiré el desarrollo del Proyecto
desde la elaboracién del Presupuesto, elaboraciéon del plan de montaje
mecanico y visita de retroalimentacion.

En este informe se desarrollara todo el proceso que involucra el proceso de
licitacion del Proyecto, desde la invitacion del cliente a participar en la
licitacion hasta la entrega de la propuesta técnico-econdmica al cliente; y la
posterior contrastacion de ratios en el proceso de retroalimentacion del

Proyecto Montaje Mecanico de los equipos en el area de chancado.

Pag.6



I. OBJETIVOS

1.1 Objetivo general
“Elaborar una propuesta técnica econdémica competitiva del
montaje de equipos mecanicos en el area de chancado, para
participar en la licitacion y realizar la visita de retroalimentacion

en la construccion”.

1.2 Objetivos especificos

- Revisar y analizar el expediente técnico enviado por el cliente
para conocer el alcance del proyecto

- Elaborar el plan de construccién del proyecto, de acuerdo con el
alcance del proyecto, para presentar al cliente en la etapa de
licitacion.

- Elaborar la estructura presupuestal del proyecto, para estimar el
costo de construccion del proyecto y llenar la planilla de precios
del cliente.

- Preparar la propuesta técnica — econémica de acuerdo con la
lista de entregables solicitados por el cliente, para participar en
el proceso de licitacion.

- Realizar la visita de retroalimentacién en la etapa de construccién
del proyecto, para recopilar informacion del montaje de equipos

a fin de contrastar con los datos estimados en el presupuesto.
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ll. ORGANIZACION DE LA EMPRESA O INSTITUCION

2.1 Resefia histérica de la empresa.

La Empresa Grafia y Montero se inicio el 22 de junio de 1933, tres jovenes
ingenieros peruanos, Alejandro Grafa Garland, Carlos Montero Bernales y
Carlos Grafa Elizalde acuerdan formar una Sociedad Técnica. En sus
inicios la compafia tomé el nombre de Gramonvel.

La empresa sigui6 ampliando su oferta construyendo obras de mas
envergadura como ferrocarriles y carreteras. En 1942 traspasa las fronteras
peruanas con su primera obra en el exterior: la fabrica Nestlé en Venezuela.
El 31 de octubre de 1949 nace GRANA Y MONTERO S.A. de la union de
las empresas GRAMONVEL S.A., MORRIS Y MONTERO S.A. e
INVERSIONES INDUSTRIALES S.A.

En el afio 1968, se incorporan a trabajar a Grafia y Montero el Arq. José
Grafa Miré Quesada y el Ing. Carlos Montero Grafia.

José Grafia Miro Quesada se hace cargo de la Gerencia General de Grafia
y Montero S.A. en el afio 1982.

Con la celebracion de los 50 afios de la fundacion, se constituye la Holding
o Corporacion Grafa y Montero S.A.A.

Durante el 2011 se incorporaron al Grupo 5 empresas, GSD especializada
en Digitalizacion de Documentos, CAM especializada en servicios al Sector
eléctrico, STRACON GyM para Servicios Mineros, La Chira S.A. para la

Concesion de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales de La Chiray
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Ferrovias GyM para la operacion de Ferrocarriles que inicio con la
operacion de la Linea 1 del Metro de Lima.

En noviembre del 2012, adquirié el 74% del accionariado de la empresa
chilena Vial y Vives S. A., especializada en construcciones para el sector
mineria. Al afio siguiente, en agosto, se integra al Grupo Grafia y Montero
la empresa chilena DSD Construcciones y Montajes S. A., especialista en
soluciones integrales para plantas industriales de los sectores mineria,
refineria, petroquimica, entre otros. La unién de ambas compainias el 1 de
julio del 2014 dio origen a Vial y Vives-DSD.

En el 2013 el Grupo se convirti6 en la primera empresa constructora
peruana en listar en la Bolsa de Valores de Nueva York (NYSE).

En el 2014, el Grupo Grafia y Montero adquirié la mayoria accionaria de
dos empresas: la empresa colombiana Morelco S.A., especialista en obras
civiles, montajes electromecanicos y servicios para la industria de petrdleo,
gas y energia; y la Compafiia Operadora de Gas del Amazonas (COGA),
empresa peruana dedicada a la operacion y mantenimiento de sistemas de
transporte de gas natural y liquidos de gas natural. Asimismo, el 2015 se
incorpord, al Grupo, Adexus, empresa dedicada a brindar servicios de

outsourcing y tecnologias de la informacion en Chile.

2.2 Declaraciones Estratégicas
e Perfil de la Empresa
La Empresa Grafia y Montero, brinda servicios de ingenieria, procura y

construccion, y se especializa en los sectores de mineria, energia,
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infraestructura, industria, petréleo, gas y hoteleria. A través de las
diferentes empresas.

Desde la concepcién del proyecto, en todas sus etapas iniciales (disefio y
construccion), e incluso durante la operacion, cubriendo asi toda la cadena
de valor del sector.

e Mision

La mision de GyM es resolver las necesidades de Servicios de Ingenieria e
Infraestructura de sus clientes mas alla de las obligaciones contractuales,
trabajando en un entorno que motive y desarrolle a su personal respetando
el medio ambiente en armonia con las comunidades en las que opera y
asegurando el retorno a sus accionistas.

e Vision

Ser reconocida como el grupo de servicio de ingenieria mas confiable de
Latinoamérica.

e Valores:

- Cumplimiento: El tiempo es un activo cada vez mas valioso,
por eso cumplimos nuestros compromisos antes del plazo.

- Calidad: Hacer las cosas bien por conviccién, buscando
superar las expectativas y mejorar los estandares de la
industria.

- Seriedad: Buscamos ser un ejemplo de actuacién dentro y

fuera de nuestro ambiente de trabajo.
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- Eficiencia: Espiritu que nos lleva a lograr los objetivos con la
menor cantidad de recursos posibles, cuestionando nuestros

procesos para mejorarlos

2.3 Organigrama
El Organigrama de la empresa GyM SA, se encuentra estructurada de la
siguiente manera:

GYM Posee tres unidades de negocios:

- Division de obras civiles

- Division de obras Electromecanicas

- Division de Edificaciones

Las unidades de negocios son soportadas por las siguientes

areas:

Desarrollo de negocios

- Contratos y propuestas

- Equipos y Logistica

- Areatécnica, HSE, QA Y QC

- Administracion, finanzas y contabilidad

- Recursos Humanos y Legal
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Imagen 1 - Estructura GyM SA

Directorio

Unidades de Operacién Gerente Genera
ﬁ

DESARROLLO DE RECOCI0%

CONTRATOS Y PROPUISTAS

Areas de
Soporte

EDIFICACIONES

n
W
-
2
0
0
<
s
0
0

ELECTROMECANICA

Fuente: GyM SA

Organigrama del Area de Contratos y Propuestas.

El area se funda desde los inicios de ser fundada la empresa y tiene como
principal funcién la evaluacion y costeo de los proyectos que estan en
licitacion.

La Gerencia, realiza la selectividad de propuestas y validacion de
confiabilidad de estas, administra los recursos presupuestales (obras

Civiles, electromecanica y edificaciones).
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Jefatura de Obras Civiles, Electromecanica y Edificaciones, son
responsables de la administracion de recursos presupuestales de los
proyectos y del aseguramiento de la confiabilidad de los presupuestos.
Presupuestadores, son los responsables de liderar o elaborar las
propuestas técnico econlOmicas, organizados dependiendo de la
especialidad y complejidad.

Dentro de la organizacibon de GyM me ubico como presupuestador,
encargado de liderar o elaborar propuestas técnicas econdmicas de

especialidad electromecénica.

Tabla 1 - Organigrama Area Propuestas y Contratos

ORGANIGRAMA DEL AREA PROPUESTAS Y CONTRATOS

GERENTE DEL AREA ‘

AREAS DE SOPORTE
Comercial
Calidad
Seguridad
Central de equipos
Legal

JEFE DE PRESUPUESTO JEFE DE PRESUPUESTO JEFE DE PRESUPUESTO
OBRAS CIVILES OBRAS ELECTROMECANICAS EDIFICACIONES

LIDER PRESUPUESTADOR LIDER PRESUPUESTADOR ‘ LIDER PRESUPUESTADOR

PRESUPUESTADOR PRESUPUESTADOR PRESUPUESTADOR
PRESUPUESTADOR JUNIOR PRESUPUESTADOR JUNIOR ‘ PRESUPUESTADOR JUNIOR

ASISTENTE PRESUPUESTADOR ASISTENTE PRESUPUESTADOR ASISTENTE PRESUPUESTADOR

PRACTICANTE PRACTICANTE PRACTICANTE

Fuente: Propia
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1. ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR LA EMPRESA.
La empresa Grafia y Montero, con mas de 84 afios de experiencia, en el
area de Ingenieria y Construccion, es el socio estratégico para ejecutar
proyectos en la region. Ha operado en 13 paises de Latinoamérica y tiene

presencia permanente en Peru, Chile y Colombia.

3.1 Ingenieria, Construccioén, Servicios e infraestructura

Empresas de ingenieria, construccion y servicios del Grupo Grafa y
Montero:

GMI, con 30 afos de experiencia, sus lineas de negocio son: ingenieria,
supervision de proyectos, servicios EPCM y consultoria ambiental.

GyM, fundada en 1933, desarrolla proyectos en todos los sectores de la
construccion. Cuenta con tres divisiones especializadas: Edificaciones,
Obras civiles y Electromecénica.

Vial y Vives-DSD, es la unién de Ingenieria y Construccion Vial y Vives S.
A. y DSD Construcciones y Montajes S. A., dos empresas chilenas
fundadas en 1978 y en 1993 respectivamente. La integracion de ambas
compafias permite generar una opcién de servicios especializada en
mineria con alcance regional.

STRACON GyM, provee servicios integrales de explotacion minera,
construccion y movimiento de tierras masivo.

Morelco, empresa lider en construccion, operaciéon y mantenimiento de
infraestructura para el sector de hidrocarburos y servicios publicos en

Colombia.
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GMP, desarrolla operaciones de exploracion-produccion de campos
petroleros. Procesamiento de gas natural para produccion y
comercializacion de GLP y condesados de gas natural. Operacion de
terminales de almacenamiento.

NORVIAL Concesionaria de la carretera Ancon - Huacho - Pativilca.
SURVIAL Es responsable del primer tramo de la carretera Interoceanica.
BUENOS AIRES — CANCHAQUE Se extiende desde el Empalme de la
carretera IIRSA Norte hacia Buenos Aires

VESUR Administra la concesion de la Via Expresa Sur, autopista que unira
al centro de Lima con los distritos de Lima Sur.

Ferrovias GyM Empresa concesionaria de la Linea 1 del Metro de Lima.

VIVA GyM, empresa inmobiliaria

3.2 Proyectos realizados
Afio 2011
- Westin Lima Hotel & Convention Center (Peru)
- Gran Teatro Nacional (Peru)
- Planta Concentradora de la Mina (Republica Dominicana)
- Construccion del primer tramo de la Linea 1 del Metro (Pert)
- Operacién y Mantenimiento de la Linea 1 del Metro (Peru)
Afo 2012
- Lineal de Transmisién Maitencillo (Chile)
- Proyecto Punta de Lobos (Chile)

- Planta Concentradora de Cobre “Proyecto Antapaccay” (Peru)
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Ano 2013

Ano 2014

Ano 2015

Afio 2015

Ampliacién de la Planta de Cementos Lima (Peru)

Central Hidroeléctrica Huanza (Peru)
Plataforma de lixiviacibn Mina Yanacocha (Peru)
Parques del Agustino Il (Peru)

Red de Gas Contugas (Peru)

Concesidén de la IIRSA Sur (dos tramos) (Peru)
Proyecto Inmaculada (Peru)

Ampliacion de la Central Hidroeléctrica Machu Picchu (Pert)

Central Hidroeléctrica Cerro de Aguila (Pert)
Nueva Infraestructura Minera Los Pelambres (Chile)

Centro Empresarial Panorama Plaza Negocios (Peru)

Proyecto minero Cerro Verde Il (Peru)

Proyecto minero Las Bambas (Peru)

Aurora Gold Project (Republica Cooperativa de Guyana)
Proyecto minero El Brocal (Peru)

Gasoducto Sur Peruano (Peru)

Proyecto minero San Ramoén (Colombia)

Servicio de telecomunicaciones para Telefonica (Chile)

Nueva ciudad de Ancon (Peru)
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Afio 2016

Ano 2017

Central Hidroeléctrica Cerro del Aguila (Pert)

Centro Empresarial Leuro (Pert)

Proyecto minero Constancia (Peru)

Proyecto minero La Arena (Peru)

3.3 Principales clientes.

Son los siguientes:

BHP Billiton

Anglo American
Antofagasta Minerals
Codelco

Xstrata Copper
Mitsui

Mitsubishi Corporation,
Bechtel

Fluor

Hatch

Sandvik

ARA Worley Parson,
SKM Minmetal

SNC Lavalin

SPCC
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IV. DESCRIPCION DETALLADA DEL PROYECTO DE INGENIERIA
4.1 Descripcion del tema

La mina de Toquepala es un yacimiento que se encuentra ubicada en la
Region Tacna, Provincia de Jorge Basadre, Distrito de Llabava; su
explotacion esta a cargo de Southern Peru Copper Corporation (SPCC). La
produccion minera es principalmente cobre.
La mina Toquepala esta ubicada en la parte sur del Perq, el acceso a la
unidad de produccién Toguepala se encuentra a 72 km de Camiara, siendo
el acceso principal por la carretera Panamericana Sur.
Se encuentra sobre elevaciones de 2,500 a 3,600 m.s.n.m.
Temperatura de sitio:

- Temperatura maxima 24 °C

- Temperatura media 12 °C

- Temperatura minima -4 °C
SPCC esta desarrollando el proyecto que consiste en ampliar su unidad
productora Toquepala, de 60,000 TMPD a 120,000 TMPD de mineral
procesado. El proyecto es una ampliacion completa que involucra todas las
areas de la planta, chancado, molienda, flotacién, filtrado, etc.
Para este informe sélo se extraera del proyecto principal la estructura
presupuestal y visita de retroalimentacion del montaje de equipos
mecanicos del area de chancado secundario.
Se ha acomodado la secuencia y tiempos de montaje de los cuatro equipos,
para encajarlos en los cinco meses que dura esta parte del proyecto.
Participar en la licitacion del proyecto montaje de equipos mecanicos en el
area de chancado de la minera Toquepala y la retroalimentacion en la etapa
de construccién del proyecto, implica: realizar un analisis exhaustivo del
expediente técnico enviado por el cliente para conocer sus requerimientos
y plantear una propuesta viable a través del Plan de construccion del
proyecto. Es también necesario en este proceso la elaboracion de la

estructura presupuestal del proyecto, determinar los costos de construccion
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y plantear la propuesta técnica-econémica para presentar al cliente. Luego,
participar de la visita de retroalimentacién en la etapa de construccién del

proyecto que permita recopilar informacion para contrastar los datos del
presupuesto.

Imagen 2 - Area Chancado Mina Toquepala

Fuente: Google Earth

Imagen 3 - Edificio de Chancado

Fuente: GyM SA
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Este proyecto consiste en el montaje de equipos mecanicos en el area de
Chancado. Los equipos que montar son los siguientes:

- Puente Grua 60/10 ton (CN-001)

- Chancadora tipo cono (CR-001)

- Chancadora tipo cono (CR-002)

- Alimentador de Placas (FE-001)

- Alimentador de Placas (FE-002)

- Zaranda Clasificacion Secundaria (SC-001)

- Zaranda Clasificacion Secundaria (SC-002)

- Chutes

Imagen 4 - Edificio de chancado, ubicacién de equipos

Fuente: GyM SA
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Descripcién general del alcance

El alcance del presupuesto de montaje de los equipos es hasta la
completacion mecanica. Completacion mecénica es realizar los trabajos de
montaje de equipos de acuerdo con los planos y especificaciones técnicas.
Se incluye en el montaje de equipos las instalaciones eléctricas hasta los
tableros de comando de cada equipo.

No incluye precomisionamiento, comisionamiento ni puesta en marcha.

Imagen 5 - Ubicacion de los equipos
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Fuente: GyM SA
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4.2 Antecedentes

Barboza y Piminchumo (2014) realizaron una investigacion sobre “Los

presupuestos de obra y su incidencia en los costos de produccién de la

empresa ARTECON PERU S.A.C. en la ciudad de Trujillo, 2013

presentada en la Universidad Privada Antenor Orrego, en la que concluye:

Se analiz6 los costos de Produccion de la empresa Artecon Pera S.A.C
en el afio 2013, encontrandose que, en dos de las obras, el costo
indirecto asciende a S/. 372,957.65 (Fundo Compositan — Danper y
Estacionamiento Muchik — Danper), esto debido, a la mayor utilizacion
de maquinaria pesada en el desarrollo de las obras, tal como se observa
en la Tabla No 16.

Se identificd los componentes del Presupuesto de obra de la empresa
Artecon Peru S.A.C en el afio 2013, observando que los Gastos
Generales son asignados por porcentajes, mas no se cuenta con un
detalle que permita una estimacion objetiva de las mismas segun Tabla
No 17 de las obras Fundo Compositan — Danper, Estacionamiento
Muchik — Danper y Mejoramiento del Servicio de Transitabilidad.

Se establecié la incidencia del Presupuesto de obra en los costos de
Produccion, demostrandose, que se presupuesté S/. 6,025,701.09 y se
gasto S/. 6,304,466.24, encontrandose una diferencia entre 03 obras de
S/. 278,765.15 6 4.63%, un incremento de su costo de produccion por
obra en términos porcentuales de 4.32%, 6.94%, y 4.59%

respectivamente y con ello una disminucion en la utilidad de S/.
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65,065.31 6 10.71% y se alcanz6 S/. 41,652.32 6 6.86%, de menos S/.
23,412.99 6 3.86% segun Tabla No 19; se estim6 S/. 16,539.58 6 9.09%
y se alcanz6 S/. 5,064.31 6 2.78%, de menos S/. 11,475.27 6 6.31%
segun Tabla No 20 y de S/. 531,809.44 6 9.09% se alcanz6 SI.
287,932.54 6 4.92%, de menos S/. 243,876.90 6 4.17% segun Tabla No
21; debido a una mala planificacién y elaboracion de presupuestos.

4.3 Planteamiento del problema

¢, Como elaborar una propuesta técnica econémica competitiva del montaje

de equipos mecéanicos en el &rea de chancado para participar en la

licitacion y realizar la visita de retroalimentacién en la construccion?

4.4 Justificacion

Justificacidn técnica: Elaborar la estructura presupuestal del proyecto de

montaje de equipos mecdanicos en el area de chancado de la minera

Toquepala busca satisfacer a través de una propuesta técnica econémica

los requerimientos y expectativas del proceso de licitacién. Se considera

que el producto va a ser de buena calidad, con un precio accesible al

cliente, atendiendo al expediente técnico enviado por el cliente.

Justificacion Metodoldgica: “La elaboracion de la estructura
presupuestal para participar en la licitacion del proyecto montaje de equipos
mecanicos en el area de chancado de la minera Toquepala, y luego la visita
de retroalimentacibn han sido elaborados mediante criterios y

procedimientos netamente técnicos, una vez que sean demostrados su
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validez y confiabilidad podran ser utlizados o replicados en otras
experiencias similares

Justificacién legal: La elaboracién de la estructura presupuestal del
proyecto de montaje de equipos mecanicos en el area de chancado de la
minera Toquepala responde a un soporte legal tanto de seguridad como las

exigencias de las normas de calidad.

4.5 Marco teorico

Se desarrolla la teoria necesaria que sirve de soporte para estimar el costo
y elaborar el plan de construccién del montaje mecanico de equipos en el
area de chancado.

45.1 Antecedentes de estudio

Origen del Presupuesto.!

El concepto del presupuesto ha estado implicito en las tareas humanas
desde su inicio hasta la actualidad, siendo unos de sus principales objetivos
la supervivencia; a partir de ese propésito, los pobladores aprovechaban y
aseguraban la producciéon de alimentos para prevenir la hambruna en
tiempos de escasez y asi es como garantizaban su supervivencia.
Seguramente no tenian ni la menor idea que hacian estimaciones para
pronosticar posibles eventos futuros.

Las antiguas civilizaciones como el pueblo egipcio, aproximadamente 2500

A.C. eran reconocidos por la construccion de gigantescas piramides. Las

! GESTIOPOLIS Evolucién histérica de los presupuestos.
https://www.gestiopolis.com/evolucion-historica-de-los-presupuestos-ensayo/
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habilidades de planeacién y organizacion singularizaban a los egipcios en
ese tiempo. La gran piramide de Keops es un gran ejemplo de como se
aplicaba el presupuesto, donde estimaban sus calculos para determinar y
asignar los recursos que necesitarian para la construccién tal como:

¢, Cuantas piedras? ¢ Cuantos hombres se necesitan?, y un sin nimeros de
ejemplos demuestran cémo estipulaban sus proyecciones.

En la edad media se desarroll6 el comercio y el intercambio de bienes a
través del dinero, se instauraron formas de registro contable en cual se
contabilizaban los ingresos y los egresos para determinar las utilidades de
cada negocio. Asi mismo los imperios egipcios y romanos impusieron
diversos tipos de impuestos basados en los recursos del pueblo y con estos
recursos planeaban las posibles guerras que enfrentarian.

Historia del Presupuesto 2

La primera vez que se origina el presupuesto fue a finales del siglo XVIII en
el sector publico, cuando el Parlamento Britanico presenta los informes de
gastos gubernamentales para su ejecucién y posterior control, basados en
“fundamentos practicos y tedricos como herramienta de planificacién y
control”

También en Francia y su sector publico adoptaron el método de
presupuestar y Estados Unidos implanto un estricto control del gasto para

presupuestar y asegurar las actividades estatales.

2 GESTIOPOLIS Evolucién histérica de los presupuestos.
https://www.gestiopolis.com/evolucion-historica-de-los-presupuestos-ensayo/
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La siguiente época que aparece el presupuesto es después de la primera
guerra mundial crearon nuevos sistemas en funcién del control de gastos y
el planeamiento en el sector privado y estaba en funcion a la eficiencia.
Estados Unidos, aplica el control de los gastos utilizando la herramienta del
presupuesto.

Finalmente, el presupuesto aparece durante la posguerra de la segunda
guerra mundial, en Estados Unidos donde se implemento el presupuesto
por programas y actividades y se crean los primeros departamentos de
presupuestos.

Posteriormente con el auge de las empresas privadas se empiezan a
implementar controles en los gastos y se establece una adecuada
planeacion empresarial con la finalidad de obtener margenes de
rendimientos apropiados y en donde las empresas crecen
vertiginosamente.

A finales de 1965, El Presidente de los Estados Unidos cred el
departamento de presupuesto y consecuentemente se elaboré un
presupuesto con la base en los resultados del departamento de la defensa
y se introducen en todo el gobierno por cada operacion en funcién de sus
gastos, realizados por especialistas, técnicos y administradores,
formulaban los presupuestos por programas basados en los antecedentes.
Actualmente, el rapido crecimiento de las economias a escala mundial, los
nuevos paradigmas de la globalizacion, tecnologia y cultura ha incidido

directa o indirectamente en los enfoques de las organizaciones, constantes
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cambios implican retos para las empresas como satisfacer las necesidades
de los clientes, accionistas, empleados, proveedores o las entidades
estatales.

Es por eso por lo que ahora la alta gerencia se plantea soluciones
inteligentes a corto, mediano y largo plazo. Las organizaciones han creado
departamentos de presupuesto con la finalidad de planear las actividades,
controlar y medir el manejo de los ingresos y gastos, coordinar las
operaciones a desarrollar y lograr los resultados propuestos.

La gerencia de procesos y de planeacion esta representada en un
presupuesto que consiste en programar estratégicamente los objetivos,
metas, planes y organizar la informacion periédica y el control. Por el
contrario, el mal manejo de los presupuestos financieros en las empresas
ha conducido a la quiebra y a su vez dejan de existir, en pocas palabras la
ineficiencia e ineficacia acarrean problemas.

4.5.2 Marco Conceptual

e Presupuesto

La definicion de presupuesto es la presentacién ordenada de resultados
previstos de un plan de trabajo de un proyecto, que abarca todos los costos?®
(mano de obra directa, equipos de construccion, costos de movilizacion,

mano de obra indirecta, etc.). En otras palabras, es la expresion cualitativa

3 CLAUDIO LUNA GONZALEZ, Propuesta para la elaboracién de presupuestos por medio de una
metodologia estructurada y herramientas de computo, como opcién alternativa al software
existente, para su uso en la direccidn general de ingenieros de la secretaria de la defensa
nacional, Tesis maestria México DF. Universidad iberoamericana. 2010.
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y cuantitativa de los objetivos que se propone alcanzar en la construccion
de un proyecto, adoptando estrategias (plan de trabajo) para lograr dichos
objetivos.
Es evidente que existe una intima vinculacion entre la planificacion y el
presupuesto para la construccion de Proyectos.
El presupuesto es una herramienta de gran importancia para la proyeccion
con anticipacién de datos cuantitativos y cualitativos que faculten el
desarrollo de la organizacién en un determinado periodo.
Funciones de los Presupuestos:
Las principales caracteristicas funcionales de un presupuesto:
- Tiene una finalidad principal, que es calcular un costo para
alcanzar en el futuro los objetivos del proyecto.
- Ayuda a controlar la ejecucién de los proyectos, permitiendo
comparar lo real con lo planificado
- Ayuda como soporte para asignacion de recursos en la ejecucion
de los proyectos
- Ayuda a optimizar el empleo econdmico de los recursos en la
ejecucion de los proyectos.
- Ayuda a tener la capacidad para emplear los medios necesarios
para conseguir los objetivos del proyecto
- Ayuda para trabajar en forma anticipada y previniendo los riesgos
futuros para alcanzar los objetivos del proyecto, permitiendo

realizar su seguimiento.
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Importancia del Presupuesto.
El presupuesto es importante porque interviene en todas las areas de
desarrollo de un proyecto, esta conectado con todas las fases en el que se
divide el proyecto, las fases del proyecto son: inicio, planificacion,
ejecucion, seguimiento y cierre.
Otro detalle es que las empresas que emplean el presupuesto como
herramienta de direccién de construccién de sus proyectos obtendran
mayores resultados que aquellos que se lanzan a la aventura sin haber
previsto el futuro.
Clasificacion de los Presupuestos.*
Los presupuestos se clasifican desde varios puntos de vista

Segun su flexibilidad

- Rigidos, estéticos, fijos o0 asignados

- Flexibles o variables

Segun el periodo que cubren

- A corto plazo,

- A mediano plazo

- Alargo plazo

Segun el campo de aplicacion de la empresa

- De operacion o econémicos,

4 CLAUDIO LUNA GONZALEZ, Propuesta para la elaboracién de presupuestos por medio de una
metodologia estructurada y herramientas de computo, como opcion alternativa al software
existente, para su uso en la direccién general de ingenieros de la secretaria de la defensa nacional,
Tesis maestria México DF. Universidad iberoamericana. 2010.
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- Financieros (tesoreria y capital)

Segun el sector en el que se utilicen

- Sector publico

- Sector privado

Segun su flexibilidad:

- Rigidos, estaticos, fijos 0 asighados, es para un solo nivel de
actividad. Una vez elaborado no se permiten los ajustes
requeridos por las variaciones que sucedan. Este presupuesto

- Flexibles o Variables, los presupuestos flexibles o variables se
elaboran para diferentes tipos de actividades y pueden adaptarse
a las circunstancias que surjan en cualquier momento

Segun el periodo que cubran:

- Corto plazo, se calculan a corto plazo para un proyecto que
durara un afio

- Mediano plazo, se calcula el presupuesto para un proyecto que
durard de dos a 5 afios

- Largo plazo, se calcula un presupuesto para un proyecto que

durard mas de cinco afos

Segun el campo de aplicabilidad en el proyecto:

- De operaciones econdmicas, se calcula un presupuesto para

todas las actividades de un proyecto (ventas, produccion,
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compras, uso de materiales, mano de obra, gastos
operacionales)

- Financieros, incluye el calculo de partidas y/o rubros que inciden
fundamentalmente en el proyecto

Segun el sector en el cual se utilicen:

- Presupuesto del sector publico, cuantifican los recursos que
requieren la operacion normal, la inversion y el servicio de la
deuda publica de los organismos y las entidades oficiales. Al
efectuar los estimativos presupuestales se contemplan variables
como la remuneracioén de los funcionarios que laboran en las
instituciones del gobierno, los gastos de funcionamientos de las
entidades estatales, la inversion de proyectos de apoyo a la
iniciativa privada, la realizacion de obras de interés social y la
amortizaciéon de compromisos ante la banca internacional.

- Presupuestos del Sector Privado, los utilizan las empresas
particulares como base de planificacion de las actividades
empresariales o proyectos.

Principales principios del presupuesto.

Estos principios constituyen la razon de ser del presupuesto. Su
observancia en el proceso de planificacion general de la empresa (a partir
de la definicion de la misién, vision, objetivos, estrategias, etc.) es basica,

puesto que sirven de apoyo a la técnica de elaboracién de presupuestos:
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Predictibilidad, es posible predecir algo que ha de suceder o
que queremos que suceda.

De determinacion cuantitativa, se debe determinar unidades
monetarias para cada uno de los planes de la empresa para el
periodo presupuestal.

De objetivo, puede preverse algo siempre y cuando se busque
un objetivo.

De precision, los presupuestos son planes de accion y deben
expresarse de manera precisa y concreta. Deben evitar
vaguedades que impidan su correcta ejecucion.

De costeabilidad, El beneficio de instalacion del sistema de
control presupuestal ha de superar el costo de instalacion y
funcionamiento del sistema.

De flexibilidad, todo plan debe dejar margen para los cambios
qgue surjan, debido a la parte totalmente imprevisible y de las
circunstancias que hayan variado después de la prevision.

De unidad, debe existir un solo presupuesto para cada funcion y
todos los que se aplican a la empresa deben estar debidamente
coordinados.

De confianza, el decidido apoyo y la fe en todos los principios y
en la eficiencia del control presupuestal por parte de todos los
directivos de la empresa son importantisimos para su buena

marcha.
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De participacion, es esencial que en la planeacion y el control
de los negocios intervengan todos los empleados para
aprovechar el beneficio que se deriva de la experiencia de cada
uno de ellos en su area de operacion.

De oportunidad, los planes deben finalizarse antes de iniciar el
periodo presupuestal, para tener tiempo de tomar las medidas
conducentes a los fines establecidos.

De contabilidad por areas de responsabilidad, la contabilidad,
ademas de cumplir los postulados de la contabilidad general,
debe servir para los fines de control presupuestal.

De orden, la planeacién y el control presupuestal deben basarse
en una sana organizacion trazada en organigramas, lineas de
autoridad y responsabilidad precisas, en las funciones de cada
miembro del grupo directivo detallando deberes u obligaciones y
autoridad.

De comunicacién, implica que dos o mas personas entienden
del mismo modo un asunto determinado de manera oportuna y
concisa.

De autoridad, no se concibe la autoridad sin responsabilidad.
Este principio dispone que la delegacion de autoridad no sea
jamas tan absoluta como para eximir totalmente al funcionario de
la responsabilidad final que cabe por las actividades bajo su

jurisdiccién.
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De coordinacion, el interés general debe prevalecer sobre el
interés particular.

De reconocimiento, Debe reconocerse o dar crédito al individuo
por sus éxitos y reprenderlo o aconsejarlo por sus faltas y
omisiones.

De excepciones, recomienda que los ejecutivos dediquen su
tiempo a los problemas excepcionales, sin preocuparse por los
asuntos que marchen de acuerdo a los planes.

De normas, los presupuestos constituyen la normal por
excelencia para todas las operaciones de la empresa. El
establecimiento de normas claras y precisas en una empresa
puede contribuir en forma apreciable a las utilidades y producir
ademas otros beneficios.

De conciencia de costos, Para el éxito del negocio, cada
decision de un individuo tiene algun efecto sobre los cotos; cada
supervisor debe comprender el impacto de sus decisiones sobre
los cotos, para que cada decision que tome sea efectiva para la

empresa.
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e CONTRATOS.?

Es todo acuerdo de voluntades reconocido por el derecho civil, dirigido a
crear obligaciones civilmente exigibles; en términos generales puede
definirse como un acuerdo privado entre partes el cual es reconocido
juridicamente.

El contrato retne las condiciones de todo acto juridico. Asi, las personas
involucradas deben considerarse capaces y ofrecer su consentimiento libre
de toda presion

Tipos de contrato, exigen varios tipos de contrato, los cuales dependen
de la manera como la constructora cobrara por el trabajo realizado. Los
tipos mas comunes son:

- A precio alzado (suma alzada), en este tipo de contrato la
empresa constructora hace un presupuesto del costo total de
proyecto y no existe modificacion alguna de este costo y con ese
monto se debe desarrollar el proyecto

- Por administracién, En este tipo de contrato la constructora
cobrara un porcentaje de utilidad por lo desarrollado, el cual se
pacta con el duefio del proyecto o el responsable de este; este

tipo de contrato es de bajo riesgo para la empresa constructora

5 CLAUDIO LUNA GONZALEZ, Propuesta para la elaboracién de presupuestos por medio de una
metodologia estructurada y herramientas de computo, como opcion alternativa al software
existente, para su uso en la direccién general de ingenieros de la secretaria de la defensa nacional,
Tesis maestria México DF. Universidad iberoamericana. 2010
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Precio unitario, es aquel tipo de contrato donde la empresa
constructora cobra un importe de la remuneracién o pago total
gue deba cubrirse al contratista se hara por unidad de concepto
terminado.

Para el efecto, la empresa constructora obtiene una descripcién
minuciosa de todas las partidas que conforman el proyecto, y una
vez obtenidas dichas partidas las desglosa en todas las tareas
gue generan cada una de ellas; cuando se tiene esta informacion,
se procede a hacer un analisis de matrices de precios unitarios
de cada actividad, en las que se contempla el material, mano de
obra, equipo y todo aquello que se requiera para su realizacion.

Una vez obtenidas cada una de las matrices de precios unitarios
gue conformaran las partidas, la empresa constructora llega a un
acuerdo con el duefio del proyecto o el responsable de mismo
para que acepte cada una de las partidas, también para que
acepte la modificacion de cada precio unitario si es que existe
algun tipo de aumento en los costos del material, mano de obra
o alquiler de equipos.

Llave en mano o proyecto integral, es aquel contrato en la que
el contratista se obliga ante el cliente o contratante, a cambio de
un precio, generalmente alzado, a concebir, construir y poner en
funcionamiento una obra determinada que el contratista

previamente ha proyectado. Este tipo de contrato es muy comun

Pag. 36



cuando se desarrollan proyectos de mayor alcance o
edificaciones muy complejas y especializadas.

Arrendamiento financiero, este contrato es una de las formas
de adquirir bienes, por lo general activos fijos, que se encuentran
regulada por la ley general de Organizaciones y Actividades
Auxiliares del Crédito, por considerar que se trata de operaciones
financieras.

Dicha ley define al contrato de arrendamiento financiero como
aquel por el cual la arrendadora financiera se obliga a adquirir
determinados bienes y a conceder su uso o goce temporal, a
plazo forzoso, a una persona fisica o moral, obligandose ésta a
pagar como contraprestacion que se liquidara en pagos
parciales, segun convenga, una cantidad de dinero determinado
o determinable, que cubra el valor de adquisicion de los bienes.

Por el sistema de concesion, es un sistema de contrato
mediante el cual una persona natural o juridica llamada
concesionaria, se obliga, por su cuenta y riesgo, a construir,
montar, instalar, mejorar, adicionar, conservar, restaurar 0
mantener una obra publica, bajo el control de la entidad
concedente, a cambio de una remuneracion que pueda consistir
en los derechos o tarifas que, con aprobacion de la autoridad
competente, el primero cobre a los usuarios por un tiempo

determinado, o en una utilidad Unica o porcentual que se otorga
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al concesionario en relacion con el producido de dichos derechos
o tarifas.
Con esta modalidad de pago y ejecucion del contrato de obra, la
entidad contratante traslada al contratista los riesgos del éxito o
fracaso del proyecto; el contratista recupera la inversion a través
del cobro a los usuarios de la obra, de derechos o tarifas, o un
porcentaje de utilidad que se pacta en el contrato de lo que la
obra produce.
Las concesiones se otorgan a empresas contratistas para
construir, operar, explotar, conservar y mantener los proyectos
como que pueden ser caminos, puentes, refinerias, etc
e COSTOS.®
Cuando se adquiere un bien existen dos alternativas a buscar y que a
menudo se va a confundir, su valor o su precio. De hecho, la pregunta que
se hace al comprar es ¢Cuanto vale esto? y no necesariamente ¢Qué
precio tiene?
La realidad es que en el mundo de los negocios existe una diferencia clara
entre cuanto vale y cuanto cuesta un insumo o equipo e incluso un recurso

humano. El valor lo da la capacidad para satisfacer una necesidad en un

6 CLAUDIO LUNA GONZALEZ, Propuesta para la elaboracién de presupuestos por medio de una
metodologia estructurada y herramientas de computo, como opcién alternativa al software
existente, para su uso en la direccién general de ingenieros de la secretaria de la defensa nacional,
Tesis maestria México DF. Universidad iberoamericana. 2010
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momento determinado; en tanto, el precio es la contraprestacion pecuniaria
gue tenemos que pagar por el bien.
Por otro lado, el costo es el gasto econémico que representa la fabricacion
de un producto, la construccién de una obra o la prestacion de un servicio.
El costo de un producto esta formado por el precio de la materia prima, el
precio de la mano de obra directa empleada en su produccién o
construccion, el precio de la mano de obra indirecta empleada para el
funcionamiento de la empresa y el costo de amortizacion de la maquinaria
y los edificios.
El costo es la cantidad de dinero que cuesta una cosa.
Integrantes del costo
- Costo indirecto, son aquellos gastos que no pueden tener
aplicacién a un producto determinado.
Es la suma de gastos técnico-administrativos necesarios para la
correcta realizacion de cualquier proceso productivo, algunos
ejemplos:
Gastos generales
Depreciacion
Impuestos
Financiacion
Seguros

Otros
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- Costo directo, son aquellos gastos que tienen aplicacion a un
producto determinado, significa que varia proporcionalmente a la
cantidad producida
Es la suma de gastos de material, mano de obra y equipos de
construccion necesarios para la realizacion de un proceso
constructivos, algunos ejemplos

Materia prima

Mano de obra directa
Supervision
Mantenimiento
Servicios
Suministros

Otros

e Pdliza CAR (contractors all risk), ’

Es un seguro de dafios materiales que protege las obras del proyecto
durante el periodo de construccién, la proteccion se limita al sitio de la
construccion, solo indemnizarda al Asegurado por pérdidas ocurridas
durante la construccion, estas pérdidas deben presentarse en forma subita,

imprevista y accidental y serdn indemnizables siempre y cuando la pérdida

7 LA POSITIVA SEGUROS Seguro Todo Riesgo para Contratistas (CAR)
https://www.lapositiva.com.pe/wps/webcorporativa/principal/seguros/seguro-todo-riesgo-
contratistas/2143/c-2143. 2017

Pag. 40


https://www.lapositiva.com.pe/wps/webcorporativa/principal/seguros/seguro-todo-riesgo-contratistas/2143/c-2143
https://www.lapositiva.com.pe/wps/webcorporativa/principal/seguros/seguro-todo-riesgo-contratistas/2143/c-2143

ocurra dentro de la vigencia de la pdliza y en el sitio de la construccién,
ademads que el Asegurado haya cubierto previamente la prima
correspondiente a la cobertura afectada y la causa del dafio no esté
contemplada en ninguna de las exclusiones de la pdliza.

El seguro CAR abarca en forma completa, todas las construcciones propias
de las ramas de la Arquitectura y la Ingenieria, tales como:

- Construcciones urbanas.

- Construcciones Industriales.

- Caminos y vias férreas.

- Aeropuertos.

- Obras hidraulicas.

- Puentes.

- Construcciones subterraneas.

Cobertura Béasica “A” — de la pdliza CAR:

- Incendio, rayo, explosién, caida de aviones o parte de ellos, robo
con violencia y destruccion de la propiedad asegurada como
consecuencia o intento de robo.

- Trabajos defectuosos por impericia, negligencia, actos
malintencionados y falla humana

Cobertura Adicionales — de la pdliza CAR:

- Temblor

- Erupcién Volcéanica

- Maremotos
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- Inundacién

- Ciclon

- Huracan

- Derrumbe

- Dafos causados por mantenimiento durante el periodo de
garantia previsto en el contrato de construccién

- Responsabilidad Civil Extracontractual

Cobertura Especiales — de la poliza CAR:

Huelga, motin, conmocion civil.

- Responsabilidad Civil Cruzada

- Mantenimiento Ampliado

- Trabajos por horas extra.

- Estructuras adyacentes y/o propiedad adyacente
e Poliza de fiel cumplimiento
La podliza de fiel cumplimiento de contrato garantiza que tus contratistas y
proveedores de materiales y servicios cumplan con el tiempo y la calidad
de lo estipulado en dicho documento.
Asegura que el tomador (Contratista) va a cumplir el contrato en las
condiciones que se comprometio, especialmente en cuanto a plazo y forma.
La vigencia estara determinada por el plazo establecido en el contrato y en
el periodo adicional contemplado hasta la recepcion definitiva de la obra.

En compromisos de prestacion de servicios o de provision de bienes, esta
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garantia permanecera vigente hasta la entrega del acta de recepcion
definitiva.

Una vez realizada la entrega del acta de recepcion definitiva de la obra
objeto del contrato, sera liberada con una certificacion del beneficiario, o
con la devolucion del original de las pdlizas y sus respectivas renovaciones.

Los casos en los que se usa son los siguientes:

En la ejecucion de obras de construccion o infraestructura,

En la fabricacion de bienes,

Prestacion de servicios,

Provision de suministros.

Huelga, motin, conmocién civil.
Puede no ser ejecutada por:

- Incumplimiento.

- Terminacion unilateral del contrato.

- Cuando el acuerdo no es renovado oportunamente.
e Financiamiento?®
Se designa con el término de Financiamiento al conjunto de recursos
monetarios y de crédito que se destinardn a una empresa, actividad,
organizacién o individuo para que los mismos lleven a cabo una
determinada actividad o concreten algun proyecto, siendo uno de los mas

habituales la apertura de un nuevo negocio

& DEFINICION ABC. Recursos monetarios y de crédito que se destinan al desarrollo de un proyecto
https://www.definicionabc.com/economia/financiamiento.php
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Cabe destacarse que las maneras mas comunes de lograr el financiamiento
para algunos de los proyectos mencionados es un préstamo que se recibe
de un individuo o de una empresa, o bien via crédito que se suele gestionar
y lograr en una institucion financiera
Formas de financiamiento: Existe varios tipos

Segun el plazo de vencimiento

- Financiamiento a corto plazo (el vencimiento es inferior a un afio,
crédito bancario, linea de descuento, financiacién espontanea)

- Financiamiento a largo plazo (el vencimiento es superior a un
aflo, ampliaciones de capital, autofinanciacion, préstamos
bancarios, emision de obligaciones)

Segun la procedencia

- Interna (fondos que la empresa produce a través de su actividad
y que se reinvierten en la propia empresa) o

- Externa (proceden de inversores, socios o0 acreedores)

Segun los propietarios

- Ajenos (forman parte del pasivo exigible, en algin momento
deberan devolverse pues poseen fecha de vencimiento, créditos,
emision de obligaciones) o

- Propios (no tienen vencimiento)
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e Chancado de mineral®
En mineria, para reducir el tamafio del mineral que se ha extraido desde la
mina, se utilizan equipos que estan diseflados para imprimir una fuerza
necesaria para lograr que las grietas en el mineral se prolonguen
generando el quiebre de estos minerales.
Estos equipos son las Chancadores, el proceso de chancado se lleva a
cabo por etapas sucesivas (chancado primario, secundario, terciario, etc.),
de esta manera progresivamente se reduce el tamafio de las particulas del
mineral, hasta lograr el tamafio Optimo para el proceso posterior de
tratamiento metallrgico (molienda vy lixiviacion).
Las chancadoras se clasifican basicamente de acuerdo con el tamafio del
material que van a procesar, estas se dividen en:
- Chancadora primaria o gruesa trata el material que viene de la
mina, con trozos maximos de hasta 1.5 m y lo reduce a un
producto en el rango de 15 a 20 cm.

- Chancadora secundaria toma el producto de la chancadora

primaria y lo reduce a su vez a un producto de 5 a 8 cm.
- Chancadora terciaria toma el producto de la chancadora
secundaria y lo reduce a su vez a un producto de 1 a 1.5 cm que

normalmente va a una etapa de molienda.

9 EDUCAR CHILE. Conceptos bdsicos de preparacién mecdnica de minerales
http://ww?2.educarchile.cl/UserFiles/P0001/Image/portal/ODAS_TP/Materiales_para_odas_2012
/5%20Mineria/ODA%2024_chancado/Conceptos%20basicos%20de%20preparacion.pdf
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En el chancado primario de minerales se utilizan principalmente
chancadoras de mandibula o giratorias. En el secundario chancadoras
giratorias 0 mas comunmente chancadoras de cono. Mientras que en el
chancado terciario se utilizan casi universalmente chancadoras de cono.
En este informe se evalla el montaje de equipos del area chancado
secundario.

Las chancadoras usadas en chancado secundario y terciario son
esencialmente las mismas excepto que para chancado terciario se usa una
abertura de salida menor. La chancadora de cono es una chancadora

giratoria.

Imagen 6 - Seccion de la chancadora cénica

Fuente: Ingenieria Metallrgica — Universidad de Santiago de Chile

El producto final de las etapas de chancado tiene un tamafio menor a %2

pulgada. Para llegar a los tamafios indicados anteriormente, decenas de
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micrometros, se realizan nuevas etapas de reduccion de tamafos,

denominadas molienda.

45.3 Marco Normativo
En el marco normativo se tocan dos puntos, uno sobre normas de
seguridad y normas de calidad
e Normas de seguridad y salud ocupacional:
Mejorar la seguridad y la salud depende solo de la colaboracion de
personas que trabajan en la obra. El manejo de la seguridad comprende
las funciones de planificacion e identificacion de areas problematicas,
control y direccion de las actividades de seguridad en la obra, todas ellas
con el fin de prevenir los accidentes y enfermedades.
La gestién de seguridad significa tomar medidas de seguridad antes que
ocurran los accidentes. La gestion de seguridad persigue tres objetivos
principales:

- Lograr ambientes de trabajo seguro,

- Hacer que el trabajo sea seguro,

- Hacer que los obreros desarrollen conciencia de la seguridad.

Se establece segun el siguiente decreto supremo numero 024-2016-EM
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Imagen 7 - Reglamento de seguridad

Aprueban Reglamento de Seguridad vy
Salud Ocupacional en Mineria

DECRETO SUPREMO
N 024-2016-EM

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
CONSIDERANDO:

Cuwe, mediante Decreto Supremo N® 014-82-EM, s
aprueba al Texto Unico Ordenado de la Ley General de
Mineria, estableciéndose an su Tiulo Décimo Cuario,
denominado Bienastar y Seguridad, certas obligacionas
gue los titulares de la actividad minera tienen frenie a sus
trabajadores;

Qwe, mediante el articulo 1 del Decreio Supreamo W7
055-2010-EM, =& aprobd el Reglamenio de Segquidad
¥ Salud Ocupacional en Mineria, & cual tuvo como
objetivo prevenir la ccurrencia de incidentes, accidentes
y enfermedades ocupacionales, promoviendo una culiura
de prevencidn da riesgos laborales en la actividad minera,
contando con la parficipacion de los trabajadores, de ks
empleadores y del Estado;

Cwe, por Ley WN® 28783, Ley de Seguridad y Salwd
en &l Trabajo, se dispuso promover wna cultura de
prewencidn de riesgos laborales en el pais, mediante
gl deber de prevencidn de ks empleadores, el rol dea
fiscalizacion y conkrol del Estado y la paricipacion de los
trabajadores y sus organizaciones sindicales, guienes -a
través del dialogo social- walan por la promocian, difusidn
y cumplimiento de la normativa sobre la materna;

Quwe, &l articulo 2 da la Ley de Seguridad y Salwd
en el Trabajo precisa que su aplicacidn esta dingida a
todos los seciores econdmicos y de servicios, incluyendo
a todos los empleadores y los trabajadores bajo el
régimen laboral de la actividad privada an toedo el territoio
nacional, trabajadares vy funcionarios del sector pdblico,
trabajadores de las Fuerzas Armadas y de la Paolicia
Macional ded Peni, y trabajadores por cuenta propia;

Qwe, las Disposicionas Complementarias Finales de la
Ley de Seqguridad y Salud en el Trabajo sefialan gue bkos
ministerios, instituciones pdblicas y organismos publicos
descentralizados adeckan sus meglamentos sectoriales
de seguridad y salud en el trabajo a la mencionada
Ley y ardenan gue s& fransfieran las competencias
de supervisidn, fiscalizacidn y sanciin en materia de
sequridad v salud en el trabajo establecidas en la Ley N°
28064, Ley gue transfere competencias de supervisidn
y fiscalizacion de las aclividades minaras al OSINERG,
al Ministerio de Trabajo de Promocidn del Empleo en el
subseacior minaria;
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CQue, el articulo 18 de la Ley W® ZBOE4, Ley gque
transfiere competencias de supervisidn y fiscalizacidn de
las actividades mineras al Osinerg, dispone que -a partir
de la entrada en vigencia da dicha Ley- foda mencidn
gue s haga al OSINERG en el texio de leyes o normas
de rango inferior dabe entenderse que esta refarida al
OSINERGMIN;

Cue, por Ley N® 28881, se crea la Superinfendencia
Macional de Fiscalizaciin Labaoral - SUMAFIL, como
organisma fécnico especializado, adscrite al Ministerio
de Trabaje y Promocion del Empleo, responsable de
promover, supervisar y fiscalizar el cumplimiento del
ordenamienta juridico sociolaboral v de seguridad
saled en &l trabajo, la cual desamolla v ejecuta todas las
funciones y competencias establecidas en el articula 3 de
la Ley W® 28806, Ley Ganeral de Inspeccion deal Trabajo,
en el ambito nacional y cumple &l rol de autoridad cendral v
ente rector del Sistema de Inspeccidn del Trabajo;

Cue, mediante Resolucion Ministerial N® 037-2014-
TR, se aprueha la fransferencias de competencias
del Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo a la
Superintendancia Macional de Fiscalizacion Laboral
- SUMAFIL vy s& establece &l 1 de abrl de 2014 como
fecha de imicio de sws funciones, como Autoridad
Central del Sistema de Inspeccidn del Trabajo a nivel
nacional y el ejercicio de sus competencias inspectivas
y sancionadoras en &l ambito de Lima Mefropolitana, de
acuwerdo a lo establecido en el Decrato Suprema W 015-
2013-TR;

Cue, teniendo en consideracion la normatividad
antes mencionada y con la finalidad de realizar las
adecuaciones a las disposiciones establecidas por el
Ministerio de Trabajo y Promaocion del Empleo an materia
de seguridad y saled en el irabajo, resulta necesario
aprobar el Reglamento de Seguridad y Salud en Mineria;

De conformidad con el numeral 8) del articulo 118
de la Constitucidon Politica del Pert y el numeral 3) dal
articula 11 de la Ley N* 29158 - Ley Organica del Poder

Fuente: El Peruano

e Marco legal de la tabla salarial del operario, oficial y ayudante

El marco legal esté referido para los trabajadores que realizan una labor de
construccion, y que estan inscritos en el Registro de Trabajadores de
Construccién Civil, administrado por el Ministerio de Trabajo y promocién
del Empleo.

Se describe en los siguientes decretos y actas de negociacién colectiva:
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Decreto Supremo N° 008-2013 —TR, Creacion del Registro
Nacional de Obras de Construccion Civil.

Resolucién Ministerial N° 051-96-TR, Adecuan la Negociacion
Colectiva de los Trabajadores de Construccion Civil a los
alcances de la Ley de Relaciones Colectivas de Trabajo.

Acta Final de Negociacién Colectiva en Construccion Civil 2013-
2014, suscrita entre CAPECO Y FTCCP.

Acta Final de Negociacion Colectiva en Construccion Civil 2014-
2015, suscrita entre CAPECO Y FTCCP.

Acta Final de Negociacién Colectiva en Construccién Civil2015-
2016, suscrita entre CAPECO Y FTCCP.

Acta Final de Negociaciéon Colectiva en Construccion Civil2015-
2017, suscrita entre CAPECO Y FTCCP.

Infforme N° 49-2012-MTPE/2/14, Absolucion de consulta
formulada con respecto al pago de la tasa de trabajo en
sobretiempo durante la jornada nocturna en construccion civil.
Decreto Legislativo N° 727, Ley de Fomento a la Inversion
Privada de la Construccion.

Ley 24324, Dia de la Construccion Civil.

4.5.4 Definicion de términos basicos
Proyecto
Se define como proyecto a la actividad grupal temporal para producir un

producto, servicio, o resultado, que es Unico. Es temporal porque tiene un
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inicio y un final y por lo tanto tiene un alcance que estd definido en los
objetivos, y es Unico porque no es una operacion rutinaria.

e Medio Ambiente

Es el contexto en la que una organizacion desarrolla sus actividades, que
incluye el aire, el agua, el terreno, los recursos naturales, la flora, la fauna,
los seres humanos.

e Impacto Ambiental

Es cualquier modificacion del medio ambiente, negativa o beneficiosa,
causada total o parcialmente por una actividad, producto o servicio de una
organizacién que interactia con el medio ambiente.

e Peligro

Es una situacion que produce un nivel de amenaza a la vida, a la salud, a
la propiedad o al medio ambiente

e Plan de Calidad

Es un documento a través del que se detalla cdmo debe ser el proceso que
garantice la calidad de los proyectos, productos o procesos

e Operario

Persona que tiene un oficio de tipo manual, estos trabajadores son
calificados, a este grupo pertenecen los mecéanicos, soldadores,
caldereros, carpinteros, pintores, electricista, choferes, y demas

trabajadores que tengan alguna especialidad.
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e Oficial,

Persona que tiene un oficio de tipo manual, este grupo de trabajadores son
los ayudantes de los operarios.

e Pedn

Persona que tiene un oficio de tipo manual, este grupo de trabajadores no
son calificados, realizan labores diversas.

e Flujo de caja

Son las salidas y entradas netas de dinero que tiene el Proyecto en un
determinado tiempo, mide el nivel de liquidez del Proyecto.

En el flujo de caja se observa la capacidad del Proyecto para pagar sus
deudas. El flujo de caja es una informacién indispensable para conocer el
estado del Proyecto.

Los flujos de caja pueden ser positivos 0 hegativos

e Flujo de caja positivo,

Significa que los ingresos de dinero por el cobro de las valorizaciones son
mayores al pago de gastos.

e Flujo de caja negativo

Indica que los ingresos de dinero por el cobro de las valorizaciones son
menores al pago de gastos

Para que un Proyecto tenga rentabilidad el flujo de caja tiene que salir

positivo.
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e Tasa Pasiva (Ahorros)

Es la tasa de interés anual que pagan los bancos por tus depdsitos
(ahorros).

e Tasa Activa (Prestamos)

Es la tasa de interés que se paga a los bancos por el dinero que te prestan
e Retroalimentacion

La retroalimentacion es un sistema de control en el desarrollo actividades,
o productos, implementado mediante la supervision y evaluacion continua,
cuyo objetivo es el mejoramiento paulatino de los resultados. La
retroalimentacion permite valorar fortalezas y reducir debilidades,
considerar puntos positivos y negativos.

e Overhead

Son los gastos administrativos de oficina central que incluye: costos de
personal, pagos de alquiler, agua, luz, mantenimiento, etc.

e Utilidad

Es un beneficio que obtiene la empresa al ejecutar un proyecto.

4.6 Fases del proyecto

4.6.1 Fasel-Revision y analisis del expediente técnico

e Invitacion alalicitacion

El cliente desarrollé el Proyecto de ampliacién de Planta Toquepala, la
ampliacion de la planta se dio en todas las areas (Chancado, molienda,

flotacion, etc.). Uno de los temas criticos para este tipo de proyectos es el
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montaje de equipos para lo cual el cliente realiz6 esta licitacion,
convocando empresas que tengan experiencia en este tipo de trabajos.

El cliente tiene desarrollado el 100% de la ingenieria basica y la ingenieria
de detalle, procura de equipos principales estd bastante avanzada, todos
los equipos tienen 6rdenes de compra y estan en proceso de fabricacion.
Por lo tanto, el cliente solo invité al montaje mecanico de equipos del area
de chancado.

GyM participd en esta licitaciéon, preparando una propuesta técnico
economico por el trabajo de montaje de equipos.

El cronograma de la invitacion del cliente para el montaje de equipos, se

indica en el siguiente cuadro:

Tabla 2 - Cronograma de la licitacion

CRONOGRAMA DE LA LICITACION
ITEM |DESCRIPCION: FECHA
1.00 Invitacidn: 06 de setiembre del 2016
2.00 Entrega de bases: 08 de setiembre del 2016
3.00 Visita técnica a campao: 10 de setiembre del 2016
4.00 Recepcidn de consultas: 14 de Setiembre del 2016
5.00 Respuesta a consultas: 29 de Setiembre del 2016.
6.00 Presentacidn de Propuestas: | 19 de Octubre del 2016.
7.00 Apertura de sobres: 20 de Octubre del 2016
8.00 Evaluacion de propuestas: 21 al 26 de Octubre del 2016
9.00 Carta de intento: 12 de Noviembre del 2016
10.00 Reunion de inicio en Campo: | 15 de Noviembre del 2016

Fuente: Propia.
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e Selectividad

Una vez recibida la invitacion del cliente la gerencia realiza el proceso de
evaluacion. En esta etapa es donde toman la decision de participar 0 no
participar en proceso de licitacion.

En este documento se analiza en forma general el proyecto.

Tabla 3 - Detalle de selectividad

SISTEMA DE SELECTIVIDAD Y ADMINISTRACION DE PRESUPUESTOS
Fecha de reporte: 4/10/2016
Pagina. 1/1

EVALUACION DE PROYECTOS PARA APROBACION DE SELECCION Y APLICABILIDAD DE PROCESOS

ARBOL DE DECISIONES:

INTERES COMERCIAL ALTO
OPORTUNIDAD DE GANAR NORMAL
CAPACIDAD INTERNA EXTREMO
PRIORIDAD NORMAL
PROPUESTA ACEPTADA

INFORMACION GENERAL:

Divisidn: Electromecdnica

Fecha de invitacién: 12/09/2016

Tipo de Licitacion: Licitacion Privada por Invitacién
Especialidad: Minera

Rubro Plantas Mineras

Disciplina: Montaje Mecanico

Nombre del Proyecto Obra Mecénica Chancado - Toquepala
Propietario SPCC

Cliente SPCC

Gerencia de Proyecto M3 Engineering and Techology Corp
Ubicacion Mina Toquepala

Monto estimado 2 MM

Plazo 150 dias

Modalidad Partidas a Precios Unitarios y Suma Alzada
Moneda: Dolares americanos

Tipo de cambio a considerar: 3.40

AUTORIZACION DE INICIO DE PREPARACION DE LA PROPUESTA

Gerente General Vicepresidente Ejecutivo Gerente de Propuestas y Contratos

Fuente: Propia.
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e Estudio de bases del expediente
Es el proceso donde realiza un resumen de las bases de la licitacion, el

detalle en el siguiente cuadro:

Tabla 4 - Estudio de bases

ESTUDIO DE BASES

PROYECTO: MONTAJE MECANICO AREA CHANCADO FECHA: 20-09-16
PAGINA 1/1

CLIENTE Y PROYECTO:

Propietario: SPCC

Cliente: SPCC

Supervisor: M3 Ingenieria

Proyecto: Montaje Mecénico Area Chancado
DATOS

Modalidad de contrato:
A suma alzada y precios unitarios
Plazo de ejecucién
150 dias
Valides de oferta
60 dias
Seguros
Poliza CAR
Responsabilidad Civil Contractual y extracontractual por US$ 2MM
Vigencia de pdliza de seguro 90 dias posteriores a la fecha de termino del contrato.
Garantia de Contrato
Fianza de Fiel Cumplimiento por 10% del valor del contrato, con vigencia
hasta 90 dias posteriores a la fecha de termino del contrato
Penalidades:
Por demora en la entrega de la Obra: penalidad de 1/500 por dia de atraso
Por reempl De Tacna a Toquepala, permite el acceso de equipos
Pagos y retenciones
Pago de factura a los 30 dias de presentada.
Retencion, 10% de las valorizaciones, devuelven a los 90 dias del término de Obra
Alcances:
Este proyecto consiste solo en el montaje de equipos mecéanicos (Chancado)
Los equipos para montar son los siguientes:
Puente Grla 60/10 ton (CN-001)
Chancadora tipo cono (CR-001)
Chancadora tipo cono (CR-002)
Alimentador de Placas (FE-001)
Alimentador de Placas (FE-002)

Zaranda Clasificacién Secundaria (SC-001)

O O o o o o o

Zaranda Clasificacién Secundaria (SC-002)
o Chutes

El cliente esta a cargo del desarrollo de la ingenieria y procura de equipos.

Fuente: Propia.
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e Visitatécnicaaobra

Es una reunién en obra que el cliente organiza para que las empresas que
participan en la licitacion puedan tener, una vision del lugar donde se llevara
a cabo el proyecto, ademas el cliente expondra de una manera general el
alcance del proyecto.

En la visita a obra se debe observar las posibles interferencias, rutas de
acceso al lugar de trabajo, facilidades para el personal que se encargara
de la construccion como es alojamiento, alimentacion, transporte, etc.

e Reporte de visita técnica

Luego de realizar la visita a obra se procede a elaborar un informe de la
visita técnica a obra, que consiste en una descripcion general de las

condiciones del sitio (Obra).
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Tabla5 - Detalle de reporte de visita técnica

REPORTE DE VISITA TECNICA
PROYECTO: MONTAJE MECANICO AREA CHANCADO FECHA: 9-11-16
REALIZADO POR: |:|Presupuestador Senior Presupuestador

CLIENTE Y PROYECTO:

Propietario SPCC
Cliente SPCC
Fecha de la Visita 9/09/2016 Desde hasta las 9:00 am hasta 13:00 pm

DESCRIPCION DEL PROYECTO:
Trabajos de montaje mecanico area chancado, incluye montaje de equipos
Principales cantidades
Equipos mecdnicos Cuatro unidades
Chutes 72 Toneladas
SPCCC serd respponsable de la descarga de los equipos en sus almacenes
Ubicacidn y Distancias:

Ubicacién de la ciudad cercana: Tacna

Distancias de la obra a la ciudad cercana: 150 Km

Tiempo de ciudad cercana a la obra: 2 Horas

Clima en drea cercana a la obra Seco, de 12°C a 30°C
Facilidades:

Accesos: Desde de Tacna a Toquepala

Distancia aproximada de Tacna —Alto Camiara 90 Km
Distancia aproximada de Alto Camiara — Mina Toquepala 60 Km
Rutas de transporte:
De Tacna a Toquepala, permite el acceso de equipos
Ubicacion de campamentos:
SPCC no proporcionard area para campamento
Se construira en el pueblo cercano (Camiara)
Ubicacion de Almacenes y Talleres:
SPCC proporcionara un area no plataformada para los almacenes
y talleres cercano al drea del proyecto
Suministro de agua:

El suministro de agua para consumo humano es por cuenta del Contratista.

Disposicion o tratamiento de desagiies y residuos
Por el contratista
Informacién Técnica y Costos:
Medio Ambiente. Estudios (EIA), apreciacion de nec
El contratista elaborard un plan de Gestiéon de Medio Ambiente
Utilizacién de Mano de Obra Local:
Se deberd dar prioridad a la mano de obra local

Informacién Comercial:
Postores al concurso
SK, Cosapi, JIC, y GyM
Constructoras afincadas en la zona
Cosapi
Constructoras locales
No aplica
Datos del Cliente. Arbol de decisién
Supervision M3 Eng
Fotografias

-

b | == LR
Area 2400 - Area de Chancado

Fuente: Propia.
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e Elaboracion y envio de consultas al cliente
Luego de realizar un estudio de las bases de la licitacion, surgen dudas que
impiden tener claridad para presupuestar, estas dudas se envian al cliente

en la fecha establecida.

Tabla 6 - Formato de consultas

CONSULTAS
Proyecto N2 PN150142
Contrato: LE-T23-021
Obra: "Montaje mecdnico Chancado.”

CONSULTAS TECNICAS

Construccion
1.- Confirmar que la construccién de bancos de ductos no forma parte del
alcance del presente proyecto?

R:

2 - jlos pernos para la instalacion de las placas anti desgaste seran
entregadas por el cliente, favor confirmar?
R:

P: ;Favor confirmar que el montaje del sistema contra incendios no es parie
del alcance de este contrato?

R:

Fuente: Propia.

e Respuestas a consultas.
El cliente luego de recibir las consultas de las empresas que participan en
la licitacion, procede a consolidar y responder en un solo archivo a todas

las empresas.
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Luego se procedid con la revision de las respuestas, y se realizd las
modificaciones de acuerdo con los nuevos cambios en el alcance del

proyecto.

Tabla 7 - Formato de respuestas

RESPUESTAS A CONSULTAS

Proyecto N°: PN150142
Contrato: L&-T23-021
Obra: "Montaje mecdnico Chancado.”

RESPUESTA A CONSULTAS TECNICAS

Construccion
1.- Confirmar que la construccion de bancos de ductos no forma parte del
alcance del presente proyecto?

R: Afirmativo

2 - ;Los pernos para la instalacion de las placas anti desgaste seran
entregadas por el cliente, favor confirmar?

R: Afirmativo

F: i Favor confirmar que el montaje del sistema contra incendios no es parte
del alcance de este contrato?

R: Afirmativo

Fuente: Propia.

4.6.2 Fasell - Elaboracién del plan de construccién del proyecto.
Para la etapa de licitacién se realiza el siguiente plan de construccion del

proyecto, dividido en los siguientes puntos:
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e Organizacion del equipo de construccion

El gerente de la division ubicado en la oficina principal informara al
encargado de la direccion del Proyecto (gerente de construccion)
designado, hacerse cargo de la ejecucion.

Luego, en base al organigrama establecido en la etapa de licitacion, el
gerente de construccion asignado para este proyecto junto con el gerente
de la division elaboraron en forma definitiva la estructura de la organizacion,
se designara los recursos humanos para poder llevar a cabo la ejecucion
del proyecto dentro del presupuesto aprobado, asignando o contratando el
personal necesario (ingenieros supervisores, asistentes técnicos, etc.),
para ello utiliza los mecanismos de seleccion del area de recursos
humanos.

e Reunion deinicio del Proyecto

Teniendo el equipo del proyecto designado se realizard la reunion de
arranque formal, en las instalaciones del cliente en Obra, esta reunion es
el hito de inicio del proyecto.

Como objetivo principal a tratar en esta reunion sera el alineamiento de los
equipos de trabajo de la Compafia MINERA SOUTHERN COPPER
CORPORATION vy el equipo de GyM S.A, encargado de cumplir con los
objetivos del proyecto.

Se comprometeran a desarrollar una comunicacion fluida y coordinada para

las tareas a realizarse.
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En lareunidn se tocaran los siguientes temas:
- Dar a conocer la Organizacion operativa GyM

- Establecer el cronograma de Reuniones periédicas durante el
desarrollo del Proyecto
- Desarrollar Politicas de Seguridad y Medio ambiente
- Revisar los objetivos y alcances del proyecto contratado
- Estableceran las Politica de calidad
- Se revisaran las actividades criticas del inicio del proyecto
- Se coordinaréa los permisos de ingresos requeridos para el
personal y equipos
- Se definiran listado de reportes a ser requeridos por el Cliente.
e Plan de arranque del Proyecto
Se fijardn las responsabilidades de las actividades del arranque del
proyecto con el equipo de profesionales asignados a la obra y personal de
apoyo de la Oficina principal, se iniciaran los planes de induccién para el
personal a movilizarse a la obra.
Se organizara el equipo de profesionales para desarrollar la siguiente
informacion:
- Preparacion, aprobacion e implementacion del PMA (Plan de
Manejo Ambiental).
- Preparacion, aprobacion e implementacion del Plan de

Seguridad.
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Preparacion, aprobaciéon e implementacion del Plan de Control
de Calidad.

Preparar los documentos que son exigencias contractuales.
Preparar la movilizacién de los equipos de construccion propios
y de terceros requeridos para la ejecucion de los trabajos.
Movilizacién y construccion de facilidades temporales de la obra.
Inicio con el reclutamiento del personal para lo cual se cont6 con
el apoyo de la oficina de Recursos Humanos de la sede en Lima.
Los profesionales asignados a la produccién y planificacion
estudiaran detalladamente el terreno y el proyecto, para
corroborar y/o modificar el plan inicial propuesto en la etapa de

licitacion.

Implementacién del Plan de manejo ambiental

Se desarrollara el plan de manejo ambiental con el objetivo de describir las

recomendaciones minimas que se tomaran en cuenta durante la ejecucion

de las actividades que se desarrollen en el Proyecto “Montaje mecanico de

equipos Area de Chancado” a fin de minimizar los impactos negativos que

puedan generarse en el ambiente y preservar la integridad fisica y salud de

nuestros trabajadores, cumpliendo la legislacion ambiental nacional y los

lineamientos de proteccién al Medio Ambiente y dando cumplimiento a las

recomendaciones del cliente.

El Plan de Medio Ambiente considera un conjunto estructurado de medidas

dirigidas a prevenir y mitigar cada aspecto ambiental identificado durante
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las fases de construccién, operacion y cierre del proyecto, con los
lineamientos en medio ambiente del titular SPCC y de GyM S.A.

Se desarrollo el control operacional para controlar las actividades que
interactian con el medio ambiente dando las siguientes acciones
preventivas:

- Manejo de residuos sélidos serd sanitaria y ambientalmente
adecuado para prevenir impactos negativos y asegurar la
proteccion de la salud y del ambiente.

Se utilizaran cilindros pintados y con tapas para el
almacenamiento temporal de los residuos sean 0 no re
aprovechables. Los cilindros deberdn estar en buenas
condiciones para su uso y se ubicaran en lugares seguros, de
facil acceso para el personal usuario y de recoleccion.

Se colocaran bolsas plasticas dentro de los cilindros para la
mejor manipulacién de los residuos por parte del personal que
realiza la recoleccion de estos. En caso de haber precipitacion se
considera la instalacion de un techo en el punto de acopio con la
finalidad de evitar el humedecimiento de los residuos y la
acumulacion de agua dentro de los cilindros. En la parte inferior
de los cilindros se debera colocar parihuelas o una base que
mantenga separado los cilindros del suelo. Todo residuo debe

ser seleccionado correctamente por la persona que lo genera,
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antes de ser dispuesto en los cilindros ubicados en las estaciones

de acopio, de acuerdo con el codigo de colores establecido.

Imagen 8 - Colores de cilindros para residuos

—

PLASTICO

NOMBRE DEL
RESIDUO

GENERALES

W PELIGROSOS EEIARDse

NOMERE DEL NOMBRE DEL

NOMBRE DEL
RESIDUO RESIDUO RESIDUO

Fuente: GyM SA

Transporte y disposicion final de los residuos, el traslado
sera realizado por GyM SA y la disposicion final por SPCC.

Los residuos seran transportados a los rellenos domeésticos o
industriales de SPCC

Emision de material particulado (polvo), en las zonas de
trabajo donde se genere excesiva emision de polvo (por transito
frecuente de vehiculos y/o movimiento de tierra), se procedera a
humedecer los accesos y las zonas de influencia donde
interactuemos con nuestras actividades.

Se cuenta con registros en campo que evidenciaran el

cumplimiento de los riegos en las vias de acceso que se requiera,
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los registros seran llenados por los operadores de la cisterna
indicando el consumo de agua y el acceso regado

Manejo de Materiales Peligrosos, para un manejo adecuado de
los materiales peligrosos tales como; combustibles y lubricantes,
productos quimicos, se deben tener en cuenta las siguientes
indicaciones:

Manejo de combustibles y lubricantes:

Los camiones de transporte estaran inscritos en el registro y se
cumplira con todas las pautas establecidas por ley.

Controlar estrictamente el uso y almacenaje del combustible con
partes de salida y reportes diarios.

Los tanques de almacenamiento de combustibles (cisterna)
estaran rotulados con el rombo internacional de las Naciones
Unidas especificando el material contenido, con indicaciones
complementarias que indiquen la capacidad del tanque y letreros
de advertencia y seguridad conforme a ley.

El area de almacenamiento de combustible (cilindros y/o
galoneras) tendra un sistema de contencién secundaria capaz de
contener el 110% de su capacidad para prevenir cualquier
posible derrame.

Se debe limitar la carga de combustible y el mantenimiento de
vehiculos y maquinaria en lugares especificos para evitar la

contaminacion accidental de suelos.
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Para el mantenimiento vehicular se recomienda una estacion de
mantenimiento de vehiculos y lavado de camionetas en la ciudad
de origen.

Manejo de Productos Quimicos, se deben tener en cuenta las
siguientes indicaciones:

En los almacenes que se manejen sustancias quimicas y/o
residuos peligrosos deben estar equipados con pisos revestidos
con cemento para evitar la contaminacion de suelos por un
derrame o accidente y provistos de techo.

En el caso de los productos quimicos en estado liquido (aceites,
solventes, pinturas, etc.), usar recipientes herméticos segun
recomendacion del fabricante.

Las sustancias quimicas estaran almacenadas en un depésito
seco, protegido, ventilado, seguro y sefializado.

Las instalaciones contaran con un servicio de primeros auxilios y
el personal debe estar capacitado para responder a situaciones
de exposicién a las sustancias quimicas.

El personal encargado del manejo de estos elementos debe estar
capacitado antes de asumir sus responsabilidades. Leer las
etiquetas, avisos y seguir las indicaciones recomendadas.

Manejo de derrames, se deben tener en cuenta las siguientes

indicaciones:
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Disponer de informacion técnica de las especificaciones de uso
y Hojas de Datos de Seguridad de los materiales empleados en
la zona de trabajo.

Almacenar los productos en las zonas seguras, las cuales deben
contar con un sistema de contencion secundaria equivalente al
110% del volumen del tanque méas grande o al 10% del total
almacenado

Los recipientes y tanques utilizados para almacenar estos
productos deberdn encontrarse en buenas condiciones,
protegidos y rotulados.

El manipuleo de estos productos debe realizarse aislando la
presencia de otros productos quimicos que pudieran reaccionar
con estos. Los recipientes deberdn mantenerse cerrados con
excepcion del momento de afiadir o retirar el producto.

Disponer de materiales de limpieza para el derrame, en el caso
de un derrame de hidrocarburos disponer de material absorbente
(pafos y trapos absorbentes). Y en el caso de un derrame de
reactivos quimicos, disponer de: pafios absorbentes para
quimicos, etc.

Control de Ruido y Vibraciones, se deben tener en cuenta las
siguientes indicaciones:

Se velara por el buen estado de la maquinaria de obra para

minimizar la emisién de ruidos.
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Se controlaran los limites de velocidad de los vehiculos.
Inspecciones regulares y mantenimiento de los vehiculos y
equipos.

Se mantendran los motores de maquinaria y vehiculos en buen
estado.

El control se realizara mediante el mantenimiento de la
madquinaria y el equipo.

Capacitacion en manejo ambiental, la finalidad es adoctrinar al
personal de obra acerca de la importancia del cuidado del Medio
Ambiente y su influencia en el incremento de la productividad y
mejoramiento de la calidad de vida y el desarrollo del proyecto
en si.

La periodicidad sera de acuerdo con el calendario de ejecucion
de obra, se ejecutara de forma mensual segun lo establecido en
el Plan de Capacitacién Ambiental.

La duracién serd de una hora en algunos casos y de treinta
minutos en otros casos segun programa.

En el siguiente cuadro se menciona el programa anual de

capacitacion medio ambiente:
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Tabla 8 - Cronograma de cursos de seguridad

1° 2= 3 a° 52 5

CURSOS / RE:IT[:IEEA Mes mes mes mes Mmes mes
TALLERES EIECUICION SEGLUMNDO
TRIMESTRE
Flan de Gestian PARGA de
Ambiertal Obra / &0 Todos ® %
1enta Especizlista
" - PARGA de Pe::sc:nal de
snejpas Obra / el ampe ® X
Residuos Salidos L Asociado con
Especizlista la Tares
Personal de
Mznsjo de PARGA de Almaceén y de
Materiales Obra / 60" Campo ® ®
Peligrosos (M3SDS) | Especizlista Azociados
con la Tarea
Calidad del Aire, PdRGA de
Ruido, Suelo, Obra / 0 Todos ® X
Agzua Especizlista
Almacenamisnto PARGA de
4 rerial Obra 60" Todos ® %
B matenizies Especizlista
TE"EJ_D_Y. . PARGA de
I=pasttion de Obra / =l Todos X %
reziduos [ peligros o
. Especizlista
v no pelizrozos)
:‘“ane]ﬂrt PARGA de
ranzporee y Obra / =l Todos %
almacenamiento E ialista
de combustible et
Operadores
PARGA de ;
Control de Obra / eor de Equipas [/ « .
Derrames L Brigada d=
Especizlista Emersencias
| . PdRGA de
mpactos \
Armbientales Dbra:." 60 Todos 3 ® b
Especizlista
. PdRGA de
Cuidzdo de la Obra / &0 Todos x ®
Flora v Fauma o
Especizlista
Servicios PdRGA de
Higienicos Obra / =l Todos % ®
FPortatiles Especizlistz

Fuente: GyM SA.

Evaluacion de Riesgos, antes del inicio de los trabajos y como parte de la
planificacién de obra se definira todas las actividades de construccion que
se ejecutaran durante el desarrollo del Proyecto, identificando los peligros

asociados a cada una de ellas y valorandolos mediante un andlisis
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matricial. Los peligros identificados y registrados en la “Matriz de
Identificacion de Peligros” se valoran para identificar las "actividades
criticas" para las que deberéan elaborarse los procedimientos de trabajo
especificos que servirdn de referencia para la capacitacion del personal y
el monitoreo de actividades.

Para la evaluacion de riesgos se consideran las escalas segun el D.S. 024-

2016 EM:
Tabla 9 - Matriz de evaluacion de riesgos
Matriz de Evaluacion de Riesgos
Catastrdfico 1
o | Mortalidad 2
8
& | Permanente 3
G
Temporal 4
Menor 5
A B C D E
) . nodria Raro !’réctillemenle
Comiin sucedido cuceder | AU imposible que
suceda suceda

FRECUENCIA

Fuente: GyM SA.

El valor numérico que resulte de la evaluacion matricial determinara el nivel

del Riesgo, considerandose tres escalas:

- Bajo(1-8)
- Medio (9 - 15)
- Alto (16 — 25
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Capacitacion en seguridad, la finalidad es adoctrinar al personal de obra

acerca de la importancia de la seguridad en el desarrollo del proyecto.

Tabla 10 - Desarrollo del plan de seguridad

CURSOS / TALLERES RESPONSABLE DURACION PUBLICO
DE EJECUCION OBJETIVO PRIMER TRIMESTRE SEGUNDO TRIMESTRE
Induccién del Personal
Nuevo (Seguridad, Salud y s ’
Gestion Ambiental propio de Especialista 60 Todos X X X X X X
GyM Bienvenida)
Identificacién de peligros y b ’
Evaluadon:de Riesgos Especialista 60 Todos X X X X X X
Plan de Gestion Ambiental
(Manejo de residuos, MSDS,| Especialista 60" Todos X
otros)
LINEA DE MANDO ( LIDERAZGO DE LOS 7 CONTROLES VITALES)
Trabajos en Altura Especialista 60’ Linea de X X X
Mando
: < P o Linea de
Excavaciones y Zanjas Especialista 60 Mando X X
Sistema de izaje Especialista 60" Linea de X X
Mando
Sistema de Bloqueo y e . Linea de
Rotulado Espedialista 60 Mando X X
Trabajos en Caliente Especialista 60’ Lineade X X
Mando
. - . Linea de
Espacios Confinados Especialista 60 Mando X
Trabajos con Energia o v Linea de
Eléctrica Especialista 60 Mando X X
RESPUESTA ANTE EMERGENCIAS
Plan de Respuesta ante % 3
Emergencias Especialista l 60 ‘ Todos I X ] ‘ | X | l ‘

Fuente: GyM SA.

e Implementacion del Plan de Calidad

GyM establece, documenta y mantiene un Sistema de la Calidad como un
medio para asegurar que sus servicios cumplan con los requisitos
especificados. Nuestro Sistema de Gestion de Calidad se desarrolla en
forma compatible a la Norma 1SO 9001:2008.

El presente Plan de Aseguramiento y Control de calidad (PAC) forma parte
de este Sistema y en él se describe la metodologia, organizacion, medios

y la secuencia de actividades que GyM empleara en la gestion de la calidad
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del Proyecto. Se elabora en base a los lineamientos de la Norma ISO

10005:2005.

Objetivo de la calidad, son los siguientes:

Asegurar que el trabajo se ejecute en estricto acuerdo con los
requerimientos y especificaciones del Contrato y de las entidades
y normativas reguladoras vigentes.

Asegurar la aceptacion de las obras por parte del cliente,
mediante el alcance de los Niveles de Servicio solicitados por el
mismo.

Mantener procedimientos de Control de Calidad que aseguren
gue las actividades realizadas cumpliran con lo establecido en el
Contrato.

Evitar deficiencias a través de una coordinacion de Control de
Calidad previa a la construccién. Asimismo, detectar y corregir
deficiencias en forma oportuna.

Proporcionar registros de todas las pruebas, inspecciones,
procedimientos, falta de cumplimiento de especificaciones,
correcciones, etc., que puedan someterse a Auditorias.

Informar de la verificacion del cumplimiento de los
procedimientos de Control de Calidad propios, y de nuestros

subcontratistas y proveedores.

Plan de Aseguramiento y control de Calidad (PAC), GyM ha

desarrollado el PAC que se basa en los lineamientos del Sistema de
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Gestion de Calidad. En este plan se incluyen la politica de GyM y sus

objetivos generales, los objetivos especificos del proyecto, el alcance del

sistema, asi como las justificaciones. También se hace referencia a los

procedimientos establecidos cumpliendo con las Normas y con el Contrato

firmado con el Cliente y una descripcién de la interaccion entre los procesos

del Sistema de Gestion de Calidad.

Control de Documentos, GyM establece un procedimiento el
cual asegura que los documentos que tienen impacto en la
calidad sean emitidos, aprobados y estén disponibles en los
lugares de trabajo. Dentro del desarrollo de este procedimiento
se contempla la codificacién, aprobacién, revision, formato y
contenido tipico, la identificacion de los cambios, actualizacion,
disposicion y control de la distribucion de los documentos.

El envio de los documentos para la aprobacion del Cliente se
hara a través del Control documentario del Proyecto quién es el
responsable de mantener actualizada la documentacién y de
distribuirla cuando estén aprobados. Se mantendra una lista de
documentos aprobados en la cual esta identificado el estatus de
las revisiones actuales.

Control de Registros, GyM implementa un procedimiento para
el Control de los Registros de Calidad, en el cual se establecen
los controles para la identificacion, almacenamiento, proteccion,

recuperacion, retencion y disposicion. Cada area es responsable
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por el control de registros de calidad que le corresponde. Se
deberan completar registros de todas las inspecciones y
pruebas, incluyendo las firmas en el momento de realizar las
actividades, y se mantendran actualizados los archivos. Los
registros controlados son los formatos, protocolos, listas, hojas
de datos, especificaciones, certificados, Planes de puntos de
inspecciéon (PPI), etc. Todo aquel documento o archivo que
genere evidencia objetiva del cumplimiento del SGC.

Control de Cambios de Ingenieria, GyM ha desarrollado un
procedimiento para el Control de los Cambios de ingenieria, en
el cual se establece el mecanismo que asegura un registro
adecuado de los cambios y su oportuna distribucion a todos los

involucrados

Tabla 11 - Desarrollo del plan de calidad

Desarrollo del Plan de Aseguramiento y Control de la Calidad

Planificacion

de la Calidad

Revisidn de requisitos del
Cliente:

Determinar las Mormas y rangos de
aceptacidn aplicables en las diferentes

- Contrato A
. disciplinas.
- Especif. Técnicas
Planeamiento de & Definicion de la organizacion y recursos
operacidn del Proyecto.

Aseguramiento

de la Calidad

Definicion de
Procedimientos de
Gestion (PG) aplicables

Difusidn de la Politica de la Calidad
Difusion e Implementacion de los PG
aplicables.

Definicion de
Procedimientos de
Control de Calidad (PC)
aplicables

Difusion de los Procedimientos de

Control de Calidad.

Definicion de
Procedimientos
Constructivos aplicables

Elaboracion y  difusion de los
procedimientos constructivos.

Definicion y Difusion de los Planes de
Puntos de Inspeccion (PPI).
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Revision del
cumplimiento del Plan de
calidad

Implementacion de las  Auditorias
Internas de Calidad (equipo de obra).
Auditoria al proyecto por el Area de
Calidad de la OP

Estructura documental

Preparacion de la Lista Maestra de
Documentos aplicable.

Preparacion de la Lista Maestra de
Registros de calidad aplicables.
Disefiar forma de archivo de registros.
Archivo de documentacion aplicable
Werificacion de codificacion y formatos
Mantener ordenado y actualizado el
Dossier de Calidad

Control de

Calidad

Control de calidad

Preparar los protocolos para la inspeccion
y validacion de datos

Preparar cronograma de actividades de
control de calidad, en base al programa de
construccion,

Werificar que las actividades de
construccion se realicen cumpliendo las
Especificaciones Técnicas ¥ los
Procedimientos Constructivos aprobados.
Presenciar las pruebas o ensayos
realizados.

Werificar el cumplimiento de los Planes de
Puntos de Inspeccidn.

Mantener archivos electrénicos
actualizados.

Evaluacion de la calidad

Andlisis de datos e indicadores
Andlisis de resultados de auditorias

Fuente: GyM SA.

Dossier de calidad, al finalizar el Proyecto se entregara al Cliente el

Dossier de calidad y se remitira una copia digital al Area de Calidad de GyM

para su administracion.

GyM entregara todos los documentos especificados en el Alcance del

Contrato que acrediten la Terminacion de la Obra

Plan de Puntos de Inspecciéon (PPI), es el cuadro que describe

secuencialmente las diferentes actividades que se van a realizar, los
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controles pertinentes y los formatos que se deben llenar para evidenciar la
realizacion de la inspeccion.

e Elaboracién del cronograma de construccién

El cronograma preliminar de construccion se realiz6 tomando como base
los tiempos de ejecucion de montaje de cada equipo, y la secuencia de
estos.

La secuencia de montaje para la etapa de presupuesto se planted que se
iniciaria con el montaje del puente grua, el izaje se realizara utilizando una
gria de 350 toneladas, luego los trabajos de precomisionamiento,
comisionamiento y puesta en marcha es por el cliente.

El puente grda montado y probado se utilizard para montar las zarandas,
las chancadoras coénicas y los chutes.

El montaje del alimentador de placas se realizara utilizando la grua de 350
toneladas.

Teniendo en consideracion lo descrito lineas arriba, se detalla el

cronograma de la construccién en el siguiente cuadro:
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Tabla 12 - Cronograma de construccion

CRONOGRAMA DE EJECUCION DEL PROYECTO: MONTAJE DE EQUIPOS - AREA CHANCADO

ITEM

DESCRIPCION

© | © ||

16
6
6

01-01-.
04-03-1
11-03-1
18-03-1
25-03-1
01-04-1
08-04-16
15-04-16
22-04-16
29-04-16
06-05-16
13-05-16
20-05-16

EJECUCION DEL PROYECTO (SEMANAS)

Nl 08-01-16
(AN 15-01-16
NN 22-01-16
(Ol 29-01-16
(SN 05-02-1

S 12-02-1
<8 19-02-16

(Cl 26-02-16

1.00

PRELIMINARES

101

Kick Off Meeting - Inicio del Contrato

L 4 Ll
=
S
I
L
I
N
[
@
=
==
i
o
=
)
=
N
[
©
=
©
N
S]
N
s

1.02

Movilizacién y construccion de oficinas

2.00

MONTAJE MECANICO

201

Puente Grtia Area Chancado Secundario (CN-001)

2.02

Chancadoras tipo cono (CR-001)

2.03

Chancadoras tipo cono (CR-002)

2.04

Alimentador de Placas (FE-001)

2.05

Alimentador de Placas (FE-002)

2.06

Zaranda Clasificacién Secundaria (SC-001)

2.07

Zaranda Clasificacién Secundaria (SC-002)

2.08

Chutes

Fuente: Propia.

e Procedimiento de Montaje de equipos.

Se describe la secuencia constructiva para el proyecto, “Montaje mecanico

de equipos area de chancado”. Se tiene el montaje de los siguientes

equipos:

- 02 chancadoras Sec. MP-1250

- 02 zarandas de 12'x25’

- 01 puente grua 60/10 Ton.

- 02 alimentadores de placas

Se inicia los trabajos con el montaje del puente grida, los alimentadores de

placas utilizando la grda autopropulsada.

Teniendo el puente gria montado y probado se utilizara para izar las dos

chancadoras y las dos Zarandas
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Montaje de puente grua, se realiza la siguiente secuencia, tener en cuenta
que previa a realizar las actividades propiamente dicha de montaje, se
llevan a cabo las reuniones de charlas de seguridad y coordinacién de
tareas.

- Revision de planos de fabricacion y montaje

- Verificacion de equipos e instrumentos

- Recepcion de materiales en el almacén indicado por SPCC

- Transporte de partes del puente gria desde el almacén hasta el

edificio de chancado.
- Verificacion de la viga carrilera (cotas y niveles principales)
- Instalacion de los rieles en las vigas carrileras

- Alineamiento y nivelacion de los rieles

Imagen 9 - Ubicacion del puente gria

Fuente: GyM SA.
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Teniendo los componentes del puente gria en un punto cercano
al edificio, se procedera con el prearmado de la estructura del
puente grua, uniendo mediante pernos la viga principal y las
vigas testeras.

El ensamble de la gria puente se realiza sobre una superficie
debidamente nivelada, para lo cual se dispondra de durmientes
de madera simétricamente distribuidos y previamente nivelados,
sobre los cuales se colocaran las vigas principales de la grua

puente para iniciar con el ensamble.

Imagen 10 - Partes del puente grda

Polipasto

Vigas
testeras

Rieles

Viga
carrilera

Fuente: Propia.

Se coordina con el contratista encargado de la construccion del
edificio (estructura y cobertura), para que deje una abertura en el
techo del edificio con tamafio suficiente que permita el ingreso

del puente grua.
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Luego de tener la estructura del puente gria prearmado se
procede con el izaje utilizando una grua de 350 toneladas

En la siguiente vista se tiene la ubicacién de la gria a 22 metros
del centro del puente gria en su ubicacion final luego de ser

montada en la estructura del edificio:

Imagen 11 - Ubicacion de la gria para el izaje

Fuente: Propia.

En la siguiente imagen se tiene el rigging plan utilizando una grua
hidraulica de 350 toneladas para el izaje del puente grua.

La grua hidraulica se ubica a 22 metros del punto donde se
ubicara el puente grua, y con el brazo extendido a 45.3 m.

Con estos dos datos se va a la tabla de carga del fabricante de
la grda hidraulica de 350 toneladas y se obtiene que puede

cargar en esas condiciones 27.9 toneladas.
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Luego se divide el peso total de carga mas el peso de maniobra
(17.85 ton) entre la capacidad de carga de la gria y se obtiene el
porcentaje de carga de 64%, el detalle se muestra en el cuadro
de la figura.

El porcentaje de carga de 64% esta dentro de los estandares que
se manejan en la empresa, porque lo maximo permitido por

seguridad es 75%.

Imagen 12 - Rigging plan del montaje de puente gria

Fuente: Propia.

Teniendo montado el puente grua en los rieles de la viga

carrilera, se procede con el montaje del polipasto

Se realiza el alineamiento
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Montaje

Instalacion de los demas componentes del puente grua, hasta la
completacion mecéanica

SPCC realizard las pruebas de comisionamiento y puesta en
marcha utilizando un generador de corriente.

Esto con el fin de utilizar este puente gria en el montaje de las
zarandas y chancadoras.

de los Alimentadores de Placas, se realiza la siguiente

secuencia, tener en cuenta que previa a realizar las actividades

propiamente dicha de montaje, se llevan a cabo las reuniones de charlas

de seguridad y coordinacion de tareas.

Revisién de planos de fabricacion y montaje

Verificacion de equipos e instrumentos

Recepcion de materiales en el almacén indicado por SPCC
Transporte de partes del alimentador de Placas

Verificacién de la estructura soporte del alimentador de placas
(cotas y niveles principales)

Elaboracion de permisos

Coordinacion con SPCC

Instalacion de los rieles en la entrada del acceso en el edificio
Alineamiento de los rieles que permitiran el ingreso de los
alimentadores al interior del edificio

En la siguiente vista se tiene la ubicacion de la gria a 11 metros

del centro del alimentador de placas a ser montada en la
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estructura del edificio. El alimentador de placa se encuentra
encima del camion plataforma (es un modular de 80 toneladas

de capacidad)

Imagen 13 - Ubicacién de la graa para izaje del Alimentador

Fuente: Propia.

- En la siguiente vista se tiene la ubicacion de la gria a 11 metros
del centro del alimentador de placas a ser montada en la

estructura del edificio.
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Imagen 14 - Ubicacién de la gria para izaje del Alimentador 2

Fuente: Propia.

En la siguiente vista se tiene el rigging plan utilizando una grda
hidraulica de 350 toneladas para el izaje del alimentador de
placas.

La grua hidraulica se ubica a 11 metros del punto donde se
ubicara el puente grua, y con el brazo extendido a 30.10 m.

Con estos dos datos se va a la tabla de carga del fabricante de
la grda hidraulica de 350 toneladas y se obtiene que puede
cargar en esas condiciones 82.6 toneladas.

Luego se divide el peso total de carga méas el peso de maniobra

(59.19 ton) entre la capacidad de carga de la grua y se obtiene el
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porcentaje de carga de 72%, el detalle se muestra en el cuadro
de la figura.

El porcentaje de carga de 72% esta dentro de los estandares que
se manejan en la empresa, porque lo maximo permitido por

seguridad es 75%.

Imagen 15 - Rigging plan del montaje del Alimentador

Fuente: Propia.

- La siguiente vista muestra otra posicion que ayuda a visualizar la
posicion de la grda hidraulica de 350 toneladas para el izaje del

alimentador de placas.
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Imagen 16 - Ubicacién de la grda izaje del alimentador

Fuente: GyM SA.

- En la siguiente vista se muestra el ingreso del alimentador de
placa en la abertura del edificio hacia su posicion final, utilizando
para jalar dos winches asegurados en el fondo del edificio

- Teniendo el alimentado de placa ubicado en su posicién final, se
procede con la instalacion y alineamiento de los demas
componentes (unidad hidraulica, motor, acoplamientos,
reductores, etc.)
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- Luego se realiza la instalacion y alineamiento de los
componentes
e Pruebas y protocolo de Completacion mecanica.
Teniendo los equipos montados del Proyecto, “Montaje mecanico de
equipos area de chancado”. Se tiene el montaje de los siguientes equipos:
- 02 chancadoras Sec. MP-1250

02 zarandas de 12’'x25’

01 puente grua 60/10 Ton.

02 alimentadores de placas

Se procede a realizar las pruebas de completacion mecanica, que consiste
en verificar que los equipos seran montados de acuerdo con planos y
especificaciones técnicas entregadas por SPCC.

Se culminard la ejecucion del proyecto con la entrega de los protocolos de

calidad, que garantizan el correcto montaje.

4.6.3 Faselll - Elaboracién de la estructura presupuestal del proyecto
La estructura presupuestal se elaboré considerando tres grupos: Costos
Directos, Costos Indirectos y Overhead — Utilidad — Costo financiero.

Costos directos, incluye los siguientes puntos:

Detalle del costo de la mano de obra directa

Cotizacién de alquiler de equipos de construccién

Estimacion de horas hombre en el montaje de equipos

Cotizacion de subcontratos
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- Andlisis de precios unitarios

- Detalle del costo directo
Costo Directo:
e Detalle del costo de la mano de obra directa:
La mano de obra directa pertenece al régimen construccion civil, el detalle
del costo (US$/Hora hombre), se describe en el siguiente cuadro salarial y
tiene los siguientes puntos:
Remuneracién basica sin leyes sociales - proyectado, estos valores son
los jornales basicos acordados para este periodo, ademas estos montos
estan afectados con porcentajes de escalamientos de acuerdo con la
duracién del proyecto.
Leyes sociales, este valor incluye, seguro complementario de trabajo y
riesgo, Es salud, aporte AFP, vacaciones, gratificaciones, indemnizaciones,
asignacion escolar, dominical y feriados.
Bonificacién unificada de construccién BUC, el BUC se paga sobre la
base de un porcentaje del jornal basico percibido, de acuerdo con la
categoria a la cual pertenezca el trabajador. Los porcentajes
correspondientes son, 32 % Operario, 30 % Oficiales y 30 % Peon de
acuerdo con la Resolucion Directoral.
Aportes patronales, es el porcentaje que afecta a la bonificacion unificada
de construccion y que incluye los porcentajes de essalud, seguro

complementario de trabajo y riesgo.
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Otros pagos, en este item se incluye los costos de los siguientes:

implementos de seguridad, alojamiento en obra, alimentacion en obra,

transporte a obra, transporte interno en obra, examen médico ocupacional,

agua para beber, procesamiento de planillas, protector solar y costo de

cursos de capacitacion.

Tabla 13 - Detalle del costo de la mano de obra directa

COSTO DE LA MANO DE OBRA DIRECTA - REGIMEN CONSTRUCCION CIVIL
PERSONAL DIRECTO
DATOS DESCRIPCION CAPATAZ OPECF:AR| OFICIAL AYUEANT
REMUNERACION BASICA
Remuneracion sin leyes sociales, proyectado S/./dia | 85.60| 84.08| 68.88| 61.49
111.45%|Leyes sociales S/./dia | 95.40| 93.71| 76.77| 68.53
Sub total Remuneracién Basica méas Beneficios (1) S/./dia | 181.01| 177.79| 145.65| 130.02
BONIFICACIONES
30.00% | Bonificacion unificada BUC (30% SB) OFICIAL Y AYUDANTE S/./dia 20.67| 18.45
32.00% | Bonificacion unificada BUC (32% SB) OPERARIO S/./dia | 27.39| 26.91
Sub total sin Leyes Sociales (2) S/./dia| 27.39| 26.91| 20.67| 18.45
11.21%| Aportes patronales S/./dia 3.07 3.02 2.32 2.07
Sub total con Aportes Patronales (2) S/./dia| 30.46| 29.92| 22.98| 20.51
CONCEPTOS NO REMUNERATIVOS
6.00| Bonificacion por movilidad S/./dia 6.00 6.00 6.00 6.00)
Subtotal Conceptos no Remunerativos (3) S/./dia 6.00 6.00 6.00 6.00|
SALARIO
Sub total sin Leyes Sociales S/./dia | 119.00| 116.99| 95.55| 85.93
Sub total Leyes Sociales S/./dia | 98.48| 96.73| 79.09| 70.60|
Subtotal Salario (1+2+3) S/./dia | 217.47| 213.72| 174.63| 156.53
COSTO DIARIO PROMEDIO (Costo promedio = costo semanal/dias trabajados)
Costo diario sin leyes sociales $/dia 37.19| 36.56| 29.86| 26.85
Leyes sociales $/dia 30.77| 30.23| 24.71| 22.06
Subtotal diario (1+2+3) $/dia 67.96| 66.79| 54.57| 48.92
OTROS PAGOS
Implementos de seguridad, Alojamiento en obra,
Alimentacién en obra, Transporte a obra Transporte interno
en obra, Examen médico, Agua para beber, Elaboracion de
planilla, Protector Solar, Costo de capacitacion
Subtotal otros pagos (4) $/dia 58.49| 58.39| 55.85| 55.39
TOTAL COSTO DIA PROMEDIO $/dia | 126.45| 125.18| 110.43| 104.31
TOTAL COSTO HORA PROMEDIO (1+2+3+4) $/hr 12.64| 12.52| 11.04| 10.43

Fuente: GyM SA.
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e Cotizacion de alquiler de equipos de construccion:

Para solicitar cotizacion de alquiler de equipos primero se realiza el
histograma de equipos, estableciendo las necesidades de dichos equipos
para la construccion del proyecto.

La secuencia descrita en el cronograma de montaje de equipos ayuda a
definir el histograma de equipo. El proyecto de montaje se realizara en 4
meses.

Primero se define el tracto cama baja 50 ton, se estima que se tiene que
mover piezas y equipos los tres primeros meses. Y cargas menos pesadas
los 4 meses.

El camidn Hiab de 18 toneladas también es necesario tenerlo durante todo
el periodo de montaje porque siempre es necesario mover herramientas,
consumibles, etc.

La capacidad de la gria se selecciona teniendo en cuenta el izaje mas
pesado del proyecto, en este caso corresponde al izaje del alimentador de
placas. Este calculo preliminar se realiza haciendo un esquema de rigging
plan.

Asi se determina la capacidad de la gria de mayor capacidad para el
proyecto, y el tiempo de requerimiento de la gria lo da la secuencia de
montaje de los equipos.

La otra gria de menor capacidad se selecciona considerando los pesos de
los demas elementos que se trasladaran. Que en este caso estan en el

rango de 20 toneladas el mas pesado.
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Es necesario incluir para los trabajos en altura un man lift de 120 pies, ya
que la altura del edificio es 30 metros, la necesidad de su permanencia en
obra se plantea desde el primer mes de trabajo hasta el cuarto mes.

Luego de los calculos y consideraciones descritos se halla el siguiente

histograma de equipos de construccion:

Tabla 14 - Histograma de equipos de construccion

HISTOGRAMA DE EQUIPOS PRINCIPALES
DESCRIPCION Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4
Tracto + cama baja 50 ton 1.0 1.0 1.0 0.0
Plataforma 30 ton 1.0 1.0 1.0 1.0
Camién Hiab 18 ton 1.0 1.0 1.0 1.0
Grua 350 ton Hidraulica 0.5 1.0 0.5 0.0
Grua 120 ton 0.5 1.0 10 1.0
Man Lift 120 pies 1.0 1.0 1.0 1.0
Grupos electrégenos 100 Kw 1.0 1.0 1.0 1.0
Maquina de Soldar Electrica 400 A 2.0 2.0 2.0 2.0
Cuerpos de Andamios 40.0 240.0 328.0 112.0
Winche electrico de 5 ton 2.0 2.0 0.0 0.0
Compresora 220 cfm 1.0 1.0 1.0 1.0

Fuente: Propia.

Con este histograma se solicita a la central de equipos de GyM. SA, que es
el &rea encargada de administrar los equipos de construccion, la cotizacién
de alquiler y transporte de cada uno de los equipos.

e Estimaciéon de horas hombre en el montaje de equipos:

Teniendo experiencias pasadas de realizar trabajos similares se procede a
realizar el trabajo de estimacién de horas hombre para el montaje de

equipos, en funcion a cuadrillas y/o ratios de horas hombre por tonelada.

Pag. 92



Tabla 15 - Calculo horas hombre, montaje puente gria

HORAS HOMBRE PARA EL MONTAJE DEL PUENTE GRUA
Cuadrilla T|_empo_ fje Horas
Item|Mano de obra .. ejecucion | Horas/mes
Tipica totales
(Meses)
1.0 |Capataz electromecéanico 1 1 260 260
2.0 |Operario 6 1 260 1,560
3.0 |Oficial 2 1 260 520
4.0 |Ayudante 1 1 260 260
Total 10 2,600

Fuente: Propia.

De la misma forma se realiza el célculo de horas hombre para el montaje
de los demas equipos (chancadora, zaranda, alimentador de placas y
chutes).

Al tener calculada las horas hombre y cuadrilla de personal para el montaje
de todos los equipos se obtiene el siguiente histograma de personal del

proyecto.
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Tabla 16 - Histograma personal directo

HISTOGRAMA DE PERSONAL DIRECTO EN OBRA PARA LABORES DE MONTAJE DE EQUIPOS (HOMBRES/SEMANA)

ITEM|DESCRIPCION

EJECUCION DEL PROYECTO

1.00 |PRELIMINARES

1.01 |Kick Off Meeting - Inicio del Contrato
1.02 |Movilizacién y construccion de oficinas

2.00 IMONTAJE MECANICO
2.01 |Puente Gria 60/10 ton (CN-001)

2.02 |Chancadora tipo cono (CR-001) ) 20

2.03 |Chancadora tipo cono (CR-002) 00

2.04 |Alimentador de Placas (FE-001) i 80

2.05 |Alimentador de Placas (FE-002) _____ 60

2.06 |Zaranda 12' x 25' (SC-001) R | ‘ | I I

2.07 |zaranda 12' x25' (SC-002) | 2‘; S n I I I I 11
2.08 |Chutes 1 2 3 4 5 6 7

S 0 10 Ll 12 13 14 15 16 17

hombres/semana) | |10i12:12|26}40|60i80|92 9695 6948 46'38 26/16

Fuente: Propia.

e Solicitud de cotizacion de subcontratos:
Se tiene los siguientes trabajos para ser cotizados por empresas
especialistas en estas actividades:
- Trabajo de Flushing de las tuberias de los sistemas hidraulicos
de las chancadoras, alimentador de placas y de la zaranda.
- Otro trabajo de subcontrato es la aplicacion de pintura de retoque
a las partes dafladas en los equipos y chutes, que fueron
originadas por los trabajos de manipuleo en el trabajo de
montaje.
- Pdliza CAR para la construccién y suministro de materiales.

- Pdliza de fiel cumplimiento por el 10% del monto del contrato
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e Analisis de precios unitarios:

Teniendo en cuenta los parametros descritos, cronograma, histograma de
equipos, histograma de personal directo, se procede a realizar el analisis
de precios unitarios para el montaje de cada equipo.

El andlisis de precios unitarios es un modelo matematico que permite
estimar el costo por unidad de medida de cada partida, para el montaje de
equipos la unidad de medida es US$/equipo y US$/tonelada en el caso del
montaje de los chutes.

El andlisis de precios unitarios es un cuadro donde se registra todos los
recursos necesarios para realizar el montaje de los equipos, los recursos
estan agrupados en cuatro:

- Mano de obra, aqui esta agrupado por categorias todo el
personal directo necesario para el ensamble y montaje de los
equipos incluyendo la supervision.

- Consumibles, es el suministro de los materiales necesarios como
soldadura, gases, oxigeno, disolventes, etc. para realizar el
montaje.

- Equipos y herramientas de construccion, son los equipos y
herramientas necesarios para el montaje de los equipos, desde
las gruas hasta las gatas.

- Subcontratos de actividades que no desarrollamos, estas
actividades se subcontratan en este caso es el touch-up y

flushing, son actividades que consisten en el pintado de zonas
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deterioradas del equipo y la limpieza del sistema hidraulico

respectivamente.

Tabla 17 - Analisis de Precios Unitarios-Chancadora

Pag.-1

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

NOMBRE DE PROYECT MONTAJE MECANICO, AREA CHANCADO

CLIENTE: Southern Peru Copper Corporation
Partida:
1 Montaje Chancadora Tipo Cono y Auxiliares (@ =2.11m, h=4.055m, Base=3.9x 3.9m.) #1y 2
Costo unitario directo por: Unidad 314,892.32
Descripcion Recurso Unidad Cantidad Precio US$ Parcial US$
Mano de Obra hh 10,400 123,571
CAPATAZ ELECTROMECANICO hh 945 12.64 11,951
OPERARIO hh 5,673 12.52 71,023
OFICIAL hh 1,891 11.04 20,876
AYUDANTE hh 1,891 10.43 19,722
Supervision 7,887
Supervisor Electromecanico Glb 1 7,887.14 7,887
Consumibles 7,414
Consumibles varios Glb 1 7,414.25 7,414
Equipos y Herramientas 155,440
Tracto + cama baja 50 ton HM 147 78.13 11,485
Plataforma 30 ton HM 208 65.45 13,614
Camién Hiab 18 ton HM 250 82.55 20,605
Grua 120 ton HM 203 198.49 40,294
Man Lift 120 pies HM 200 96.79 19,358
Grupos electr6genos 100 Kw HM 235 23.43 5,510
Magquina de Soldar Electrica 400 A HM 470 3.00 1,411
Andamios HM 35,280 0.40 14,112
Compresora 220 cfm HM 196 20.95 4,106
Equipos Menores HM 235 64.02 15,059
Herramientas varios Glb 1 9,885.67 9,886
Sub contratos 20,580
Touch - up Glb 1 2,580 2,580
Flushing Glb 1 18,000 18,000
Pag.-1 [Montaje Chancadora Tipo Cono y Auxiliares (@ =2.11m, h=4.055m, Base=3.9 x Unidad 314,892

Fuente: Propia.
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Tabla 18 - Analisis de Precios Unitarios-Puente gria

Pag.-4 | ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS
NOMBRE DE PROYECT MONTAJE MECANICO, AREA CHANCADO
CLIENTE: Southern Peru Copper Corporation
Partida:
7 Montaje Puente Grua Area Chancado. Luz =21 m, Izaje =27 m, Cap. 60/10 t.
Costo unitario directo por: Unidad 112,400
Descripcién Recurso Unidad Cantidad Precio US$ Parcial US$
Mano de Obra hh 2,600 31,270
CAPATAZ ELECTROMECANICO hh 260 12.64 3,286
OPERARIO hh 1,560 12.52 19,531
OFICIAL hh 520 11.04 5,741
AYUDANTE hh 260 10.43 2,712
Supervisién 1,972
Supervisor Electromecanico Glb 1 1,971.79 1,972
Consumibles 1,876
Consumibles varios Glb 1 1,876.21 1,876
Equipos y Herramientas 68,806
Tracto + cama baja 50 ton HM 30 78.13 2,344
Plataforma 30 ton HM 40 65.45 2,618
Camion Hiab 18 ton HM 48 82.55 3,962
Grua 350 ton Hidraulica HM 100 456.17 45,617
Man Lift 120 pies HM 40 96.79 3,872
Grupos electrégenos 100 Kw HM 48 23.43 1,124
Maquina de Soldar Electrica 400 A HM 96 3.00 288
Andamios HM 7,200 0.40 2,880
Compresora 220 cfm HM 40 20.95 838
Equipos Menores HM 48 64.02 3,073
Herramientas varios Glb 1 2,188.91 2,189
Sub contratos 8,476
Touch - up Glb 1 475.50 476
Peso para prueba de puente gria Glb 1 8,000.00 8,000
Pag.-4 |Montaje Puente Grua Area Chancado. Luz =21 m, Izaje =27 m, Cap. 60/10 t. Unidad 112,400

Fuente: Propia.

Con los andlisis de precios unitarios para cada uno de los equipos y chutes
se completa el célculo del costo directo del montaje mecanico de equipos.
e Detalle del costo directo

Teniendo los andlisis de precios unitarios de cada montaje de equipo se
construye el siguiente cuadro resumen de costo directo de todo el proyecto.
Este cuadro esta agrupado en costo de mano de obra, costo de alquiler de
equipos, costo de consumibles y costo de subcontratos, indicado en el

siguiente cuadro:
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Tabla 19 - Detalle del costo directo

DETALLE COSTO DIRECTO
REVISION 0O FECHA OFERTA: 11/10/16
Descripcion Cantidad | Unidad Monto Incm(i)/encna
0
COSTO DIRECTO
MANO DE OBRA
Montaje Mecénico 11.88 US$/HH 46,710 HH 555,010 37%
Montaje Mecanico (Supervisiéon) 19.46 US$/HH 1,820 HH 35,424 2%
CONSUMIBLES
Montaje Mecanico 33,981 2%
EQUIPOS + HERRAMIENTAS
Montaje Mecénico 787,571 52%
SUBCONTRATAS
Retoque de pintura 25,816 2%
Flushing 68,000 5%
TOTAL COSTO DIRECTO 1,505,801 100%

Fuente: Propia.

Costos indirectos, incluye los siguientes puntos:

- Organigrama del proyecto

- Cotizacion de subcontratos asociados a los costos indirectos

Costos indirectos:

e Organigrama del proyecto:

El Organigrama del Proyecto representa de forma descendente como se
definirdn las responsabilidades y las relaciones de manera grafica

mostrando una estructura de desglose de la organizacion la cual esta
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estructurada segun los departamentos, unidades y equipos existentes
dentro de la organizacion, que se tendran durante el desarrollo del proyecto
dentro de la corporacion y hacia el cliente.

El organigrama preliminar de Proyecto se detalla en el siguiente cuadro:

Tabla 20 - Organigrama del proyecto

ORGANIGRAMA DEL PROYECTO

Montaje de equipos area de chancado

GERENCIA DE LA DIVISION
ELECTROMECANICA GyM

LIMA

GERENTE DE CONSTRUCCION
ADMINISTRACION ADMINISTRADOR DE CONTRATOS

JEFE DE CALIDAD JEFE DE SEGURIDAD Y MA

SUPERINTENDENTE MECANICO

INGENIERO DE CAMPO 1 INGENIERO DE CAMPO 2

Fuente: Propia.

Gerente de Construccion, posee un alto nivel de autoridad, reporta
directamente a la Gerencia de Division de GyM, posee conocimientos de
Gestion de Proyectos, Gestion de RRHH, Administracion y Finanzas, para
conducir al equipo hacia los resultados planteados.

Jefe de Seguridad, salud ocupacional y medio ambiente (HSEC), El

ingeniero de SSO y MA sera el responsable de asistir al Gerente de
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Proyecto en el desarrollo, implementacion, control y evaluacion del
programa de seguridad en obra, basado en la politica de seguridad de GyM
y del Propietario. El Jefe de Prevencién de Riesgos reportara directamente
al Directorio y estara facultado de informar cualquier desviacion del
programa.

Jefe de Control de Calidad (QA/QC), el ingeniero de control de calidad
sera responsable de asistir al Gerente de Proyecto en las actividades de
control de calidad. Es parte de su responsabilidad monitorear los trabajos
progresivamente y la entrega del proyecto, asi como asegurar que todos
los documentos requeridos estén completos y adecuadamente aprobados.
Es responsable de preparar completamente el “Plan de Calidad” y reporta
directamente al Gerente de Proyecto.

Administrador, es responsable de las labores administrativas como son la
contabilidad, logistica, recursos humanos, almacenes, pagos,
reclutamiento de personal, responsabilidad social y relaciones industriales.
Informara directamente al Gerente.

Jefe de oficina técnica, posee un alto nivel de autoridad, reporta al
Gerente, el jefe de oficina técnica sera responsable de hacer seguimiento
y reportar las actividades de planificacion de obra, avance de obra,

valorizaciones de obra, control de costos y productividad.
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e Cotizacion de subcontratos en los costos indirectos:
Se tiene los siguientes trabajos para ser cotizados por empresas

especialistas en estas actividades

Pdliza CAR para la construccion y suministro de materiales.

Péliza de fiel cumplimiento por el 10% del monto del contrato

Instalacién de campamento

Instalacién de oficinas temporales en obra

e Detalle del costo indirecto:

Se muestra en los dos cuadros siguientes, el primero esta el desglose del
personal administrativo considerado para la direccion del proyecto y el
segundo cuadro esta el desglose de todas las facilidades requeridas para

el desempefio del personal administrativo:
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Tabla 21 - Detalle costo indirecto

COSTO INDIRECTO (PAGINA 1/2)

PROYECTO: MONTAJE MECANICO DE EQUIPOS AREA CHANCADO

UBICACION: TOQUEPALA
ITEM DESCRIPCION UND [TIEMPO (Meses) TOTAL

AR AR R R
glg2|2|2|2||o use
1.00 |PERSONAL 523,764

PERSONAL DE DIRECCION
1.01 Gerente de Construccion Pers 1 1 1 1 1 1 6
1.02 Ing. Superintendente Mecéanico Pers 1 1 1 1 4
1.03 Ing. Mecénico de Campo Pers 2 2 2 2 8
1.04 Administrador de Contratos Pers 1 1 1 1 1 1 6

OFICINA TECNICA
1.05 Jefe de Oficina Técnica Pers 1 1 1 1 1 1 6
1.06 Ingeniero Mecanico Pers 1 1 1 1 4
1.07 Ingeniero Control Materiales del Cliente Pers 1 1 1 1 4
1.08 Topégrafo Pers 1 1 1 1 4
1.09 Autocadista Pers 1 1 1 1 4
1.10 Ayudante de Topografo Pers 1 1 1 1 4
111 Ingeniero de Costos y Planeamiento Pers 1 1 1 1 4
1.12 Asistente de Costos y Planeamiento Pers 1 1 1 1 4
1.13 Ingeniero de QA-QC Mecénico Pers 1 1 1 1 4
1.14 Asistente de QA-QC Pers 2 2 2 2 8
1.15 Jefe HSE Pers 1 1 1 1 4
1.16 Ing de Prevencién de Riesgos Pers 2 2 2 2 8
1.17 Controlador de documentos Pers 1 1 1 1 4

ADMINISTRACION
1.18 Jefe Administrador de obras Pers 1 1 1 1 1 5
1.19 Asistente Administrativo Pers 1 1 1 1 1 5
1.20 Planillero Pers 1 1 1 1 4

SERVICIOS GENERALES
1.21 Jefe de servicios generales Pers 1 1 1 1 1 5
1.22 Asistente Logistica Pers 1 1 1 1 4
1.23 Mecénico de mantenimiento Pers 1 1 1 1 4
124 Almacenero Nacional Pers 1 1 1 1 4
1.25 Verificador - Despachador Pers 1 1 1 1 4
1.26 Asistente Social Pers 1 1 1 1 4
1.26 Vigilantes Pers 2 2 2 2 2 10
1.27 Ayudantes de Almacén Nacional Pers 1 1 1 1 4
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COSTO INDIRECTO (PAGINA 2/2)
PROYECTO: MONTAJE MECANICO DE EQUIPOS AREA CHANCADO
UBICACION: TOQUEPALA
ITEM DESCRIPCION UND |TIEMPO (Meses) TOTAL
2192|2229 2
IEIEIEA R R vse
2.00 [EQUIPOS E INFRAESTRUCTURA DE OPERACION 591,746
EQUIPOS Y VEHICULOS
2.01 Camioneta cabina doble 4x4 Unidad [ 1 1 1 1 1 1 6
2.02 Ambulancia Unidad 1 1 1 1 4
2.03 Custer Unidad 1 1 1 1 4
2.04 Grupo Electrogeno 100 KW Unidad 1 1 1 1 4
SISTEMAS Y COMUNICACIONES
2.05 Equipos informaticos Glb 1
2.06 Software Glb 1
2.07 Equipos de comunicacién Glb 1
TOPOGRAFIA
2.08 Estacion Total y Nivel Glb 1
ALOJAMIENTO Y ALIMENTACION
2.09 Alimentacion del personal indirecto Personal| 8 32 32 32 32 136
2.10 Alojamiento del personal indirecto Personal| 8 32 32 32 | 32 136
211 Lavanderia del personal indirecto Personal| 8 32 32 32 | 32 136
212 Examenes médicos Glb 1
2.13 Transporte de personal a Obra Personal| 8 32 32 32 | 32 136
INFRAESTRUCTURA DE OPERACION
2.14 Contenedor 40" Oficinas de obra Unidad 8 8 8 8 8 40
2.15 Contenedor 40' aimacenes Unidad [ 1 1 1 1 1 5
2.16 Contenedor 20" almacén de campo Unidad 1 1 1 1 1 5
2.17 Comedor para 40 personas (incluido muebles) Unidad 2 2 2 2 2 10
2.18 Agua Unidad [ 8 32 32 32 | 32 136
2.19 SSHH (caseta tipo DISAL) Unidad 5 5 25
2.20 Utiles Glb 1 1 1 1 1 5
2.21 Transporte de equipos de construccion Glb 1
2.22 Limpieza Glb 1 1 1 1 1 5
SEGURIDAD
2.23 Extinguidores Glb 1 1 1 1 1 5
2.24 Botiquin de primeros auxilios Glb 1 1 1 1 1 5
2.25 EPP Personal| 8 32 | 32| 32 | 32 136
SEGUROS
2.27 Poliza CAR Glb 1
2.28 Péliza de fiel cumplimiento Glb 1
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 1,115,510

Evaluacion de riesgos en la ejecucion del proyecto

Fuente: Propia.

Célculo del flujo de caja y financiamiento

Overhead, utilidad y costo financiero

Riesgos, flujo de caja, overhead y Utilidad, esta compuesto por:

Pag. 103



e Evaluacion de riesgos en la ejecucion del proyecto

Riesgos, el riesgo en un proyecto, es un evento o condicion que, si ocurre,
influye positivamente o negativamente en los objetivos del proyecto. Los
riesgos positivos pueden ser mejoramiento de las carreteras de acceso, y
riesgo negativo que el cliente se demore en la entrega de los equipos.
Andlisis de los riesgos, se analizan cualitativamente y cuantitativamente.
Andlisis cualitativo, este proceso evalla el impacto y la probabilidad de
ocurrencia de los riesgos identificados. La probabilidad es la posibilidad de
que el riesgo pueda ocurrir y el impacto o severidad es el efecto sobre los

objetivos del proyecto, en el caso de materializarse el riesgo.

Tabla 22 - Matriz de riesgo

MATRIZ DE IMPACTO

COSTO >=5% Costo industrial <1%,5%> Costo industrial <=1% Costo industrial
PLAZO Mayor o igual a 30 dias Entre 15y 30 dias Menor o igual a 15 dias
MATRIZ DE PROBABILIDAD
MEDIO BAJO
Muy frecuentemente o Podria suceder Eventualmente o casi
FRECUENCIA casi siempre (<50%,15%> de nunca
(>=50% de probabilidad) probabilidad) (<=15% de probabilidad)

MATRIZ DE CALIFICACION

o A M

l—

b=, M B M

a.

P

= B B B M
B M

PROBABILIDAD

Fuente: GyM SA.
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Analisis cuantitativo, este proceso cuantifica la probabilidad y el impacto de
los riesgos del proyecto. Generalmente se realiza después del analisis
cualitativo. Se realiza utilizando técnicas como: entrevistas, esta
informacion recogida de los expertos es analizada estadisticamente a partir

de los datos de algun pardmetro concreto cuyo riesgo se quiera estimar.

Tabla 23 - Andlisis de riesgo del proyecto

ANALISIS DE RIESGOS

Proyecto: Chancado Toquepala
Costo industrial estimado (CD+CI): [ 2,650,000.00 |
Plazo estimado (dias) | 150.00 I
Identificacin de riesgos Calculo cualitativo
. ) ) Probabili Calificaci
Item | Tipo de riesgo Causa Riesgo Impacto Estado dad Impacto én
Deacuerdo a loindicado [Reduccién del alcance, que se realice Que los precios urnta.nos no N
1 |[CONTRATO cubran los costos indirectos del Aplica B B B

en el contrato menos obra que lo presupuestado
Proyecto

El cliente provee todos Llegada tardia de los suministros no dan |Sobre costos por standby de

2 |CONTRATO or 8 3 Aplica M B B
los suministros derecho a reclamos para el Contratista |equipos y personal
. L Lluvias y tormentas eléctricas, en los Paralizaciones y costos standby, .
3 |CONSTRUCCION [Ubicacion del proyecto N o . L No Aplica
primeros meses del afio pérdida de productividad
4 |FINANCIERO No hay adelanto. Costo financiero Incremento del costo del Proyecto No Aplica
ANALISIS DE RIESGOS
Calculo cuantitativo
Item Riesgo Estrategia Detalle de Estrategia % de Probab. Impacto en costo Analisis
Reduccién del alcance, que se
1 realice menos obra que lo 10%| 193,453 19,345
presupuestado
Llegada tardia de los suministros no
2 dan derecho a reclamos para el 20%| 251,646 50,329
Contratista
3 Lluvias y tormentas eléctricas, en los Miti Ha sido incluido en el costo, porque se tiene la
itigar
primeros meses del afio 8 estadistica de afios pasados.
) . . Ha sido incluido en el costo, se hizo un flujo de
4 Costo financiero Mitigar )
caja del >Proyecto
TOTAL RIESGOS (Incluir en el costo industrial) 69,674

Fuente: Propia.
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El costo industrial es igual a la suma del costo directo mas el costo indirecto.
El costo total de riesgos calculado se debe sumar al costo industrial.

e Calculo del flujo de caja y financiamiento

El calculo del flujo de caja se ha agrupado en dos, en egresos e ingresos
netos de dinero que tiene el proyecto, divididos en los 6 meses que dura la
construccion, con este ejercicio se mide el nivel de liquidez del proyecto.
Este flujo de caja nos va a proyectar el estado de liquidez que tendra la
construccion del proyecto.

El detalle esta descrito en el siguiente cuadro.
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Tabla 24 - Flujo de caja del proyecto

FLUJO DE CAJA - EN DOLARES
FECHA: 16/08/2017 REVISION No.0

DESCRIPCION MONTO(USS$)| Mes1 | Mes2 | Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7

CRONOGRAMA VALORIZADO

Valorizacion bruta (CD) 1505801 117665| 489425| 636851| 261859 0

Gastos Generales 1115510 92959| 371837| 477191| 173524 0

Subtotal 2621311 210625| 861262|1114042| 435383 0

Utilidad (% del subtotal) 14% 423551 35296| 141184| 181186 65886 0

Valorizacién (CD+GG+UT) 3044863 245921 | 1002445|1295228| 501269 0
Presupuesto Oferta + IGV 3592938

INGRESOS:
Valorizacién (CD+GG+UT) 3044863 245921 1002445| 1295228 | 501269

245921| 1002445 1295228 | 501269

Adelanto en efectivo 0% 0 0
Amortizacion adelanto 0 0 0 0 0
Fondo de Garantia 0% 0 0 0 0 0 0
Devolucién FG 0
Total ingresos 3044863 0 0 0| 245921|1002445|1295228| 501269
EGRESOS:
Mano de obra 590434 0| 49203| 196811| 252574| 91845 0 0
Materiales 33981 0 2832 11327 14536 5286 0
Equipos 787571 65631| 262524| 336905| 122511 0
Subcontratas 93816 0 0 18763 32835 42217
Indirectos 1115510| 55776| 178482| 223102| 223102| 223102| 178482 33465
Total egresos 2621311| 55776| 227684| 488376 749527| 685152| 339114| 75682
Balance Mensual -55776|-227684|-488376| -503606| 317293| 956114| 425586
Balance Acumulado -55776|-283460|-771836|-1275442| -958149 -2035| 423551
Tasa pasiva (ahorros) 1.5% 529 0 0 0 0 0 0 529
Tasa activa (préstamos) 9.0% -25100 -418| -2126| -5789 -9566 -7186 -15 0
Total costo del sobregiro 24571

Fuente: Propia.

Se observa que, en el flujo de caja, el balance acumulado es negativo hasta
el sexto mes, esto significa que para gran parte del Proyecto se requiere

préstamo del banco.
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Estos préstamos generan un costo financiero que ascienden a 24,571

dolares, este costo se adiciona en la estimacion del presupuesto porque es

un gasto que de todas maneras se realizara.

e Overhead, utilidad y costo financiero

Se tiene el siguiente cuadro de detalle del precio final al cliente por la

construccion total de

| proyecto.

Con el siguiente cuadro se completa el calculo del precio final al cliente,

donde se incluye: contingencias por los riesgos, Gastos Generales Sede

Central (Overhead),

Utilidad y costo financiero.

Tabla 25 - Detalle precio final al cliente

DETALLE DEL PRECIO FINAL AL CLIENTE
Total
Descripcién Impacto Monto
en Costo (Us$)
Total (%)

COSTO DIRECTO
Costo Directo de Obra 1,505,801
Costo Indirecto de Obra 1,115,510
Total Costo Industrial (Costo Directo + Costo Indirecto) 2,621,311
RIESGOS SOBRE EL COSTO DIRECTO
1. Contingencias 2.66% 69,674
MARGEN
1. Gastos Generales Sede Central (Overhead) 5.50% 144,172
2. Utilidad 8.00% 209,705
RESUMEN

Costo Directo de Obra 1,505,801

Costo Indirecto de Obra 1,115,510

Total Costo Industrial (Costo Directo + Costo Indirecto) 2,621,311

Total Margen + Riesgos 423,551

Costo financiero 24,571

PRECIO FINAL CLIENTE 3,069,433

Los precios no incluye el Impuesto General a las Ventas

Fuente: Propia.
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4.6.4 Fase |V - Preparacion de la propuesta técnica — econémica

e Elaboracion del cuadro resumen

Teniendo el precio final estimado en el item anterior, se traslada los precios
al cuadro resumen segun formato del cliente, al cual se le llama resumen

de la propuesta, que se detalla en el siguiente cuadro:

Tabla 26 - Resumen de la propuesta

RESUMEN DE LA PROPUESTA
OBRA: "MONTAJE MECANICO - AREA CHANCADO."
UBICACION:  Toquepala
FECHA: 19-oct-16
ITEM DESCRIPCION TOTAL US$ %
1 Costo Total de Labor 590,434 19%
2 Costo Total de Equipo 787,571 26%
3 Costo Total de materiales de Construccion 33,981 1%
4 Costo Total Subcontratos 93,816 3%
SUIB TOTAL COSTO DIRECTO 1,505,801 49%
5 Gastos Generales 1,115,510 36%
6 Utilidad 423,551 14%
6 Costo financiero 24,571 1%
SUB TOTAL COSTO INDIRECTO 1,563,633 51%
Costo Total 3,069,433 100%
Total Horas Hombre 46,710
.G.V. 552,498
Precio Venta (Incluye IGV) 3,621,932

Fuente: Propia.
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Elaboracion de la

planilla

Se trasladan los precios del resumen de la propuesta a la planilla del cliente,

segun el siguiente detalle donde se indica los precios unitarios de montaje

de cada equipo permanente.

Los equipos permanentes son; el puente grua,

alimentador de placas, la zaranda y los chutes

Tabla 27 - Planilla del cliente

la chancadora, el

DETALLE FORMATO DE PRESUPUESTO
"TRABAJOS DE MONTAJE MECANICO AREA CHANCADO."
COSTO UNITARIO DIRECTO G.G. + UTILIDAD
Horas Consy |EQUIPOS | Costo Unl:ﬁad P.U. | PRECIO
ITEM DESCRIPCION UND |Cant|Hombre | Labor | ~ Constru G.G. |Financie TOTAL | TOTAL
N L mibles . trato Overhe
idad |Unitaria ccién ro
ad
A B c D E F H | AxI
Montaje Mecanico de Equipos - Chancado
Montaje Chancadora Tipo Cono y Auxiliares .
L0 | G o 1m s 056, Base8.0x3om) #1 | EQUPO | 1 10400| 131458| 7414| 155440 20580| 233275 5138 88573| 641878 641878
Montaje Chancadora Tipo Cono y Auxiliares .
20 | G o 11m, et 08m, Base=3.0x30m) A2 | E9UPO | 1 10400| 131458 7414| 155440 20580| 233275 5138 88573| 641878 641878
Montaje Alimentador de Placas con Motor y .
30 | nidad Hidraulca (Le.5 m. we2 4 m) # 1 Equipo | 1 3900\ 49297| 2780 89863| 8855 111710  2461| 42416| 307381| 307381
Montaje Alimentador de Placas con Motor y .
40 | idad Hidraulica (L<9.5 m. we2.4m.) 2 Equipo | 1 3900\ 49297| 2780 89863| 8855 111710  2461| 42416| 307381 307381
50 x")";a’le Zaranda Clasificacion (L=8.5m,w=4.2 | £ .0 | 1 4875| 61621 3475| 76990 8915| 111870  2464| 42476| 307821| 307821
6.0 m")"flze Zaranda Clasificacion (L=8.5m,w=4.2 | g0 | 1 4875| 61621 3475| 76990 8915| 111870  2464| 42476| 307821| 307821
7.0 |Moniaje Puente Grua Area Chancado. Luz=21 | g0 oo | 1 2600 33242 1876| 68806 8476| 83267| 1834| 31616| 220116| 229116
m, Izaje =27 m, Cap. 60/10 t.
8.0 |Amado ymontaje de Chutes Ton | 72 80| 1006 66| 1030| 120 1646 36 625 4530 326157
Sub totales 46710| 590434 33981| 787571 93816| 1115510 24571| 423551
TOTAL 3069433

Calificaciones

Fuente: Propia.

Dentro de los documentos a ser entregados al cliente como parte de la

propuesta esta este documento de calificaciones, que viene a ser todos los
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puntos que el cliente menciona en el contrato y que el contratista no esta
dispuesto a aceptar.
Se entregaron las siguientes calificaciones:

- El Cliente es responsable de la ingenieria requerida para la
ejecucion de los trabajos. El Contratista no sera responsable por
errores u omisiones en las mismas.

- Es condicion que el Contratista sea notificado en el supuesto de
gue aplique cualquier incumplimiento contractual.

- El Contratista sera responsable del estado y situacién de las
obras hasta haber cumplido con los requerimientos de
Terminacion Mecanica

- Para el accionamiento temporal del puente grda se considera la
instalacion de los tableros definitivos.

- Las pruebas para el funcionamiento del puente gria seran
realizados por el cliente

- Los Tie ins eléctricos 0 mecéanicos, no esté incluido en nuestra
propuesta.

e Entregables de la propuesta técnico-econémica

Todo el proceso de presupuestacion se termina con la entrega de la
propuesta técnico-economica al cliente.

La propuesta esta conformada por los siguientes entregables que esta de
acuerdo con la lista solicitada por el cliente, que fueron desarrollados en los

items anteriores:
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- Datos de la Empresa (Razon Social, No de RUC, Lugar de
registro, No de inscripcidn, direccion, etc.)

- Cronograma de ejecucion.

- Organigrama del Proyecto

- Planilla de precios

- Analisis de precios unitarios

- Histograma de equipos de construccién

- Detalle del costo de la mano de obra directa

- Detalle del costo indirecto

- Calificaciones

- Constancia de visita a Obra

4.6.5 FaseV - Visita de retroalimentacion en la construcciéon

e Cronograma de la visita a obra

Se elabora el cronograma teniendo en cuenta el tiempo disponible para
realizar la visita, en este caso fue de tres dias, el detalle de las actividades

realizadas esta descrita en el siguiente cuadro:
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Tabla 28 - Cronograma de la visita a obra

CRONOGRAMA DE LA VISITA A OBRA DE RETROALIMENTACION

ITEM |DESCRIPCION DE TRABAJOS: FECHA

1.00 |Recopilacién de datos: Primer Dia

-Cronograma detallado del montaje de equipos
-Horas hombre de montaje de equipos
-Revision de los IPs

2.00 |[Visita al area de chancado para observar los montajes de los Segundo Dia
equipos.

3.00 |[Visita al area de chancado para observar los montajes de los Tercer Dia
equipos.

Fuente: Propia.

e Brechas en el Cronograma (Presupuesto vs Obra.)

La brecha entre el Cronograma del presupuesto y el Cronograma de
ejecucion del proyecto se produce en el hito del montaje del Alimentador
de placas. Se produce un atraso porque el cliente se demor6 en la entrega
del equipo en obra.

Entonces el cronograma planteado en la etapa de licitacion se puede utilizar
para los siguientes presupuestos similares, porque la variacion del
cronograma obedece al no cumplimiento de fechas de entrega por parte del
cliente.

e Brechaen el Histograma de personal directo.

La brecha entre el histograma del presupuesto y el histograma de la
ejecucion del proyecto se produce por la demora de parte del cliente en la
entrega del equipo Alimentador de placas y el mayor nivel de despiece de

este. El mayor despiece del alimentador no es habitual, normalmente el
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alimentador es entregado con la cadena y placas instaladas y que en este
caso fueron entregados por separado.

Las brechas en el montaje de equipo se producen en el montaje del
alimentador por el mayor despiece, el incremento de horas hombre es un
14%.

Entonces las horas hombre estimadas en la etapa de licitacion para el
montaje se puede utilizar para los siguientes presupuestos similares,
porque la variacion de las horas hombre obedece a la entrega del
alimentador con mayor despiece.

e Histograma de equipos de obra vs lo presupuestado

Por el atraso en la entrega del alimentador de placas, el histograma de
equipos inicialmente planteado en la etapa de licitacion se ha modificado
extendiéndose la permanencia en obra de la gria de 350 toneladas.
Entonces el histograma planteado en la etapa de licitacion se puede utilizar
para los siguientes presupuestos similares, porque la variacion del
histograma de equipos obedece al no cumplimiento de fechas de entrega

de alimentador por parte del cliente.
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V. EVALUACION TECNICO- ECONOMICO

No se hizo una evaluacion técnica-econémica del proyecto, porque no se
realiz varias propuestas econdémicas, ya que el cliente establecio solo una
alternativa, no dio posibilidad de presentar otra.

Por otro lado, el costo de elaborar la oferta esta cuantificado, y la empresa
establece dentro del porcentaje de Overhead (gastos administrativos de
oficina central), para este caso se establecid 5.5% del costo industrial del
proyecto. Este porcentaje varia en funcion del volumen de ventas que se

realice en el ano.
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VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

Se realizé la revision y andlisis del expediente técnico enviado
por el cliente para conocer el alcance del proyecto.

Se elaboré el plan de construccion, teniendo en cuenta el detalle
del alcance de proyecto.

Se elabor6 la estructura presupuestal, estimando el costo de
construccion del proyecto de acuerdo con el alcance del
proyecto.

Se preparo la propuesta técnica — econdmica, de acuerdo con la
lista de entregables solicitado por el cliente para participar en el
proceso de licitacion.

Se realizd la visita de retroalimentacion en la etapa de
construccion del proyecto, recopilandose los datos de montaje y

se contrast6 con los datos estimados en el presupuesto.

6.2 Recomendaciones

Se recomienda realizar la revision y analisis del expediente
técnico enviado por el cliente para poder conocer el alcance del
proyecto.

Se recomienda que, en la elaboracion del plan de construccion,

se tenga en cuenta el detalle del alcance del proyecto.
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- Enla elaboracién de la estructura presupuestal, se debe estimar
el costo de construccion del proyecto de acuerdo con el alcance
indicado por el cliente.

- Se recomienda preparar la propuesta técnica — econdmica, de
acuerdo con la lista de entregables solicitados por el cliente.

- Se recomienda que se realice una visita de retroalimentacién en
la etapa de construccion del proyecto, para obtener los datos de
montaje y se contrasten con los datos estimados del presupuesto

y posterior uso en futuros proyectos.
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VIIl. ANEXOS Y PLANOS

Imagen 17 - Caracteristicas de la gria de 350 ton

CARACTERISTICAS
Marca : Grove
Modelo : GMK 6350
Serie : 63009223
Clase : Hidraulica
Tipo : Telescépica
Motor : Mercedes OM502LA, 8 cilinder

: Mercedes OM926LA, 6 cilinder
Especificaciones técnicas : Foot Boom 262 pies
02 Winches
Llantas 385/95 R25

Fuente: Grove.
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Imagen 18 - Tabla de carga de la gria de 350 ton
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Fuente: Grove.
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Imagen 19 - Grla de 120 toneladas

TEREX | DEMAG

AC 120-1 | All Terrain Crane 120 t Lifting Capacity

Fuente: Terex Crane.
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Imagen 20 - Dimensiones gria de 120 toneladas

TEREX | DEMAG

DIMENSIONS - ABMESSUMNGEN - 5 F «» DIMENSIONI - IMEMNSIONES

* with special attachment - mil Sonderausrishng - avec Equipsment spécal - Con accessonio speciale - con equipo sspecial

AC 120-1T
OPTION: WITH MODULAR AXLE - OPTIOMN: MIT ZUSATZACHSE - EN OPTION: AVEC ESSIEU
SUPPLEMENTAIRE - OPZIOME: SE K IWULARE - OPCION: EJE MOLULAR

confiquras imnes

Fuente: Terex Crane.
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Imagen 21 - Tabla de carga gria de 120 toneladas
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Fuente: Terex Crane.
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Imagen 22 - Chacadora MP1250

Tecnologia a su servicio

nuevo chancador de cono Nordberg MP®1250

Diseiiado para una mayor capacidad, menos mantencién y mas confiabilidad.
El MP1250 liega al mercado en un momento en que los consumidores no s6ko esperan mas, sinc que
exigen mas. . . en produccion, confiabilidad, eficacia y en atributos.

Metso combina las tecnofogias de simulacion de zlta idelidad y décadas de experiencia para disenar el
MP1250, fabricado con Ias caracterfsticas comprobadas de las serie MP e incorporando nuevas mejoras
Qque apuntan a entregar mayor valor al consumidor.

Productividad Mantencion Confiabilidad

- Ladindmica avanzada de chancado impika - Revestimiento ded contrapeso fact de - H dsano robusto de la excéntnca
mas trabajo por ciclo reamplazar. encamnkada estz completamente

+ Hmayor consumo de energla de 1250H° + La nstalacon da fa nueva tuerca de mecanizado para reducs el desgaste y
wmplic un Incemento de hasta un 30% de 1 cabera solo requiere heramientas proteger los componentes esendales en
capacidad. manuales comunas. condicones de sobrecarga.

+ L2 proporcion entre mayor enesgla y + Menos acumuiadores gue mantenet. + H nuevo dseno del “sacket bner*y el
eoduCoen IMpEca un uso mas ehcaz de - Menos motoess de ajuste que mantenar buge {patente pendients) reduce ef gio
Lenengia + Retiroy Buste del Bowd mas rapidos. da b cabeza sin carga, sin componentes
addonales.

- El contrapesa (patente pendiente) reduce
drasticamente el desequilibrio dnamico.
+ H nuevo sistema de liberacion protege da
mejor manesa L sobrecarga mecanka

+ Las nuevas imohadilas del ano da
ajuste brindan una mayor vida Ot y son
impermeables a los contaminantes

+ Nuevo cuerpo principal con aress de
tension reforzadas.

Consistencia
Sisterna opoonal del setting automatico de
granidometrtz
« Himina & necesidad de calbracian
fracuente
- Controla de manera continua o tamano
de| producto para un chancado y un
rendimiento mas consistentes
« Austa sutomaticaments el setting deal
chancadoe

Mayor flexibifidad financiera
para sus operaciones

Innovacion Metso...
...menor Inversion

H diseno nnovador de
Metso implia una mayor
capacidad y un menor costo,
mancs mantendion y mas
confiabiidad MP1250 no es
solo un chancador de mayor
capacidad, sino un chancadaor

mds avanzado.

Fuente: Metso.
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Imagen 23 - Componentes de la Chancadora MP1250

Excéntrica y contrapeso

L3 nueva axcentrica encamisada
protege los componantes
esenciaies, Asmismo, e contrapeso
(patente pandients) minimiza &l
cesequilibeio dinamico.

Diseno del socket y del buje
de la cabeza

Almohadillas de soporte
del anillo de ajuste
Heockety o buje de b - A . . .
patents pandienta) actizan par " g - -
saduor el giro de la cabaza amado
no hay carga, lo que envita que fos
bujes se desgasten de manera
mnacasariz.
Sistema de liberacion
El nuevo sistema de uste L3 nueya contratuercs ded manto
nidraulico reduce fos ajustes del ebmina [a necesdad de una Las nuevas almohadiflas de
Dol y su tiempo de retire. mstalacion especial y de soporte del anilo de 3juste
hesramientas de axtraccin reemplazan a los confuntos

nuevn dsano se puede tension y de rodamientos da roddios.
soltar con Haves de mano comunes. Estas elminan la necesidad

ia mantencen es mas faclly de engrasar y realizar
rapkda mantancion a los
rodamientos. Las almohadillas

 nuevo sktema de libaracian sen iImpermeables a los
brinda un mejor tempo de contaminantes ambientales y
mspuesta para peoteger de mejor brindad una vida otil larga y
manen 9l inversion de bs Sin mantencion
sobracargas de fuersz y requiare
Manos mantenaon

Fuente: Metso.
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Imagen 24 - Componentes de la Chancadora MP1250

Kit de actualizacic’)n MP°1 250

ybtend as5te rendimiento | 3 ) una frace n del |
. ] C

Las ventajas ge

r

m

nto del n

un kit de actualiz

un 30% la capacida

El kit de actualizacién contiene los Caracteristicas y beneficios daves:
Ltiltzan & masma base y estiuctura de soporte’

1

&

5 Contrapaso

1.Boladela do de energla por tonelsda de
cabezz

2. Bufe superior Factl de adaptar 2 cualquier modelo de MPT000
de la cabaza A =2
Superce

PRUEBA EN TERRENO

Se reairo una ngurosa prueba en tameno
2 MP1250 pan valida & mejosamiento
proyectado dal rendimiento. £l perfodo
de prueba Induys minerales con
dversas propledades y & MP1250 fus
drectamente evaluiado frente a un
modelo MP1000. Con estas condidanes
espectficas, &l MP1250 promedio

X un aumento gensrl del 20% en i

- Contrapeso poduccion de mineral fino en falacon
con MPIONC. Adamas, MP1250 regstro
considerablemente una reduccion en la
energla especfica utizada (Wh/t del
J0% v mas

3. Revestimiento
del Socket
. Excentrica

i

i

Fuente: Metso.
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Imagen 25 - Curva de granulometria de la Chancadora MP1250
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Un historial de éxitos

Desde e primer dia de 5u peesantacion, kos
chancadores de cono sens MF han
transformado las posibiidades de chancado
sacundanio y 1esciaro en

operaciones minaras Las décidas de
experianca de Metso en e diseno y
fabrcacion de chancadores de cono ha
aeado un gran aumento de productiidad
Junto con wna operacion economica y de
faal mantendon
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i 563 Para UNa NUeva pperacion o para un
reemplaz, los chancadores serie MP de
Metso mejoran todo el droutto de
conminuaon

Fuente: Metso.
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Imagen 26 - Alimentador de Placas

Fuente: Miningland.
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Imagen 27 - Caracteristicas Alimentador de Placas

] Teniendn en cuenta la groblemanics dimentacidn o= maleriales con allo contenido de hnos, especialments con Punedad o
arcillas, s ingerienia de MININGLAND tiene desamollach una compléla gama de slimentadores de placas metilicas AF, que

solucionan & La perfeccion esta problematica.

Bnmmxmummhmnihmmmaﬁg\mmNmem’nmmmeﬂmnme
or clays, MININGLAND'S engineering depaniment has developed a complete range of AF metsllic apron feeders that provide a

perfect solution to these problems.

l Compbe teru des problémes que pose Ualimentation de matérisux 3 forte teneur én tnes, tout particuliérement en c& qui concerne
les matérian hitérogines humides ou angileus, 1e département technigue 0= MININGLAND & développé une gamme compléte
d'slimentateurs & tablier métalliques AF qui permetient g résoudee 10us Ces probiémes ge maniére aptimale.

Fabricadn en acero S+275-|R sagin Nomna Europea EN-10025,
eecirasoldado con soldadura de hilo continua

Ruedas tractoras, ruedas lensoras, rodiios, cadenas y
placas tipo BULLDOZER, con engyrase a vida, robustas y que sfiminen las
labores de mantenimiento y engrase. Bl eje molriz ests solvedimersior
nado Labdcad en acéra F-1252, soponado sobre rodamientos de doble
hiera 0= 0diles a rdtula. Los rodiles tersares <& accionan con bomba
08 engrase.

Compuesta por motor-brida, reducior epicidoidad hjado
& e molriz mediane anilos de presiin

Para &l cormecio Quiato v reception de matedal, mon=
14 un encazador a 1000 10 190 de La cadena, 2 CoNSINUCon extras
eforzada.

BR characteristics

FRAME: A confiruous-bead-electromwelded Single-piece frame mace o
S=275+R stedd pursuant 1o European standard EN 10025,

MECHANISM: Robust drive wheels, idle wheels, rollers, chaing, and plar
185 of the BULLDOZER type, with lifetime lubrication, doing away will
mairenance and luboication tasks. The drive shaft is oversized and ma:
retactured from F-1252 steed, Spponed by twin ball race bearings. T
pinch rollers e driven by an ol puvg

DRIVE: It consists of a flange-mounted moer and a planstary reduce
fuced 90 & drive shaft by mears of presore ings.

GLEDE YANE: An extrarreindoroed guide vane is mounted aong the entin
lergth of the line to properly receive and Quide the material.

Fuente: Miningland.
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Imagen 28 - Dimensiones Alimentador de Placas

Modela/Model/Modéle ] A B C D £ F G
2140 880 1550 5557 3960 6200 2054
2240 980 1650 5557 3960 6200 2054
2340 1080 1750 5557 3960 6200 2054
2140 B30 1550 7557 5960 8200 2054
2240 980 1650 7557 5960 8200 2054
2340 1080 1750 7557 5860 8200 2054
2440 1180 1850 7557 5860 8200 2054
2540 1280 1950 9557 7960 10200 2054
2740 1480 2150 9557 7960 10200 2054
2940 1680 2350 9557 7960 10200 2054
3140 1880 2550 9557 7960 10200 2054

B B caractéristiques

CHASSIS: Monotioe, fabeiyed en acier S=275+R selon La nome euras
péenne EN~10025, Mectrosoudéaves soudun: & cordon conting,

MECANISME : Roues motrices, galets, plagues et chaines de type
BULLDOTER, extrémement robustes avec lubrifcation a vie pour &imines
fes avaux de hbvidcation ef de maintenance. L'atve dentrainement
est fabvigue en ader F=1252 selon 1a nomne

auopienne EN-10083+1, srdmersionnd, supporté par des rodements
& rotule & double rargée de rouleaux. Les rouleaux tendeurs sont action-
Nés par une pompe o2 graissage.

TRANSMISSION : Compusée par un moler & brides, réducieur Spicy=
cloidal ok 3 Uartre d'entrainement par 065 anneaux & pression.

GUIDE DALIMENTATION : Pour une réceplion el un guidage corect
O matéred tout au long de Ualimentateur. En construction eatrasren-
forcée,

Longitud | Ancho | Potencia | Peso
m Length | Width | Power | Weight
Modele Longueur | Largeur | Putssance | Poids
(mm) | (mm) (Kw) (Kg)
4000 1000 11 10000
4000 1100 1 10500
4000 1200 11 11000
65000 1000 18,5 13000
5000 1100 185 14000
5000 1200 185 15000
5000 1300 185 16000
8000 1400 30 21000
8000 1600 30 23000
8000 1800 37 25000
8000 2000 37 27000

Fuente: Miningland.
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Imagen 29 - Puente Grla

El puente gria es un tipo de aparato de elevacion compuesto por una viga, simple o doble
apoyada sobre dos carriles elevados sobre unos postes, dispuestos a tal efecto o componentes de
la estructura de la nave o edificacion.

Grua puente monorrail Grua puente bisrail

El movimiento longitudinal se lleva a cabo mediante la traslacion de la viga principal o puente a traves de los
carriles elevados. En la practica totalidad de los casos, la rodadura es por ruedas metalicas sobre carriles también
metalicos

El movimiento transversal se realiza mediante el desplazamiento de un polipasto o carro sobre uno o dos carriles
dispuestos sobre la viga principal

- -—

Fuente: Crane.
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Imagen 30 - Partes del Puente Graa

El movimiento vertical se ejecuta a través del mecanismo de elevacién: polipasto o carro.

Un puente gria se compone de las siguientes partes:

1. Mecanismeo elevacion

inci

3, Viga testero

4. Camino de rodadura

EL MECANISMO DE ELEVACION

Existen tres tipos

- El carro polipasto
- El carro abierto

La eleccion del mecanismo de elevacion de un puente gria es funcion de la capacidad de carga y
de la luz del puente gria

Este mecanismo de elevacion se caracteriza por su constitucion en linea y por su tendencla hacla el minimo peso
propio

La estructura resistente esta conformada por las propias carcasas de los mecanismos de acclonamiento, reduccion
y eloctricos

Logicamente, este tipo de mecanismo cubrira ¢l campo de aplicacion de manutencion de cargas bajas

Fuente: Crane.
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Imagen 31 - Polipasto Puente Grla

Se wtiliza para la mastencidn de cargas de mevel inlenmedio

aracteristicas prncipales son la simplicsdad del polipasio y la rodadura so camies que je permite la eleva o del nivel de

Pata esle mecaninmo de elevad ) dos travesahos sobre 108 Cuales apoyan |
mecanismos de elevacion, acoonamiento o traslacion, si existe. Asl mismo lleva uno o dos largueros donde apoyan kos ¢
rodadura

B EANCtura resmlenie exla COMPUEsLa Por ur

LA VIGA PRINCIPAL

Para la manutencion de cargas bajas, es frecuente utiizar puentes gria de una Gnica viga pr

cipal, recorda

Cuando la maxima carga a transportar no supera las cuatro toneladas, la viga pr pal estd constitukda normalemeo un perii
minado en forma de |

Los roddios de dura del polipasto suelen circular por las alas infenores del perfil

Asmmmsmo, cuando 1 caga ubl so asa las cuatro toneladas, es normal la disposxcion de doble viga principal

recormida por un carro
polipasto o poe un carro abierto

Fuente: Crane.
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Imagen 32 - Viga Cajon Puente Grla

Es 12 estructura de viga peincipal utiizada b almente, o510 es debido flundamentaimende a la senciliez del proceso de fabaicacsdn. Por
otra parte, los progresos realizados en las téonicas de soldadura han permitido la construccion de vigas de alta resiss a ante esfuerzos
de Bexitn y cortadura

VIGA TESTERO

Mueven la viga principal a lo largo del camino de rodadura

Fuente: Crane.
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