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b) RESUMEN
Con 192 millones de habitantes, Brasil tiene un mercado consumidor amplio
y en desarrollo, con proyecciones optimistas, y con brasilefios consumiendo
mas y buscando mayor calidad y salud en su alimentacién, es la region
Sureste, conformada por mega ciudades como Sao Paulo (20 millones de
habitantes) y Rio de Janeiro (11 millones de habitantes) las que tienen la
mayor poblacién de Brasil, la mayoria urbana de fuertes ingresos con in-
crementos de gastos en alimentacién fuera de casa sobre todo de produc-

tos delicatesen o gourmet en muchos casos a base de pescado de agua“

salada y con un consumo promedio per capita de 15 kg por afio.

La importaciones pesqueras de Brasil en 2013 fueron de 1310 millones de
délares FOB (649 miles de Ton), 20 % mayor que 2012, el consumo apa-
rente fue de 1180 miles de ton con crecimiento del 9 % por afo y los prin-
cipales paises que mas exportaron a Brasil fueron Chile con una participa-
cion del 26 % (341 millones US$FOB) y Argentina con 17 % (223 millones
US$ FOB) del total importado, nuestros principales competidores.

Las exportaciones pesqueras no tradicional de Peru a Brasil en 2013 fueron
de 28,6 millones de US$ FOB (10,2 miles de Ton), 100 % mayor que 2012
(2 % del total importado por Brasil). Los principales productos que se expor-
taron fueron las conservas de caballa y de anchoveta y los congelados de
caballa; el precio promedio de exportacion fue de 2.50 a 3.70 US$/kg.

Para incrementar las exportaciones a Brasil, se ha propuesto llevar a cabo
dos estrategias: Penetracién de Mercado y Desarrollo de Productos (Kotler)
con la primera estrategia se llegaria a 69 millones de délares FOB para el
préximo afio en base a conservas y congelado de caballa y anchoveta, con
la segunda estrategia se propone desarrollar productos pesqueros con va-
lor agregado del tipo delicatesen o gourmet, para el mercado de Sao Paulo,
(nicho de mercédo: edad entre 25-55 afios, NSE A/B),en base a nuestros
recursos: merluza, pota, langostinos y atun, encontrandose una demanda
de 180 toneladas anuales que espera un ingreso de 2,1 millones US$ FOB
adicionales, la distribucién se hara atreves importadores-distribuidores, los
precios de exportacién seran un 180% menos de los precios de venta al
publico, se recomienda ademas participar en ferias comerciales para hacer
conocer nuestra nueva oferta exportable.



c) INTRODUCCION
El objetivo central de esta investigacion es determinar las oportunidades
comerciales que ofrece el mercado brasilefio para nuestros productos pes-
gueros no tradicional.
Tenemos que Brasil, cuenta con una poblacién de 200 millones de habitan-
tes (2013), la quinta mas poblada del mundo, con una economia estable y
fuerte, una gran poblacion urbana (84% del total) y poder adquisitivo alto,
en donde Sao Paulo y Rio de Janeiro son las ciudades mas pobladas e im-
portantes en términos comerciales. El pescado nunca disfruto de gran pres-
tigio entre los brasilefios, pero la situacion comenzé a cambiar en los Uilti-
mos afos, con un salto importante en el consumo per capita en el pais, de
6,6 Kg en 2000 a 9,7 Kg en 2010, y el crecimiento promedio anual es del
2%, debido principalmente al aumento de los ingresos, cambios en los habi-
tos de consumo y medidas del gobierno brasilefio a promover en la pobla-
cién mas necesitada el consumo de pescado como recurso alimenticio sa-
ludable y nutritivo. Este gran mercado aun es nuevo para nosotros (no mas
de 5 afos), su lejania, la poca preferencia por consumo de pescado salado,
mecanismos de exportacion con muchas barreras arancelarias y no arance-
larias, etc, no han permitido que el industrial pesquero mirara con mayor
atencion a Brasil.
El presente trabajo de investigacion permitira identificar la nueva oferta ex-
portable que conquistara este mercado, segmentandola de acuerdo a las
variables como poblacién, ingresos y nivel socio econémico, para determi-
nar luego la demanda de pescado en los nichos mas representativos. Des-
cribiremos ademas los principales productos pesqueros no tradicionales
que actualmente se exportan y que estan ingresando a este mercado por
pertenecer al MERCOSUR segtin el ACE 58, en donde se identifican las
barreras arancelarias y no arancelarias que deben cumplir para una expor-
tacion exitosa., también se determinaran los diversos canales de distribu-
cion adecuados para la distribucion de los productos.
Finalmente, propondremos las estrategias de comercializacion que se de-
ben aplicar para una debida exportacién de los productos pesqueros no
tradicionales a Brasil en relacion al Producto, Precio, Distribucion y Promo-
cion. -



d) MARCO TEORICO

d.1 ASPECTOS GENERALES DE BRASIL (')

Brasil, es el pais con mayor territorio en América del Sur. Su extension al-
canza los 8.5 millones de Km?, es una republica federativa conformada por
26 estados federados y un distrito federal. Con aproximadamente 200 mi-
llones de habitantes en el 2013, se ubica en el quinto lugar entre los paises
con mayor poblaciéon en el mundo y cuenta con una tasa de crecimiento
poblacional del 1.2 por ciento anual. Tiene como idioma oficial al portugués,
su unidad monetaria es el real (US$= 2.506 real, 2013) y la capital es Brasi-
lia.
A pesar de que sus mas de 200 millones de habitantes hacen de Brasil el
quinto pais mas poblado del mundo, presenta un bajo indice de densidad
poblacional. Esto se debe a que la mayor parte de su poblacién se concen-
tra a lo largo del litoral, mientras el interior del territorio atin esta marcado
por enormes vacios demograficos.
La economia brasilefia es la mayor de América Latina y del hemisferio Sur,
la sexta mayor del mundo por PIB nominal y la séptima mayor por paridad
del poder adquisitivo (PPC). Brasil es una de las principales economias con
mas rapido crecimiento econémico en el mundo y las reformas econémicas
dieron al pais un nuevo reconocimiento internacional, tanto en el &mbito re-
gional como global.
Debido a su gran poblacién, Brasil ostenta tres mega ciudades (2008):
o La Regién Metropolitana de Sao Paulo con aproximadamente
19 509 000 habitantes en una superficie de 8.051 km2 De esta ma-
nera, se convierte en la primera megalépolis mas grande en exten-
sion y en poblacién de América Latina.
e La Region Metropolitana de Rio de Janeiro también superpoblada,
cuenta con 11 513 000 habitantes.
» La Regién Metropolitana de Belo Horizonte con aproximadamente
5 054 000 habitantes.
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FIGURA N° d.1
MAPA DE BRASIL
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REGIONES DE BRASIL (2012)

La divisién de Brasil por regiones — Norte, Noreste, Centro-Oeste, Sureste y
Sur — fue hecha para facilitar la colecta y el procesamiento de las estadisti-
cas nacionales. Los limites de las regiones coinciden con las fronteras de

los estados que de ellas forman parte.

Region Norte

La Regién Norte tiene un area de casi 4 millones de kilbmetros cuadrados
(el 45,27% del territorio brasilefio). Es formada por los estados de Acre,
Amapa, Amazonas, Para, Rondonia, Roraima y Tocantins. La region abriga
el 7% de la pobiacién brasilefia, lo que corresponde a cerca de 10,6 millo-
nes de habitantes. La mayoria vive en la zona urbana. La Region Norte tie-
ne clima ecuatorial y es bafiada por los grandes rios de la cuenca Amazé-
nica y de Tocantins. Las principales actividades econémicas son el extrati-

vismo vegetal (latex, madera etc.) y mineral (fierro y manganeso).



Region Noreste

El area de la Regiéon Noreste supera 1,5 millén de kildémetros cuadrados,
correspondiendo al 18,26% del territorio brasilefio. De ella forman parte los
estados de Maranhao, Piaui, Ceara, Rio Grande del Norte, Pernambuco,
Paraiba, Sergipe, Alagoas y Bahia. En la Regién Noreste, donde predomina
el clima tropical, estan el 28,9% de la poblacion de Brasil. Son mas de 43,7
millones de habitantes, que se concentran en areas urbanas. La economia
del Noreste es basada en la agroindustria del azicar y del cacao, explora-
cion de petréleo y, mas recientemente, fuerte inversion en el sector de tu-

rismo.

Region Centro-Oeste

La Region Centro-Oeste ocupa un area de mas de 1,6 millén de kilometros
cuadrados, que equivale al 18,86% del territorio nacional. Es formada por
los siguientes estados: Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goias y Distrito
Federal. El clima de la regién es tropical y semi hiumedo, con frecuentes llu-
vias de verano. Casi 10 millones de personas habitan el Centro-Oeste, re-
presentando el 6,5% de la poblacién brasilefia. La mayoria de ellas se con-
centra en areas urbanas. Al principio, la economia de la region se basaba
en la exploracion de minas de oro y diamantes, que a los pocos fue susti-
tuida por la ganaderia. El poblamiento y el desarrollio del Centro-Oeste au-
mentaron tras la transferencia de la capital federal de Rio de Janeiro para
Brasilia. El sector de turismo también se desarrolld, debido a las ricas fauna
y flora de Pantanal y otros paisajes de la region.

Region Sureste

La Region Sureste tiene un area de mas de 920 mil kilbmetros cuadrados,
lo que equivale al 10,85% del territorio nacional. Es formada por los siguien-
tes estados: Espirito Santo, Rio de Janeiro, Minas Gerais y Sdo Paulo. En
el Sureste, regién de clima tropical atlantico y tropical de aititud, viven el
42.63% de los brasilefios. Con mas de 64,6 millones de habitantes, la re-
gién tiene el mayor nimero habitantes del pais, que viven en su mayoria en
zonas urbanas. La economia de la region se basa principalmente en la acti-
vidad industrial, pero también son importantes los rebafios bovinos y la pro-
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duccién agricola (en especial cafia de azucar, naranja y café). Existen, aun,

campos de petréleo y reservas de fierro y manganeso.

Region Sur

La Regidén Sur ocupa mas de 570 mil kilbmetros cuadrados, correspondien-
do al 6,75% del territorio brasilefio. Parana, Santa Catarina y Rio Grande
del Sur son los estados que constituyen esta region, de clima predominan-
temente subtropical. En el Sur viven el 14,95% de la poblacion brasilefia.
Son mas de 22,6 millones de habitantes, en especial en las areas urbanas,
buena parte inmigrantes o descendientes de alemanes, italianos y portu-
gueses. La economia del Sur, antes basada solamente en la agropecuaria,
también desarrolié un importante parque industrial en las ultimas décadas.
El extrativismo vegetal y mineral son otras actividades frecuentes en la re-

gion.
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d.2 VARIABLES MACROECONOMICAS
Analisis de las Principales Variables Macroeconémicas:
El afo 2010, la economia brasilefia crecié 7.5%, porcentaje superior al
promedio regional y mayor a lo proyectado. Estos buenos resultados obe-
decen a la buena gestion econdmica de los ultimos 20 afos, caracterizada
por la estabilidad macroecondmica, la apertura de mercado, la reduccién de
la inequidad en los ingresos, y un entorno favorable para el impulso del sec-
tor privado.
La reaccién a la crisis internacional que tuvo Brasil fue exitosa. El pais tuvo
un leve decrecimiento del PBI en 2009 (-0.6%) y el afio pasado regresé a la
senda del crecimiento. Es por ello que la actual administracién de la presi-
denta Rousseff ha decidido mantener las metas del gobierno anterior, es
decir, control de inflacién y superavit primario.
La fuerte inversion en infraestructura y el aumento del presupuesto destina-
do a programas sociales explican una leve disminucién en la tasa de des-
empleo y, a la vez, una tendencia creciente de la inflacién en los Gltimos
afios. Sin embargo, con las medidas sefaladas en el parrafo anterior se
espera mantener la inflacion dentro de la meta establecida a pesar de los

importantes montos asignados a programas sociales e inversién publica.

CUADRO N° d.1
EVOLUCION DE LOS INDICADORES MACROECONOMICOS DE BRASIL
2006-2012

T

N . N s i —
Indicadores {2006{ 2007 2008 2009 2010 | 2011* 2012*

PBI (variacion %) | 4.0 " 6.1 5.2 -0.6 7.5 " 4.5 4.1

PBI Per capita (USS) (PPP) || 9.166 | 9,900 [ 10,528 10.453 [ 11,230 11,767 12,321
Desempleo (variacion %) || 9.97 | 9.20 | 7.90 | 8.10 | 6.70 ] 6.70 | 6.70

Inflacién (variacion %) 4.2 H 3.6 5.7 4.9 5.0 ILG.S 48

Fuentes: World Economic Outlook, FMI. (2014)
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A continuacién vemos las diferencias econémicas entre Brasil y Peru:

CUADRO N° d.2
INDICADORES ECONOMICOS DE BRASIL Y PERU (2013)
Brasil Pera
. . 199.9
Poblacion (millones de hab.) 199.90 30.5
PBI (US$ millones) 2,198,218.00 204,113.00
PBI per capita (US$) 10,958.00 6,692.00
Exportaciones (miles de millones US$) 163.00 29.00
Importaciones (miles de millones de US$) 145.00 24.00

Fuente: WEO, FMI, 2014

d.3 CARACTERISTICAS DE LA POBLACION Y TENDENCIAS DEL CON-
SUMO
El 84 por ciento de la poblacién brasilefia es urbana y las ciudades mas po-
bladas son Rio de Janeiro y Sao Paulo, consideradas las mas importantes
en términos comerciales.
Del total de la poblacion brasilefia el 54 por ciento es principalmente de
origen europeo, el 44 por ciento de origen mestizo y africano. En el grupo
de edad de 0 a 14 afios se encuentra el 24,7 por ciento, entre 15 a 64 afios
el 64,2 por ciento y de 65/0 mas el 11,1 por ciento.

El gasto total del consumidor brasilefio ha aumentado de 4,1 por ciento a
4,2 por ciento, para los| afios 20|13 y 2014 respectivamente (442265 y
459277 millones de reales respectivamente)

En promedio las familias brasileras gastan 2626 reales al mes (US$ 1574).
Muchos de los brasileros|optan por los alimentos envasados y procesados,
especialmente congelados y alimentos semis elaborados.

El pescado y los mariscos ocupan el cuarto lugar en las preferencias de
Brasil, detras de las aves (40 %), carne de res (30%) y de cerdo (13%). Se

espera que la nueva tendencia enfocada a productos saludables y el mayor
ingreso disponible incrementen el consumo de pescado y mariscos.

A partir del 2012, el gobjerno brasilefio creo la Semana del Pescado (se-
tiembre de cada afo) con el fin de incrementar el consumo de pescado so-
bre todo en las poblaciones de bajos recursos econémicos.

s



d.4 LA PRODUCCION, EXPORTACION E IMPORTACION DE PRODUCTOS
PESQUEROS DE BRASIL (2)
La Produccién Pesquera
La pesca y la acuicultura representan poco menos del 0.5 por ciento del
PBI del Brasil, el cual no tiene importancia en la economia nacional. Sin
embargo se estima que mas de cinco millones de brasilerios tienen que ver
con la produccién y el mercado de los productos pesqueros, actividad que
mueve alrededor de 2.7 billones de doélares al afio.
La produccién pesquera de Brasil al 2010 fue de 1264,765 toneladas, 2 por
ciento mayor que 2009, de los cuales el 62 por ciento (785.4 miles de tone-
ladas) fue de la extraccion y el 38 por ciento (479.4 miles de toneladas)
provino de la acuicultura.
Del total extraido, 536 mil toneladas provino de la extracciébn marina y 245
mil toneladas de la pesca continental.
Las Regiones mas productivas fueron Noreste con 411 mil toneladas (32.5
por ciento), Sur con 312 mil toneladas (24.6 por ciento) y la del Norte con
274 mil toneladas (21.7 por ciento). Los estados de mayor produccion pes-
quera fueron Santa Catarina con 184 mil toneladas, Para con 143 mil tone-
ladas y Bahia con 115 mil toneladas.
La pesca extractiva marina, constituye una de las mas importantes produc-
toras de especies al mercado brasilefio, al 2010 estuvo conformado por
86,8 por ciento por peces, 10,6 por ciento de crustaceos y 2,6 por ciento de
moluscos.
Entre los pescados que mas se capturaron estan la sardina (62 mil tonela-
das), corvina (43, mil toneladas), amarela (21 mil toneladas), bonito (20,6
mil toneladas) y entre los crustaceos tenemos al camarén siete barbas (15
mil toneladas).
En cuanto a la produccién de la acuicultura continental, las principales es-
pecies que se producen son la tilapia y la carpa, representaron el 64 por
ciento de lo cultivado.

2 Boletin Estadistica da Pesca e Acuicultura, 2010- Brasil
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Utilizacion de las capturas

Las capturas de las diferentes flotas asi como la produccién de la acuicultu-
ra se destinan al consumo fresco en el mercado interno y una parte es pro-
cesada con destino al mercado doméstico y principalmente al mercado ex-
terno. Los desembarques de la flota artesanal abastecen principalmente al
mercado interno para consumo directo fresco o enfriado.

La produccion de la flota industrial costera abastece principalmente de ma-
teria prima las industrias de conservas, de enfriados y congelados, que
producen diferentes tipos de filete y pescado descabezado para la exporta-
cion y, en menor medida, para el mercado interno.

La producciéon de la flota industrial de altura se destina a la exportacién
fresca, enfriada y congelado y en menor medida al mercado interno.

La produccion de la acuicultura es comercializada de forma variada y no
hay un control sistematico de su destinacién. Muchos productores venden
el pescado en el momento de la cosecha. El procesamiento del pescado
cultivado de agua dulce es limitado, ocurriendo el proceso de evisceracién
para la venta, el ahumado y el fileteado. En la produccién de camarones, ya
existen varias industrias de procesamiento de camarones cultivados, inclu-
sive destinados al mercado externo. En la produccién de molusco, el mer-
cadeo es hecho de manera similar al que ocurre en la acuicultura y la tinica

forma de procesamiento es el cocinado.

Situacion actual de la industria

El parque industrial pesquero es constituido por cerca de 300 empresas
que trabajan, sobre todo con los recursos que presentan la mas grande
produccién o valor en la pauta de exportaciones y con diversas lineas de
procesamiento. Este parque posee una estructura de procesamiento relati-
vamente nueva con 20 afos de funcionamiento, con un nivel tecnolégico
comparable con los mejores del mundo siendo habilitada con HCCAP.

En las regiones norte y nordeste, predomina la linea de congelados desti-
nadas al mercado externo beneficiando principalmente la cola de langosta,
el filete de peces, cola de camarones y, en los Ultimos afios, los atunes. Se
destaca, entre otras especies, el procesamiento de productos enfriados

principalmente el patudo y el pez espada.
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En el sur y las regiones surorientales, la estructura de las industrias esta
orientada a las sardinas y a la produccién de at(n en conserva (entre otras
especies), y a los productos enfriados y congelados (filetes), la mayor parte
destinada al mercado nacional. En particular, el procesamiento de produc-
tos enfriados, principalmente el patudo y el pez espada.

Exportaciones e Importaciones

La balanza comercial brasilefio de pescado (%) al 2010, esta conformado
por las exportaciones 263 millones de US$ FOB, las importaciones de 1011
millones de US$ FOB, lo que arrojé un déficit de 748 millones de US$, ele-
vandose en 273 millones de US$ FOB de déficit en relacion al 2009 (475
millones de US$ FOB).

Desde el 2006, el saldo de la balanza comercial de pescado ha resultado
siempre negativo, tanto en valores comerciales como en volimenes de
mercaderia.

Las exportaciones de pescado, estuvo representado por 7 items, que cons-
tituyo el 66 por ciento de los exportado, destacando las langostas congela-
das (47 por ciento del total), dirigido especialmente al mercado americano.
Las importaciones de pescado en 2010 fueron de 1011,590 millones de
US$ FOB (286mil toneladas) y segun FAO las importaciones de pescado
de Brasil vienen incrementandose a un ritmo del § por ciento anual. Todos
los items de pescado estan incrementandose tanto en valor como en peso,
donde la importacién de pescado fresco o congelado representa el 94,6 por
ciento del total, seguido por las conservas con 4,4 por ciento.

Los principales paises vendedores de pescado a Brasil han sido Chile con
261 millones de US$ FOB (26 por ciento del total importado) 32 por ciento
mayor de 2009 (199 millones de US$ FOB), pero ultimamente tuvo reduc-
ciones en la venta del salmon por presentar anemia en la carne, vendiendo
mayormente trucha, por lo que la importacién en términos de peso se redu-
jo en 8 por ciento. Luego tenemos a Noruega con 217 millones de US$
FOB, 40 por ciento de incremento, Argentina con 168 millones de US$
FOB, China con 97 millones de US$ FOB con 251 por ciento de incremento

Pescado: peces, crustaceos y moluscos
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y 327 por ciento de incremento en términos de peso, finalmente tenemos a
Portugal con 87 millones de US$ FOB, 65 por ciento de incremento y 49 por
ciento de incremento en términos de peso.

En cuanto a los principales productos que importaron tenemos en primer
lugar al Bacalao noruego o portugués, que se import6é ya sea congelado o
seco-salado, represento el 29 por ciento del total importado en términos de
valor, luego tenemos al salmén congelado proveniente de Chile, 18,5 por
ciento del total, otros filetes de pescado congelado importado de China y
Argentina con 14 por ciento del total y un incremento del 117 por ciento en
términos de peso, seguido de la merluza congelada proveniente de Chile y
Vietnam con 12 por ciento del total y muestra estabilidad en términos de
peso, luego tenemos a las conservas de pescado importado de Ecuador y
Tailandia con 5 por ciento del total y un incremento de 9000 toneladas en
2009 a 16000 toneladas en 2010, 70 por ciento de incremento, finaimente
estan las sardinas congeladas provisto de Marruecos, con un 3 por ciento
del total, importado especialmente para la fabricacion de conservas de pes-
cado.

Analizando los valores monetarios (US$/Kg) por categoria de pescado im-
portado por  Brasil tenemos que los crustaceos muestran un elevado in-
cremento de 192 por ciento, en 2009 fue de 6,38 US$/Kg y en 2010 18,64
US$/Kg., luego tenemos al pescado fresco, filete fresco, pescado seco, pe-
ces vivos y moluscos con 40 por ciento, 13 por ciento, 14 por ciento, 14 por
ciento y 3,4 por ciento respectivamente.

Brasil, en el 2011 sigue registrando un saldo negativo en la balanza comer-
cial de productos de la pesca con cerca de 1,3 millones de USD importados
en 2011, frente a 250.902 USD exportados en el mismo afio, tal como ob-
servamos en los Graficos siguientes:
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GRAFICO N° d.1

HISTORICO DE IMPORTACOES DE PESCADO - 1999A 2011
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Fuente: Ministerio de Pesca y Acuicultura de Brasil, 2012

GRAFICO N°d.2

ABG&ICC

DESEMPENHO DAS IMPORTACOES DE PESCADO DO BRASIL EM
VOLUME E VALOR 2003 -2011
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Fuente: Ministerio de Pesca y Acuicultura de Brasil, 2012
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GRAFICO N°d.3

DESEMPENHO DAS EXPORTACOES DE PESCADO DO BRASILEM
VOLUME E VALOR 2003 -2011
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Fuente: Ministerio de Pesca y Acuicultura de Brasil, 2012

d.5 CONSUMO PER CAPITA DE PESCADO DE BRASIL
El consumo per capita aparente de pescado (CPA) de Brasil, esta dado por

la siguiente formula:

[CPA = PN + IMP + EXP/ POBLACION

Dénde:

PN:  Produccién nacional de pescado (peso bruto)
IMP: Importaciones nacional de pescado (peso bruto)
EXP: Exportaciones nacional de pescado (peso bruto)

Se observa que el consumo per capita de pescado en Brasil viene incre-
mentandose en los Gltimos afios un promedio de 6 a 8 por ciento al afio
(véase Cuadro N° d.3), reflejandose incrementos en la produccién nacional
y sobre todo en las importaciones de productos pesqueros en donde crecie-
ron un 20 por ciento del 2009 a 2010.
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CUADRO N2d.3

CONSUMO PER CAPITA APARENTE DE PESCADO EN BRASIL

os Po?a'alcibn Proldﬁéf Nac '} E)‘(p.Er-ta'cién, | Im";)_orta_giéﬁ ?l'q@al “_| Kghablafio-

_ (miles) | (milesTM) | ~(milesTM) | (milesTM) | (milesTM) | = |
2010 - 190,732 1,265 42 637 1850 975
2009 189,991 1,240 49 524 1,716  9.03
2008 . 187,886 1,156 60 474 1570  8.36
2007 - 185,735 1,072 75 435 1432] 7.7
. 22006, - 183,554 1,051 96 381 1,337  7.28
2005 181,341 1,009 115 313 1,207  6.66
12004 - 179,113 1,016 133 314 1,198  6.69
2003 176,876 990 139 291 1,142] 646
2002 - 174,876 1,007 123 297 1181 675
<2001 172,386 940 96 327 1,170  6.79
Y2000 170,143 843 74 373 1,142 6.7

Fuente: Ministerio de Desenvolvimiento, Industria y Comercio Exterior de Brasil, 2012

Por otro lado los factores que estan influyendo en el aumento de consumo

de pescado en Brasil (*) son:

v El crecimiento de la economia brasilefia y los cambios en los patrones
de consumo.
¢ El crecimiento de los ingresos de la poblacion
e Reduccion de la desigualdad social
e Preocupacion por las personas con una dieta saludable
v La apreciacion de la moneda brasilefia y aumento de las importaciones;
v Aumento de la produccion y
v Politicas Publicas.

El consumo y la demanda
El consumo de pescado per capita en Brasil, se estima en 5.5kg, lo que
significa un consumo bastante bajo comparado con los 55 kg per capita de

Ministerio de Pesca y Acuicultura de Brasil, 2012
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Portugal o los 41 kg per capita de Espania, dos de los principales consumi-
dores del planeta. Por esta razén el Ministerio de Pesca y Acuicultura de
Brasil —MAP- (http://www.mpa.gov.br/) desde 2012, viene organizando

camparfias de publicidad en los medios de comunicacién para fomentar el
consumo de pescado con la intencidn de mejorar la dieta nacional ya que
segun el MAP, existe un déficit de consumo de pescado en el mercado na-

cional. Lo que supone una oportunidad para la inversion en el sector.

d.6 ACCESO AL MERCADO DE BRASIL
Brasil, se caracteriza por tener un mercado poco abierto al comercio exte-
rior y ocupa el puesto 100 de 183 paises en lo referente a apertura comer-
cial. A pesar de ello este pais ha iniciado un proceso paulatino de apertura
econdmica considerando en la actualidad a este pais con alto potencial de
incremento en las oportunidades para los productos importados en general.

d.6.1 Medidas Arancelarias y No Arancelarias
Medidas Arancelarias
El arancel promedio con el cual Brasil graba a los productos importados
es de 11.5%, mientras que el de la regién es de 8.2%. Sin embargo,
nuestro pais tiene un acuerdo comercial con Brasil (ACE 58), que posi-
bilita que en la actualidad un nimero importante de productos naciona-
les ingresen al mercado brasilefio con arancel cero.
Medidas No Arancelarias (%)
A pesar de la liberalizacion del comercio en los Ultimos afos exportar al
mercado brasilefio puede resultar dificil si no se conoce los procedi-
mientos. Por ejemplo, las operaciones de importacién solamente podran
ser realizadas por personas naturales o juridicas que estén inscriptas en
el Registro de Exportadores e Importadores (REl) de la Secretaria de
Comercio Exterior (SECEX) que forma parte del Ministerio de Desarro-
llo, Industria y Comercio Exterior (MDIC).
Las importaciones brasilefias estan sujetas al régimen de licencias, cu-
ya autorizacion podra ser automatica y no automatica. Las de autoriza-

5 Acceso al mercado de alimentos de Brasil, Felipe Machado (2010)
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cién automatica, las instrucciones deberan ser dadas al SISCOMEX

(Sistema Integrado de Comercio Exterior) en el momento de formular la
declaracién para fines de despacho aduanero.

En el caso de las licencias no automaticas, por ejemplo para productos
que puedan causar darios a la saiud, el medio ambiente o la seguridad
publica, el importador debera ingresar los datos de su solicitud en el
SISCOMEX, previamente al embarque de la mercaderia en el exterior o
antes del desembarco aduanero.

Las licencias no automaticas tienen una validez de 60 dias para el em-
barque de la mercaderia en el exterior o para fines de solicitud de des-
pacho, con la posibilidad de alterarse el plazo en funcién del producto a
importar.

Estructura Arancelaria

Las importaciones de bienes en Brasil estan afectas a aranceles, ade-
mas de otros impuestos de importacién como son el IPI, ICMS, PIS y
CONFIS.

El arancel general (NMF) no sujeto a preferencias comerciales que apli-
ca el Brasil tiene multiples tasas que van desde el 0% hasta el 35%.
Todos los aranceles son ad valorem y se aplican sobre el valor CIF del
producto importado.

Los aranceles aplicados son relativamente progresivos, es decir, seran
mas altos a mayor grado de elaboracion de los productos, y mas bajos
en el caso de materias primas. Los productos pesqueros tienen un
arancel del 10 por ciento en promedio.

Clasificacion Arancelaria

Brasil aplica el Arancel Exterior Comun (AEC) del Mercosur desde el 1
de enero de 1995, expresado en la Nomenclatura Comun del Mercosur
(NCM), que se basa en el Sistema Armonizado (SA). La clasificacion
arancelaria correcta es fundamental para asegurar la adecuada aplica-
cién de las preferencias derivadas de los acuerdos comerciales.

Errores en clasificacién puede derivar en el pago de menores impuestos

de importacion y generar fiscalizaciones y sanciones aduaneras.
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Las clasificaciones de la Nomenclatura Comun del Mercosur pueden no
coincidir con la utilizada por el exportador en sus ventas a otros desti-
nos.

El exportador debe proporcionar la mas completa informaciéon comercial
y técnica del producto para facilitar la correcta clasificacién de las mer-
cancias y el adecuado cumplimiento de las normas brasilefias. Los ex-
portadores a Brasil normaimente deben enviar facturas proformas con
toda la informacién comercial y financiera referente a la operacién ase-
gurandose de que los datos proporcionados sean fidedignos para no

generar retrasos en la evaluacioén.

Mas alla de estos niveles arancelarios generales, el Perd a través del
Acuerdo Peru-Mercosur (ACE N° 58) acordd preferencias comerciales
gue vienen aplicandose a una inmensa mayoria de productos de expor-
tacion y que permiten un acceso mas competitivo a las exportaciones
peruanas.

En términos generales, a los seis afios de la vigencia del Acuerdo (alre-
dedor de 2012), se espera una reduccién muy significativa de aranceles
para las exportaciones peruanas a Brasil y Argentina. Incluso, en la ac-
tualidad existe un gran grupo de productos que ingresé con arancel ce-
ro o con una significativa reduccién arancelaria.

Tarifas e Impuestos de Importacion

Ademas de los aranceles, las importaciones de mercancias al Brasil es-

tan sujetas a los siguientes impuestos indirectos:

v Impuesto sobre Productos Industrializados (1PI).

v Impuesto sobre Circulaciéon de Mercancias y Servicios (ICMS)

v Contribuciones PIS (Programa de Integracion Social) y CONFIS
(Contribucion Social para Financiamiento de Seguridad Social).

v Impuesto sobre la prestacion de servicios.

d.6.2 Medidas sanitarias y fitosanitarias

La Agencia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), organismo guber-
namental auténomo vinculado al Ministerio de Sanidad de Brasil, es
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responsable de la reglamentacién, control y fiscalizacion de productos
con impacto en la salud humana, incluyendo los alimentos, el tabaco,
los cosméticos, los plaguicidas y los productos farmacéuticos importa-
dos o producidos en el pais, productos médicos, sangre y hemoderiva-
dos, a fin de evitar o reducir los riesgos de introduccién, establecimiento
o propagacion de epidemias de enfermedades humanas.

Anvisa, ejerce su funcién de control sanitario de productos y servicios
incluso inspeccionando los ambientes, procesos, insumos y tecnologias
vinculados a su produccion o prestacion. Esta presente en puertos, ae-
ropuertos, fronteras y recintos aduaneros instalados en zonas primarias
y secundarias. Ademas, es responsable del monitoreo de precios de los
medicamentos, da anuencia a la concesion de patentes farmacéuticas y
controla la propaganda de productos con vigilancia sanitaria.

Los requisitos sanitarios varian de acuerdo a la clase de mercancia, por
lo que se recomienda a los exportadores verificar con antelacion dichos
requerimientos aplicables a los productos de su interés, asi como coor-
dinar con el importador el cumplimiento oportuno para no tener compli-
caciones en frontera. Los requisitos pueden verificarse en la pagina web
de Anvisa (buscando por categoria de producto) o en el sistema de
busqueda de legislacion sobre vigilancia sanitaria previsto en dicha pa-
gina (http://www.anvisa.gov.br)

d.6.3 Etiquetado

En relaciéon con el etiquetado, el Codigo de Protecciéon al Consumidor
de Brasil exige que los productos importados proporcionen informacion
correcta, clara, precisa y facil de leer sobre sus caracteristicas, calidad y
cantidad del producto, composicion, precio, garantia, vida util, riesgos
para la salud y seguridad del consumidor. Los productos importados
tienen que exhibir esta informacion en portugués e indicar el pais de
origen. Ademas, todas las etiquetas deben contener la marca o el nom-
bre del fabricante.

Los medicamentos, textiles, especialidades farmacéuticas y ciertos pro-

ductos alimenticios estan sujetos a normas de etiquetado especificas.
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Las etiquetas de productos alimenticios elaborados, en particular todos
los productos de origen animal, requieren la aprobacién del Ministerio
de Agricultura.

Asi, tenemos que los requisitos de etiquetado para los alimentos enva-
sados se encuentran en la Instruccion Normativa N° 22, del 24 de no-
viembre de 2005. Para mas informacién la norma se encuentra disponi-
ble en:

http://extranet.agricultura.gov.br/sislegis-
consulta/consultarLegislacao.do?operacao=visualizar&id=14493.

Respecto a los requisitos para los productos de origen animal, estos
han sido reglamentados en la Instruccién Normativa N° 36 del 10 de no-
viembre de 2006. Ver norma en:
http.//extranet.agricultura.gov.br/sislegis-consulta/
consultarLegislacao.do?operacao=visualizar&id=17367

d.6.4 Carretera Interoceanica

En general, los empresarios son conscientes de los altos costos de
transporte y logistica que enfrentan en su abastecimiento cotidiano, ge-
neraimente realizado desde la costa este del Brasil. Frente a ello, estan
avidos por buscar alternativas competitivas de abastecimiento.

No obstante ello, como consecuencia de que el Perl y Brasil han vivido
“de espaldas” uno al otro, separados por la selva amazénica y depen-
dientes en gran medida de los grandes mercados de sus propias cos-
tas, existe de ambas partes un desconocimiento de la realidad producti-
va del otro pais y las oportunidades de mercado existentes. .
Por lo tanto existe el potencial de incrementar las exportaciones de
pescado al Brasil a través de la Carretera Interoceanica, aprovechando
los camiones frigorificos que puedan traer la carne de bovino al Perti y

a otros puntos del Pacifico.
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d.6.5 Canales de importacion y distribucién en Brasil

Exportacion directa

Existen grandes consumidores finales en Brasil con quienes se puede
negociar directamente el abastecimiento desde el Pert. En general, el
importador brasilefio ve con buenos ojos la aproximacion directa del ex-
portador, en tanto ello permite un intercambio mas fluido de informacioén
técnica y comercial.

Sin embargo, es recomendabile realizar una prospeccion de mercado en
el rubro de su interés para tratar con empresas que tienen el perfil ade-
cuado al producto que se quiere ofrecer, tanto con respecto a las carac-
teristicas especificas del producto, cuanto a los volimenes de consumo.
Considerando que los clientes finales en Brasil muchas veces se abas-
tecen desde Sao Paulo, no estan acostumbrados a realizar los tramites
de importacion y prefieren que el exportador se encargue del proceso
de internamiento de los productos. Es importante realizar una buena ve-
rificacién de los requisitos regulatorios al mayor detalle posible antes de
acordar plazos de entrega en destino.

Debido a que se utilizara una ruta nueva, donde todavia no hay una
oferta plena de servicios logisticos, es importante también verificar en la
practica las condiciones del abastecimiento, incluyendo las empresas
de transporte que pueden realizar el servicio, si el control de importa-
cién se realizara solamente en frontera o a través de los servicios de un
puerto seco, si los tonelajes son adecuados a la disponibilidad de trans-
porte y la ruta que se pretende hacer, si existe forma de ahorrar costos
de flete asegurando carga de ida y vuelta, entre otros.

Venta a distribuidor o gran importador

Existen grandes importadores y distribuidores que cuentan con el cono-
cimiento del mercado y la logistica para importar, transportar y distribuir
alimentos y productos de consumo en Brasil.

Para el exportador sudamericano, introducir sus productos por medio de
estas empresas es una buena estrategia comercial, pues ellas conocen
el mercado y poseen contactos directos para la reventa, siendo capaces
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de realizar las actividades de promocién comercial en las plazas donde
acttan.

Este canal reduce al exportador los gastos de comercializacién en Brasil
y el riesgo de que se generen retrasos en las entregas por problemas
en el proceso de importacion o por el propio manejo logistico de la ope-
racion. También facilita la realizacién de tramites previos como la ob-
tencién de autorizaciones sanitarias, licencias de importacién, etc., al
ser el distribuidor un socio con capacidad y experiencia de gestion ante
autoridades brasilefias. Esta via puede facilitar particularmente opera-
ciones iniciales sobre todo en productos muy regulados o importados
por primera vez.

No es poco frecuente que los distribuidores busquen suscribir contratos
de exclusividad con los exportadores extranjeros, a fin de recuperar los
costos de publicidad, pre y post venta que pueden asumir en la coloca-
cion inicial del producto. Esta contratacién puede generar un mayor es-
fuerzo de parte del distribuidor en el posicionamiento inicial de los pro-
ductos peruanos (sobre todo de marcas especificas).

No obstante, debe tenerse presente que las distancias en Brasil son
muy grandes, debiendo verificarse si el distribuidor posee condiciones
para manejar los territorios donde opera en forma eficaz. Es ideal pro-
yectarse a trabajar con varios agentes con capacidad probada de abas-
tecimiento logistico en determinadas zonas.

Las empresas traders, debido a su potencial financiero y de distribucién,
usualmente estan interesadas en grandes pedidos de importacién, lo
cual genera el reto al exportador de disponer de los volimenes de car-

ga requeridos en los tiempos programados.
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CUADRO N° d.4
FLUJOGRAMA DE LA CADENA PRODUCTIVA, DISTRIBUTIVA Y DE
COMERCIALIZACION DEL PESCADO EN BRASIL
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Fuente: Ministerio de Pesca y Acuicultura de Brasil, 2012

Establecimiento de oficina comercial

El establecimiento de una oficina comercial es una forma de tener un
contacto directo y permanente con potenciales compradores en Brasil.
Si la oficina fuera responsable de las operaciones de importacién, debe-
ra constituirse una empresa comercial conforme a la legislacion brasile-
Aa.
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No existen limitaciones de indole contractual, administrativa o cambiaria
(remesas de utilidades y dividendos), para el establecimiento de oficinas
comerciales en Brasil. Sin embargo, la administracién regulatoria y tribu-
taria de una empresa en Brasil puede ser relativamente compleja.

CUADRO N°d.5
PROCEDIMIENTO DE IMPORTACION DE PRODUCTOS PESQUE-
ROS DE BRASIL

| __Empresalmportadora_

Registro ante SISCOMEX de la Licencia de mportacion

-Tratamiento Administrativo

© 1apA: Requisito agricolas y pecuatlos,
e -2 celficlaciones sanitarias y

. fitosanitatias.

I

\3

ANVISA:  Vigilancia sanitaria de meicanclas
DECEX:

Oparaciones sujetas a cuotas,
draveback, praductos usados. etc.

Fuente: Promperu, 2013

d.6.6 Acceso Maritimo

El transporte maritimo es el mas utilizado en comercio internacional y es
responsable de gran parte del movimiento de mercancias en América
del Sur.

Los principales puertos de Brasil atendidos por esta via son Rio Grande
(Rio Grande do Sul), Rio de Janeiro, Santos (Sao Paulo), Vitoria (Espiri-
tu Santo), Salvador (Bahia), Suape (Pernambuco), Fortaleza (Ceafé) y
Belém (Para).

El tiempo de travesia varia en funcion a la localizacién de los puertos y
a la ruta que pueda emplearse. Para destinos sudamericanos tipica-
mente se rodea el continente a través del canal de Panama por el norte
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o del Estrecho de Magallanes por el sur. Entre los puertos del Callao y
Santos el tiempo de viaje dura como maximo 15 dias.

Entre las principales ventajas del transporte maritimo destaca la posibi-
lidad de transportar mucho volumen de mercancias de variada naturale-
za (desde maquinaria pesada, productos perecibles, mercancias peli-
grosas, etc.). Esto facilita un flujo continuo de mercancias y permite la
reduccion de costos por el aprovechamiento de la mayor escala.

Dado que el flete incide en la determinaciéon de los derechos de impor-
tacion (son computados sobre el valor CIF), la reduccién de costos de
flete es una clara ventaja para los operadores de comercio internacio-

nal.

d.7 ACUERDOS COMERCIALES CON BRASIL
Los acuerdos de complementacion econémica (ACE) son una modalidad
prevista en el ambito de la Asociacién Latinoamericana para la Integracién
(Aladi), creada por medio del Tratado de Montevideo, firmado el 12 de
agosto de 1980 y aprobado por Brasil a través del Decreto Legislativo N° 66
el 16 de noviembre de 1981.
El antecedente de integracion comercial entre el Pert y Brasil es el acuerdo
de complementacion econémica N° 56 (ACE 56), suscrito el 6 de diciembre
de 2002, que tuvo como objetivo la conformaciéon de un area de libre co-
mercio entre la Comunidad Andina y el Mercosur, ademas de expandir y di-
versificar las relaciones comerciales e impulsar las inversiones reciprocas
entre los agentes econémicos de sus paises miembros. Esta area de libre
comercio fue alcanzada posteriormente mediante los ACE 58 y 59.
El acuerdo de complementacion econémica N° 58 (ACE 58) fue suscrito el
30 de noviembre de 2005 entre el Perl y los paises del Mercosur (Argenti-
na, Brasil, Paraguay y Uruguay), constituyéndose en el principal mecanis-
mo de integracién comercial con esta region. '
En el marco del ACE 58, 'Brasil ha permitido el acceso inmediato (0% de
arancel) a su mercado al 96% de los productos exportados por el Perd.
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Requisitos de origen

Para que los productos peruanos puedan beneficiarse de las preferencias

del ACE 58, el exportador debe demostrar que su mercaderia tiene la con-

dicién de producto “originario” conforme a las reglas del acuerdo.

El ACE prevé criterios de calificacion de origen ampliamente convenientes

para las exportaciones peruanas. Las reglas generales confieren origen di-

rectamente a las mercancias enteramente obtenidas (productos obtenidos

del suelo o subsuelo, productos del mar, animales nacidos en una de las
partes, etc.), pero también a los productos que incorporen en su elabora-
cion material no originaria bajo los siguientes supuestos:

v Si resultan de un proceso de transformacion (distinto al ensamblaje) que
confiera una nueva individualidad al producto final, que se exprese con
una clasificacién en una partida arancelaria diferente de aquelias en las
gue se clasifiquen cada uno de los insumos no originarios. El cambio de
partida debe ser a 4 digitos.

v Si resuitan de un proceso de transformacioén (distinto al ensamblaje) pe-
ro no cumplen con el “salto de partida arancelaria” podra conferirse ori-
gen cuando el valor CIF de los materiales no originarios no exceda un
porcentaje del valor FOB de exportacién del bien final:

a) 50% durante los primeros tres afios;
b) 45% durante el cuarto, quinto y sexto afios, y 40% a partir del sép-
timo arno de vigencia del acuerdo.

v Si resultan de un procedimiento de ensamblaje o montaje y que el valor
de los insumos no originarios no exceda los niveles sefalados en el
punto b). Para algunos productos se ha acordado fijar requisitos especi-
ficos de origen que prevalecen sobre las reglas generales antes indica-
das. El acuerdo facilita la acumulacién de origen, al permitir que se con-
sidere originario cualquier insumo adquirido de cualquiera de las partes
signatarias (los paises del Mercosur) e incluso cualquier insumo origina-
rio de paises miembros de la CAN (Bolivia, Colombia, Ecuador y Vene-
zuela), en la medida en que estos paises han suscrito acuerdos simila-
res con el Mercosur (articulo 6 del ACE 58).
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d.8 CONDICIONES DE ACCESO DE LOS PRODUCTOS PESQUEROS PE-

RUANOS A BRASIL (%)

La calidad y frescura de la materia prima utilizada proveniente de agua dul-
ce y agua salada y el disefio adecuado de procesos, instalaciones y proce-
dimientos de control productivo, son los elementos claves para poder obte-
ner productos finales capaces de cumplir consistentemente los mas altos
requisitos internacionales del comercio de productos hidrobiolégicos.

Esto se refleja en la cantidad de certificaciones internacionales de plantas
otorgadas por organizaciones tan exigentes como la FDA en Estados Uni-
dos, el DIPOA SEPES en Brasil o SENASA en Argentina. Para ingresar al
Brasil se requiere la certificaron del DIPOA SEPES, entidad supervisora
del ingreso de productos hidrobiolégicos a ese mercado.

La referencia principal para el ingreso de este tipo de productos se basa
en la expedicion del Protocolo Técnico para habilitacion sanitaria de planta
0 registro de procesamiento industrial de productos pesqueros, acuicolas,
centros de depuracién, procesamiento artesanal o primario. Esta habilita-
cion se extiende a través del DIPOA quien autoriza el ingreso de productos
pesqueros, previa supervision y control del Instituto Tecnolégico Pesquero
que es la institucion contraparte en esta materia en el Per( y con quien el
DIPOA de Brasil ha establecido un acuerdo para facilitar el ingreso de estos

productos a Brasil.

Requisitos de Ingreso para productos hidrobioldgicos peruanos
Se han considerado ocho productos hidrobiolégicos importantes de interés

en Brasil que son los siguientes:

Lapas

Pota

Calamar

Caballa

Jurel

Merluza

Grated de atiin en conserva
Trucha

6

www.brasilglobalnet.gov.br
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Estos productos requieren la habilitacién bajo las siguientes condiciones

para ser exportados:

v Cumplir con las Normas sanitarias y calificacion del DIPOA

v Certificado sanitario de habilitacion como planta exportadora

v Para productos habilitados solo se requiere la actualizacion. Para los
productos nuevos se solicita a Brasil los requisitos al DIPOA quien
en base al informe del ITP, procede a dar el visto bueno para obte-
ner el “Analisis de riesgo”

Normas de Importacién

Para exportar estos tipos de productos al Brasil, las plantas productoras
deben estar habilitadas por el Ministerio de Agricultura, Pecuaria y Abaste-
cimiento de Brasil (MAPA). Para tal efecto, el MAPA a través del Departa-
mento de Productos de Origen Animal, DIPOA ha firmado un Convenio con
el Instituto Tecnol6gico Pesquero, ITP a fin de autorizar la expediciéon del
Protocolo Técnico para el ingreso de Productos Hidrobiolégicos al Mercado
Brasilerio.

El DIPOA, mediante un acuerdo, autorizé al ITP, a través del Servicio Na-
cional de Sanidad Pesquera, para supervisar y visar la expedicion del Pro-
tocolo Técnico por el DIPOA, para la habilitacion sanitaria de planta o re-
gistro de procesamiento industrial de productos pesqueros, acuicola, cen-
tros de depuracion, procesamiento artesanal o primario. Este control es
realizado por encargo y esta sujeta a una supervision periédica de las
acciones y visaciones del ITP.

La habilitacién consiste en el visado por el ITP afin de que el exportador
nacional pueda seguir con el tramite de autorizaciéon en el DIPOA para la
importacién de sus productos en Brasil

El proceso a seguir es el siguiente:
v Habilitacién del establecimiento productor
v Registro de Etiqueta
v Condiciones de envase y embalaje
v' Tramite de habilitacion sanitaria por el ITP en el Pert
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v Requisitos arancelarios para productos hidrobiolégicos

v" Procedimiento para internar productos de origen animal comestibles

d.9 PRODUCTOS PESQUEROS COMERCIALIZADOS EN
SUPERMERCADOS DE BRASIL |

A continuacion se lista una serie de principales productos pesqueros, apor-
tando fotografias y precios de venta al publico, que han sido identificados
en los supermercados brasilefios con tienda online.
La mayoria de ellos pertenecen a la gama de productos empanados con-
gelados y comidas preparadas a base de pescados.
Estos productos se comercializan bajo todo tipo de formatos, desde empa-
nados y congelados, hasta en comidas preparadas o congelados. Existen
también productos dirigidos a la alimentacion infantil que ofrecen formas y
formatos mas divertidos.
El producto se suele presentar envasado en bolsa de plastico cuando se
trata de producto poco procesado (filetes congelado natural, etc.), aunque
lo mas comin es la caja de cartén.
El peso de los envases de producto procesado congelado varia entre los
250 gr. y 1 kg, siendo el mas comun 0.5kg.
En lo referente al precio al consumidor de estos productos se trata de una
gama de precios medio-alto, dirigidos principalmente a un consumidor de
ingresos altos. Los precios al consumidor encontrados en Brasil son incluso
mas altos que los encontrados para productos dé caracteristicas y peso
muy similares a los distribuidos por otras marcas.
Cabe destacar, que existe también una gran oferta de pescados y produc-
tos del mar congelados en estado natural, como por ejemplo los filetes de
tilapia y merluza o las gambas peladas al natural entre otros productos. Se
ha realizado una busqueda en paginas web de los grupos de supermerca-
dos mas importantes de Brasil, pero no todos disponen de tienda virtual pa-
ra la distribucion de Pescados y mariscos congelados. |
En los supermercados brasilefios, compartiendo espacio con los productos
congelados procesados a base de pescados, se encuentra una amplisima
gama de productos de la pesca congelados, siendo el mas comun el filete
de pescado de numerosas especies, entre las que destaca la Tilapia, Mer-

30



luza y Bacalao. Existe asi mismo una gran oferta de anillas de calamar y
gambas (camarén) congeladas al natural.

Algunas de las empresas proveedoras de este tipo de producto con mas
peso en el mercado brasilefio son:

New Fish : http://www.newfish.com.br/

Frescatto: hitp://www.frescatto.com

Bom Peixe: http://www.bompeixe.com.br

Emoério Kalamares: http://kalamares.com.br

<N X < X

Rocha Pescados: http://www.rochapescados.com.br

A continuacién se lista una serie de productos procesados y congelados a
base de pescados, localizados en la pagina tienda online de la cadena de
supermercados Pao de Acucar, identificando las principales marcas y pre-

cios:

v" Producto: Medallon de merluza relleno de tomate y queso, conge-
lado y empanado
Marca: Gomes da Costa (Brasil)
Peso: 400 gr.
Precioen €: 3,05 €

B

Ingredientes:

Carne de merluza moida, queie,
concentrado de tomates, mistura para
empanas; agua, farinha de trigo, farinha
de milhg, amido de milho modificads, &al,
albumina, fermentos (bicartonats de
s0dio e pirofosfato dcido de sddio}, dlec
resina de paprica, dleo vegetal, glutamato
monossodico, oréganc, cebola e
carbgnato de sodio (E-S003.

CONTEM GLUTEN.

as - -

v Producto: Merluza empanada
Marca: Gomes da Costa (Brasil)
Peso 300 gr.

Precioen €: 2,17 €
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Ingredientes:

Carne de merluza moida, mistura para
empganar; agua, farinha de trigo, farinha
de milho, amido de milho modificade, gal,
glbumina, fermentos, bicarbonate de
a¢dio, pirgfoefato de dcido de sddio, dleo
de resina de paprica, clac vegetal,
cartonate de sddio (E-5003, alhe &
cebola.

CONTERM GLUTEN.

v Producto: formas de merluza empanadas, congeladas

Marca: -
Peso: 500 gr.
Precioen €: 2,52 €

v" Producto: hamburguesa de pescado, congelado
Marca: -
Peso: 400gr.
Precio en €: 2,00€

Ingredientes:

lderluza ge espinha, farinha para
empanar, dgua, Sleo de girasol, amida d&
milho, 28l, especiarias.

CONTERM GLOTEN,
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v" Producto: filete de merluza congelado
Marca: -

Peso: 500gr.
Precioen €: 2,61 €

FiLe' de merluza (Alaskaj.
NAD CONTEM GEUTEN

v" Producto: filete de merluza congelado
Marca: -

Peso: 1kg.
Precio en €: 6,06 €

-: .;E-“’HI‘-S: ‘ rl—-
. . N
ingredientes
N Filé de merluza.
4 MADO CONTERPA GLUTEM

v Producto: tiras de Tilapia empanado congelado
Marca: NATIV (Brasil)

Peso: 300 gr.
Precioen €: 3,05 €
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. et

[~ . terinin o v ki " Ingredientes:
R L g Retalho de carne moida de tildpia, farinha
- - " de trigo enriquecida com ferro € dcido
félice, farinha de milho fortificada com
ferrc e dcido félico, amido, amido
medificado, sal, ove em pé integral,
gardura hidrogenada “igw trans™, cebola
em pé, alho em pd, realcador de sabor
glutamato monossddico (INS 521),
estabilizante tripolifosfato de sddio (INS
4511}, genagibre, especiaria, antioxidante
eritorbato de sddio (INS 318), citrate de
sddie (INS 3232), fermento quimico
pircfosfato dissdédico, levedura
({saccharomyces cerevisiae) e
ticarkonato de sédio.
CONTER GLUTEN,

v Producto: anillas de calamar congeladas, en bandeja
Marca: Santa Luzia (Brasil)
Peso: 500 gr.
Precioen €: 13,74 €

R$ 31,49

Ingrediente: .
Anéis de lula.

v Producto: gamba empanada y congelada
Marca: Nativ (Brasil)
Peso: 250 gr.
Precio: 5,357€

Camario Empanado e Congelado
250gr

/ Por: R$ 12,18

Qtd { j%’“ 8 nedisponivel

okl Kd
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Conservas de pescado

El Grupo galllego Jealsa-Rianxeira a ingresado recientemente a Brasil, con
una inversion prevista de aproximadamente 22 millones de euros hasta fi-
nales de 2012.

El mercado brasilefio de conservas de pescado estaba dominado por las
marcas Coqueiro, de la americana PepsiCo, y Gomes da Costa, del grupo
espafiol Calvo. Jealsa actuara en Brasil con la marca Robinson Crusoe, con
la que pretende alcanzar en 2 arios, 5% del mercado nacional:

v" Producto: atin sélido light
Peso: 170 gr.
Precioen€: 1.76 €
Atum 88 Sdlido Light

v Producto: trozos de atuin light al natural
Marca: Coqueiro

Atum Coqueiro Pedagos Natural

v Producto: atun sélido light
Peso: 170 gr.
Precioen€:2.11 €
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Atum Gomes da Costa Solido Light

v Producto: sardinas en aceite de oliva
Peso: 250 gr.
Precioen€: 2.11 €

Sardinha Coqueiro Oleo

d.10 LA COMPETENCIA DE PRODUCTOS PESQUEROS EN BRASIL (7)
A continuacion se refleja un breve perfil de aquellas firmas y marcas con
mas presencia en los supermercados y que parecen dominar el mercado
brasilefio.
Se trata en su mayoria de empresas procesadoras brasilefias de gran ta-
marno:

v" Nativ - iIndustria Brasileira de Pescados Amazonicos
www.nhativpescados.com.br

Esta empresa brasileira dedicada al procesado de especies de cultivo
de la cuenca amazoénica principalmente.

7 www.braziltrade.br
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Esta empresa cuenta con una produccién verticalizada, controlando al
100% la produccién, desde la cria de los alevines hasta que el pescado
llega a los frigorificos mediante la técnica de IQF (Individual Quick Fro-
zen).
La especies que procesan son de gran demanda en Brasil, como el pin-
tado, tambaqui, tilapia y el camarao cinza (camarén gris). Estos pesca-
dos son procesados en dos lineas diferentes:

Pescado congelado in natura

Pescados empanados congelados

Al mismo tiempo, los productos de Nativ son comercializados mediante
dos canales: HORECA
Canal directo de distribucion a tiendas de alimentaciéon y cadenas de

supermercados

Leardini Pescados do Brasil
www.leardini.com.br
Empresa fundada en 1988, hoy en dia es uno de los mayores proveedo-

res de pescado para el mercado brasilefio y exportacion. La empresa
cuenta con una flota propia y todo tipo de infraestructuras de transporte
y produccién.
Lineas de productos:
Leardini Tradicional
* Leardini Gourmet
= Leardini Facil
Leardini Aperitivos (medallones, palitos, formas empanadas de
pescado)
Leardini Individual
* Leardini Pratos Prontos (pescados en salsas, strogonoff de pes-
cado, etc.)
= Leardini Institucional (filetes empanados, medallones empana-

dos, anillas de calamar rebozadas, etc.)
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v Bom Peixe

www.bompeixe.com.br

Bom Peixe es una de las empresas mas importantes en la distribucion
de pescado congelado. Bom Peixe importa pescado desde todas las
regiones del mundo, que luego envasa bajo su propia marca en sus ins-
talaciones de procesado en Sao Paulo.

Cuenta con numerosas empresas de distribucion (agentes) en toda la
geografia brasilena

v" La Rioja
www._larioja.com.br

Empresa de origen argentina fundada en los afios 40, en el mercado do
Bras en Sao Paulo. La gama de productos de esta firma abarca una
gran variedad de productos de alta calidad, desde conservas vegetales,
aceites, etc. hasta ciertos tipos de pescado congelado, en conservas y
refrigerados de varias regiones del mundo.

v Gomes da Costa
Esta empresa fundada por empresarios del sector pesquero de origen
portugués, ya posicionada como uno de los mayores procesadores de
pescado de Brasil, es adquirida en 2004 por la espafiola Calvo. Con un
nuevo disefo de los envases se convierte en lider de conservas y enla-

tados de atln y sardina entre otros productos.
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d.11 EL RECURSO PESQUERO PERUANO (&)

Segln el Anuario estadistico de Pesca y Acuicultura 2012 del Ministerio de
la Produccién, el desembarque de pescado y mariscos fue de 4,801 mil TM,
descansando principalmente en 8 especies, de los cuales el 80% fueron
anchoveta (3,776 mil TM), seguida de la pota 10,4%, jurel 4%, perico 0,9%,
concha de abanico 0,8%, merluza con 0,7%, langostinos y caballa 0,6%,
panorama que viene ocurriendo lo mismo desde hace varios afios.

En cuanto a la anchoveta este recurso mayormente se destiné a la produc-
cion de harina y aceite de pescado (98% de lo desembarcado) el resto es-
tuvo destinado a la fabricacién de conservas, casi nada en fresco.

La pota, el 92% de lo desembarcado fueron para congelados al igual que
la concha de abanico. El jurel es una especie que tuvo diversos usos ya
sea en congelados, conservas y estado fresco con 36%, 24% y 39% res-
pectivamente. El perico, se destind un 48% al fresco y un 52% a la produc-
cién de congelados, la merluza el 36% fue utilizado en estado fresco y un
64% a los congelados, los langostinos un 60% fue de congelados y 40 %
en fresco, la caballa se utiliz6 indistintamente tanto para fresco, conservas y
congelado.

8

www.produce.gob.pe (2014)
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e) MATERIALES Y METODOS

e.1 METODOS Y MATERIALES UTILIZADOS EN LA INVESTIGACION
La investigaciéon desarrollada fue del tipo exploratoria, basandonos en la
busqueda de datos secundarios confiables que han permitido mostrar su com-
portamiento en base a medidas de tendencia central, visualizandose luego en
graficas.
Posteriormente se ha obtenido también datos primarios a través de las entre-
vistas de profundidad las que se realizaron via correo electrénico a las siguien-
tes personas:
e Sr. Antonio Miguel Castillo Garay del Consulado General del Pert en
Sao Paulo (acastillo@promperu.gob.pe), teléfono (005511) 3262-2627
e Sr. Augusto Bazan Jiménez del Consulado General del Peru en Rio de
Janeiro (abazan@promperu.gob.pe), teléfono (005521) 25651-9596
Con estas dos fuentes de informacién se obtuvieron los datos cualitativos ne-

cesarios que sirvieron de base para la interpretacion y el analisis de los resul-

tados segun el siguiente esquema:

Recoleccién de datos &

Presentacion de los datos

Conclusiones y Analisis e interpretacion

Recomendaciones de los datos

Preguntas de la
Entrevistas de Profundidad:

a) ¢Qué opina sobre las actuales exportaciones pesqueras de productos
no tradicionales a Brasil?
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b) ¢Cémo ve la patrticipacion de nuestros productos en relacién a los de la
competencia?

¢) ¢Qué opinién tiene sobre las actuales medidas que el gobierno brasilefio
ha implementado para aumentar el consumo de pescado sobre todo en
la poblacién de bajos recursos econémicos?

d) ¢Qué piensa sobre el elevado consumo de productos a base de pesca-
do listos para consumir que se venden en los supermercados de Sao
Paulo?

e) ¢Qué recomendaria al industrial pesquero peruano para mejorar su ofer-
ta exportable a Brasil?

Los resultados de las respuestas se encuentran en Apéndices.
Los materiales que se emplearon para desarrollar el trabajo de investigacion
fueron:

v' Computadora Toshiba Windows Vista Home Premium

Impresora HP a color
Conexi6n a internet Claro
Software: Office XP
Programas usados:

* Microsoft Word

* Microsoft Excel

* Adobe Acrobat 7.0

v Buscadores de la informacién: www.google.com

ANEA NN

v" Miembro activo de:
* [INFOPESCA: Centro para los servicios de informacién y aseso-
ramiento de los productos pesqueros de América Latina
* RED-PAN: Red panamericana de inspeccion y control de calidad
de los productos pesqueros.

e.2 IDENTIFICACION DE LA OFERTA EXPORTABLE A BRASIL
Las exportaciones de productos pesqueros no tradicionales de Pert a nivel
nacional han venido decreciendo ultimamente, debido a la coyuntura mun-
dial del mercado, que estd demandando productos con mayor valor agre-
gado y de facil preparaciéon y no como materia prima (FAO, OMC).
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Sin embargo las exportaciones pesqueras al mercado de Brasil han tenido

un crecimiento considerable, de 6,9 millones de US$ FOB en 2010 a 14,3

millones de US$ FOB en 2011 y el 2013 alcanzé la cifra de 28, 6 millones

de US$ FOB, es decir tuvo un crecimiento de mas del 100 por ciento en el

ultimo afo.

CUADRO N2e.1

TOTAL DE EXPORTACION DE PRODUCTOS PESQUEROS NO TRADICIONAL DE PERU VERSUS
EXPORTACIONES DE PRODUCTOS PESQUEROS NO TRADICIONALES A BRASIL

(MILLONES USS$ FOB)

Expt. No Expt. No % d
Anos Tradicional Tradicional a . e . -
. Participacion
Total Brasil
2009 495.6 6.77 1.40%
2010 622.7 6.90 1.10%
2011 1,015.7 14.30 1.40%
2012 994.0 12.30 1.20%
2013 875.0 28.60 3.30%

Elaboracion: Propia

Se relaciono las exportaciones pesqueras no tradicionales de Pera con las ex-

portaciones pesqueras no tradicionales al mercado brasilero (véase Cuadro

N°e.1), se observd que solo se destinaron 3,3 por ciento de las exportaciones

totales a dicho mercado en el 2013, por lo queda demostrado que no se le esta

dando la debida importancia a este gran mercado (alta poblacién, cambios de

estilos de vida, incremento del poder adquisitivo, etc., como se indic6 en la pri-

mera parte) para los productos pesqueros no tradicionales.
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CUADRO N2 e.2

IMPORTACIONES DE PRODUCTOS PESQUEROS DE BRASIL Y EXPORTACIONES PESQUERAS NO
TRADICIONALES DE PERU A BRASIL

(MILES US$)

2009 2010 2011 2012 2013

Importaciones de Brasil | 722,568 1,011,590 | 1,261,887 | 1,248,359 | 1,295,600
E"p°“a°'°gf:si'l’er uanasal g 671 6,895 14,296 12,337 28,601

Porcentaje de
participacion de Perd en 0.92% 0.68% 1.13% 0.99% 2.21%
las importaciones
brasilefias

Elaboracion: Propia

Asi mismo, se tiene que nuestras exportaciones pesqueras no tradicionales
representaron un 2,21 por ciento del total importado por Brasil en el 2013

(véase Cuadro N° e.2).

Por otro lado, segln los Anuarios Estadisticos de Exportacién del Ministerio
de la Produccion, del Sistema Integrado de Informacion de Comercio Exte-
rior ~SIICEX y de la Superintendencia Nacional de Aduanas y de Adminis-
tracién Tributaria-SUNAT, se exportaron un total de 26 productos pesque-
ros (entre los principales) a Brasil, entre el periodo 2009 - 2013.

Fueron las conservas de diversos pescados y de anchoas (partida arance-
laria: 1604200000 y 1604160000 respectivamente) los productos que mas
se exportaron a Brasil en el periodo 2009-2013 (59 por ciento en valor), an-
tes del 2009 no se registran datos de exportacion. Luego tenemos a los
pescados enteros congelados (partidas arancelarias: 0303740000,
0303750000, 0303790000, 0303890000, 0303540000 y 0303810000) con
25 por ciento del total y los moluscos congelados con 13 por ciento (véase
Cuadro N° i.8 y Cuadro N° i.9 del Capitulo Apéndices).
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GRAFICO N2e.1

PRINCIPALES PRODUCTOS PESQUEROS NO TRADICIONALES EXPORTADOS A BRASIL

2009 — 2013 (EN VALOR USSFOB)

13.0%  3:2%

-
T

58.6%
e 8 Conservas de pescado y
mariscos

& Pescadgo congelado
3 Moluscos congelados

Otros

25.2%

Elaboracién: Propia

e.3 CARACTERISTICAS DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS PESQUE-

ROS NO TRADICIONALES EXPORTADOS A BRASIL

Las caracteristicas de los principales productos pesqueros no tradicionales

que se exportaron a Brasil durante el periodo 2009-2013 fueron:
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FIGURA N° e.1
FILETES, TENTACULOS, ALAS, ANILLOS Y PULPA CONGELADA
DE POTA

v -

Fuente: www.google.com.pe,2014
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FIGURA N° e.2
LOMO, PORCIONES, MEDALLONES IQF, FILETES CONGELADOS DE
PERICO

Fue-hte: WWw.google.;x;m.Q‘e‘, 2014

-l;uéhte: www.qooqle.com.pé, 2014

FIGURA N°e.3

JUREL Y CABALLA: ENTERO CONGELADO
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FIGURA N° e.4
CONCHA DE ABANICO CONGELADO
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FIGURA e.5

MERLUZA: HGT, H Y G, FILETES CON O SIN PIEL, CON O SIN ESPINAS
CONGELADA

Fuente: www.google.com.pe, 2014

48



FIGURA N° .6
ANCHOVETA: HGT, HG, ENTERA CONGELADA

£

&

Fuente: www.qooqle.;::om. pe,- 2014

[EEIP N < Bl

L

Fuente:'www.qooqle.-éa;n.pe. 201 4

Lot 1

unte: .qoole.com.pe, 2014
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FIGURA e.7
LANGOSTINOS: COLAS, ENTEROS CONGELADOS

-

Fuente: www.googie.com.pe, 2014

FIGURA N° e.8

CONSERVAS DE PESCADO: SARDINA, CABALLA Y DE ANCHOVETA
(ANCHOAS)

Fuente: www.google.com.pe, 2014 Fuente: www.google.com.pe, 2014
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F‘u4e’nte: Wwww.do&cilefcoth. De; 2014

Las empresas pesqueras peruanas que exportaron estos productos al

mercado brasilero en el periodo 2009-2013, fueron:

Productora Andina de Congelados SCRL - PROANCO

Empresa que pertenece a Comex Andina SL, espariola, especia-
lizada en la exportacion de diversos productos congelados, em-
pleando tecnologia de punta en el sistema de empacado automa-

tico, opera en Paita. www.comex-andina.com

Seafrost SAC
Empresa de origen italiano que opera en Paita, produce produc-
tos congelados de pescado y mariscos para la exportacion.

www.seafrost.com.pe

Pacific Freezing Company SAC
Empresa de capitales chinos, opera en Paita produciendo produc-
tos congelados diversos.

www.pacificfreezing.com
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e Corporacion de Ingenieria de Refrigeracion SRL- COINREFRI
Empresa exportadora de productos congelados, ubicada en Paita,
de capitales chinos.
www.coinrefri.com

¢ Andina de Desarrollo SAC- ANDESA
Empresa peruana, ubicada en el Callao, produce conservas de
anchoveta, sardina, caballa, ctc., asi diversos productos congela-
dos.
www.andesac.com

e Peruvian Sea Food SA
Empresa ubicada en Paita, dedicada al congelado de pescado y
diversos productos.
www.peruseafood.org

e.4 SEGMENTACION Y CUANTIFICACION DE LA DEMANDA DEL
MERCADO DE BRASIL

Se verifico que las importaciones brasilefias estan relacionadas con las
épocas de mayor consumo (navidad y afio nuevo) debido a que los produc-
tos derivados del pescado son percibidos como productos delicatesen para
ocasiones especiales y solo al alcance de las personas de mayores ingre-
so0s, en las grandes ciudades.

El consumo de pescado y mariscos en Brasil se situé entre 8,4 y 9,8 kg por
persona al afio (2012), este indicador esta muy lejos de la media mundial
que se estimé en 16 kg por persona al afio (FAO, 2003).

No hay datos de demanda, por lo que se tuvo que recurrir al calculo del in-
dicador por consumo aparente.

El indicador de consumo aparente o demanda aparente, se obtuvo de res-
tar las exportaciones de la sumatoria entre la produccién interna y las im-
portaciones, tal como se mencioné en el Capitulo anterior, es decir la de-
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manda aparente de pescado en Brasil se incremento entre 6 y 8 por ciento
al ano, tenemos que en el 2012 fue de 1180,707 toneladas.

También se ha indicado que Brasil presenta 5 regiones, donde la Regién
Sudeste, es la que tuvo la mayor poblacion en el 2012 (64,6 millones de
habitantes), es la que aporto un mayor porcentaje a la generacién del PBI
(55% del PBI brasilefio) y la que presento una mayor capacidad de gasto
(con un PBI per capita de 4,300 $), en relacion a las otras regiones.

Se ha determinado también que las regiones presentan distintas costum-
bres y habitos de consumo, lo cual se refleja en el tipo de alimentacién que
demanda.

Vemos en el Cuadro N° e.3 en la pagina 60, los principales estados de Bra-
sil que concentraron el mayor volumen de importacién de productos pes-
queros, fueron Sao paulo, Rio de Janeiro, Santa Catarina y Pernambuco
(Regién Sudeste) los que concentraron el 88 por ciento de las importacio-
nes pesqueras en el 2010 de Brasil, fue el estado de Sao Paulo el mas im-
portante, ya que concentro el 57 % de las importaciones pesqueras en
términos de valor y el 38 % en peso para el ario 2010 ademas represento el
segundo mayor PBI per capita del pais, después de Brasilia DF y se deter-
mind un mercado de 40 millones de habitantes, es por estos motivos que se
eligié a este gran estado como nicho de mercado para las exportaciones
peruanas de productos pesqueros no tradicionales, sobre todo con valor
agregado.
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CUADRO N°e.3

PRINCIPALES CIUDADES DE DESTINO DE LAS IMPORTACIONES
PESQUERAS EN BRASIL

Afios 2009 2010
Estados Toneladas % l()n:i::: % Toneladas % 1():":;‘::)5 %
Sao Paulo 54 449 35,71 112 035 55,21 60921 38,40 144 270 57,15
Rio de Janeiro 34189 22,42 38 509 18,96 37 117 23,39 49 895 19,76
Santa Catarina 38786 25,43 20216 9,96 31869 20,09 14954 7,11
Pernambuco 6214 4,07 8516 4,20 8955 5,64 10 903 4,32
Espirito Santo 3012 1,97 7761 3,82 2924 1,84 7641 3,03
Bahia 2513 1,65 4789 2,36 2712 1,71 6041 2,39
Mato Grosso do Sul 2021 1,33 3378 1,66 2691 1,70 5277 2,09
Rio Grande do Sul 4 886 3,20 2772 1,37 4979 3,14 3 668 145
Parana 3788 2,48 1897 0,93 3969 2,50 3156 1,25
Otros estados 2 656 1,74 3056 1,51 2524 1,59 3649 1,45
Total general 152 514 202931 158 661 252 454

Fuente: Secex, 2010; Alice Web, 2011

e.4.1 Caracteristicas del NMercado de Sao Paulo

El estado de Sao Paulo, presento un PBI que concentro el 31% del PBI

brasilefio, cuenta con una extension territorial de 248,600 km? y una

densidad demografica afines del 2012 de 169 habitantes/km?.

Tiene 645 municipios, Sao Paulo es la capital del estado, también es el

estado mas rico de Brasil. Su economia fue la mayor de Sudamérica. El

68% de su poblacién es blanca (IBGE 2007) compuesto de inmigrantes

europeos Yy sus descendientes son de origen italiano, espariol, portu-

gués.

Cuenta con 2 puertos principales: Santos y San Sebastian y 2 aeropuer-

tos: Guarulhos y Viracopos (IBGE)
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FIGURA N° e.9
ESTADO DE SAO PAULO

ESTADO DE SAO PAULO - MESORREGIOES
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Fuente: Google, 2014

La Regién metropolitana de Sao Paulo tiene 39 municipios con una po-
blacién total de 20 millones de habitantes en el 2010, un PBI de 132
millones de délares, lo cual la convirtié6 en la metrépoli mas poblada de
Brasil y la tercera del mundo después de Tokio y México DF, es consi-
derada la principal ciudad de Brasil.

) FIGURA N° e.10
REGION METROPOLITANA DE SAO PAULO

Municipios da Regido Metropolitana de S3Zo Paulo
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Fuente: Sempla - Othar, 2010.
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Fuente: Sempla - Olhar, 2010.
La zona metropolitana de Sao Paulo es un mercado de mas de 11 mi-

llones de habitantes al 2010, con una tasa anual de crecimiento de
0,57%, en donde las mujeres constituyen un 9% superior a la poblacién

de los hombres.
La mayor poblacién se presentd entre las edades de 25 a 55 afios de

edad y en la capital viven 3 personas por casa (SEAPE, 2010).

CUADRO N° e.4

EL CONSUMO DE PER CAPITA DE PESCADO EN ALGU-

NAS CIUDADES PRINCIPALES DE BRASIL

] Consumo per Consruflo PE' | Consumo pes- | Consumo de
Ciudades | Poblacién | Km2 | cipita de pes- capita cado anual
de sardinas y sardinas
cado (kg) (toneladas)
pescado
Rio Branco 270 140 9223 31,43 0,73 8492 198
Porto Velho 311791 34 082 6,54 0,21 2040 64
Cuiaba 520 686 3538 2,60 0,11 1352 58
Séo Paulo 11 016 703 1523 2,45 0,55 26 948 6 084
Total 38 831 6 405

Fuente: IBGE, 2007.

La ciudad de Sao Paulo segin un estudio realizado por INFOPESCA
en el 2010 (“El Mercado de pescado en la Region Metropolitana de Sao

Paulo”) se precis6 que el

consumo per capita es de 15,1

kg/habitante/afio, consumo elevado, si consideramos que el consumo

per capita promedio del brasilefio es de 8 a 9 kg.

56




FIGURA N° e.11

POBLACION DE LA REGION METROPOLITANA DE SAO PAULO EN
2010

Papulag¢do dos municipios da Regiiio Metropalitana de Sio Paulo
2007
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Fuente: (SEMPLA - OLHAR, 2010).

CUADRO N° e.5

COMPARACION POBLACIONAL EN EL ESTADO, LA REGION ME-
TROPOLITANA'Y EL MUNICIPIO DE SAO PAULO

Indi- _ 199 200 200 200 200 200 200
| Area (k¥
248 600 E:r’;sfad 146,2 148,7 151,0 1533 153,7 158,1 160,7
fi‘c’,}:lla' 36 347 36974 37543 38122 38719 39326 39 950
Densidad
8051 | demo- 2 2 2 2 2 2 2
fi‘(’,}r’fa' 17562 17852 18095 18345 18 600 18862 19130
“Municipiods 5o |Densidad 6 6 6 6 7 7 7
¥ emo-
o Pa
fi‘étr’lla' 10333 10426 10489 10522 10615 10679 10744

Fuente: IBGE, 2007; Censo Demografico Nacional.
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ed.2

Principales caracteristicas del consumo de alimentos pesqueros

en Sao Paulo

Desde el punto de vista de la comercializacion de productos de la ali-

mentacién de alta calidad, el mercado de Sao Paulo se destacé por las

siguientes caracteristicas:

v

v

Sao Paulo es un mercado considerado como autosuficiente en el
sector de alimentos.

Por lo tanto, los productos importados son considerados como un
bien de lujo y no uné necesidad.

Las empresas minoristas incorporaron productos importados para
ofrecer variedad en su oferta local y desarrollar nichos de mercado.
Las empresas pesqueras europeas que exportaron productos pes-
queros a Brasil, han implementado estrategias de marketing muy
agresivas y han mantenido un liderazgo en el sector de alimentos
Premium (aquellos que ofrecen algun tipo de beneficio para la salud
como Omega 3, calcio, propiedades antioxidantes, etc.).

Se determiné nichos de mercado para un publico que busca benefi-
cios emocionales de estatus, diferenciacion y nuevos sabores.

Asi mismo se verifico que el 80% de los alimentos que se comercia-
lizaron en Sao Paulo se realiz6 a través de hipermercados, super-
mercados y tiendas independientes.

Se encontré que las cadenas de distribucion minorista son una pieza
clave en el sector de los productos de alimentacion de alto valor
anadido, empresas como: Carrefour, Zaffari, Pao de Aglcar y Wal
Mart.
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, GRAFICO N° e.2
EVOLUCION DE LA IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES
DE PESCADO DEL ESTADO DE SAO PAULO
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Fuente: Alice WEB, 2011

LLas importaciones paulista de pescado representaron el 46 % de las
importaciones totales de Brasil; en el 2000 de 159 millones de délares
pasaron a 334 millones de délares en el 2009 (véase Grafico e.2), re-
presentando un aumento de 110 %, debido principalmente al crecimien-

to econdmico del pais y otros factores ya mencionados.

e.4.3 Segmentacion del mercado de Sao Paulo
Segun Philip Kotler, “Se define la segmentaciéon del mercado como la
selecciéon de los mercados en los que se desea competir mediante la
evaluaciéon de determinados parametros o variables de segmentacion
permiten establecer un patron comun entre los consumidores”.
Las variables de segmentacién son: geografica, demografica, psicogra-
fica y conductual.

Segmentacion geografica
La segmentacion geografica implica dividir el mercado en diferentes
unidades geograficas cho naciones, estados, regiones, condados o

vecindarios.
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La empresa puede operar en un area geografica o en todas, pero debe

fijarse en las variaciones locales.

Segmentacioén demografica

La segmentacion demografica divide el mercado en grupos con base en
variables como edad, tamafno de la familia, género, ingresos, ocupa-
cion, educacion, religion, cultura, clase social, etcétera. Son las mas uti-
lizadas para distinguir grupos de clientes. Una razon es que los deseos,
las preferencias y las tasas de consumo a menudo estan mas relacio-
nadas con variables demogréficas.

Segmentacién psicografica

En la segmentacioén psicografica los compradores se dividen en diferen-
tes grupos sobre la base de su estilo de vida, personalidad y valores.
Los miembros del mismo grupo demografico pueden exhibir perfiles psi-
cograficos muy distintos.

Segmentacion conductual
En la segmentaciéon conductual los compradores se dividen en grupos
sobre la base de su conocimiento de un producto, su actitud hacia él, la

forma en que lo usan o responden a él’.

Procedimiento de la segmentacion de mercado de Sap Paulo:
Para la segmentacion del mercado de Sao Paulo se ha considerado dos

variables:

Geograficos: Municipio de Sao Paulo

Demograficos:

Edad: de 25 a 55 afios, representaron el 68.5% de la poblacién total, se
ha determinado este dato ya que constituye el porcentaje de mayor po-
blacién (ABGE 2010).

Nivel Socio Econémico - NSE: Clase A/B, representaron el 16% de la
poblacién al 2010, y el pescado es tratado como un producto gourmet,
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por lo tanto su consumo estuvo preferentemente en aquellos consumi-
dores de altos ingresos. |

Composicién del Hogar: Se determiné conformado por 3 miembros, to-
dos ellos con ingresos econémicos para el hogar.

e.4.4 Determinacion y Proyeccion de la Demanda de pescado en el
Municipio de Sao Paulo
Se procedié primero a determinar la poblacién de Brasil al 2014, luego
se proyectaron los datos de poblacion para los préximos cuatro afios
(2015-2018), constituyendo nuestro universo de mercado.

Se desarrollé6 posteriormente el analisis de tres mercados: Potencial,
Disponible y Efectivo, segun Philip Kotler que indica como determinar
la demanda de un nicho de mercado.

Pasos:

a) Proyeccion de la poblacion del municipio de Sao Paulo:
La poblacién al 2010 del municipio de Sao Paulo fue de 11091,442
de habitantes y la tasa de crecimiento porcentual anual de 0,57 por
ciento, entonces la poblacion al 2018 se determin6 en 11607,414 de
habitantes (véase Cuadro N° e.6).
CUADRO Ne e.6

PROYECCION DE LA POBLACION DEL MUNICIPIO DE SAO PAULO (PERSONAS)

Afios (::ﬁ'tif-.'tf;)
2010 11,091,442
2011 11,154,663
2012 11,218,244
2013 11,282,187
2014 11,346,495
2015 11,411,170
2016 11,476,213
2017 11,541,627
2018 11,607,414

Elaboracién: Propia
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b) Determinacion del Mercado Potencial (MP)
Este mercado se obtuvo aplicando los criterios de segmentacion se-
leccionados: Edad (68,5%) y NSE (16%)
La formula empleada es la siguiente:
MP= Poblacién * Criterios o variables de Segmentacion

Al reemplazar los datos para el afio 2014, se tuvo la siguiente rela-
cién:

MP (2014)= 11346,495 * (68,5%) * (16%)

Sucesivamente se hizo con los demas afios, obteniéndose el mer-
cado potencial para el periodo 2015-2018 expresado en habitantes
(véase el Cuadro N° e.7).

CUADRO N2 e.7

PROYECCION DEL MERCADO POTENCIAL DEL MUNICIPIO DE SAO PAULO

(HABITANTES)
Afios Poblacién Factor Mercat!o
(habitantes) Potencial
2015 11,411,170 10.96% 1,250,664
2016 11,476,213 10.96% 1,257,793
2017 11,541,627 10.96% 1,264,962
2018 11,607,414 10.96% 1,272,173

Elaboracién: Propia

¢) Determinacion del Mercado Disponible (MD)
Este mercado se dete_rminé aplicando al mercado potencial el por-

centaje que representa la cuota del pais de origen: importacion del
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producto del pais de origen versus el total importado en el pais de

destino, y la formula es la siguiente:

MD= Mercado Potencial * Cuota Peru
La cuota Pert se ha calculado dividiendo la cantidad de productos
pesqueros no tradicional expresado en toneladas que Pert exporto
a Brasil versus las importaciones pesqueras mundiales que realizo
Brasil.

En nuestro caso se tomaron los datos del 2013:

Importaciones Mundiales de Pescado de Brasil: 399,018 toneladas
Exportaciones de pescado no tradicional a Brasil: 10,187 toneladas
Se reemplazaron los datos:

Cuota Perti: 10,187/399,018 = 2,55%

Los resultados del mercado disponible para el periodo 2015-2018
expresado en habitantes de observa en el Cuadro N° e.8

CUADRO N2e.8

PROYECCION DEL MERCADO DISPONIBLE DEL MUNICIPIO DE SAQO PAULO

(HABITANTES)
ARos Mercado Cuota del Mercaf:io
Potencial Pera Disponible
2015 1,250,664 2.55% 31,892
2016 1,257,793 . 2.55% 32,074
2017 1,264,962 2.55% 32,257
2018 1,272,173 2.55% 32,440

Elaboracién: Propia

d) Determinacion del Mercado Efectivo (ME)

Este mercado se hallé aplicando al mercado disponible determina-

do, el porcentaje que represento la cuota del proyecto:

ME = MD * Cuota del Proyecto
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La cuota del proyecto se calculé dividiendo 100/ 10

Fueron 10 las principales empresas exportadoras peruanas de pro-
ductos pesqueros no tradicionales a Brasil en el 2013, el resultado
fue de 10 % (100/10 = 10%).

Los resultados del mercado efectivo para el periodo 2015-2018 fue-
ron:

CUADRO N2 e.9

PROYECCION DEL MERCADO EFECTIVO DEL MUNICIPIO DE SAO PAULO

(HABITANTES)
AfioS Mercado Cuota Mercado
Disponible proyectada Efectivo
2015 31,892 10.00% 3,189
2016 32,074 10.00% 3,207
2017 32,257 10.00% 3,226
2018 32,440 10.00% 3,244

Elaboracién: Propia

e) Determinacidon de la Demanda futura proyectada del Municipio
de Sao Paulo:
Se aplicé primero la estimacion de fa demanda al 2014, luego se
procedié al calculo de la demanda futura, considerando un consumo
per capita del paulista de 15,1 Kg de pescado al afio, entonces:

Demanda futura = ME * 15,1

La demanda futura del municipio de Sao Paulo para el periodo 2015-

2018 sera en promedio de 49 toneladas por afio de pescado cuya
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preparacion es del tipo gourmet o delicatesen (véase Cuadro N°

e.10)

CUADRO N2 e.10
DEMANDA FUTURA DE PESCADO DEL MUNICIPIO DE SAO PAULO (Kg)

anos | Poblacion |- p G | Dleponibis | Eiestve | ;oemandar:
EETETERI A (10,96%) | - (2,55%) - | T (10,0%). | oo
2014 11,346,495 1,243,576 31,711 3,171 47,882
2015 11,411,170 1,250,664 31,892 3,189 48,154
‘2016 11,476,213 1,257,793 32,074 3,207 48,426
- 2017 . 11,541,627 1,264,962 32,257 3,226 48,713
<2018 11,607,414 1,272,173 32,440 3,244 48,984

Elaboracidn: Propia

f) Determinacion de la Demanda futura proyectada del Estado de
Sao Paulo

Con los datos de la poblacion del Estado de Sao Paulo de
39950,020 habitantes al 2005,.y una tasa de crecimiento porcentual
anual de 0,57%, se proyecté la poblacién (véase Cuadro N° e.11).
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CUADRO N? e.11

PROYECCION DE LA POBLACION DEL ESTADO DE SAO PAULO, BRASIL

(HABITANTES)

Afos - "Poblacion: -
©t 20057 39,950,020
2006 - | 40,177,735
- 2007 | 40,406,748
o -2008:.- ik 40,637,066
_---2009 . .| 40,868,697
- - 2020 -~| 41,101,648
T 2011 . .| 41,335,927
T 201 2 7l 41,571,541
2 -2013.::-| 41,808,498
‘;”;‘:';5‘:"_: 2014 i 42,046,806
<2018 | 42,286,472
-~ 2016 .| 42,527,504
S 2017 | 42,769,910
722018 | 43,013,648

Elaboracién: Propia

Seguidamente se encontr6 la demanda futura de pescado del Esta-
do de Sao Paulo para el periodo 2015-2018, considerando el dato
del consumo per capita de 15,1 kg por persona al afio, se obtuvo los
siguientes resultados (véase Cuadro N° e.12): un promedio de 180
toneladas de bescado al afio demandara el estado de Sao Paulo, de
productos tipo gourmet o delicatesen.

El publico objetivo (nicho de mercado) es el mismo con las siguien-
tes caracteristicas:

“PERSONA COMPRENDIDA ENTRE LAS EDADES DE 25 A 50
ANOS, PERTENECIENTES AL NSE CLASE A/B y CON PODER
ADQUISITIVO ALTO”.
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CUADRO N’ e.12
DEMANDA FUTURA DE PESCADO DEL

ESTADO DE SAO PAULO
Anos | Poblacién Mercado Mercado Mercado | DEMANDA
(habitantes) | Potencial | Disponible | Efectivo FUTURA
(10,96%) (2,55%) (10%) (KG)
(habitantes) | (habitantes) | (habitantes)
2015 | 42286472 | 4634597 118182 11818 178455
2016 | 42527504 |4661014 118856 11886 179472
20|17 | 42769910 | 4687582 119533 11953 180495
2018 | 43013648 |4714296 120215 12021 181524

Elaboracién: Propia

g) Proyeccién de las Ventas en el Estado de Sao Paulo (US$ FOB)
Para la proyeccion de las ventas en el Estado de Sao Paulo durante

el periodo 2015-2018 se consideré un precio promedio de exporta-
cion de 12 US$/Kg de pescado con valor agregado del tipo gourmet.
Este dato se obtuvo al promediar los precios del pescado, moluscos

y crustaceos de los supermercados de Sao Paulo (véase Cuadro N°
e.13), del tipo de cambio 1US$ = 2,5 Real y del margen del importa-
dor y gastos de importacion (180%, segun los resultados de la en-

trevista a profundidad)
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CUADRO N° e.13
PRECIOS DE PRODUCTOS PESQUEROS EN LOS SUPERMERCADOS

DE SAO PAULO
Producto Precio (Real) 2013
Medallén de merluza apanaé 6,99
do (4000 gr)
Merluza apanada de 500 gr 5,79
Hamburguesa de pescado 4,59

apanado, 400 gr

Filete de merluza congelado, 5,95
500 gr
Tiras de tilapia congelado, 6,99
300 gr
Anillas de calamar congela- 31,49
do, 500 gr
Langostinos empanado con- 12,18

gelado, 250 gr

Fuente: Supermercado Pao de Azucar, 2013

Obtenido la demanda futura del Estado de Sao Paulo de productos
pesqueros no tradicionales tipo gourmet, para el periodo 2015-2018,
se multiplico por 12 US$/Kg, precio de exportacion FOB, encontran-
dose las ventas proyectadas para este periodo (véase Cuadro N°
e.14).
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CUADRO N2e.14

PROYECCION DE LAS VENTAS DE PRODUCTOS PESQUEROS NO TRADICIONALES
' EN EL ESTADO DE SAO PAULO

Afios Poblacion (ha- | Demanda | Proyeccion de
bitantes) Futura(Kg) { las Ventas
(US$ FOB)
2014 42,046,806 177,444 2,129,328
2015 42,286,472 178,455 2,141,460
2016 42,527,504 179,472 2,153,664
2017 42,769,910 180,495 2,165,940
2018 43,013,648 181,524 2,178,288

Elaboracién: Propia

e.5 ESTRATEGIAS DE EXPORTACION DE LOS PRODUCTOS PESQUEROS
NO TRADICIONAL AL ESTADO DE SAO PAULO
Segun Philip Kotler, empleamos la matriz de expansién de productos-
mercados para disefiar las estrategias de mercado, esta matriz tiene dos
dimensiones: productos y mercados. Sobre estas dos dimensiones, se
puede disefiar cuatro estrategias para incursionar de mejor manera en el

mercado paulista, segiin sea su caracteristica principal.

MATRIZ PRODUCTO-MERCADO

Bajo riesgo Alto riesgo

Bajo I —
| Desarrollo del producto

riesgo |

Alto

_ Desarrolio del mercado|  Diversificacion
riesgo g T R

Fuente: Koiler 2003
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Estrategia de penetracion de mercado

“Yender mas de los mismos productos o servicios en los mercados actua-
les”

Esta estrategia intenta normalmente convertir clientes fortuitos en clientes
regulares, y a los clientes regulares en clientes de volumen. Los sistemas
tipicos son descuentos por volumen, tarjetas de acumulaciéon de puntos de
descuento y gestién de la relacién con el cliente. La estrategia es a menudo
lograr economias a escala con una fabricacion y una distribucion mas efi-

ciente, mayor poder de compra y margenes compartidos.

Desarrollo del mercado

“Vender mas de los mismos productos o servicios en nuevos mercados».
Esta estrategia a menudo intenta capturar clientes de los competidores o in-
troducir productos existentes en mercados extranjeros o nuevas marcas en
un mercado. Los nuevos mercados pueden ser geograficos o funcionales,
por ejemplo, cuando se vende el mismo producto para otro propdsito.
Puede necesitar modificaciones pequeias. Se debe tener cuidado con las
diferencias culturales.

Desarrollo del producto

“Vender nuevos productos o servicios en mercados actuales”

Esta estrategia intenta a menudo vender otros productos a los clientes (re-
gulares). Estos nuevos productos pueden ser accesorios, agregados o pro-
ductos totalmente nuevos. Ventas cruzadas. Con frecuencia, se utilizan los
canales de comunicaciones existentes.

Diversificacion

“VYender nuevos productos o servicios en mercados nuevos”.

Esta estrategia es la mas riesgosa. A menudo hay un foco de credibilidad
en la comunicacion para explicar por qué la compafiia incorpora nuevos
productos en nuevos mercados. Por otra parte, las estrategias de diversifi-
cacién también pueden disminuir riesgos, porque una corporaciéon puede
dispersar ciertos riesgos si opera en mas de un mercado.
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e.5.1 Estrategia de Penetracion de Mercados
Se ha propuesto adoptar esta estrategia siguiendo con la actual oferta ex-
portable de productos pesqueros no tradicionales a Brasil, ofreciendo los
mismos productos del periodo 2009-2013 (véase Cuadro N° e.8), donde las
conservas de pescado tanto de sardinas, anchoas o anchoveta, el conge-
lado de pescado entero y/o filetes de caballa y la pota congelada fueron los
productos de mayor exportacién en el periodo; las principales partidas
arancelarias de los productos son: 1604200000, 1604160000, 1604132000,
1604139000, 1604131090, 0307490000, 0303540000, 0303740000 y
0303740000.
Los importadores mayoristas de Brasil han requerido de los productos con-
gelados para su industrializacion en productos terminados y de las conser-
vas para ser destinados a consumidores de bajo poder adquisitivo, es decir
casi no se comercializan en el Estado de Sao Paulo.
El crecimiento de la oferta exportable se ha debido primero a la creciente
demanda en el pais por consumo de pescado, segundo al cumplimiento por
parte del exportador peruano de las normas y regulaciones de importacion
que exige Brasil, tercero al apoyo por parte de las Oficinas Comerciales de
la Embajada de Brasil en Sao Paulo y Rio de Janeiro principalmente, en la
divulgacion de las bondades de nuestros productos pesqueros no tradicio-
nales y de la MARCA PERU, finalmente todos los productos pesqueros que
se han exportado han entrado al mercado brasilero con un arancel del 0 por
ciento, debido a los acuerdos comerciales con Mercosur.
Debido a todas estas consideraciones, las exportaciones de productos pes-
queros no tradicionales a Brasil pueden incrementarse en un 100 por ciento
en relacion al 2013, tanto en términos de valor como de volumen, es decir
podria llegar a 56 millones de ddlares FOB en el 2014 y esperar que los
préoximos afos se presente la misma tendencia.
Asi mismo, la “Semana del Pescado”, accién creada por el gobierno de
Brasil para incrementar su consumo de 9 kg/afio a 12 kg/afio, sobre todo en
las regiones de mayor pobreza, abre la posibilidad de vender especie de
bajo valor comercial como la anchoveta, especie que no se esta aprove-
chando ni el 1 por ciento de lo desembarcado, en el desarrollo de produc-
tos pesqueros para consumo humano directo. El conocimiento del mercado
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por parte de los exportadores peruanos y los contactos comerciales exis-
tentes, va a impulsar esta posibilidad de incrementar la oferta exportable en
20,000 toneladas anuales a un precio promedio de US$ 1.50 por kilo (pre-
cio competitivo), resultando un monto de exportacion de US$ FOB 13,33
millones para el 2014.

e.5.2 Estrategia de Desarrollo del Producto

También se ha propuesto esta estrategia, basandonos en el conocimiento
del mercado por parte del exportador pesquero peruano, para impulsar la
exportacion de productos con valor agregado del tipo delicatesen o gour-
met, utilizandose la materia prima que disponemos en stocks para los pré-
ximos afios como la merluza, la pota, los langostinos y el atin.
Para la introduccién de estos productos a Brasil, se eligié el mercado del
Estado de Sao Paulo, por ser la de mayor poblacion, de gran poder adquisi-
tivo sobre todo en los niveles socioeconémicos A y B, de gran compra de
pescado del tipo delicatesen en las cadenas de supermercados. |
Los productos que muestra preferencia el consumidor paulista son:

e Merluza en medallones y rellenos

e Merluza apanada congelada

e Hamburguesa de pescado

¢ Filete de merluza congelada

o Tiras de tilapia apanada y congelada

¢ Anillas de calamar o de pota congeladas
¢ lLangostinos apanados

¢ Conserva de sardinas en aceite de olivo y
e Atun solido light

Se ha encontrado que el mercado de Sao Paulo demandara para el proxi-

mo afio, 180 toneladas de estos productos con ingresos por ventas de 2.1
millones de délares US$.

e.5.3 Estrategia de Distribucion
Luego del analisis de la distribucion en Brasil, se ha encontrado que es me-

jora empezar cualquier transaccion comercial con el apoyo de un agente o
distribuidor, las exportaciones pesqueras con valor agregado se haran a
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través de los siguientes importadores mayoristas por ser los que cuentan
con mayor cobertura de mercado:

v ASA BRANCA
Asa Branca Indl. Coml. e Imp. Ltda.
Av. Asa Branca, 34 INDUSTRIAL Guaribas, Arapiraca, AL
CEP 5§7303-750
Tel: +55 82 3522-9300

emanuel@asabranca.ind.brwww.asabranca.ind.br

Asa Branca Industrial Comercial e Importadora Ltda, fundada
en 1996, se dedica exclusivamente al comercio mayorista. La em-
presa ha adquirido recientemente un nuevo perfil de mercado que es el
de acompandar ye innovar con nuevas tendencias de mercado, buscan-
do nuevos socios proveedores a los que representar en exclusiva.
Cuenta con 18.460 m?, y un area construida de 7.405 m?, generador
propio de electricidad y 12 darsenas para cargas y descargas y 40 ca-
miones propios.

Cuenta con una capacidad de almacenaje de 1.500 toneladas de conge-
lados, 400 toneladas de refrigerados, 3.287 toneladas de secos, con un
intervalo maximo de almacenaje de 15 dias.

v’ ASSAI ATACADISTA
Rua Manilha, 42
VI. Carrdo, Sao Paulo, SP CEP 03445-050
Tel: 55 11 3411-5000
perossi@assaiatacadista.com.br

www.assaiatacadista.com.br

Assai es una de las empresas mayoristas de la alimentacién mas tradi-
cionales del pais, en marcha desde 1974. Dedicada al abastecimiento
de pequeiios y comerciantes medios en las principales regiones de Bra-
sil. Cuenta con 60 tiendas en todo el pais, 40 de ellas en el estado de
Sao Paulo. Assai pertenece al grupo Pao de Aglicar.
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Productos
Pescados congelados entre otros.

NUNES MARTINS

Casa Nunes Martins S/A Importadora e Exportadora

Rua da Cevada, 66/A 68/68A 70/70A Penha Rio de Janeiro RJ
CEP 21011-080

Tel: 55 21 2107-4700

nunesmartins@nunesmartins.com.br

www.nunesmartins.com.br

Empresa con mas de 80 afios de experiencia dedicada a la distribucioén
de alimentos y bebidas de Rio de Janeiro. Su estrategia consiste en la
combinacion de una rica gama de productos de importacién propia con
la distribucion de productos de empresas de gran peso internacional

como Pernod Ricard y Unilever.

MUFFATO

Irmaos Muffato Cia. Ltda.

Rod. BR-277, Km 597, S/N°, Térreo Aeroporto Cascavel PR
CEP85813-550

Tel: +55 45 4009-5000

supermuffato@supermuffato.com.br

www.supermuffato.com.br

Se frata de una pequefia cadena de supermercados con unas 40 tien-
das en el estado de Parana y de Sao Paulo.

Destaca en el sector de la alimentacién por contar con una importante
oferta de productos importados desde numerosos paises del mundo,
como aceite, vinos, galletas, chocolates, salsas, conservas, etc.
Producto

Alimentacién en general. Importacién de comidas del mundo.
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v IGLU
Iglu Comercial e Importadora Ltda. Pq Rua doViajantes,327
Sao Jorge Marilia SP
CEP: 17520-220 55 14 3417-5311

andre@iglucongelados.com.br

www.iglucongelados.com.br

Esta empresa inicia su actividad en 1983 en Marilia, Sao Paulo. Hoy en
dia cuentan con una importante estructura logistica frigorifica en el inte-
rior del estado de Sao Paulo que la capacita para distribuir productos
nacionales e importados a todo el estado con la maxima seguridad y ca-
lidad en la cadena del frio.

Productos

Pescados congelados, incluidos los empanados.

v TRES PASSOS ALIMENTOS
Trés Passos Alimentos Ltda.
Av. Dr. Gastao Vidigal, 1.946, Sala1, Portao 12, Ceagesp, Sao Paulo SP
CEP: 05314-000
Tel:+55 11 3077-2222
importacao@trespassos.com.brwww.trespassos.com.br

Empresa fundada en 1987 para atender al canal Horeca. Entre sus pro-
ductos de alimentacién figuran los pescados congelados y refrigerados
de procedencia nacional e internacional.

Productos

Carnes y pescados, congelados y refrigerados.

e.5.4 Estrategias de Precios
Se ha vista también que el precio de venta de los productos pesqueros
al consumidor final en los supermercados o hipermercados muestran va-
riacion.
Se tiene que el precio de venta al consumidor final de los productos
pesqueros de mayor acogida en los supermercados (Capitulo IV, 4.9)
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fueron: para los productos congelados a base de pescado entre US$
18 y 20 el kilo, productos a base de pota y calamar en US$ 29 el kilo, la
conserva de atiin en US$ 10.80 el kilo, conserva de sardina US$ 9.20 el
kilo, conservas de anchoas saladas en US$ 20.00 el kilo, y langostinos
apanados congelados en US$ 22.30 el kilo, por lo que nuestro precio de
venta promedio de exportacion FOB sera de 12 US$/Kg al importador
para los productos congelados y de 5 US$/Kg para las conservas de
atun y de sardinas, permitiendo un margen de utilidad, recuperacion de
los costos de importacion y precio competitivo.

e.5.5 Estrategias de Promocion
Se encontré que la mejor forma para hacer conocer y divulgar nuestra
oferta exportable pesquera sobre todo de aquellos productos con valor
agregado, es participando en las siguientes ferias comerciales:

v Convenciéon Paulista de Supermercados y Feria de Equipos
(Apas)
Productos y Servicios.
Fecha y lugar: Expo Center Norte (Sdo Paulo), Mayo
Organizadora: Associa¢a@o Paulista de Supermercados APAS
Teléfono: 55 11 36475000/
5001 Fax: 55 11 36475017
Email:
diretoria@apas.com.br

Web: www.apas.com.br

Contacto: Shirley Silva de Oliveira

v Feria Internacional de Alimentacion-Fispal
Fecha y lugar: Pabellon Anhembi (Sao Paulo — SP) — Junio.
Organizadora: Grupo Brasil Rio/ Fispal Feiras e Produtos Comer-
ciais Ltda.
Teléfono: (5511) 37580996/
Fax: (6611) 37580165
Email:
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alimentos@fispal.com

Web: www.fispal.com

Seafood Expo Latin América — 22 Feria Internacional de Nego-
cios de la Pesca, Acuicultura y Frutos del Mar

Fecha y lugar: Expo Center Norte (Sao Paulo) — Mayo.
Organizadora: VNU Business Media do Brasil

Teléfono: (56511)38730081/

Fax: (6511)38731912

Email:

seafood@vnu.com.br

Web: www.vhu.com.br

Aquafair Feria Internacional de Acuicultura y Pesca
Fecha: Setiembre

Local: Centro de Convengbes de Florianépolis
Florian6polis (SC)

Horario: 10 a las 19 horas

Organizador: Gessuli Agribusiness Ltda.

Email:

aquafair@gessuli.com.brf) Expo Abras

Convencion Nacional de Supermercados y Feria Internacional
de Productos, Equipos y Tecnologia para Supermercados
Fecha: Setiembre

Ciudad: Sao Paulo

Horario: 8:00 a las 21:00 horas

Organizador: Associacao Brasileira de Supermercados (abras)

Web: www.abrasnet.com.br

77



f) RESULTADOS

1. Brasil es un mercado de 198 millones de consumidores y ocupa el sép-
timo lugar entre las economias mundiales con un PBI US$ 2,425 billo-
nes, es decir 12 veces la economia peruana. Ademas, representa el
42.9% del PBIl y el 34.0% de la poblacion de América Latina.

El mercado brasilefio tiene un potencial de crecimiento importante, por-
que los brasilefios estan ganando poder de compra de forma constante y
es uno de los mas dinamicos entre los denominados BRIC. De acuerdo
a la Fundaciéon Getulio Vargas, actualmente, la clase media brasilefa
representa aproximadamente el 55% de los consumidores, y en 2014 se
estima que lleguen al 60%. Todo ello esta generando huevas y mayores
oportunidades de negocios en diferentes lineas de productos y regiones
de ese pais.

En Brasil hay cerca de 40 millones de personas con ingresos medio-
altos y altos, y mas de 1.2 millones de familias que anualmente tienen
ingresos superiores a US$ 120,000. Es decir una cantidad importante de
consumidores con un alto poder adquisitivo, que demandan productos
Premium o gourmet. |

2. La demanda aparente de pescado de Brasil fue de 1, 180,707 toneladas
de pescado en el 2012, incrementandose entre un 6 y 8 por ciento al afio
(Ver Cuadro N° £.1).

CUADRO N2 f.1
DEMANDA APARENTE DE PESCADO DE BRASIL (Ton)

791,892] -+ 228,118 95,561 924,449
825,412 245,345 42,242 1,028,515
785,369 285,592 38,204 1,032,757
803,267 315,428 33,412 1,085,283
842,987 368,015 30,295 1,180,707

Elaboracién: Propia

78



. El consumo per capita aparente de pescado en Brasil se viene incremen-
tado en los ultimos afos, de 7,28 Kg/hab/afio en el 2006 a 9,75
Kg/hab/afio en 2010, debido principalmente al incremento de los ingre-
so0s, a los nuevos habitos de consumo y nuevos estilos de vida.

. Las importaciones de pescado (peces, moluscos y crustaceos) de Brasil
se han incrementado fuertemente, de 445 millones de délares en 2006 a
1252,788 millones de dolares en 2011, debido principalmente a la fuerte
demanda por productos pesqueros en los estados de Sao Paulo, Rio de
Janeiro y Santa Catarina.

. EI 95 por ciento de lo importado por Brasil, se refiere a productos como
fresco y congelado, el 5 por ciento restante se compone de conservas y
seco salado.

. Los principales paises exportadores de pescado a Brasil en el 2010 fue
ron: Chile (salmén congelado), Noruega (bacalao congelado), Argentina
(merluza congelada), China (merluza en filetes y entera congelada), Por-
tugal (conservas) y Marruecos (caballa congelada).

. Los precios de exportacion de los productos pesqueros que se comer
cializan en Brasil fueron: pescado entero congelado 1,56/1,96 US$/kg,
crustaceos 6,38/8,60 US$/Kg, moluscos 2,12/3,20 US$/Kg, conservas
2,83/2,80 USS y filete congelado de pescado 2,7/2,80 US$/Kg.

Si bien se tiene que las exportaciones pesqueras peruanas de produc-
tos no tradicionales estan decayendo, tanto en volumen como en térmi-
nos de valor, las exportaciones a Brasil han sufrido un incremento ines-
perado, de 12,3 millones de US$ en 2012 a 28,6 millones de US$ en
2013 y si tomamos en cuenta lo indicado en el punto (a) se tendran los
mismos incrementos para los préoximos afos, sin embargo si tomamos
en cuenta las exportaciones de Chile y Argentina a Brasil en el 2013
(340,7 y 222,7 millones de ddlares respectivamente), lo obtenido por
Pert es muy inferior para este gran mercado (véase Grafico N° f.1en
pagina 80).
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10.

11.

GRAFICO N° f.1
IMPORTACIONES DE PRODUCTOS PESQUEROS DE BRASIL 2013
(Millones de dolares)
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Elaboracion: Propia

Los principales productos pesqueros que se exportaron a Brasil fueron
las conservas de caballa, jurel y anchoveta, los congelados de caballa,
jurel, perico tanto entero como en filetes, pota congelada en diversas
presentaciones y los Iangostinos congelados.

Perq, tiene un acuerdo comercial con la comunidad del Mercosur segan
ACE N° 58 (2005), que permite el ingreso de los productos pesqueros
peruanos a los paises integrantes con arancel del 0 por ciento, lo que
hace mas competitivo nuestros precios de exportacién, frente a otros
paises competidores como: China, Viet Nam, Portugal, Noruega (10%
de arancel), Tailandia, Marruecos (24% de arancel).

La pesqueria peruana descansa en 8 especies, en el 2012 el desem
barque de pescado fue de 4,801 miles de TM de.los cuales el 80 % fue
de anchoveta, 10,4% de pota, 4% de jurel, 0,9% de perico, 0,8% de con-
cha de abanico, 0,7% de merluza y 0,6% de langostinos y caballa.
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12.Una de las principales regiones de Brasil es la region Sudeste, por ser la
mas poblada (64,6 millones de habitantes en 2012), cuenta con tres
grandes estados: Sao Paulo, Rio de Janeiro y Pernambuco, estos impor-
taron el 88 por ciento del total de las importaciones de Brasil (252,5 mi-
llones de délares en 2010).

13.El estado de Sao Paulo, es el estado que realizo el mayor volumen de
importaciéon de pescado en 2010, 57 por ciento en valor (total de 252,5
millones de délares) y 38 por ciento en volumen (total de 158,6 miles de
toneladas), fue una de las mas pobladas (40 millones de habitantes en
2012), con alto poder adquisitivo que permitié el consumo de productos
pesqueros con aito beneficio, status y diferenciacion.

14.Con las consideraciones indicadas en el punto (m), se eligi6 el estado de
Sao Paulo, como principal mercado para proponer la nueva oferta expor-
table de productos pesqueros no tradicionales a Brasil.

15.La segmentacién del mercado de Sao Paulo, se realizé tomando en
cuenta las siguientes variables: Edad entre 25 y 55 afos (68% de la po-
blacién) y Nivel Socioeconémico-clase social A/B (16% de la poblacion),
principalmente para los productos pesqueros con valor agregado.

16. Se determiné la demanda futura para el 2014 y el periodo 2015-2018, re-
sultando un promedio de exportacion de 179 toneladas anuales y en va-
lor un promedio de 2,1 millones de délares por afo. Los nuevos produc-
tos con valor agregado que se proponen son: merluza congelada en me-
dallones, merluza apanada congelada, hamburguesa de pescado, anillas
de calamar congelada, langostinos apanados congelados y conserva de
atun light; para la introducciéon de estos nuevos productos se tomara en
cuenta la Estrategia de Desarrollo del producto planteado por Kotler, que
permite conquistar el mercado de Brasil con nuevos productos basando-
nos en el conocimiento y experiencia del mismo.

17.Se ha propuesto ademas adoptar la estrategia de Penetracion de merca-
do, impulsando las exportaciones de los actuales productos pesqueros
gue ya tienen la acogida en el mercado brasilero como son la caballa, pe-
rico, pota y langostinos congelados y la caballa, jurel y anchoveta en
conservas, estos productos ya estan posicionados en el mercado, que de
acuerdo a las proyecciones de exportacion se tendran alrededor de 56
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millones de doélares anuales. Asi mismo se ha propuesto también aprove-
char el recurso pesquero de la anchoveta que contamos con amplios sto-
cks, para la exportacion en forma de congelados en la presentacion HGT
y HG y también en conservas, dirigidos para los sectores donde el go-
bierno de Brasil se ha propuesto elevar el consumo de pescado, se espe-
ra con esta propuesta exportar 20,000 toneladas anuales con un valor de
exportacion de 13,33 millones de délares

18.En el Grafico N° f.2, se ilustra como las estrategias de comercializacién
que se han propuesto incrementa la oferta de exportacion de productos
pesqueros no tradicionales de 28 millones de délares en 2013 a 71 millo-
nes de doblares en el 2014 y para el periodo 2015-2018 puede tenerse
una exportacion de 110 millones de doélares al afo.

GRAFICO N° .2
NUEVA OFERTA EXPORTABLE DE PRODUCTOS PESQUEROS NO
TRADICIONALES A BRASIL
(Millones de ddlares)
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Elaboracion: Propia

19.La estrategia de distribucién se ha propuesto realizarlo atreves de los
grandes importadores mayoristas del estado de Sao Paulo como: ASA
BRANCA, ASSAI ATACADESTA, NUNES MARTINS, MUFFATO, IGLU y
TRES PASSOS ALIMENTOS.
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20.Se ha tomado en cuenta los precios de venta al publico de los productos
pesqueros en los supermercados e hipermercados de Sao Paulo: conge-
lado de pescado 18/20 US$/Kg, pota y calamar congelado 29 US$/Kg,
conservas de atin 10,8 US$/Kg, conserva de sardina 9,2 US$/Kg y lan-
gostinos apanados congelados 22,3 US$/Kg, para plantear la estrategia
de los precios de exportacion de los productos congelados con vaior
agregado en 12 US$/Kg y las conservas de pescado en 5 US$/Kg, con
ello se tiene un margen del 180 por ciento para el importador que cubre
los gastos de importacion, distribucién y margen de utilidad.

21.Para el periodo 2015-2018, nuestras exportaciones deben ser alrededor
de los 110 millones dodlares anuales, en base a la nueva oferta exportable
propuesta, el mercado de Sao Paulo sera la puerta de entrada para los
productos con valor agregado que son los presentan mejores precios de
exportacion, y en donde el industrial peruano debe dirigir su maxima
atencién, mas aun si nuestro recurso se encuentra dependiendo solo en

9 especies comerciales.

22.La promocion de la nueva oferta exportable peruana se propone llevarla
a cabo participando en las siguientes ferias comerciales: Fispal, Feria In-
ternacional de Alimentos, Feria Internacional de Negocios de la pesca, la
acuicultura y frutos del mar, Feria Internacional de acuicultura y pesca,
Convencion Nacional de supermercados y Feria internacional de produc-
tos, equipos y tecnologia para supermercados.

23.Es indispensable que las plantas pesqueras peruanas realicen ajus-
tes en sus lineas de produccién para dar prioridad a la calidad de
los productos. La adopcion del concepto HACCP en todas las etapas del
proceso productivo es una forma de conquistar nuevos mercados, se
ha propuesto que las empresas peruanas que deseen exportar a Brasil

tengan en cuenta los siguiente:

v’ a) Merluza congelada en filetes
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La merluza es uno de los pescados mas consumidos en Brasil, principal-
mente en verano, por ser considerado un alimento ligero. Es facil y practico
para preparar, especialmente los filetes que son los mas consumidos. Los
supermercados son los grandes comercializadores de meriuza congelada y
las ferias libres de merluzas frescas.

En el periodo 2002-2005, Brasil importé filetes congelados de merluza por
US$32.5 millones en promedio anual, con una tasa de crecimiento de 12%
promedio anual. Argentina es el principal proveedor, con una participacion
del 98%, seguido de Chile con el 1.5%.

El sélido posicionamiento de Argentina en Brasil se debe a que tiene una
meriuza que posee un sabor mas suave que sus competidores, que es de
agrado del consumidor brasilefio y, evidentemente, ofrece el mejor precio
de mercado. Es importante remarcar que el Perd exporté de la misma parti-
da el monto de US$10.6 millones como promedio anual en el periodo
20022005, con una tasa de crecimiento promedio anual de 17%.

Hay empresas brasilefias interesadas en importar merluza del Perd (la mer-
luza peruana es mas pequefia que la argentina, pero tendria mercado si en-
trara con menores precios); sin embargo, manifiestan que no reciben mu-
chas ofertas o propuestas de firmas exportadoras peruanas. Por ello, el
Pert no ha exportado este producto en los uitimos afios. El precio del pa-
quete de merluza en filetes por 420 gramos es de R$8.42. De esta manera,
el precio de este producto por kilo seria de US$9.19

b) Filetes de pescado

Los pescados siguen teniendo gran potencial en el mercado brasilefio, en
especial las especies que el pais no produce o que produce en pequeiias
cantidades (destacan la merluza y el salmén).

El consumidor (y por consecuencia, el importador) brasilefio prefiere el pes-
cado en filetes sin espinas por su practicidad principalmente cuando se trata
de congelados. Esto no significa que los pescados enteros no puedan en-
contrar buena demanda.

Si bien es cierto que los filetes de pescado son muy apreciados por los con-
sumidores brasilefios, su principal competencia son los productos procesa-
dos con mayor valor agregado como nuggets y las hamburguesas.
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Por la manera practica y presentacién durable que se ofrece al consumidor.
De todas maneras, los filetes siguen teniendo un fuerte posicionamiento
como un producto mas sano. Sin embargo, se debe tener cuidado con esta
imagen pues, actualmente, existen muchos problemas en la cadena de frio
en Brasil.

En el periodo 2002-2005, Brasil importé filetes congelados de otros pesca-
dos por un monto US$3.4 millones en promedio anual. Con una tasa de
crecimiento de 6% promedio anual en el mismo periodo. Siendo Argentina
el principal proveedor con una participacion del 80%, Uruguay el segundo
proveedor con el 10% de participacion. '

El precio del paquete de merluza en filetes por 500 gramos es de R$9.27.
De esta manera, el precio de este producto por kilo seria de US$ 8.5.

c) Demas preparaciones y conserva de pescado (conserva de chicha-
rron/jurel)

En el periodo 2002-2005, Brasil import6é preparaciones y conservas de pes-
cado por un monto US$5.3 millones en promedio anual. Con una tasa de
crecimiento de 4% promedio anual en el mismo periodo. El Perd es el prin-
cipal proveedor, con una participacion del 28.2%, seguido de Uruguay con
28% y Ecuador con 19%.

Es importante remarcar que en ese periodo el Pera exporta de la misma
partida el monto de US$10.8 millones como promedio anual, con una tasa
de crecimiento promedio anual de 32%. Siendo el principal proveedor de
Brasil en esta partida, ha tenido un crecimiento promedio anual del 50% en
el mismo periodo hacia Brasil.

El precio del producto de cualquier tipo de presentacién de 170 gramos es
de R$ 4.00, entonces el precio por kilo seria de US$ 10.80.

d) Conserva de anchoas, enteras

En el periodo 2002-2005, Brasil importé conservas de anchoas por un mon-
to US$767,864 en promedio anual. Con una tasa de crecimiento de 11%
promedio anual en el mismo periodo. Siendo Argentina el principal provee-
dor con una participacion del 51%, seguido del Pera con 25%.
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Es importante remarcar que el Pert exporta de la misma partida el monto
de US$2.2 millones como promedio anual en el mismo periodo, con una ta-
sa decrecimiento promedio anual de 98%. Sin embargo, la tasa de creci-
miento de las exportaciones a Brasil ha sido de 8%.

El precio del producto paté de anchoas por 190 gramos es de R$8.29. De

esta manera, el precio de este producto por kilo seria de US$20.

e) Otros productos con potencial

El mercado brasilefio de pescados y frutos del mar esta pasando por un
proceso de calidad que envuelve nuevas técnicas de procesamiento, alma-
cenaje y embalaje. Esos alimentos, que antes eran comercializados en fe-
rias y grandes mayoristas pasaron a venderse en de grandes redes de su-
permercados. '
La importancia de los supermercados en la venta de pescado, principalmen-
te en congelados, es significativa. La distribucion es 20% de crustaceos y
moluscos, 20% de pescados enteros y 60% de potas y filetes.
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g) DISCUSION

. El mercado de Brasil, al tener una gran extension y alta poblacién, de ca-
pacidad adquisitiva diversa, representa un gran mercado que requiere ser
estudiado de una forma mas especifica, es por ello que se ha seleccionado
al estado de Sao Paulo (Regién Sureste) como el mercado de entrada a
Brasil para los productos pesqueros no tradicionales del Perd, asi mismo se
tiene que el 84 por ciento de la poblacion brasilefia es urbana y el gasto por
consumir productos alimenticios ha aumentado, sobre todo de aquellos ali-
mentos envasados y procesados especialmente pescados congelados. Es
por ello que el presente trabajo propone aprovechar esta coyuntura que

presenta el mercado brasilefio

. La iniciativa del gobierno brasilefio en elevar el consumo per capita de pes-
cado de 9 a 14 Kg/afio, ofrece oportunidades para los productos pesqueros
peruanos, no solo en la exportacién de productos enteros o fileteados, sino
también en los procesados es decir en aquellos que cuentan con mayor va-

lor agregado y que representan ademas tener un alto precio de exportacion.

. Lo indicado en el punto (2) obliga a las plantas pesqueras peruanas hacer
ajustes en sus lineas de formas para dar prioridad a la calidad de los pro-
ductos. La adopcion del concepto HACCP en todas las etapas del proceso
productivo es una forma de conquistar a este gran mercado.

. El Acuerdo de Complementacién Econdémica N° 58 (ACE 58) suscrito por el
Perd y Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay, Estados partes del Mercosur,
indica que a partir del 01 de Enero 2012, todos los productos peruanos ne-
gociados en este acuerdo ingresan a Argentina y Brasil con una preferencia
arancelaria de 100 por ciento, es decir con arancel cero, constituye también
un argumento para no desaprovechar la oportunidad que ofrece el mercado
brasilefio de tener mejores precios y competir con mas éxito.

Para exportar a Brasil se requieren cumplir con requisitos de importacion,
usualmente el importador brasilefio solicita venir a supervisar y aprobar los
procesos y las plantas de procesamiento de pescado, pero en el caso pe-
ruano, se ha llegado a un acuerdo para autorizar al Instituto Tecnolégico

87



Pesquero, ITP a realizar el analisis microbioldgico y la supervisién de plan-
tas de los productos para verificar los requisitos sanitarios. Para tal efecto,
el DIPOA de Brasil faculta al ITP para supervisar y calificar los procesos y a
extender la habilitacién sanitaria de las exportaciones de productos hidro-
biolégicos a ese pais. Se menciona en el trabajo, que ya los exportadores
peruanos se estan adaptando a estas exigencias para introducir con éxito
los productos pesqueros a Brasil, sobre todo cumpliéndose con las normas
sanitarias y fitosanitarias asi como de las de etiquetado.

Si bien es cierto que la carretera interoceanica entre Peru y Brasil va a re-
presentar otra via de salida a nuestros productos, aun no es la adecuada
para su comercializacién ya que no se cuenta con una flota de camiones fri-
gorificos y el tiempo de demora serian factores determinantes para su im-
pedimento. En todo caso, seria una oportunidad para aquellos productos
pesqueros amazonicos, que bien podrian estar destinados a la regién Norte
y Centro Oeste de Brasil.

En la segmentacion del mercado de Brasil, tenemos que la Regién de Sao
Paulo, constituye el mercado objetivo para la introduccién de los productos
pesqueros procesados y congelados, tal es asi que las grandes cadenas de
supermercados existentes demandan diversos productos como los empani-
zados de merluza, las hamburguesas de pescado, tiras de empanizadas de
pescado, langostinos empanizados, las conservas de attn y de sardina en-
tre otros.

Las estrategias que se han adoptado para comercializar los productos pes-
queros no tradicionales, tanto de Penetracion de Mercados como de Desa-
rrolio del Productos son propuestas para una conquista exitosa tanto de los
productos que ya se estan comercializando en Brasil asi como también para
la introduccién de nuevos productos como es el caso de los procesados con
valor agregado (empanizados, hamburguesas, ctc.).

La determinacién de los mercados tanto Potencial, Disponible y Efectivo
para el mercado de Sao Paulo, representan los mercados del Proyecto cuyo
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resultado esta basado en las variables de segmentacion como aspectos

demograficos, edad y nivel socio econémico.

10.No es exitoso tener un programa de exportacion que no tenga encueta para
la distribucion de los productos pesqueros, el papel que representa los
grande importadores mayoristas de Brasil, ya que ellos tienen mayor cober-
tura del mercado, capacidad de almacenaje y una amplia logistica en la dis-
tribucién.

11.Cabe indicarse también que la conquista de este gran mercado no solo
obedece a contactos desde Pert, como muchos empresarios lo hacen, sera
necesario como se indico llevar a cabo todo un plan de mercado teniendo

en cuenta los siguientes pasos:

» Realizar estudios de prospeccion de mercado que identifiquen espe-
cificamente la demanda para su producto y el perfil del comprador adecuado
para su volumen de operacion. |

* Participar en ferias y rondas de negocio importantes de la regién. Aprovechar
las visitas que constantemente realizan los empresarios a distintas ciudades
del Perti, para atenderlos y desarrollar una relacién personal. Conocerlos per-
sonalmente y generar confianza. Es importante conquistar a la persona prime-
ro porque los negocios no se deciden dentro de la formalidad.

= Desarrollar estrategias logisticas y de procesos de importacion favorables para
los importadores brasilefios, conociendo las dificultades regulatorias existen-
tes y las vias de minimizar los potenciales riesgos en cada producto especifico.

= Contactarse con los consulados y agregadurias comerciales del Perd en
Brasil y solicitar orientacion sobre el mercado, las experiencias de produc-
tores peruanos y los grandes importadores interesados en realizar negocios
con el Pert.

= El posicionamiento de nuestros productos en un nuevo mercado es un
proceso. Es importante generar experiencias de negocios positivas y con-
tinuar conociendo el mercado hasta consolidar relaciones permanen-

tes.
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12.El canal de distribucion estara en funcion de cada tipo de producto. Ademas del
precio y la calidad, hay que asegurar la regularidad del abastecimiento. En estas
zonas alejadas de los principales centros productivos hay gran sensibilidad
por los tiempos y la confiabilidad en la entrega.
Los patrones de consumo, formatos y caracteristicas de los productos pueden di-
ferir de mercado a mercado. Es importante conocer las caracteristicas del pro-
ducto deseado por el consumidor local y adecuarse a ellas en la medida de lo posi-
ble. Por ejemplo, si la variedad de papa consumida es blanca, practicamente lisa y
de un tamaﬁo\usual, debe ofertarse al mercado ese producto especifico para
asegurar primero el cumplimiento del patrdn exigido en la importacion y segun-
do, su aceptacioén en la plaza por el consumidor.
Si se trata de productos envasados, es importante elaborar empaques tra-
ducidos al idioma portugués y adaptarlos a los requerimientos legales de Brasil.
Es esencial tomar el debido cuidado con las regulaciones en materia de publi-
cidad y proteccién al consumidor y asesorarse con un abogado local antes de
lanzar un producto al mercado, pues los competidores y las propias autoridades
—de oficio— pueden iniciar procedimientos y solicitar o aplicar sanciones seve-
ras a las empresas infractoras.

13.La estrategia publicitaria y los mensajes e imagenes que se buscan difundir
deben adaptarse a las particulares necesidades y preferencias de ese mer-
cado (informacién, presentacion, formato, pesos, etc.). Esto facilita la cone-
xién del consumidor con el nuevo producto y le permite comparar mas fa-
cilmente sus caracteristicas fisicas y precios.

14.Nuestra biomasa esta compuesta de aproximadamente 4 millones de tone-
ladas de pescado al aio, donde el 80 por ciento de ello lo constituye ia an-
choveta, recurso que casi en su totalidad se destiné a la produccién de ha-
rina y aceite de pescado (productos tradicionales), dejando de lado la opor-
tunidad que representa esta especie por su alto contenido proteico que de-
beria de ser mayormente destinada a la produccién de productos pesqueros
no tradicionales, como conservas, y congelado. Brasil, estara demandando
en los préximos afos recursos con estas caracteristicas con el fin de elevar

%0 V_%
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15.El soporte de nuestra produccién nacional de productos pesqueros no tradi-
cionales se encuentra en las siguientes especies: pota, jurel, perico, concha
de abanico, merluza, langostinos y caballa; recursos que el Estado Peruano
debe proteger ya que existen causas que alteran el ambiente marino y re-
percuten en sus stocks como los cambios climatolégicos, la excesiva explo-
tacion, falta de control gubernamental entre otros.

16.En Brasil, el consumo de pescado no es homogéneo en algunas regiones
como la Amazonia el consumo per capita de pescado llega a 35 Kg, y ma-
yormente prefieren pescados provenientes de agua dulce, pero en los esta-
dos que colindan con el Océano Atlantico como Minas Gerais, Sao Paulo,
Rio de Janeiro, Parana, Bahia, ctc. tienen preferencia por los recursos hi-

drobiolégicos.

17.La competencia mas fuerte que tendran nuestros productos en Brasil seran
los que provengan del mercado asiatico mayormente, pero para frenarlos es
conveniente seguir lo indicado en lineas arriba asi como mejorar nuestros
costos de exportacion en base a una innovacién tecnolégica en la produc-
cién y en la estrategia de fidelizaciéon que el empresario peruano debe de
llevar a cabo, no pensar en una sola operaciéon de exportaciéon sino en con-
quistar y retener un cliente.

18.Las exportaciones de productos pesqueros no tradicionales se vislumbra
gue tenga un fuerte crecimiento, de 28 millones de délares en 2013 a 71 mi-
llones de délares en el 2014 y para el periodo 2015-2018 estaremos en al-
rededor de 110 millones de ddlares al afio, cifra que alin es menor si com-
paramos con lo que Chile y Argentina exportaron a Brasil en 2013 ( 341y
223 millones de dolares respectivamente), se debe tener en cuenta que
aparte de ser miembros del Mercosur, tiene lazos comerciales mucho mas
estrechos que nosotros y cuentan ademas con el salmén y la merluza entre
los recursos de gran aceptacién en dicho mercado.

19.El presente trabajo de investigacion solo ha tenido en cuenta los productos
provenientes de las especies marinas, pero también en el Pera se explota
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otros recursos como la trucha, tilapia, paiche, ctc. que pueden tener la opor-
tunidad de su explotacién con fines de exportacion a este gran mercado.
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i) APENDICE

CUADRO N2i.1

PRODUCCION DE PESCADO: BRASIL (TON)

2008 2009 2010
Produccién % Produccion % Produccion %
Pesca 791,057 825,164 785,366
Continental 261,283 33.0% 239,493 29.0% 248,911 31.7%
Maritima 529,774 67.0% 585,671 71.0% 536,455 68.3%
Fuente: Ministerio de Pesca y Acuicultura de Brasil  Elaboracién Propia
CUADRO N¢ i.2
BALANZA COMERCIAL DE PESCADO: BRASIL
Balanza Exportacion Importacién Saldo
Comercial | piles US$ Ton Miles US$ Ton Miles US$ Ton
2009 247,082 42,242 722,568 245,345 (475,486)| (203,103)
2010 263,324 38,204 1,011,590 285,592 (748,266)| (247,388)
Fuente: Ministerio de Pesca y Acuicultura de Brasil Elaboracién Propia
~ CUADRO N2i.3
BALANZA COMERCIAL DE PESCADO Y DERIVADOS: BRASIL (2010)
Clasificacion Exportacion Importacién Saldo
de Pescado y - T -
. Miles US$ - Miles US$ - Miles US$ -
Derivados FOB Ton FOB Ton FOB Ton
Peces,
crusticeos y 199,374 28,454 956,544 263,977 (757,170)| (235,523)
moluscos
Seco - Salado 30,395 2,005 3,390 1,715 27,005 290
Conservas 17,043 4,629 44,888 16,039 (27,845) (11,410)
Otros 16,512 3,115 6,768 3,861 9,744 (746)
Total 263,324 - 38,203 1,011,590 285,592 (748,266)| ( 247,389)

Fuente: Ministerio de Pesca y Acuicultura de Brasil

Elaboracién: Propia




CUADRO N2 i.4

IMPORTACION DE PESCADO Y DERIVADOS: BRASIL

2009-2010
2009 2010
Clasificacién | Miles US$ - Miles US$ -
FOB Ton FOB Ton
Peces,
crustaceos y 685,585 230,174 956,544 263,977
moluscos
Seco - Salado 2,354 1,168 3,390 1,715
Conservas 26,396 9,330 44,888 16,039
Otros 5,233 4673 6,768 3,861
Total 719,568 245,345 1,011,590 285,592

Fuente: Ministerio de Pesca y Acuicultura de Brasil

Elaboracién Propia

PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES DE PESCADO A BRASIL

CUADRO N2 i.5

2009 2010 % A
Paises
Miles US$ Ton Miles US$ Ton Uss$ Ton
Chile 198.854 48.891 261.592 45.792 32% -8%
Noruega 154.871 29.837 217.115 34.903 40% 17%
Argentina 148.525 62.282 167.581 63.155 13% 1%
China 27.655 7.811 96.980 33.340 251% 327%
Portugal 54.401 8.056 86.536 12.020 65% 49%
Marruecos 28.769 31.380 32.774 32.973 14% 5%
Total 613.075 188.257 862.578 222.183 41% 17%
Fuente: Ministerio de Pesca y Acuicultura de Brasil
Elaboracién: Propia
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CUADRO N2 1.6

PRINCIPALES PRODUCTOS PESQUEROS IMPORTADOS POR BRASIL (2009 - 2010)

2009 2010
US$ Kg_ US$ Kg
Polares [ 103.848.219]  24.000.234| 135.000.200] 25.954.192
Bacalao Secos pJ:::ly 87.304.180] 10250599 133.356.163] 14.961.917
Congelados 8.945.522 860.600]  23.818.808] 2.476.988
Pacificos: 121.902.044]  23500358|  165.602.614| 23.549.197
frescos .
Salmones Atlantico: Chile
antico: 33300548 12479615  20.182.803]  4.943.554
congelados
China,
Otros Filetes| Congelados A’cg:i'l‘:';a' 72.605.390]  22205.442]  141314.670| 48.240.684
Vietnam
Filetede | @ celados | Argentina 104.281.649|  42.624569| 118.588.480| 43.506.250
Merluza
Ecuador,
Conservas | .  servas | | iandia, 26396.158|  9.330.446|  44.888.176|  16.039.016
de pescado Argentinay
Urnguay
Tiburén azul| Congelados Uruguay 30.688.798 15.293.600 33.592.134| 13.600.253
Sardinas | . elados | Marruecos 20071.914]  31.624.154|  30.032.683| 31.711.464
Sardinelas
Total 618.353.431]  192.187.626]  846.556.749| 224.983.515
Fuente: Ministerio de Pesca y Acuicultura de Brasil
Elaboracién: Propia
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CUADRO N2 .7

PRECIOS DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS PESQUEROS IMPORTADOS POR BRASIL

(2009 - 2010)

Categoria 2009 2010

US$ Kg US$/ Kg US$ Kg US$/Kg_|
Congelados |  134,824,518] 86,184,736 156] 162,480,801 82,868,713 1.96
Crustaceos 710,334 111,388 6.38 752,412 40,363 8.64
Frescos 144,137,023 33,986,715 424| 203,369,980 34,427,465 5.91
::':stcfs 2,522,973 319,486 7.90 1,830,774 206,795 8.90
Secos 212.318,216] 38,175,240 561 305018652 47,880,277 6.39
Vivos 179,614 8,537 21.06 267,630 11,102 2411
Moluscos 8768,708| 4,144,933 22| 16108512 4,694,556 343
Conservas 26,396,158] 9,330,446 283  44888176| 16,039,016 2.80
Harina 5233158] 4,672,862 112| 6,767,719 3,861,152 1.75
Seco-Salado 2354,424| 1,168,105 202| 3,390,067 1,714,837 198
Filetes 183,122,070] 67,242,656 272| 265806449 93,847,278 283
corgelados ‘
Total 722,568,206 245,345,104 2.95| 1,011,500,181| 285,591,554 3.54

Fuente: Ministerio de Pesca y Acuicultura de Brasil

Elaboracién: Propia
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CUADRON°i.8

EXPORTACION DE PRODUCTOS PESQUEROS PERUANOS NO TRADICIONALES A BRASIL, SEGUN PARTIDA ARANCELARIA

Partida - Poso notioos Peso net§°1 - Peso net¢2>01 . Peso notitn 2 Peso not§°1 2 R TOTAL FOB
Arancelaria (Ton) FOB (miles) (Ton) FOB (miles) (Ton) FOB (miles) (Ton) FOB (miles) (Ton) FOB (miles) (miles)
1604200000 1.430 3.118 1.162 3.196 2.760 6.362 397 814 1.586 3.979 17.469
0303740000 1.644 1.431 523 1.687 2.349 3.194 0 0 0 0 6.312
0303750000 946 1.209 854 1.320 791 1.414 0 0 0 0 3.943
1604160000 51 355 39 279 26 200 867 3.150 1.726 6.364 10.348
0307480000 87 290 Q 0 589 1.926 1.274 3.227 1.298 2.983 8.426
0303790000 98 221 75 258 255 817 0 0 0 0 1.296
2301209000 40 48 0 0 0 0 0 0 618 1.300 1.348
0307291000 0 0 7 80 8 99 10 149 40 487 815
0304298000 0 0 18 74 0 0 0 0 0 0 74
0307590000 0 0 0 0 35 179 0 0 0 0 179
0303210000 0 0 0 0 20 89 0 0 0 0 89
1605909000 0 0 4] 0 7 17 0 0 0 0 17
0303890000 0 0 0 0 0 0 249 1.243 164 362 1.605
0303540000 o] 0 0 0 0 0 871 1.104 1.593 1.866 2.970
0303810000 0 0 0 0 0 0 1.039 1.102 503 1.126 2.228
1604139000 0 0 0 0 0 0 55 207 743 2.743 2.950
0304820000 0 0 0 0 0 [4] 21 190 43 370 560
1605540000 0 0 0 0 0 0 68 173 0 0 173
0306171300 0 0 0 0 0 0 2 6 74 187 193
1604132000 0 0 0 0 0 4] 0 0 1.240 4.799 4.799
1604131090 0 0 0 0 0 0 0 0 364 1.432 1.432
1604131010 0 0 0 0 0 0 0 0 82 265 265
1604190000 0 0 0 0 0 4] 0 0 55 188 188
03049380000 0 V] 0 0 0 4] 0 0 4 59 59
0302590000 0 0 0 0 0 0 0 0 46 48 48
1605599000 0 0 0 0 0 0 0 0 9 41 41
Otros (Total) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.513
TOTAL 4.296 6.672 2.678 6.894 6.840 14.297 4.853 11.365 10.188 28.599 70.340

Fuente: Siicex  Elaboracion: Propia



CUADRO N2 i.9

DESCRIPCION DE LOS PRODUCTOS PESQUEROS PERUANOS NO TRADICIONALES EXPORTA-
DOS A BRASIL (2009-2013)

Partida

Arancelaria Descripcion

1604200000 Demas preparaciones y conservas de pescado

0303740000 Caballa congelada

0303750000 Escualos congelados

1604160000 Preparaciones y conservas de anchoas no picado

0307490000 Demas jibias, calamares y potas congeladas, saladas o de salmuera
0303790000 Demas pescados congelados

2301209000 Harina en polvo de crustaceos, moluscos, etc

0307291000 Conchas de abanico

0304299000 Demés filetes congelados

0307590000 Demas pulpos congelados, secos, salados

0303210000 Truchas congeladas

1605909000 Demas moluscos en conservas

0303890000 Los demads, excepto higados, huevas de escualos congelados
0303540000 Caballa congelada

0303810000 Cazones y demds escualos congelados

1604139000 Preparaciones y conservas de sardinas

0304820000 Trucha en filetes, congeladas

1605540000 Jibias y calamares en conservas

0306171300 Colas sin caparazon refrigerados de langostinos

1604132000 Sardinas en aceite en conservas.

1604131090 Demds preparaciones y conservas de sardina.

1604131010 Preparaciones de conservas de sardinas en salsa de tomate
1604190000 Demds preparaciones de conservas de pescado

0304990000 Demas filetes de pescado congelados

0302590000 Demas pescados de productos de la familia de bacalo, refrigerado
1605599000 Moluscos, calamares en Conservas

Elaboracion: Propia
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CUADRO N21i.10

PRINCIPALES PRODUCTOS PESQUEROS NO TRADICIONALES, POTENCIALES PARA EL

MERCADO DE BRASIL
. Importaciones de .
Partida Descripcién B rasil (20129 | Aracel Perc (o) | COmPetidores
Arancelaria . larancel
(US$ miles)
Otros filetes de pescado China (10%)
0304920 congelados (tilapia, 306.048 0,00% Argentina (0,0%)
perico, frucha) Vietnam (10%)
Pescados salagdos o en China (10%)
03056990 31.336 0,00% Portugal (10%)
.salmuera
Noruega (10%)
Tailandia (24%)
16041310 Sardinas en conserva 23.413 0,00% Portugal (24%)
Marruecos (24%)
Jibias o calamares China (10%)
03074990 (secos, congelados) 12.338 0,00% Chile (0,0%)
' Argentina (0,0%)
ot q Noruega (6,7%)
03055990 ;:; gs:cs?n ‘;ij;‘;s 9.584 0,00% China (6,7%)
Portugal (6,7%)
Chile (0,0%)
03031400 Truchas congeladas 7.826 0,00% Dinamarca (10%)
Noruega (10%)
Argentina (0,0%)
03036600 Merluza congelada 2.556 0,00% Uruguay (0,0%)
Ecuador (0,0%)
Fuente: SUNAT - Trade MAP
Elaboracién: Propia
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GRAFICON2i.1

EVOLUCION DE LA PRODUCCION DE PESCADO EN BRASIL (TON)
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Elaboracion: Propia

GRAFICON2i.2

EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES DE PRODUCTOS PESQUEROS DE BRASIL

(MILES US$-FOB)
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Elaboracion: Propia
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GRAFICON®i.3

PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES DE PESCADO A BRASIL (MILLONES USS$)
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Fuente: Ministerio de Pesca y Acuicultura de Brasil

GRAFICO N2 i.4

Elaboracidn: Propia

PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES DE PESCADO A BRASIL (MILES TON)
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Fuente: Ministerio de Pesca y Acuicultura de Brasil

Elaboracién: Propia
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GRAFICO N2 i.5

CONSUMO PER CAPITA DE PESCADO DE BRASIL (2005 - 2010)
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Elaboracién: Propia

GRAFICO N2 i.6
RELACION DE LAS IMPORTACIONES DE BRASIL Y LAS EXPORTACIONES PERUANAS DE

PRODUCTOS PESQUEROS (TON)
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Elaboracién: Propia
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GRAFICO N2i.7

(7]
§ Evolucion de la Demanda aparente de Pescado en Brasil (Ton)
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Elaboracién: Propia
GRAFICO N2 .8
EXPORTACION DE PRODUCTOS PESQUEROS NO TRADICIONAL DE PERU
(MILLONES USS$ FOB)
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GRAFICON21.9

PRINCIPALES PRODUCTOS PESQUEROS IMPORTADOS POR BRASIL 2009 - 2013

(SEGUN VALOR FOB)
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Elaboracion: Propia
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RESULTADOS DE LAS PREGUNTAS DE LA ENTREVISTA DE PROFUNDI-
DAD REALIZADOS AL CONSUL GENERAL DE RIO DE JANEIRO SR. AU-
GUSTO BAZAN JIMENEZ (BJ) Y AL CONSUL GENERAL DE SAO PAULO
SR. ANTONIO MIGUEL CASTILLO GARAY (MC):

RESPUESTAS:

1. BJ: En Brasil, no se tuvo conocimiento que la pesqueria peruana era
también para el consumo de la poblacién, solo conocian que producia-
mos harina de pescado, por eso atreves de Prompert se promociono
productos pesqueros para este mercado, pero fue muy dificil en sus pri-
meros afios, ya que el consumo de por si es bajo y por lo general prefie-
ren los productos pesqueros de procedencia europea.

MC: Aqui en Sao Paulo, el consumo de pescado es elevado, los produc-
tos son considerados de alto valor nutritivo y de comodidad para el con-
sumidor, es decir facilita su preparacion ante la vida rapida del paulista,
nuestros productos tienen que orientarse en ese sentido a ofrecer bene-
ficios para impulsar su venta, sobre todo en este mercado que es el mas
importante en Brasil y con una poblacion que no escatima en gastar en
alimentos que representen una mejora en su salud.

2. BJ: Los productos pesqueros que mayormente se venden en los super-
mercados son de procedencia espafnola, portuguesa, italiana, noruega,
ctc, también se tiene la merluza congelada procedente de Argentina y el
salmén de Chile, son productos ya posicionados en este mercado, de
Peru no se tiene conocimiento, no existe ninguin producto que se esté
comercializando en las cadenas e establecimientos, la competencia
muestra productos bien presentados en el empaque, con las indicacio-
nes necesarias para que el consumidor sepa lo que va a comprar con
todos los registros sanitarios certificados.

MC: Ultimamente hemos hecho una divulgacion de nuestra marca PerG
con el fin de hacer conocer los productos de la pesca de nuestro pais,
hemos tenido una serie de reuniones con las entidades privadas y co-
merciantes brasileros, también se les ha hecho llegar catalogos de los
productos que se pueden ofrecer, teniendo una buena acogida sobre to-
do en productos derivados de los langostinos, pota y perico.

3. BJ: El gobierno de Brasil, tiene un compromiso serio en elevar el con-
sumo de pescado sobre todo en la poblacién pobre como son las fave-
las, es atreves de los colegios, centros de abastos, y de los sistemas de
distribuciéon masiva que el pescado esta llegando a ser consumido mu-
cho mas, también se han organizado una serie de eventos como en Pe-
rd, las llamadas ferias gastronémicas donde se muestran platos tipicos
a base del pescado. -

MC: Es una buena medida, ya en gobiernos anteriores existen proyectos
para elevar el consumo de pescado en este pais, es un proceso lento
que todavia el brasilero no se despega del consumo de la carne de res,
pero se esta orientando al poblador sobre las propiedades nutritivas que
retine el pescado, es por ello que existe una buena alternativa en la ex-
portacién de productos pesqueros en base a pescado barato.
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4. BJ: En Rio, la vida transcurre rapidamente el poblador no tiene tiempo
en preparar sus alimentos cotidianos es por ello que se presenta como
una buena alternativa los alimentos listos para consumir o preparar, y
eso lo podemos ver en las grandes cadenas de supermercados o hiper-
mercados donde se muestran una variedad de opciones para esta nece-
sidad, y el pescado esta presente sobre todo en los productos importa-
dos de la Unién Europea, existen desde hamburguesas de pescado has-
ta medallones de merluza y otros.

MC: En esta ciudad todo se mueve por el dinero sobre todo en los ali-
mentos, el paulista no escatima en gastar por algo que le signifique co-
modidad, bienestar y sobre todo mejora en su salud, aca se tiene espe-
cial atencién a tener una vida saludable y reconocen que el pescado
reune todas las condiciones que ellos exigen, también como en Rio de
Janeiro el paulista gusta mucho de salir de casa a comer y los restau-
rantes tienen en sus cartas de ment platos a base de pescado.

5. BJ: Ya los industriales pesqueros peruanos tiene conocimiento de que
este gran mercado exige mucho sobre todo en cumplir con los requeri-
mientos de importacioén y las normas de calidad, una vez cimentado el
contacto comercial las posibilidades de seguir exportandoles es buena,
el importador brasilero conoce mucho su negocio y es por lo general re-
nuente en comprar en el primer contacto, van a ver muchas citas hasta
que se logre la exportacién.

MC.: Es necesario que el industrial peruano visite este pais antes de lle-
var a cabo algun tipo de exportacién, venga con informacion de sus pro-
ductos que nosotros los contactaremos, organizaremos citas, el importa-
dor brasilero necesita conocer mejor nuestros productos y la mejor forma
es hacerlo personalmente. Como segundo requisito se recomienda que
se informe sobre los mecanismos de importacion sobre todo de las ba-
rreras no arancelarias para no tener sorpresas de devoluciones, el ITP
en Pert tienen todo los requerimientos de calidad que deben de reunir
los productos pesqueros destinados a este mercado.
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PERl'J’: DESEMBARQUE DE RECURSOS HIDROBIOLOGICOS MARITIMOS POR TIPO DE UTILIZACION
SEGUN ESPECIE, 2012 (TM)

e e

A. Pelégicos 3696 277 130 442 122893 105175 13 099 371608 4067 885

Anchoveta 3693871 231 64814 9879 8085 83009 3776 880
Atlin - 97 1115 1140 - 2362 2352
Barrilete - 286 2558 466 - 3310 3310
Bonito - 22195 645 502 552 23893 23893
Caballa 65 10411 9979 3271 3121 26782 26 847
Jurel 2341 72930 43,694 67 194 1133 184 951 187 2092
Perico - 20170 - 22 047 130 42347 42 347
Pez Volador - 2037 - 423 - 2460 2460
Sardina - 70 88 2 - 160 160
Siera - 62 - 122 - 184 184
Tiburén - 1953 - 129 78 2160 2160
B. Demersales - 24 443 - 25039 1015 50497 50 497
Ayanque - 2838 - - - 2838 2838
Cabrilla - 1547 - - 3 1550 1650
Coco - 1476 - - - 1476 1476
Lenguado - 624 - - - 624 624
Merluza - 11974 - - 21055 118 33147 33147
Ojo de Uva - 11 - - - 1" 1
Peje Blanco - 128 - - - 128 128
Anguila - 300 - 3911 - 4211 4211
Raya - 1310 - - 711 2021 2021
Tollo - 4235 - 73 183 4491 4491
C. Costeros (Pelagicos y Demersales) - 38 843 574 2270 1166 42 843 42843
Cabinza - 1500 - - - 1500 1500
Cojinova - 1105 - - - 1105 1105
Liza - 17162 - 321 1155 18638 18638
Loma - 9021 1 - 1 9023 9023
Machete - 3486 572 - - 4058 4058
Pejerrey - 6278 1 1949 - 8228 8228
Pintadilla 0 291 - - - 291

D. s Pescados 14 547 370 4630 19663

A. Crustaceos - 9735 - 22727 - 32462 32462

Cangrejo - 2573 - 20 - 2593 2593
Langostino - 7162 - 22707 - 29 869 29869
Otros crustaceos 0 - - - - 0 0
B. Moluscos - 70 805 1535 509 637 25 581903 581903
Caracol - 2787 4 30 - 2821 2821
Choro - 8451 0 o - 8451 8451
Concha de Abanico - 745 - 38933 - 39678 30678
Abalon - 347 759 206 - 1312 1312
Almeja - 643 117 0 - 760 760
Calamar - 9207 9 11267 - 20483 20483
Pota - 39884 480 457 073 25 497 462 497 462

Otros moluscos - 8740 166 2028 - 10935 10935

B. Quelonios - 1 - - - 1 1
C. Cetdceos Menores - 0 - - - 0 o]
D.Vegetales (algas) - 804 - - 2781 3585 3585
Nota: Excluye fo procedente del ambito continental, Incluye io proced de la mari Comprende curado artesanal e industrial.
‘(0) Menos de una tonelada.
Fusnte: Emp Pesq y Direcci Regionales de Produccién (DIREPRO).
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PERU: DESEMBARQUE DE RECURSOS MARITIMOS SEGUN ESPECIE,

2003-2010 (1))

nade eirc 1o AN

A. Pelagicos 5725839 9105041 8846310 6379061 6528190 6618310 6213579 3598421 7502502 4059525
Anchoveta 5347187 8808494 8655461 5935302 6150802 6257081 5935165 3450609 7125244 3776880
Atdin 9502 4628 12080 11429 4080 3840 2520 12512 7739 2352
Bonito 2191 1488 3003 13365 9706 42871 30648 13144 14654 23893
Caballa 94384 62255 52895 102322 62387 92989 110605 20467 45946 26781
Jurel 217734 187369 80663 277568 254426 169537 74604 17550 257240 184951
Perico 35651 31456 37078 33755 35333 49473 57153 53359 43688 42347
Samasa 5914 4080 308 - 7 8 8 26752 3520 0
Sardina 872 1541 838 89 56 5 2% 17 63 161
Tiburén 4458 3730 3894 5231 2393 1606 2762 4002 3408 2160
B. Demersales 19986 49907 40976 35545 40552 44185 59280 55334 51515 46147
Ayanque 4842 2483 2044 1030 1983 1920 2522 4138 4323 2838
Cabrilia 1820 1270 857 712 1318 1499 2481 1020 1047 1550
Coco 1591 2305 854 880 1353 1234 1091 2159 1207 1476
Lenguado 468 413 243 302 204 163 234 288 168 624
Merluza 7665 38651 30600 20441 31634 34929 47162 41108 37645 33147
Raya 2202 983 672 1386 974 1186 1509 1440 1235 2021
Tollo 1309 3712 4806 1794 3086 3265 4281 5181 5890 4491
ge?;’:‘;g’lzge'égms 48833 40978 38128 27077 43494 47581 56568 38188 41142 43619
Cabinza 5385 3532 3046 2141 2451 3429 4699 4142 3657 1500
Cojinova 1472 2361 867 261 630 764 453 314 638 1105
Corvina 7 1009 774 1767 2380 429 457 377 774 514
Chita 32 271 274 212 214 114

Liza 19137 12121 6975 4233 10549 16185

Loma 6244 4736 6001 4200 6530 9399

Machete 8018 5527 9856 3483 4984 7037

Pejerrey 8235 10992 9964 10464 14867 9946

Fintadiia 303 429 371 316 889 278

D.- Otros Pescados 32778 41828 66 285 35438

i B e TRy 83 AL % ARE!
A-Crustaceos 7584 9060 12366 20274 17484 1957 22183 31041 32462
Cangrejo 2631 2060 2006 1628 1750 1894 1578 1797 2593
Langosta 24 6 175 2 - 1 2 2 -
Langostino 4471 6514 9881 12032 14496 15562 17519 20337 20221 20869
Otros crustéceos 458 480 304 2308 4148 172 156 266 21 .
B.- Moluscos 216031 318636 341192 481433 490581 583600 470027 457915 522339 581903
Abalén 710 2906 3529 2359 2535 2757 274 2237 1195 1312
Caracol 2360 2507 3124 3695 2838 4061 3308 2389 2894 2821
Choro 10408 9619 9006 5253 8769 8894 11072 9022 9171 8451
Conchas de Abanico 14653 15476 15185 18763 24768 19618 25478 62827 93050 39678
Macha - - 2 - - - 3 - - -
Almeja 407 1107 1962 2899 2793 1906 326 765 491 760
Calamar 27441 12481 10205 9093 14769 4654 13178 4798 2251 20483
Pota 1/ 153727 270368 291140 434261 427591 533414 411805 369822 404730 497462
Pulpo 1429 1270 1077 1817 1695 2921 1030 2546 2511 2626
902 5962 3509 6046

4888

3293

5465

2525

8310

8T

T

A.- Equinodermos 0) 2066 388 3033 281 1932 2438 1866 1314 1562 2295
B.- Quelonios 4 1 2 1 1 - - - 22 1
C.-Cetaceos Menores 1 2 14 4 2 2 3 3 72 0
D.-Vegetales (algas) 7864 7418 5000 3434 10786 13779 5677 4368 5801 35685
Nota: No incluye lo procedente del dmbito continental.

1/ A partir de 1996 no seincluye la captura de Calamar Gigante de las Emb Cal de Bandera Extraje-
jera.

Fuents : Empresas Pesqueras, Di Regi de Produccitn (DIREPRO)
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PERU: EXPORTACION DE PRODUC-
TOS HIDROBIOLOGICOS SEGUN GIRO
INDUSTRIAL, 2003 - 12 (MILES DE
TMB)

o . 1798 . 28467  ios4B . 19488 . 22401 29989  1629.9
Conumorunaonied S IRE L 011, 10 L. @ss T ST - e | amg

Enlatado 29,0 ' 21, ' 12,4 V 3,8 38,6 39,5 32,5 V 20,9 46,0 46,4
Congelado 123,1 175,2 179,7 291,1 299,5 334,6 315,9 256,9 3833 4144
Curado

376

| Gonsgrio Humanandiegto - %65

Harina

Aceite 186,7 284,8 278,8 288,6 305,7 238,6 288,2 232,2 2121 271,7

Otros Aceites

Fuente: Superintendencia Nacional de Administracion tributaria (SUNAT) - Oficina de Estadistica.
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PERU: VALOR FOB DE LAS EXPORTA-
CIONES DE PRODUCTOS PESQUE-
ROS, 2003 - 12 (MILLONES DE US$ -
FOB)

" 2047 . 25205 31

L

_ 0.5 G2gp AUIST L
Enlatado S 36,0 35,8 ] 31,6 69,6 754 | 91,1 63,7 53,2 98,7 105,4
Congelado 148,3 217,0 267,0 330,2 375,5 4736 410,7 542,6 8771 813,7
Curado 68

15,6 15,6 21,2 26,9 39,9 75,0

- ConsumoHumano indirecto

Harina 742,4 955,8

1148,1 1138,0 12094 1412,8 14254 1614,3 1766,6 1771,0
Aceite 80,1 147,8 1471 183,0 225,9 330,56 209,5 227,0 274,9 435,6
Otros Aceites - - - 13,3 22,0 54,5 48,4 42,6 57,7 91,0

Fuente: Superintendencia Nacional de Administracion tributaria (SUNAT) - Oficina de Estadistica..

113



Varid fishariss prodoaion, by caplume and squacitinm, by country (2092}

AA0{a) Preduchon halleriigre mondials, par caphirs ot aquacwihes, par pays (2012} t
Producelon pesguses mundizal, por caphra y aculcutiues, por pals {2012}
Findy, crolpcears, mofascs, sl SugrusBe slsnts
Poias = i e Floniss acucloues
Pesers, crentiowes, redkaam, pis. Mlanio ecubiiess

Sounliy Capbuty Azumsibvm Yorad Tesbits Agzacuism Yol
s Lachura Lt sy Torat Coptst Agaasinin Tolak
Pady Laptast LT Ry Toeind Ciphue Keuinsiute ot
ARhadalary 1608 F e F ST - - -
Al Lipa iR Tsw - - -
Sigety 15 e85 2843 Rithi] - - -
Biresd Baresn & - A 25N3 - - -
Argula TN F &fa F Zwram F - - -
Agusie 112 - 112 - - -
Arthyris B S8 F - s8R - - -
Amgwnloa Fazosa 2358 41 ;2 i - ]
Amnarda 853 kg #71y - - -
Awuba T4 L 154 - - -
Ainbiatis 15T 457 B0 PR Ead EmF - IuHE
Aushis e F 29N F I F - - -
Areriaitan P13 =5 1357 - - -
Sshames jr 2 A ] P4 - - -
Sabusin 2F e 1 2¥ g - - -
Banglutesh juEENE 1TReR Sam e . - -
Ssrsedus 73 n# 1314 F - - -
Belarsy - i B3 - - -
Balgum Qf W F - - -
Bality 408 jE12:4) - i L]
Bk 0 42554 - - .
Berinsts - £18 - - -
Breatiss bi-X2 s P - - -
Betrsln T80 e - - -
Horaoe! Sl 1] s F - - -
Bcrisda Heoy ET=) S958 F - - -
Satimdnd - par] - - -
Brant ToT 451 1530402 - e F T rF
Br e S T - 1@ - - -
Srvininly - 130 F - - -
Brused Brrin 883 F 4458 P - - -
Bugata L925 HDIE] - [ 0
Buginy Fesg =g 2550 - m ]
Burumlt o i F - - -
Lalo Yards - 221 - - -
EmbeEs Fhemm £ sangus P - g ]
SRRy 20 F 1R0ERy F - - -
Conesls h2a B Lok T Ty - Ay
Ceyeran i - 125 - - -
Cant Al (s sl F s B - = 42
Chad - o0 o - - -
Chpruet 4 aey Lend - - -
<l RE< 2 -] HER4 xR 482 €5 418 440 55
Ching K1 083 L3238 pay e T2 EEREG 5503 P00
Cting ooy 15520 P~ 1taxn o - a
e, Lo - 15 F - - -
Creren, Todwaes 324 354 T 2o = 340 aMs
Cofesrdia EIHEL 12} 850 F - - -
Coornins - £2 503 - - -
Cango Dets 288 L2 e - - -
Cocgn Rap 3% 7132 - - -
ok ls 2F 4a. B [} - D
Saits fia PR -] AtgaF - - -
Cinm dirplic WD ket - - -
Croslle et L - - -
Cubae N 45430 - - -
[ ] - T - - -
Tapseus 952 445 - - -
Cocte {la Pk 24 T2 - - -
Beneak pe20 Sas 515 - S F 600 F
Dibexcl - kA0 - - -
Dcersinian 13 S5 F - - -
Doesizas Ry tem s4suk - - -
Exivdier Hryacs gITTE F - - -
5430 1o 13038 - - -
£ Salaitor EE~a g - - -
E3Giime 1% ¥ THIFRF - - -
Esttonn a 4152 - - -
Eatzerie an HY 58 43 - 230
Enivol 33 2% Ll - - -
Fariand [’} 5 KA - - -
Feroals T b Exrgec] - - -
e HOF KKk F - BIF Bi% F
Fletand 128LY 1R85 - - -
FYROEpRiea 308 1554 - - -
Framcs U420 ¢ EANLER F £ XY W F &350 ¢
S Gy 2 E sI%k F - - -
¢ Polpesis &1 4354 - - -
Fr2mm Ty - 4% F - -~ -
Satevey S| F peai - - -
Cinbia BE BogE ¥ - - -
Ceoiglin BEO F =y F - - -
Ceerzmy 31280 T3z - - -
Sheix T acy 7 g - - -
Grasta $EIARF 1 EBLF - - -
Cosesiiarry - X2 ENg - - -
Grenia [} | - - -

Fuente: FAO ,2014
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Vierid fishieries produciion, by caplure end aquacturs, by country §2012)

A-0(a} Produchon hallsuligue mondiaks, par capturs st aquacuitues, par pays (2012} v
Producelén pesquens mundial, por eaptura y acolcrthies, por pals {2012)
Fiah, ercalacwan, moltises, el Aqustic plats
i e Flantes esueig:en
Pucos, srusiboned, maskam, ol Planles sculitens

Cwinuy Captun Agupenitig Ve Ceplure Agzaminim Tt
Pays LCestune Aqusciinn Tomad Coplire Suppmdbiate Tota
Fuls Caztuie Accuttas Teat Tt Azukiue Total
ARPainlas 1202 F SRSD F IS F - - -
Bttt £im 2uss i - - -
Ayl L S84 264 i - - -
Rtenet Sarros < - - LY - - -
Anrota WERF &80 F IN4ARF - - -
Anguils 1R - 112 - - -
Frdgus S s F - TERF - - -
Algsiiea s 2uky Fa1 a4 o - o
Fovrearda 587 2259 PRI - - -
Atulss 142 D 138 - - -
Austiels 157 4850 BE e a2 4¥s SERF - H-~ 34
Aithile w2 f 2001 F 3R F - - -
Azzriuiisn 12 b 8% 1369 - -
Sehwmic 42 [ T4 - - -
Satyran 2270 1 23 gas - -
Satrghindaily 1535 314 kR B4 - -
Berdaios 1343 nFE 14 F - - -
Belariy s 15482 5454 - - -
Belgum L) F HNMAF - - -
Belioy 1800 LN 1552 - ] %
Bens Lo ] £30 43489 - - -
Heeauia Ly - L1 - - -
Ehetars 2 TEE B F - - -
Beliste 3~ HOX } e - - -
Box NI F ] M3 P - - -
Sonta Herzy S F Iy IR F - - -
Bosamgg ¥4 - b - - -
e B b e 1 %5044 - ¥ F THF
r et Oc Ty " - 14 - - -
Hryirsnty 1568 F - 1303 F - - -
Srurr Doy Tpse 250 F 4451 F - - -
Sugate P 908 2 - a ]
Biskind fisa 2oNE uw puckic] - e b}
Bunextl L] wg F 248 F - - -
b Yesdz 209 - 218 - - -
Cantodta e ] T4 F se3Eus F - g ]
Cemenxe 83108 B smF 1R0 830 F - - -
Canedo o4 i 133 452 g e 12858 - 13459
Crymmn s 125 - 128 - - -
Carb &Y (g wun 40 F e F - o 42
Chad 150 903 - woEm - - -
Tharmst b T8 e xggt - - -
Sty FLrd 107143 364t 43y 412 4451 BS1
Chng 18182 443 A1 10 38 Sr e 257 840 by b B4 B i
CHing Koty REL 403 [Era~:] o - o
Chinte, Vazac 1562 F - 1530 F - - -
Chine, Tatwar Pl R4 &5 b= 3] wm T4 T3
Cofambiy e F wauis 11y Esa F - - -
Cataras ¥l - L% - - -
Sango Dim it o 2&En oz En - - -
Cooga Rep AR ] ERRE V3 - - -
Cocli is 4 F 2F 43| F ] - a
Coste itz 250 P PO A¥sE F - - -
Cidae clonize 15513 pkr oy - - -
Tioelle uF 10 ERF T3 - - -
Cudw e g ELEE - - -
Crcegkn Fatoiid - ITEHL - - -
Cyttn 150 Pl [y - - -
Comts s 455 Xy MM - - -
Senreah poo S35 Lo b - 5o08 B S0 F
ooy T8 - 2367 - - -
Dok -1 i F e b - - -
Desesizizay N X853 R 4 405 - - -
Eenarioe Ly3404 ¥ oy a3 kIS 3Fa F - - -
39580 Fit P 1017 13571938 - - -
EF Eefapeur Eriem F bR --33 g - - -
£ ity W8 BE ML - - -
Lena 4152 4] 4 15 - - -
Eatrvila #2113 m “r s 459 - A3
Enioia Pt -] 59 - - -
Fetllazd I3 5 G o us R - - -
Farsats a4ty ety 20 gk - - -
£ 4 a5 F zaF 457 F Y5 F e F BIEF
Flriwsd ek H1l t2ets P12 ] - - -
FrRExwicia ] b5 ] 1555 - - -
Seareze P JbtuEan F g5488 F &5y iy F &3239 F
Fr Gedinrd i F 5F INEF - - -
r Potyemsla £ 353 =t = ] - - -
£¢ Bout Tt 4m F - 4K fF - - -
G i F wa F -l g - - -
ucilts 2802 BF WS F - - -
Gergts =ttt €34 F 2N F - - -
2 P il sz8y R - - -
Shane 54449 o7 550 b 3307 - - -
Grason eyl F WERE TIY 3R F - - -
Cromirisens o] - 2 e - - -
Orerady 232 b FoEz - - -

Fuente: FAO, 2014
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ALICE WEB
SEAPE
SEMPLA

OLHAR
IBGE
NSE
FAOQO

SIICEX
Peru.

FOB
PBI
SECEX
HGT
HG

IQF
SUNAT

OMC
MDIC

MPA

ABREVIATURAS

: Secretaria de Comercio Exterior del MDIC

: Servicio de Apoyo al Empresario de Brasil.

: Secretario de Planeamiento de la Prefectura Municipal de Sao
Paulo.

: Diccionario Portugués - Espafiol

: Instituto Brasilefio de Geografia y Estadistica.

: Nivel Socio Econémico.

: Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion

: Sistema Integrado de informacién de comercio Exterior de

: Incoterms Franco a Bordo.

: Producto Bruto Interno.

: Portal Brasilefio de comercio Exterior.
: Pescado sin cabeza, ni visceras, ni cola.
: Pescado sin cabeza ni viscerés.

: Sistema de congelacion rapida.

: Superintendencia Nacional de Aduanas y Administracion

Tributaria.

: Organizacién Mundial de Comercio.

: Ministerio de Desenvolvimiento, Industria y Comercio

Exterior de Brasil.

: Ministerio de Pesca y Agricultura de Brasil.
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