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RESUMEN

La empresa INDUSTRIAL TARRACO SRL., tiene pocos lineamientos de
control interno de sus existencias y ello incide en la rentabilidad de la
empresa, ya que, al pertenecer_a la actividad industrial, tienen como
existencias principales a las materias primas y productos terminados. El
objetivo de esfe frabajo de investigacion es determinar de qué manera un
sistema de control interno de las existencias incide en la rentabilidad de la
empresa INDUSTRIAL TARRACO SRL., dentro del marco teérico
consideramos a las normas contables y fributarias vinculadas a las
existencias; tales como, la NIC 2 Existencias, la ley del impuesto a la
renta y su reglamento vigente.

Se usd el método de investigacién cuantitativo, descriptivo y correlacional,
se aplicé encuesta al peréonal que tienen participacion en las areas
vinculadas y el analisis de datos lo realizamos a través de los Estados de
Resultados desde los periodos 2013 hasta el 2016; también, se demostré
con los ratios de rentabilidac_j , gestién de stocks y para ello se trabajé con
los costos de produccion de‘ la empresa, siendo este ultimo una
proyeccion ; todo ello permitieron comprobar las hipétésis planteadas que
principalmente consistié6 en demostrar que un sistema de control interno
de las existencias inciden positivamente en la rentabilidad de la empresa

INDUSTRIAL TARRACO SRL .
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ABSTRACT

The Industrial Tarraco SRL company has few internal control guidelines of
their stocks and this affects the proﬁtability of the company and that
belonging to industrial activity have as their main stocks of raw materials
and finished products The objective of this research is to determiné how
an internal control system of stocks affects the profitability of the company
Industrial Tarraco SRL. Within the framework we consider the accounting
and tax rules relating to stocks such as IAS 2 Inventories and the law of
income tax and the regulations in force.

the method of quantitative, descriptive and correlational research was
used so the staff survey that has interests in areas related to inventories
and data analysis comments made through the Statements of Income for
the period 2013 was applied to 2016 in the same way also performed
through profitability ratios and stock management and for this we worked
with the production costs of the company the latter being a projection all
possible to verify the hypotheses which was an internal control system of
stocks positive imp'act on the profitability of the company Industrial Tarraco

SRL.
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INTRODUCCION

El trabajo de investigacion titulado Sistema de Control Interno de las
Existencias y la Rentabilidad en la Empresa INDUSTRIAL TARRACO
SRL, esta enfocada a una empresa en particular se encuentra dentro de
la actividad metaldrgica e industrial, se demostré que al ‘implementar un
sistema de control interno de las existencias incidira positivamente en la
rentabilidad empresarial.

Es una investigacion tipo: Cuantitativo y correlacional; asi también se
utilizaran las técnicas e instrumentos anrnniadns nara esta investigacion
tales como: analisis documentario, datos historicos. Los inétfumentos
usados seran las encuestas, la observacion directa, etc.

El control de las existencias y la evaluacion de las mismas permiten
direccionar las funciones que hay en las diversas areas puntualmente en
la gestion de compras, almacenes y produccién, sobretodo de su control;
del mismo modo al tener un orden estructurado, se podra minimizar
costos de produccion y al reducir estos costos la rentabilidad aumentara.
Asi también, se conocera la aplicacion de las normas Internacionales
Financieras y ftributarias vinculadas con las Existencias. Al ser una
empresa manufacturera o de transformacion, en este tipo de empresas se
inicia sus actividades desde la compra de materias primas para que,
mediante la utilizaciéon de rhano de obra, maquinarias y tecnologia, sean

transformadas en un producto terminado para su posterior venta.
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Esta investigacion esta estructurada en ocho capitulos, que estan
desarrollos de forma clara y completa desde la problematica del tema de
estudio hasta las conclusiones y recomendaciones. El propdsito dei
presente trabajo nos permiti6 contribuir con el ordenamiento en las
gestiones vinculados con las existencias de la empresa INDUSTRIAL
TARRACO SRL , debido a que necesita tener las herramientas necesarias
para poder seguir creciendo y asi también contribuir con la economia de

nuestro pais.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Planteamiento del problema
1.1 Identificacion del Problema
La empresé INDUSTRIAL TARRACO SRL , dedicada a la
fabricacién y comercializacion de productos sanitarios, debido a su
crecimiento econdmico tanto dentro del territorio nacional y fueré de
ella, ha incrementado tambiénr sus transacciones econdémicas en
sus diversas actividades tanto en lo administrativo y en su
produccién; al aumentar sus transacciones econdémicas también
crecen sus obligaciones tributanas, generando asi una mayor
determinacion del impuesto a pagar , ya que al tener mayores costos
de produccién entonces mayores seran sus impuestos y menor sera
su rentabilidad o margen de rtilidad
Al no tener un control interno de sus existencias, estos generan
varias deficiencias que incide en obtener menos beneficios
economicos. El control interno de las existencias nace desde el
inicio (compra de Mat. Primas) hasta el término del ciclo del proceso
productivo que se convierten en Existencias (Productos Terminados
en Almacén),
Por ello, al no tener claros procedimientos de control y un orden de
las existencias, no se esta determinando correctamente el costo de

produccioén; ya que en la medida que una empresa pueda reducir
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sus costos de produccion, incrementa la posibilidad de obtener
mayores ganancias.

Finalmente, debido a que cada vez es mas necesario aaoptar y
aplicar las Normas internacionales (NIIF) y en el caso de las
E_xi_s.tencias, la Norma vinculaga es la NIC 2 Inventarios o
Exiétencias, la empresa que es materia de investigacion requiere
tener los mecanismos de control y alcances necesarios para aplicar

la Norma mencibnada.
1.2 Formulacion del problema
1.2.1 Problema General:

¢De quée manera un sistema de control Interno de las
Existencias incide en la rentabilidad de la empresa

INDUSTRIAL TARRACO SRL?

1.2.2 Problemas Especificos:
a) ¢De qué manera un sistema de control interno de las materias
primas incide en la rentabilidad econémica de la empresa

INDUSTRIAL TARRACO SRL?

b) - ¢De qué manera un sistema ae control interno de productos
terminados incide en la gestion de stocks de la empresa

INDUSTRIAL TARRACO SRL?
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1.3 Objetivos de la Investigacion

1.3.1 Objetivo General
Determinar de qué manera un sistema de control Interno ae Ias
Existencias incide en la rentabilidad de la empresa

INDUSTRIAL TARRACO SRL.

1.3.2 Objetivos Especificos

a) Determinar de qué manera un sistema de control interno de las
materias primas incide en la reﬁtabilidad econémica de la
empresa INDUSTRIAL TARRACO SRL.

b) Determinar de qué manera un sistema de control inferno de los
productos terminados incide en la gestion de stocks de la

empresa INDUSTRIAL TARRACO SRL

1.4 Justificacion

Por lo general, en la actualidad las empresas industriales inician sus
operaciones con la compra de materias primas para que mediante la
utilizacion de mano de obra, maquinarias y tecnologia, sean
transformadas en un producto terminado para su posterior venta.
Las implicaciones financieras, contables y tributarias de este tipo de
empresas son mayores, dado que se debe realizar un control
continuo del inventario de materias primas, de productos en proceso
y de productos terminados, asi como de costear la mercancia

vendida y determinar el costo de produccion; todo ello, con el fin de
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tener la informacion financiera y costos, para Ié toma de decisiones
oportunas.

Podemos afirmar , que las empresas que se encuentra en constante
crecimiento econémico son propensas a que sean fiscalizadas
debido al incremento en sus transacciones econdmicas, es por ello
que es necesario tomar las previsiones correspondientes en el
ambito financiero y tributario; en el primer caso, pemitira tener la
informacién real y econémica de la empresa y en el segundo caso
para evitar desprenderse del efectivo que disminuira el capital de
trabajo, a consecuencias de las infracciones y sanciones por no

cumplir con las obligaciones formales vinculadas a las Existencias.

Al profundizar en el tema financiero, también podemos decir que las
Existencias tiene su propia norma contable, por ello debemos
sefalar que en nuestro pais desde el 2011 se esta aplicando
Normas Internacionales y la Norma que reglamenta el
-Reconocimiento y la aplicacién de las Existencias es las NIC 2
Existencias, es por tal motivo que es necesario de conocer
claramente la norma en mencionada.

La presente investigacion, tiene la finalidad de poder contribuir con el

control interno de las Existencias en la empresa Industrial
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1.4.1 Tedrico
Con la investigacion propuesta se busca la oportuna
aplicacion de un sistema de control interno de las Existencias,
conjuntamente con las normas tributarias vigentes en nuestra
legislacion peruana y con las Normas internacionales de
Informacién Financiera vinculadas a las Existencias; con ello,
se podra obtener los resultados proyectados tales como:
mejor rentabilidad y disminuyendo los costos de produccion.
Al tener un control interno de las materias primas y productos
terminados y al mejorar la gestion de las Existencias se tendra
un mejor control de los stocks, con lo que finaimente llevara a
obtener informacion econdmica real de la empresa, para la
oportuna toma de decisiones.
14.2 Econémica

La presente investigacion permitird que la empresa industrial
Tarraco SRL, pueda reducir sus costos de produccién y esto
incidira en obtener mayor rentabilidad, es decir mejores
beneficios econdémicos; ya sean, que las -mismas sean
destinadas a la inversiéon o para mayores dividendos para sus
SOCioS.

Del mismo modo, al cumplir con las normas tributarias,
evitaremos caer en réparos tributarios respecto a sus

obligaciones relacionadas a las existencias, tales como: libros
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contables y auxiliares, las mismas que seran detallados mas
adelantes en el marco tedrico.
Asi también, se contribuira al orden contable y procesos de
gestion; sobre todo se evitara el desprendimiento del efectivo
por las sanciones tributarias, resultado por no tener un
sistema de control interno de las Existencias.
Finalmente, los procedimientos de gestiéon de los inventarios,
permitira conocer los. niveles de stocks, rotacién, plazos
minimos para poder renovar, etc., y ello permitira tomar las
decisiones oportunas para la mejora de la empresa.

1.5 Importancia |
La presente investigacion es importante, porque con la
demostracion de las hipétesis planteadas, en que ei sistema
de control interno de las existencias inciden positivamente en
la rentabilidad de la empresa Industrial Tarraco SRL,
demostramos que los beneficios econémicos y financieros
seran notablemente favorables para esta empresa, ya que
tratandose de una empresa industrial , los costos son claves
para la obtencién de mayor mérgen de utilidad , por lo que
con un andlisis claro se tendrd en cuenta que los controles
internos son vitéles para que una.empresa pueda seguir

encaminando hacia mejores resultados.
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1.6 Limitaciones
La presenta investigaciéon no presenta dificuitades significativas
en cuanto a la obtencién de informacién.
Del mismo modo, se protegera el nombre de la empresa bajo el

principio de confidencialidad de informacion.
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CAPITULO iI
MARCO TEORICO
Marco Teérico
2.1 Antecedentes
Habiéndose .encontrado una serie de investigaciones de tesis que
tienen relacién con la presente investigacion, se tamara enmg
referencia algunoé ~de ellos; las mismas que se detallan a

continuacion:
TESIS NACIONALES

2.1.1 HURTADO JACCBO', Erika Beatriz. EI Control Interno de las
Existencias y su incidencia en los Resultados
econdmicos y financieros de la empresa Curtiduria bﬁén
SAC, en la ciudad de Trujillo, afio 2012. Tesis de Pregrado.
Trujillo. Universidad Nacional de Trujillo. 2013.

Esta investigacion esta enfocada a dar a conocer las situacion
economica de la empresa Curtiduria Orién SAC , dedicada a
la produccién de cueros, lo resaltante de esta tesis es que se
plantea varias propuestas de controi , gestion |
procedimientos en sus distintas areas, con el fin de obtener un
control interno de las existencias, almacenes, compras vy
otros. Tiene el objetivo principal de determinar de qué manera

el control interno de las existencias incide en los resultados
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econdémicos y financieros de la empresa que es materia de
estudio. Después de aplicar su metodologia y disefio de
investiaacion se realizé6 un diagndstico de la empresa ,
pudiéndose apreciar las deficiencias que tenian en .ciertos
procesos ae geston y asi se pudo, plantear propuestas de
mejora para el control de las existencias y , es por ello que se
pudo apreciar después de realizar una analisis de los estados
financieros comparativos entre los periodos 2012‘y 2013y los
resultados. financieros que se logré6 a consecuencia de
implementar un control interno de las existencias en el periodo
econémico 2013, fue un impacto de mejorar , cuya
rentabilidad obtenida ascendié | 23% del total de los ingresos
percibidos.

Es por ello, que al poner en practica lus procedimientos y
propuestas establecidos, se logré que los resultados de la
situacion financiera de la empresa sean positivos; de la misma
manera en el control de sus existencias, por lo que finalmente
se pudo comprobar la hipétesis planteada, por lo que nos
permiti6 tomarlo como referencia para "desarrollar nuestros

analisis de datos documentarios.

TESIS INTERNACIONALES
2.1.2 IDROVO TOALA, Roberto Ronald. Implementacién de un

sistema de control y organizacion de una bodega de

sefiala que si se tiene controles internos en las materias

primas la empresa tendra mejores resuitados econdémicos.
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vigente desde el 24 de julio del 2002 (con sus modificatorias con
ley 28422 del 16 de diciembre del 2004).

Articulo 2: Objeto de la ley

Es objeto de la presenta ley propender al apropiado , oportuno y
efectivo ejercicio del control gubernamental, para prevenir y
verificar, mediante la aplicacién de principios, sistemas y
procedimientos tecnicos, la correcta, eficiente y transparente
utilizacion y gestion de los recursos y bienes del Estado, el
desarrollo honesto y probo de las funciones y actos de las
autoridades, funcionarios y servidores publicos, asi como el
cumplimiento de metas y resultados obtenidos por las
instituciones sujetas a control, con la finalidad de contribuir y
orientar el mejoramiento de sus actividades y serviciés en
beneficio de la Nacién.

Articulo 3°. - Ambito de aplicacion

En su inciso g) Las entidades privadas, las entidades no
gubernamentales y las entidades internacionales,
exclusivamente por los recursos y bienes del Estado que
perciban o administren.

En estos casos, la entidad sujeta a control, debera prever los
mecanismos necesarios que permitan el control detallado por

parte del Sistema.
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Ley 28716

Ley de control interno de las entidades del estado, de fecha 26
de marzo del 2006, vigente desde el 19 de abril del mismo afio.
Articulo 1°.- Objeto de la ley |

La presente ley tiene por objeto establecer las normas, para
regular la elaboracion, aprobacion, implantacién, funcionamiento,
perfeccionamiento y evaluacion de control interno de las
entidades del Estado; con el propésito de fortalecer los sistemas
administrativos y operativos con acciones y actividades de
control _prévio, simultineo y posterior, contra los actos y
practicas indebidas o de corrupcién, propendiendo al debido y
transparente logro de los fines, objetivos y metas institucionales.
Cuando en ella se mencione al contro! interno, se entiende éste
como el control interno gubernamental a que se refiere él articulo
7° de la ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de
Control y de la Contraloria General de la Republica.

En nuestra opini6n, si bien es cierto las leyes citadas, son de
caracter gubernamental, cuyo ambito de aplicacién son para el
Gobierno Central, sus entidades y érganos que, bajo cualquier
denominacion, formen parte del Poder Ejecutivo, incluyendo las
Fuerzas Armadas y la Policia Nacional, y sus respectivas
instituciones; pero ello no excluye que las empresas privadas

también puedan tomar como lineamiento de control, para sus
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fines empresariales, ya que finalmente se desea promover y
optimizar la eficiencia, eficacia y transparencia de las
operaciones que realiza de la entidad.

El control en las empresas

Isidro Chambergo Guillermo (2015) nos senala que como
proposito primordial del control es asegurar el cumplimiento
de los objetivos, las metas y las norrﬁas de la empresa. El
control tiene muchas facetas, como la observacién directa, la
expresion verbal, la memoranda narrativa, las politicas y los
procedimientos, los informes de los resultados reales y ‘los
informes de desempeiio. La planificacién y control integral centra
la atencién en los informes de desempeiio y en su evaluacion
para determinar las causas tanto de los desempefios altamente
satisfactorios como de los desempefios mediocres.

Tal como nos sefiala el autor, tenemos la misma perspectiva
sobre la importancia que se le debe d dar al control empresarial,
ya que el objetivo de toda empresa es por lo general mejorar o
crecer la rentabilidad econémica y el control es un instrumento
para cumplir los objetivos siempre y cuando se tenga claramente
establecido.

E! control es una actividad o acciones que se debe de
implementar en toda empresa sea de cualquier ambito

empresarial o sectores econémicos sobre todo se tiene que
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hacer un mayor énfasis en empresas de sector industrial

debido a su complejidad operativa por tener amplias areas de
produccién y una gran masa laboral ; para ello, se debera
realizar un planeamiento y después contrastarlo con las
acciones y actividades que realmente se llevaron a cabo, con el
fin de detectar las deficiencias y sus causas, para luego

corregirlos con las medidas correctivas oportunas .

Flores (2013) sostiene que a medida que una organizacion crece y
sus muchas funciones se vuelven cada vez mas complejas, la
administréci()n considera esencial establecer un sistema de control
interno. En una empresa pequefia, el propietario tiene contacto
personal con cada de los aspectos de las operaciones de la
- empresa; el mantenimiento de los registros es mas simple y el
propietario puede ejercer un control personal sobre sus empleados y
activos de su negocio. Sin embargo, en una empresa mas grande
las cantidades en efectivo que se reciben y se desembolsan, y la
compra, embarque y recepcién de mercaderias, materias primas,
auxiliares y suministros son de mayor volumen.

Ademas, los empleados, los departamentos de produccién, de
servicios, sucursales, etc., son demasiados numerosos para que un
individuo lo supervise en forma efectiva. Por tanto, la autoridad
supervisora debe delegarse y establecer procedimientos adecuados

de control y verificacion.
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Definicion de Control Interno
Garcia (2012), define que el control interno es el proceso integrado
a las operaciones efectuado por la direccion y el resto del personal
de una entidad para proporcionar una RAZONABLEVaI logro de los
objetivos siguientes:
- Confiabilidad de la informacién
- Eficiencia y eficacia de las operaciones
- Cumplimiento de las leyes, reglamentos y politicas establecidas
- Control de los recursos, de todo tipo, a disposicion de la entidad
Caracteristicas del Control Interno
- Es un proceso; es decir, un medio para lograr un fin y no un fin en si
mismo.
- Lo llevan a cabo las personas que actian en todos los niveles y no
se trata solamente de manuales de organizacién y procedimientos.
-En cada area de la organizacion, el funcionario encargado de
dirigirla es responsable por el Control Interno ante su jefe inmediato
de acuerdo con los niveles de autoridad establecidos; y en su
cumplimiento participan todos los trabajadores de la entidad
independientemente de su categoria ocupacional.
-Aporta un grado de seguridad razonable, con relacién al logro de los
objetivos fijados; no la total.
-Debe facilitar la consecucion de objetivos en una o mas de las areas

u operaciones en la entidad.
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-Debe propender al logro del autocontrol, liderazgo y fortalecimiento
de la autoridad y responsabilidad de los colectivos.

Componentes de los elementos de la estructura del control
interno

Como herramienta para evaluar el sistema de control interno, el
Informe COSO, provee una estructura segun la cual el control interno
consta de cinco componentes relacionados entre si:

- Ambiente de control.

- Sistema de comunicacién e informacién.

- Actividades de control. |

- Evaluacién de los riesgos.

- Supervision.

Importancia del control interno

El “control interno” es la operacién en el sistema de contabilidad que
reduce la posibilidad de generar errores, desfalcos y fraudes. Las
areas particularmente vuinerables que requieren verificacion interna
son el efectivo, los inventarios, las néminas y los valores. El
procedimiento consiste de la separacion y division de
responsébilidades entre dos 0 mas empleados.

El control interno ayuda también a evitar errores no intencionales pero
costosos. Las formas o los informes que preparan una persona deben
verificarse por otras personas, con el fin de que los errores sean

detectados antes que causen desorganizacién a otras areas.
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Objetivos del control interno

1. La obtencién de la informacion financiera oportuna, confiable y
suficiente como herramienta util para la gestion y el control.

2. Promover la obtencion de la informacién técnica y otro tipo de
informacién no inanciera para utilizarla como elemento util para la
gestién y el control.

3. Procurar adecuadas medidas para la proteccion, uso y
conservacion de los recursos financieros, materiales, técnicos y
cualquier otro recurso de propiedad de la entidad.

4. Promover la eficiencia organizacional de la entidad para el logro de
sus objetivos y mision

En nuestra opinién, podemos sefalar que actualmente las empresas
que tienen procedimientos de control interno, son las grandes
empresas ya sea que estas empresas sean domiciliadas y a causa de
six incremento en su produccién o venta o también, sea porque son
empresas no transnacionales y deben cumplir-politicas de control en
su gestion, impuestas por su casa matriz. Estas empresas tienen un
fin en comun minimizar los errores y maximizar su rentabilidad o

beneficios econdémicos.
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Control interno en las Existencias
Ferrer Quea Alejandro {2011), sostiene que es muy probable que las
empresas al desarrollar una determinada actividad econdmica,
comercial, industrial y/o de servicios, precisen contar con bienes
realizables o existencias. Elementos del activo que habra de
adquirirlos; o previamente tendra que producirios, para luego en
ambos casos proceder a su comercializacién. Por consiguiente,
también sera necesario determinar o reconocer su costo, valuado,
medirlo y presentarlo en los estados .ﬁnancieros, dada la incidencia
que suele tener el activo realizable en la situacién financiera y en los
resultados generados.
En el caso de las Existencias, la revision y el recuento fisico real,
denominado “toma del inventario fisico”, se realiza por lo menos una
dos veces al afo. Deben de investigarse las discrepancias
sustanciales entre la cuenta fisica de los activos de la empresa y los
saldos 'indicados en los mayores auxiliares. La toma de inventarios es
un medio efectivo de prevenir fraudes o de descubrirlos y asegura la
exactitud y confiabilidad de la informacién contable de la empresa
relativa al inventario.
2.2.2 Existencias

Las existencias o inventarios son activos realizables poseidos por

la empresa para su venta en el curso ordinario de la explotacion, o
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para su transformacion dentro del proceso productivo, para su
posterior comercializacién o venta.

Asi también, podemos decir que el rubro Existencias esta
conformado por los bienes tangibles de la p_ropiedad de la
empresa.

En el plan contable general empresarial del 2012, muestra a las
Existencias bomo el elemento 2 Activo realizable, las mismas que
se desagregan de la siguiente manera:

20 Mercaderias; Agrupa las subcuentas que representan los
bienes adquiridos por la empresa para ser destinados a la venta,
sin someterlos al proceso de trasformacién o produccion.

21 Productos terminados; Agrupa las subcuentas que
representan los bienes fabricados o producidos por la empresa
destinados a la venta. Asimismo, se incluye el costo de los
servicios prestados por la empresa, que se relacionan con ingresos
que seran reconocidos en el futuro, y los costos de financiacién
incorporados al valor de estos activos.

22 Subproductos, desechos y desperdicios contenido; Agrupa
las subcuentas que representan los productos accesorios
obtenidos en la produccion de los bienes del giro de la empresa.
Asimismo, se incluye los residuos o mermas de produccion de toda
naturaleza, originadas en los procesos productivos, pero que

mantienen algun valor en su realizacion.

39



23 Productos en proceso; Agrupa las subcuentas que
representan aquellos bienes que se encuentran en proceso de
produccién, a la fe_cha de los estados financieros.

24 Materias primas; 'Agrupa las subcuentas que representan los
insumos que intervienen directamente en los procesos de
fabricacion, para la obtencién de los productos terminados, y que
quedan incorporados en estos ultimos. |

25 Materiales auxiliares, suministros y repuestos; Agrupa las
cuentas divisionarias que representan los materiales diferentes de
los insumos principales (matérias primas) y los suministros que
intervienen en el proceso de fabricacion. Asimismo, incluye los
repuestos que no califican como bienes inmovilizados.

26 Envases y embalajes; Agrupa las subcuentas que representan
los bienes complementarios para la presentacion y

comercializacién del producto.

2.2.3 Normas de contabilidad relacionadas con las Existencias
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF — IFRS)
Del libro” Todo sobre Existencias” del Staff de la Revista Actualidad
Empresarial (2016), destacamos algunos aspectos de las normas
internacionales que a éontinuacién se explicaran.
Las Normas Internacionales de Informacién Financiera, conocida
en inglés como IFRS (Internacional Financial Reporting Estandar).

Estas son emitidas por el IASB, con sede en Londres.
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Los IFRS establecen requerimientos de reconocimiento, medicion,
presentaciéon y revelacion en estados financieros de propésito
general de eventos y transacciones importantes, que permitan la
comparabilidad de estos, sin salirse de la estructura conceptual.

En el Pert, el 6rgano rector del sistema nacional de contabilidad es
la Direccion General de Contabilidad Publica, la cual atribuye al
Consejo Normativo de Contabilidad la labor de emision, estudio,
evaluacién, difusién y aprobacién de las normas de contabilidad
‘aplicables para las entidades del sector privado; siendo estas las
Normas Internacionales de Informacién Financiera con Resolucion
N° 055-2014-EF/30 del Consejo Normativo de la Contabilidad en
fecha 26 de julio de 2014, oficializaron la version 2014 de lés
NIIF,NIC,CINIFF y SIC, asi como el marco conceptual para la

informacién financiera.

Normas Internacionales de Contabilidad (NIC)

Las NIC-son un conjunto de normas o leyes que establecen la
informacion que deben presentarse en los estados financieros y la
forma en que esa informacién debe aparecer en dichos estados.
Version 2Q15 (Resolucién de Consejo Normativo de Contabilidad
N°059-2015-EF/30) de fecha 07.08.15

NIC 1 - Presentacion de estados financieros

El objetivo de esta Norma consiste en establecer las bases para la

presentacion de los estados financieros con propoésitos de
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informacion general, a fin de asegurar que los mismos sean
comparables, tanto con los estados financieros de la misma entidad
de ejercicios anteriores. como con los de ofras entidades
diferentes.
En el parrafo 10, nos detalla la composicion de los estados
financieros, segun el siguiente detalle:

a. Estado de situacion financiera;

b. Estado de resultados y otro resultado integral del periodo;

c. Estado de cambios en el patrimonio del periodo;

d. Estado de flujo de efectivo del periodo;

e. Notas, que incluyen un resumen &e las politicas contables

significativas y otra informacion explicativa.

Ubicacion de las Existencias en los Estados Financieros

En el Estado de Situacion Financiera

Normalmente, las existencias se esperan vender o consumir en el
ciclo normal de los. negocios (no mayor a un afo), por lo que se
incluye en la categoria de activo corriente.

Sin embargo, si existiera evidencia, que una parte significativa de
dichos inventarios, que no existe grandes posibilidades de uso en
el periodo corriente, seria conveniente reclasificarlos como no
corriente.

En el Estado de Resultados

Se presentara en el costo de ventas de los productos vendidos.

42



En las Notas a los estados financieros
Deberan incluirse en la nota de politicas contables aplicadas y en la
nota detallada de Existencias (véase en la figura N° 2.1)

FIGURA N° 2.1
RECONOCIMIENTO Y MEDICION D E LAS EXISTENCIAS

/ Estado de Situacién
Costo de Compra(o Financiera
transformacioén) o valor Existencia
de ingreso al

Costo del bien o
valor segun
formulas de costo
(medicién de

patrimonio  (Medicién

de entrada) Estado de
Resultados

Costo de ventas (o

K Servicios)

Fuente: LUIS FELIPE LUJAN ALBURQUEQUE (2009).

* NIC 2 - inventarios
Es la NIC que esta mas relacionada con las Existencias, el objetivo de
esta norma es prescribir el tratamiento contable de los inventarios. Un
aspecto fundamentai en la contabilizacién de las existencias es la
determinacion del costo unitario de cada bien o servicio con la
finalidad de determinar el valor de las existencias en stock al cierre del
ejercicio; asi como permitir la determinacién del costo de los
productos vendidos.

También da pautas sobre las férmulas de costeo a utilizar.
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La Norma Internacional de contabilidad cuenta con 42 parrafos, por
lo que citaremos los mas resaltantes y los que estan relacionados
con la presente investigacion.

En. el parrafo 6 de la NIC 2 Inventarios, las existencias, también
conocidos como inventarios, son activos:

a) Poseidos para ser vendidos en el curso normal de la operacién.
b) En proceso de produccién para ser vendidos ;

¢) En forma de materiales o suministros, para ser consumidos en
el proceso de produccion, o en la prestacion de servicios.

En consecuencia, bajo esta denominacién se incluyen todos los
activos que son adquiridos para ser vendidos sin modificaciones
(mercaderia) o t_ransformados (productos terminados); por lo tanto,
puede darse el caso que el producto terminado de una industria se
constituya como materia prima de otra industria.

Elementos de Costo

Segun el parrafo 10 dice lo siguiente;-«El costo de los inventarios
comprendera todos los costos derivados de su adquisicion y
transformacion; asi como otros costos en los que se haya incurrido
para darles su condicién y ubicacion actuales”.

El costo de adquisicion de las existencias comprende el precio de
compra, aranceles de importacion si fuere el caso e impuestos no
recuperables, transporte, almacenamiento y otros costos

directamente atribuibles a la  adquisicion de las existencias. Los
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descuentos comerciales, rebajas y otras partidas similares se

deduciran para la determinacién del costo de adquisicion.

Costos de transformacion

En las empresas manufactureras o a las que se dedican a la
actividad industrial inicia sus operacionés con la adquisicion de las
materias‘para luego transformarlas y producir sus productos
terminados, al respecto en la NIC 2, se menciona el siguiente
parrafo:

En el parrafo 12 « Los costos de transformacion d_e las existencias
comprenden todos los relacionados con las unidades producidas,
como la materia prima, la mano de obra directa y los costos
indirectos variables o fijos en los que se haya incurrido para
transformar las materias primas en productos terminados. Los
costos indirectos fijjos son aquellos que permanecen constantes
independientemente del volumen de produccién, como por ejempio
la depreciacion de la maquinaria, la gestion de la.planta,etc.
Férmulas de calculo del costo

Entre los parrafos 23 y 27 nos- sefala sobre las formas de calculo
de costo de los inventarios, de Ibs que .podemos destacar los
siguientes (véase la figura N° 2.2 de la pagina 46).

El costo de los inventarios de productos que no son habituaimente
intercambiables entre si, asi como de los bienes y servicios

producidos y segregados para proyectos especificos, se
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Reconocimiento del costo de ventas

Segln el parrafo 34 NIC 2 Inventarios, Cuando las existencias sean
vendidas, el importe en libros de las mismas se reconocera como un
gasto del ejercicio en el que se reconocen los correspondientes
ingresos.

E! importe de cualquier rebaja de valor, hasta alcanzar el valor neto
de realizacion, se reconocera en el ejercicio en que ocurra la rebaja o
pérdida.

En el caso de una empresa industrial se dedica a la adquisicion de
materias primas para transformarlas fisica y/o quimicamente y ofrecer
un producto, a los consumidores, diferente al que la empresa adquirié.
La empresa de transformacion o industrial introduce, dentro de su
cadena de valor, una nueva funcion, que es precisamente la funcién
de produccion o manufactura y cuyos costos se conocen con el
nombre de costo de produccién, formado por el costo total de la
materia prima sujeta a transformacion, el costo de la mano de obra
necesaria para realizar la manufactura y el costo de diversas
erogaciones fabriles (cargos indirectos) que intervienen en la
transformacion misma.

Por ello que depende de la actividad econdmica que realiza la
empresa se debera aplicar los analisis de costos correspondientes,
para poder tener la informacion correcta (véase la Figura N° 2.3 en la

pagina 48).
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FIGURA N° 2.3

EMPRESA DE TRANSFORMACION O INDUSTRIAL

-

-

~

Gastos de
ventas

admin.

Gatos de | [Gastos de
financ.

Factura del | |Erogaciones|}| Mano de Cargos
proveedor | { de compra obra indirectos
Almacén de Almacén de
materias productos
primas terminados
Funcién Compra Funcién Produccién

Costo total

Funci6én de ventas y administracion

/

Fuente: GARCIA COLIN, JUAN. Contabilidad de Costos (2008).

2.2.4 Costos de produccién

Concepto de costo

Garcia (2008) considera al costo como el valor monetario de los

recursos que se entregan o prometen entregar a cambio de bienes o

servicios que se adquieren. En el momento de la adquisicion se

incurre en el costo, lo cual puede originar beneficios presentes o

futuros.



Elementos del Costo de produccion:

Materia Prima

Los materiales o suministros constituyen comd el primer elemento
del costo de produccion y son necesarios e indispensables que
inician en la transformacion o produccion de los productos
terminados, a través del otro elemento del costo que es la mano de
obra y los costos indirectos de fabricacion en el proceso de
produccion. Los costos de materiales pueden ser directos o
indirectos.

Una de las caracteristicas de las materias primas es que son
materiales rastreables hasta el bien o servicio que se produce por la
simple observacion fisica. Por ello, la division de las materias primas
es de la siguiente manera:

a) Materia prima directa (MPD)

Son todos los materiales sujetos a transformacion, que se pueden
identificar o cuantificar plenamente con los productos terminados,
como, por ejemplo, la madera en la industria muebleria.

b) Materia prima indirecta (MPI)

Son todos los materiales sujetos a transformacion, que no se pueden
identificar o cuantificar plenamente con los productos terminados,
por ejemplo, el barniz en la industria muebleria.

A continuacién, se detallaran las diversas clasificaciones de las

materias primas, segun diversos puntos de vistas:
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= Segun el Dr. Carlos Mallo (2003) sefnala desde el punto de vista
econdémico, las materias primas como recurso se puede clasificarse
en:

a. Materias primas: las destinadas al proceso productivo a
transformarse en productos terminados objeto del giro de la
empresa.

b. Materia prima incorporables: Es decir aquella que de una forma u
otra aparece en la estructura del costo de un producto en proceso o
terminado.

c. Materia prima auxiliar: Las que sin formar parte del producto final,
poseen las caracteristicas de estar su consumo intimamente
relacionado con los productos terminados.

d Materiales para consumo y reposiciéon, como, por ejemplo, los
recursos destinados a los medios estructufales, 0 equipo productivo,
en general, que se utilizan para la reparacion y mantenimiento
preventivo:

combustibles, materiales energéticos que se almacenan, repuestos,
etc.

= Este mismo autor, senala que desde el punto de vista del proceso
de produccion, la materia prima se encuentra en:

a. Materia prima almacenada: Comprende desde que la empresa las

recibe hasta que se utiliza en el proceso de produccion. Mientras
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tanto, permanece en un ambiente de la empresa debidamente
custodiada.

b. Materia prima en trabajos en curso: Es aquella que sale del
almacén y se destina al proceso de produccién, incrementando su
valor hasta convertirse en producto terminado.

c. Productos en proceso: Son aquellos productos procesados en
parte por la empresa y no destinados para su venta, hasta que sean
transformados posteriormente en productos terminados.

d. Productos terminados: Son aquellos que la empresa los concluyé

y estan disponible para ser entregados al cliente.

= De acuerdo con el actual Plan Contable General Empresarial, las
materias primas tienen la siguiente nomenclatura:

a. “Materia prima para productos mandfaciuradoé, las cuales son
adquiridas para su posterior ingreso al proceso productivo.

b. Materia prima para productos de extraccion, incluye recursos
extraidos que sirven de materia prima para su posterior
transformacion.

c. Materia prima para productos agropecuarios y piscicolas, incluye
los productos agropecuarios y piscicolas que luego van a ser
transformados.

d. Materia prima para productos de inmuebles, incluye las materias

primas necesarias para la construcciéon de inmuebles.
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Gestién del control de las materias primas

Garcia (2008) describe a una empresa de transformacion que se
dedica a la adquisicion de materias primas para transformarlas fisica
y/o quimicamente y ofrecer un productc a los consumidores
diferentes al que ella adquiri6. La primera funciéon de la empresa de
transformacion es la funcién de lcompra. Esta primera funcién la
realiza el area de compras, cuyos principales objetivos son:

+ Adquirir los materiales, suministros y servicios necesarios de la
calidad apropiada.

- Adquirirlos a tiempo para satisfacer las necesidades de la planta
fabril y hacer que sean entregados en el sitio debido.

» Adquirirlos al costo final mas bajo posible.

Las areas que se involucran en la organizacion, control y registro de
los materiales dependen de la organizacion de cada empresa. Por
ello, a continuacién se mencionan las mas comunes y sus funciones
principales:

i. Planeacion de produccién y control de inventarios

Tiene a su cargo la planeacién de los consumos anuales de materias
primas y ofros materiales, asi como sus revisiones mensuales;
disena y realiza controles estadisticos diarios de inventarios de las
principales materias primas; coordina con las areas de produccion e
ingenieria el estudio de las posibles sustituciones de los materiales

dificiles de obtener, asi como la determinacién de fabricar o comprar
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algunos otros. Esta en contacto directo con el area de compras, con
el almacén' de materias primas, con el area de produccion e
ingenieria del producto, entre otras.

ii. Control de calidad
Esta area interviene en la aprobacién de los materiales recibidos, a
la vez que efectua revisionés técnicas, analisis quimicos y todas las
pruebas necesarias que permitan comprobar que su calidad es la

establecida previamente.

iii. Almacén de materias primas
Tiene a su cargo la guarda, custodia, conservacién y distribucion de
los materiale§ antes de que éstos sean sometidos a cualquier
proceso de manufactura o transformacion.
iv. Contabilidad y Costos
Se encarga del control, registro y valor tanto de los materiales
recibidos como de Ioé enviados a produccién, contabiliza los
materiales aplicados a cada orden de produccién y -los materiales
indirectos utilizados en los diferentes departamentos de produccion y
de servicio.
v.Compras
Procura los materiales, suministros, las maquinas, las herramientas y
los servicios a un costo final compatible con las condiciones
econdmicas que rodean a la partida comprada, salvaguardando el

estandar de calidad y la continuidad del servicio.
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o Mano de obra

La mano de obra representa el factor humano de-la produccion, sin
cuya intervencion no podria realizarse la actividad manufacturera,
independientemente del grado de desarrollo mecanico o automatico
de los procesos. transformativos. Para lograr sus objetivos, toda
empresa requiere de una serie de recursos materiales, técnicos y
humanos. El hombre es y seguira siendo el recurso mas valioso de la
empresa, aunque no sea de su propiedad.

El factor humano es el cimiento y motor de toda empresa y su
influencia es decisiva en el desarrollo, evolucion y futuro de la misma.
Por todo ello, la empresa no debe considerar sélo el contrato colectivo
de trabajo, sino también responder a las necesidades y esperanzas
de los trabajadores y empleados, para contar con su maximo
esfuerzo, ya que ellos aportan talento, eficacia y experiencia e
invierten los mejores afios de su vida en el éxito de la empresa.

En los Ultimos tiempos la mano de obra representa un menor costo

debido al incremento de la tecnologia.

o  Costos indirectos de fabricacion

Chambergo (2015) precisa que para transformar los recursos
naturales o no en productos terminados, la empresa industrial
necesita ademas de la materia orima y la mano de obra, de un
recurso relevante denominado costos indirectos de fabricacion. La

identificacion de los costos indirectos y su aplicacién a los productos
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los gastos contabilizados por imennas y desmedros no son deducibles
para fines del Impuesto a la Renta, si no tiene un sustento de acuerdo
con lo dispuesto por dicha norma y su reglamento.

A continuacién se precisara los aspectos mencionados de una
manera mas clara y resaltando los aspectos de mayor importancia:
Texto tnico ordenado de la Ley del impuesto a la renta normado
segin Decreto Supremo N.° 179-2004-EF (publicado 08-12-04),
senala respecto a las existencias diversos aspectos que se debe
conocer claramente, para evitar contingencias tributarias que podrian
generar pérdidas economicas irreversibles. De la Ley mencionada se
detalle los siguientes articulos mas resaltantes:

Articulo 62°.- Los contribuyentes, empresas o sociedades que, en
razén de la actividad que desarrollen, deban practicar inventario,
valuaran sus existencias por su costo de adquisicién o produccién
adoptando cualquiera de los métodos aceptados, siempre que se
épliquen uniformemente de ejercicio en ejercicio.

Mermas y desmedros en el Impuesto a la Renta

De acuerdo al articulo 37 inciso f) de la Ley del Impuesto a la Renta
son deducibles para establecer la Renta Neta de Tercera Categoria
las mermas y desmedros de existencias debidamente acreditados.

En ese sentido, el articulo 21 inciso c) del Reglamento de la Ley antes
citada define a las mermas como una: «Pérdida fisica, en el volumen,

peso o cantidad de las existencias, ocasionada por causas inherentes
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a su naturaleza o al proceso productivo.». De la definicién anterior, se
deduce que las mermas no necesariamente se encuentran
relacionadas al proceso productivo, puesto que se pueden presentar
casos en los cuales se presente una pérdida fisica, en el volumen,
peso o cantidad de las existencias con posterioridad al proceso de
produccion de los bienes. Un ejemplo de ello, consiste en la pérdida

fisica que sufren los combustibles por efectos de la evaporacién.

Tratamiento de los Faltantes

Incidencia General: Presuncion de Compras y Ventas Omitidas
En la legislacion tributaria peruana, si se detecta faltantes y sobrantes
de Inventarios, se asumira que hay la presunciéon de compras y ventas
omitidas; tal disposicion la podemos ubicar en el articulo 65 y 69 del
Codigo Tributario DECRETO SUPREMO N° 133-2013-EF (Publicado
el 22 de junio de 2013), la misma que establece lo siguie'nte:

a. Faltante de existencias: Se presume que los bienes fueron
trasferidos y cuyas ventas han sido-omitidas de registrar en el afio
inmediato a la toma de inventario.

b. Sobrante de existencia. Se presume que la compra y venta de los
bienes han sido omitidas de registrar en el afio inmediato a la toma de
inventario.

Por lo antes mencionado, es que es necesario hasta se podria decir
obligatorio el de llevar un control de las Existencias y que sean

oportunas, para evitar cualquier contingencia tributaria.
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Tratamiento sobre Sobrantes

En el caso de los sobrantes, las normas tributarias lo establecen como
presuncion de compras omitidas, tal como lo sefiala en el articulo 65 y
69 del Codigo Tributario.

En base a lo antes mencionado, el tratamiento de los sobrantes traera
incidencias tributarias que se debe de conocer claramente, para evitar
sanciones por parte de la administracién tributaria, es por ello que a
continuacioén se aclarara las vinculaciones tributarias:

Impuesto a la Renta

Los motivos por la que se presentan sobrantes de existencias pueden
ser varias, asi por ejemplos, se tiene el hecho de los malos
despachos, quiere decir, un producto por otro, en ese caso va a ver
diferencias entre el fisico y lo que se tiene registrado (kardex,
sistemas); otro motivo también puede ser el hecho de que en una

compra donde se solicitaron cierta cantidad de unidades, el proveedor

-por error envia mas de lo solicitado: De los ejemplos-expuestos, se

puede decir que los sobrantes son generados a consecuencia de
operaciones con terceros, del cual el comerciante de alguna manera
se ha visto beneficiado; situacion que conlleva a que en aplicacion del
tercer parrafo del articulo 3 del TUO de la Ley del Impuesto a la
Renta -D.S. 179-2004-EF - dicha diferencia a favor del comerciante
debe reconocerse como una ganancia, la misma que se encuentra

gravada con el Impuesto a la Renta.
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e Métodos de Valoracion de Existencias
Tributariamente, el articulo 62 de la Ley del Impuesto a la Renta
sefiala que se aceptan como métodos para la valorizacion de
existencias:
a. Primeras entradas, primeras salidas (PEPS)
b. Promedio diario, mensual o anual (PONDERADO O MOVIL)
c. ldentificaciéon especifica
d. Inventario al detalle o por menor
e. Existencias basicas
Cabe indicar, que una vez adoptado alguno de los métodos
anteriores, las empresas no podran variarlo a menos que obtengan
autorizacion de la SUNAT, la misma que surtird efectos a partir del
ejércicio siguiente a aquél en que se oforgue la aprobacion, previa

realizacion de los ajustes que la SUNAT senale.

o Normas referidas a libros y registros Vinculados a asuntos
tributarios
Segun la Resolucion de Superintendencia N° 234-2006/SUNAT (30 -
12-06) con su uitima modificatoria del capitulo VI segun Resolucion de
Superintendencia N° 226-2013 / Sunat (22-07-2013), vigente desde el
24 -07- 2013.

CAPITULO VI: Libros y Registros Contables

Articulo 12°.- LIBROS Y REGISTROS CONTABLES
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12.1 Los perceptores de rentas de tercera categoria que generen
ingresos brutos anuales desde 150 UIT hasta 500 UIT deberan llevar
como minimo

los siguientes libros y registros contables:

a) Libro Diario.

b) Libro Mayor.

c) Registro de Compras.

d) Registro de Ventas e Ingresos.

12.4 Asimismo, los siguientes libros y registros integraran la
contabilidad completa siempre que el deudor tributario se encuentre
obligado a llevarlos de acuerdo a las normas de la Ley del Impuesto a
la Renta:

a) Libro de Retenciones incisos e) y f) del articulo 34° de la Ley del
Impuesto a la Renta.

b) Registro de Activos Fijos.

c) Registro de Costos.

d) Registro de Inventario Permanente en Unidades Fisicas.

e) Registro de Inventario Permanente Valorizado.

2.2.6 Gestion de las Existencias
Son aquellas politicas y procedimientos que permiten monitorear
los niveles de las existencias o inventarios. Un sistema de control

de las existencias provee mantener y custodiar los bienes que se
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almacenan, por lo que se deberdn de aplicar estrategias que
podrian resultar prbductivos y rentables la salvaguardia de los
bienes y a la vez, permitira también conocer el control de los costos
de las entradas y salidas de las existencias.

Areas que intervienen en la gestion del control de las
Existencias

En una empresa la responsabilidad de la gestion de las existencias
no tan solo pertenece a una sola area y que cada uno solo vea su
propio interés, por el contrario, es una cadena de areas o
departamentos que estan sistematicamente entrelazadas y que
finalmente todas tienen un mismo objetivo, que es el de satisfacer
cumpliendo oportunamente con los clientes y asi poder contribuir
con el crecimiento econémico de la empresa (véase la Figura N°

2.4 en la pagina 62)
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Figura N° 2.4

Areas que intervienen en la gestion del control de las Existencias

Contabilidad
A\, yFinanzas &

Fuente: Propia.
 Lalogistica

Segun Campo, Herbas y Revilla (2013) la logistica es la parte del
proceso del proceso de gestion de 1a‘ cadena de suministros
encargada de planificar, poner en funcionamiento y controlar de forma
eficiente tres elementos: el almacenaje, el flujo directo e inverso de los
bienes y la informacion relacionada con los mismos, entre el punto de
origen y del consumo con la finalidad de cumplir las exigencias del
cliente.

Asi, tal como se especifica en la definicidn anterior, la logistica no se

limita a la realizacién de determinadas tareas, sino que también es
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esencial llevar a cabo [a planificacion y el control de las mismas con la
finalidad de satisfacer a los clientes y el objetivo de que las empresas
implicadas obtengan rentabilidad. Dichas actividades se realizan en

relaciéon del almacenamiento y el flujo de bienes y de informacién.

La logistica interna en la empresa industrial

Segtn Caolin (2008) precisa que en la logistica se centra la gestion
de las actividades relacionadas con el aprovisionamiento (compra)
para la fabricacién, el almacenamiento y la distribucion que lleva a
cabo una empresa.

La empresa industrial realizara la fabricaciéon de un determinado
producto, por lo que debera proveerse de materias primas que
transformara en dicho producto que sera distribuido a sus clientes. El
proceso de produccién de las empresas industriales supone unos
costos o gastos y la utilizacion de un sistema de produccién que sera
mas o0 menos complejo dependiendo del producto de que se trate.

Las principales funciones de este tipo de logistica son las siguientes:
Compras, Almacenamiento y gestion de Stocks.

Es muy distinta esta gestion comparados con empresas de ofras
actividades econémicas. A continuacién, se mencionan las areas que

incorporan la gestion logistica.
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a)

b)

La Gestién de Compras

La primera funcién de la empresa de transformacion es la funcién de
compra. Esta primera funcion la realiza el area de compras, cuyos
principales objetivos son:

* Adquirir los materiales, suministros y servicios necesarios de la
calidad apropiada.

* Adquirirlos a tiempo para satisfacer las necesidades de la planta
fabril y hacer que sean entregados en el sitio debido.

« Adquirirlos al costo final mas bajo posible.

Estos tres objetivos pueden resumirse en uno solo: Tener a mano los
articulos necesarios para asegurar la produccion ininterrumpida de un
producto, de calidad satisfactoria, con el menor costo posible. Aln
mas, es obtener lo que se necesita, cuando se necesita y donde se
necesita, con la calidad deseada y al costo apropiado.

Las areas que se involucran en la organizacion, control y registro de
los materiales dependen de la organizacién de cada émpresa.

Es por ello, la importancia de la gestién. de compras, ya que al tener
todo bajo control permitira prever cualquier inconveniente.

El Almacenaje

Es la actividad de la empresa encargada de recepcionar, almacenar,

conservar. clistodiar las existencias v exnedirla al cliante



Existen muchos tipos de almacenes. Se estudiard esta tipologia
teniendo en cuenta distintos criterios de clasificacion, como se
muestran a continuacion:

Almacén de materias primas. Contiene materiales que van a utilizar
posteriormente en la cadena de produccién, por ejemplo: el feldespato
yla arcilla para la fabricacién de productos sanitarios.

Por ello, podemos decir que tiene a su cargo la guarda, custodia,
conservacion y distribucion de los materiales antes de que éstos sean
sometidos a cualquier proceso de manufactura o transformacién.
Almacén de materiales de repuesto, Almacenan complementos a
piezas que forman parte del producto, por ejemplo: los cartuchos de
tiempos, limpiaparabrisas o botones para camisas.

Almacén de productos intermedios , Estos productos son los que
estan en pleno proceso productivo, la siguiente fase supondra la
incorporacion de algin elemento o tarea realizado por otra empresa
por ejemplo , lavatorios , inodoros que estan secandose.

Almacén de Productos terminados. Almacenan los articulos que ya
han sido elaborados y estan listos para ser comercializados. (productos
sanitarios tales como: lavatorios, one piece, lavatorios, inodoros,
asientos,etc ).

Almacén de materiales auxiliares. Suministran al proceso productivo

materiales para que se pueda llevar a cabo, como por ejemplo, el
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¢ Gestion de produccion
La produccién es una actividad adicional; o sea, la funcién de
produccién o manufactura, que comprende el conjunto de erogaciones
relacionadas con la guarda, custodia y conservacién de los materiales
en el almaceén; la transformacion de éstos en productos elaborados
mediante la incorporacion del esfuerzo humano y el f:onjunto de
diversas erogaciones fabriles. Esta funcién concluye en el momento
en que los articulos elaborados se encuentran en el almacén de
articulos terminados disponibles para su venta.
2.2.7 Rentabilidad Empresarial

Segun Ccaccya (2015) sefiala que la razén implicita de ser de todo
negocio es la de generar beneficios o utilidades, que en términos
generales se mide como la diferencia de los ingresos y los costos
incurridos como resultado de las operaciones al cierre de ejercicio. Sin
embargo, ello no explica mucho, pues es importante evaluar qué tan
eficientes han resultado los recursos empleados e invertidos, lo que
conlleva a realizar el analisis de rentabilidad de la empresa.

Ello se mide por medio de algunos indicadores o ratios que seran
tema de estudio del presente articulo, presentando un panorama
general para su mejor entendimiento. La razon implicita de ser de
todo negocio es la de generar beneficios o utilidades, que en términos
generales se mide como la diferencia de los ingresos y los costos

incurridos como resultado de las operaciones al cierre de ejercicio. Sin
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embargo, ello no explica mucho, pues es importante evaluar qué tan
eﬁcientes han resultado los recursos empleados e invertidos, lo que
conlleva a realizar el analisis de rentabilidad de la empresa.
La rentabilidad es una nocién que se aplica a toda accién econémica
en la que se movilizan medios materiales, humanos y/o financieros
con el fin de obtener ciertos resultados. Bajo esta perspectiva, la
rentabilidad de una empresa puede evaluarse comparando el
resultado final y el valor de los medios empleados para generar dichos
beneficios. Sin embargo, la capacidad para generar las utilidades
dependera de los activos que dispone la empresa en la ejecucion de
sus operaciones, financiados por medio de recursos propios
aportados por los accionistas (patrimonio) y/o por terceros (deudas)
que implican algun costo de oportunidad, por el principio de la
escasez de recursos, y que se toma en cuenta para su evaluacion.
Tipos de rentabilidad
Desde el punto de vista contable, el estudio de la rentabilidad se
realiza a dos niveles:
- Rentabilidad econémica
La rentabilidad econémica o de la inversion es una medida del
rendimiento de los activos de una empresa con independencia de su
financiacion, dado en un determinado periodo. Asi, esta se constituye
.como un indicador basico para juzgar la eficiencia empresarial, pues

al no considerar las implicancias de financiamiento permite ver qué



la capacidad de generar beneficios por parte de la entidad sobre la
base de sus ventas, activos e inversiones.

Son variados los indicadores de rentabilidad, entre los principales se
presentan los siguienteé:

* Margen comercial

Determina la rentabilidad sobre las ventas de la empresa

considerando solo los costos de produccion.

Ventas Netas - Costo de ventas

Ventas Netas
- Margen de la utilidad operativa
Este ratio indica la cantidad de ganancias operativas por cada unidad
vendida y se calcula comparando la utilidad operativa con el nivel de

ventas, expresada en la siguiente formula:

Utilidad operativa

Ventas Netas
- Margen de utilidad neta
Este ratio relaciona la utilidad neta con el nivel de ventas y mide los
beneficios que obtiene la empresa por cada unidad monetaria
vendida.
Es una medida mas exacta porque considera ademas los gastos

operacionales y financieros de la empresa.
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Otra forma de explicar es también decir que e€s una medida de la
rentabilidad neta sobre las ventas, donde se consideran los gastos
operacionales, financieros, tributarios y laborales de la empresa.
Indica cuantos céntimos géna la empresa por cada sol vendido de

mercaderia, expresada en la siguiente formula:

Utilidad neta

Ventas Netas
Analisis financiero de la gestion de stocks
Stock es aquella cantidad de materiales o productos almacenados en
espera de ser utilizada o vendida.
Asi, la necesidad de los stocks en la empresa se produce tanto en el
aprovisionamiento como en la distribucién.
En el primer caso, los materiales deben estar disponibles para
incorporarse al proceso de fabricacion en el momento que son
requeridos. Normalmente, la fabricacién de un producto conlleva la
necesidad de almacenar primas, componentes, efc.
En el segundo caso, la necesidad de almacenamiento surge porque el
ritmo el que se producen los bienes en la empresa y el ritmo de la
demanda de estos bienes en la empresa y el ritmo de la demanda de
estos bienes en el mercado son diferentes, y los stocks actian como

mecanismos reguladores entre ambos.

70



Segun Guajardo yrAndrade (2008) sefiala que la partida de las
existencias o inventarAios es uno de los componentes del activo
circulante que mas tarda en convertirse en efectivo. Esta partida entra
en el calculo de la razén circulante; sin embargo, no se toma en
cuenta para la prueba del &cido debido a que es relativamente menos
liquida que otras partidas integrantes del activo circulante.

Otras razones importantes relacionadas con la partida de inventario
son la rotacién de inventarios y los dias de inventario.

El autor Rubio (2007) nos da el alcance sobre la definicion y
aplicacién del ratio de rotacién de inventarios, tal como se muestra a
continuécién:

Rotaciénes

Los indices de rotacion de los activos circulantes dan la medida de la
actividad comercial de la empresa. La frecuencia con que un
determinado activo se transforma en ofro de distinta naturaleza se
denomina rotacion. También se puede definir como la mutacion de
situaciones que sucesivamente alteran la posicion y estructura de
bienes en distinfos procesos en el transcurso del tiempo. El
conocimiento y analisis de las rotaciones de los elementos del activo
circulante es fundamental para analizar la liquidez de la empresa.

La razon de la rotacion del inventario se calcula dividiendo el costo de
lo vendido entre el inventario de mercancias. Esta razén indica el

nimero de veces que el inventario es vendido en su totalidad y ha
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sido repuesto nuevamente. La férmula para calcular la rotacién del
inventario es:

Ratios de gestion:

" Rotacion de Inventarios = Costo de ventas

Existencias

Para el calculo de esta razén se recomienda usar las existencias o
inventario promedio del periodo contable, debido a que el inventario
final podria no ser representativo de las existencias normales de
mercancias; sin embargo, este dato no siempre esta disponible.
También podemos decir que se podria obtener a través del inventario
promedio (saldo del Inventario final cuando se carezca de las cifras
inicial y final, o de las cifras mensuales para determinar el promedio.
Para analizar mas profundamente y tratindose de empresas
industriales, procede calcularla rotacion de las materiés primas

(M.P) de la siguiente manera:

Rotacionde M.P = Consumo de materias primas utilizadas

Promedio de existencias de materias primas

Al dividir el ratio resultante de la formula anterior por 365, nos dara el
numero de dias que permanecen en el almacén [as materias primas.

Ejemplo:
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En la empresa “Producciones Campoy ABC SAC” tiene como
consumo de materias primas por S/ 50,000 en el afio 2015 y el
promedio de sus existencias de esas mismas materias primas es de
S/. 25,000, se desea saber el ratio de la rotacion de las materias
primas.
Del ejemplo se tiene lo siguiente:
Rotacionde M.P = 50,000 = 2veces
25,000

En dias lo obtendremos de la siguiente manera:

= 365dias = 183dias -

2

Analisis: El resultado de la férmula de rotacion indica que el
inventario de las materias primas rot6 2 veces en el periodo 2015.
Del resultado en dias, podemos decir que la empresa en el afio 2015
tenia materias primas suficientes para atender su requerimiento de
produccion durante 183 dias, es decir que la totalidad de materias
primas se convertiran en productos en proceso en 183 dias.
Finalmente, podemos decir que a mayor rotacién mayor movilidad del
capital invertido en inventarios y mas rapido sera la recuperacion de la

utilidad que tiene cada unidad del producto terminado.

De la misma manera, la formula para calcular la rotacion de

productos terminados (P.T), es la siguiente:
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Rotacionde P.T = Costo de ventas

Existencia promedio de productos terminados

Si se quiere calcular el plazo promedio de venta o de rotacion, bastara
con dividir el resultado obtenido en la férmula anterior por 365.
Ejemplo:

En la empresa “Producciones Campoy ABC SAC” tiene como costos
de ventas S/ 350,000 en el afio 2015 y el promedio de sus existencias
de sus productos terminados es de S/. 35,000, se desea sabef el ratio
de rotacion.

Del ejemplo se tiene lo siguiente:

Rotacion de P.T = 350,000 = 10 veces
35,000
En dias lo obtendremos de la siguiente manera:
= 365dias = 37 dias
10
Andlisis: El resultado de la formula de rotaciéon indica que el
inventario de los productos terminados roté 10 veces en.el periodo
2015, de dtra forma podemos decir que el inventario de productos
terminados se vendi6 totaimente 10 veces en el afio 2015.
Del resultado en dias, podemos decir que la empresa en el aiio 2015

mantuvo inventarios de productos terminados suficientes para 37 dias
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de ventas. En otras palabras, se podria haber seguido vendiendo sin
necesidad de producir, durante 37 dias.
Finalmente, podemos decir que el ratio de rotacion de productos
terminados nos indica la rapidez con que cambia el inventario en
cuentas por cobrar a través de las ventas. Mientras mas alta sea la
rotacion de inventarios, mas eficiente sera el manejo de la gestiéon de
las existencias.

2.2.8 Bases epistémicas
Definicién de investigacion
Fernandez Hernandez, y Baptista (2010) definen a la investigacion
como un conjunto de procesos sistematicos, criticos y empiricos, que
se aplican al estudio de un fenémeno.
Caracteristicas del enfoque cuantitativo
Representa un conjunto de procesos que es secuencial y probatorio,
cada etapa precede a la siguiente y no se puede brincar ni eludir
pasos, el preceden es riguroso. es parte de una idea que va ves mas
delimitada. las variables se miden en un determinado contexto se

analizan mediciones obtenidas.

2.2.9 Generalidades de la empresa
¢« Empresa “Industrial Tarraco SRL”
El presente trabajo de investigacion estd enfocado a la empresa

“Industrial Tarraco SRL", empezé sus actividades el 20 de julio del
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2001. Segun a la clasificacién Industrial Internacional Uniforme (CIIU)
pertenece a la actividad fabricacion de productos refractarios (2391),
Su ubicacién es en Lima Metropolitana, en el distrito de Villa Maria de
Triunfo.

Esta empresa se dedica a la fabricacion y comercializacién de
productos sanitarios, tales como: inodoros, lavatorio, tanques vy
accesorios; segun su informacién financiera se puede apreciar su
crecimiento econdmico, pero también sus obligaciones han crecido,
ya sea con sus proveedores, instituciones financieras y sobre todo
con la -administracién tributaria, por lo que es necesario un
ordenamiento en sus diferentes areas que tiene la empresa; es esta
oportunidad nos enfocaremos al control de sus Existencias.

l.a empresa cuenta con un promedio de 200 colaboradores, que en su
mayoria su planilla lo conforman el personal obrero. En el
organigrama de la empresa se puede apreciar la distribucion del
personal (Véase la figura 2.5 de la pagina. 77).

Del mismo modo, el proceso de produccion de la empresa esta
dividido por centros de costos por lo que lleva un sistema de costos

por procesos. (Véase la figura 2.6 de la pagina. 78).

76



FIGURA N° 2.5

Organigrama de la empresa Industrial Tarraco SRL
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RR.HH
Colage
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Logistica
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control de
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fuente: Empresa Industrial Tarraco SRL
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FIGURA N° 2.6

PROCESO DE PRODUCCION DE SANITARIOS
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Fuente: Empresa industrial Tarraco SRL ALMACENAMIENTO
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b)

Detalle del proceso de produccién

Matricera

En esta area =2s donde se realiza las matrices de cada linea de
modelo de los sanitarios, para su posterior produccion. La matriz
permitira crear el molde original. Los materiales que participan en la
produccion de las matrices mas otros costos relacionados para poder
tenerlos habilitados contablemente se Activaran, debido a que su
costo son relevantes por su materialidad y también por la vida util
que se encuent-an dentro de un rangb de 5 a 10 afios.

Materiales que ntervienen en la elaboracién de las n;latrices:

¢ Resina Epoxca "A"

» Resina Epoxca "B"

+ Ephoxal Rsp 402 Vd (Verde)

+ Ephoxal Rsp 402 Vd (Verde)

¢ Resina Epoxica "A"

+ Resina Epoxica "B"

o Fibra De Vidro Nacional

* Arena

Moldeleria

En esta area de produccion se realizan la producciéon de los moldes,
para ello se utilizan yeso y agua, después que ya estan los moldes

secos ingresan a planta, que se utilizaran para la produccion de las
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piezas tales como: tasas. tanques, lavatorios, y accesorios .Cabe

sefialar que 1a vida util de un molde es ae aproximado de 3 meses.
Pasta y Colage

En el area de Pasta con la ayuda de maquinarias tales como molinos

y motobombas. .se hace la mezcla de las materias-primas para formar

la barbotina (pasta), cuyos ingredientes son los siguientes:

- Arcilla C5

- Arcilla C10

- Arcilla C15

- Arcilla R24

- CaolinR

- Feldespato A1

- Feldespato A2

- Silicato de Sodio.
- Feldespata yurac
- Cuarzo m-400

- Tizacisne

- Talco'blanco

- Carhonatode hart
- Frita 6262

- Caolin pz

- Tixolam

- Tpna
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Se aplica una capa uniforme dé aproximadamente 1mm de grosor, se
puéde aplicar entre 3 y 4 capas de esmalte.

i) Horno
Las piezas esmaltadas se exponen a altas temperaturas durante
largos periodos de tiempo (entre 8 y 12 horas) que las dota de la
firmeza y la vitrificacién necesaria. Las piezas pasan desde una de 50°
hasta 1200°.‘ Tras ello, se exponen a un proceso de enfriamiento en
donde la pieza se expande de manera controlada y adquiere el brillo
fina.

j) Clasificado
En esta parte del proceso Cada pieza es expuesta a un analisis de
calidad en el cual se lleva a cabo la clasificacion de la pieza de acuerdo
con sus condiciones finales.

k) Control de calidad
En esta area el control de calidad cumple la funcién de revisar cada
uno de los productos terminados y con los informes de clasificado se
toma la decision de enviar al area del almacén de productos

terminados o si se envia para su destruccién.

2.3 Glosario de términos

. Almacén: Seccion de materiales que custodia fisicamente todas las
existencias materiales.

» Almacenaje: Actividad de la empresa encargada de recepcionar,

almacenar, conservar, custodiar una mercaderia y expedirla al cliente.
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e Almacenamiento: Tareas que desarrollan los operarios del almacén,
para ubicar la mercaderia en la zona mas idénea con el fin de poder
acceder a ella y localizarle facilmente.

« Costo: El importe de efectivo o equivalentes al efectivo pagados, o bien
el valor razonable de la contraprestacion entregada para comprar un
activo en el mon’iento de su adquisicién o construccion.

o Costos de venta: Los costos incrementales directamente atribuibles a la
disposicion de un activo (o grupo de activos para su disposicion),
excluyendo los costos financieros y los gastos por impuestos a las
ganancias.

» Costes por intereses (NIC 23): Son los intereses y otros costes, en los
que la empresa incurre y que estan relacionados con los fondos que ha
tomado prestados.

» Existencias: Son activos: poseidos para ser vendidos en el curso normal
de la explotacién en proceso de produccion de cara a esa venta; en forma
de. materiales o suminis'tros, para ser consumidos en el proceso de
produccién o en el suministro de servicios.

e Logistica: Proceso de planificar, ejecutar y controlar eficientemente el
flujo de materias primas, inventarios, productos terminados, servicio e
informacién incluyendo los movimientos internos y externos con el fin de
satisfacer las necesidades del cliente.

* Omisién: Abstencién de hacer; inactividad, quietud. Abstencion de decir

o declarar; silencio, reserva, ocultacién, olvido o descuido. Falta del que
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ha dejado de hacer algo conveniente, obligatorio o necesario en relacion

con laguna cosa.

*Procedimientos de Auditoria: Es la metodologia a seguir por el auditor

tributario, consistente en el conjunto de técnicas aplicables al examen de

una o mas partidas contables.

» Stocks: Articulos en espera de su utilizacién posterior. La posesién de

estos es la manera que tienen las empresas para garantizar el buen

funcioﬁamiento de su actividad, no solo a la hora de servir a un cliente
sino también para poder tener materias primas con las que fabricar.

«SUNAT: La Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria
(SUNAT) creada por Ley N° 24829 y conforme a su Ley General
aprobada por Decreto Legislativo N° 501 es una Institucion Publica
Descentralizada del Sector Economia y Finanzas, con personeria
juridica de Derecho Publico.

«Toma de inventario fisico: La toma de inventario, es un proceso que
consiste en verificar fisicamente los bienes con que cuenta cada entidad,
a una fecha dada; con el fin de asegurar su existencia real. La toma de
inventarios permite contrastar los resultados obtenidos valorizados, con
los registros contables, a fin de establecer su conformidad, investigando
las diferencias que pudiera existir y proceder a las regularizaciones del
caso. Este procedimiento debe cumplirse por lo menos, una vez al afio.
Para efectuar una adecuada toma fisica de inventarios, es necesario que

la gerencia o quien haga sus veces, emita previamente por escrito,
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procedimientos claros y sencillos, de manera que puedan ser
comprendidos facilmente por el personal que participa.

+ Unidad Impositiva Tributaria UIT: Es un valor de referencia que puede
ser utilizado en las normas tributarias para determinar las bases
imponibles, deducciones, limites de afectaciéon y demas aspectos de los
tributos que considere conveniente el legislador.

«Valor neto realizable: Es el precio estimado de venta de un activo en el
curso normal de la explotacion, menos los costes estimados para

terminar su produccioén y los necesarios para llevar a cabo la venta.
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CAPITULO Il

VARIABLES E HIPOTESIS

VARIABLES E HIPOTESIS
3.1 Variables de la Investigacion
Para nuestra investigacion se utilizé dos variables una
independiente denomina (X) y otra dependiente denominada
(Y).
3.1.1 Variable Independiente
Sistema de control interno de las Existencias (X)
3.1.2 Variable Dependiente
Rentabilidad (Y)
3.2 Operacionalizacion de variables
Para poder demostrar y comprobar la hipdtesis que se plantea en el
presente trabajo de investigacién, la operacionalizacion de las
variables, permitird llegar a alcanzar y obtener los objetivos
planteados, para ello es necesario analizar y conocer las
dimensiones tantas fisicas y logicas y tener claro los tipos de
indicadores que se ha de trabajar (véase la tabla N° 3.1 en la pagina

88).
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TABLA N°3.1

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

“SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LAS EXISTENCIAS Y LA RENTABILIDAD

EN LA EMPRESA

INDUSTRIAL TARRACO SRL.
2015-2016”

VARIABLE

DIMENSIONES

INDICADORES

Control interno de
las
Existencias

Contro! interno de las
materias primas

Gestion del almacén

Control de calidad

Control interno de los
productos terminados

Gestion del almacén

Rentabilidad

Rentabilidad econémica

Ratios de rentabilidad

Gestion de stocks

Ratios de rotacion de Productos
terminados y materias primas

Fuente: Propia

3.3 Hipotesis General y Especificas

3.3.1 Hipétesis General

El sistema de control

interno de

las existencias incide

positivamente en la rentabilidad de la empresa Industrial Tarraco

SRL

3.3.2. Hipotesis Especificas

a) El sistema de control interno de las materias primas incide

positivamente en la rentabilidad econémica de la empresa

Industrial Tarraco SRL.

b) El sistema de control interno de los productos terminados

incide positivamente en la gestion de los stocks de la empresa

Industrial Tarraco SRL.
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CAPITULO IV
METODOLOGIA

IV. Metodologia
4.1 Tipo de investigacion

Para los propésitos de la presente investigaciéon y de acuerdo a
la naturaleza del problema, para su desarrollo se empleé la
investigacion cuantitativa (objetiva), en los niveles de forma

descriptiva y correlacional.

Es descriptiva porque se frabajo sobre hechos reales y
especificos; donde conoceremos las falencias en algunas
actividades de control interno de las existencias, puntualmente
en materias primas y productos terminados; y es correlaciona,
porque que al implementar un sistema de control interno
conllevé a que ello, incida positivamente en la rentabilidad en la

empresa industrial Tarraco SRL.
4.2 Diseiio

El disefio que se utilizdé fue el de transversal en estudios
prospectivos ya que [a investigacion esta centrada de conocer
la relaciéon y de qué manera incide una variable con la otra y los
efectos que generarian implementar procedimientos de control

interno.
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La implementaciéon de un sistema de control interno para controlar y
administrar las existencias cuyos resultados trajeron beneficios
economicos que se podran reflejar en el costo de produccion y

rentabilidad de la empresa.
4.3 Poblacion y muestra

Caracteristicas: El universo que se tomo para esta investigacion
estara constituido por la Empresa industrial Tarraco SRL, dedicada a
la actividad Ceramica Refractaria, produccion y comercializaciéon de

sanitarios.

Delimitacién: La poblacion estara constituida por la empresa industrial
Tarraco SRL.

Ubicacion espacio temporal de la poblacién: La ubicacion de las
Empresas sera en el distritito Villa Maria de Triunfo.

Tamaio de la muestra: La presente investigacion, fue limitado a una
sola empresa industrial denominada. “Industrial Tarraco SRL” en sus
periodos 2013, 2014, 2015 y 2016, esta empresa cuenta con un
promedio de 200 trabajadores, en su mayoria operarios; por lo que la
encuesta se ha realizado al personal de las areas involucradas en la
toma de decisiones segun el objeto del estudio que representaron el

95% (véase la tabla N° 4.1 en la pagina 91)
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TABLA N° 4.1

COMPONENTE DE LA MUESTRA PARA REALIZAR LA

ENCUESTA
I N°
0,
Iltem Area Personal Entrevistados %
1 | Gerencia General 1 1 100
2 |Logistica ( compras) 3 3 100
3 |Produccion 8 7 87.5
4 {Almacén Materia Prima 1 1 100
5 A!mafcen de Productos 4 4 100
terminados
6 [Contabilidad 5 5 100
Total 22 21 95%

Fuente: Informacién proporcionada por la empresa Industrial Tarraco SRL.

4.4 Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos
Para la investigacion de campo, las técnicas de recoleccion de

datos aplicadas en el caso de estudio tenemos:

-Encuestas: Consiste en abordar al personal para solicitar su
opinidbn acerca de cuestionarios. También puede servir para
conocer la situacion real del manejo de sus funciones del
personal en determinadas areas de la empresa y asi también,

permite saber las falencias o faltas de procedimientos de control.

-Guia de observacion: Consiste en recorrido in situ por todas

las areas que comprende el objeto de la investigacion.
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-Técnicas estadisticas: Se utiliza para el procesamiento y analisis de

la informacion.

-Tormentas de ideas: Esta técnica se utiliza al inicio de Ia
investigacion para generar alternativas que permitan encontrar
alternativas de validacion adicionales, estrategias, representacion

grafica.

Para la investigacion documentaria, las técnicas de recoleccion de
datos aplicadas en el caso de estudio materia de esta investigacion .
sera necesaria la biisqueda de informacién secundaria a través de la
revision de documentos, informes economicos, inforrhes técnicos,
datos histéricos y otras fuentes como: revision bibliografica, revision
de revistas, revision de tesis, uso de internet, etc. La informacién
primaria se buscara a través de las encuestas al personal de la
empresa. Los instrumentos usados fueron: Diario de anotaciones,
analisis de la empresa, hojas de encuestas, fichas, copias,

resimenes, equipo de computo.
4.5 Plan de analisis estadisticos de datos

El procesamiento estadistico y analisis de datos recopilados a través
de las diferentes técnicas de investigacion seran procesados en un
sistema informatico SPSS versién 22, es un recurso adecuado, para

obtener los informes estadisticos necesarios.
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V. Resultados

5.1 Validacion del instrumento de medicién de la encuesta

CAPITULO V

RESULTADOS

Para medir el nivel de fiabilidad del instrumento de medicién de la

‘encuesta con 17 preguntas para una muestra de 21 personas, se ha

recurrido a la prueba de Alfa de Cronbach, cuyo resultado fue el

siguiente:

TABLA N° 5.1
RESUMEN DE PROCESAMIENTO DE CASOS
N %
Casos Valido 21 100,0
Excluido? 0 0
Total 21 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

TABLA N°® 5.2

ZSTADISTICAS DE FIABILIDAD

Alfa de

Cronbach

N de
elementos

687

17

Interpretacion: De acuerdo a los resultados del analisis de fiabilidad

que es 0,687 y segun la tabla categdrica se determina que el
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instrumento de medicion es de consistencia interna con tendencia a

ser muy alta y equivale a 68.7%.

1)

sus existencias?

TABLA N° 5.3

¢La empresa cuenta con procedimientos de control interno para

PROCEDIMIENTOS DE CONTROL INTERNO DE LAS EXISTENCIAS

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje| valido |acumulado
Vélido Probablemente no 8 381 38,1 38,1
Definitivamente no 13 61,9 61,9 100,0
Total 21 100,0 100,0
GRAFICO N° 5.1

¢LA EMPRESA CUENTA CON PROCEDIMIENTOS DE CONTROL

INTERNO PARA SUS EXISTENCIAS?

B probabiemente no
B Defintivamente no
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Como se observa en el grafico N°5.1 de las 21 personas

encuestados, 8 encuestados relacionados con la gestion de las

existencias de la empresa respondieron que Definitivamente No se

tiene control interno, lo que representa el 61,9% y 13 encuestados

respondieron que Probablemente No, que representa el 38.10%; por

ello, se verifica que la empresa no tiene implementado procedimientos

de control.

2. -;Considera usted que la gestion actual de las existencias ha

traido pérdidas monetarias a la empresa?

TABLA 5.4

GESTION ACTUAL DE LAS EXISTENCIAS Y PERDIDAS MONETARIAS

DE LA EMPRESA
Porce'ntaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido Definitivamente si 13 61,9 61,9 61,9
Probablemente si 8 38,1 38,1 100,0
Total 21 100,0 100,0
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GRAFICO N° 5.2
¢CONSIDERA USTED QUE LA GESTION ACTUAL DE LAS
EXISTENCIAS HA TRAIDO PERDIDAS MONETARIAS A LA

EMPRESA?

D oefintivamente si
D Probablemente si

Como se observa en el grafico N°5.2 de la muestra encuestada, de los 21
personas encuestados el 61,9% de los encuestados relacionados con la
gestion de las existencias de la empresa respondieron que
Definitivamente Si, la gestién actual de las existencias ha traido pérdidas
economica a la empresa y el 38.10% respondieron que Probablemente Si,
lo que se verifica que la empresa necesita implementar procedimientos

de control formalmente, para ya no generar mas perjuicios econémicos.
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3.- ¢Cree usted que si se implementa un sistema de control interno

de las existencias, podria incidir positivamente en la rentabilidad

de la empresa?

TABLA N° 6.5
SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y LA RENTABILIDAD DE LA

EMPRESA

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado

Valido Definitivamente si 14 66,7 66,7 66,7
Probablemente si 7 33,3 33,3 100,0
Total 21 100,0 100,0
GRAFICO N° 5.3

¢Cree usted que, si se implementa un sistema de control interno de

las existencias, podria incidir positivamente en la rentabilidad de la

empresa?

B Dofntivomente i
Bl Probaniemente s
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Como se observa en el grafico N°5.3 de las 21 personas

encuestados sobre la implementaciébn de un sistema de control

interno incide positivamente en la rentabilidad de la empresa ,14

encuestados respondieron  que Definitivamente Si incidiria

positivamente, lo que representa el 66,7% de la muestra; 7

encuestados respondieron que Probablemente Si, lo que representa

el 33,3%, obteniendo un 100% acumulativo afirmando la pregunta.

interno para las materias primas?

TABLA N° 5.6

éConoce usted si se cuenta con procedimientos de control

PROCEDIMIENTOS DE CONTROL INTERNO DE LAS MATERIAS

PRIMAS
Porcentaje |~ Porcenfaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido Probablemente no 11 52,4 52,4 52,4
Definitivamente no 10 47,6 47,6 100,0
Total 21 100,0 100,0
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GRAFICO N° 5.4
¢CONOCE USTED SI SE CUENTA CON PROCEDIMIENTOS DE
CONTROL INTERNO PARA LAS MATERIAS PRIMAS?

Bl probablemente no
D pefintivamente no

Como se observa en el grafico N°5.4 de los 21 personas encuestados
sobre el conocimiento si la empresa cuenta con los procedimientos de
control interno de las materias primas, 11 personas encuestadas
respondieron que Probablemente No , lo que representa el 52,4% de la
muestra;, 10 encuestados respondieron Definitvamente No, lo que

representa el 47,6%.
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5.- ¢Cree usted que es necesario mejorar la gestion de compras en

las materias primas?

TABLA N°5.7

MEJORA DE LA GESTION DE COMPRAS

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia { Porcentaje valido acumulado
Vali Definiti te si
glido Definitivamente si 4 19,0 19.0 19.0
Probablemente si 17 81,0 81,0 100,0
Total 21 100,0 100,0
GRAFICO N° 5.5

¢CREE USTED QUE ES NECESARIO MEJORAR LA GESTION DE

¢COMPRAS EN LAS MATERIAS PRIMAS?

B pefinttivamente si
O Probablemente si
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Como se observa en el grafico N°5.5 de las 21 personas
encuestados sobre la necesidad de mejorar la gesti()ri de compras
en la empresa, 4 encuestados respondieron que Definitivamente Si,
lo que representa el 19,0% de la muestra y 17 encuestados
fespondieron que Probablemente Si, lo que representa el 81,0%. Lo
que acumula afirmativamente un 100% ta necesidad de mejorar la

gestion de compras.

6.- ¢En el almacén de materias primas utilizan documentos internos,

para el ingreso y salida de las existencias?

TABLA N° 5.8

USO DE DOCUMENTOS INTERNOS EN EL ALMACEN DE MATERIAS

PRIMAS
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélido Siempre 18 85,7 85,7 85,7
Casi siempre 2 9,5 9,5 95,2
Casi nunca 1 48 4.8 100,0
Total 21 100,0 100,0
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GRAFICON° 5.6
(EN EL ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS UTILIZAN DOCUMENTOS

INTERNOS, PARA EL INGRESO Y SALIDA DE LAS EXISTENCIAS?
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Como se observa en el grafico N°5.6 de las 21 personas encuestados
sobre la utilizacién de documentos interncs en el almacén de materias
primas para el ingreso y salida de las existencias ,18 encuestados

respondieron que Siempre, 10 que representa el 85,7% de la muestra;
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2 encuestados respondieron que Casi Siempre, lo que representa el

9,5% y 1 encuestado respondié que Casi nunca.

7.- (Considera usted que es necesario implementar un presupuesto

de compras de las materias primas como procedimiento de control?

TABLA N°5.9

NECESIDAD DE UN PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIAS

PRIMAS
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje| valido |acumulado
Valido Definitivamente si 20 95,2 95,2 95,2
Probablemente si 1 48 48 100,0
Total 21 100,0 100,0
GRAFICO N° 6.7

¢CONSIDERA USTED QUE ES NECESARIO IMPLEMENTAR UN

PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIAS PRIMAS?

B Probablemerte sf

B Defintivemente si
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Como se observa en el grafico N°5.7 de los 21 personas encuestados
sobre la necesidad de implementar un presupuesto de compras de
las materias primas 20 encuestados respondieron que
Definitivamente Sl, lo que representa el 952% de la muestra; 1
encuestado respondié Probablemente Si, lo que representa el 4,8%.

Por lo que acumulan afirmativamente el 100% de los encuestados

considerando que es necesario el nresunuesto de compras.

8.- ¢La empresa tiene contreoles de calidad para la recencién de las

materias primas?.

TABLA N°5.10

CONTROL DE CALIDAD EN LA RECEPCION DE MATERIAS PRIMAS

Frecui_e Porcentaje | Porcentaje
ncia | Porcentaje valido acumulado
| Vélido Probablemente no 5 23,8 238 238|
Definitivamente no 16 76,2 76,2 100,0
Total 21 100,0 100,0
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9.- ¢ El stock de materias primas del almacén, cuentan con la calidad

necesaria para su consumo en los procesos de producciéon?

TABLA N° 5.11

CALIDAD DEL STOCK DE LAS MATERIAS PRIMAS

Frecuencia | Porcentaje Fsceriiage | Fotoantale
valido acumulado
Valido Casi siempre 2 9.5 9.5 9,5
A veces 14 66,7 66,7 76,2
Casi nunca 5 23,8 23,8 100,0
Total 21 100,0 100,0
GRAFICON° 5.9

LEL STOCK DE MATERIAS PRIMAS DEL ALMACEN, CUENTAN CON

LA CALIDAD NECESARIA PARA SU CONSUMOC EN LOS PROCESOS

60

Porcentaje %
5

204

DE PRODUCCION?

T
Casl siempre

1
Aveces

Casinunca
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Como se observa en el grafico N°5.9 de las 21 personas
encuestados sobre si el stock de materias primas del almacén,
cuentan con la calidad necesaria para su consumo en los procesos
de produccion, 2 encuestados respondieron que Casi siempre, lo
952 % 14 encuestados

que representa el de la muestra;

respondieron que A veces, lo que representa el 6667% y 5

encuestados respondieron Casi nunca, lo que representa el 23,81.

10. -;Considera usted que la gestion actual de las materias primas

ha traido pérdida monetaria a la empresa?

TABLA N°5.12

GESTION DE LAS MATERIAS PRIMAS Y LAS PERDIDAS MONETARIAS

Porcentaje| Porcentaje
_ Frecuencia | Porcentaje | valido acumulado
Vali Definiti te si |
Vilido Definitivamente si 6 286 286 286
Probablemente si 11 52,4 52,4 81,0
A veces 4 19,0 19,0 100,0
Total 21 100,0 100,0
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GRAFICO N° 5.10
¢ CONSIDERA USTED QUE LA GESTION ACTUAL DE LAS MATERIAS

PRIMAS HA TRAIDO PERDIDA MONETARIA A LA EMPRESA?

Como se observa en el gréfico N°5.10 de las 21 personas encuestados
sobre si la gestion actual de las materias primas ha traido pérdidas
monetarias a la empresa, 6 encuestados respondieron que
Definitivamente Si, lo que representa el 28,6 % de la muestra; 11
encuestados respondieron que Probablemente S, lo que representa el

11% y4 encuestados respondieron A veces, lo que representa el 19%.
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12.- ;Considera usted que es necesario tener un sistema de control

interno para los productos terminados?

TABLA 5.14

NECESIDAD DEL CONTROL INTERNO DE LOS PRODUCTOS

TERMINADOS
. .| Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje .
valido acumulado
Vali finiti i
alido Definitivamente si 19 905 905 90,5
Probablemente si 2 95 95 100,0
Total 21 100,0 100,0
GRAFICO N°5.12

¢CONSIDERA USTED QUE ES NECESARIO TENER UN SISTEMA DE

CONTROL INTERNO PARA LOS PRODUCTOS TERMINADOS?

B Defintivamente sf
O Provablemerte s
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Como se observa en el grafico N°5.12 de las 21 personas
encuestados sobre si es necesario tener un sistema de control
interno de los productos terminados ,19 encuestados respondieron
que Definitivamente Si, lo que representa el 90,5 % de la muestra y
2 encuestados respondieron que Probablemente Si, lo que

representa el 9,5.

13.- ;Cree usted que un adecuado sistema de control interno de los
productos terminados podria incidir positivamente en la gestion de

stocks?

TABLA 5.15

UTILIZACION DEL CONTROL INTERNO Y LA GESTION DE STOCKS

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido Definitivamente si 20 95.2 95,2 95,2
Probablemente si | 1 48 48| 100,0
Total 21 100,0 100,0

Como se observa en la tabla N°5.15 de los 21 personas
encuestados sobre si es necesario tener un sisfema de control
interno de los productos terminados puede incidir positivamente en
la gestion de stocks ,20 encuestados respondieron  que

Definitivamente Si, lo que representa el 95,2% de la muestra y 1
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encuestado respondié que Probablemente Si, lo que representa el

4,8%.

14.- ;Considera usted que es necesario mejorar el orden y el

almacenamiento de las existencias?

TABLA 5.16

NECESIDAD DE MEJORAR EL ORDEN Y ALMACENAMIENTO DE

LAS EXISTENCIAS
. .| Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje g
valido acumulado
Valido Definitivamente si 20 95,2 95,2 95,2
Probablemente si 1 4.8 481. 100,0
Total 21 100,0 100,0

Como se observa en [a tabla N°5.16 de los 21 personas

encuestados sobre la necesidad de mejorar el orden vy

almacenamiento de las existencias ,20 encuestados respondieron
que Definitivamente Si, lo que representa el 95,2% de la muestra y 1
encuestado respondié que Probablemente Si, lo que representa el
4.8%.

15. - ¢Las existencias del almacén cuentan con bincard (tarjetas de
control fisico)?
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TABLA 5.17

UTILIZACION DEL BINCARD EN LAS EXISTENCIAS DEL ALMACEN

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje e
valido acumulado
Viélido Casinunca 4 19,0 19,0 19,0
“Nunca 17 81,0 81,0 100,0
Total 21 100,0 100,0

16. -¢Existe procesos de requerimientos periédico de informacion

al personal del almacén sobre la obsolescencia, existencias no

utilizadas y de lento movimiento?

TABLA N°5. 18

INFORMACION DE OBSOLESCENCIA, EXISTENCIAS NO UTILIZADAS Y DE

LENTO MOVIMIENTO

. : Porcentaje Porcentaje
' Frecuencia | Porcentaje .
valido acumulado
Valido Probablemente no
. 8 38,1 38,1 38,1
Definitivamente no 13 61,9 61,9 100,0
Total 21 100,0 100,0

Como se observa en la tabla N°5.18 de los 21 personas

encuestados sobre si existe procesos de requerimientos periddico de

informacion al personal del almacén sobre la obsolescencia,
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existencias no utilizadas y de lento movimiento,

8 encuestados

respondieron que Probablemente No, lo que representa el 38,1% de

la muestra y 13 encuestados respondieron que Definitivamente No,

lo que representa el 61, %.

17.- ¢Considera usted que el método de valuaciéon Promedio

Ponderado es el adecuado para las existencias de la empresa?

TABLA N°5. 19

METODO DE VALUACION ADECUADO PARA LAS EXISTENCIAS

: ; . { Porcentaje| Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje .
valido acumulado
Vélido Definitivamente si 17 81,0 81,0 81,0
Probablemente si 4 19,0 19,0 100,0
Total 21 100,0 100,0

Como se observa en

la tabla N°5.19 de los 21 personas

encuestados sobre el método de valuacion Promedio Ponderado es
el adecuado para las existencias de la empresa, 17 encuestados
respondieron que Definitivamente Si, lo que representa el 81,0% de
la muestra y 4 encuestados respondieron que Probablemente Si | lo
que representa el 19,0 %. Por ello, se muestra que en un acumulado

de respuesta afirmativa del 100%, se considera edecuado el método

promedio por el tipo de actividad que realiza la empresa.
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5.2 Analisis de resultados por hipétesis

“E] sistema de control interno de las existencias incide

positivamente en la rentabilidad de la empresa Industrial Tarraco

SRL."
5.2.1 Resultados para la Hipotesis General

a) Analisis con Tabla de Contingencia

Después del analisis de la encuesta realizada, se ha procedido

a elaborar tablas de contingencia relacionando dos preguntas
vinculadas a la hipotesis general, para ello se ha utilizado el

programa SPSS version 22, la cual mostrd las siguientes

evidencias:

TABLA N° 5. 20

¢ CONSIDERA USTED QUE LA GESTION ACTUAL DE LAS
EXISTENCIAS HA TRAIDO PERDIDAS MONETARIAS A LA
EMPRESA?* ;CREE USTED QUE S! SE IMPLEMENTA UN SISTEMA
DE CONTROL INTERNO DE LAS EXISTENCIAS, PODRIA INCIDIR
POSITIVAMENTE EN LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA?

SISTEMA DE CONTROL
INTERNO Y LA RENTABILIDAD
VARIABLES DE LA EMPRESA
Definitivamente | Probablemente
si si Total

GESTION ACTUAL DE D=finitivamente si 84,6% 15,4% 100,0%
WA ERISTENCING U Probablemente si
PERDIDAS MONETARIAS 37 5% 62.5%| 100,0%
DE LA EMPRESA
Total 66,7% 33,3%| 100,0%

115




Recuento

GRAFICO N° 5.13
% DENTRO DE GESTION ACTUAL DE LAS EXISTENCIAS Y
PERDIDAS MONETARIAS DE LA EMPRESA

1 SISTEMA DE
L CONTROL

INTERNO Y LA
RENTABILIDAD

DE LA
10 EMPRESA
ODefintivamente sf
DProbablemente si

4-

2-1

§

Defmtivamente si Probablemente si

GESTION ACTUAL DE LAS EXISTENCIAS Y PERDIDAS
MONETARIAS DE LA EMPRESA

Tal como se muestra en la tabla N° 5. 20 y el grafico N° 5.13 se
relacioné dos preguntas cruzadas que estan relaciébn con la
hipétesis general , lo cual los resultados obtenidos ratifica la validez
de la hipétesis planteada, ya que las personas encuestadas son las
que participan en la gestidn de las existencias que involucra varias

areas desde Gerencia General hasta el almacenero. Estas
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preguntas estan relacionadas a la gestion actual de las existencias y
las pérdidas monetarias de la empresa obtuvo un 66,7% como
Definitivamente si y un 33,33% en Probablemente sr las personas
encuestadas reconocieron que la gestion actual trajo pérdidas
monetarias a la empresa, es por ello que se afirma que se es
necesario un sistema de control interno ya que incide positivamente

la rentabijlidad de la empresa.

TABLA N° 5.21
PRUEBAS DE CHI-CUADRADO

Sig. Significacion
asintética | exacta (2 Significacion

Valor | gl | (2 caras) caras) "exacta (1 cara)
Chi-cuadrado de Pearson | 4,9472 1 ,026
Correccion de continuidad® | 3,054 1 ,081
Razén de verosimilitud 4,986 1 ,026
Prueba exacta de Fisher ,056 ,041
Asociacion lineal por lineal | 4,712 1 ,030
N de casos validos 21

a. 2 casillas (50,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es
2,67.
b. Sélo se ha calculado para una tabla 2x2

Se ha utilizado un coeficiente de confianza del 95%, por lo que el
nivel de significancia es del 5%,(0.05); y como la Sig asintética (2
caras) es 0.026 < 0.05, entonces la hipétesis Si se acepta, ya que
hay una relacion entre ambas preguntas, por las pruebas

estadisticas demostradas.
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b) Analisis con Datos documentarios

CUADRO N° 5.1
ESTADO DE RESULTADOS DEL 2013 AL 2015 Y 2016 PROYECTADO

INDUSTRIAL TARRACO SRL
Estado de Resultados
Al 31 de diciembre del afto 2016,2015,2014y 2013
{(Expresado en Soles)

ESTADO DE RESULTADOS HISTORICO Proyectado Historico
Y PROYECTADO 2016 % 2015 % 2014 % 2013 %
0%

Ventas Netas 18,120,452 100.0% 15,756,915 100.0% 13,380,887 100.0% 12,191,372 100.0%
Costo de Ventas -11,687323 645% -11,434892  -728%  -10578153 -79.4%  -10,055430  82.5%
Utilidad Bruta 6,433,129 36.6% 4,322,023 27.4% 2,802,734 20.9% 2,135,942 17.6%
Gastos de Operaciones

Gastos de Administracién -2,593,156 -143% | -2,254918 -14.3% -1627,974 -122% -1,302,379 -10.7%
Gastos de Ventas 633,237 -3.5% -550,641 -3.5% -335,166 -2.5% -268,132 -2.2%
Utilidad Operativa 3,206,737 17.7% 1,516,464 9.6% 839,595 6.3% 565,431 4.6%
Otros Ingresos (gastos)

Ingresos Financieros 447,537 2.5% 389,162 2.5% 13,197 0.1% 10,783 0.1%
Gastos Financieros -784,362 4.3% 682,054 -4.3% -181,616 -1.4% -145,292 -1.2%
Otros Ingresos gravados 0.0% 37,891 0.2% 32 0.0%

Resultado antes de Partidas " i 0
T i 2,869,912 16.8% 1,261,463 8.0% 671,208 6.0% 430,822 3.6%
Participacién de los trabajadores -286,991 -1.6% -126,146 -0.8% 67,121 0.5% 43,092 0.4%
Resultado antes de Impuestos 2,582,921 14.3% 1,135,317 72% 604,087 4.6% 387,829 3.2%
Impuesto a la Renta -768,615.55 4.2% -374,636 -2.4% -206,807 -15% -101,349 0.8%
Utilidad Neta del Ejercicio 1,814,305 10.0% 760,681 4.8% 307,281 3.0% 286 481 2.3%

118



Analisis e interpretacién

Podemos apreciar en el cuadro N°5.1 de la pagina 118, se ha podido
demostrar que la empresa Industrial Tarraco SRL , obtuvo resultados
o utilidades netas en orden ascendente ; del mismo modo, hay una
tendencia positiva entre el costo de ventas y las ventas netas de cada
gjercicio econémico, debido a que el costo de ventas disminuye
anualmente eh proporcion de las ventas netas y al bajar el costo, la
utilidad bruta aumenta y por ende la utilidad neta del ejercicio tuvo
resultados positivos y mas rentable, ya que al incrementar sus
utilidades la empresa tiene mas recursos econdmicos para poder
utilizarlos como capital de trabajo , adquisicibn de magquinarias,
dividendos, etc.

Debemos senalar que los cosfos de ventas han disminuido
notoriamente a partir del periodo 2015 a causa de haberse aplicado
gradualmente un sistema de control interno de sus existencias y al
pertenecer la empresa a la -actividad industrial, sus costos de
produccién son los que centran su actividad econoémica, por lo que en
esta presente investigacion se centré en implementar y ejecutar
medidas de céntrol en sus materias primas y productos
terminados(existencias) , permitiendo asi reducir sus costos para
tener mejores una incidencia positiva en los resultados financieros .
Podemos apreciar la relacion porcentual anual que se generd entre

las ventas netas y los costos de ventas desde el periodo 2013 al 2015
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y con proyeccion del 2016 (véase grafico N°5.14) y del mismo modo
la relacién entre bos resultados antes de impuestos y las ventas(véase

grafico N°5.15).

GRAFICO N°5.14
RELACION ENTRE LAS VENTAS NETAS Y COSTO DE VENTAS

 __2COSTO DE VENTAS :
BVENTAS

Fuente: Empresa Industrial Tamaco SRL

GRAFICO N°5.15
RELACION ENTRE LOS RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS Y

- VENTASNETAS
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TABLA N°5.22

RATIOS DE RENTABILIDAD

Margen Comercial Ventas netas - Costo de ventas 6433129 | 355% | 4322023 | 274% | 2802734 | 209% | 2135942 | 175%
Ventas netas 18,120,452 15.756.915 13,380,887 12,191,372

Margen Operativo Utilidad operativa 3206737 | 177% | 1516464 | 96% | 839595 | 63% 565,431 46%
Ventas netas 18120452 15.756.915 13,380,887 12191372 :

Margen antes de

impuesto Utilidad antes de impuesto 2582921 143% | 1135317 | 72% | 604,087 | 45% 387829 | 32%
Ventas netas 18,120,452 15,756,915 13,380,887 12191372

Margen de utilidad Utilidad neta 1814305 | 10.0% 760,681 | 48% | 397281 | 3.0% 286,481 2.3%

et Ventas netas 18,120,452 15,756,915 13,380,887 12,191,372

Fuente: Empresa Industrial Tarraco SRL
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Analisis e interpretacion de los ratios

Se ha tomado en Cuenta para la medicion de la rentabilidad a 4
(cuatro) ratios y se ha aplicado a cada ejercicio econémico, para
conocer el margen de rentabilidad y ver la evolucion en cada etapa de
sus resultados, desde margen comercial hasta el margen de la utilidad
neta.

Podemos apréciar el resultado de la rentabilidad en sus ratios que
coincidieron en tener un alza ascendente, debido a que se ha
aplicado en manera proporcional los procedimientos de control
interno, lo cual tuvieron una incidencia en el costo de produccion,
principalmente en los periodos 2015 y 2016 (proyectado). En el
periodo 2015 se inicié a aplicar algunos procedimientos de control de
las existencias de las materias primas y pfoductos terminados, pero
no en su totalidad sino de manera proporcional; por ello el resultado al
cierre del 2015 el resultado fue 4.83%, diferencia de 1.86 mas que el
ejercicio anterior y en el 2016(proyectado), se realizando una
aplicacion de los controles internos mas continua, y los resuitados
mostrados son la respuesta a los procedimientos de control aplicado,
resultados que la empresa Industrial Tarraco SRL, ya los tiene
procesada y se ha procedido a continuar con sus datos histéricos y
las expectativas de las personas involucradas en la gestion financiera
y productiva , para poder tener una proyeccién del resultado que se

tendra al cierre del ejercicio econdmico 2016 , cuyo resultado obtenido
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es de 10.1% y comparando con el periodo 2015 ,fue 5.27% mas que
ese ejercicio . Es por ello, que se debe continuar aplicando los
procedimientos de control de existencias propuestos y establecerlos
dentro de su manual de organizaciones y funciones, ya que al tenerlo
implementado formalmente se le dara mayor seriedad a su aplicacién
y sera para la mejora de la empresa porque demostrado que estos
controles internos de las existencias incide positivamente en la
rentabilidad de la empresa, ya que estan con los costos de

produccién y por ende con el costo de ventas.

5.2.2 Resultados pafa las Hipétesis especificas
Primera hipétesis especifica
“El sistema de control intemo de las materias primas incide
positivamente en la rentabilidad econémica de la empresa

Industrial Tarraco SRL.”

a) Andlisis con Tabla de Contingencia
Después del analisis de la encuesta realizada, se procedi6 a
elaborar tablas de contingencia relacionando dos preguntas
a la primera hipétesis especifica, para ello se ha utilizado el
programa SPSS version 22, la cual mostré las siguientes

evidencias (véase en la tabla N° 5.23 en la pagina 124)
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Recuento

TABLA N° 5.23

¢CONOCE USTED SI SE CUENTA CON PROCEDIMIENTOS DE
CONTROL INTERNO PARA LAS MATERIAS PRIMAS?* ;CONSIDERA
USTED QUE LA GESTION ACTUAL DE LAS MATERIAS PRIMAS HA
TRAIDO PERDIDA MONETARIA A LA EMPRESA?

% DENTRO DE GESTION DE LAS MATERIAS PRIMAS Y LAS
PERDIDAS MONETARIAS

EH

PROCEDIMIENTOS
DE CONTROL
INTERNO DE LAS
EXISTENCIAS

B Probatiemente no
Bl Definttivamente no

)
‘-
> ]
= ==
) ()
. Definiivaments sf Probablements si A veces 124

GESTION DE LAS MATERIAS PRIMAS Y LAS
PERDIDAS MONETARIAS

PROCEDIMIENTOS DE
CONTROL INTERNO DE LAS
EXISTENCIAS
Probablemente | Definitivamente
no no Total

GESTION DE LAS Definitivamente si

MATERIAS PRIMAS Y S0 K 0%| 100,98
LAS PERDIDAS Probablemente si 9,1% 90,9% | 100,0%
MONETARIAS A veces 100,0% 100,0%
Total 38,1% 61,9%| 100,0%

GRAFICO N° 5.16




Tal como se muestra en la tabla N° 5.23, que con un total del 100%
acumulado, las personas encuestadas reconocieron que la gestion
actual trajo pérdidas monetarias a la empresa, es por ello que se afirma
que S| es necesario un sistema de control interno, ya que incide
positivamente la rentabilidad de la empresa y ratifica que no se tiene

procedimientos de control

TABLA N° 5.24

PRUEBAS DE CHI-CUADRADO

Sig. asintética

Valor gl (2 caras)
Chi-cuadrado de 10,785 9 005
Pearson
Razoén de verosimilitud 12,890 2 ,002
If\somamén lineal por 1278 1 258
lineal .
N de casos validos 21

- a. 5 casillas (83,3%) han esperado un recuento menor que 5. El
recuento minimo esperado es 1,52.
Se ha utilizado un coeficiente de confianza del 95%, por lo que el
nivel de significancia es del 5%, (0.05); y como la Sig
asintética(2 caras) es 0.005 < 0.05, entonces la hipotesis Si se
acepta ya que hay una relacidon entre ambas preguntas, por las

pruebas estadistica ya demostradas.
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b) Analisis de datos documentarios

Al pertenecer la empresa Industrial Tarraco SRL, a la actividad
metaldrcica o industrial, el inicio de sus actividades empieza
con la g=astion de sus compras de materias primas, por lo que
se analizé los resultados de la rotacion de las materias primas,
aplicando la formula de rotacion ‘de existencias para las
materias primas, para ello se comparo desde el periodo 2013
hasta el 2016, con el fin de conocer y analizar la fluctuaciones
a lo largo de esos ejercicios econdmicos tal (véase Ia tabla N°
5.25 de la pagina 127)

Los datos para aplicar la formula, se obtuvieron del Estado de
Costo de Produccién, segun corresponda a cada ejercicio

econdmico (véase el cuadro N° 5.2 de la pagina 129)
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TABLA N° 5.25
ROTACION DE MATERIAS PRIMAS

royec

Rotacion de Materias Consumo de materias primas utiizadas 1,787,026.55 170 1,627,238.35 3.07 1,647,238 465 1,304,730.08 548

Primas Promedio de existencias de materias primas |  1,049,344.25 =214 dias 529,450.15 =119 dias 354,450 =79dias 238,114.62 {=67 dlas

Fuente: Empresa Industrial Tarraco SRL

Analisis e interpretacion

Para obtener el dato del promedio de las existencias de las materias primas se calculé promediando el costo de las
materias primas del inventario inicial con su inventario final. El resultado de la férmula de rotacién noé confirma que la
rotacion de las materias primas en cada ejercicio econdmico es mas constante, re;saltando en el 2015 y 2016. En el
caso del 2013 no llegd a rotar ni 2(dos) veces él afo que en dias es 214, del resultado en dias podemos decir que la

empresa en ese ano 2013 tenia materias primas suficientes para atender su requerimiento de produccion durante 2014.
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dias, es decir que la totalidad de materias primas se convertiran en
productos en proceso en 214 dias, de la misma manera es el analisis
en cada afio. Es notorio observar el resultado en el ejercicio 2015, que
fue de 4.65, por lo que la totalidad de materias primas se convertiran
en productos en proceso en 79 dias, es un resultado favorable para la
empresa si continuamente rota sus materias primas la empresa tendra
mejores resultados econdmicos, en el sentido de que esta
produciendo mas y por ende incrementa sus ventas, también mejora
sus costos de produccién , ya que al aumentarse su consumo
permiti6 no tener por mucho tiempo almacenada en grandes
cantidades las materias primas que en este tipo de industrias
refractarias , son muy susceptibles a que pierda su calidad y eficiencia
por no ser incorporados a los procesos de transformacion de Ila
materia prima .

Para el ejercicio 2016, es constante la rotacion, su resultado
proyectado fue de 5.48, su resultado en dias es de 67 dias, por ello
decimos que a mayor movilidad de las materias primas, mayores
también seran los resultados.

El control interno que se aplicd a las materias primas inicié desde la
gestion de! area de compras, mejorando algunos procedimientos
hasta el consumo del mismo por parte del area de produccion, donde

destacd en utilizar un presupuesto de compras de materias primas y
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el control mensual junto con el consumo que se realiza segun la
produccién de la empresa.
CUADRO N° 5.2
COSTO DE PRODUCCION Y COSTO DE VENTAS DESDE EL 2013

HASTA EL 2016
INDUSTRIAL TARRACO SRL
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y COSTO DE VENTAS-PROYECTADO
(Expresado en Soles )

DETALLE 2013 2014 2015|2016 Proyectado

Iventario icial de Materia Prima 1,499,23835| 59945015  459,450.15 249,450.15
Imventario nicial de Materia awdiiar 65363723]  39961067] 35961067 33961067
Inventario knicial de Envases embalajes 517,883.92| 27286087 207,994.00 367,994.00
(+) Compras netas de Materia Prima 887,238.35| 1487,238.35| 1437,238.35 1,282,059.01
{+) Compras netas de Materia Auwdfiar 49863723 51363723]  583637.23 360,691.96
(#) Compras netas de Envases embalajes 307,883.92| 41788392  617,883.92 500,975.61
(4 tventario Final de Materia Prima 50945015|  450450.15|  249.450.15 226,779.08
() tventario Final de Materia Aodliar 39961087| 35961067 339,610.67 291,568.76
{) Imentario Final de Env Embalajes 272,86087|  207,994.00|  367,994.00 381,158.22
‘Materia Prima Utilizada 1,787,026.55 | 1,627,238.35 | 1,647,238.35 1,304,730.08
Materia Auxiliar Utilizada 752663.79| 55363723|  603,637.23 408,733.87
Envases y Embalajes Utilzada 55290697 | 482750.79|  457,883.92 487,811.39

() Mano de Obra directa 284064763 | 324964763 | 424864784 4,898,641 42
Costo Primo 6942,24494| 5913271401 6,957407.34 7,099,916.76
(+) Gastos Indirectos de Fabricacién 369244440 369247840 3.989689.18 4,891,970.72
Costo Total de Manufactura 9,634689.33| 9,605752.40| 1094709652  11,.991,.887.48

{+) Iventario hnicial de Productos en Proceso 399,34767|  170,590.00 188,189.44 519,561.00
(} tmventario Final de Productos en Proceso 170,590.00 198,189.44 519,561.00 91,165.51
COSTO DE PRODUCCION 9.863.44700] 557815286 . 62572496 12,420,282.97

{+} Imventario nicial de Productos Terminados 3,00076265| 2,898,780.00| 1,898,780.00 1,089,613.00
() Inventario Final de Productos Teminados 2,898,780.00| 1,898,780.00| 1,089,613.00 182257343
COSTO DE VENTAS 10,055,429.65 ] 10578,152.96 | 11434891.96| 44 6g7.322565

Fuente: Empresa Industrial Taraco SRL
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En el Estado de costos de produccion y de ventas que se puede
apreciar en el cuadro N°5.2 de la pagina 129, donde muestra
informacién de los elementos del costo de produccioén de cada periodo
de la empresa Industrial Tarraco SRL.

Por lo que, se pudo elaborar el siguiente grafico:

GRAFICO N°5.17
RELACION ENTRE LAS MATERIAS PRIMA CONSUMIDA Y EL

COSTO DE PRODUCCION

14,000,000.00 ;
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PRODUCCION

4,000,000.00

2,000,000.00 16%

2013 2014 015 2016

Fﬁente: Em_presé_ lndustna]farraco SRL

Analisis e interpretaciéon

En el grafico se pudo observar el comportamiento y la proporcién que
tiene el costo de mas las materias primas consumidas en relacién del
costo de produccidn cuyo resultado anual es decreciente, debido a

que las medidas de control interno aplicadas estan generando esta
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incidencia positiva a favor de la empresa, ya que a bajar los costos se
obtiene mas rentabilidad. También se puede apreciar que el costo de
producciéon es creciente pero es debido a que las ventas se

incrementaron.

Segunda hipotesis especifica
“El sistema de control interno de los productos terminados incide
positivamente en la gestion de stocks de la empresa Industrial

Tarraco SRL.”
a) Analisis con Tabla de Contingencia

En la encuesta realizada se ha tomado como muestras a dos
preguntas relacionadas con la segunda hipotesis especifica
referida a la necesidad de tener un control interno para los
productos terminados ya que estos inciden ia gestion de los
stocks que se tiene en custodia del almacenero. Para
proceder a mostrar la aceptacion de la hipdtesis a través de
tablas de contingencia, para ello se ha utilizado el programa
SPSS versién 22, la cual mostré las siguientes evidencias

(véase en la tabla N°5.26 en la pagina 132) .
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TABLA N° 5.26
¢CREE USTED QUE UN ADECUADO SISTEMA DE CONTROL
INTERNO DE LOS PRODUCTOS TERMINADOS PODRIA INCIDIR
POSITIVAMENTE EN LA GESTION DE STOCKS?* ; CONSIDERA
USTED QUE ES NECESARIO TENER UN SISTEMA DE CONTROL

INTERNO PARA LOS PRODUCTOS TERMINADOS?

% DENTRO DE UTILIZACION DEL CONTROL INTERNO Y LA GESTION DE

STOCKS
NECESIDAD DEL CONTROL
INTERNO DE LOS
PRODUCTOS TERMINADOS
Definitivamente | Probablemente
si si Total
UTILIZACION DEL Definitivamente si 95 0% 5.0% | 100.0%
CONTROL INTERNO Y ' ’ ’
§SEEJ|ON DE Probablemente si 100,0%| 100,0%
Total 90,5% 9,5%| 100,0%§

Tal como se muestra en la tabla N° 5.26 que con un total del 100%
acumulado por ser respuesta afirmativas, las personas encuestadas
reconocieron que es un sistema de control interno de los productos
terminados pueden incidir positivamente en la gestion de stocks , por
lo que consideran la necesidad de tener los controles para los
productos terminados y al ser las personas encuestadas ,personal de

confianza se ratifica la hipétesis por ser aceptadas como una
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necesidad la ausencia de un sistema de contro! de los productos

terminados.

GRAFICO N° 5.18
UTILIZACION DEL CONTROL INTERNO Y LA GESTION DE STOCKS

NECESIDAD
207 DEL CONTROL
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PRODUCTOS
TERMINADOS
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Graficamente, también se puede apreciar la confirmacién de las
personas encuestadas con un definitivamente Si , la necesidad de un

sistema de control inlerno de los productos terminados.

133



TABLA N°5.27

PRUEBAS DE CHI-CUADRADO
Significacion | Significacién
Sig. asintética | exacta (2 exacta (1
Valor | gl (2 caras) caras) cara)
Chi-cuadrado de Pearson { 9,9752 1 ,002
Correccion de
continuidad® 1,996 L g
Razon de verosimilitud 5,268 1 022
Prueba exacta de Fisher ,095
{Asomacmn lineal por 9500 1 002
lineal
N de casos validos 21

a. 3 casiflas (75,0%) han esperadc un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es ,10.

b. Sélo se ha calculado para una tabla 2x2

b)

Analisis de datos documentarios

De la misma manera en que se trabajé con la primera hipétesis
especifica en el caso de las productos terminados que es la uitima
etapa de las existencias en una empresa industrial , se analizaron los
datos segun la infomacion obtenida del Estado de costo de
produccion y ventas de cada ejercicio econdmico y para tener claro la
variacion anual se obtuvo desde el 2013 hasta el 2016 , siendo este
altimo una proyeccién . La gestion de los stocks de los productos
terminados también puede ser medidos a través de indicadores, que
este caso se usé el ratio de gestion llamado rotacion de productos
terminados, a través de este indicador se obtuvo los resultados que se

detallan en [a Tabla N 528 de 1la pagina 135
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TABLA N°5.28

ROTACION DE LOS PRODUCTOS TERMINADOS

Rotacién de Productos Costo de yentas 10,055,430 336 | 10,578,152.96 441 1143489 765 11,687,322.5 8.03
“|terminados Existencia promedio de productos terminado 2,994,771.32 =109 dfas 2,398,780.00| =83 dias 1,494,197] =48 dias 1,456,093.21 |=45 dias
j ROTACION DE EXISTENCIAS
|Rotacién de Existencias Costo de ventas 10055430 191 | 10,578,152.96 283 11,434,392 345 11,687,322.5 425
Existencias 5,251,080.78 =191 dias 3,732,657.98| =129dfas 2970072 | =85 dias 2,749,645.60 =86 dias

Fuente: Empresa Industrial Tarraco SRL

Analisis e interpretacién

Los resultados en el ratio rotacién de productos terminados se resume de la siguiente manera; que a mayor rotacion

mayor movilidad del capital invertido en inventarios y mas rapido sera la recuperacién de la utilidad que tiene cada

unidad del preducto terminado, convirtiéndose de Existencias a efectivo o en cuentas por cobrar, por lo que

incide

positivamente en la gestion de los stocks, por su pronta movilizacién. En el ratio podemos apreciar que en cada ejercicio
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la rotacion creci6, es decir cada afo roto mas las existencias y eso es
muy favorable para la rentabilidad de la empresa. El incremento de la
rotacién de los productos terminados se obtuvo luego de haberse
aplicado procedimientos de control interno progresivo en las areas
que involucra la gestion de las existencias desde compras hasta
Ventas.

Finalmente, han quedado validadas y ratificadas las hipétesis y
principalmente que el control interno de las existencias incidio

positivamente en la rentabilidad de la empresa Industrial Tarraco SRL.

5.3 Diseiio del sistema de control interno para las Existencias en
la empresa Indutrial Tarraco SRL.

Los procedimientos a desarrollar son disefiados con la finalidad de
mejorar de la gestion de las Existencias y en consecuencia la
rentabilidad de la empresa.

Es por ello, que se disefié varios procesos de control interno para la
-gestion.de las existencias en el que involucra varias -areas, en el caso
del area de compras se ha hecho un diagnéstico y después de ello se
ha elaborado las actividades segun son sus funciones.

En los demas casos se ha elaborado flujogramas para un mejor

entendimiento para el personal.
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TABLA N° 5.29

PROCEDIMENTOS DE CONTROL INTERNO EN EL AREA DE

COMPRAS

ACTIVIDADES

SITUACION

ACTUAL

PROPUESTA

Participar en el
presupuesto anual de
compras

No se realiza

En Octubre de cada afio
reunirse junto con gerencia
Gral., produccién y
contabilidad, para fijar el
presupuesto del siguiente
ano.

Tener precios de listas

No se tiene

Elaborar un consolidado
del costo de las
principales materias primas
requeridas, segun el
historial.

Recibir los pedidos

No se aplica

Cada area  solicitante
debera de entregar su
solicitud de compra
(pedido) firmado por el jefe
del area en fisico y PDF
por correo electrénico.

Evaluacién de las
necesidades de compra-

No se realiza

Antes de proceder con los
tramites de compra, revisar
el presupuesto de compra
aprobada.

Coordinar la compra con
los proveedores

No se tiene definido ya
que el jefe de
preduccion  hace los
pedidos directos al
proveedor sin pasar
por el jefe de compras.

Se debe de seguir con los
procedimientos
propuestos, en caso de las
materias primas ambos
deben de realizar la
gestion.

Fuente: Empresa Industrial Tarraco SRL

Elaboracion: Propia del investigador
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TABLA N°5.30

PROCEDIMENTOS DE CONTROL INTERNO EN EL AREA DE

COMPRAS (2DA.PARTE)
. SITUACION
ACTIVIDADES
ACTUAL PROPUESTA
Generar la “ORDEN DE
COMPRA” asignando un

Se genera la orden de

nimero consecutivo con la

compra pero no se aprobacion del jefe de
Atencion de pedidos entrega al proveedor ;Or:‘nep(;;?o y del jefe
antes de su atencion. Luego, entregar al
proveedor y wusuario por
correo (pdf).

Archivar documentacién

Tiene documentacion
pero no de todo el
proceso

Tener un orden’ sistematico
de la documentacién que
respalde la comunicacion
con el proveedor y el
solicitante del producto
hasta que sea atendido y/o
confirmado. Tener la
constancia de pago en
casos  sean importes
mayores a 1 UIT,

Seguimiento de la‘llegada

Se hace seguimiento,
pero se puede mejorar

Realizar seguimiento
permanente a la llegada de
los. materiales. Recibir el

de las compras y participar hasta | material y verificar la
terminar recepcion de material con la
orden de compra.
Solicitar pago para
. . proveedores con los cuales
Coordinar pago de Se_ realiza Pero| o se posea crédito y
proveedores sutiimente

asegurarse de que este sea
enviado oportunamente.

Fuente: Empresa Industrial tarraco SRL
Elaboracién; Propia del investigador

138



FIGURA N°5.1
PROCEDIMIENTOS DE INFORME DE ROTACION Y MOVIMIENTO
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FIGURA N°5.2

PROCEDIMIENTO DE PALETIZACION DE PRODUCTOS NUEVOS
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FIGURA N°5.3

PROCEDIMIENTO PARA PREPARACION Y EMBALAJE PARA LA

VENTA
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FIGURA N°5.4

RECEPCION Y DEVOLUCION DE PRODUCTOS NO CONFORMES
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b)

Procedimientos de control para el area de Produccion
Especificar detalladamente las materias primas a comprar a través
de un formato denominado “Pedido”, este formato ya lo tienen como
parte de sus lineamientos internos.

Establecer Presupuesto de compras de Materia Primas Anual (véase
Anexo N°4 en la pagina 168 )

En este punto, se debera de hacer el seguimiento mensual de lo
presupuestado con lo consumido, para ello se debera tener en
cuenta las ventas presupuestadas ya que deberan de tener la misma
relacién, a mas ventas mas compras y més consumo, segun las
formulas para elaborar las productos terminados, en esas férmulas
lo maneja el area de produccion y tienen el cdlculo exacto de
materias primas, que deben de consumir para elaborar cada pieza
producida, para su posterior venta. |
Realizar un control de calidad, realizando pruebas en laboratorio de
las materias primas, solo en el caso de que estas tengan
componente quimico, que consiste en hacer sus pruebas antes de

dar conformidad al proveedor.
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VL.

CAPITULO VI
DISCUSION DE RESULTADOS

Discusion de resultados

6.1

Contrastacion de hipétesis con los resultados

6.1.1 Hipoétesis General

‘El sistema de control interno de las existencias incide
positivamente en la rentabilidad de la empresa Industrial
Tarraco SRL”

Ha quedado -demostrado que la hipétesis ggneral ha sido
verificada con la encuesta y los andlisis de datos
documentales, por lo que se ratifica que la hipétesis ha sido
validada en que el sistema de control interno de las
existencias incide positivamente en la rentabilidad de la
empresa Industrial Tarraco SRL, la cual ha sido verificada en
la tabla de contingencia N° 5.20 dé la pagina 115, asi también
en el cuadro-N° 5.1 Estados de Resultados-en la pagina 118
y por ultimo en la Tabla N°5.22 Ratios de rentabilidad de la
pagina 121.

Por demostrado, se concluye que un sistema de control
interno de las existencias incide positivamente en la empresa,
generando asi mayor rentabilidad al cumplir procedimientos
de control que ‘permitieron superar deficiencias detectadas en

sus diversas actividades.
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b)

Hi1: Hipétesis aiternante

El sistema de control interno de las existencias Si se

relaciona positivamente en la rentaktilidad de la empresa

Industrial Tarraco SRL ”

Estadistica de prueba : Coeficiente de correlacién de
Pearson

r= Sy =0848
SxSy

TABLA N° 6.1

COEFICIENTE DE CORRELACION DE PEARSON

Error estandar
: R cuadrado de la
Modelo R R cuadrado| ajustado estimacion
1 ,8482 ,720 ,580 2,25365

a. Predictores: (Constante), Rotacién de Existencias

b. Variable dependiente: Margen de Utilidad Neta

c)

d)

Regla de decision
Si = r=0.00 = Se acepta Ho
Si=  r#0.00 = Se acepta H1

r=0,848 #0.00 = Se acepta Hi

Conclusion
El sistema de control interno de las existencias Si se
relaciona positivamente en la rentabilidad de la empresa

Industrial Tarraco SRL "

146



6.1.2 Primera hipétesis especifica

“El sistema de control interno de las materias primas incide
positivamente en 'Ia rentabilidad econdémica de la empresa
Industrial Tarraco SRL.”

Ha quedado demostrado que la primera hipétesis especifica ha
sido verificada con la encuesta y los analisis de datos
documentales, por lo que se ratifica que la hipétesis ha sido
validada en que el sistema de control interno de las materias
primas incide positivamente en la rentabilidad de la empresa
Industrial Tarraco SRL, la cual ha sido verificada en la tabla de
contingencia N° 5.23 de la pagina 121, asi también, en el
cuadro N° 5.1 Estados de Resultados, de la pagina 118 , en la
Tabla N°5.25 Ratios de rotacion de materias primas de la
pagina 127 y por ultimo en cuadro de costo de produccién
Cuadro N°5.2 de la pagina 129.

Por ello, quedé demostrada la primera hipotesis especifica y se
concluye afirmando que un sistema de control interno de las
materias primas incide positivamente en la empresa,
generando asi mayor rentabilidad al cumplir procedimientos de
control que permitieron superar deficiencias detectadas en sus

diversas actividades.
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6.1.3 Segunda hipétesis especifica
“El sistema de control -interno de los productos terminados
incide positivamente en la gestion de stocks de la empresa

Industrial Tarraco SRL.”

Ha quedado demostrado que la segunda hipotesis especifica
ha sido veriﬁcada con la encuesta y los andlisis de datos
documentales, por lo que se ratifica que la hipétesis ha sido
validada en que el sistema de control interno de los productos
terminados incide positivamente en la aestion de stocks de la
empresa Industrial Tarraco SRL, la cual ha sido verificada en la
tabla de contingencia N° 5.26 de la pagina 129 asi también en
el cuadro N° 5.1 Estados de Resultados, de la pagina 118 y por
ultimo en la Tabla N°5.28 Ratios de rotacion de productos
terminados.

Por ello, quedé demostrado la segunda hipétesis especifica y
se concluye afirmando que un sistema de control interno de
productos terminados incidé positivamente en la gestion de
stocks la empresa Industrial Tarraco SRL, generando asi mayor
ventas y mejorar en la rentabilidad, por anticipar deficiencias a
través del confroi intérnb que permitieron superar deficiencias

detectadas en sus diversas actividades.
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en una empresa Bananera; después de realizar un analisis de la
empresa dedicada a la agroindustria bananera se enfocé en los
costos de produccion ya que estos son los que afectan los
resultados del ejercicio, segun sefiala el autor. Luego de ello, se
pudo verificar la hipotesis , comprobando que si es necesario
implementar un adecuado sistema de control interno que incluya:
procedimientos escritos y autorizados, en el caso de las materias
primas , el autor detall6 como técnica de control interno el de
investigar cualquier relacion no usual e inesperada segun el
consumo de las materias primas y hacer comparaciones segun su
presupuesto; en este sentido , coincide con nuestra propuesta el de
tener un presupuesto de materias primas como procedimiento de
control y a la vez nos permitié contrastar nuestra hipétesis general.

e VEGA ROJANO, Rocio de los Angeles, en la tesis de pregrado
titulado El control interno y su efecto en la rentabilidad de la
empresa Akabados de la ciudad de Ambato durante el afio 2010;
determiné que si existia carencia de un sistema de control interno
en las areas estratégicas de todo negocio como son compras y
ventas , asi también el autor comentdé en su investigaciéon que la
empresa a nho tener un sistema de control interno provoca conflictos
tanto internos como externos, todo esto refleja la inadecuada gestién
empresarial, por lo que esta realidad influye en la rentabilidad de {a

empresa y es necesario un control interno para poder tener mejores
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beneficios econémicos a favor de la empresa , lo cual concuerda con
nuestras hipétesis planteadas , en la implementaciéon de controles

internos de las existencias.

« IDROVO TOALA, Roberto Ronald, en la tesis de pregrado
titulada Implementacién de un sistema de control vy
organizacion de una bodega de materia prima para laminas de
envase; propuso un sistema de control interno de las materias
primas ya que la empresa de este estudio se dedica a la produccién
de rollos de polietileno, y por ello, sus costos de materias primas
son cifras relevanfes y al encontrarse deficiencias en la gestion de
su almacén d2 materias primas; asi también, comenta que al
implementar procedimientos de control para la recepciéh, salida y
sobre todo gestién de las existencias y llega a la conciusién'de que
los resultados por una implementacién de un sistema de control
interno mejora !a recepcion y control de las materias primas y se
obtiene mejorar los beneficios econémicos de la empresa-, lo que

finaimente confirma y concuerca con nuestras conclusiones.
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VIl

CAPITULO VI
CONCLUSIONES
Conclusiones
En el trabajo de investigacion desarrollado se llego a las

siguientes conclusiones:

. Se concluye que quedd demostrada nuestra hipotesis general a

través de la encuesta que dio un resultado de 68.7% de fiabilidad
y andlisis de datos documentarios como se muestra en el la tabla
N° 5.22 Ratios de rentabilidad y en el cuadro N° 5.1 Estados de
Resultados que el sistema de control interno de las Existencias
incide positivamente en la rentabilidad de la empresa Industrial

Tarraco SRL

. Concluimos que nuestra hipétesis especifica 1 el sistema de

control interno de las materias primas incide positivamente en la
rentabilidad economica de la empresa Industrial Tarraco SRL, lo
cual ha sido demostrada basicamente con los analisis de los
costos de produccion en el-cuadro N°5.2, ratios de rotacion de
materias primas a través de la tabla N°5.25 y la encuesta. Y
porque se aceptdé e implementdé formatos para realizar un
presupuesto anual de compras de materias primas como medida

de control.

. Concluimos que la hipétesis especifica 2 referida a el sistema de

control interno de los productos terminados incide positivamente
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en la gestion de stocks de fa empresa Industrial Tarraco SRL, lo
cual ha sido démostrado con los analisis de ratios de rotacién de
productos terminados en la tabla N° 5.28, Estado de Resultados
en el cuadro N°5.1 y la encuesta. Asi también permitié disefiar

procedimientos de control en el almacén a través de flujogramas.
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VIl

A.

C.

CAPITULO Vil
RECOMENDACIONES

Recomendaciones

Al Gerente General de la empresa, que evalle y oficialice en el
manual de organizaciones y funciones los procedimientos de
control interrio de las Existencias que involucra a varias areas
administrativas de gestion y produccion, por lo que sera necesario
capacitar al personal y sobre todo realizar el seguimiento de los
resultados obtenidos tanto financieramente y administrativamente.
Al jefe de produccion, que utilice constantemente el presupuesto
de materias primas, para tener el control de las materias primas
consumidas en el proceso de produccién y que estas tengan
relacion con las ventas; asi también, evaluar en hacer pruebas
continuas de calidad en el momento de recepcion de las materias
primas.

Al encargado del almacén, tener el control de sus inventarios y
sobre todo cumplir con los procedimientos de control e informar al
area de contabilidad y a la gerencia sobre la rotacion,
obsolescencia y lento movimiento de los productos terminados

que estan bajo su custodia.
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ANEXO N° 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLE X : CONTROL INTERNO DE
LAS EXISTENCIAS

METODOLOGIA

POBLACION

Problema General

¢De qué manera un sistema de
control Intemeo de las Existencias
incide en la rentabilidad de la
empresa Industrial Tarraco
SRL?

Problemas Especificos

a) ¢De qué manera un sistema
de control Interno de las
materias primas incide enenla
rentabilidad econémica de la
empresa Industrial Tarraco
SRL.?

b) ¢De qué manera un sistema
de control Intemo de los
productos terminados incide en
la gestion de stocks de la
empresa Industrial Tarraco
SRL.?

Objetivo General

Determinar de qué manera un
sistena de control interno de las
existencias incide en la
rentabilidad de la empresa
Industrial Tarraco SRL.

Objetivos especificos

a) Determinar de qué manera
un sistema de confrol interno de
las materias primas incide en la

rentabilidad econémica de la
empresa Industrial Tarraco SRL.

b) Determinar de queé manera
un sistema de control interno de
los productos terminados incide

en la gestién de stocks de la
empresa Industrial Tarraco SRL.

Hipétesis General

El sistema de control interno
de las existencias incide
positivamente en la
rentabilidad de la empresa
Industrial Tarraco SRL.

Hipétesis Especificas

a) El sistema de control interno
de las materias primas incide
positivamente en la
rentabilidad econémica de la
empresa Industrial Tarraco
SRL.

b) El sistema de control interno
de los productos terminados
incide positivamente en la
gestion de stocks de la
empresa Industrial Tarraco
SRL.

DIMENSIONES

INDICADORES

Control interno de
las materias primas

Gestion del almacén

Control de calidad

Control interno de los
Productos terminados

Gestion del almacén

VARIABLE Y: RENTABILIDAD

Rentabilidad o 66 de rentabilidad
econdémica
Ratios de rotacion para
Gestion de stocks materias primas y

productos terminados.

Tipo de Investigacién

Se empleara la

investigacion cuantitativa en

los niveles de forma

descriptiva y correlacional.

Disefio de la
Investigacion

El disefio que se ufilizara
sera el de transversal en
estudios prospectivos ya
que la investigacion estd
centrada en conocer la
relacion yde qué manera
incide una variable con la
oftra.

Poblacién

Laempresa Industrims
Tarraco SRL.

Muestra

La presente investigac
estaré enfocado a limm
empresa Industrial
Tarraco SRL,
correspondiente a lo
periodos 2013 al 201 fm
2016(proyectado).
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ANEXO N° 2
“SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LAS EXISTENCIAS Y LA
RENTABILIDAD EN LA EMPRESA INDUSTRIAL TARRACO SRL.

2015 - 2016”

ENCUESTA

La presente encuesta esta dirigida al personal de la empresa Industrial
Tarraco SRL., que elegimos para nuestra investigacion. La participacién
de las personas encuestadas seran las que se desempefien en las areas
involucradas en la toma de decisiones o en la ejecucion de las mismas,
segun el objeto de estudio. La participacion de la encuesta es totalmente
voluntaria y anénima, cumpliendo asi el principio de confidencialidad. |
Nuestro objetivo es tener informacion sobre el control interno de las
existencias y determinar de qué manera incide en la rentabilidad de la
empresa.

La presente encuesta se realiza con fines estrictamente académicos, para
demostrar la incidencia en el control interno de las existencias respecto a
la rentabilidad de la empresa; en tal sentido, se pide la maxima sinceridad
a momento de responder la encuesta.

Gracias por su tiempo y colaboracion.

Marque con una “X” la alternativa que considere correcta, seqin su
experiencia u opinién.

1.- jLa empresa cuenta con procedimientos de control interno para sus
existencias?

o Definitivamente si
o Probablemente si

o A veces
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o Probablemente no

o Definitivamente no

2. -;Considera usted que la gestién actual de las existencias ha traido

pérdidas monetarias a la empresa?

o Definitivamente si
o Probablemente si
o Aveces

o Probablemente no

o Definitivamente no

3.- ;Cree usted que si se implementa un sistema de control interno de las

existencias, podria incidir positivamente en la rentabilidad de la empresa?

o Definitivamente si
o Probablemente si
o Aveces
Probablemente no

o]

Definitivamente no

o]

4 - ; Conoce usted si se cuenta con procedimientos de control interno para

las materias primas?

o Definitivamente si
o Probablemente si
o Aveces

o Probablemente no
o Definitivamente nc

5.- iCree usted que es necesario mejorar la gestion de compras de las

materias primas?

o Definitivamente si
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o Probablemente si
o Aveces
o Probablemente no

o Definitivamente no

6.- ¢En el almacén de materias primas utilizan documentos internos, para
el ingreso y salida de las existencias?

o Siempre

o Casisiempre
o Aveces

o Casinunca

o Nunca

7.- ¢Considera usted que es necesario implementar un presupuesto de

compras de materias primas?

o Definitivamente si
o Probablemente si
o Aveces

o Probablemente no

o Definitivamente no

8.- iLa empresa tiene controles de calidad para la recepcién de las

materias primas?

o -Definitivamente si
o Probablemente si
o Aveces

o Probablemente no
o Definitivamente no

9.- ¢El stock de materias primas del almacén, cuentan con la calidad

necesaria para su consumo en los procesos de produccién?

o Siempre
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o Casi siempre
o Aveces
o Casinunca

o Nunca

10. -;Considera usted que la gestién actual de las materias primas ha

traido pérdida monetaria a la empresa?

o Definitivamente si
o - Probablemente si
o Aveces

o Probablemente no

o Definitivamente no

11.- ¢;La empresa cuenta con procedimientos de control interno para los
productos terminados?

o Definitivamente si

o Probablemente si

o Aveces

o Probablemente no

o Definitivamente no

12.- ;Considera usted que es necesario tener un sistema de control
interno para los productos terminados?

o Definitivamente si

o Probablemente si

o A veces

o Probablemente no

o Definitivamente no

13.- ;(Cree usted que un adecuado sistema de control interno de los
productos terminados podria incidir positivamente en la gestion de stocks?
o Definitivamente si

o Probablemente si
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o Aveces

O

o]

Probablemente no

Definitivamente no

14.- ;Considera usted que es necesario mejorar el orden y el

almacenamiento de las existencias?

o]

o

Definitivamente si
Probablemente si
A veces
Probablemente no

Definitivamente no

15. - ¢Las existencias del almacén cuentan con bincard (tarjetas de

control fisico)?

o

o o o0 ©O

Siempre
Casi siempre
A veces
Casi nunca
Nunca

16. -;Existe procesos de requerimientos periédico de informacion at

personal del almacén sobre la obsolescencia, existencias no utilizadas y

de lento movimiento?

o]

Definitivamente si
Probablemente si
A veces

Probablemente no

Definitivamente no

17.- ;Considera usted que el método de valuacién Promedio Ponderado

es el adecuado para las existencias de la empresa?
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Definitivamente si
Probablemente si
A veces

Probablemente no

Definitivamente no
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ANEXO N° 3

INDUSTRIAL TARRACO SRL

Estado de Resultados

Al 31 de diciembre del afio 2015 y 2014

(Expresado en Soles)

2015 2014
S/ S/

Ventas Netas 15.756.915 13.380.887
Costo de Ventas -11.434892 -10.578.153
Utilidad Bruta 4.322.023 2.802.734
Gastos de Operaciones
Gastos de Administracion -2.254 918 -1.627.974
Gastos de Ventas . -550.641 -335.166
Utilidad Operativa 1.516.464 839.595
Otros Ingresos (gastos)
Ingresos Financieros 389.162 13.197
Gastos Financieros -682.054 -181.616
Ganancia en venta de activo fijo
Ofros Ingresos gravados 37.891 32
Resultado antes de Partidas
Estiisrdinatia 1.261.463 671.208
Participacion de los trabajadores -126.146 -67.121
Resultado antes de Impuestos 1.135.317 604.087
Impuesto a la Renta -374.636 -206.807
Utilidad Neta del Ejercicio 760.681 397.281
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ANEXO N°4
PASOS PARA EL PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIAS

PRIMAS

REQUERIMIENTO DE LA MATERIA PRIMA POR PIEZA

ARTICULO: PESO DE LAPIEZA (KG):
Cantidad ( KG) Costo S/
N Centro de Cantidad GOS0 || (Gosto
Materia prima Formula X Compra| por
costo X Pieza .
(KG) pieza
Arcilla C5 Pasta
Arcilla C10 Pasta
Arcilla C15 Pasta
Arcilla R24 Pasta
Caolin R Pasta
Feldespato A1 Pasta
Feldespato A2 Pasta
Silicato de Sodio Pasta
Feldespato Yurac Barnizado
Cuar M400 Barnizado
T.CISNE Barnizado
Talco Barnizado
Carbonato de barrio Barnizado
Tixolam Barnizado
TPNA Barnizado
Total Presupuesto de compra Materia prima por pieza =

* Costo Barbotina : Costo unit x Peso
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PRESUPUESTO DE VENTAS

MES ened6 | feb16 | mar6 | abr16 | mayt6 | junt6 | juk16 | ago6 |sep-16|oct-16| nov-16|dic-16|TOTAL
CANTIDAD ( UNDS)
PRECIO DE VENTA S/
VENTAS PLANEADAS S/
PRESUPUESTO DE PRODUCCION
Mes ( Unidades) ene-16 | feb-16 | mar16 | abr-16 may-16 | jun-16 | jul-16 | ago-16 |sep-16 oct-16|nov-16|dic-16 TOTAL

Ventas planéadas

{+) Inventario Final

Sub total

(=} Inventario inicial

PRODUCCION
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PRESUPUESTO DE REQUERIMIENTO MATERIA PRIMA
ARTICULO: um:

- o R T o Gl 2 4::@-9’1#’];‘%,3,%%% %"ﬁ!"?‘ TR, % %‘lf-‘,&m\mgv %Wﬁ" %,
ehe-16% iRTebi16 iimari6 0 abrii6 1 Bmay16 7 HiGnc16
EREER R PR e )

[ Deli R s Cant B/ Cat E ST Cart S Cant 817 Camt 6875 Cant S/ Cant

¢!

.,

14 Detalle {1 Cant | 1817 Cant Cani
Arcilla C5 ’ S
Arcilla C10 s
Arcilla C15

ArcillaR24 ) . :
Caolin R . ' ' ' . A B
Feldespato A1 1 i i 1 i ' 1T T g
Feldespato A2. . ‘ " ‘ ‘ N B
Silicato de Sodio. . ‘ ' ' ; s S R
Feldespato Yurac . : = : ' P
Cuar M400
T.CISNE

Talco,
Carbonato de barrio
Tixolam

TPNA

i
i

TOTALES

*Calculo : {Costo tota! x piexa ) x Presupuesto de produccién del mes
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EVALUACION DE EXPERTOS

TITULO DEL PROYECTO:

“SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LAS EXISTENCIAS Y LA
RENTABILIDAD DE LA EMPRESA INDUSTRIAL TARRACO SRL.

2015 -2016 “

Magister Licenciado Experto (a)

Voss 1. rlsins Rarrod

Se presenta a usted de recoleccidén de datos del proyecto de investigacion,

para su revision y sugerencias:

CRITERIOS

APRECIA]

si

No

OBSERVACIONES

1.- ¢ El instrumento de recoleccién de datos
esta orientado al problema de la investigacion ?

2.- (Elinstrumento de recoleccion de datos se
aprecia las variables de investigacion?

3.- ¢ Los instrumentos de recoleccion de datos
facilitaran el logro de los objetivos de la '
investigacion?

4.- ¢ Los instrumentos de recoleccion de datos,
se relacionan con la o las variables de estudio?

5.- ¢ El instrumento de recoleccion de datos
presenta la cantidad de items apropiados?

6.- ¢ La redaccion del instrumento de
recoleccion de datos es coherente?

7.- ¢ El disefo del instrumento de recoleccion de
datos facilitaran el analisis y procesamiento de
los, datos?

N AN ARG AN AN

8.- ¢ Del instrumento de recoleccion de datos,
usted eliminaria algin item?




CRITERIOS

APRECIA
sl | No

OBSERVACIONES

9.- ¢ Del instrumento de recoleccion de datos, usted

agregaria algun item?

o

10.- 4 E! disefio del instrumento de recoleccidn de

datos sera accesible a la poblacién sujeto de

estudio?

i ¢La redb, < cién del instrumento de recoleccion

de datos es clara,sencilla y precisa para la
investigacion?

Aportes y sugerencias :

AL
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EVALUACION DE EXPE

TITULO DEL PROYECTO:

RTOS

“SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LAS EXISTENCIAS Y LA
RENTABILIDAD DE LA EMPRESA INDUSTRIAL TARRACO SRL.

2015 -2016 “
Magister Licenciado Experto (a)

“{t‘-'ﬂj. Aiavs PEpec (Snecty FCorRES

Se presenta a usted de recoleccion de datos del proyecto de investigacion,

para su revision y sugerencias:

CRITERIOS

APRECIA|

sl [No

OBSERVACIONES

1.- ¢ El instrumento de recoleccién de datos
esta orientado al problema de la investigacion ?

A

2.- ¢Elinstrumento de recoleccion de datos se
aprecia las variables de investigacion?

3.- ¢ Los instrumentos de recoleccidn de datos
facilitaran el logro de los objetivos de |a
investigacion?

4.- ;i Los instrumentos de reccoleccion de datos
se relacionan con la o las variables de estudio?

5.- ¢ El instrumento de recoleccién de datos
presenta la cantidad de items apropiados?

]
s
e

6.- ¢ La redaccion del instrumento de
recoleccion de datos es coherente?

el

7.~ ¢ El disefno del instrumento de recoleccion de
datos facilitaran el analisis y procesamiento de
los datos? ; '

\

8.- ¢ Del instrumento de recoleccion de datos,
usted eliminaria algun item?

\




CRITERIOS APRECIA e SERVACIONES
Si| No
8.~ ¢ Del instrumento de recoleccidon de datos, usted
agregaria algun ftem? &
10.- ¢ El disefno del instrumento de recoleccion de
datos sera accesible a la poblacion sujeto de e
estudio?
11.- ¢, La recoleccion del instrumento de recaoleccion L
de datos es clara,sencilia y precisa para la
investigacion?

Aportes y sugerencias :
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Magister Licenciado Expert
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Se presenta a usted de recoleccion de datos del proyecto de investigacion,

para su revision y sugerencias.

CRITERIOS

APRECIA]

si

_No

OBSERVACIONES

1.- ¢ Etinstrumento de recoleccion de datos
esta orientado al problema de la investigaciéon 7

Y,

2.- ¢ Elinstrumento de recoleccion de datos se
aprecia las variables de investigacion? -

\\\

3.- ¢Los instrumentos de recoleccion de datos
facilitaran el logro de los objetivos de la
investigacion?

]

4.- ¢ Los instrumentos de recoleccion de datos
se relacionan con la o las variables de estudio?

5.- ;. El instrumento de recoleccion de datos
presenta la cantidad de items apropiados?

8.- ¢ La redaccion del instrumento de
recoleccion de datos es coherente?

7.- ¢ El disefio del instrumento de recoleccion de
datos facilitaran el analisis y procesamiento de
los datos?

NN N Y

8.- ¢ Del instrumento de recoleccién de datos,
usted eliminaria algin item?




APRECIA

CRITERIOS OBSERVACIONES

Si | No
7
9 .- ¢ Del instrumento de recoleccion de datos, usted ' /
agregaria alglin item? /
10.- ¢ El disefio del instrumento de recoleccidnde | /
datos sera accesible a la poblacion sujeto de

estudio?

11.- ¢ La recoleccion del instrumento de recoleccién| /
de datos es clara,sencilla y precisa para la
investigacion?
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