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resultado el calificativo de:
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Por consiguiente, el Jurado acord6 declarar C{.}?f%d para optar el Titulo Profesional de
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Ped it
MG. ECO. FREDY . SALAZAR SANDOVAL
residente

P

- 4 '
CPC. LEONCIO FELIX, TAPIA VASQUEZ CPC. WALTER VICTOR, Hueay KiQuen
Vocal Miembro Suplente

Ciudad Universitaria: Av. Juan ®ablo 11 N°306 Bellavista — Callao
Telefpmo: 429-6101 /429-3131 Anexo 106



UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES
CICLO DE TESIS 2017-01

“Afio del Buen Servicio al Ciudadano”
ACTA DE SUSTENTACION N° @23 -2017-01/FCC

PARA OPTAR EL TiTULO PROFESIONAL DE_CONTADOR PUBLICO

En Bellavista, Callao, Ciudad Universitaria, en la Facultad de Ciencias Contables siendo las
2,727 horas, del dfa JUEVES 18 de Mayo 2017, se reunieron los Miembros del Jurado
Evaluador para la Sustentacién de Tesis con Ciclo de Tesis 2017-01, profesores:

MG. ECO. FREDY V. SALAZAR SANDOVAL. : Presidente
ABOG. GUIDO MERMA MOLINA : Secretario

CPC. LEONCIO FELIX TAPIA VASQUEZ : Vocal

CPC. WALTER VICTOR HUERTAS NIQUEN : Miembro Suplente.

Previa lectura de la Resolucién N° 158-17-CFCC, de fecha 15 de mayo del 2017, de la designacion
del Jurado parala Sustentacién de Tesis de acuerdo al Reglamento de Grados y Titulos de Pregrado
y la “Directiva N2 012-2014-R, denominada “Directiva para la Titulacién Profesional por la
Modalidad de Tesis con Ciclo de Tesis en la Universidad Nacional del Callao”, aprobado con
Resolucién Rectoral N2 754-2013-R, del 21 de agosto, y su modificatoria N© 777-2013-R, del 29 de
agosto del 2013; se inicié el Acto de Sustentacién invitando a los Bachiller: MENDEZ CARBONEL,
Jose Antonio, PAREDES ORTIZ, Joselyn Araceli,; a la Sustentacién de la Tesis titulada: "SISTEMA
DE COSTOS BAJO EL COSTEO ABC Y LA TOMA DE DECISIONES EN LA EMPRESA |&] QU{MICOS
PERU S.A. EN EL PERIODO 2015 - 2016",, Siendo el (a) ASESOR(A) designado(a) la MG. CPC.
LILIANA RUTH , HUAMAN RONDON, Finalizada la Sustentacién la(a) bachiller absolvié las
preguntas y observaciones formuladas por el Jurado Evaluador,

Seguidamente pasaron a deliberar y calificar la Tesis en privado, el jurado acordé
@.ﬁ’ﬁ...‘..:’...........(aprobar / no aprobar) por UNANIMIDAD, obteniendo como
resultado el calificativo de:

Calificacion Cuantitativa Calificacion Cualitativa
IS Buewo
Por consiguiente, el Jurado acordé declarar akéh—— ........... para optar el Titulo Profesional de
(APTO / NO APTO)

Contador Publico la Bachiller: PAREDES ORTIZ, Joselyn Araceli; culminando la ceremonia de
Sustentacién de Tesis a las ...£Z:.22.. horas del mismo dia. Como constancia del acto, firmaron los
miembros presentes del Jurado Evaluador para la sustentacién de Tesis con Ciclo de Tesis 2017-01.

MG. ECO. FREDY.MGENTE, SALAZAR SANDOVAL ABOG. GUIB0, MERMS
residente Secrefario

/ > T I [ ]
CPC. LEONCIO FELIX, TAPIA VASQUEZ CPC. WALTER VICTOR, HUERTA?&\QUEN

Vocal Miembro Suplente

Qiudad Universitania: Av. Juan ®Pablo 11 N°306 Bellavista — Callao
Telifonn: 420-61N1 /470.1117 Grewvn 104



DEDICATORIA
Este trabajo de investigacion se lo dedicamos a nuestros
Padres, que nos apoyaron incondicionalmente para poder cumplir con nuestra
meta, a nuestra Asesora que con su tenaz apoyo logré que llegaramos a cumplir

nuestro objetivo.



AGRADECIMIENTO
Agradecemos a Dios, por guiarnos y protegernos en este largo caminar y asi poder

cumplir uno de nuestros tantos objetivos.

Gracias a nuestros Padres ya que sin su incondicional apoyo, y sus palabras de

aliento no hubiéramos podido culminar con mérito esta etapa universitaria.

Eterna gratitud ofrecemos a nuestra Alma Mater por brindarnos las herramientas
necesarias para poder crecer a nivel profesional, intelectual y social. Ser mejores

profesionales para el mafiana.

Agradecemos a nuestros profesores por la dedicacion y ensefianza ejemplificada
que nos brindaron durante estos 5 afios, asi mismo a nuestra asesora Mg. C.P.C
Liliana Ruth Huaman Rondon y profesores del ciclo de tesis con quiénes
compartimos estos meses de entrega, sacrificio y esfuerzo para la culminacién de

nuestro trabajo de investigacion.

Agradecemos al Sr. Valverde Risso Gonzalo por brindarnos la accesibilidad a la

informacion necesaria para la elaboracion del presente trabajo de investigacion.

Finalmente agradecemos a todas aquellas personas que lean nuestro trabajo de
investigacién, por permitir que nuestras experiencias, indagaciones y

conocimientos, formen parte de su desarrollo profesional.



INDICE

HOJA DE REFERENCIA DEL JURADO Y APROBACION

DEDICATORIA
AGRADECIMIENTO
IR s et 0N A B S NS RG 1
TABLAS DE CONTENIIME i e i s 6
BESUMIEN i sisibisiiiatiissismmmmnisasiiiisimiasssssmsons inssses i bisnnamsnessinanestiaaiasarcasnansss 13
ABSTRACT ...ttt st es e e bbb e 14
CAPITULD L...ovuveeeeeummmamuenecsonennnsseserisssessssesssssssssssssssssssssssssssessssssssssssasseseseeseeees 15
PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION ........oovrrmuuummnsrirseesesssecsssnnns 15
1.1} TaennheneiOa el DRODIERIR  uisummisssmmimsimumsssesmmmss e 15
1 2v Formmilaciion ol Dol R o s iemnms s s s 16
1.2.1: Problema general............cueceeeceiiieriiieieeeccee e e e e reeenseeaensaesee s 16
1.2.2: ProbIERis ERpotibong ..o viomscnspmasmeoosemsypessssissins S 16
1.3 Objetivos de la mvestigaciOn ... s cuuvimmmsismssssmsesssssmemsmsisssss 17
1.3.1: Objetivo General ... imumuammvivanssssmssmnsmsssssssasiiiios 17
1.3.2: Objelivos Especilions. ..o s 17
Ly TOUBETIRCROEGAN: oxwssnonsmssrmomssss vusiny U R A BRSSP 18
1:4.1; Justiticacion TeOrIca . ..ouswmsmmumumsssnmsimsvinssoseiissiasossiss 18



1.4.2; JUSHTICACION PrACTICA ..ot eeecteeerceectrerr e s sate e e e eesan s anesssnrnas 18

1.4 3z TuBfieacion MeEtoaBIgRICH wowmvwimmmmmmammmnvsanssisssosensie 19

15 TportADCIB v vivansos s e 19
SV 5116 D 0 (R —— e 20
MARCO TEORICO. ... cosuviersssesienasiisessisiiessiiesiseisios655s 65654545555 4355508 sk st ssssivis s 20
2.1: Antecedentes del ESTUAIO ...cocrvvvervreeiirereecre et csenes 20
2.1.1: Antecedentes del Estudio Internacionales...........cccovvccnmnnnicnncccenns 20
2.1.2: Antecedentes del Estudio Nacionales..........cccoceeveieiicvnnennnn — 22

0 L L o T — 25
2.2.1: Sistema de Costos Basado en Actividades-ABC..........coccecnminiiiinniens 25

2.3 MAICO L 8OTI005: . nerinnsismssnsammssnsash fibiinmmns smemsadiindmesnelinndin il HARRSARER R o bRMR S 26
2.3.1: Sistema de Costos Basados en Actividades-ABC ..........cccocvveverecnne 26
2.3.2: Sistemas de Costos ABC y 0fros SIStemMas ........ccoevvcececcrneeneecrmernsnncns 30
2.3.3: Toma de DeciSiones.........cccoeeereeeenceneenieneenee et s 31

247 MATe8 LERil, cccnnininnioiionmns i i i i S AR 38

2.4.1: Resolucion de Superintendencia N° 234-2006/SUNAT. Vigencia a

partir del 01 de enero del 2007..........ooomerieieeceeee e s 38

2.4.2: Resolucion de Superintendencia N°169-2015. Vigencia a partir del 01

deenero del 2016 cnnnninnnnmnnaina s s 40



2.4.3: Reglamento de La Ley del Impuesto a la Renta Art. 35 D.S. N°122-9.

Viptncia 06 O¢ octites il 200.... ... coiucnssasmsssmmmsmsmmusmnsimsmsessmin 4]

2.4.4: Ley del Impuesto a la Renta Art. 62. Fecha de publicacion: el 08 de

dictembre del 2004. ..o ccomnn pemnana s e e 43

2.4.5: Norma Internacional de contabilidad N°2 “EXISTENCIAS”. Vigencia

01 de enero del 2005. ..o e eeae e s e e e aeeeaeeeasnesesnneas 44

2.4.6: Resolucion CNC N. ° 041-2008-EF/94. Vigencia a partir del 01 de

enero del 2010, ...coveeeeeeeree e reeeeenens

2.4.7: Resolucion CNC N.° 043-2010-EF/94. Vigencia a partir del 01 de

EnEnO BBL 20T L. ooivcccvscusscmsnmssissomsimssssmismanssssssmsin s von s AR 353 46

2= Dehinicion te TOIMEI0R . ..o s s s s s 46
CAPRTULIII o..copccmvisovemmonmesimssssmsmisis s e e e oot 52
VARIABLES BHIPOTESIS. ..o oo o s s 52
3.1: Variables de 18 INVESHZACION .......v.vceveeereemmemeeaeessereeereeseeeseesseresseessenmemesne 52
3.2y peracionabizacion e VRIS ... o 52
3.3: Hipoétesis general e hipotesis especificas ...........cccecemececirensissosncscnnronsansns 53

3 3.1 TIDOIERIS UremWB .ocuonmssiisinsmsmomnmnnsnmmmsns s s sai s I S A SH 53
3.3.2: HipOtesis BapecHiicas ......uuinismssissssssissassissssismosiss 53
AP TILION TN isssssotssossosssosshb oS Ao RSS 54
METODOLIOIA - .oocccomammsssmmsissi s s smiaisss ootz 54
4.1: Tipo de INVESHZACION.......ccoovvieiieiieeireiecteeeteeesese s seeae st eas st esae e srenes 54



4.2: Diserio de la INVeStiZaCION .......cccoueireeiiteeceeeenecti e ssreesnens 55

4.3: PObIacion ¥ MUESITA.........cceeeererreeceeseseseassne s eeeesesesesesesssesseneacsesessanens 55
4.4: Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos. .........cceeeeeeceerencecrecnnnee. 56
4.5; Procesamtiento de recolecci®in de Gabos... <.t 56
4.6: Procesamiento estadistico y andlisis de datos...............ccocvvrveererierenenrnnes 56
CAPTEULN covessormreomsmsiompaasss oo i aisiss st i ssmammmamsnontss 57
RESULTADIOS iciiiioivtrisissisnsammasnemnintossssssassssrsserssnsssissassmensssmasssssem sareravsssosensnss 57
5.2: Resultados de la Hipotesis Especificas .......................... 111
5.2.1: Resultados de Hipotesis Especifical..........ccooemvevecececicecennecnnnnns 111
5.2.2: Resultados de Hipétesis Especifica IL...........cccooovvvivicveccneieineen 118

2.5 BEsuittaas GETEHGIEas GERRHL.. .. ovisimsommn s s 124
5.3.1: Resultados de Hipotesis General — Ejercicio 2015........ccocovevvenceeee 124
5.3.2: Resultados de Hipodtesis General — Ejercicio 2016............ccuuu........ 129
CAPITULO Vl...oooveeiereersisiimssnssssearisssesessesssssssssssssssmsssssssssssssessessssmsssesessons 134
DISCUSION DE HIPOTESIS .....coooommmrnnnrereeeeeemmmssennnsssssssssssssamsssssessssssssennnne 134
6.1 COmasEeon o EIPOtESIE ... oo s msmsammommsimsmmmms s 134
6.1.1: Contrastacion de Hipotesis Especifical......ccccocoovviveeeeniceececrcnnnes 134
6.1.2: Contrastacion de Hipdtesis Especifica IL.........ocisumsssesisssismssisasssssios 135
6.1.3: Contrastacion de HipOtesis General .......ousiimiinsmssssinsiin 136

6.2: Contrastacion de Resultados con otros estudios similares....................... 137



CONCLIISIONES icivivininimssiiin o immiksmsamss st 140
CAPITULO VHIL o sisiiiisiiiincismmmanmniiniiisnsiiiaisiissiissmninmsbmbisaissasssais 141
RECOMENDACIONES. ........ccooiiiisiiiii i seseecnsmssssss s 141
CAPITULO TX ..ottt st ssssse e sssss st ssssssssssssasssasasssnsssssssssesens 142
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS. .........oorvuerrieerresesesssseeseassssssssssssesissenes 142
ANEXIOS .ounvsnunsusovasosnsomspsneenssstomsnminsorsmsosssinsms sy ssaisisvssssorsssissves 147



TABLAS DE CONTENIDO

Tabla N® 3.1 Operacionalizacion de variables. . ... .. ... o ccicovsssvssmsuinnssssvsssin 52
TauldIN? 5. T Activadades 46 GOl . - cwsmnsipsmmsossnomspms o 59
Tabla N° 5.2 Actividades de Control Administrativo.................oceenvenenann. 60
Tabla N°® 5.3 Actividades de Contabilidad.................ccooiiiiiiiiiiiinn. 60
Tabla " 5.4 Actividades de VEntBE. .....c.-casnivsscsssnscssasnanssssssasnupsassssnss 61
Tabla N° 5.5 Actividades de Administracion...............oceeeeiiiiiiiininiiiinnenn 62
Tabla N" 5.6 Actividades 06 OpCTACIONESR. ... .v.ooivoonisacimmnisunvssusnsns oosssassios 63

Tabla N° 5.7 Resumen de Actividades y horas hombres empleadas (Segtn detalle

ABC). .o e 65
Sk N" 5.8 Recursos 0o I Bapmess.. ....o.cumess sanpissimssiismiss s s snis i 67
Tabla N° 5.9 Distribucién de Alquiler de Local............ccccvvvviiineninnincnnnnn. 68
Tubla W™ 5.10 Digiribueion de Energla EIelica. ... oo ismsvmenrmsmmmnsess s 69
Tabla N™5.11 Dishribuciin de BR08....:asniaaimsasaimmiasis st 70
Tabla N°® 5.12 Distribucion de Teléfono. ..., 71
Tabla N° 5.13 Distribucion de Utiles de Oficina....................oovvvueneeernnnnn. 72
Tabla N° 5.14 Detalle de cuentas contables — Ejercicio 2015......................... 74
Tabla N° 5.15 Detalle de cuentas contables — Ejercicio 2016........................ 71

Tabla N° 5.16 Detalle de cuentas contables aplicacion del PCGE — Ejercicio 2015



Tabla N° 5.18 Costo de ventas 2015 (aplicacion ABC)...........ccoviviinenininnnn. 88
Tabla N° 5.19 Costo de ventas 2016 (aplicacion ABC).........cccvvviviieneninnnnnn. 89

Tabla N° 5.20 Distribucion del costo de materia prima directa cost-driver
(% formula) — Ejercicio 2015.......ooviviiiiiiiieiiiiieieieeeeaes 20

Tabla N° 5.21 Distribucion del costo de materia prima directa cost-driver
(%% 10rmanka) — Biercieto 2010... s vnvansimsmmsnsvsvisss diaassnanings 91

Tabla N° 5.22 Distribucion del costo de mano de obra directa cost-driver

(volumen de produccién) — Ejercicio 2015...........ccoveeenininni. 92

Tabla N° 5.23 Distribucion del costo de mano de obra directa cost-driver

(volumen de produccion) — Ejercicio 2016.............ccenvnennen.o. 93

Tabla N° 5.24 Distribucion del costo de mano de obra indirecta cost-driver

(volumen de produccion) — Ejercicio 2015.........coovieniieiniin. 94

Tabla N° 5.25 Distribucion del costo de mano de obra indirecta cost-driver

(volumen de produccion) — Ejercicio 2016...............ccceeneen.. 95

Tabla N° 5.26 Distribucion de los beneficios sociales correspondiente a la mano

de obra total cost-driver (volumen de produccion) — Ejercicio

Tabla N° 5.27 Distribucion de los beneficios sociales correspondiente a la mano

de obra total cost-driver (volumen de produccién) — Ejercicio

Tabla N° 5.28 Distribucién del costo de Alquiler de Planta cost-driver (volumen
de producerin) — Breretoio 201 5 v sanmnnaisssn 98

Tabla N° 5.29 Distribucion del costo de Alquiler de Planta cost-driver (volumen
de produccion) — Ejercicio 2016..........oooiiiiniiiiiiiiiiien. 99



Tabla N° 5.30 Distribucion del costo de Energia Eléctrica cost-driver (#horas
maquina) — Ejercicio 2015.........iiiiiiiiee e 100

Tabla N° 5.31 Distribucién del costo de Energia Eléctrica cost-driver (#horas

) — B el 2006:: cciiicivinnimi i s iR AR 101

Tabla N° 5.32 Distribucion de Materia Prima indirecta cost-driver (volumen
ablandado) — Ejercicio 2015........ccovviiiiiiiiiiiniiieea 102

Tabla N° 5.33 Distribucion de Materia Prima indirecta cost-driver (volumen
gblandado) — Ejercicio 2016 it soaiionnisissrsasiisscenss 103

Tabla N° 5.34 Distribucion de costo de depreciacion de maquina cost-driver

(volumen de produccién) - Ejercicio 2015...........ocooiiiniinnine 104

Tabla N° 5.35 Distribucién de costo de depreciacion de maquina cost-driver

(volumen de produccion) - Ejercicio 2016...................cue..e. 105

Tabla N° 5.36 Distribucion de costo de Licencia de Funcionamiento cost-driver

(volumen de produccién) - Ejercicio 2015........................... 106

Tabla N° 5.37 Distribucion de costo de Licencia de Funcionamiento cost-driver

(volumen de produccion) - Ejercicio 2016........................... 107
Tabla N° 5.38 Costo total del producto - Ejercicio 2015 (expresado en soles)....108

Tabla N° 5.39 Volumenes totales por producto Ejercicio 2015 (expresado en
UNEAAACS ). .ottt e et aaaa 108

Tabla N° 5.40 Costo de venta unitario por producto - Ejercicio 2015 (expresado en

Tabla N° 5.41 Costo total del producto - Ejercicio 2016 (expresado en soles)...109

Tabla N° 5.42 Volumenes totales por producto - Ejercicio 2016 (expresado en
LT T — 110



Tabla N° 5.43 Costo de venta unitario por producto - Ejercicio 2016 (expresado en

TablaN" 546 T-Sindefit - Bjgtgigio 2015, ... o wussnppmnscismscnssmsmnsasmamnss 114
Tabla N° 5.47 Costo del Proceso de Producciéon Resumen - Ejercicio 2016......115
Tabla N° 5.48 Prueba de Shapiro-Wilk - Ejercicio 2016.................ooooenie. 116
Tabla N° 5.49 T-Student - Ejercicio 2010........ccciiiicreiinivnsansasisivsssvossin 117

Tabla N° 5.50 Comparacion de Costos Unitarios del Producto por Trimestre -
Ejercicio 2015 (expresadoien 80les). ... sseuvssvussmosssuns 119

Tabla N° 5.51 Comparacion de Margen de Contribucioén por Producto por

Trimestre - Ejercicio 2015 (expresado en porcentajes)............ 119

Tabla N° 5.52 Comparacion de Costos Unitarios del Producto por Trimestre -
Ejercicio 2016 (expresado en:soles). ... ovuy-ssveupipoimrvesonmuson 122

Tabla N° 5.53 Comparacién de Margen de Contribucion por Producto por

Trimestre - Ejercicio 2016 (expresado en porcentaje).............. 122

Tabla N° 5.54 Estado de Resultados comparativo (Actual-ABC) - Ejercicio

D2 1) e T O 125
Tabla N° 5.55 Resumen - Ejercicio 2015 (expresado en soles)..........c.......... 126
Tabla N° 5.56 Prueba de Shapiro-Wilk - Ejercicio 2015...........ccoceennnnn. 127
Tabla N° 5.57 T-Student - Ejercicio 2015.........oooiiiiivi i 128

Tabla N° 5.58 Estado de Resultados comparativo (Actual-ABC) - Ejercicio



Tabla N® 5.59 Resumen - Ejercicio 2016 (expresado en soles)......................131
Tabla N° 5.60 Prueba de Shapiro-Wilk - Ejercicio 2016......................co.... 132

Tabla N* 5.61 T-Shudent = Fjercicio 2016.. ... .o i smrssvasessssassis 133

10



FIGURAS

Figirs 5.1 Flujograms. de Fabricacin. . .oeaismasmmnpvsmenssssnsassans 58
Fipura 5.2 Fiujograma Comercial. . ... vivvmnsiarmisssmuvrninasssonssssroprorsnsses 58
Figura 5.3 Flujograma de Aplicacidn de ABC........ccoveivvmcinirirernrienciciinee, 87
Figura 5.4 Costo de Proceso de Produccion - Ejercicio 2015...............eeeee 112
Figura 5.5 Costo de Proceso de Produccion - Ejercicio 2016........................ 115

Figura 5.6 Comparacion de Margen de Contribucion por Producto —Ejercicio

P4 TN 123
Figura 5.8 Utilidad antes de impuestos - Ejercicio 2015................ccoevinnne. 126
Figura 5.9 Utilidad antes de impuestos - Ejercicio 2016.................c.cceennee. 131

11



LISTADOS DE ABREVIATURAS

ABC
CAMI
CNC
Kw
M2
NIC
NITF
PCGE

SUNAT

UIT

Activity Based Costing

Computer Aided Manufacturing Internacional
Consejo Normativo de Contabilidad

Kilowatts

Metros cuadrados

Normas Internacionales de Contabilidad

Normas Internacionales de Informacion Financiera
Plan Contable General Empresarial

Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracién

Tributaria

Unidad Impositiva Tributaria

12



RESUMEN

Este trabajo de investigacion buscé realizar la correcta distribucion de los costos bajo el
sistema de costos basados en actividades, y poder hacer una comparacion con la manera
que la empresa venia aplicando los “costos empiricos”, que era solo la asignacion del
costo de materia prima; ya que la correcta asignacion de los costos indirectos de
fabricacion influye en la toma de decisiones del precio del producto frente al precio de

mercado, buscando ser mas competitivos.

J&J QUIMICOS PERU S.A. es una empresa de capitales peruanos fabricadora de
siliconas para la industria textil, tiene 6 afios en el mercado buscando brindar productos
de alta calidad, para la empresa es de gran importancia el calculo de los costos, ya que
estos van a determinar qué tan viable y rentable es el negocio, motivo por el cuél hicimos
la aplicacion del sistema de costos basado en actividades ya que es un sistema mas
preciso en la asignacion y distribucién de los costos y gastos, teniendo como base de
asignacion los cost-drivers. Como primera etapa realizamos el relevamiento de
informacion sobre las actividades derivadas de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A.,
de tal manera que dichas actividades fueron analizadas y evaluadas sobre su incidencia,

impacto, repercusion y asignacion.

Nuestra investigacion es de tipo: descriptivo, correlacional, explicativo con disefio: no
experimental de corte longitudinal, realizamos el analisis de dos (2) periodos, el ¢jercicio
2015 y 2016 y consta de 9 Capitulos de desarrollo de la investigacion y que generaron

conclustones y recomendaciones para la mejora de la empresa.

La aplicacion del Sistema de costos ABC nos permitié poder comparar con la forma
empirica aplicado por la empresa y comprobar nuestras hipotesis, los resultados obtenidos
nos brindé informacion para una toma de decisiones mas acertadas bajo datos reales,
pudiendo obtener el costo de los productos de manera mas veridica, una mejor
reasignacion de actividades y recursos que nos permiten hacer de J&J QUIMICOS PERU

S.A. sea una empresa mas competitiva en el mercado.
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ABSTRACT

This research sought to make the correct distribution of costs under the system of costs based
on activities, and to make a comparison with the way the company was applying the
"empirical costs", which was only the allocation of the cost of raw material; Since the correct
allocation of indirect manufacturing costs influences the decision making of the price of the

product against the market price, seeking to be more competitive.

J & J CHEMICALS PERU S.A. Is a Peruvian capital company that manufactures silicones for
the textile industry, has 6 years in the market looking to provide high quality products, for the
company is of great importance the calculation of costs, since these will determine how
feasible and Profitable is the business, which is why we made the application of the system of
costs based on activities since it is a more accurate system in the allocation and distribution of
costs and expenses, based on allocation of cost drivers. As a first step, we carried out the
survey of information on the activities derived from J & J QUIMICOS PERU S.A., in such a
way that these activities were analyzed and evaluated on their incidence, impact, impact and

allocation.

Our research is of the type: descriptive, correlational, explanatory with design: non-
experimental longitudinal cut, we performed the analysis of two (2) periods, the year 2015
and 2016 and consists of 9 chapters of research development and generated conclusions and

Recommendations for the improvement of the company.

The application of the ABC Cost System allowed us to compare with the empirical form
applied by the company and check our hypotheses, the results obtained gave us information
for a more accurate decision making under real data, being able to obtain the cost of the
products in a way More truthful, a better reallocation of activities and resources that allow us

to make J & J QUIMICOS PERU SA Be a more competitive company in the market.
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CAPITULO1

PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION
1.1: Identificacion del problema
La desaceleracion econémica del mercado textil en estos Gltimos afios, ha
generado incertidumbre en las empresas relacionadas a este rubro
manufacturero quimico textil, por tanto, desarrolla ciertas exigencias entre las
empresas para mantener el nivel de competitividad en el mercado viéndose
obligado a implementar la innovacion tecnolégica, mejorar la calidad de los
productos, ofrecer precios competitivos y realizar una distribucién mas rapida
y eficiente, estos serian algunos de los factores determinantes en la toma de

decisiones en una empresa.

La falta de conocimiento y aplicacién de los costos de manera inadecuada,
mostrd una rentabilidad aparentemente favorable para la empresa, tomandose
como referencia esta informacion para la toma de decisiones. Al implementar
un sistema de asignacion de costos, que muestre de manera oportuna y precisa
el costo del producto terminado, se pudo valuar mejor el precio a ofrecer en el

mercado, y asi tomar mejores decisiones empresariales y comerciales.

El principal problema de J&J QUIMICOS PERU S.A. fue la incertidumbre de
no saber si la asignacion de costos y gastos, directos e indirectos eran
atribuidos correctamente a los productos que requieren de un proceso
productivo y ver si el implementé del sistema de costos bajo el costeo basado
en actividades-ABC ayuda a mejorar la asignacion de recursos y la

optimizacién de procesos.
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1.2:

Los margenes de rentabilidad que se esperan de un determinado producto con
un mal célculo del costo nos pueden brindar datos irreales, un producto que
nos esté generando pérdidas podriamos considerarlo como el producto estrella

en la empresa.

Finalmente, la necesidad ¢ importancia en la toma de decisiones al no contar
con la informacion sobre todas aquellas variables que, directa o
indirectamente, pueden influir en el resultado de la misma, nos llevd a
investigar, evaluar y comparar los datos obtenidos, para ello nos introducimos
a la empresa que estamos analizando, planteandonos los siguientes

problemas.

Formulacién del problema

Determinamos los signientes problemas:

1.2.1: Problema general
;Coémo repercute la implementacion de un Sistema de Costos bajo el
Costeo Basado en Actividades-ABC en la toma de decisiones de la

empresa J&J QUIMICOS PERU S.A. en el periodo 2015-2016?

1.2.2: Problemas especificos
a. Problema Especifico I:
(Coémo repercute la implementacion del Costeo Basado en Actividades-
ABC en el proceso de produccién, para la toma de decisiones en el
proceso productivo de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A. en el

periodo 2015-20167
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b. Problema Especifico II:

(Cémo repercute la implementacién del Costeo basado en Actividades-
ABC en la rentabilidad del producto, para la toma de decisiones frente
al precio del producto en la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A. en el

. periodo 2015-2016?

1.3: Objetivos de la investigacion

Como objetivos de nuestra investigacién tenemos:

1.3.1: Objetivo General
Determinar si la implementacion de un Sistema de Costos bajo el

Costeo basado en Actividades-ABC repercute en la toma de decisiones

de la Empresa J&J QUIMICOS PERU S.A. en el periodo 2015-2016.

1.3.2: Objetivos Especificos

a.-Objetivo Especifico I:

Determinar si la implementacién del Costeo basado en Actividades-
ABC en el costo del proceso de produccion repercute en la toma de
decisiones del proceso productivo de la empresa J&J QUIMICOS

PERU S.A. en el periodo 2015-2016.
b. Objetivo Especifico II:

Determinar si la implementacion del Costeo basado en Actividades-

ABC en la rentabilidad del producto repercute en la toma de decisiones
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frente al precio del producto en la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A.

en el periodo 2015-2016.

1.4: Justificacion
Clasificamos nuestra justificacién segin Bernal (2010) con los siguientes

puntos:

1.4.1: Justificacion Teorica
Esta investigacion se realizd con el propésito de aplicar el sistema de
Costos Basado en Actividades que nos ayudé a tener informacion mas
exacta, en comparacion al sistema de costos empiricos que se venia
aplicando, cuyos resultados de nuestra investigacion forman una buena
propuesta de implementacion- de dicho sistema en la empresa J&J
- QUIMICOS PERU S.A. ya que se demostré que el sistema de Costos
basados en Actividades repercute considerablemente en la toma de

decisiones de la empresa.

1.4.2: Justificacion Practica
La implementacion de un sistema de costos bajo la metodologia del
Costeo basado en Actividades-ABC nos ayudé a entender el
comportamiento de los costos de la empresa y a obtener informacion
mas exacta sobre la distribucién de los gastos indirectos de fabricacion.
Asi mismo nos permiti¢ contar con informacion para poder evaluar
cada una de las actividades que impactan en el costo de la empresa que

directamente afecta a la rentabilidad de 1a misma.
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La distribucion correcta y la més acertada de los costos tanto directos e
indirectos, nos orientd a ser mas eficientes en el proceso productivo, y a
evaluar las actividades que estin generando wvalor al producto
terminado, esto conllevd a la optimizacién de costos, a la adecuada

fijacion de precio, y a la mas eficiente proyeccion de inventarios.

1.4.3: Justificacion Metodoldgica
Este sistema de Costos basado en Actividades es una herramienta
positiva de gestiéon comercial y financiera, que nos permitido obtener

informacion util para la toma de decisiones.

1.5: Importancia
Consideramos que nuestro trabajo de investigacion es importante ya que
aquello que no se puede identificar, es dificil de controlar y mejorar, el
sistema de costos bajo el costeo basado en actividades-ABC nos permitid
identificar los costos por actividades, procesos, y areas o centros de costos,

permitiéndonos analizar y evaluar su rendimiento.

Los costos no sélo se toman en cuenta para el control y asignacion correcta a
un bien o servicio, sino también por las exigencias tributarias por parte de la
Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria
(SUNAT), asi como también exigencias financieras plasmadas las Normas

Internacionales de Informacion Financiera.
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CAPITULO I
MARCO TEORICO

2.1: Antecedentes del Estudio

La toma de decisiones acertadas resulta ser muy importante, pero para ello es
necesario que quien deba tomarlas cuente con las herramientas suficientes

para que estas resulten ser lo mas acertadas posibles.
Esta investigacion se cimienta en los siguientes antecedentes:

2.1.1: Antecedentes del Estudio Internacionales
Con el propésito de sustentar esta investigacion, se realizd una
busqueda bibliografica integral, donde se analizé investigaciones
similares que tengan un vinculo con nuestra materia de investigacion,

encontramos las siguientes:
Valderrama (2015) menciona que:

El sistema de costos recomendado, permitird controlar y optimizar
todos los recursos, y por ende se podrd conocer con mayor facilidad
cuales son los costos unitarios en cada etapa del proceso productivo,
tomando en cuenta el control de la estructura de costos a través de la
cual se determinan las actividades llevadas a cabo en el pl;oceso de
produccion, las cuales inciden directamente en la gestion financiera de

la empresa. (p.11)
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Consideramos que para la toma de decisiones por parte de la gerencia se
debe basar en datos reales y exactos respecto a los costos, el Sistema de
Costos Basado en el Costeo por Actividades permite identificar y
entender las areas, reducir costos y aumentar la productividad de una

actividad.
Avila y Guambaiia (2013) concluye que:

Los resultados de la aplicacion de costeo Basado en Actividades son
favorables notoriamente, ademas de costear de manera mas real los
costos indirectos a cada una de las obras, los directivos se pudieron dar
cuenta de varios factores que se visualizaban notablemente, entre ellas
podemos mencionar  desperdicios, ineficiencias, reprocesos,
equivocaciones, demoras en ciertas estaciones de trabajo, asi como
actividades que son de mayor relevancia, y que generan mayor valor

para la empresa. (p.115-116)

Dicho estudio nos revelé que es factible la aplicacion del Sistema de
Costos Basado en Actividades, esto conllevé a poder tener informacion
relevante y confiable para poder tomar de decisiones mas eficiente. Que
permita regular dichas funciones haciendo hincapié a las actividades

centrales y que tienen mayor influencia en el costo del producto.
Gomez y Taipe (2014), concluyen que:

A través de la aplicacion del Sistema de Costos ABC en la empresa se

ha llegado a determinar el rubro real, tiempo y personas responsables
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2.1.2:

que son necesarias para realizar cada una de las actividades en las areas
de emergencia y hospitalizacion, para lo cual se hizo uso de la
informaciéon recopilada durante toda la investigacion, es asi que al
realizar esta propuesta se deja en evidencia el centro de costos que
origina mayor valor a la institucién, llegando con esto a concluir que el

que produce mas ingreso a la empresa es el drea de emergencia. (p.141)

Esta tesis tiene otro enfoque dirigido a otro rubro que es principalmente
servicios, pero de igual manera la aplicacion del Sistema de Costos
ABC es efectivo, porque ayudé determinar los costos seglin su proceso

y ver qué servicio es mas rentable.

Antecedentes del Estudio Nacionales
Dentro de nuestro campo de investigacion se encontrd tesis similares

sobre el sistema de costos basados en actividades-ABC:
Viasquez (2013) concluye que:

Con la propuesta del sistema de Costos Basado en Actividades, se logro
identificar plenamente los procesos y las actividades que se ejecutan,
asi como los inductores para la asignacion de los costos, dando como
resultado una asignacién de costos mas exactos y la aplicacion del
sistema permiti6 conocer el costo del Pollo BB de Primera que obtiene

la empresa Agropecuaria €l Milagro de Dios. Con la obtencion de los

costos unitarios se logré dotar de una herramienta importante a la

gerencia para la adecuada toma de decisiones. (p.129)
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La aplicacion del Sistema de Costos basados en actividades les brind6
datos estadisticos relevantes sobre el control de las actividades y el
consumo de los recursos de la empresa para la obtencién del producto

final.

Este sistema de costos permitid establecer los precios minimos a los que
se puede ofrecer el producto, permitiendo ser competitivos sin estar por

debajo de su costo.
Benites (2011), cuya investigacion plasmo que:

El sistema de costeo implementado, sirve para distribuir de manera
efectiva los costos incurridos en mano de obra como también los gastos
indirectos, de esta manera se podra conocer el costo de las actividades
criticas dentro del proceso productivo (cortado y armado), actividades

en las cuales se debera poner atencion y control especial. (p.5)

En conclusion, determind los costos precisos de los productos
fabricados por la empresa y pudiendo conocer los costos reales por
orden de produccion y por modelo, se pudo fijar los precios con una

estructura optima de rentabilidad.

Utilizando este sistema se pudo obtener una ventaja competitiva al
analizar las horas muertas en las que incurria el personal, optimizando
los costos y posteriormente obteniendo el costo del producto a un

menos valor frente a la competencia
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Otra ventaja que se pudo demostrar con esta investigacion fue la
identificacién de qué areas y actividades son las que absorben el costo
evaluando la automatizacion de procesos productivos y la reduccion

relevante de los gastos administrativos.

Por ultimo, Bueno (2014), sostuvo que:

La implementacion, de los Costos Basados en Actividades permite una
mejor asignacion de los costos indirectos a los productos. Igualmente,

posibilita un mejor control, aporte de informacion sobre las actividades

que realiza la empresa para de esta manera permitir conocer cuales -
aportan valor y cual no. Al distribuir los costos indirectos mediante 1a
metodologia ABC, se reconoce la relacion causa-efecto entre los
generadores del costo y las actividades, brindando el conocimiento
necesario para el mejoramiento y optimizacién de los procesos ya que

la complejidad de los procesos generara mayores costos. (p.2)

Se compar6 el costeo absorbente que era el método con el cual venian
trabajando, versus el sistema de costos basado en actividades,
determinando que bajo este ultimo sistema (ABC) tendria una
rentabilidad bastante baja en comparacién al costeo absorbente, esto
conllevé a evaluar si corresponderia poner menos fuerza de venta en
productos menos rentables y enfocar a los vendedores a comercializar

productos que generen mayor rentabilidad
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Determinar si un producto a comercializar es indispensable siempre y
cuando no sea una venta estratégica, esto se entiende como el enganche

o paquete de venta que se da para el ofrecimiento al publico.

2.2: Marco Historico
2.2.1: Sistema de Costos Basado en Actividades-ABC
A mediados de la década de los 80's en la universidad de Harvard se
publicé el texto titulado Accounting and Managment: A field study
perspective, bajo la autoria de Robert Kaplan y Robin Cooper, quiénes
analizaron y desarrollaron las consecuencias que producen los sistemas
de costos tradicionales, las inconsistencias causadas por las
distribuciones de los costos indirectos, mostraron al mundo una
metodologia que no sélo se basaba en los objetivos tradicionales, ellos
iban mas a fondo detallando un andlisis que abarcaba todos los niveles
de la organizacion para poder asi llegar a satisfacer las necesidades de

todos los usuarios.

Un gran dilema para las empresas manufactureras americanas era la
asignacién de los costos indirectos, que por su materialidad eran de gran

relevancia.

En primer lugar, empezaron a analizar los costos comunes que se
compartian entre los productos o servicios, ya que se asumia que a un
producto cuyo costo era menor se¢ le cargaria un valor no

correspondiente y de manera inversa igual;, haciendo que nuestros
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costos no sean exactos y por ende mostrar una rentabilidad por producto

real.

Este precedente sirvid para otros paises como punto dg investigacion
habiéndose producido un eco contable en otros escenarios de
investigacion y en otros foros universitarios como la escuela de
Bromwich en la London School of Economics, en EEUU se formo el
Consorcio Computer Aided Manufacturing Internacional (CAMI) cuyo
objetivo era el desarrollar un nuevo enfoque hacia el costeo de

productos.

El Costo Basado en actividades, contribuye con un concepto novedoso:
los productos o servicios (objetos de costo) no consumen recursos,
consumen actividades este concepto abrié paso para encontrar la

solucion a la distribucion de los costos indirectos.

La administracién por areas y niveles de responsabilidad no es algo
nuevo, este concepto poco a poco se ha introducido a las diversas areas

o actividades de manera particular.

2.3: Marco Teorico
2.3.1: Sistema de Costos Basados en Actividades-ABC
a. Conceptualizacion:
Mas que un sistema es una necesidad para la obtencion de mejores
decisiones tanto en el proceso de produccion como en la generacion de

utilidad.

26



El Sistema de Costos Basados en Actividades-ABC es un método de
analisis que cuantifica el costo y las actividades con el adecuado uso de
los distintos recursos que se asignan a los departamentos dentro de la

empresa.

Dentro de las definiciones de los distintos autores tenemos a los

siguientes:

S

“El Activity Based Costing configura un formidable fenomeno de
marketing impulsado originalmente por consultoras norteamericanas y
actualmente las de casi todo el mundo, con el objeto de ofrecer una
imagen de modemidad a los andlisis y las informaciones sobre costos,
que intenta superar las formulaciones obsoletas e inutiles para la

adopcion de decisiones.” Yardin (1980, pag. 1).

"El objeto principal de los costos ABC es la asignacion del valor mas
preciso tanto de los costos como de los gastos indirectos involucrados
en la elaboracion de un producto o en la prestacién de un servicio. Esta
técnica cuantifica las actividades consumidas por los objetos de costo
de acuerdo con el uso o el consumo de los recursos que estas tengan al
momento de ejecutarse, utilizando como parametros direccionados de
costos los mas acordes para la cuantificacion del recurso consumido”

Uribe (2011, pags. 231-232).

"El Modelo ABC, se orienta en definitiva a la captacion, medicién y

analisis del consumo de Recursos provocado por la ejecucion de todas
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las actividades que tiene lugar en la unidad econdmica trasladando el
centro de interés desde el coste del producto al coste de las actividades.
Una adecuada division de la empresa en centros de costos, potencia la
aplicacion del MODELO ABC, al facilitar y distribuir responsabilidad.”

Requema Rodriguez & Vera Rios (2009, pag. 654).

El Sistema de Costos ABC (“Activity Based Costing” o “Costos
Basados en Actividades”) se desarrolld a partir de inquictudes
empresariales en el sector manufacturero de los EEUU por mediados de

la década de los 80.

Robert Cooper y Robert Kaplan difundieron esta filosofia mediante sus
publicaciones en el Harvard Business Review, orientados a solucionar

algunos problemas ya reconocidos en el sistema tradicional de costos.

a. Segin Isidro (2014, pags. 397-398) las caracteristicas principales del

método de costos ABC son:

Es un Sistema de Gestion, donde se puede obtener informacion de
medidas financieras y no financieras que permiten una gestion optima
de la estructura de costos.

Permite conocer el flujo de las actividades, de tal manera que se puedan
evaluar cada una por separado y -valorar la necesidad de su

incorporacion al proceso, con una visiéon de conjunto.
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v" Proporciona herramienta de valoracion objetivas de imputacion de
costos. Las actividades deben analizarse como integrante de un proceso

de negocio y no de forma aislada.

b. Segin la finalidad Hernandez (2010) del Costeo basado en

actividades - ABC

¥ Producir informacion (til para establecer el costo por producto.

v" Obtencion de informacion sobre los costos por lineas de produccién.

v" Utilizar la informacion obtenida para establecer politicas de toma de
decisiones de la direccion.

¥ Ayuda a la identificacién y comportamiento de costos y de esta forma
tiene el potencial para mejorar la estimacion de costos
c. Seglin Garbey (2003) las ventajas y desventajas del Costeo basado en
actividades — ABC son las siguientes:

- Ventajas

v" Es aplicable a todo tipo de empresas.

v" Identifica clientes, productos, servicios u otros objetivos de costos no
rentables.

v" Permite calcular de forma mas precisa los costos, fundamentalmente
determinados costos indirectos de produccién, comercializacion y
administracion.

v Aporta mas informaciones sobre las actividades que realiza la empresa,
permitiendo conocer cuales aportan valor afiadido y cuales no, dando la

posibilidad de poder reducir o eliminar estas ultimas.

29



delegada de tomar la decision econémica importante relacionada con la
produccién, el mercadeo y financieras, las cuales generaran
eventualmente utilidad o pérdida para la empresa”. Isidro (2014, pag.

487)

Segin Franklin Fincowsky y Krieger (2011) el proceso de toma de

decisiones consta de 7 pasos:
1.- Diagnosticar y definir la necesidad, el problema o la oportunidad:

Para realizar este diagnostico y llegar a la definicion correspondiente

son indispensables tres acciones clave:

* Advertir: se refiere a identificar y monitorear numerosos factores de
los entornos interno y externo para determinar cuales estdn

contribuyendo a la necesidad, el problema o la oportunidad.

* Interpretar: es decir, evaluar los factores advertidos y determinar no

solo a qué sintomas han dado lugar, sino cudles son sus causas.

« Incorporar: Se trata de relacionar las interpretaciones con las metas
actuales o descadas de una unidad administrativa o de toda la

organizacioén.

Si los responsables de la toma de decisiones advierten, interpretan e
incorporan de forma fortuita o incorrecta, es probable que
diagnostiquen y definan la necesidad, el problema o la oportunidad de

manera equivocada.
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2.- Establecer metas:

Las metas son los resultados que se pretende alcanzar, y sefialan la
direccion hacia la que deben apuntar las decisiones y las acciones. Las
metas generales imprimen una direccion global —en términos
cuantitativos— a la toma de decisiones. Para tener éxito la organizacion
debe alinear las metas de todos los niveles y las unidades
administrativas. La tarea no es facil, y puede dar origen a muchos
conflictos. Una jerarquia de metas representa los nexos formales entre
los objetivos de los diferentes niveles de la organizacién. Un buen
enfoque de este orden jerarquico consiste en alcanzar las metas de la
unidad del nivel mas bajo para poder lograr las del nivel superior

siguiente, y asi en sucesion hasta lograr las de toda la organizacion.

3.- Buscar soluciones alternativas:

Es necesario hallar caminos alternativos para alcanzar las metas, ya sea
siguiendo rutas conocidas o disefiando una a la medida. Los
responsables de tomar las decisiones pueden buscar soluciones
probadas, utilizar ideas que se han puesto en marcha con anterioridad, o
realizar benchmarking para desarrollar nuevas ideas a partir de las
experiencias similares que hayan tenido organizaciones competidoras o
lideres en su area de influencia. Por otra parte, cuando las soluciones

son a la medida, es necesario poner en préctica la creatividad para
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desarrollar nuevas ideas hasta encontrar aquella que responda a los

requerimientos.
4.- Comparar y evaluar soluciones alternativas:

Una vez identificadas las soluciones alternativas, serd preciso
compararlas y evaluarlas desde dos perspectivas: cuantitativa
(susceptible de cuantificarse) y cualitativa (mas dificil de determinar, ya
que se basa en factores intangibles). Este paso hace hincapié en
determinar los resultados que se esperan, el costo relativo de cada
alternativa y su posible efecto en el desempefio organizacional. Los
responsables de la toma de decisiones tienen que considerar distintos
tipos de consecuencias, ¢ incluso pueden intentar predecir los efectos de
una solucion dada en relacion con la gestién y la calidad de vida de la
organizacion. Por supuesto, sera casi imposible predecir los resultados
con toda precision, pero los supuestos pueden servir como preparacion
para un futuro incierto y sus consecuencias potenciales. Aun mas:
podrian ser utiles para generar planes de contingencia, esto es, recursos
alternativos de accién de acuerdo con la forma en que se presenten los

acontecimientos.

5.- Elegir de entre soluciones alternativas:

Una vez que se hayan ponderado las posibles consecuencias de las

soluciones alternativas, es momento de tomar una decision.
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Para ese efecto es recomendable tomar en consideracion tres

importantes conceptos: maximizar, satisfacer y optimizar,

* Maximizar es tomar la mejor decision posible, es decir, aquella que
maximice los resultados: el mayor beneficio, al menor costo y con el

mayor rendimiento esperado.

» Satisfacer significa que en la bisqueda de alternativas se elige la
primera aceptable o adecuada, de acuerdo con el criterio o meta

definidos.

*» Optimizar significa alcanzar el mejor equilibrio entre metas multiples.

6.- Implementar la solucidn seleccionada:

Una decisioén técnicamente correcta debe ser aceptada y apoyada por las
personas que se encargaran de su implementacion; sélo de esta manera
se logrard una actuacion efectiva basada en la decision. Quienes la
implementen deben comprender la eleccion y los factores que mediaron
para tomarla; asumir y mantener el compromiso de ejecutarla; ordenar
de manera cronolégica los pasos para que sea operativa asignando los
recursos necesarios, y calcular los tiempos consecuentes para

culminarla.

7.- Dar seguimiento y controlar los resultados:

La implementacion de la solucion seleccionada no garantiza de manera

automatica el logro de la meta deseada. Las personas o los equipos
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deben controlar las actividades de la implementacion, y dgrles
seguimiento para evaluar sus resultados. Si la implementacion no esta
produciendo resultados satisfactorios, serd necesario tomar medidas
correctivas. Dado que las fuerzas del entorno que afectan las decisiones
no cesan de cambiar, el seguimiento y el control quizé sefialen que es
necesario redefinir la necesidad, el problema o la oportunidad, o revisar
la meta original. La retroalimentacion proveniente de este paso incluso
podria sugerir la necesidad de volver a empezar y repetir todo el

proceso de toma de decisiones.
Clasificacion de las Decisiones

Las decisiones se pueden clasificar teniendo en cuenta diferentes
aspectos, como es la frecuencia con la que se presentan. Se clasifican en
cuanto a las circunstancias que afrontan estas decisiones sea cual sea la

situacion para decidir y como decidir, pueden ser:

Decisiones programadas: Son aquellas que se toman asiduamente, es
decir son repetitivas y se vuelven rutinarias; para este tipo de problemas
que se resuelven y se presentan con bierta frecuencia, ya se desarrolla
mecanismos de solucion y por lo tanto ya se conocen los pasos para
solucionar este tipo de problemas, por esta razon, también se les
denomina decisiones estructuradas.

Las decisiones programadas se toman en base a politicas o

procedimientos ya establecidos, por ejemplo, el Reglamento Interno; las
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decisiones programadas facilitan la toma de decisiones en situaciones
recurrente se¢ debe tomar en cuenta que este tipo de decisiones es
excluyente frente a otros.

Las decisiones programadas se usan para abordar problemas frecuentes.
Sean complejos o simples. Si un problema es recurrente y si los
elementos que lo componen se pueden definir, pronosticar y analizar,
entonces puede ser candidato para una decision programada. Por
ejemplo, las decisiones en cuanto a la contratacion del personal, tienen
filtros pre establecidos en el proceso de seleccion de aspirante al puesto
requerido.

No obstante, el proposito real de las decisiones programadas es
liberarnos y ahorrarnos tiempo de tal manera que este pueda ser
empleado en el desarrollo de otras actividades. Por ejemplo, decidir
como manejar las quejas de los clientes en forma inmediata y
personalizada resultaria muy caro y requeriria mucho tiempo, mientras
tanto se puede establecer una politica que determine “que se dara un
plazo de 7 dias para los cambios necesarios de cualquier observacion en
el producto comprado™ esto simplificaria cualquier problema que pueda
darse posteriormente.

Decisiones no programadas; También denominadas decisiones no
estructuradas, son aquellas que se toman ante situaciones que se
presentan con poca frecuencia, estas necesitan de un proceso o

estructura de solucion, por ejemplo: “El lanzamiento de un nuevo
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producto al mercado”, en este tipo de situaciones es necesario seguir un
modelo de toma de decision para generar una solucién determinada
como son: el nombre del producto, la formulacién aplicada, el grnipo
objetivo de venta, etc.; otros factores que necesitan discutirse para
poder llevar a cabo este nuevo proyecto o esta nueva decision, esto
depende mayormente de las cabezas de una empresa como la Gerencia.

Si un problema no se ha presentado con anterioridad este requiere que
sea tratado con especial atencion, por tanto, sera considerado como una
decision no programada. Otros gjemplos pueden ser como asignar los
recursos de una organizacion, qué hacer con una linea de produccion
que fracasé, como manejar las relaciones con la competencia. En
efecto, los problemas mas importantes que enfrentara la Gerencia,

normalmente, requerirdn de decisiones no programadas.

2.4: Marco Legal

Fundamentamos nuestra tesis con la siguiente normativa:

2.4.1: Resoluciéon de Superintendencia N° 234-2006/SUNAT. Vigencia a
partir del 01 de enero del 2007.
En esta resolucion nos hace mencion a los formatos de los registros
dentro de los cuales se requiere contar con informacion minima

relevante.

a) FORMATO 10.1: "REGISTRO DE COSTOS-ESTADO DE

COSTO DE VENTAS ANUAL".
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- El costo del inventario inicial de productos terminados contable.
- El costo de produccion de productos terminados contable.

- EI costo de los productos terminados disponibles para la venta

contable.

- El costo de inventaric ﬁnél de productos terminados contable.
- Ajustes diversos contables.

- Determinacion del Costo de Ventas Contable.

b) FORMATO 10.2: "REGISTRO DE COSTOS-ELEMENTOS DEL

COSTO MENSUAL"

- Costo de materiales y suministros directos.
- Costo de la mano de obra directa.

- Otros costos directos.

- Gastos de produccion indirectos

- Total consumo en la produccion.

- Costo total por cada elemento del costo.

c¢) FORMATO 10.3: "REGISTRO DE COSTOS-ESTADO DE

COSTO DE PRODUCCION VALORIZADO ANUAL"

- Costo de materiales y suministros directos.
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- Costo de la mano de obra directa.

- Otros costos directos.

- Gastos de pl.'oducci()n indirectos.

- Total consumo en la produccién.

- Inventario inicial de productos en proceso.

- Inventario final de productos en proceso.

- Costo de produccion.

- Costo total anual por cada elemento del costo.

2.4.2: Resolucion de Superintendencia N°169-2015. Vigencia a partir del 01
de enero del 2016.
Dentro del ambito de aplicacién de los costos tenemos exigencias por
parte de SUNAT en la presentacion de informacion electronica sobre
las operaciones contables, en este caso el Libro de Inventario
Permanente Valorizado de manera semestral. Dicha exigencia se
encuentra estipulada en la Art. 3. De la presente resolucion que
establece las normas referidas a los libros y registros vinculados a

asuntos tributarios.
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2.4.3: Reglamento de La Ley del Impuesto a la Renta Art. 35 D.S. N°122-94-
EF. Vigencia 06 de octubre del 2004,
Dentro de dicho reglamento se regulariza la normativa sobre el llevado

de inventarios y contabilizacion de los costos.

e Cuando sus ingresos brutos anuales durante el ejercicio precedente
hayan sido mayores a2 mil quinientas (1,500) Unidades Impositivas
Tributarias del ejercicio en curso, deberin llevar un sistema de
contabilidad de costos, cuya informacién deberd ser registrada en los
siguientes registros: Registro de Costos, Registro de Inventario
Permanente en Unidades Fisicas y Registro de Inventario Permanente
Valorizado.

e Cuando sus ingresos brutos anuales durante el ejercicio precedente
hayan sido mayores o iguales a quinientas (500) Unidades Impositivas
Tributarias (UIT) y menores o iguales a mil quinientas (1,500)
Unidades Impositivas Tributarias (UIT) del ejercicio en curso, sélo
deberan llevar un Registro de Inventario Permanente en Unidades
Fisicas.

e Deberan contabilizar en un Registro de Costos, en cuentas separadas,
los elementos constitutivos del costo de produccidn por cada etapa del
proceso productivo. Dichos elementos son los comprendidos en la
Norma Internacional de Contabilidad correspondiente, tales como:
materiales directos, mano de obra directa y gastos de produccion

indirectos.
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Aquellos que deben llevar un sistema de contabilidad de costos basado
en registros de inventario permanente en unidades fisicas o valorizados
0 los que sin estar obligados opten por llevarlo regularmente, podrin
deducir pérdidas por faltantes de inventario, en cualquier fecha dentro
del ejercicio, siempre que los inventarios fisicos y su valorizacién
hayan sido aprobados por los responsables de su ejecucion y ademads
cumplan con lo dispuesto en el segundo parrafo del inciso c) del
Articulo 21° del Reglamento.

No podran variar el método de valuacion de existencias sin autorizacion
de la SUNAT vy surtira efectos a partir del ejercicio siguiente a aquél en
que se otorgue la aprobacion, previa realizacion de los ajustes que dicha
entidad determine.

La SUNAT mediante Resolucion de Superintendencia podra:

- Establecer los requisitos, caracteristicas, contenido, forma y
condiciones en que debera llevarse los registros establecidos en el

presente Articulo.

- Eximir a los deudores tributarios comprendidos en el inciso a) del
presente articulo, de Ilevar el Registro de Inventario Permanente en

Unidades Fisicas.

- Establecer los procedimientos a seguir para la ejecucion de la toma de
inventarios fisicos en armonia con las normas de contabilidad referidas

a tales procedimientos.4-EF.
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En todos los casos en que los deudores tributarios practiquen
inventarios fisicos de sus existencias, los resultados de dichos
inventarios deberan ser refrendados por el contador o persona

responsable de su ejecucion y aprobados por el representante legal.

A fin de mostrar el costo real, los deudores tributarios deberan
acreditar, mediante los registros establecidos en el presente Articulo, las
unidades producidas durante el gjercicio, asi como el costo unitario de

los articulos que aparezcan en los inventarios finales.

En el transcurso del ejercicio gravable, los deudores tributarios podréan
llevar un Sistema de Costo Estandar que se adapte a su giro, pero al
formular cualquier balance para efectos del impuesto, deberan
necesariamente valorar sus existencias al costo real. Los deudores
tributarios deberan proporcionar el informe y los estudios técnicos
necesarios que sustenten la aplicacion del sistema antes referido,

cuando sea requerido por la SUNAT.

Dicha normativa debe ser aplicada en base al alcance de cada empresa

cumpliendo con lo sefialado por el ente regulador de tributos.

2.4.4: Ley del Impuesto a la Renta Art. 62. Fecha de publicacion: el 08 de
diciembre del 2004.
En este articulo nos hacen mencion sobre los métodos de valuacion para

las existencias de las empresas.

a) Primeras entradas, primeras salidas (PEPS).
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b) Promedio diario, mensual o anual (PONDERADO O MOVIL).
¢) Identificacion especifica.

d) Inventario al detalle o por menor.

¢) Existencias basicas.

El reglamento podra establecer, para los contribuyentes, empresas o
sociedades, en funcion a sus ingresos anuales o por la naturaleza de sus
actividades, obligaciones especiales relativas a la forma en que deben

llevar sus inventarios y contabilizar sus costos.

2.4.5: Norma Internacional de contabilidad N°2 “INVENTARIOS”. Vigencia
01 de enero del 2005.
Esta Norma suministra una guia practica para el tratamiento contable de
los inventarios, la determinacién de los costos y sus definiciones

conceptuales.

Esta norma sefiala que “El costo de las existencias comprendera todos
los costos derivados de su adquisicion y transformacion, asi como otros
costos en los que se haya incurrido para darles su condicion y ubicacion
actuales”, esto nos indica que todo lo involucrado dentro de los
prdccsos que conlleva la obtencion del producto final se debe
considerar como costo, con lo cual tendriamos la obligacion de

identificarlos previamente para poder asignarlo.
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El coste de adquisicion de las existencias comprendera el precio de
compra, los aranceles de importacién y otros impuestos (que no sean
recuperables posteriormente de las autoridades fiscales), los transportes,
el almacenamiento y otros costes directamente atribuibles a la
adquisicion de las mercaderias, los materiales o los servicios. Los
descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas similares se
deduciran para determinar el coste de adquisicion. Costes de

transformacion

Los costes de transformacion de las existencias comprenderan aquellos
costes directamente relacionados con las unidades producidas, tales
como la mano de obra directa. También comprenderin una parte,
calculada de forma sistematica, de los costes indirectos, variables o
fijos, en los que se haya incurrido para transformar las materias primas
en productos terminados. Costes indirectos fijos son todos aquéllos que
permanecen relativamente constantes, con independencia del volumen
de produccion, tales como la amortizacién y mantenimiento de los
edificios y equipos de la fabrica, asi como el coste de gestion y
administracion de la planta. Costes indirectos variables son todos
aqueéllos que varian directamente, o casi directamente, con el volumen

de produccidn obtenida, tales como los materiales.
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2.4.6: Resolucion CNC N. ° 041-2008-EF/94. Vigencia a partir del 01 de
enero del 2010.
Esta resolucion aprobd el uso obligatorio del Plan Contable General

Empresarial (PCGE).

El PCGE tiene por objetivo recaudar informacion sobre los hechos
econdmicos que una empresa debe consignar segun las actividades que
realiza segun su giro del negocio, de acuerdo a una estructura ordenada
de codigo que cumpla con el modelo contable oficial en el Perti, este
plan contable estd basado en la aplicacion de las Normas

Internacionales de Informacion Financiera- NIIF,

2.4.7: Resolucion CNC N.° 043-2010-EF/94. Vigencia a partir del 01 de
enero del 2011.
Esta resolucion actualiza la Resolucion CNC N. ° 041-2008-EF/94, en
la cual se aprueba la version modificada del Plan Contable General

Empresarial (PCGE).

2.5: Definicion de Términos
ACTIVIDAD: Cuervo, Duqu'e, & Osorio (2013) en su libro titulado “Costeo
basado en actividades ABC” definen a “actividad” como: Un conjunto de
acciones homogéneas que tienen un objetivo comiin y consumen recursos.
Son realizadas por un individuo o grupo de individuos y tienen las siguientes

caracteristicas:

v Suponen o dan lugar a un saber o hacer especifico.
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v" Emplean una serie de recursos fisicos, humanos y tecnolégicos.

v" Son tareas homogéneas desde el punto de vista de su comportamiento,
costo y adquisicion.

v" Permiten tener un resultado, sea interna o externamente (producto).

v Estan enfocadas a satisfacer necesidades de un cliente especifico, el

cual puede ser‘intemo y externo.
Clasificacion de las Actividades segun Cuervo, Duque, & Osorio (2013):
a. Segun su categoria
Las actividades pueden agruparse en 4 categorias bésicas:
a.1 Actividades a nivel unitario

Son aquellas que se realizan cada que se elabora un producto o se presta un
servicio, es algo asi como hablar de actividades variables, que depende del

volumen de produccion.
a.2. Actividades a mivel de lote

Son aquellas que se realizan cada vez que se elabora un lote, se presenta un
pedido especifico o se realiza una orden de produccion, por ejemplo, limpiar

y preparar una maquina para atender un lote diferente.
a.3 Actividades a nivel de producto
Son aquellas que tienen una relacion directa con los productos,

independientemente de la cantidad producida o comercializada.
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a.4 Actividades a nivel de empresa

Son actividades de apoyo o corporativas que soportan a las anteriores

actividades.

COSTO: “Son los esfuerzos econdémicos orientados a la produccién o a la
prestacion de los servicios; hacen parte de la valoracion de los productos o
servicios y se recuperan cuando estos sean vendidos. Son ejemplo de
conceptos que forman parte del costo: las materias primas, los salarios de los
trabajadores, la depreciacion de las maquinas, los servicios publicos de la
fabrica, entre otros puntos.” (Cuervo Tafur, Duque Roldin , & Osorio

Agudelo , 2013, pag. 14)

COSTO DIRECTO: “Son aquellos que tienen una relacion clara y precisa
con los productos, servicios, actividades, procesos, centros de costo u objetos
de costeo que los consumieron, sin necesidad de la aplicacion de prorrateos o
tasa de distribucion.” (Cuervo Tafur, Duque Roldin , & Osorio Agudelo ,

2013, pag. 17)

COSTOS INDIRECTOS: “Son los que no tienen una relacion directa con el
producto, actividad, centro de costos especificos o con el objeto de costeo que
lo consumio. Su cuantia total se conoce facilmente para la empresa, pero para
su distribucion se debe prorratear utilizando un factor de causalidad.” (Cuervo

Tafur, Duque Roldan , & Osorio Agudelo , 2013, pag. 17)

COSTO FIJO: “Son aquellos que permanecen constantes a lo largo del

tiempo por un periodo determinado o para cierto nivel de produccion o de
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servicios. Su compartimiento esta ligado a otro volumen de fabricacion; tal es
el caso del valor que se paga por el arriendo del inmueble; este sera fijo por
un periodo de tiempo, independientemente del volumen de produccion.”

(Cuervo Tafur, Duque Roldén , & Osorio Agudelo , 2013, pag. 18)

COSTO VARIABLE: “Al contrario de los costos fijos, estos si tienen una
relacion estrecha con la produccidon; aumentan o disminuyen con ella.
También una relacion casi lineal con el volumen de la produccion o servicio.
Tal es el caso de la materia prima o0 mano de obra, cuando la politica salarial
es al destajo.” (Cuervo Tafur, Duque Roldén , & Osorio Agudelo , 2013, pag.

19)

COST DRIVER: “También recibe el nombre de conductor o direccionador.
Es un criterio de aplicacion o distribucién para todos aquellos pardmetros
convencionales que se toman como referencia para hacer una asignacion
objetiva y razonable de los costos, que indica como se distribuye los recursos
de cada 4rea de responsabilidad; como se distribuyen los costés de las éreas
de responsabilidad a las actividades, como se distribuye los costos de las
actividades a los objetos del costo, etc.” (Cuervo Tafur, Duque Roldan , &

Osorio Agudelo , 2013, pag. 64)

FINANZAS: Thompson (2008) en su articulo web definié que: “Las finanzas
son una rama de la economia que estudia la obtencion y uso eficaz del dinero
a través del tiempo por parte de un individuo, empresa, organizacién o del-

Estado.”
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GASTO: Son los recursos econémicos que se consumen para mantener las
areas administrativas o comerciales de las empresas como, por ejemplo:
Sueldos administrativos, comisiones por ventas, depreciaciones de los
equipos de oficina, servicios publicos consumidos. por las oficinas
administrativas, entre otros. (Cuervo Tafur, Duque Roldan , & Osorio

Agudelo , 2013, pag. 14)

GESTION: Pérez Porto & Merino (2008) definieron que gestion proviene:
“Del latin gestio, el concepto de gestion hace referencia a la accion y a la
consecuencia de administrar o gestionar algo. Al respecto, hay que decir que
gestionar es llevar a cabo diligencias que hacen posible la realizacion de una
operacion comercial o de un anhelo cualquiera. Administrar, por otra parte,
abarca las ideas de gobernar, disponer dirigir, ordenar u organizar una

determinada cosa o situacion.”

INVENTARIO: “El resultado de los procesos en las empresas de
transformacion se denomina inventarios. Los inventarios son uno de los
activos mas importantes y se convierten en la base y razon de ser de las
empresas comerciales y de transformacion. Un inadecuado manejo y
valoracién de los inventarios puede contribuir inclusive al fracaso de los
negocios y, por el contrario, una buena valoracién, administracién y control
de ellos contribuye al éxito empresarial.” (Cuervo Tafur, Duque Roldén , &

Osorio Agudelo , 2013, pag. 7)
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LIQUIDEZ: Sevilla (2015) definié en su web que: “La liquidez es la
capacidad de un activo de convertirse en dinero gastable en el corto plazo sin
tener que arriesgar a vender ese activo a un precio mas barato. Cuando se dice
que un mercado es liquido significa que en ese mercado se mueve mucho
dinero y por lo tanto serd facil intercambiar activos de ese mercado por

dinero.”

MARGEN DE CONTRIBUCION: Gerencie (2010) en un blog defini6 que:
“El margen de contribucion es la diferencia entre el precio de venta menos los
costos variables. Es considerado también como el exceso de ingresos con
respecto a los costos variables, exceso que debe cubrir los costos fijos y la
utilidad o ganancia.... El margen de contribucién permite determinar cuanto
esta contribuyendo un determinado producto a la empresa. Permite identificar

en qué medida es rentable seguir con la produccién de ese articulo.”

RENTABILIDAD: Kiziryan (2015) definié que: “La rentabilidad hace
referencia a los beneficios que se han obtenido o se pueden obtener de una
inversion que hemos realizado previamente. Tanto en el dmbito de las
inversiones como en el ambito empresarial es un concepto muy importante
porque es un buen indicador de! desarrollo de una inversion y de la capacidad

de la empresa para remunerar los recursos financieros utilizados.”
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CAPITULO 111

VARIABLES E HIPOTESIS

3.1: Variables de la Investigacion

Como variables de la investigacion se consider6 lo siguiente:

Variable Independiente: Sistema de Costos Basado en Actividades - ABC

Variable Dependiente: Toma de decisiones

3.2: Operacionalizacion de variables

Tabla N°3.1
Operacionalizacion de variable
DEFINICION DEFINICION NUMERO DE
VARIABLE | ONCEPTUAL DIMENSION | ppracioNAL | INDICADORES | TYPICADORES
. Cost Driver de
leccion de
Es un método de costeo | Costeo ABC del aS:t(i::icdla;.cs Produccion
de productos que mide el Proceso de . Y . 2
fa P procesos, asignacion ’
’ costo y desemperio en Produccion Inventarios
Sistema de K de recursos .
Coétios Basids base a las actividades, Valorizados
en Actividedes .| OPtimEEando ¢l usa de
ABC 8 'sy or.g;mzando Scleccion de
la asignacion a los Costeo ABC y la aiftitdaden Cist Drives do
centros de costos de las | rentabilidad de los - y. | L
; : L Pprocesos, asignacion Distribucién
diferentes actividades, producios
de recursos
Toma de Evaluacion de los Productividad
Beil sroceasida cecisiones en ¢l | resultados del costeo 2
o Proceso de del Proceso de Rentabilidad de
eléccion entre dos . .
: Produccion Produccién los Productos
Toma de alternativas, buscando
g elegir siempre la .. .
Decisiones : Evaluacion de los Indicadores de
alternativa mas
PR Toma de mérgenes de Gestion
cmprcs: decisiones frente at| rentabilidad de los 2
3 precio del producto| productos frente al Estado de
precio Resultado

Fuente: Informacién desarrollada por los investigadores de la Tesis.
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3.3: Hipotesis general e hipdtesis especificas

Planteamos las siguientes hipotesis:

3.3.1: Hipdtesis General
La Implementacion de un Sistema de Costos bajo el Costeo Basado en

Actividades—-ABC repercute en la toma de decisiones de la empresa J&J

QUIMICOS PERU S.A. en el periodo 2015-2016.

3.3.2: Hipdtesis Especificas

e La Implementacion del Costeo Basado en Actividades-ABC en el costo
del proceso de produccion repercute en la toma de decisiones del
proceso productivo de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A. en el
periodo 2015-2016.

o La implcmcntécién del Costeo Basado en Actividades-ABC repercute
en la rentabilidad del producto, para la toma de decisiones frente al
precio del producto en la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A. en el

periodo 2015-2016.
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CAPITULO IV
METODOLOGIA
4.1: Tipo de Im;estigacién
La metodologia de nuestra investigacion estd basada segtin la clasificacion de

Hemandez Sampieri:
e  Segln las técnicas de contrastacion:
Esta investigacion es descriptivo-correlacional-explicativa.

Es descriptivo porque se narrd y describid las caracteristicas de la empresa y
la realidad donde estamos desarrollando nuestra investigacion, utilizando
datos que recopilamos a través de una solicitud expresa a la empresa que es

base de nuestra investigacion.

Es correlacional porque se buscod relacionar nuestras variables y obtener
resultados que nos ayuden a sustentar el efecto que causa nuestra variable x

eny.

Es explicativa porque se explicd como repercute la aplicacién de un sistema
de costos basado en actividades en la toma de decisiones de la empresa J&J
QUIMICOS PERU S.A. esta aplicacion se realizo siguiendo los pasos de

implementacion de dicho sistema a la realidad de la empresa.

®  Segin la finalidad o proposito de la Investigacion:
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4.2:

4.3:

Segun la finalidad de nuestra investigacion es Aplicada, porque confrontamos
con recursos obtenidos en nuestra fuente bibliografica como son los libros y
teorias que nos ayudan a poder desarrollar nuestra investigacion.

e Segun los medios utilizados:

Segin los medios utilizados es una investigacion documental, ya que
fundamentamos nuestro marco tedrico en bases legales, tedricas, historicas
entre otros, asi como también los pasos para implementacion del sistema de

costos por actividades recurrimos a material bibliogréfico.

Disefio de la Investigacion

El tipo de disefio de nuestra investigacion segin Hernandez Sampieri es
disefio no experimental de corte longitudinal ya que realizamos nuestra
investigacion en base a datos de dos ejercicios (2015-2016) evaluando una
situacion o contexto en un determinado momento de tiempo, analizamos el
resultado de estos dos periodos con la implementacion del sistema de costos
basados en actividades. Este estudio longitudinal nos permite diferenciar

situaciones, y evaluar los resultados para la toma de decisiones.

Poblacién y muestra

La poblacion es la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A.

La muestra de este estudio fue el anélisis de los periodos 2015-2016 de la

empresa J&J QUIMICOS PERU S.A.
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4.4:

4.5:

4.6:

Técnicas ¢ Instrumentos de recoleccion de datos.

La técnica que se usO en este trabajo de investigacién es el Analisis
Documental mediante la observacion teniendo como instrumento los estados
financieros, el inventario permanente valorizado, manual de organizacion y
funciones de la empresa en la cual se nos sefiala las actividades desarrolladas
por las dreas de manera detallada. También realizamos relevacion de
informacion para poder obtener informacion del tiempo de demora por cada
actividad.

Procesamiento de recoleccion de datos

Para el procesamiento de datos utilizamos fuente de informacion primaria
brindada por la empresa objeto de estudio denominada J&J QUIMICOS
PERU S.A., empresa del sector Quimico Textil, con la cual se solicito
permiso a los Gerentes Valverde Risso Gonzalo y Valverde Rodriguez

Roberto cuya confianza e informacion prestada como materia de trabajo fue

de gran ayuda para el estudio a evaluar.

Procesamiento estadistico y analisis de datos

Se realizé el andlisis del Estado de Resultados, asi como también se proceso
informacion a fin de aplicar el Sistema de Costos Basado en Actividades —
ABC; evaluando dichos datos en el SPSS 23 probando normalidad y relacion
entre las variables. También se utilizé la T-Student para probar diferencias
entre variables del estudio. Se trabajé con tablas dindmicas y graficos para
poder visualizar las comparaciones entre un Sistema de Costeo empiricos y

un Sistema de Costeo bajo el costeo ABC mediante Microsoft Excel.
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CAPITULO V
RESULTADOS

2l presente capitulo tuvo como propoésito presentar el proceso que condujo a
lemostrar el desarrollo y aplicacion del Sistema de éostos Basado en Actividades
ABC) como herramienta para la toma de decisiones en la empresa J&J
JUIMICOS PERU S.A. durante los periodos 2015 y 2016. La aplicacién del

“osteo ABC lo hemos desarrollado en pasos que a continuacion detallamos:
5.1: Aplicacion del Costeo ABC

Para la aplicacion de los costos basados en actividades se desarroll6 a través
de las etapas que a continuacion detallamos, para después comparar con lo

aplicado por la empresa:

ETAPA N°1: Relevamiento de Informacion

a. Para rcalizar dicha aplicacion primero se realizo el relevamiento de
informacién, que nos sirvid para saber y conocer como la empresa venia
trabajando la asignacién de costos, la distribucion de gastos comunes entre las
areas, para ello fue necesario conocer los flujogramas o diagramas de

procesos de fabricacion y comercializacion, que anexamos a continuacion:
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Figura N°5.1
Flujograma de Fabricacion

J&J QUIMICOS PERU S.A.

PROCESO DE FABRICACION
ABLANDAMIENTO MEZCLA LICUADO CONTROL DE CALIDAD

k-\hh# Ad

Fuente: Obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A, elaboracién propia de los
investigadores de la tesis.

Figura N°5.2
Flujograma Comercial

J&J QUIMICOS PERU S.A.

PROCESQ COMERCIAL
VENTAS PRODUCCIKIN

LOGISTICA

T

Fuente: Obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A, claboracién propia de los
investigadores de la tesis.
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b. Para obtener mayor detalle nos involucramos en cada area segun el
organigrama de la empresa (véase anexo N°2, en la pag. 149) para poder
realizar el relevamiento de informacion e identificar las actividades que
realizan y quienes eran las personas encargadas del desarrollo de dicha
actividad, a continuacion, detallaremos las actividades por éreas.

GERENCIA:
En el 4rea de Gerencia se encontrd las siguientes actividades y los

responsables del desarrollo de cada actividad, segin detalle:

Tabla N°5.1
Actividades de Gerencia

DEPARTAMENTO ACTIVIDADES PERSONAL

EVALUACION PERIODICAS SOBRE EL CUMPLIMIENTO DELAs "L VERDE RISSO, Gonzalo
FUNCIONES DE LAS AREAS VALVERDE RODRIGUEZ,
Roberto

VALVERDE RISSO, Gonzalo

A RA 3 S TE POR TRI
GERENCIA GENERAL PLANEACION ESTRATEGICA PO MEST RE VALVERDE RODRIGUEZ,

Roberto

VALVERDE RISSO, Gonzalo

v ) PROYE
EVALUACION DE NUEVOS PROYECT0S VALVERDE RODRIGUEZ,

Roberto
Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A. Detalle hecho por
los investigadores de la Tesis.
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CONTROL ADMINISTRATIVO:

En el drea de Control Administrativo se relevd las siguientes actividades

segln detalle:

Tabla N°5.2
Actividades de Control Administrativo

DEPARTAMENTO ACTIVIDADES

PERSONAL

EVALUACION DE INFORMACION DE VENTAS

CONTROL CONTROL Y ANALISIS DE GASTOS
ADMINISTRATIVO CONTROL DE COSTOS
PREPARACION DE INFORMACION PARA REUNIONES DE
INDICADORES

PEREZ ORTIZ, Araceli

PEREZ ORTIZ, Araceli

PEREZ ORTIZ, Araceli

PEREZ ORTIZ, Araceli

Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A. Detalle hecho por

los investigadores de la Tesis.

CONTABILIDAD:

En el 4rea de Contabilidad se relevo las siguientes actividades segin detalle:

Tabla N°5.3
Actividades de Contabilidad

DEPARTAMENTO ACTIVIDADES

PERSONAL

ELABORACION Y PRESENT ACION DE EST ADOS FINANCIEROS
ATENDER REQUERIMIENT OS DE INFORMACION DE EXTERNOS
PRESENT ACION DE INFORMACION PDT's
CONCILIACIONES BANCARIAS

CONTABILIDAD
ANALISISDE CTAS. POR COBRAR
REGISTRO DE ENTREGAS A RENDIR ¥ VIATICOS

ANALISIS DE CTAS. POR PAGAR

REGISTRO DE COMPRAS

HUAPAYA GUIDO, Orlando
HUAPAYA GUIDO, Orlando
HUAPAYA GUIDO, Orlando
SANCHEZ PIZARRO, Fiorclla
SANCHEZ PIZARRO, Fiorella
SANCHEZ PIZARRO, Fiorchia
HERRERA ENRIQUEZ, Dante

HERRERA ENRIQUEZ, Dantc

Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A. Detalle hecho por

los investigadores de la Tesis.
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S

VENTAS:

En el drea de Ventas se obtuvo ¢l siguiente detalle:

Tabla N°5.4
Actividades de Ventas

DEPARTAMENTO AREA ACTIVIDADES

PERSONAL

COTIZACION DE PRODUCTOS

AREA COMERGIAL RECEPCION DE REQUERIMIENT OS DE CLIENTES (PEDIDOS)

VISITA A CARTERA CLIENT ES PEQUEROS

VENTAS
VISITA A CARTERA CLIENTES MEDIANOS

VISITA A CARTERA CLIENTES GRANDES

DOS SANTOS LUNA, Alex

CHAVEZ GUEVARA Ricardo

MONTES CABRERA, Efrain
DOS SANTOS LUNA, Alex

CHAVEZ (RTEVARA Ricardo
MONTES CABRERA, Efrain
CHAVEZ GUEVARA Ricardo
MONTES CABRERA, Efrain

DOS SANTOSLUNA, Alex

ETIQUETADOS DE PRODUCTOS

FACTURACTON GJIADO DE PRODUCTOS

EMISION DE FACTURAS SEGUN GUIADO

AQUINO RAMOS, Ruben
AQUINO RAMOS, Ruben

AQUINDO RAMOS, Ruben

DESARROLLO DE PRODUCTOS
AREA TECNICA
ASESORIA TECNICA COMERCIAL

MORALES MIRANDA, Hector

MORALES MIRANDA, Hector

Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A. Detalle hecho por

los investigadores de la Tesis.
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ADMINISTRACION:

En el 4rea de Administracion se obtuvo el siguiente detalle de actividades:

Tabla N°5.5

Actividades de Administracion

DEPARTAMENTO AREA ACTIVIDADES PERSONAL

CONTROL Y PROGRAMACTON DE COBRANZASA LOSCLIENTES  SOLANO BARRERA, Litiana
CONTROL Y PROGRAMACION DE PAGOS A PROVEEDORES SOLANO BARRERA, Liliena

TESORERIA TRAMITES DOCUMENT ARIOS Y COBRANZAS{OPERATIVIDAD)  PAREDES PORRAS, Julio Cesar
REALIZACION DE PAGOS DE PLANILLA Y HONORARIOS AL

Vi
FERSORALL SOTO VASQUEZ, Alfredo
CUSTODIAR Y ADMINISTRAR LOS FONDOS DE CAJA CHICA SOTO VASQUEZ, Alfredo
RECLUT AMIENT O DE PERSONAL SEGUN LASNECESIDADESDE ~ ESPINOZA MANRIQUE,
LA EMPRESA Yajuira
CAPACITACION AL PERSONAL: SEGUN PROPUESTAS f,‘:’:i:c’z“ MANRIQUE;
RRHH DETALLE DE LAS PLANILLAS Y HONORARIOS DE PAGO A ZEVALLOS QUISPE, Martba
PERSONAL
ADMINISTRACION )

ORGANIZACION DE FESTIVIDADES ZEVALLOS QUISPE, Martha
BIENEST AR SOCIAL ZEVALLOS QUISPE, Martha
MANTENIMIENT O DE EQUIPOSDE COMPUTO ggﬁ' IABCHEVARIA,

SISTEMAS ASEGURAMIENTO DF LA BASE DE DATOS (BACKUP) ﬁl::c?“ ECHEVARRIA,
VERTFICACION DEL CORRECT O FUNCIONAMIENTQ DEL ERP :":ﬁ? SAECHEVARRLY,
CCNTACT AR CON PROVEEDORES (EXIST ENTES) Y BUSCAR
NUEVAS ALTERNATIVAS DE PROVEEDOR PEREDA DELGADO, Jua

LOGISTICA

SUPERVISION DF INVENT ARIOS

HACER REQUERIMIENT OS DE COMPRA DE MP, SUMINISTROS, Y
UTILES DE OFICINA

PEREDA DELGADO, Juan

PEREDA DELGADO, Juan

Fuente: Informacion obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A. Detalle hecho por

los investigadores de la Tesis.

62



OPERACIONES:

Por 1ltimo, en el area de Operaciones se relevo las siguientes actividades:

Tabla N°5.6

Actividades de Operaciones

DEPARTAMENTO AREA ACTIVIDADES PERSONAL
ELABORACION DEL PROGRAMA DE PRODUCCION SEGUN LOS
PEDIDOS DE CLIENTES Y EMISON DE ORDENES DE PRODUCCION T US ZARATE, Nelson
SUPERVISION DE PRODUCCION EFUS ZARATE, Nelson
REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA E INSUMOS NECESARIA .
RANZA VALLES, Isidr

AT CEN CARRANZA ES, Isidro

PRODUCCION  RECHECION DEMATERIA PRIMA E INSUMOS SOLICITADA CARRANZA VALLES, Isidro
ABLANDAMIENTO DE AGUA DAVILA NASHNATE, David
MEZCLA DE BASESE INSUMOS DAVILA NASHNATE, David
LICUADO DEL PRODUCTO CARRANZA VALLES, Isidro
ENTREGA DE PRODUCT OS TERMINADOS A ALMACEN CARRANZA VALLES, Jsidro
REUEFLUIUNA Y CUSTUDIA LA MA L EKIA PRIMA B INSUMUS
MANMPERANNS AQUINO RAMOS, Ruben
RECEPCIONA Y CUSTODIA DE UTILES Y EQUIPOSDE OFICINA  AQUING RAMOS, Ruben

OPERACIONES
RECEPCIONA Y CUSTODIA EL PRODUCTO TERMINADO AQUINO RAMOS, Ruben
DISTRIBUYE LA MATERIA PRIMA E INSUMOS SEGUN
AQUINO RAMOS, Ruben
ALMACEN  REQUERIMIENTO DE PRODUCCION QUIND KAMOS,
DISTRIBUYE EQUIPOS Y UTTLES DE OFICTNA SEGUN
Al R
REQUERIMIENT O DE LAS AREAS AQUINO RABOS, Rl
REALIZACIGN DE INVENT ARIOS FISCOS (TRIMESTRALES) AQUINO RAMOS, Ruben
DISTRIBUYE EL PRODUCT O TERMINADO A LOSCLIENTES SEGUN :
7S REQUERIMIENT0S PORTELLA LAZO, Rodolfo
ANALISIS DE LAS MATERIAS PRIMAS COMPRADAS GARCIA MARTINEZ, Cristian
DESARROLLOS DE PRODUCTOS ROJAS RUIZ, Augusto
LABORATORIO-
CONTROLDE  CONTROL DE CALIDAD DE LOS PRODUCTOS TERMINADOS GARCIA TOLEDO, Claudia
CALIDAD

EMISION DE CERTIFICADOS DE CALIDAD

EMISION DE HOJAS DE SEGURIDAD

GARCIA TOLEDQ, Clandia

GARCIA TOLEDO, Qeudia

Fuente: Informacion obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A. Detalle hecho por

los investigadores de la Tesis.

c. Después de cllo se realizdé la evaluacién de tiempos de trabajo, para

verificar realmente el tiempo que le toma a cada persona desempeiiar dicha

actividad, esto nos llevd a determinar si hay actividades innecesarias o

actividades ocultas en cada éarea.
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Haciendo la revision de la informacion relevada se obtuvo lo siguiente:

Se observé que la persona encargada de Almacenes también realizaba las
funciones del area de Facturacion (Ventas), por tanto, creemos que puede ser
un punto débil en la empresa ya que el control de las salidas de los productos
lo realiza la misma persona que los custodia. Esta observacion se comunico a
la Gerencia para poder evaluar que personal de la empresa puede realizar

dicha funcion.

Por tanto, llevé a que en el departamento de Contabilidad realice una
reingenieria del personal y las actividades que realizan sean redistribuidas
entre el personal disponible, reasignando asi al departamento de Ventas (area

de Facturacion) a la Srta. Sanchez.

De igual manera dentro del departamento de Ventas en el drea Comercial, se
examind que se realizaba dos actividades que podian llevar al mismo fin, que
es captar el pedido del cliente: “Recepcion de requerimientos de clientes
(pedidos)” y “Visitas a cartera de clientes”, por tanto, se sugirié que en las
visitas pertinentes a los clientes también se realice la toma de pedidos,

déndose asi la reduccion de recursos.

Por 1ltimo, notamos que en el departamento de Operaciones en el area de
Laboratorio-Control de Calidad, una de las actividades que se llevaba a cabo
es: “Desarrollo de Productos” que también se realiza en el area Técnica
dentro del departamento de Ventas, motivo por el cual se determiné que esta

actividad sea realizada por el area Técnica (Ventas), reduciendo asi los



recursos asignados a dicha actividades dentro del area de Laboratorio-Control

de Calidad.

Finalmente, se llegd a determinar las actividades para la aplicacion del

Sistema de Costos bajo el Costeo ABC, segiin detalle:

Tabla N°5.7

Resumen de Actividades y horas hombre empleadas (segun detalle ABC)

#HH- %DE
ART) ACTIVI PERSONAL INDUCTOR
DEPARTAMENTO AREA DADES INCIDENCIA
VALVERDE RISSD, Gonzalo # HORAS HOMBRE 180
EVALUACION PERIIDICAS SOBRE EL
VALV RIGUEZ,
CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES DE LAS AREas  VALVERDE RODRIGUEZ, # HORAS HOMBRE 180
Roberto
GERENCIA VALVERDE RISSO, Gonzalo # HORAS HOMBRE 180
PLANEACION ESTRATEGICA POR TRIMESTRE ALVERDE RODRIGUEZ,
GERERAL VALVERDE ¥ HORAS HOMBRE 180
Roberto
VALVERDE RISSO, Gonzalo # HORAS HOMBRE 180
EVALUACIGN DE NUEVOS PROYECTOS VALVERDE RODRIGUEZ
. # HORAS HOMBRE 180
Roberte
EVALUACION DE IRFORMACION DE VENTAS PEREZ ORTIZ, Araceli # HORAS HOMBRE 180
col L CONTROL ¥ ANALISIS DE GASTOS PEREZ ORTIZ, Aracel # HORAS HOMBRE 180
ADMINISTRATIVO E:ema:l?:; INFORMACION PARA REUNIONES o freeet Fromere ‘
PEREZ ORTIZ, Aracel #f HORAS HOMBRE 180
DE INDICADORES
- -
IONY ACION DE
ELABORACION Y PRESENT, ESTADOS AYAGLADO, FHioREHG il
FINANCIEROS
INFOI N
ATENIER RECIERMIESTOS I INPIRMACIGh¥ o HUAPAYA GUIDO, Orlando # HORAS HOMBRE 100
EXTERNOS
PRESENTACION DE INFORMACION PDT's HUAPAYA GUIDO, Orlando # HORAS MHOMBRE 80
CONCILIACIONES BANCARIAS HUAPAYA GUIDO, Orlando # HORAS HOMBRE 80
CONTROL DE ACT VOS Y PATRIMONIO HUAPAYA GUIDO, Orlanda # HORAS HOMBRE 80
CONTABILIDAD CONTROL DE INVENTARIOS HUAPAYA GUIDO, Orlando # HORAS HOMBRE 80
PARTICIPACION DE REUNIONES DE GERENCIA HUAPAYA GLIDO, Orlando # HORAS HOMBRE 80
SUPERVISION Y CONTROL DE CUENTAS HUAPAY A GUIDO, Orlando # HORAS HOMBRE 80
ANALISIS DE CTAS. POR COBRAR HERRERA ENRIQUEZ, Dante  # HORAS HOMBRE 180
ANALISIS DE ANTICIPOS OTORGADOS Y RECIBIDOS HERRERA ENRIQUEZ, Dante  # HORAS HOMBRE 180
ANALISIS DE CTAS. POR PAGAR HERRERA ENRIQUEZ, Dante  # HORAS HOMBRE 180
REGISTRO DE COMPRAS HERRERA ENRIQUEZ, Dante # HORAS HOMBRE 180
COTIZACION BE PRODUCTOS DOS SANTOS LUNA, Alex # HORAS HOMBRE 216
COTIZACION DE PRODUCTOS MONTES CABRERA, Efrain # HORAS HOMBRE 216
JREA CoMERciAL BUSQUEDA DE NUZVOS CLIENTE MONTES CABRERA, Efrain # HORAS HOMBRE 216
VISITA A CARTERA CLIENTES PEQUEROS 'DOS SANTOS LUNA, Alex # HORAS HOMBRE 216
VISITA A CARTERA CLIENTES MEDTANOS. MONTES CABRERA, Efrain # HORAS HOMBRE 288
VENTAS VISITA A CARTERA CLIENTES GRANDES DOS SANTOS LUNA, Aex # HORAS HOMBRE 288
ETIQUETADOS DE PRODUCTOS SANCHEZ PIZARRO, Fiorela  # HORAS HOMBRE 240
FACTURACION  GUIADO DE PRODUCTOS SANCHEZ PIZARRO, Fiorela  # HORAS HOMBRE 240
EMISION DE FACTURAS SEGUIN GUIADO SANCHEZ PIZARRO, Florela  # HORAS HOMBRE 240
iREATECNIC  JESARROLLO DE PRODUCTOS MORALES MIRANDA, Hector  # HORAS HOMBRE 360
ASESORIA TECNICA COMERCIAL MORALES MIRANDA, Hector & HORAS HOMBRE 360
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#HH- XDE

v IN R
DEPARTAMENTO AREA ACTIVIDADES PERSONAL DUCTO EPEACIA
CONTROL Y PROGRAMACION DE COBRANZAS A LOS SOLANO BARRERA, L . HOMBRE 360
CLIENTES .
CONTROL Y PROGRAMACION DE PAGOS A L%ana FHORIS HO 260
PROVEEDORES
TESORERIA  |TAAITES DOCUMENTARIDS Y COBRANZAS PAREDES PORRAS, Julio Cesar  # HORAS HOMBRE 720
(OPERATIVIDAD}
REALIZACION DE PAGOS DE PLANILLA Y SOTO VASQUEZ, Afreda 4 HORAS HOMBRE séd
HONORARIOS AL PERSONAL
E:IS:AODIAR ¥ ADMINISTRAR LOS FONDOS DE CAJA SOTO VASQUEZ, Aliredo p o 180
RECLUTAMIENTO DE PERSONAL SEGUN LAS
3
ECESbbES B EMRER ESPINOTA MANRIQUE, Yajaira  # HORAS HOMBRE 60
s CAPACITACION AL PERSONAL: SEGUN PROPUESTAS ESPINOZA MANRIQUE, Yajaira # HORAS HOMERE 360
HH
- 6N DETALLE DE LAS PLANILLASY HONORARIOSDE . i, REG i
& PAGO A PERSONAL S
ORGANIZACION CE FESTIVIDADES ZEVALLOS QUISPE, Martha ¥ HORAS HOMBRE 240
BIENESTAR SOCHAL ZEVALLOS QUISPE, Martha & HORAS HOMBRE 240
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE COMPUTO CHINCHA ECHEVARRIA, Manuel # HORAS HOMBRE 288
SISTEMAS ASEGURAMIENTO DE LA BASE DE DATQS (BACKUP)  CHINCHA ECHEVARRIA, Manuel # HORAS HOMBRE 216
ERIFICACION DEL CORRECTO
VEMEIEACHR FUNCIONAMENTO  veha ECHEVARRIA, Manuel # HORAS HOMBRE 216
DEL ERP
CONTACTAR CON PROVEEDORES (EXISTENTES) Y
PEREDA DELGADO, ¥ MBRE
BUSCAR NUEVAS ALTERMATIVAS BE PROVEEDOR A uan HORAS HO ne
LOGISTICA  sUpERVISION DE INVENTARIOS PEREDA DELGADO, Juzan # HORAS HOMERE 216
HACER REQUERINIENTOS DE COMPRA DE MP,
PEREDA DELGADQ, Juanm # HORAS HOMBRE 2
SUMINISTROS, Y UTILES DE OFICINA Ho 8
ELABORACI ON DEL PROGRAMA DE PRODUCCION
SEGUN LOS PEDIDOS DE CLIENTES Y EMISION DE  EFUS ZARATE, Nelson # HORAS HOMBRE 360
GROENES DE PRODUCCION
SUPERVISION DE PRODUCCION EFUS ZARATE, Nelsan # HORAS HOMBRE 160
REQUERIMIENTO DE MATERI A PRIMA E INSUMOS
s i CARRANZA VALLES, Isidro # HORAS HOMBRE 144
PRODUCCION PCIGN DE MATERIA PRIMA E INSU
RECEPCION 0E oS CARRANZA VALLES, Isidro # HORAS HOMBRE 144
SOLICITADA
ABLANDAMIENTO DE AGUA CARRANTZA VALLES, Isidro # HORAS HOMSRE 288
MEZCLA DE BASES E INSUMOS DAVILA NASHNATE, David # HORAS HOMBRE a
LICUADO DEL PRODUCTO DAVILA NASHNATE, David # HORAS HOMBRE 288
ENTREGA DE PRODUCTOS TERMINADOS A
CARRANZA VALLES, Isidro # HORAS HOMBRE 144
ALMACEN
RECEPCIONA Y CUSTODIA LA MATERIA PRIMA E
UINO RAMOS, Ruben # HORAS HOMBRE 120
INSUMOS COMPRADOS A
OPERACHONES RECEPCIONA Y CUSTODIA DE (TILES Y EQUIPOS AGUING " 4 HORAS HOMME s30
DE OFICINA
IONAY [ [
RECEPCIONA Y CUSTODIA EL PRODUCTO AQUINO 5, Ruban ¥ HONAS HOMERE 120
TERMINADO
¢n DISTRIBUVE LAMATERIAPRIMAE INSUMOS SEGON AQUIND ‘. " HOMERE 120
REQUER!MIENTO DE PRODUCCION
DISTRIBUYE EQUIPOS Y UTILES DE OFICINA SEGUN AQUING RAMOS, Ruben S o
REQUERIMIENTO DE LAS AREAS
REALIZACION DE INVENTARIOS FIS(COS
AQUINO RAMOS, Ruben # HORAS HOMBRE 120
(TRIMESTRALES)
DISTRIBUYE EL PRODUCTO TERMINADO A LOS
" PORTELLA LAZO, Rodolfo # HORAS HOMBRE 720
CLIENTES SEGUN 5US REQUERIMIENTOS
ANALISIS DE LAS MATERIAS PRIMAS COMPRADAS  GARCIA MARTINEZ, Cristian  # HORAS HOMBRE 720
LABORATORIQ-  CONTROL DE CALIDAD DE LOS PRODUCTOS
CONTROL BE  TERMINADOS GARCIA TOLEDO, Claudla # HORAS HOMBRE 432
CALIDAD  EMISION DE CERTIFICADOS DE CALIDAD GARCIA TOLEDO, Claudia # HORAS HOMBRE 144
EMISION DE HOJAS DE SEGURIDAD GARCIA TOLEDO, Claudia # HORAS HOMBRE 144

Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A. Detalle hecho por

los investigadores de la Tesis.

66



v =) e

ETAPA N°2: Determinacion e Identificacion de Recursos y Cost-Drivers

Para poder asignar un costo a un producto hay que tener en cuenta el factor,
escoger este factor medible y claramente identificable que nos permitié
asignar los costos a un centro, actividad y producto. En definitiva, es buscar
los causantes de costos de las actividades o “cost-drivers”. Como se ﬁluestra a

continuacion:

a. En la empresa se identificaron los siguientes recursos:

Tabla N°5.8

Recursos de la Empresa

RECURSO RELACION DIRECCIONADOR
Personal Directa N/A
Capacitacion Directa N/A
Equipo de Cémputo Directa N/A
Local Indirecta Metros cuadrados ocupados por Area
Energia Eléctricidad Indirecta Kilovatios consumidos por Area
Agua Indirecta Numero de personas
Telefonia Indirecta Numero de personas
Utiles de ofcina Indirecta Numero de personas
Mantenimiento y reparaciones  Directa N/A
Viaticos Directa N/A

N/A: No aplica los recursos directos, porque son asignados dircctamente segin céntro de
costos. Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A. Detalle
hecho por los investigadores de la Tesis.

b. Los recursos que son de relacion directa se aplicaron segin Cost- Driver,
detallamos a continuacion la aplicacion de cada recurso segin los centros de

costos.
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¥v" Local
Tabla N°5.9

Distribucion de Alquiler de local

LOCAL
Centro de costo M2 Po'rcentaj c::’ de
distribucion
Admmistracion 240 20%
Ventas 60 5%
Operaciones 900 75%
TOTAL 1200 100%

Fuente: Informacion obtenida de la empresa J&J QuiMICOS
PERU S.A. Detalle hecho por los investigadores de la Tesis.

El costo de Alquiler de local se distribuyo en base a los metros cuadrados que

ocupa cada departamento con sus respectivas areas segun detalle de la Tabla

N30.

Detallamos férmula de distribucion del costo de alquiler de local bajo

aplicacion del Costeo ABC:

Alquiler de local

PASO1 =
M2 Totales
PASO 2 Costo por M2 x M2 de cada =
Dpto.
Costo de Alquiler de cada Dpto.
PASO 3 =

N° de Actividades de Dpto.

Costo por M2

Costo de Alquiler de cada
Dpto.

Costo de alquiler para cada
actividad de cada dpto.
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v' Energia eléctrica
Tabla N°5.10

Distribucion de Energia Eléctrica

ELECTRICIDAD
Porcentaje de
Centro de costo Kw e
Admiinistracion | 2.998,80 20%
Ventas 749,70 5%
Operaciones 11.245,50 75%
TOTAL 14.994,00 100%

Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU
S.A. Detalle hecho por los investigadores de la Tesis.

La asignacion del costo de Energia eléctrica se determind en base a los
Kilowatts (Kw) consumidos por cada departamento y sus respectivas areas

segun detalle de la Tabla N°5.10.

Detallamos formula de distribucion del costo de energia eléctrica bajo la

aplicacion del Costeo ABC:

Energia eléctrica

PASO1 = Costo por kw
Kw Totales '
PASO 2 Costo por kw x kw consumidos = Costo de energia eléctrica
por cada Dpto. de cada Dpto.

“Costo de energia eléctrica de
PASO 3 cada Dpto. = Costo de energia eléctrica

N° de Actividades de Dpto (A RGREIVIca Ge7cads
’ dpto.
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v Agua

Tabla N°5.11

Distribucion de Agua
AGUA
#de Porcentaje de
Centro de costo . .
personas distribucion

Administracion 12 52%
Ventas 4 17%
Operaciones 7 30%
TOTAL 23 100%

Fuente: Informacion obtenida de la empresa J&J QUIMICOS
PERU S.A. Detalle hecho por los investigadores de la Tesis.

La asignacion del costo de Agua se determind en base al # de personas
ubicadas en cada departamento en sus respectivas areas segun detalle de la

- TablaN°5.11.

Detallamos férmula de distribucion del costo de agua segin la aplicacion del

Costeo ABC:

Agua
PASO 1 B

# de personas

Costo de agua por persona x #

kASD & de personas cada Dpto.

Costo de agua de cada Dpto.

PASO 3 :
N° de Actividades de Dpto.

Costo de agua por persona

Costo de agua de cada
Dpto.

Costo de agua para cada
actividad de cada dpto.
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v Teléfono

Tabla N°5.12

Distribucion de Teléfono

TELEFONO
Cistitis A SORL #de lir%eas Po_rcentajf.:’de
, telefonicas distnibucion
Administracion 12 52%
Ventas 4 17%
Operaciones 7 30%
TOTAL 23 100%

Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS
PERU S.A. Detalle hecho por los investigadores de la Tesis.

La asignacion del costo de Teléfono se determind en base a los # de lineas

utilizadas en sus respectivas areas segin detalle de 1a Tabla N°5.12.

Detallamos a continuacion la formula de distribucion del costo de teléfono

para la aplicacién del Costeo ABC:

Teléfono
PASO 1
# de lincas
PASO 2 Costo de teléfono por linea x #
de personas cada Dpto.
Costo de teléfono de cada
PASO 3 Dpto.

N° de Actividades de Dpto.

I

Costo de teléfono por linea

Costo de teléfono de cada
Dpto.

Costo de teléfono para
cada actividad de cada
dpto.
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v Utiles de oficina

Tabla N°5.13

Distribucion de Utiles de oficina

UTILES DE OFICINA
Centro de costo frde Porcentaj‘e'de
personas distribucion
Administracion 12 52%
Ventas 4 17%
Operaciones 7 30%
TOTAL 23 100%

Fuente: Informacion obtenida de la empresa J&J QUIMICOS

PERU S.A. Detalle hecho por los investigadores de la Tesis.

La asignacion del costo de Utiles de oficina se determiné en base a los # de

personas ubicadas en cada departamento en sus respectivas areas segin

detalle de la Tabla N°5.13.

Detallamos a continuacion la formula de distribucion del costo de utiles de

oficina para la aplicacién del Costeo ABC:

Utiles de oficina
PASO 1

i de personas

Costo de utiles de oficina por
PASO 2 persona x # de personas cada

Dpto.
Costo de utiles de oficina de
PASO 3 cada Dpto.

N° de Actividades de Dpto.

Costo de utiles de oficina
pOl’ pcrsona

Costo de utiles de oficina
de cada Dpto.

Costo de ttiles de oficina
para cada actividad de cada
dpto.
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La identificacion de los cost-driver nos permitio asignar los costos y gastos en
base a las actividades que la consumen, con el propoésito de tener un mayor
control de los mismos (véase hojas de cdlculo en el anexo N°3 y 4, en la pag.

150 y 153 respectivamente).

ETAPA N°3: Diagnostico de la Contabilidad.

El sistema de Costos ABC es una herramienta de Gestion, siendo el
departamento de Contabilidad el encargado de registrar la administracion de

los recursos consumidos por la empresa.

Un diagndstico contable no s6lo conlleva a una evaluacion y determinacion
de los costos, sino también a la evaluacion de la estructuracion de estados
financieros. En este caso en particular con el revelamiento de informacion nos
percatamos que no se estaba realizando la correcta aplicacién del Plan
Contable General Empresarial, el registro del producto fabricado lo
consideraban en la cuenta contable de “Mercaderia” (70.1), cuando esto debe
ser correctamente asignada a la cuenta de “Producto Terminado” (70.2), no
solo ello, sino que al no aplicar un sistema de costos, la asignacion del costo
de ventas, se consideraba solo el costo de materia prima, considerando el
resto de los costos incurridos en la fabricacién del producto terminado como

gasto dentro del ejercicio.

Detallamos a continuacion la informacion a detalle de las cuentas utilizadas
por la empresa para emitir sus Estados Financieros. Ya que estamos

analizando los periodos 2015-2016, mostramos dicha informacion:
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Tabla N°5.14

Detalle de cuentas contables - Ejercicio 2015

J&J QUIMICOS PERU S.A.
Detaile de Cuentas para la Aplicacién Contable
EJERCICIO 2015- ACTUAL
Codig Descripelén | TRIMESTRE Il TRIMESTRE HI TRMESTRE [V TRIMESTRE TOTAL
70 VENTAS
MERCADERIA NACIONAL 209338650  1948.58462 232760485 262181816  B.891.404,13
2,093.386,50  1.948.504,62  2.327.504,85 262181816  8.991.404,13
74 DESCUENTOS, REBAJAS Y BONFICACIONE
DESCUBNTO ADICIONAL POR FRONTO PAGO -53.211,78 -36.230,38 -39.572.37 -44.102,42 -173.116.95
-53.211,78 -36.230,38 -39.572.37 4410242 -173.116,95
77 INGRESOS FINANCIEROS
OTROS NGRESOS FINANCEROS 0,00 0,00 57.55 0,00 57,55
GANANCIA DIFERENCIA DE CAMBIO 581 66,98 845,49 263,56 1.181,84
581 66,98 203,04 263,56 4.239,39
VENTAS TOTALES 2.040.180,53  1.012431,22 228893552 2577.97930  8.819.526,57
80 COSTODEVENTA
COSTO DE MATERIA PRIVA 889.081,64 B21.62071  1.00256209  1.051.867,94  3.765.121,39
COSTO DE VENTAS 889.061,64 82162971  1.002.562,00  1.051.867,94  3.765.121,39
UTILIDAD BRUTA 1.151.118,89 1.090.801,51 1.286.373,43 1.526.111,36 5.054.405,18
82 GASTOS OPERATIVDS
BASICO - SUELDOS 3245520 32.455,20 32.455.20 32.455.20 129.820,80
GRATFICACIONES OPERARIOS 811380 811380 8.113,80 8.113,80 32.455,20
5.5.P. OPERARIOS 4.016,33 4.016.33 4.016,33 4.016,33 16.065,32
VACACONES 4,056,90 4.056.90 4,055,90 4.056,90 16.227,60
CTS OPERARIOS 4,056,90 4,056,90 4.056,90 4.056,90 16.227,60
ALQULER DE FLANTA 36.332,23 37.423,95 38.080,00 30.440,18 151.285,36
ELECTRICDAD OFERACIONES 5,348 44 6.428,09 6.428,25 6.647,63 24,852,41
SUMNISTROS DIVERSOS 4.186,65 4,004,38 3.774,80 4.750,23 17.706,08
MOVLIDAD Y PEAJE 1.432,00 1.726,50 1.526,50 1.508,50 6.191,50
TELEFONO, INTERNET 1.408,00 28,20 607,16 1.422,46 3.865,91
MANTENMENTO Y CONSERVACION DE PLANTA 4,800,49 8.209,15 2.854.41 212429 17.988,34
MANTENMENTO Y REPARACION MAQUM Y EQUIPOS 4.561,35 3.855,81 412373 3.641,19 16.182,08
MANTENMENTO Y REPARACION VEHICLLOS 2.391.20 1.380,94 1.816,75 1.455,93 7.044,82
MANTENMENTO Y REPARACION EQUIFOS 588,14 527,38 565,00 902,28 2.582,80
CAPACITACION AL PERSONAL 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 18.000,00
ALQULER VEHICULOS 610,00 685,00 670,00 720,00 2.685,00
GASTOS DE CONSUMO 1.387,00 1.689,00 1.768,00 1.457,00 6.301,00
GASTOS DE FREVENCION 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 20.000,00
SERVICIO DE TERCEROS VARIOS (ANALISIS) 5.680,00 2.080,60 4.367,00 3.256,19 15.383,79
GASOLINA-FETROL.DESEL 4.381,85 3.928,56 4.849,88 5.446,74 18.607,03
SEGURD DE DE FLANTA 10.654,00 10.554,00 10.554,00 10.554,00 42.216,00
UTLES DE OFICINA 172,04 721,10 335,31 90,28 1.318,73
OTRAS CARGAS DIVERSAS 9.670,00 5,696,41 7.8%0,00 8.781,12 32,037,53
MPLEMENTOS DE SEGURIDAD 5.300,00 4,690,00 5.250,00 2.430,00 17.670,00
DEFRECA CION DE EQUIPOS DIVERSOS 1425878 14.258,78 49231 4.923.21 38,363,908
LICENCIA DE FUNCIONAMENTO 337,28 337,28 337.28 337,28 1.349,12
DEPRECIACION DE EQUIPOS DE COMPUTO Y MUEBLES 906,01 906,01 1.373,09 1.373,08 4.558,20
DEPRECIACION DE MAQUINARIA 18.174,00 18.174,00 18.174,00 18.174,00 72.696,00
199.678,68 186.204,27 187.467,50 176.341,73 749.782,18
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GASTOS DE ADMINISTRACION

SUR DO GERENCIA 235.337,01 235.337,01 235.337,01 236.337,01 041.348,04
BASICO - SUBLDOS 37.556,98 37.565,98 37.555,98 37.565,98 150.223,92
GRATIFICACIONES BMALEADOS 68.223,25 68.223,25 668.223,25 68.223,26 272.893,00
S.5P. BMPLEADOS 33.770.51 33.770,51 33.77051 33.770,51 135.082,04
VACACIONES 34.111,63 34.111,63 34.111.63 34.111,63 136.446,52
CTS BMPLEADOS 34.111,63 3411163 34.111,63 34.111,63 136.446,52
ALQULER LOCAL 18.166,12 18.780,73 19.040,00 19.896,46 75.893,31
SEGUROS AUTOMOVLES 2071,79 2071,79 2.071.79 207,79 8.287,16
ATENCION FIESTAS PATRIAS Y NAVIDAD 0.00 29.500,20 0,00 49.562,20 79.062,40
ENCCMEBNDAS 1.300,00 960,00 2.840,00 1.901,18 7.001,18
MOVEDAD 1.750,00 1.500,00 1.720,00 1.870,00 6.840,00
TELEFONO, INTERNET 6.501,83 2526,03 232323 3.294,32 1464541
PEAJEESTACIONAMENTO 1.750,00 1.600,00 1.450,00 1.444,24 6.244,24
TRABAJOS NOTARIALES Y REGISTRO 850,00 1.890,00 854,00 925,07 4.618,07
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE LOCAL 2.845,58 3.860,00 2.860,00 1.680,00 11.455,58
MANTENIVIENTO Y REPARA CION VEHICULOS 4.780,00 4.411,70 2.850,00 5.890,00 18.031,70
MANTENIMENTC Y REPARACION EQUPOS 241821 750,00 1.435,00 545,00 5.146,21
CAPACITACION AL PERSONAL 9.360,00 9.360,00 54.360,00 9.360,00 82.440,00
ASESORIA LEGAL 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 50.000,00
ASESORIA FINANCERA 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 60.000,00
SERVICIO DE VIGLANCA 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 48.000,00
SERVICIO DE LIMPEZA 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 26.000,00
GASTO DE RECREACION 6.600,00 8.500,00 9.400,00 6.600,00 31.100,00
COACHNG 0,00 8.000,00 0.00 0,00 8.000,00
ELECTRICDAD 1.782,83 2.142,69 1.588,33 1.966,34 7.480,19
AGUA 932,20 33898 338,98 508,47 2.118,63
GASTOS DE REPRESENTACION 5.750,00 3.245,00 330976 341297 15.717,73
GASTOS DE CONSUMO 760,00 705,50 1.360,00 1.346,00 4.171,59
VIATIOOS 5.600,00 11.024,45 3.956,00 11.868,00 32.440,45
TRAMITES DOCUMENTARIOS 1.000,00 1.689,00 2.780,00 6.256,00 10.725,00
SEGUROS MEDICOS 12,652,565 12.652,55 12.652,55 12.652,55 50.610,20
SUSCRIPCION PERIODICOS 840,00 640,00 640,00 640,00 2.560,00
COMBUSTIBLE (GASOLINA, FETROLEO D2) 3.675,11 3.327,76 3.144,07 3.198,49 13.345,43
UTILES DE OFICINA 1.045,01 615,04 115,13 463,83 2.239,01
TRABAJOS DE MPRENTA 4.508,47 429561 4.605,60 7.929,32 21.340,00
OTRAS CARGAS DIVERSAS 6.238,95 4.082,97 5.378,47 6.004,29 20.704,68
DEPRECIACION DE EQUIPOS DE COMPUTO Y MUEBLES 3.020,04 3.020,04 4.576,98 4.576,08 15.184,04
594,208,711 630.711,14 834.959,90 653.984,51 2513.862,26
GASTOS DEVENTAS
BASICO - SUELDOS 33.329,76 33.329.76 33.320,76 33.328,76 133.319,04
GRATFICACONES EVMPLEADOS 833244 B.332,44 8.332,44 8.332,44 33.329,76
S.5.P. BWPLEADOS 4.124,56 4.124,58 412456 412456 16.498,24
VACACIONES 4,166,22 4.166,22 4.166,22 4,166,22 16.664,88
CTS BWRLEADOS 4.166,22 4,166,22 4.166,22 4.166,22 16,664,838
SEGUROS AUTOMOVLES 10.183,52 10.183,52 10.183,52 10.183,52 40.734,08
ALQULER LOCAL 36.332,22 37.423,96 38.080,00 30.449,18 151.286,37
VIATICOS 18.680,00 20.087,00 22 157,06 18.960,00 79.894,06
TRANSPORTE DE MERCADERIA 14.800,00 22.890,00 16.580,00 19.250,00 73.320,00
ENCOMENDAS 1.245,00 3.490,00 147800 1.976,00 8.189,00
TELEFONO, INTERNET 3.737,82 325424 2.379,60 2.988,43 12.360,06
FEASE 3.044,13 4.320,71 356253 3.87449 14.801,86
FERIAS NTERNACIONALES 27.800,00 0,00 35.900,00 0,00 63.700,00
FERIAS NACIONALES 0,00 25.640,00 27.890,00 0,00 54.530,00
PAGO DE UTLLIDADES 2014 0,00 0,00 0,00 0,00
COMPRA DE LABORATORIO 10.279,00 0,00 0,00 0,00 10.278,00
MANTENMENTO Y CONSERVACON DE LOCAL 1.970,00 5.350,00 1.560,00 1.850,00 10.730,00
MANTENIVIENTO Y REPARACION MAQUN, Y EQUIPO 450,00 1.530,00 890,00 503,39 3.373,39
MANTENIMENTC Y REPARACION VEHICULOS 2,807,411 7.287,70 293213 957,79 13.984,73
ELECTRICDAD 1.782,80 214289 1.588,32 1.866,33 7A480,14
PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES 12.000,00 12.000,00 12.266,85 29.983,00 66.249,85
GASTOS DE REPRESENTACION 4.300,00 4.480,00 9.078,00 7.890,00 25.748,00
GASTOS DE CONSUMO 5.974,34 8.547,35 6.269,07 7.577,00 28.367,76
CAPACITACION AL PERSONAL 8.500,00 4.000,00 8.500,00 1.500,00 22.500,00
WPUESTOS DVERSOS 1.248,43 0.00 0.00 0,00 1.243,43
ASESORIA COMERCIAL Y TECNICA 15.000,00 15.000,00 45.000,00 45.000,00 120.000,00
GASTOS POR ASESORIA COMERCIAL 8.900,00 8.900,00 26.700,00 26.700,00 71.200,00
SUSCRIPCION REVISTAS Y OTROS 12.350,00 12.350,00 12.350,00 12.350,00 49.400,00
PETROLED VENTAS 3.736,58 6.058,51 4.619,15 492211 18.335,35
UTILES DE OFICINA 16,86 24,58 355,93 0,00 397,37
OTRAS CARGAS DIVERSAS £.684,81 8.873,21 B.941,77 6.047,47 30.557,26
GASOLINA VENTAS 7.451,67 10.454,85 7.404,99 7.427,93 32.739,44
DEPRECIACION DE VEHICULOS 10.490,49 10.490,49 10.490,49 10,480,49 41,961,96
DEPRECIAGION DE EQUIPOS DE COMPUTO Y MUEBLES 908,01 806,01 1.373,10 1.373,10 4.558,22
284.608,99 299.803,99 372.649,T1 317.339,44 1.274.402,13
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Y 95  GASTOS FINANCIEROS

INTERESES Y GASTOS LEASNG 2073520 2893197 20778 2454733 10531228
INTERESES Y GASTOS DE PROVEEDORES 249791 3.315,74 294120 2.573,29 11.328,14
INTER GASTOS PRESTAMOS 31.950,48 37.838 42 32.005,09 35.771,19 137.565,18
PERDDA POR DFERENOIA DE CAMBIO 2.837,76 261385 2.690,56 2798,08 10.940,25
INTERESES Y GASTOS POR LETRAS EN COBRANZA LBRE 2.100,99 248004 2639.14 214,63 837470
INTERESES SUNAT, AFP, OTROS 482,00 768,00 323,00 428,00 2.001,00
MANTENIMENTO Y PORTES 1.000,45 182067 1.386,41 149154 570847
LTF. 31368 205,38 24410 32433 1.087,49
CARGOS POR LETRAS BN DESCUENTO 16.426,91 14.972 56 15.595,49 16.179,50 63.174,46
COMSIONES BANCARIAS VARIAS 4.159,96 5.321.57 4,290,15 §.146,30 18.923,98

91.505,04 98.284,10 84,232,62 91.404,19 365.425,95
TOTAL GASTOS 1.169,999,42 1.215.003,50 1.279.309,73 1.239.069,87 4.803.472,52
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 18.880,53 -124.201,99  7.063,70 287.041,49  150.932,66

Fuente: Informacién obtenida de ta empresa J&J QUIMICOS PERU S.A.
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Tabla N°5.15

Detalle de cuentas contables - Ejercicio 2016

J&J QUIMICOS PERU S.A.
Detalle de Cuentas para la Aplicacién Contable
EJERCICIO 2016-ACTUAL
Codigo Descripeién I TRIMESTRE || TRMESTRE [ TRMESTRE (V TRMESTRE  TOTAL
70 VENTAS
MERCADERIA NACIONAL 244891514 249350333 202023017 235664377  9.239.202.41
244891514 241350333  2.020.230,17  2.356.643,77  9.239.262,41
74  DESCUENTOS, REBAJAS Y BONIICACIONES
DESCUENTO ADICIONAL POR PRONTO PAGO -37.747,37 -45.951,67 -38.934,51 4481949  -167.453,04
37.747,37 45 951,67 -38.934,51 4481949  -167.453,04
77 INGRESOS FINANCIEROS
OTROS NGRESOS FINANCIEROS 126,95 10,16 168,50 0,00 305,61
GANANCIA DIFERENCIA DE CAMBIO 1.363,19 893,32 256,15 335,23 2.847,89
1.490,14 903,48 424,65 335,23 3153,50
VENTAS TOTALES 241265791  2.368.45514  1.981.72031  2312159,51  9.074.992.87
63  COSTODEVENTA
GV  COSTODEMATERIA FRIVA 1.039.831,57  1.036.169,76 866.319,38  1.020.87091  3.963.19162
COSTO DE VENTAS 1.039.831,57  1.036.169,76 86631939  1.020.870,91  3.963.191,62
UTILIDAD BRUTA 1.372.826,35 1.332.285,38 1.115.400,92 1.291.288,61 5.111.801,25
82  GASTOS OPERATIVOS
BASICO - SUBLDOS 32.455,20 32.455,20 3245520 3245520 129.820,80
GRATFICACIONES OPERARIOS 8.113,80 811380 8.113,80 113,80 32.455,20
S.SP OPERAROS 401633 4.016,33 401633 4016,33 16.065,32
VACACIONES 4.056,90 4.055,90 4.056,90 4.056,80 16.227,60
CTS OPERARIOS 4,056,90 4.056,90 4,056,980 4.056,80 16.227,60
ALQULER DE FLANTA 40.900,39 10.561,06 30.678,07 40.376,55 160.506,07
ELECTRICIDAD OPERACIONES 7.765,25 861098 7.321,67 12.177.49 35.876,39
SUMISTROS DVERSOS 5.940,64 5.926,18 3.800.88 6.142,77 21.91047
SEGURO COMPLEVENTARIO 1.271,08 1.271,08 1.271,08 1.271,08 5.084,32
MOVLIDADY PEAJE 1.833,24 1.047,22 1.200,50 1.534,30 6.515,26
TELEFONO, INTERNET 1.280,84 1.364,31 1.449.42 1.224,55 5.319,12
MANTENDENTO Y OONSERVAGION DE FLANTA 1.800,00 3.905,96 1.797,64 352288 11.026,48
MANTENREENTO Y REPARA CION MACUIM Y EQUFOS 5.050,00 4,680,980 545572 6.280,00 21.466,62
NMANTENMENTO Y REPARACION VEHICLLOS 1.219,25 700,01 800,00 3.200,00 5.928,26
MANTENIMENTO Y REPARACGION EQUPOS 695,42 525,38 1.151,36 2:500,00 487247
CAPACITACION AL PERSONAL 0,00 12.500,00 0,00 14.400,00 26.900,00
ALQUILER VBHICLLOS 610,00 0,00 520,00 0,00 1.130,00
GASTCS DE CONSUMO 500,00 500,00 500,00 500,00 2.000,00
GASTOS DE PREVENCION 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 20.000,00
SERVIOO DE TERCEROS VARIOS (ANALISIS) 2.500,00 2.084,57 224786 1.938.96 8.741,19
GASOLINA-PETROL. DIESEL 3,521,089 3.667,57 2.998,71 3.769,67 13.955,94
X SEGURO DE DE FLANTA 10.554,00 10.554,00 10.554,00 10.554,00 42.216,00
UTLES DE OFICNA 18,11 176,12 257,37 186,27 617,87
OTRAS CARGAS DIVERSAS 342319 6.937,33 3.984,23 19.366,86 33.711,64
IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD 6.,050,00 0,00 6.300,00 0,00 12.350,00
DEPRECIACION DE EQUIFOS DIVERSOS 492321 492321 492321 492321 19.692,84
LICENCIA DE FUNCIONAMENTO 337,28 337,28 337,28 337,28 1.349,12
DEFRECIACION DE EQUIPOS DE COMPUTO Y MUEBLES 1.627,37 1627,37 162137 1.627,37 6.509,48
DEFRECIACION DE MAQUINARIA 18.174,00 18.174,00 18.174,00 18.174,00 72.696,00
182.694,40 182.642,66 178.147,30 206.686,37 751.170,73
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GASTOS DE ADMINISTRACION

SUBLDO GERENGIA 235.337,01 235.337,01 235.337,01 235.337,01 041,348, 04
BASICO - SUBLDOS 37.555,88 37.555,98 37.6565,98 37.665,98 150.223,82
GRATIFICAQONES BMPLEADOS 68.223,25 68.223,25 68.223,25 68.223,25 772.893,00
5.5.P. BVALEADOS 33.770,51 33.770,51 33.770,51 33.770,51 135,082,04
VACACIONES 34.111,63 34.111,63 34.111,63 34.111,63 136.446,52
CTS 8WPLFADOS 34.111,63 34.111,63 34.111,63 34.111,63 136.446,52
ALQUILER LOCAL 20.450,20 19.775,55 19.839,03 20.188,27 80.253,05
SEGUROS AUTOMOVLES 1,286,17 1.286,17 1.286,17 1.286,17 5.144,68
ATENCION FIESTAS PATRIAS Y NAVIDAD 0,00 28.042.20 0,00 58.042,20 86.084,40
ENCOMENDAS 1.400,00 860,00 780,00 721,18 3.861,18
MOVLIDAD 1.500,00 1.700,00 1.430,00 1.650,00 6.280,00
TELEFONO, INTERNET 4.072,56 344644 4.233.87 3.261,24 15.014,11
PEAJEESTACIONAMENTO 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1,560,00 6.060,00
TRABAJOS NOTARIALES Y REGISTRO 900,00 1.898,40 724,05 805,07 4.327,52
MANTENIMIENTO Y CONSERVAGION DE LOCAL 3.400,00 4.020,00 4.500,00 3.570,00 15.400,00
MANTENIMENTO Y REPARACION VEHICULOS 2.000,00 2.500,00 2.310,00 5.600,00 12.410,00
MANTENMENTO Y REPARACION EQUPOS 895,62 650,00 800,00 841,53 3.187,15
CAPAGITACION AL PERSONAL 49.860,00 4.860,00 4.850,00 4,860,00 64.440,00
ASESORIA LEGAL 12.500,00 12.500,00 $2.500,00 12.500,00 $0.000,00
SERVICID DE VIGLANCIA 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 48.000,00
SERVICIO DE LMPEZA 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 26.000,00
GASTO DE RECREACION 6.800,00 8.800,00 10.400,00 8.000,00 34.000,00
EBLECTRICDAD 243842 2.509,01 276232 2.857,30 10.567,05
AGUA 508,47 338,98 711,58 508,48 2.087,51
GASTOS DE REFRESENTACION 3.500,00 3.430,00 3.756,50 11.643,66 22.329,16
GASTOS DE CONSUMO 780,00 1.606,59 980,00 810,00 4.185,59
VIATICOS 6.000,00 15.024,45 3.739.49 15.435,00 40.198,94
TRAMITES DOCUMENTARIOS 1.000,00 1.279,00 1.150,00 1.350,00 4.779,00
SEGUROS MEDICOS 22.633,03 6.580,84 6.589,84 6.589,84 42.402,55
SUSCRIPCION PERIODICOS 640,00 640,00 640,00 640,00 2,560,00
COMBUSTELE (GASOLNA,FETROLED D2) 3.507,16 3,054,78 3.531,76 2.610,54 13.704,24
UTILES DE OFICINA 1.449,62 728.74 1.116,14 779,67 407447
TRABAJOS DE MFRENTA 341204 4.809,88 3.601,69 3.179,78 15.003,39
OTRAS CARGAS DVERSAS 5.802,62 215212 11.811,28 3.532,62 23.308,65
DEPRECIACION DE EQUIPOS DE COMPUTO Y MUEBLES 4.475,28 4.475,26 4.475,26 4.475,28 17.901,04
624.421,18 600.186,42 571.738,00 639.907,82  2.436.253,42
GASTOS DE VENTAS
BASICO - SURLDOS 33.320,76 33.329,78 33.320,76 33.329,76 133.319,04
GRATFICACIONES EMPLEADOS 833244 8.332,44 833244 8.332,44 33.329,76
5.5.P. EMPLEADOS 4,124 56 412456 4.124,58 412456 16.498,24
VACACIONES 4.166,22 4.166,22 4.166,22 4.166,22 16.664,88
CTS BMPLEADOS 4.166,22 4.166,22 416622 4.166,22 16.664,88
SEGUROS AUTOMOVILES 10.183,52 10.183,52 10.183,52 10.183,52 40.734,08
ALOUILER LOCAL 40.900,39 39.551,06 39,678,06 40.376,53 160.506,04
VIATICOS 32.157,08 0,00 0,00 8.363,59 40.610,65
TRANSPORTE DE MERCADERIA 12.322,03 11.042.38 9.710,46 10.277,97 43.352,34
ENCOMENDAS 0,00 1.400,00 0.00 554,00 1.954,00
TELEFONO, INTERNET 3.381,23 3.241.42 3.091,94 4.468,97 14.184,56
FEAJE 2.754,18 1.028,17 3.793,99 1.500,52 9.077,87
SEGURO COMPLEMENTARIC 573,89 573,89 573,89 573,89 2.295,56
FERAS NTERNACONALES 25.670,00 0,00 30.970,00 0,00 56.640,00
FERIAS NACIONALES 0,00 21.960,00 26.570.00 0,00 48.550,00
MANTENIMENTO Y CONSERVACION DE LOCAL 618,14 500,00 354,84 500,00 1.972,98
MANTENIMENTO Y REPARACION MAQUN. Y EQUIPO 500,00 1.600,00 600,00 500,00 3.200,00
MANTENMIENTO Y REPARACION VEHCLLOS 1.003,41 10.405,98 13.352,50 508,00 25.270,29
ELECTRICIDAD 243842 2.509,00 3.727,69 2.857,31 11.532,42
FUBLICIDAD Y PUBLICA CIONES 12.000,00 10.000,00 12.200,00 11,000,00 45.200,00
GASTOS DE REPRESENTACION 5.350,00 4.522,36 4.991,60 4.500,00 19.363,96
GASTOS DE CONSUMO 7.381,0 6.744,83 8.104,08 5.002,82 21.233,64
CAPAGITACION AL PERSONAL 23.000,00 4.783,20 2.000,00 2.500,00 32.283,20
MPUESTOS DVERSOS 0,00 0.00 126,40 0,00 126,40
ASESORIA COMERCIAL Y TECNICA 45.000,00 45.000,00 45,000,00 45.000,00 180,000,00
GASTOS POR ASESORIA COMERCAL 26.700,00 26.700,00 26.700,00 26.700,00 106.800,00
SUSCRIPCION REVISTAS Y OTROS 12.350,00 12.350,00 12.350,00 12.350,00 49,400,00
FETROLEO VENTAS 2.908,26 2.924,70 2.300,91 2.849,32 10.983,19
UTLES DE OFICNA 730,45 315,00 355,93 250,00 1.660,38
OTRAS CARGAS DIVERSAS 2.700,00 2.944,75 217325 2.500,00 10.318,00
GASOLNA VENTAS 8.590,00 8.450,00 8.000,00 8.900,00 33.840,00
DEPRECIACION DE VEHICULOS 10.450,49 10.490,49 10.480,49 10.480,49 41.961,96
DEPRECIACION DE EQUIPOS DE COMPUTO Y MUEBLES 1.220,54 1.220,54 1.220,54 1.220,54 4.882,16
345.052,13 204.581,49 332.739,69 268.037,67  1.240.410,08
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GASTOS FINANCIEROS

NTERESES Y GASTOS LEASNG 23.111,55 2143790 20.633,26 2t.717,57 87.200,28
INTERESES Y GASTOS DE FROVEEDORES 367,95 440,30 432.85 475,85 1.717,05
NTER GASTOS FRESTAMOS 45.186,84 68.228,09 42.085,80 45.502,62 202.013,35
PERDIDA POR DIFERENCIA DE CAMBIO 2.466,80 2.831,84 225215 2.869,84 10.420,63
INTERESES Y GASTOS POR LETRAS EN COBRANZA LBRE 2.090,11 2.835,83 2.705,46 2.27446 9.905,86
INTERESES SUNAT, AFP, OTROS 721,00 447,00 g77,16 950,14 3.085,30
MANTENMENTO Y FORTES 1.040.15 1.620,67 1.296.11 120154 5.248 47
LTF. 313,68 40538 344,10 42433 1.487,43
CARGOS POR LETRAS EN DESCUENTO €.805,00 7.352,19 6.428,00 6.832,25 27.618,04
GASTOS POR TRANSFERENCIA AL EXTERIOR 386,72 533,44 304,74 318,78 1.544,68
COMSIONES BANCARIAS VARIAS 7.311,75 7.205,07 ©.500,19 7.568,60 28.585,61

89.901,55 114.338,31 84.269,82 90.327,98 378.836,76
TOTAL GASTOS 1.242.069,26 1.191.746,88 1.167.894,81 1.204.958,34 4.806.671,89
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 130.757,09  140.536,50 _ -52.493,90 86.329,67  305.129,36

Fuente: Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A.

A continuacion, precisamos el detalle de cuentas contables utilizando el Plan

Contable General Empresarial para la aplicacion del Sistema de Costos

Basado en Actividades; asi como también la redistribucion de costos y gastos

que resulta de la aplicacion de los cost-drivers en base a la reasignacion de

actividades. Este desarrollo se realizé para ambos periodos.

Tabla N°5.16

Detalle de cuentas contables aplicacion del PCGE - Ejercicio 2015 (ABC)

J&J QuiMicos PERD S.A.
Detalle de Cuentas Contables aplicacién del PCGE
EJERCICIO 2015- ABC
Codigo  Descripcion ITRMESTRE || TRMESTRE il TRMESTRE IV TRIMESTRE TOTAL
70 VENTAS
702 PRODUCTDS TERMNADOS 209338650  1.948.504,62 232760485 262181816  8.991.404,13
2.093.386,50 1.948.594,62 2.327.604,85 2.621.818,18 8.991.404,13
74 DESCUENTOS, REBAJAS Y BONIFICACIONES
T4t DESCUBNTO ADICIONAL POR FRONTO PAGO -53.211,78 -36.230,38 -39.572,37 -44.102,42 -173.418,95
-53.211,78 -36.230,38 -39.572,37 ~44.102,42 -173.116,95
kzi INGRESOS FINANCIEROS
776 GANANCIA DFERENCIA DE CAMBIO 581 66,98 845,49 263,56 1.181,84
779 OTROS INGRESOS FINANCEROS 0,00 0,00 57,55 0,00 57,55
581 66,98 903,04 263,56 1.239,39
VENTAS TOTALES 2.040.180,53  1.912431,22 228893552  2.577.979,30 8.819.526,57
%o COSTODEVENTA
801 MATERIA PRIMA
901.1  COSTO DEMATERIA PRMA DIRECTA 889.061,64 821.629,71 1.002.562,09 1.051.867,94 3.765.121,38
901.2 COSTO DEMATERIA PRIMA NDIRECTA 4.186,65 4.994,38 3.774,80 475023 17.706,06
893.248,29 826.624,09 1.006.3368%  1.056.61817  3.782.827,45
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MANO DE OBRA INDIRECTA

9021 MANO DE OBRA DIRECTA 594599 594599 5.945,99 5.945,99 23.783,96
9022 MANO DE OBRA INDRECTA 10.653,24 10.653,24 10.653,24 10.853,24 42.612,96
9023  GRATIFICACKONES EVPLEADOS 4.140,81 4,149,81 414984 4.149,81 16.590,24
6024 S.SP EMPLEADOS 2.054,15 2.054,15 2.054,15 2.054,15 8.216,60
8025 VACACIONES 2.074,90 2.074,90 2.074,90 2.074,90 8.299,60
8026 CTS EMRLEADOS 2.074,90 2.074,90 2.074,80 2.074,90 8.299,60
26.952,99 26.952,99 26.952,99 26.952,99 107.811,86
%03  GASTOSINDIRECTOS DE FABRICACION
9031  ALQUELER DEFLANTA 64.338,32 66.327,37 67.433,33 69.979,67 268.078,69
9032 ELECTRICDAD CPERACIONES 4.178,58 5.021,95 4.502,29 4,963,06 18.665,88
9033 DEPRECIACION DE MAQUINARIA 18.174,00 18.174,00 18.174,00 18.174,00 72.696,00
86.630,90 89.523,32 90.109,62 93.416,73 359,440,57
504  GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
904.1  LICENCIA DE FUNCIONAMENTO 337,28 337,28 337,28 337,28 1.349,12
337,28 337,28 337,28 337,28 1.349,12
COSTO DE VENTAS 1.007.220,46 04343768  1.123.73678  1.177.025,17 4,251.429,10
UTILIDAD BRUTA 1.032.951,07 968.993,54 1.165.198,74 1.400.954,13 4.568.097,47
92 GASTOS OPERATIVOS
%21  REMUNERACIONES
9211  SUBLDOS Y SALARIOS 12.882,89 12.882,99 12.882,99 12.882,99 51.531,96
9212 GRATFICACONES 322075 322075 3.220.75 3.220,75 12.883,00
9213 VACACIONES 161037 1.610,37 1.610,37 1.610,37 644148
921.7 S.5.P EMPLEADOS 1.504,27 1.564,27 1.594,27 158427 6.377,08
9219  CTS BMPLEADOS 1.610,37 161037 1.610,37 1.610,37 6.441,48
20.918,75 20.918,75 20.818,75 20.918,75 83.675,00
%22  TRANSPORTE, CORREOS Y GASTOS DE VIAJE
9221 MOVLDADY PEAJE 1.432,00 1.726,50 1.526,50 1.506.50 6.191,50
922.6 GASTOS DE CONSUMO 1.387,00 1.689,00 1.768,00 1.457,00 6.301,00
2.819,00 3.415,50 3.284,50 2.963,50 12.492,50
921  MANTENMIENTO Y REPARACIONES
9231 MANTENIMENTO Y CONSERVACION DE LOCAL 4,800,498 8.209,15 2.854,41 212429 17.988,34
923.2  MANTENIMENTO Y REPARACION MAQUIN. Y EQUPO 4.561,35 3.855,81 412373 3.641,19 16.182,08
9233  MANTENMENTO Y REPARACION VEHCILOS 2.381,20 1.380,64 1.816,75 1.456,03 7.044,82
9234 MANTENIMENTO Y REPARACION EQUPOS 588,14 527,36 565,00 902,28 2.582,80
12.341,18 13.073,28 9.359,89 8.123,69 43.798,04
824  CAPACITACION
9241  CAPACITACON AL PERSONAL 4.500,00 4,500,00 4.500,00 4.500,00 18.000,00
4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 18.000,00
925  ALQUILERES
9252  EDIFICACIONES 378461 3.901,61 3.966,67 411645 15.769,34
9254  EQUIPOS DE TRANSFORTE 610,00 685,00 670,00 720,00 2.685,00
4.394,61 4,586,61 4.636,67 4.836,45 18.454,34
826  SERVICIOS BASICOS
926.1 ENERGIA ELECTRICA 2.508,97 3.013,16 2.701,38 2.975,32 11.196,83
9262 TELEFONO, INTERNET 1.243,81 766,09 535,32 991,51 3.521,73
9263 AGUA 263,50 85,82 95,82 143,73 598,87
4,014,28 3.875,07 333352 4.110,56 15.333,43
927  SERVICIOS Y CONSULTORIAS
9276 INVESTIGACION Y DESARROLLO 5.680,00 2.080,60 4.367.00 3.256,19 15.383,79
5.680,00 2.080,60 4,367,00 3.256,19 15.383,79
928  DEPRECIACION
9282 DEPRECIACION DE EQUPOS DE COMPUTC Y MUEBLES 1.073,79 1.073,79 1.627,37 1.627,37 5.402,32
9284 DEPRECIACION DE EQUIPOS DIVERSOS 14,258,78 14.258,78 492321 492321 38,363,98
15.332,57 15.332,57 £.550,58 6.550,58 43,766,30
920  OTROS GASTOS DE GESTION
9291 GASTOS DE PREVENGION 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 20.000,00
9202 GASOLINA-FETROL.DESE. 4.381,85 3.928,56 484988 5.446,74 18.607,03
9293  UTLES DE OFICNA 172,04 721,10 335,31 90,28 1.318,73
9294  WPLEMENTOS DE SEGURDAD 5.300,00 4.690,00 5.250,00 2,430,00 17.670,00
9295 SEGURODEDE PLANTA 10.554,00 10.554,00 10.554,00 10.554,00 42.216,00
9208 OTRAS CARGAS DIVERSAS 9.670,00 560641 7.880,00 8.784,12 32.037,53
40.077,89 25.590,07 38.879,19 27.302,14 131.849,29
110.078,28 84.272,45 95.840,10 82.561,86 382.752,69
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94 GASTOS DE ADMINISTRACION
941 REMRNERACIONES
9411  SUALDOS Y SALARIOS 35.066,09 35.086,09 35.066,09 35,066,09 140,264,36
9412  GRATIFICACIONES 67.600,78 67.600,78 67.600,78 67.600,78 270.403,12
9413 VACACIONES 33.800,39 33.800,39 33.800,39 33.800,39 135.201,56
9416 GERENCIA 235.337,01 235.337,01 235.337,01 235.337,01 941.348,04
9417  S.5.P. EMRLEADOS 33.462,38 33.462,38 33.462,38 33.462,38 133.849,52
9419  CTS BMPLEADOS 33.800,39 33.800,39 33.800,39 33.800,39 135,201,56
439.067,04 439.067,04 439.067,04 439.067,04 1.756.268,16
942  TRANSPORTE, CORREDS Y GASTOS DE VIAJE
8421  MOVLIDAD Y PEAJE 3.500,00 3.100,00 3.170,00 3.314,24 13.084,24
9422  CORREOS 1.300,00 960,00 2.840,00 1.901,18 7.001,18
8423 GASTOS DE REFRESENTACKON 5.750,00 3.245,00 3.309,76 341297 15.717,73
9424  VIATICOS 5.600,00 11.024,45 3.956,00 11.869,00 32.449,45
942.6  GASTOS DE CONSUMO 760,00 705,58 1.360,00 1.346,00 4.171,59
16.810,00 19.035,04 14.635,76 21.843,39 72.424,19
943  MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
843.1  MANTENMENTO ¥ CONSERVACION DE LOCAL 2.945,59 3.860,00 2.960,00 1.690,00 11.455,59
9432  MANTENIMENTO Y REPARACION MAGUN. Y EQUPO 2.416,21 750,00 1.435,00 545,00 5.446,21
9433  MANTENMENTO Y REPARACKON VEHICULOS 4,780,00 4.414,70 2.956,00 5.890,00 18.031,70
10.141,80 9.021,70 7.345,00 8.125,00 34.633,50
944  CAPACITACION
9441 CAPACITACION AL PERSONAL 9.360,00 9.360,00 54.360.00 9.360,60 82.440,00
9.360,00 9.360,00 54.360,00 9.360,00 82.440,00
945  ALQUILERES
9452  EDIFICACIONES 18.166,11 18.727,73 19.040,00 19.758,97 75.692,81
18.166,11 48.727,73 19.049,00 19.758,97 75.692,81
946  SERVICIOS BASICOS
9461 ENERGIA ALECTRICA 1.782,82 2.142,69 1.920,98 2.113,54 7.060,03
946.2  TELEFONO, INTERNET 5.839,18 2.307,42 212219 3.009,23 13,378,02
9463  AGUA 442,80 161,01 161,01 241,52 1.006,34
8.164,80 4.611,12 4.204,18 5.364,29 22,344,39
947  SERVICIOS Y CONSULTORIAS
9471 ASESORIA FINANCERA 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 60.000,00
947.2  ASESORIA LEGAL 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 50.000,00
947.3  ASESORIA ORGANZACIONAL 0,00 8.000,00 0,00 0,00 8.000,00
947.5 SERVICIO DE VIGLANCIA 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 48.000,00
9476 SERVICIO DE LMPEZA 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 26.000,00
947.9  OTROS SERVICKOS PRESTADOS POR TERCEROS 1.850,00 3.679,00 3.634,00 6.181,07 15.344,07
47.850,00 57.679,00 49.834,00 52.181,07 207.344,07
948  DEPRECIACION .
8482  DEPRECIACION DE EQUIPOS DE COMPUTO Y MUEBLES 295293 295293 4.475,26 4.475,26 14.856,38
2.952,93 295293 4.475,26 4.475,26 14.856,38
949  OTROS GASTOS DE GESTION
8491  ATENCION FESTAS PATRAS Y NAVDAD 0,00 29.500,20 0,00 48.562,20 79.062,40
8492 GASOLNA-FETROL.DESE. 3.675,11 3.327,76 3.144,07 3.198.49 13.34543
949.3  (TLES DE OFICNA 1.045,01 615,04 115,13 428,15 2.203,33
8494 GASTO DE RECREAGION 6.600,00 8.500,00 9.400,00 6.600,00 31.160,00
840.5  SUSCRIPCION PERODICOS 640,00 540,00 540,00 640,00 2.560,00
9406 SEGURGCS AUTOMAOVRES 207,78 2.071,78 2.071,79 2.071,79 8.287,16
940.7 SEGUROS MEDICOS 12.652,55 12.652,55 12.652,55 12.652,55 50.610,20
9498 TRABAJDS DE MPRENTA 4.508,47 4.296,61 4.605,60 7.929,32 21,340,00
9499 OTRAS CARGAS DIVERSAS 5.238,95 4.082,97 5.378,47 6.004,29 20.704,68
36.431,88 65.686,92 38.007,61 89.086,78 229.213,20
589.044,56 626.141,48 630.768,85 649.261,81 2.495.216,70
95 GASTOS DE VENTAS
95%  REMUNERACIONES
9511  SUBLDOS Y SALARIOS 29.837,40 29.837,40 29.837,40 29.837,40 119.349,60
9512  GRATIFICACIONES 7.459,35 7.459,35 7.459,35 7.459,35 29.837,40
951.3  VACACIONES 3.729,68 3.729,68 3.720,68 3.729,68 14.918,72
951.7 S.S.P. BVPLEADOS 3.692,38 3.692,38 3.692,38 3.692,38 14.769,52
951.8  CTS BWPLEADOS 372068 3.729,68 3.720,68 3.729,68 14.818,72
48.448,49 48.448,49 48.448,49 48.448,49 183.792,96
952  TRANSPORTE, CORREOS Y GASTOS DE VIAJE
9521  MOVILIDADY PEAJE 3.044,13 4.320,71 3.562,53 3.874,49 14,801,868
8522 CORREOS 1.245,00 3.490,00 1.478,00 1.976,00 8.189,00
9523 GASTOS DE REPRESENTACION 4.300,00 4,480,00 9.078,00 7.890,00 25.748,00
9524  VIATICOS 18.680,00 20.087,00 22.157,06 18.960,00 79.894,06
952.5 TRANSPORTE DE CARGA 14.600,00 22.690,00 16.580,00 19,250,00 73.320,00
9526 GASTOS DE CONSUMO 5.974,34 8.547,35 6.269,07 7.577,00 28.367,76
47.85347 63.815,06 59.124,66 59.527,49 230.320,68
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953  MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
9531  MANTENMENTO Y CONSERVACION DE LOCAL 1.870,00 5.350,00 1.560,00 1.850,00 10.730,00
8532 MANTENMENTO Y REPARACKON MAGUN. Y EQUFO 450,00 1.530,00 890,00 503,39 3.373,39
8533 MANTENMENTO Y REPARACION VEHICLLOS 2.807,11 7.267.70 2.932,13 957,79 13.084,73
5.227,11 14.167,70 5.382,13 311,18 28.088,12
954  CAPACITACION
854.1 CAPACITACKIN AL PERSONAL 8.500,00 4.000,00 £.500,00 1.500,00 22.500,00
8.500,00 4.000,00 £.500,00 1.500,00 22.500,00
955  ALQUILERES
8552 EDFCACONES 4.541,53 4.681.83 4.760,00 493974 18.923,20
4.541,53 4.681,93 4.760,00 4.939,74 18.923,20
955  SERVICIOS BASICOS
956.1 ENERGIA ALECTRICA 445,70 535,67 480,25 528,38 1.990,00
956.2  TELEFONO, NTERNET 3,36597 265883 1.885,66 2526,38 10,536,81
9563 AGUA 153,82 5593 55,93 83,80 349,58
3,965,49 3.25043 252184 3.138,64 12.876,39
857  SERVICIOS Y CONSULTORIAS
957.4 ASESORIA COMERCIAL Y TECNICA 15.000,00 15.000,00 45.080,00 45.000,00 120.000,00
15.000,00 15.000,00 45.000,00 45.000,00 120.000,00
958  DEPRECIACION
958.2 DEPRECIACION DE EQUIFOS DE OOMAUTO Y MUEBLES 805,35 805,35 1.22053 1.220,53 4.051,76
9583 DEPRECIACION DE VEHOULOS 10.490.43 10.480,49 10.480,49 10.490,49 41.961,95
11.206,84 11.295,84 11.711,02 11.741,02 46.013,72
959  OTROS GASTOS DE GESTION
95911 FERIAS NTERNACIONALES 27.800,00 0,00 35.900.00 0,00 63.700,00
95812 FERIAS NACIONALES 0,00 26.640,00 27.890,00 0.00 54.530,00
859.2 GASOLINA-FETROL.DESEL 11.187,25 15.513,36 12.024,14 12.350,04 §1.074.79
9583 TLES DEOFICNA 16,86 2458 355,93 35,68 433,05
959.4 PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES 12.000,00 12.000,00 12.266,85 29.983,00 66.249,85
9595 SUSCRIPCION REVISTAS Y OTROS 12.350,00 12.350,00 12.350,00 12.350,00 49.400,00
9596 SEGUROS AUTOMOVLLES 10.183,52 10.183.52 10.183,52 10.183,52 40.734,08
950.7 MPUESTOS DIVERSOS 1.248,43 0,00 0.00 0,00 1.248,43
9598  GASTOS POR ASESORIA COMERCIAL 8.800,00 8.900,00 26.700,00 26.700,00 71.200,00
058.9 OTRAS CARGAS DIVERSAS 16.973,81 8.873,21 8.941,77 6.047,47 40.836,26
100.659,87 94.484,67 146.612,21 97.649,71 439.406,46
745.491,80 259.144,12 332.060,35 27522627 1.111.922,53
96 GASTOS FINANCIEROS
963  INTERESES POR PRESTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES
963.1 INTERESES Y GASTOS LEASNG 29.735,20 28.931,97 22.107,78 24.547,33 105.322,28
963.2 INTERESES Y GASTOS DE PROVEEDORES 249791 3.315,74 2.941,20 257329 11.328,14
9633 INTERGASTOS PRESTAMOS 31.950,48 37.838,42 32.005,09 35.771,19 137.565,18
9634 INTERESES POR OBLIGACIONES TRUTARIAS (SUNAT, AFP, OTROS) 482,00 768,00 223,00 428,00 2.001,00
0635 INTERESES Y GASTOS FORLETRAS BN COBRANZA LBRE 2.100,09 2.489,04 2,639,14 2.144,63 9.374,70
9636 MANTENMENTO Y PORTES 1.000,15 1.820,67 1.396,11 1.491.54 5.70847
9637 1TF. 313,68 205,38 244,10 324,33 1.087,49
9638 CARGOS POR LETRAS EN DESCUENTO 16.426,91 14.872,56 15,585,498 16.179,50 6317446
9639  DOMSIONES BANCARIAS VARIAS 4,159,968 5.321,67 4,290,15 5.146,30 18.923,08
#8.667,20 95.670,25 81.542,06 88.608,11 354.485,70
966  DIFERENCIA DE CAMBIO
66 PERDIDA POR DFERENCA DE CAMBIO 2.837.76 261385 2.690,58 2.798.08 10.840,25
2.837,76 2.613,85 2.690,56 2.798,08 10.940,25
91.505,04 98.284,10 84.232,62 91.404,19 365,425,985
TOTAL GASTOS 1.036.119,68 1.077.842,15 1.142.901,92 1.098.454,13 4.355.317,87
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS -3.168,61 -108.848,60 22.296,82  302.500,00 212,779,860

Fuente: Informacion obtenida de la empresa J&) QUIMICOS PERU S.A. Anilisis y distribucion

de cuentas realizado por los investigadores.
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Tabla N°5.17

Detalle de cuentas contables aplicacion del PCGE - Ejercicio 2016 (ABC)

J&J QUIMICOS PERU S.A.
Detalle de Cy Contables aplicaclén del PCGE
EJERCICIC 2016-ABC
Cddig Descripcidn | TRIMESTRE N TRIMESTRE Kl TRIMESTRE IV TRIMESTRE TOTAL
70 VENTAS
702 PRODUCTOS TERMNADOS 244891514 241350333 202023017  2.356.64377  9.239.292,41
244891514 241350333  2.020.230,17  2.356.643,77  6.239.292,#1
T4 DESCUENTOS, REBAJAS Y BONIFICACIONES
741 DESCUENTO ADICIONAL POR PRONTO PAGO -37.747,37 -45.951,67 -38.934,51 -44.819,49 -167.453,04
-37.747,37 -45.951,67 -38.934,51 ~44.819,49 -167.453,04
™ INGRESOS FINANCIEROS
716 GANANCIA DIFERENCIA DE CAMBIO 1.363,19 893,32 256,15 335,23 2.847,89
779 OTROS INGRESOS FINANCEROS 126,95 10,16 168,50 0,00 305,81
1.490,14 903,48 424,65 335,23 3.153,50
VENTAS TOTALES 2.412.657,91  2.368.455,14  1.981.720,31  2312.153,51  9.074.992,87
80 COSTO DE VENTA
901 COSTO DE MATERIA PRIMA
801,17 COSTO DE MATERIA PRIMA DIRECTA 1.039.831,57  1.036.169,76 866.319,39  1.020.870,91 3.963.191,62
801,2 COSTO DE MATERIA PRIMA INDIRECTA 5.940,64 5.826,18 3.900,88 6.442,77 21.91047
1.045.772,21  1.042.095,94 870.220,27  1.027.013,68  3.985.102,09
902 MANO DE OBRA
902,1 MAND DE OBRA DIRECTA 5.945,99 5.945,09 5,045,99 5.945,99 23.783,96
902,2 MANO DE DBRA NDIRECTA 10.653,24 10.653,24 10.653,24 10.653,24 42.612,06
902,3 GRATFICACKONES BMPLEADOS 4.149,81 4.149,81 4.149,81 4.149,81 16.599,24
9024 5.5.P. BWPLEADOS 2.054,15 2.054,15 2.054,15 2.054,15 8.216,60
9025 VACACIONES 2.074,.80 2.074,50 2.074,90 2.074,90 8.299,60
9026 CTS EMALEADOS 2.074,90 2.074,90 2.074,80 2.074,90 8.299,60
26.852,89 26.952,99 26.952,99 26.952,99 107.811,96
903 GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
903,1 ALQUILER DE FLANTA 70.297.55 67.978,40 68.196,67 69.397,18 275.860,80
9032 ELECTRICIDAD OPERACIONES 5.926,14 6.388,59 6.474,23 839292 27.181,88
9033 DEFRECIAGION DE MACUINARIA 18.174,00 18.174,00 18.174,00 18.174,00 72.696,00
94.397,69 92.540,99 92.844,90 95.964,10 375.747,68
904  GASYOS DEFUNCIONAMIENTO
904,41 LICENCIA DE FUNCIONAMENTO 337.28 337,28 337,28 337,28 1.349,12
337,28 337,28 337,28 337,28 1.349,12
COSTO DE VENTAS 1.167.460,17  1.161.927,20 99035544  1.150.268,05  4.470.010,86
UTILIDAD BRUTA 1.245.197,75 1.206.527,94 991.364,87 1.161.894,47 4.604.982,01
92 GASTOS OPERATIVOS
921 REMUNERACIONES
9211 SUB.DOS Y SALARID 12.882,99 12,882,399 12.882,99 12.882,99 51,531,968
9212 GRATFICACIONES BURLEADOS 3.220,75 3.220,75 3.220,75 3.220,75 12.883,00
9213 VACACIONES 1.610,37 1.610,37 1.610,37 1.610,37 6.441,48
9217 S.S.P. BMPLEADOS 1.584,27 1.594,27 1.584,27 1.594,27 6.377,08
9218 SCTR 1.271,08 1.271,08 1.271,08 1.271,08 5.084,32
9219 CTS BYALEADQOS 1.610,37 1.610,37 161037 1.610,37 6.441,48
22.189,83 22.189,83 22.189,83 22189,83 B8.758,32
922  TRANSPORTE CORRED Y GASTOS DE VIAJE
9221 MOVLIDADY FEAJE 183324 1.947,22 1.200,50 1.534,30 6.515,26
9226 GASTOS DE CONSUMO 500,00 560,00 500,00 500,00 2.060,00
233324 2.447,22 1.700,50 2.034,30 8.515,26
8923  MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
9231  MANTENIMENTO Y CONSERVACION DE LOCAL .800,00 390596 1.767,64 3.522,88 11.026,48
9232 MANTENIMENTO Y REPARACION MAQUIM Y EQUFOS 5.050,00 4680,90 5.455,72 6.280,00 21.466,62
9233 MANTENIMENTO Y REPARACION VEHICLLOS 1.218,25 709,01 800,00 3.200,00 5.928,26
9234 MANTENMENTO Y REPARACION EQUPOS 89543 525,38 1.151,36 2.500,00 487217
8.764,68 9.821,25 9.204,72 15.502,88 43.293,53
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924  CAPACITAGION
9241 CAPACITACION AL PERSONAL 0,00 12.500,00 0,00 14.400,00 26.800,00
0,00 12.500,00 0,00 14.400,00 26.800,00
925  ALQUILERES
9252 EDFICACIONES 6.380,60 6.179,85 6.189,70 6.308,83 25.079,07
9254 EQUPOS DE TRANSPORTE 610,00 0,00 520,00 0,00 1.130,00
7.000,69 6.179,85 6.719,70 6.308,83 26.209,07
926  SERVICIOS BASICOS
9261 ENERGW ELECTRICA 355543 383315 3.884,54 5.031,49 16.304,61
§26.2 TELEFONO, INTERNET 1.131,41 1,205,14 1,280,32 1.081,69 4.698,56
8263 AGUA 143,73 95,82 201,14 143,73 584,42
4,830,57 5.134,11 5.366,00 6.256,91 21.587,58
927  SERVICIOS Y CONSULTORIAS
927.6  INVESTIGACON Y DESARROLLO 2,500,00 2.054,57 2.247,66 1.838,96 8.741,19
2.500,00 2,054,57 2,247,668 1.938,96 8.741,19
928  DEPRECIACION
9282 DEPRECIACION DE EQUIPOS DE COMPUTO Y MUEBLES 1.627,37 1.627,37 1.627,37 1.627,37 6.509,48
9284 DEPRECICION DE EQUIPOS DIVERSOS 492821 4.923,21 4.923.21 4.023,21 19.692,84
6.550,58 6.550,58 6.550,58 6.550,58 26.202,32
929  OTROS GASTOS DE GESTION
8201  GASTOS DE PREVENCION 10.000,00 © 0,00 10.000,00 0,00 20.000,00
9292 GASOLINA-PETROL.DIESEL 352199 3.667,57 2.996,71 3.769,67 13.955,94
9293 UTLES DE OFICNA 18,11 178,12 257,37 166,27 617,87
9294 MMPLEMENTOS DE SEGURDAD 6.050,00 0,00 6.300,00 0,00 12.350,00
9295 SEGURO DEDEFLANTA 10.554,00 10.554,00 10.554,00 10.554,00 42.216,00
9299 OTRAS CARGAS DIVERSAS 342318 6.837,33 3.084,23 15.366,86 33.711,61
33.567,28 21.335,02 34.082.31 33.856,80 122.851,42
87.736,88 86.212,43 £8.074,30 109.039,09 373.059,69
94 GASTOS DE ADMIMISTRACION
841  REMUNERACIONES
841,1  SUALDOS Y SALARIOS 35.066,09 35.0665,09 35.066,09 36.066,09 140.264,36
9412  GRATFICACIONES BMPLEADOS 67.600,78 67.600,78 67.600,78 67.600,78 27040312
9413 VACACIONES 33,800,39 33.800,39 33.800,39 33.800,39 135.201,56
8417 SSP BMPLEADOS 33462,38 33.452,38 3346238 33.462,38 123.849,52
5419 CTSEBWLEADOS 33.800,39 33.800,38 33.800,39 33.800,39 135.201,56
9415 GERENCA 235.337,01 235.337,01 235.337.01 235.337,01 941.348,04
439,067,04 430.067,04 439.067,04 439.067,04  1.756.268,16
942  TRANSPORTE CORREDS Y GASTOS DE VIAJE
9421 MOVILDADY FEAJE 3.000,00 3.200,00 2.930,00 3.210,00 12.340,00
9422 CORREOS 1.400,00 960,00 780,00 721,18 3.861,18
9423 GASTOS DE REPRESENTACON 3.500,00 3.430,00 3.755.50 11.643,66 2232916
9424 VIATICOS 6.000,00 15.024 45 373949 16.435,00 40.198,94
9426 GASTOS DE CONSUMO 790,00 1.605,59 £80,00 810,00 4.185,59
14,690,00 24.220,04 12.184,99 31.819,84 82.914,87
943  MANTENMIMIENTO Y REPARACIONES
9431  MANTENMENTO Y CONSERVACION DE LOCAL 3.400,00 4.020,00 4.500,00 3.570,00 15.490,00
8432  MANTENMENTO Y REPARACION MAQUIM, Y FQUFOS 805,62 650,00 800,00 841,53 3.187,15
9433 MANTENMENTO Y REPARACION VEHICULOS 2.000,00 2.500,00 2.310,00 6.600.00 12.410,00
6.205,62 7.470,00 7.610,00 10.011,53 31.087,15
944  CAPACITACION
9441 CAPACITACION AL PERSONAL 49.860,00 4.860,00 4.860,00 4.860,00 64.440,00
49.860,00 4.860,00 4.860,00 4.860,00 €4.440,00
945  ALQUILERES
9451 EDFICACIONES 20.450,20 19.775,53 19.839,03 20.188,27 80.253,03
20.450,20 19.775,53 19.839,03 20.188,27 80.253,03
946  SERVICIOS BASICOS
946.1 ENERGIA ELECTRICA 252842 2.725,80 2.762.34 3.574,15 11.590,71
9462 TELEFONO, INTERNET 3.720,13 3,148,189 3.867,37 2.879,02 13711471
9463 AGUA 241,62 161,01 338,00 241,52 982,05
6.490,07 8.035,00 6.967,71 6.794,69 26.287,47
847  SERVICIOS Y CONSULTORIAS
947.2  ASESORIA LEGAL 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 50.000,00
947.5 SERVICO DE VIGLANCIA 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 48.000,00
9476 SERVICIO DELIMPEZA 6.500,00 6.500,00 6.500.00 6.500,00 26.000,00
947.9 OTROS SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS 1.900,00 317740 1.874,05 2.155,07 9.106.52
32.600,00 34.177,40 32.874,05 33.155,07 133.106,52
948  DEPRECIACION
9482 DEPRECIACION DE EQUIPOS DE COMPUTO Y MUEBLES 4.475,26 4.475,26 447526 447528 17.001,04
4.475,26 447526 4.475,26 447526 17.901,04
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949  OTROS GASTOS DE GESTION
9491  ATENCION FIESTAS PATRIAS Y NAVIOAD 0,00 28.042,20 0,00 56.042,20 86.084,40
9492 GASOLINA-PETROL.DESEL 3,597,16 3.054,78 3.531,76 3.610,54 13.794,24
949,3  UTLES DE OFICNA 1.449,62 726,74 1.116,%4 779,67 407447
9494 GASTO DE RECREACION 6.800,00 8.800,00 10.400,00 8.000,00 34.,000,00
9495 SUSCRIFCION PERIODICOS 640,00 640,00 640,00 640,00 2.560,00
9496 SEGUROS AUTOMOVLES 1.286,47 1.286,17 1.286,17 1.286,17 5.144,68
9497 SEGURCS MEDICOS 22.633,03 6.580,84 6.569,84 6.569,84 42.402,55
9498 TRABAJOS DE MPRENTA 3.412,04 4.809,88 3.601,69 3.179,78 15.003,39
9498 OTRAS CARGAS DIVERSAS 5.802,62 2.152,12 11.911,28 3.532,62 23.398,65
45.620,64 56.103,73 39.076,89 85.660,82 226.462,08
619.848,83 595,884,00 566.954,97 636.032,52  2.418.720,32
85 GASTOS DE VENTAS
951  REMUNERACIONES
851,1 SUBDOSY SALARIOS 20.837,40 29.837,40 20.837,4D 29.837,40 119.349,60
9512 GRATFICACIONES EMPLEADOS 7.459,35 7.459,35 7.459,35 7.459,35 29.837,40
9513 VACACONES 3.729,68 3.729,68 3.726,68 372988 14.918,72
9514 SSP BMRLEADOS 3.692,38 3692,38 3692,38 3.692,38 14.769,52
g51,7 CTS BMRLEADOS 3.729,68 3.720,68 3.729,68 372968 14.918,72
9518 S.CTR 573,89 573,89 573,89 573,89 2.285,56
49.022,33 49.022,38 49.022,38 49.022,38 196.089,52
952 TRANSPORTE, CORREDS Y GASTOS FEVIA.IE
9521 MOVLIDADY FEAJE 2.754,18 1.02917 3.792,99 1.500,52 9.077,87
9522 CORREOS 0,00 +.400,00 0,00 554,00 1.954,00
9523 GASTOS DE REPRESENTACION £.350,00 452236 4.991,60 4.500,00 18.363,36
9524 VIATICOS 32.157,06 0,00 0,00 8.353,59 40.510,65
9525 TRNSPORTE DE CARGA 12.322,03 11.042,38 9.710,46 10.277,87 43.352,84
9526 GASTOS DE CONSUMO 7.381,91 6.744,83 8.104,08 5.002,82 27.233,64
59.965,19 24,738,74 26.600,13 30.188,90 141.492,96
853  MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
953,1 MANTENMENTO Y CONSERVACION DE LOCAL 618,14 500,00 354,84 500,00 1.972,98
953,2 MANTENIMENTO Y REPARACION MAQUIM. Y EQUIPOS 500,00 1,600,00 600,00 500,00 3.200,00
953,3 MANTENIMENTO Y REPARACION VEHICULOS 1.003,41 10.406,98 13.352.80 508,00 25.270,29
212,55 12,505,098 14.307,74 1.508,00 30.443,27
954  CAPACITACION
9541 CAPACITACION AL PFERSONAL 23.000,00 4.783,20 2.000,00 2.500,00 32.283,20
23.000,00 4.783,20 2.000,00 2.500,00 32.283,20
855  ALQUILERES
955,1 EDIFICACIONES 5.112,55 4.943,88 4.959,76 5.047,07 20.063,26
5.112,55 4.943,38 4.959,76 £.047,07 20.063,26
956  SERVICIOS BASICOS
856.1 ENERGIA BLECTRICA 632,10 681,45 690,58 893,54 2.897,67
8562 THELEFONO, NTERNET 2.888,36 272931 268535 3.634.71 11.837,73
856.3 AGUA 83,80 55,93 117,41 83,90 341,14
3.604,36 3.465,69 3.493,34 4812,15 15.176,53
957  SERVICIOS Y CONSULTORIAS
957.6 ASESORIA COMERCIAL Y TECNICA 45.000,00 45,000,00 45,000,00 45.000,00 180.000,00
45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,60 180.000,00
958  DEPRECIACION
9582 DEPRECIACION DE EQUIPOS DE COMPUTO Y MUEBLES 1.220,54 1.220,54 1.220,54 1.220,54 4.882,16
9583 DEPRECIACION DE VEHICULOS 10.490.49 10.490 49 10.490,49 10.490,49 41.951,96
11.711,03 11.791,03 11.711,03 11.711,03 46.844,12
959 OTROS GASTOS DE GESTION
959.11 FERIAS INTERNACIONALES 26.670,00 0,00 30.970,00 0,00 56.640,00
859.12 FERIAS NACIONALES 0,00 21.980,00 26.570,00 0,00 48.550,00
8502 GASOLINA-PETROL.DESEL 11.498,26 14.374,70 10.300,91 11.748,32 4492348
959.3  (TLES DE OFICNA 739,45 315,00 355,93 250,00 1.660,38
9554 PUBLICDADY PUBLICACIONES 12.000,00 10.000,00 12.200,00 11.000,00 45.200,00
959.5 SUSCRIPCION REVISTAS Y OTROS 12.350,00 12.350,00 12.350,00 12.350,00 49.400,00
B59.8 SEGUROS AUTOMOVILES 10.183,52 10.183,52 10.183,52 10.183,52 40.734,08
950.7 MPUESTOS DIVERSOS 0,00 0,00 126,40 0,00 126,40
959.8 GASTOS PORASESORIA COMERCIAL 26.700,00 26.700,00 26.700,00 26.700,00 106.800,00
959.9 OTRAS CARGAS DIVERSAS 2.700,00 294475 217325 2.500,00 10.318,00
101,841,23 95.847,97 431.930,01 74.732,84 404,352,05
301,378,290 252.019,87 289.024,39 224.322,37  1.066.744,91
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GASTOS FINANCIEROS

963  INTERESES POR PRESTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES
9631 INTERESES Y GASTOS LEASNG 2311155 21.437,80 20.833,26 217157 §7.200,28
9632 INTERESES Y GASTOS DE FROVEEDORES 367,95 440,30 432,85 47595 1.717,05
8633 INTERGASTOS PRESTAMOS 45.186,84 68.228,09 42.085,80 45.582,62 202.013,35
9634 INTERESES POR OBLIGACIONES TRBUTARIAS( SUNAT, AFP, OTROS) 721,00 447,00 977,18 950,14 3.085,30
963.5 INTERESES Y GASTOS PORLETRAS EN COBRANZA LBRE 2476,82 3.368,27 3.010,20 2.504,24 11.450,54
9636 MANTENMENTO Y PORTES 1,040,45 162067 1.296,11 128154 524047
9637 LTF. 313,68 405,38 344,10 42433 1.487,49
9838 CARGOS PORLETRAS EN DESCUENTO 6.905,00 7.352,79 £.428,00 683225 27.618,04
96539 OCOMSIONES BANCARIAS VARAS 731,75 7.205,07 £.500,18 7.568,60 28.585,61
966  PERDIDA POR DXFERENCIA DE CAMEIO 2.466,80 283184 225215 2.869,84 10.420,83
! 89.901,55 11433831 84.269,82 $0,327,08 378.836,76
TOTAL GASTOS 1.098.865,54 1.050.45462 102832048 1.059.721,05 4.237.361,69
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 146.332,21  156.073,32  -36.85562 102.170,42  367.620,33

Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A. Analisis y distribucién
de cuentas realizado por los investigadores.

ETAPA N°4: Identificacion y definicidén del objeto del costeo

Nuestro objeto de costeo segin el giro de negocio fue la linea de siliconas que

fabrica la empresa, listamos dichos productos:

Silquim AKB.
Silquim HH.
Silquim MA.
Silquim HW.
Silquim ML

Silquim NANO.

ETAPA N°5: Disefio de la estructura de Aplicacion de Costos ABC

Para la aplicacion de costos ABC, no so6lo se identifico las actividades, sino
también los recursos que la empresa consumid, los cuales, se distribuyeron en
base a los costs-driver; presentamos el siguiente flujograma de como se aplico

y trabajo el desarrollo del Costeo ABC:
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Figura N°5.3

Flujograma de Aplicacion de ABC

Conjunto de recursos de la empresa

¢ ® B

Materia Prima  Personal Directo Energia Elécrvica Agua Telefonia

1 4 1 1 1 !

Orwos Recursos

Mazviz
1 Proceso-Recursas
Horas-hombre
Inductores Kw consumidos por Area
de Recursus Volumen kg
‘ Ne de personas
Marriz

ﬂ Actividad-Producto

Inductores ’ Hoja de Produccitn
de =P Volumen de produccion
Actividades ‘ Certificados de andligis

e

Objetw de costo de la empresa:

Siliconas

Fuente: Flujograma estructurado por los investigadores de la Tesis, en base a los datos
obtenidos en el relevamiento de informacién de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A.
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ETAPA N°6: Calculo de Informacién

a. Después de la distribucion de todos los costos indirectos seglin los costs- driver, se determinaron los costos a distribuir por linea de

producto segln los volimenes vendidos. Obteniendo nuestro costo de venta trimestral que detallamos a continuaci6n:

Tabla N°5.18

Costo de ventas 2015 (aplicacion ABC)

COSTODEVENTA  DETALLE ITRIMESTRE || TRIMESTRE Il TRIMESTRE IV TRIMESTRE TOTAL 2015
COSTO DE MP 889.061,64 821.629,71  1.002.562,09  1.051.867,94 3.765.121,39
COSTO PRIMO
5,945,99 5.945,99 5.945,99 5.945,99 23.783,96
MANO DE OBRA DIRECTA
MANO DE OBRA INDIRECTA 10.653,24 10.653,24 10.653,24 10.653,24 42.612,96
GRATIFICACIONES
* 10.353,76 10.353,76 10.353,76 10.353,76 41,415,04
VACACIONES, SSP, CTS 2
ALQUILER DE PLANTA 64.338,32 66.327,37 67.433,33 69.979,67  268.078,69
COSTO INDIRECTO DE  ELECTRICIDAD OPERACIONES 4.178,58 5.021,95 4.502,29 4,963,06 18.665,88
FABRICACION MATERIA PRIMA INDIRECTA 4.186,65 4,994,38 3.774,80 4.750,23 17.706,06
DEPRECIACION DE
18.174,00 18.174,00 18.174,00 18.174,00 72.696,00
MAQUINARIA
LICENCIA DE
337,28 337,28 337,28 337,28 1.349,12
FUNCIONAMIENTO
TOTAL COSTO DE VENTA 1.007.229,46 943.437,68 1.123.736,78  1.177.025,17 4.251.429,10

Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A., detalle hecho por los investigadores de la Tesis.

88



TABLA N°5.19

Costo de ventas 2016 (aplicacion ABC)

COSTO DE VENTA DETALLE ITRIMESTRE [l TRIMESTRE 1l TRIMESTRE IV TRIMESTRE  TOTAL 2016
COSTO PRING COSTO DE MATERIA PRIMA 1.039.831,57  1.036.169,76 866.319,39  1,020.870,91 3.963.191,62
MANO DE OBRA DIRECTA 5.945,99 5,945,99 5.945,99 5.945,99 23.783,96
MANO DE OBRA INDIRECTA 10.653,24 10.653,24 10.653,24 10.653,24 42.612,96
GRATIFICACIONES,
VACACIONES, SSP, CTS 10.353,76 10.353,76 10.353,76 10.353,76 41.415,04
ALQUILER DE PLANTA 70.297,55 67.978,40 68.196,67 69.397,18 275.869,80
COSTO INDIRECTO DE ELECTRICIDAD 5.926,14 6.388,59 6.474,23 8.392,92 27.181,88
FABRICACION MATERIA PRIMA INDIRECTA 5.940,64 5,926,18 3.900,88 6.142,77 21.910,47
DEPRECIACION DE
MAQUINARIA 18.174,00 18.174,00 18.174,00 18.174,00 72.696,00
LICENCIA DE
FUNCIONAMIENTO 337,28 337,28 337,28 337,28 1.349,12
TOTAL COSTO DE VENTA 1.167.460,17  1.161.927,20  990.355,44  1.150.268,05 4,470,010,86

Fuente: Informacion obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A., detalle hecho por los investigadores de la Tesis.

b. Al aplicar el Sistema de Costos ABC, se identificaron estos costos que incurren en el proceso de fabricacion del producto por tanto
segin NIC 2: Existencias, se debe considerar como costo del producto, todos aquellos costos y gastos en los que se incurre dentro del

proceso de transformacion de materia prima a producto terminado (véase en el Capitulo II: Marco Tedrico punto 2.4.5, pag.44-45).
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1. Calculo del costo de materia prima directa

Tabla N°5.20
Distribucion del costo de materia prima directa cost-driver (% formula) — Ejercicio 2015
ANO 2015
| TRIMESTRE Il TRIMESTRE Hl TRIMESTRE IV TRIMESTRE
COSTO DE
= TOTAL 2015 TOTAL 2015
COsTO COSTOPOR  MATERIA VOLUMEN COSTODE  VOLUMEN  COSTO DE VOLUMEN COSTODEMP  VOLUMEN COSTO DE MP
FORMULAC : N
PRODUCTOS URACION UNITARIO MP  FORMULA PRIMA (KG}) MP (5/.) {KG) MP (5/.) (KG) (5/.) (KG) (87.) TR ] Ra TS MR
UNITARIO

S— 60% 4,95 2,97
40% 0,02 0,0 2,98 58.904,00 175.579,62 47.900,00 142.779,16 - 55.200,00 164.538,82  57.8130,00 172.378,26 219.834,00 655.275,86

SILQUIM HH 80% 4,95 3,96
20% 0,02 0,00 3,97 128.747,00 510.829,61 110.500,00 438.430,%96 122.000,00 484.059,53 138.400,00 549.129,82 499,647,00 1.982,449,92

SILQUIM MA 0% 4,95 248
50% 0,02 G.01 2,49 24.016,00  59.735,31 17.274,00 42.965,85 38.700,00 96.259,02  35.000,00 87.055,%6 114,990,00 286.016,14

SILQUIM HW 25% 4,95 1,24
75% 0,02 G,02 1,25 14.587,00 18.287,09 16.470,16 20.647,92 25.011,68 31.356,06  26.500,00 33.221,90 82.568,84 103.512,97

SILQUIM M 30% 4,95 1.49
70% 0,02 c,01 1,50 57.406,00 86.131,27 85.600,00 128.433,20 102.500,00 153.789,76 109.018,39 163.569,87 354.524,39 531.924,10

SILQUIM NANO i K 372
25% 0,02 0,01 3,72 10.346,43  38.498,75  13.000,00 48.372,61 19.500,00 72.558,91  12.500,00 46,512,12 55.346,43 205.942,39
TOTAL 294.006,43 889.061,64 290.744,16 821.629,71 362.911,68 1.002.562,09 379.248,39 1.051.867,94 1.326.910,66 3.765,121,39

Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A., detalle hecho por los investigadores de la Tesis.
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TABLA N°5.21

Distribucion del costo de materia prima directa cost-driver (% formula) — Ejercicio 2016

ARO 2016
| TRIMESTRE 11 TRIMESTRE 111 TRIMESTRE IV TRIMESTRE
COSTO  COSTO POR c::TT:n?: VOLUMEN COSTODEMP VOLUMEN COSTODEMP VOLUMEN COSTODEMP VOLUMEN COSTODEMP | O A-2016 cmtrM 2: ::p
QSTO D
PRODLCTOS  FORMULACION |\ ti0ioMp  FORMULA  PRINA (KG) (5. (KG) 57.) (KG) 1) (KG) (s/)  YOLUMEN(KG) )
UNITARIO
T 60% 5,10 3,06
40% 0,02 0,01 1,07 60.540,00  185.736,72 SB.760,00  180.275,68  4B.725,00  149.488,30 SB.510,00  179.508,68  1226.535,00  695.009,38
S 80% 5,10 4,08
20% 0,02 0,00 4,08 118.030,00  482.034,52 128.340,00  524.140,56  101.420,00 422.367,280 135.135,00 551.891,340  484.925,00 1.980.433,70
SILQUIM MA A 510 2,35
50% 0,02 0,01 2,56  39.770,00 101.811,2000 23.220,81 59.445,2736  28.209,00 72.215,0400 28.130,00 72.012,8000  119.329,8%  305.484,31
SILQUIM HW 25% 5,10 1,28
75% 0,02 0,02 1,29 32.717,00  42.204,93  33.090,00  42.686,10  24.457,00  31.549,53 22.920,00  29.566,80  113.184,00  146.007,36
SILQUIM Ml 30% 3,10 1,53
0% 0,02 0,01 1,54 115.240,00  177.930,5 109.526,00  169.108,14  B8.896,00  137.255,42 95.200,00  146.988,80  408.862,00  631.282,93
SILQUIM NANO K 512 3,83
25% 0,02 0,01 3,83 13.084,50 5G.113,635 15,800,080 60,514,000 13.954,00 53.443 820 10.679,50 40.902,485 53.518,00 204.973,94
TOTAL 379.381,50 1.039.831,57 368.736,81 1.036.169,76 307.661,00 866.319,39 350,574,50 1.020.870,91 1.406,353,81 3.963.191,62

Fuente: Informacion obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A., detalle hecho por los investigadores de la Tesis.

Se realiz6 el célculo del costo de materia prima directa, primero se determind el % de férmula de cada producto, luego se asignaron
los costos unitarios de materia prima, resultdndonos el costo unitario por producto, luego este lo multiplicamos por los volumenes
vendidos por trimestre, didndonos como resultado es costo de materia prima total por trimestre de cada producto. Este mismo

procedimiento se realizé para ambos periodos.
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2. Calculo del costo de mano de obra directa

Tabla N°5.22

Distribucion del costo de mano de obra directa cost-driver (volumen de produccion) — Ejercicio 2015

| TRIMESTRE |l TRIMESTRE [l TRIMESTRE IV TRIMESTRE  TOTAL 2015
MOD 5.945,99 5.945,99 5.945,99 5.945,99 23.783,96
# VOLUMEN DE PRODUCCION 294.006,43  290.744,16  362.911,68 379.248,39  1.326.910,66
FACTOR 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
SILQUIM AKB 1.191,28 979,60 904,40 906,68 3.981,96
SILQUIM HH 2.603,78 2.259,83 1.998,86 2.169,88 9.032,36
SILQUIM MA 485,70 353,27 634,07 548,74 2.021,78
SILQUIM HW 295,01 336,83 409,79 415,48 1.457,11
SILQUIM MI 1.160,98 1.750,60 1.679,37 1.709,23 6.300,18
SILQUIM NANO 209,25 265,86 319,49 195,98 990,58
TOTAL 5.945,99 5.945,99 5.945,99 5.945,99 23.783,96

Fuente: Informacion obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU §,A., detalle hecho por los investigadores de la Tesis.
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Tabla N°5.23

Distribucion del costo de mano de obra directa cost-driver (volumen de produccion) — Ejercicio 2016

| TRIMESTRE 1 TRIMESTRE 1l TRIMESTRE IV TRIMESTRE  TOTAL 2016
MOD 5.945,99 5.945,99 5.945,99 5.945,99 23.783,96
# VOLUMEN DE PRODUCCION - 379.381,50 368.736,81 307.661,00 350.574,50 1.406.353,81
-FACTOR 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
SILQUIM AKB 948,83 947,52 941,68 992,37 3.830,¢1
SILQUIM HH ; 1.849,87 2.069,52 1.998,74 2,291,98 8.210,11
SILQUIM MA 623,31 374,44 545,18 477,10 2.020,04
SILQUIM KW 512,77 933,59 472,67 388,74 1.907,76
SILQUIM MI 1.806,14 1.766,14 1.718,04 1.614,66 6.904,98
SILQUIM NANO 205,07 254,78 269,68 181,13 910,66
TOTAL 5.945,99 5.945,99 5.945,99 5.945,99 23.783,96

Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A., detalle hecho por los investigadores de ta Tesis.

Se realizd el calculo del costo de mano de obra directa en base a los volimenes producidos trimestral, el factor resultante se
multiplico por el volumen trimestral individual de cada uno de los productos, resultando ¢l costo de mano de obra directa trimestral

para cada producto, este mismo procedimiento se realizé para ambos periodos.

93



3. Distribucion de los Costos Indirectos de Fabricacion (CIF)

3.1: Calculo del costo de mano de obra indirecta

Tabla N°5.24

Distribucion del costo de mano de obra indirecta cost-driver (volumen de produccion) — Ejercicio 2015

| TRIMESTRE |l TRIMESTRE  Ill TRIMESTRE IV TRIMESTRE  TOTAL 2015
MOl 10.653,24 10.653,24 10.653,24 10.653,24 42.612,96
# VOLUMEN DE PRODUCCION 294.006,43 290.744,16 362.911,68 379.248,39 1.326.910,66
FACTOR 0,04 0,04 0,03 0,03 0,03
SILQUIM AKB 2.134,37 1.755,12 1.620,39 1.624,47 7.134,35
SILQUIM HH 4.665,11 4.048,86 3.581,30 3.887,71 16.182,98
SILQUIM MA 870,21 632,94 1.136,04 983,16 3.622,35
SILQUIM HW 528,56 603,49 734,22 744,40 2.610,65
SILQUIM MI 2.080,09 3.136,49 3.008,88 3.062,37 11.287,83
SILQUIM NANO 374,90 476,34 572,42 351,13 1.774,79
TOTAL 10.653,24 10.653,24 10.653,24 10.653,24 42.612,96

Fuente: Informacion obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A., detalle hecho por los investigadores de la Tesis.



TABLA N°5.25

Distribucion del costo de mano de obra indirecta cost-driver (volumen de produccion) — Ejercicio 2016

| TRIMESTRE |} TRIMESTRE ||l TRIMESTRE IV TRIMESTRE  TOTAL 2016
MOI 10.653,24 10.653,24 10.653,24 10.653,24 42.612,96
# VOLUMEN DE PRODUCCION 379.381,50  368.736,81  307.661,00 350.574,50  1.406.353,81
FACTOR 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
SILQUIM AKB 1.700,00 1.697,65 1.687,18 1.778,00 6.862,82
SILQUIM HH 3.314,35 3.707,89 3.581,08 4.106,48 14.709,79
SILQUIM MA 1.116,76 670,88 976,78 854,81 3.619,23
SILQUIM HW 918,71 956,01 846,86 696,49 3.418,07
SILQUIM Mi 3.236,00 3.164,33 3.078,16 2.892,93 12.371,43
SILQUIM NANO 367,42 456,48 483,18 324,53 1.631,61
TOTAL 10.653,24 10.653,24 10.653,24 10.653,24 42.612,96

Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A., detalle hecho por los investigadores de la Tesis.

Se realizd la distribucion de la Mano de obra indirecta en base a los voliimenes fabricados por trimestre. El factor fue
multiplicado por el volumen de cada producto proporcionando asi el costo de mano de obra indirecta para cada producto, este

mismo procedimiento se realizé para ambos periodos.

95



3.2: Calculo de los Beneficios Sociales de la Mano de Obra

Tabla N°5.26

Distribucion de los beneficios sociales correspondiente a la mano de obra total cost-driver (volumen de produccion) —
Ejercicio 2015

| TRIMESTRE Il TRIMESTRE 1l TRIMESTRE [V TRIMESTRE  TOTAL 2015
GRATIFICACIONES, VACACIONES, SSF 10.353,76 10.353,76 10.353,76 10.353,76 41.415,04
# VOLUMEN DE PRODUCCION 294.006,43 290.744,16 362.911,68 379.248,39 1.326.910,66
FACTOR 0,04 0,04 0,03 0,03 0,03
SILQUIM AKB 2.074,37 1.705,78 1.574,84 1.578,80 6.933,79
SILQUIM HH 4.533,97 3.935,04 3.480,62 3.778,42 15.728,05
SILQUIM MA 845,75 615,15 1.104,10 , 955,53 3.520,52
SILQUIM HW 513,70 586,52 713,58 723,47 2.537,27
SILQUIM MI 2.021,62 3.048,32 2.924,29 2.976,28 10.970,51
SILQUIM NANO 364,36 462,95 556,33 341,26 1.724,90 '
TOTAL 10.353,76 10.353,76 10.353,76 10.353,76 41.415,04

Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A., detalle hecho por los investigadores de la Tesis.



TABLA N°5.27

Distribucion de los beneficios sociales correspondiente a la mano de obra total cost-driver (volumen de produccion) —
Ejercicio 2016

| TRIMESTRE Il TRIMESTRE 1] TRIMESTRE |V TRIMESTRE ~ TOTAL 2016

GRATIFICACIONES, VACACIONES, SSF 10.353,76 10.353,76 10.353,76 10.353,76 41.415,04
# VOLUMEN DE PRODUCCION 379.381,50 368.736,81 307.661,00 350.574,50  1.406,353,81
FACTOR 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03

SILQUIM AKB 1.652,21 1.649,92 1.639,75 1.728,02 6.669,89
SILQUIM HH 3.221,18 3.603,66 3.480,41 3.991,04 14.296,28
SILQUIM MA 1.085,37 652,02 949,32 830,78 3.517,49
SILQUIM HW 892,88 929,13 823,05 676,91 3.321,99
SILQUIM MI 3.145,03 3.075,38 2.991,63 2.811,61 12.023,65
SILQUIM NANO 357,09 443,65 469,60 315,44 1.585,74
TOTAL 10.353,76 10.353,76 10.353,76 10.353,76 41.415,04

Fuente: Informacion obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A., detalle hecho por los investigadores de la Tesis.

Se asignd la distribucién de los beneficios sociales en base al volumen de produccion trimestral, este factor fue multiplicado
por el volumen trimestral de cada producto, resultindonos el costo trimestral de los beneficios sociales por cada producto. Este

mismo procedimiento se realizé para ambos periodos.
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3.3: Célculo del Costo de Alquiler de Planta

TABLA N°5.28

Distribucion del costo de Alquiler de Planta cost-driver (volumen de produccion) — Ejercicio 2015

| TRIMESTRE Il TRIMESTRE  IIl TRIMESTRE IV TRIMESTRE  TOTAL 2015
ALQUILER DE PLANTA 64.338,32 66.327,37 67.433,33 69.979,67 268.078,69
# VOLUMEN DE PRODUCCION 294.006,43 290.744,16 362.911,68 379.248,39 1.326.910,66
FACTOR 0,22 0,23 0,19 0,18 0,20
SILQUIM AKB 12.890,14 10.927,41 10.256,82 10.670,91 44.745,28
SILQUIM HH 28.174,10 25.208,33 22.669,06 25.537,84 101.589,33
SILQUIM MA 5.255,49 3.940,71 7.190,92 6.458,27 22.845,40
SILQUIM HW 3.192,12 3.757,33 4.647,47 4.889,83 16.486,75
SILQUIM MI 12.562,33 19.527,90 19.045,73 20.116,29 71.252,25
SILQUIM NANO 2.264,14 2.965,69 3.623,33 2.306,52 11.159,68
TOTAL ‘ 64.338,32 66.327,37 67.433,33 69.979,67 268.078,69

Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A., detalle hecho por los investigadores de la Tesis.
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TABLA N°5.29

Distribucion del costo de Alquiler de Planta cost-driver (volumen de produccion) — Ejercicio 2016

| TRIMESTRE I TRIMESTRE 11l TRIMESTRE IV TRIMESTRE  TOTAL 2016
ALQUILER DE PLANTA 70.297,55 67.978,40 68.196,67 69.397,18 275.869,80
# VOLUMEN DE PRODUCCION 379.381,50  368.736,81  307.661,00 350.574,50  1.406.353,81
FACTOR 0,19 0,18 0,22 0,20 0,20
SILQUIM AKB 11.217,77 10.832,69 10.800,47 11.582,21 44.433,14
SILQUIM HH 21.870,39 23.660,10 22.924,26 26.750,34 95.205,08
SILQUIM MA 7.369,19 4.280,87 6.252,86 5.568,41 23.471,32
SILQUIM HW 6.062,30 6.100,30 5.421,18 4.537,08 22.120,86
SILQUIM MI 21.353,41 20.191,64 19.704,84 18.845,10 80.095,00
SILQUIM NANO 2.424,49 2.912,81 3.093,07 2.114,04 10.544,40
TOTAL 70.297,55 67.978,40 68.196,67 69.397,18 275.869,80

Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S A., detalle hecho por los investigadores de la Tesis.

Se realizo la distribucion del costo de Alquiler en base al volumen de produccion trimestral, el factor resultante se multiplicd

por el volumen de produccion de cada producto, resultando el costo de alquiler para cada producto ya que estos ocupan un

lugar en el Almacén. Este mismo procedimiento se aplicé a ambos periodos.
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3.4: Calculo del costo de la Energia Eléctrica

Tabla N°5.30

Distribucion del costo de Energia Eléctrica cost-driver (# horas maquina) — Ejercicio 2015

-1 TRIMESTRE I-TRIMESTRE 111 TRIMESTRE |V TRIMESTRE ~ TOTAL 2015
ELECTRICIDAD OPERACIONES 4.178,58 5.021,95 4.502,29 4.963,06 18.665,88
# DE HORAS MAQ 450,00 540,00 540,00 558,00 2.088,00
FACTOR 9,29 9,30 8,34 8,89 8,94
SILQUIM AKB 837,18 827,36 684,81 756,80 3.106,15
SILQUIM HH 1.829,82 1.908,64 1.513,53 1.811,18 7.063,18
SILQUIM MA 341,33 298,37 480,11 458,03 1.577,84
SILQUIM HW 207,32 284,48 310,30 346,79 1.148,89
SILQUIM M1 815,89 1.478,55 1.271,62 1.426,68 4.992,73
SILQUIM NANO 147,05 224,55 241,92 163,58 777,09
TOTAL 4.178,58 5.021,95 4.502,29 4.963,06 18.665,88

Fuente: Informacion obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A., detalle hecho por los investigadores de la Tesis.
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Tabla N°5.31

Distribucion del costo de Energia Eléctrica cost-driver (# horas maquina) — Ejercicio 2016

| TRIMESTRE {F TRIMESTRE NI TRIMESTRE IV TRIMESTRE = TOTAL 2016

ELECTRICIDAD OPERACIONES 5.926,14 6.388,59 6.474,23 8.392,92 27.181,88
# DE HORAS MAQ 585,00 555,00 540,00 555,00 2.235,00
FACTOR 10,13 11,51 11,99 15,12 12,16

SILQUIM AKB 945,67 1.018,05 1.025,34 1.400,76 4.389,82
SILQUIM HH 1.843,69 2,223,57 2.176,31 3.235,20 9.478,76
SILQUIM MA 621,23 402,31 593,61 673,45 2.290,60
SILQUIM HW 511,06 573,30 514,66 548,72 2.147,74
SILQUIM MI 1.800,11 1.897,60 1.870,67 2.279,13 7.847,52
SILQUIM NANO 204,39 273,74 293,64 255,67 1.027,44
TOTAL 5.926,14 6.388,59 6.474,23 8.392,92 27.181,88

Fuente: Informacion obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU §.A., detalle hecho por los investigadores de la Tesis.

Se distribuyd el costo de energia eléctrica en base a las horas maquina utilizadas para la preparacion del volumen de la
produccion de cada producto, el factor resultante de dividir el costo de Energia Eléctrica entre las horas méquina, se multiplica
por el # de horas maquina trimestrales empleadas para cada producto, resultando asi el costo de energia para cada producto, este

mismo procedimiento se aplicd para ambos periodos.

101



#

3.5: Calculo del costo de Materia prima Indirecta

Tabla N°5.32

Distribucion del costo de materia prima indirecta cost-driver (volumen ablandado) — Ejercicio 2015

| TRIMESTRE 11 TRIMESTRE  {Il TRIMESTRE IV TRIMESTRE  TOTAL 2015

SUMINISTROS DIVERSOS (MPI) 4.186,65 4.994,38 3.774,80 4.750,23 17.706,06
# VOLUMEN ABLANDADO 189.000,00 200.000,00 233.000,00 253.000,00 875.000,00
COSTO DE AGUA ABLANDADA 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
SILQUIM AKB 838,79 822,82 574,16 724,34 2.960,12
SILQUIM HH 1.833,36 1.898,16 1.268,97 1.733,51 6.734,00
SILQUIM MA 341,99 296,73 402,54 438,39 1.479,64
SILQUIM HW 207,72 282,92 260,16 331,92 1.082,72
SILQUIM MI 817,46 1.470,43 1.066,15 1.365,50 4.719,53
SILQUIM NANO 147,33 223,31 202,83 156,57 730,04
TOTAL 4,186,65 4,994,38 3.774,80 4.750,23 17.706,06

Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A, detalle hecho por los investigadores de la Tesis.
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Tabla N°5.33

Distribucion del costo de materia prima indirecta cost-driver (volumen ablandado) — Ejercicio 2016

| TRIMESTRE Il TRIMESTRE |1l TRIMESTRE |V TRIMESTRE  TOTAL 2016
SUMINISTROS DIVERSOS (MPI) 5.940,64 5.926,18 3.900,88 6.142,77 21.910,47
# VOLUMEN ABLANDADO 243.000,00 253.000,00 197.000,00 234.000,00 927.000,00
COSTO DE AGUA ABLANDADA 0,02 0,02 0,02 0,03 0,02
SILQUIM AKB 947,98 944,37 617,79 1.025,21 3.535,35
SILQUIM HH 1.848,20 2.062,63 1.311,28 2.367,84 7.589,94
SILQUIM MA 622,75 373,19 357,67 492,89 1.846,50
SILQUIM HW 512,31 531,81 310,09 401,60 1.755,81
SILQUIM MI 1.804,51 1.760,25 1.127,13 1.668,10 6.359,99
SILQUIM NANO 204,89 253,93 176,92 187,13 822,87
TOTAL 5.940,64 5.926,18 3.900,88 6.142,77 21.910,47

Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A., detalle hecho por los investigadores de la Tesis.

Se realizé la distribucion del costo de materia prima indirecta en base al volumen trimestral ablandado (suministros que
participan en la desmineralizacion del agua), el factor resultante es multiplicado por el volumen ablandado que requiere cada
producto trimestralmente, dandonos asi el costo de materia prima indirecta por producto, este mismo procedimiento se aplico a

ambos periodos.
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Tabla N°5.35

Distribucion del costo de depreciacion de maquinas cost-driver (volumen de produccion) — Ejercicio 2016

| TRIMESTRE | TRIMESTRE  I1l TRIMESTRE IV TRIMESTRE  TOTAL 2016
DEPRECIACION 18.174,00 18.174,00 18.174,00 18.174,00 72.696,00
# VOLUMEN DE PRODUCCION 379.381,50  368.736,81  307.661,00 350.574,50  1.406.353,81
FACTOR 0,05 0,05 0,06 0,05 0,05
SILQUIM AKB 2.900,13 2.896,12 2.878,26 3.033,19 11.707,69
SILQUIM HH 5.654,14 6.325,52 6.109,18 7.005,48 25.094,32
SILQUIM MA 1.905,15 1.144,49 1.666,35 1.458,28 6.174,27
SILQUIM HW 1.567,28 1.630,91 1.444,71 1.188,19 5.831,10
SILQUIM MI 5.520,49 5.398,23 5.251,22 4.935,23 21.105,17
SILQUIM NANO 626,80 778,74 824,28 553,63 2.783,46
TOTAL 18.174,00 18.174,00 18.174,00 18.174,00 72.696,00

Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A., detalle hecho por los investigadores de la Tesis.

Se realizd la distribucién del costo de depreciacion de maquinas seglin el volumen de produccidn, este factor resultante lo

multiplicamos por los volimenes de produccion trimestral de cada producto, resultdindonos el costo de depreciacién que debe

asumir cada producto, este mismo procedimiento se aplicé a ambos periodos.
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3.7: Calculo del costo de la licencia de Funcionamiento

Tabla N°5.36

Distribucion del costo de Licencia de funcionamiento cost-driver (volumen de produccion) — Ejercicio 2015

| TRIMESTRE It TRIMESTRE I TRIMESTRE |V TRIMESTRE ~ TOTAL 2015
LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO 337,28 337,28 337,28 337,28 1.349,12
# VOLUMEN DE PRODUCCION 294.006,43 290.744,16 362.911,68 379.248,39 1.326.910,66
COSTO DE LICENCIA 0,001147 0,001160 0,000929 0,000889 0,0010167
SILQUIM AKB 67,57 55,57 51,30 51,43 225,87
SILQUIM HH 147,70 128,19 113,38 123,08 512,35
SILQUIM MA 27,55 20,04 35,97 31,13 114,68
SILQUIM HW 16,73 19,11 23,25 23,57 82,65
SILQUIM MI 65,86 99,30 95,26 96,95 357,37
SILQUIM NANO 11,87 15,08 18,12 1,12 56,19
TOTAL 337,28 337,28 337,28 337,28 1.349,12

Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU §.A., detalle hecho por los investigadores de la Tesis.
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Tabla N°5.37

Distribucion del costo de Licencia de funcionamiento cost-driver (volumen de produccion) — Ejercicio 2016

| TRIMESTRE Il TRIMESTRE |1l TRIMESTRE IV TRIMESTRE  TOTAL 2016

LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO 337,28 337,28 337,28 337,28 1.349,12
# VOLUMEN DE PRODUCCION 379.381,50 368.736,81 307.661,00 350.574,50  1.406.353,81
COSTO DE LICENCIA 0,000889 0,000915 0,001096 0,000962 0,0009593

SILQUIM AKB 53,82 53,75 53,42 56,29 217,28
SILQUIM HH 104,93 117,39 113,38 130,01 465,71
SILQUIM MA 35,36 21,24 30,92 27,06 114,58
SILQUIM HW 29,09 30,27 26,81 22,05 108,22
SILQUIM MI 102,45 100,18 97,45 91,59 391,68
SILQUIM NANO 11,63 14,45 15,30 10,27 51,66
TOTAL 337,28 337,28 337,28 337,28 1.349,12

Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A., detalle hecho por los investigadores de la Tesis.

Se realiz6 la distribucién del costo de la licencia de funcionamiento en base a los volimenes de produccion, el factor lo
multiplicamos por el volumen trimestral de produccién de cada producto, asi se determiné el costo de licencia que le corresponde

a cada uno, este mismo procedimiento se realizé para ambos periodos.
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ETAPA N°7: Costos Unitarios de los productos

Finalmente, como ltimo procedimiento hicimos el calculo del costo

unitario de cada producto con la aplicacion de costos ABC. Como se

muestra a continuacion:

Tabla N°5.38

Costo total por producto — Ejercicio 2015 (expresado en soles)

ANO 2015
I TRIMESTRE 111 TRIMESTRE |V TRIMESTRE ~ TOTAL 2015

PRODUCTO | TRIMESTRE
SILQUIM AKB 199.254,46
SILQUIM HH: 562.575,93
SILQUIM MA 69.387,89
SILQUIM HW 24.149,93
SILQUIM Mt 109.204,03
SILQUIM NANO 42.657,22
COSTO TOTAL 1.007.229,46

162.846,98 182.969,87 191.462,97  736.534,28
484.725,21 524.794,82 594.803,74 2.166.899,70
50.202,83 109.180,79 98.606,45  327.377,95
27.548,14 39.707,35 41.967,27  133.372,69
164.295,53 188.014,08 199.547,45  661.061,10
53.818,99 79.069,88 50.637,29  226.183,38
943.437,68 1.123.736,78  1.177.025,17 4.251.429,09

Fuente: Informacion obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A., detalle hecho

por los investigadores de la Tesis.

Tabla N°5.39

Volumenes totales por producto — Ejercicio 2015 (expresado en unidades)

ANO 2015

PRODUCTO I TRIMESTRE Il TRIMESTRE 11l TRIMESTRE IV TRIMESTRE ~ TOTAL 2015

SILQUIM AKB 58.904,00 47.900,00 55.200,00 57.830,00  219.834,00
SILQUIM HH 128.747,00 110.500,00 122.000,00 138.400,00  499.647,00
SILQUIM MA 24.016,00 17.274,00 38.700,00 35.000,00  114.990,00
SILQUIM HW 14.587,00 16.470,16 25.011,68 26.500,00 82.568,84
SILQUIM MI 57.4G6,00 85.600,00 102.500,00 109.018,39  354.524,3%
SILQUIM NANO 10.346,43 13.000,00 19.500,00 12.500,00 55.346,43
VOLUMEN TOTAL 194,006,43 290.744,16 362.911,68 379.248,39 1.326.910,66

Fuente: Informacion obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A., detalle hecho

por los investigadores de la Tesis.
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Se obtuvo los costos totales de los cudles al dividirlos entre los volimenes

vendidos de cada producto, determinando asi el costo de venta unitario para

cada producto.

Tabla N°5.40

Costo de ventas unitario por producto - Ejercicio 2015 (expresado en soles)

ARO 2015
PRODUCTOS | TRIMESTRE I TRIMESTRE 111 TRIMESTRE IV TRIMESTRE
SILQUIM AKB 3,38 3,40 3,31 3,31
SILQUIM HH 4,37 4,39 4,30 4,30
COSTO UNITARIO  SILQUIM MA 2,89 2,91 2,82 2,82
ABC-2015 SILQUIM HW 1,66 1,67 1,59 1,58
SILQUIM Mi 1,90 1,92 1,83 1,83
SILQUIM NANO 4,12 4,14 4,05 4,05
o
rmacion obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A., detalle hecho por los
investigadores de la Tesis.
De igual forma se aplico para el siguiente periodo:
Tabla N°5.41
Costo total del producto — Ejercicio 2016 (expresado en soles)
ANO 2016
PRODUCTO | TRIMESTRE H TREMESTRE 11} TRIMESTRE |V TRIMESTRE  TOTAL 2016
SILQUIM AKB 206.103,12 200.315,74 169.132,18 201.104,74 776.655,78
SILQUIM HH 521.741,26 567.910,83 464.061,90 601.769,70  2.155.483,70
SILQUIM MA 115.190,32 67.364,72 83.587,73 82.395,59 348.538,35
SILQUIM HW 53.211,33 53.971,42 41.409,57 38.026,58 186.618,90
SILQUIM MI 216.698,71 206.461,91 173.094,57 182.127,14 778.382,34
SILQUIM NANO 54.515,42 65.902,58 59.069,49 44.844,29 224.331,78
COSTO TOTAL 1.167.460,17  1.161.927,20 990.355,44  1.150.268,05  4.470.010,86

Fuente: .Informacion obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A., detalle hecho

por los investigadores de la Tesis.
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TABLA N°5.42

Volumenes totales por producto — Ejercicio 2016 (expresado en unidades)

ANO 2016

PRODUCTO | TRIMESTRE |} TRIMESTRE  I1i TRIMESTRE IV TRIMESTRE ~ TOTAL 2016

SILQUIM AKB 60.540,00 58.760,00 48.725,00 58.510,00 226.535,00
SILQUIM HH 118.030,00 128.340,00  103.420,00 135.135,00 484,925,00
SILQUIM MA 39.770,00 23.220,81 28.209,00 28.130,00 119,329,81
SILQUIM HW 32.717,00 33.090,00 24.457,00 12.920,00 113.184,00
SILQUIM M 115.240,00 109.526,00 88.896,00 95.200,00 408.862,00
SILQUIM NANO 13.084,50 15.800,00 13.954,00 10.679,50 53.518,00
VOLUMEN TOTAL 379.381,50  368.736,81 307.661,00 350.574,50  1.406.353,81

Fuentes: Informacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A., detalle hecho
por los investigadores de la Tesis.

Al obtener los costos y volamenes totales, dividimos para obtener los costos

unitarios de cada producto por trimestre, como se muestra en fa siguiente

tabla:

Tabla N°5.43

Costo de ventas unitario por producto — Ejercicio 2016 (expresado en soles)

ANO 2016

PRODUCTO I TRIMESTRE 11 TRIMESTRE |11 TRIMESTRE IV TRIMESTRE

SILQUIM AKB 3,40 3,41 3,47 3,44

SILQUIM HH 4,4 4,43 4,49 4,45

COSTO UNITARIO  SILQUIM MA 2,90 2,90 2,9 2,93
ABC-2016  SILQUIM HW 1,63 1,63 1,69 1,66
SILQUIM Mi 1,88 1,89 1,95 1,91

SILQUIM NANO 4,17 417 423 4,20

Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A., detalle hecho
por los investigadores de la Tesis.

El desarrollo de los costos ABC bajo el procedimiento aplicado, nos ayudo a

obtener informacion Gtil para asi poder determinar los resultados y realizar

la comprobacion de nuestras hipotesis, como se muestra en el punto 5.2.
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5.2: Resultados de la Hipotesis Especificas
Con los resultados obtenidos se comprobd y demostré nuestras

hipotesis como se muestra a continuacion:

5.2.1: Resultados de Hipotesis Especifica I

a. Resultados Hipotesis Especifica I — Periodo 2015
Determinamos como Hipdtesis Especifica I:

“La Implementacion del Costeo basado en Actividades-ABC en el
costo del proceso de produccion repercute en la toma de decisiones
del proceso productivo de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A. en

el periodo 2015.” Lo siguiente:

Realizamos la comparacion de resultados del Costo del Proceso de

Produccion, segin detalle:

Tabla N°5.44

Costo del Proceso de Produccion — Resumen Ejercicio 2015

TRIMESTRES PROCESO PRODUCTIVO DIFERENCIAS % '
. SIN ABC CONABC -
| TRIMESTRE S/.18.874,35 §/.19.201,07 S/. 326,72 2%
|| TRIMESTRE S/.19.044,82  S/.20.027,50 S/. 982,68 5% '
Il TRIMESTRE ~ S/. 19.153,59  §/. 19.550,19 S/. 396,60 2%
IV TRIMESTRE ~ -S/. 19.656,55  §/. 20.378,01 S/. 721,46 4% I
TOTALES §/.76.729,31  §/.79.156,77  S/. 2.427,46 3%

Fuente: Informacion obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A. Cilculo y
andlisis realizado por los investigadores de la Tesis.
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Figura N°5.4

Costo de Proceso de Produccion — Ejercicio 2015
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Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A.
Calculo y analisis realizado por los investigadores de la Tesis.

Interpretacion:

Aplicando el Costeo ABC, sinceramos los costos del proceso de
produccion los cuales se obtuvo como resultado, que aplicando
costos ABC el costo del proceso productivo tiene un aumento en
promedio mensual de un 3% equivalente a S/ 606.87, siendo la
diferencia un total en el Ejercicio 2015 de S/ 2,427.46 (véase
Tabla N°5.44, en la pag.111), esta diferencia surge ya que al
aplicar los cost-driver (m2, kw, #horas maquina, etc.), obtenemos
informacion més exacta en cuanto a la asignacion que ellos

venian realizando.
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Comprobacion Estadistica:

Se realiié la comprobacion estadistica de nuestra Hipotesis
aplicando la T-Student, para evaluar la diferencia entre el costo
del proceso de produccion sin ABC y con Costeo ABC. Previo a
ello se probd la normalidad de los datos utilizando la prueba de

Shapiro-Wilks, pues el nimero de datos es <30.

Tabla N°5.45
Prueba de Shapiro-Wilk — Ejercicio 2015

Pruebas de normalidad

Shapiro-Wilk
' Estadistico gl Sig.
RODSABC15 910 4 480
PRODCABC15 978 4 892

;a. Correccion de la significacién de Lilliefors
Fuente: SPSS 23 Statistics 20

Segun los resultados de la Tabla N*5.45 se observd que el valor:
P = Sig = 0,480 Costo del Proceso de Produccion sin ABC 2015
P = Sig = 0,892 Costc del Procéso de Produccion con ABC 2015

Entonces:

Como los valores de P = Sig > 0,05 comprobamos que los datos

son normales.

Habiéndose probado la normalidad de los datos se utilizé la

prueba estadistica para muestras relacionadas, T-Student para
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probar si existe diferencia significativa entre el costo del Proceso
Productivo sin ABC y el costo del Proceso Productivo con ABC

del Ejercicio 2015.

Tabla N°5.46
T-Student - Ejercicio 2015
Estadisticos de muestras relacionadas
Tedia N . ErTor Up. ce 1a med:a
Par 1 PRODSABC1t5 19182,3275 4| 336,38831 168,18415
PRODCABC15 19789,1925 4| 51849358 259,24679
Prueba de muestras relacionadas
relacionadas
Sig.
Media t gl (bitateral)
Par 1 PRODSABC15- -606,86500 -3.994 3 .028’
PRODCABC15

Fuente: SPSS 23 Statistics 20

Entonces:

Aplicando la T-Student podemos concluir que si existe una
diferencia significativa promedio de S/ 606.86500 por trimestre.

(véase Tabla N°5.46)
b. Resultados Hipétesis Especifica I — Periodo 2016
Determinamos como Hipotesis Especifica I:

“La Implementacion del Costeo basado en Actividades-ABC en el

costo del proceso de produccion repercute en la toma de decisiones
del proceso productive de la empresd J&J QUIMICOS PERU S.A. en

el periodo 2016.” Lo siguiente:
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Tabla N°5.47

Costo del Proceso de Produccion - Resumen Ejercicio 2016

PROCESO PRODUCTIVO
TRIMESTRES DIFERENCIAS %
SIN ABC CON ABC
| TRIMESTRE 5/.20.152,08 5/.21.596,69 5/.1.444,61 7%
1l TRIMESTRE 5/.19.892,53  S/.21.855,62  5/.1.963,09 10%
11l TRIMESTRE $/.19.867,93 §/.22.012,18  5/.2.144,25 1%
|V TRIMESTRE §/.20.374,73  5/.23.967,55 5/.3.592,82 18%
TOTALES S/. 80.287,27 5/.89.432,04 5/.9.144,77 11%

Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A.
Cilculo y analisis realizado por los investigadores de la Tesis.

Figura N°5.5

Costo de Proceso de Produccion — Ejercicio 2016
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Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A.
Calculo y analisis realizado por los investigadores de la Tesis.

Interpretacion:

Aplicando ¢l Costeo ABC, sinceramos los costos del proceso de
produccion los cuales se obtuvo como resultado, que aplicando
costos ABC el costo del proceso productivo tiene un aumento en

promedio mensual de un 11% equivalente a S/ 2,286.19, siendo la
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diferencia un total en el Ejercicio 2016 de S/ 9,144.77 (véase
Tabla N°5.47, en la pag.115), esta diferencia surge ya que al
aplicar los cost-driver (m2, kw, #horas maquina, etc.), obtenemos
informacién mas exacta en cuanto a la asignacion que ellos

venian realizando.
Comprobacion Estadistica:

Para poder hacer la comprobacién estadistica de dichos datos se
aplico la prueba T—Student para probar si hay diferencia entre el
costo del Proceso Productivo sin la aplicacién del Costeo ABC y
con la aplicacion del Costeo ABC, para lo cual es necesario
probar previamente la normalidad de los datos. Para probar la
normalidad se uso la prueba de Shapiro-Wilk, pues el nimero de

datos es <30.

Tabla N°5.48
Prueba de Shapiro- Wilk — Ejercicio 2016

Pruebas de normalidad

Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.
PRODSABC16 B91 4 ,390
PRODCABC186 774 4 ,063

a. Correccion de la significacion de Lilliefors

Fuente: SPSS 23 Statistics 20

Segun los resultados de la tabla N°5.48 se observé que el valor:

P = Sig = 0,390 Costo del Proceso de Produccion sin ABC 2016

P = S8ig = 0,063 Costo del Proceso de Produccion con ABC 2016
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5.2.2: Resultados de Hipotesis Especifica IT

a. Resultados Hipotesis Especifica IT — Ejercicio 2015
Determinamos como Hipotesis Especifica I1:

“La Implementacion del Costeo basado en Actividades-ABC
repercute en la rentabilidad del producto, para la toma de
decisiones frente al precio del producto en la empresa J&J

QUfMICOS PERU S.A. en el periodo 2015”. Lo siguiente:

Realizamos el célculo de la Rentabilidad frente al precio del

producto:
Margen de Contribucion = (Precio — Costo) / Precio

Se obtuvo la siguiente informacion:
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Tabla N?5.50

Comparacion de Costos Unitarios del Producto por Trimestre — Ejercicio 2015 (expresado en soles)

COMPARACION DE COSTOS UNITARIOS DEL PRODUCTO POR TRIMESTRE - 2015

1 TRIMESTRE 1] TRIMESTRE 1l TRIMESTRE IV TRIMESTRE DIF IV PRECIO DE
PRODUCTO SIN ABC CON ABC DIF | TRIM SINABC _ CONABC DIF Il TRIM _ SIN ABC CONABC DIFIITRIM SINABC  CONABC  TRIM VENTA
COSTOS  SILQUIM AKB 2,98 3,38 0,40 2,98 3,40 0,42 2,98 31 - 0,33 298 3 0,33 7,36
UNITARIDS  SILQUIM HH 3,97 4,37 0,40 3,97 439 0,42 3,97 430 - 0,33 3,97 430 0,33 8,18
PRODUCTOS  SILQUIM MA 2,49 2,89 0,40 2,49 291 0,42 2,49 2,82 - 0,33 2,49 2,82 0,33 8,56
SILQUIM HW 1,25 1,66 0,40 1,25 1,67 0,42 1,25 1,59 - 033 125 1,58 0,33 3,76
SILQUIM MI 1,50 1,90 0,40 1,50 1,92 0,42 1,50 1,83 - 0,33 1,5 1,83 0,33 4,63
SILQUIM NAN: 3,72 4,12 0,40 3,72 4,14 0,42 k%) 405 - 0,33 3,72 4,05 0,33 7,13
Variacion TOTAL: - 8,91
Fuente: Informacion obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A. Calculo y analisis realizado por los investigadores de la Tesis.
Tabla N°5.51
Comparacion de Margen de Contribucion por Producto por Trimestre — Ejercicio2015 (expresado en porcentaje)
COMPARACION DE MARGEN UNITARIO DEL PRODUCTO POR TRIMESTRE - 2015
1 TRIMESTRE 1T TRIMESTRE 11l TRIMESTRE IV TRIMESTRE VALOR
PRODUCTO SIN ABC CON ABC DIF 1 TRIM SINABC  CONABC DIF I TRIM  SIN ABC CONABC DIFHITRIM  SINABC  CONABC DIF IVTRIM _PROMEDIO
MARGEN D STLQUIM AKE 59,51% 54,06% 5,46% 59.51%  53,82% 5,69% 59,51% 54,98% 4,54% 59,51%  55,03% 4,48% 5,04%
conTRIBUCIGN STLQUM HH 51,51% 46,60% 4,91% 51,51%  46,39% 5,12% 51,51% 47,43% 4,08% 51,51%  47,48% 4,03% 4,54%
PonPRODLCTe SEAUMMA 62,10% 55,97% 6,12% 62,109  55,71% 6,38% 62,10% 57,01% 5,00% 62,10%  57,07% 5,03% 5,66%
SILQUIM HW 66,65% 55,96% 10,69% 66,65%  5551%  11,14% 66,65% 57,77% 8,88% 86,65%  57,87% B,78% 9,87%
SILQUIM M1 67,57% 58,89% 8,69% 67,57%  58,52% 9,05% 67,57% 0,36% 7,22% 67,57%  60,44% 7,13% B,02%
SILQUIM NAN: 47,84% 42,21% 5,63% 4784%  41,97% 5,87% 47,84% 43,16% 4,68% 47,84%  43,23% 4,63% 5,20%
Variacién Prom: 6,39%

Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A. Calculo y analisis realizado por los investigadores de la Tesis.
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Figura N°5.6

Comparacion del Margen de Contribucion por Producto — Ejercicio 2015
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Fuente: Informacion obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A. Calculo y andlisis realizado por los investigadores de la Tesis. (Véase Fstados de Resultados

por producto segun el anexo N°5, en la pag. 156).
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Interpretacion:

Al aplicar el costeo ABC realizamos la asignacion de costos indirectos al producto, lo cual nos muestra una notoria
diferencia en cuanto a los margenes de contribucion que maneja la empresa con la asignacion de costos empiricos y la
aplicacion de costos ABC, esta diferencia en promedio es de 6.39%, viéndose que ¢l producto que tiene mayor impacto en
su costo es la silicona Silquim HW quien tiene la mayor diferencia promedio de 9.87% (diferencia porcentual entre
margenes sin ABC y con la aplicacién de costos ABC), asi mismo resultando que el producto que tiene menor impacto en

su costo es la silicona Silquin HH quien tiene una diferencia de 4.54%. (véase Tabla N°5.51, en la pag.119)
b. Resultados Hipétesis Especifica II — Ejercicio 2016
Determinamos como Hipotesis Especifica I

“La Implementacion del Costeo basado en Actividades-ABC repercute en la rentabilidad del producto, para la toma de

decisiones frente al precio del producto en la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A. en el periodo 2016”. Lo siguiente:
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Tabla N°5.52

Comparacion de Costos Unitarios del Producto por Trimestre — Ejercicio 2016 (expresado en soles)

COMPARACION DE COSTOS UNITARIOS DEL PRODUCTO POR TRIMESTRE - 2016

| TRIMESTRE Il TRIMESTRE 1l TRIMESTRE IV TRIMESTRE PRECIO DE

PRODUCTO SINABC CONABC DIFITRIM SINABC CONABC DIFIITRIM SINABC CONABC DIF Il TRIM  SIN ABC CONABC DIFIVTRIM  VENTA

SILQUIM AKB 3,07 3,40 - 0,34 3,07 341 - 0,34 3,07 3,47 - 0,40 3,07 3,44 - 0,37 7,42

COSTOS UNITARIOS ¢ quim HH 4,08 442 - 0,34 408 443 - 0,34 408 449 - 0,40 4,08 445 . 037 8,17
PRODUCTOS g quim maA 2,56 2,90 - 0,34 2,56 2,9 - 0,34 2,5 29 - 0,40 2,56 2,93 - 0,37 6,46
SILQUIM HW 1,29 1,63 - 0,34 1,29 1,63 - 0,34 1,29 1,69 - 0,40 1,29 1,66 - 0,37 3,77

SILQUIM MI 1,54 1,88 - 0,34 1,54 1,89 - 0,34 1,54 1,95 - 0,40 1,54 1,9 - 0,37 4,54

SILQUIM NAND 3,83 417 - 0,34 3,83 417 - 0,34 3,81 423 - 0,40 3,83 420 - 0,37 7,08

Variacion TOTAL: - 8,70
TABLA N°5.53

Comparacion de Margen de Contribucion por Producto por Trimestre — Ejercicio 2016 (expresado en porcentaje)

COMPARACION DE MARGEN UNITARIO DEL PRODUCTO POR TRIMESTRE - 2016

| TRIMESTRE Il TRIMESTRE (N TRIMESTRE IV TRIMESTRE VALOR

PRODUCTO SIN ABC CONABC DIFITRIM SINABC CONABC DIF It TRIM SINABC . CONABC DIF HI TRIM  SIN ABC CON ABC  DIF IVTRIM PROMEDIO
MARGEN DE SILQUIM AKB 58,64% 54,11% 4,53% 58,64% 54,05% 4,60% 58,64% 53,21% 5,43% 58,64% 53,67% 4,98% 4,89%
CONTRIBUCION POR SILQUIM HH 50,00% 45,88% 4,12% 50,00% 45,82% 4,18% 50,00% 45,06% 4,94% 50,00% 45,48% 4,52% 4,44%
PRODUCTOS SILQUIM MA 60,39% 55,18% 5,21% 60,39% 55,11% 5,28% 60,39% 54,15% 6,24% 60,39% 54,68% 5,71% 5,61%
SILQUIM HW 65,78% 56,86% 8,92% 65,78% 56,73% 9,05% 65,78% 55,08% 10,69% 65,78% 55,99% 9,79% 9,61%
SILQUIM MI 65,99% 58,58% 7,41% 65,99% 58,48% 7,51% 65,99% 57,11% 8,88% 65,99% 57,86% 8,13% 7,98%
SILQUIM NANO 45,98% 41,24% 4,74% 45,98% 41,17% 4,81% 45,98% 40,29% 5,69% 45,98% 40,77% 5,21% 5,11%
Varlaciéon Prom: 6,27%

Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A. Cilculo y analisis realizado por los investigadores de la Tesis.
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Figura N°5.7 Comparacion del Margen de Contribucion por Producto — Ejercicio 2016
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Fuente: Informacion obtenida de la empresa J&JF QUIMICOS PERU S.A. Célculo y analisis realizado por los investigadores de la Tesis. (Véase Estados de
Resultados por producto seglin el anexo N°6, en la pag, 157).
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Interpretacién:

Al aplicar el costeo ABC realizamos la asignacion de costos indirectos
al producto, lo cual nos muestra una notoria diferencia en cuanto a los
margenes de contribucion que maneja la empresa con la asignacion de
costos empiricos y la aplicacion de costos ABC, esta diferencia en
promedio es de 6.27%, viéndose que el producto que tiene mayor
impacto en su costo es la silicona Silquim HW quien tiene la mayor
diferencia promedio de 9.61% (diferencia porcentual entre margenes sin
ABC y con la aplicacion de costos ABC), asi mismo resultando que el
producto que tiene menor impacto en su costo es la silicona Silquin HH
quien tiene una diferencia de 4.44%. (véase Tabla N°5.53, en la

pag.122)

5.3: Resultados de Hipotesis General
5.3.1: Resultados de Hip(')tesis General — Ejercicio 2015

Se determiné como Hipétesis General:

“La Implementacion de un Sistema de Costos bajo el Costeo basado en
Actividades-ABC repercute en la toma de decisiones de la empresa J&J

QUIMICOS PERU S.A. en el periodo 2015.”

Para poder demostrar la hipdtesis general se elabor6 la comparacion de
los Estados de Resultados, evaluando las diferencias de como ellos
venian trabajando por “costos empiricos” y ahora cual seria la nueva

visidn de la empresa aplicando Costos ABC:
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VENTAS

(-)JCOSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA

(-)GASTOS OPERATIVOS
(-JGASTOS ADMINISTRATIVOS
{-JGASTOS DE VENTAS
UTILIDAD OPERATIVA
(-)GASTOS DE VENTAS

UTILIDAD ANTES

Tabla N°5.54

Estado de Resultado comparativo (Actual-ABC) — Ejercicio 2015

J&J QUIMICOS PERU S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
2015-COMPARATIVO
(Expresado en Soles})
2015 (ACTUAL) 2015 {ABC)
(1) % 57.) %
§/.8.819.526,57 100,00% §/.8.819.526,57  100,00%
§/.3.765.121,39 42,69% - 5/.4.251.429,10 48,20%
’ 5/.5.054.405,18 57,31% $/.4.568.097 47 51,80%
S/.749.782,18 8,50% 5/.382.752,69 4,34%
$/.2.513.862,26 28,50% 5/.2.495.216,70 28,29%
$/.1.274.402,13 14,45% $/.1.111.922,53 12,61%
$/.516.358,61 5,85% $/.578.205,55 6,56%
$/.365.425,95 4,14% §7.365.425,95 4,14%
DE IMPUESTOS 5/.150.932,66 1,71% $/.212.779,60 2,41%

DIFERENCIAS
1)

$/.0,00
$1.486.307,71
5/.486.307,71
5/.367.029,49
-S/.18.645,56
5/.162.479,60
5/.61.846,94
510,00
§/.61,846,94

Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A. Célculo y analisis

realizado por los investigadores de la Tesis.

Obteniendo finalmente el siguiente resumen de la Utilidad antes de

Impuestos trimestrales del Ejercicio 2015, como se muestra a

continuacion:
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Tabla N°5.55

Resumen Ejercicio 2015 (expresado en soles)

TRIMESTRES UTILIDAD 2015 DIFERENCIA %
SIN ABC CON ABC
| TRIMESTRE .5/.18.880,53  S/.3.168,61 S/.15.711,92 -83,22%
I| TRIMESTRE  -S/. 124.291,99 -S/. 108.848,60 S/. 15.443,39 12,43%
111 TRIMESTRE S/.7.063,70 S/.22.296,82 S/.15.233,12 215,65%
1V TRIMESTRE $/.287.041,49 S/.302.500,00 S/.15.458,51 5,39%
UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS S/.150.932,67 S/. 212.779,61 S/. 61.846,94 40,98%

Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A.
Célculo y andlisis realizado por los investigadores de la Tesis.

Figura N°5.8

Utilidad antes de Impuestos - Ejercicio 2015
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Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A. Cilculo y
analisis realizado por los investigadores de la Tesis.

Interpretacion:

Se determiné una diferencia positiva en la utilidad aplicando costos

ABC de S/ 61,846.94 en comparacion a la utilidad obtenida bajo la
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aplicacion de costeo empirico, esto significd que se increment6 en un
40.98% (véase Tabla N°5.55, en la pag.126), debido a que al analizar la
informacion relevada y evaluar los tiempos y significancia de las
actividades se sugirid tomar algunas medidas de control y mejor
aprovechamiento de recursos que nos permitieron minimizar el costo de
algunas actividades, por tanto, optimizar el costo de las areas, haciendo
los departamentos mas productivos, lo cual conlleva a que la empresa

obtenga una mejor utilidad.

Comprobacion Estadistica:

Para poder hacer la comprobacion estadistica de dichos datos se aplicd
la prueba T—Student para probar si hay diferencia entre 1a Utilidad antes
de Impuestos como se venia trabajando bajo el Método Empirico vs. la
aplicacion del Costeo ABC, para lo cual es necesario probar
previamente la normalidad de los datos. Para probar la normalidad se

uso6 la prueba de Shapiro-Wilk, pues el nimero de datos es <30.

Tabla N°5.56
Prueba de Shapiro- Wilk — Ejercicio 2015

Pruebas de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
UTILIDADSABC15 890 4 383
UTILIDADCABC15 ,880 4 ,382

a. Correccion de la significacion de Lilliefors

Fuente: SPSS 23 Statistics 20
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Segiin los resultados de la tabla N°5.44 se observé que el valor

P = Sig = 0,383 Utilidad Sin ABC 2015

P = Sig = 0,382 Utilidad con ABC 2015

Entonces:

Como los valores de P = Sig > 0,05 los datos son normales.

Habiéndose probado la normalidad de los datos se usd la prueba
estadistica para muestras relacionadas T-Student para probar si existe
diferencia significativa entre la Utilidad sin ABC y Utilidad con ABC

del periodo 2015.

Tabla N°5.57
T-Student Periodo 2015
Estadisticos de muestras relacionadas
Errortip. de
Media N Oeswviacion tip. lamedia
Par1 UTILIDADSABC15 |37733,1675 4 175644,07032( 87822,03516
UTILIDADCABC15 §53204,9025 4 175630,44298( 87815,22149
Prueba de muestras relacionadas
Diferencias
relacionadas
Sig.
Media t gl (bilateral)
Par1 UTILIDADSABC15 - -15471,73500] -145,108 3 000
UTILIDADCABC15 :

Fuente: SPSS 23 Statistics 20
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Entonces:

Aplicando Ja T-Student podemos concluir que si existe una diferencia
significativa promedio trimestral de S/ 15,471.73500, entre la utilidad
antes de impuestos que resulta de la implementacion del Costeo ABC y
los resultados que se obtenia de la aplicacion de costeo empirico en el

Ejercicio 2015. (véase Tabla N°5.57, en la pag.127)

5.3.2: Resultados de Hipotesis General — Ejercicio 2016

Se determind como Hipotesis General:

“La Implementacion de un Sistema de Costos bajo el Costeo basado en
Actividades-ABC repercute en la toma de decisiones de la empresa J&J

QUIMICOS PERU S.A. en el periodo 2016.”

De igual manera se realizo el andlisis de la Hipotesis General para el
periodo 2016, empezando por plasmar la comparacion de los Estados de
Resultados como ellos venia trabajando vs. la aplicacion del Costeo

ABC.
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Tabla N°5.58

Estado de Resultado comparativo (Actual-ABC) — Ejercicio 2016

J&J QUIMICOS PERD S.A.
ESTADO DE RESULTADOQS
2016-COMPARATIVO
(Expresado en Soles)
2016 (ACTUAL) 2016 (ABC)
{57 % (s1)
VENTAS §/.9.074.992,87 100,00% 5/.9.074.992,87
COSTO DE VENTAS 5/.3.963.191,62 43,67% 5/.4.470.010,86
UTILIDAD BRUTA $/.5.111.801,25 56,33% 5/.4.604.982,01
GASTOS OPERATIVOS 5/.751.170,73  8,28% §/.373.059,69
GASTOS ADMINISTRATIVOS $/.2.436.253,42 26,85% §/.2.418.720,32
GASTOS DE VENTAS $/,1.240.410,98 13,67% §/.1.066.744,91
UTILIDAD OPERATIVA S$/.683.966,12  7,54% §/.746.457,09
\ GASTOS FINANCIEROS 5/.378.836,76  4,17% §/.378.836,76
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS §/.305.129,36  3,36% §/.367.620,33

%
100,00%
49,26%
50,74%
4,11%
26,65%
11,75%
8,23%
4,17%
4,05%

DIFERENCIAS
(s.)

5/.0,00
-5/.506.819,23
5/.506.819,23
$/.378.111,04
§/.17.533,10
$/.173.666,07
-5/.62.490,97
$/.0,00
-5/.62.490,97

Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A. Calculo y

analisis realizado por los investigadores de la Tesis.

Obteniendo finalmente el siguiente resumen de la Utilidad antes de

Impuestos por trimestre del ejercicio 2016, como se muestra a

continuacion:
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Tabla N°5.59

Resumen Ejercicio 2016 (expresado en soles)

UTILIDAD 2016
TRIMESTRES DIFERENCIA %
SIN ABC CON ABC
| TRIMESTRE $/.130.757,09 S/.146.332,21 S/.15.575,12 11,91%
11 TRIMESTRE 5/.140.536,50 S/.156.073,32 5/. 15.536,82 11,06%
111 TRIMESTRE -5/.52.493,90 -S/.36,955,62 5/.15.538,28 -29,60%
IV TRIMESTRE S/.86.329,67 S5/.102.170,42 5S/.15.840,75 18,35%
UTILIDAD ANTES DE

§/. 305.129,36 /. 367.620,33 S/. 62.490,97 20,48%

IMPUESTOS

Fuente: Informacién obtenida de 1a empresa J&J QUIMICOS PERU S.A. Célculo y
analisis realizado por los investigadores de la Tesis.

Figura N°5.9

Utilidad antes de Impuestos 2016
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Fuente: Informacién obtenida de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A. Célculo y
analisis realizado por los investigadores de la Tesis.

Interpretacion:

Se determinoé una diferencia positiva en la utilidad aplicando costos ABC
de S/ 62,490.97 en comparacion a la utilidad obtenida bajo la aplicacion

de costeo empirico, esto significé que se incrementd en un 20.48% (véase
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Tabla N°5.59, en la pag.131), debido a que al analizar la informacién
relevada y evaluar los tiempos y significancia de las actividades se
sugirio tomar algunas medidas de control y mejor aprovechamiento de
TECUrsos que nos permitieron minimizar el costo de algunas actividades,
por tanto, optimizar el costo de las dreas, haciendo los departamentos
mas productivos, lo cual conlleva a que la empresa obtenga una mejor

utilidad.

Comprobacion Estadistica:

Para poder hacer la comprobacion estadistica de dichos datos se aplico la
prueba T-Student para probar si hay diferencia entre la Utilidad antes de
Impuestos como se venia trabajando bajo el Método Empirico vs. la
aplicacion del Costeo ABC, para lo cual es necesario probar previamente
la normalidad de los datos. Para probar la normalidad se usé la prueba de

Shapiro-Wilk, pues el nimero de datos es <30.

Tabla N°5.60

Prueba de Shapiro-Wilk — Ejercicio 2016

Pruebas de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
UTILIDADSABC16 825 4 ,155
UTILIDADCABC16 ,824 4 ,153

a. Correccion de la significacién de Lilliefors

Fuente: SPSS 23 Statistics 20

Segun los resultados de la tabla N°5.48 se observo que el valor
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P = Sig = 0,155 Utilidad Sin ABC 2016

P = Sig = 0,153 Utilidad con ABC 2016

Entonces:

Como los valores de P = Sig > 0,05 los datos son normales.

Habiéndose probado la normalidad de los datos se us6 la prueba
estadistica para muestras relacionadas T-Student para probar si existe
diferencia significativa entre la Utilidad sin ABC y Utilidad con ABC

del periodo 2016.

Tabla N°5.61

T-Student — Ejercicio 2016

Estadisticos de muestras relacionadas
Eror tip. de
Media N Desviacion tip. la media
Par 1 UTILIDADSABC16 }76282,3400 4 89032,51147}44516,25573
UTILIDADCABC16 |91905,0825 4 89051,17015] 44525,58507
Prueba de muestras relacionadas
Diferencias
relacionadas
Sig.
Media t gl (bilateral)
Par 1 UTILIDADSABC16 - -15622,74250| -213,404 3 ,000
UTILIDADCABC16

Fuente: SPSS 23 Statistics 20

Entonces: Aplicando la T-Student podemos concluir que si existe una
diferencia significativa promedio trimestral de S/ 15,622.74250, entre la
utilidad antes de impuestos que resulta de la implementacion del costeo
ABC y la forma que se trabajaba con costos empiricos en el Ejercicio
2016. (véase Tabla N°5.61)
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CAPITULO VI

DISCUSION DE HIPOTESIS
6.1: Contrastacion de Hipotesis
6.1.1: Contrastacioén de Hip6tesis Especifica [
“La Implementacion del Costeo basado en Actividades-ABC en el costo
del proceso de produccion repercute en la toma de decisiones del
proceso productivo de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A. en el

periodo 2015-2016.”

Demostramos nuestra hipdtesis especifica realizando la aplicacién del
sistema de costos basado en actividades — ABC con la informacion
brindada por la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A., comprobando
que la implementacion y aplicacion de este sistema repercute en el
proceso de produccion, debido a la identificacion y asignacion de los
costos indirectos al proceso productivo en base a los cost-driver
generando dentro del periodo 2015 un aumento en el costo del proceso
de produccion de 3% que equivale en soles a S/ 2,427.46, en
comparacion al costeo empirico que se venia aplicando. (véase Tabla

N°5.44, en la pag.111)

De manera similar en el periodo 2016 se reflejo un aumento en el costo
del proceso de produccion de 11% equivalente en soles a S/ 9144.77, en
comparacion al costeo empirico que se venia aplicando (véase Tabla

N°5.47, en la pag. 115).
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Dicho aumento conllevo a la gestion de la gerencia y la toma de
decisiones respectiva en referencia al alto costo en el proceso de

produccion.

Por lo expuesto se concluyé que la Implementacién del Costeo basado
en Actividades-ABC en el costo del proceso de produccion repercute en
la toma de decisiones del proceso productivo de la empresa J&J
., QUIMICOS PERU S.A. en el periodo 2015-2016, habiendo sido

comprobada nuestra hipotesis especifica I.

6.1.2: Contrastacion de Hipotesis Especifica II
“La Implementacion del Costeo basado en Actividades-ABC repercute
en la rentabilidad del producto, para la toma de decisiones frente al
precio del producto en la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A. en el

periodo 2015-2016.”

Demostramos nuestra hipodtesis  especifica II realizando la
implementacion y aplicacion del sistema de costos basado en
actividades — ABC con la informacion brindada por la empresa J&J
QUIMICOS PERU S.A., comprobando y validando que la aplicacién
de este sistema repercute en la rentabilidad del producto debido a que el
sinceramiento de los costos que afectaban al producto generd que la
rentabilidad del producto comercializado disminuya en un 6.39% en
comparacién al costeo empirico que se venia aplicando dentro del

periodo 2015. (Véase Tabla N°5.50 y Tabla N°5.5 1, enlapag. 119)
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De manera similar en el periodo 2016 se reflejo una disminucion en la
rentabilidad del producto comercializado en 6.27%. (Véase Tabla

N°5.52 y Tabla N°5.53, en la pag. 122).

La gerencia al evaluar esta menor rentabilidad generada, tendra que
tomar las decisiones respectivas para aumentar su margen de ganancias,

ser competentes y poder brindar productos de calidad al cliente.

Por lo expuesto se concluyd que la Implementacion del Costeo basado
en Actividades-ABC repercute en la rentabilidad del producto, para la
toma de decisiones frente al precio del producto en la empresa J&IJ
QUIMICOS PERU S.A. en el periodo 2015-2016, habiendo sido

comprobada nuestra hipdtesis especifica II.

6.1.3: Contrastacion de Hipotesis General
“La Implementacion de un Sistema de Costos bajo el Costeo basado en

Actividades-ABC repercute en la toma de decisiones de la empresa J&J

QUIMICOS PERU S.A4: en el periodo 2015-2016."

La investigacion realizada es descriptiva, correlacional, aplicativa en la
cual demostré nuestra hipdtesis general realizando la aplicacion del
Sistema de costos basado en actividades — ABC con la informacion
brindada por la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A., la aplicacién de
este sistema repercute en la toma de decisiones de la empresa, debido a
que la utilidad que nos genera en el afio 2015 bajo este costeo

incrementd en un 40.98% ( S/ 61,846.94) en comparacion a la utilidad
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generada por el costeo empirico que venia aplicandose (véase Tabla
N°5.55, en la pag. 126). De manera similar en el afio 2016 se obtuvo
bajo el Sistema de costos basado actividades un incremento en la

utilidad de 20.48% (S/ 62,490.97). (Véase Tabla N°5.59, en la pag.131).

Al aplicar este sistema de costeo se realizd una reasignacion de
actividades y reingenieria de los recursos de la empresa la cual nos
permitié obtener estos resultados, la toma de decisiones por parte de la
gerencia en base a los resultados obtenidos brindé una nueva
perspectiva de los alcances y el nivel competitivo que pueda generar la

empresa.

Por lo expuesto se concluyo que la Implementacion de un Sistema de
Costos bajo el Costeo basado en Actividades-ABC repercute en la toma
de decisiones de la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A. en el periodo

2015-2016, habiéndose comprobado nuestra hipotesis general.

6.2: Contrastacion de Resultados con otros estudios similares
El Sistema de Costos basado en Actividades ha sido de objeto de muchas
investigaciones, haremos mencién a 2 tesis cuyo resultado se asemeja a los
resultados obtenidos en nuestra investigacion. (Véase Capitulo I: Marco

Teérico, punto 2.1, en la pag.20)

Véasquez Garcia, G. O. (2013). Propuesta y aplicacion de un Sistema de

Costos Basado en Actividades en la produccion del pollo BB, como
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herramienta para la toma de decisiones en la empresa agropecuaria el

Milagro de Dios E.IR.L. (Tesis de Pregrado). Trujillo-Perq.

A través de los cost-driver mejoramos la valuacion de los recursos que se
consumen en cada actividad, asi mismo la asignacion de los costos indirectos
mfluye en el costo del proceso productivo, permitiendo evaluar los resﬁltados
y tomar decisiones acertadas (véase Tabla N°5.44 y Tabla N°5.47, en las
pags.111 y 115 respectivamente); de esta manera se ratifico nuestra Hipotesis
especifica I contrastando con el trabajo de tesis de Vasquez (2013), nos hace
mencion que con el Sistema de Costos basado en actividades- ABC se pudo
identificar los procesos, actividades, inductores (cost driver) que nos
permiten asignar los costos de una manera mas exacta, de tal manera que al
conocer el costo del producto se puede tomar una decisién con una base de

informacién adecuada.

Gomez Toapanta, V. M., & Taipe Chiliquinga, W. A. (2014). Aplicacion de
un Sistema de Costos ABC en la empresa Hospibanda CIA. Ltda. de la
provincia de Cotopaxi, Canton Latacunga, durante el periodo 01 de Julio al

31 de Diciembre del 2012.(Tesis de Pregrado). Latacunga- Ecuador.

El aplicar el Sistema de Costos ABC y obtener el nuevo costo unitario de
cada producto, nos muestra una variacion (se incrementa) en cuanto al costo
que se estimaba bajo el costeo empirico, con el cual la empresa trabajaba
anteriormente, esto debido al sinceramiento de los costos pudiendo asi

evaluar el precio que se ofrece al mercado (véase en la Tabla N°5.50 y Tabla
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N°5.52, en las pags.119 y 122); de esta manera 'se ratificd nuestra Hipotesis
especifica II contrastando con el trabajo de investigacion de Gomez y Taipe
(2014) que nos sefiala que aplicando el costeo basado en actividades, el costo
unitario que se tenia por el servicio prestado vario, ya que el sinceramiento de

los costos mostrd el valor real del servicio prestado.
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CAPITULO VII
CONCLUSIONES

A. Concluimos que se demostré nuestra hipotesis general, que la implementacién
del Sistema de Costos Basado en Actividades nos brindé informacion mas
precisa y real sobre los costos y gastos en los que incurria la empresa J&J
QUIMICOS PERU S.A., asi como también en la etapa de relevamiento de
informacion y diagnéstico de la contabilidad nos ayudo a darnos cuenta que no
se manejaba una estructura contable adecuada utilizando el Plan Contable
General Empresarial (véase punto 5.1, Etapa N°3, en la pag.73), dicha
informacion nos sirvié para poder tomar decisiones frente acciones inmediatas
que hagan que la empresa este mejor estructurada en cuanto al manejo interno

de la misma, obteniendo resultados mas acertados.

B. Se concluye que se demostro nuestra hipotesis especifica I que al implementar
y aplicar el Sistema de Costos ABC realizamos el sinceramiento de los costos
de produccion en base a los cost-driver, esto nos permitié valuar mejor los

recursos (personal, servicios, etc.) que incurren en dicho proceso.

C. Finalmente aplicando el Sistema de Costos ABC vs. la asignacion de costos
empiricos que es como venia trabajando la empresa, sinceramos el costo
unitario de cada producto pudiendo ver que nuestro margen de contribucién
con ABC es menor en un 6% a un 9% que el margen de contribucién bajo
costos empiricos debido a que afecta la fijacion de valores de venta de los

productos ofrecidos con los cual se demostrd nuestra hipotesis especifica 11
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CAPITULO VIII

RECOMENDACIONES

Recomendaciones sugeridas a la empresa J&J QUIMICOS PERU S.A. en base a

lo demostrado en nuestra investigacion:

A. Recomendamos a la empresa proceder con la implementacion del Sistema de
Costos basados en Actividades-ABC tomando como base la simulacion de los
dos periodos del presente trabajo de investigacion, ya que esto ayuda a tener
una mejor vision de la misma, asi como también llevar una contabilidad no
solo financiera sino una contabilidad de costos, pudiendo asi evaluar que tan

viable y rentable es el negocio, y optar por una buena toma de decisiones.

B. Recomendamos aplicar Cost-driver, estos inductores nos ayudan a asignar de
manera precisa los costos por actividad en base a los recursos que consumen,

ayudandonos a tener una mejor distribucion del costo o gasto.

C. Recomendamos que la empresa evalué ¢l precio del producto a comercializar
frente al precio de mercado, para asi poder tener mayor margen de rentabilidad

en los productos que se comercializa, sin dejar de ser competitivos.
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Anexo N°1: Matriz de consistencias

ANEXOS

SISTEMA DE COSTOS BAJO EL COSTEO ABC Y LA TOMA DE DECISIONES DE LA EMPRESA J&J QUIMICOS PERU S.A. EN EL PERIODO 2015-2016

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTES!S GENERAL VARIABLE METODO
X: SISTEMA DE COSTEQ ABC Tipo de Investigacion
) DETERMINAR SI LA IMPLEMENTACION DE | LA IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE DIMENSIONES INDICADORES
i COMO REPERCUTE LA IMPLEMENTACION DE UN| | qicr510 0 o575 BAJO EL COSTEO | COSTOS BAJO EL COSTEQ BASADO EN CAPACIDAD DE PRODUCCION Nuestra investigacién
SISTEMA DE COSTOS BAJO EL COSTEQ BASADO ]
BASADO EN ACTIVIDADES-ABC REPERCUTE | ACTIVIDADES-ABC REPERCUTE EN LA TOMA | COSTEO ABC DEL PROCESO DE PRODUCCION es Descriptivo-
EN ACTIVIDADES-ABC EN LA TOMA DE EFICIENCiA DE PRODUCCION
- | EN LA TOMA DE DECISIONES DE LA DE DECISIONES DE LA EMPRESA J&J Correlacional:
DECISIONES DE LA EMPRESA J& QUIMICOS PER( EMPRESA J&t) QUIMICOS PERD EN EL | QUIMICOS PERU S.A. EN EL PERIODO 2015- . explicativa, de nivel
s.A. EN EL PERIODD 2015-20167 - COSTEO ABC Y LA RENTABILIDAD DE LOS [ROTACION DE INVENTARIOS picatia,
PERIODO 2015-2016, 2016 S aplicada
GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
PROBLEMAS ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICA Y: TOMA DE DECISIONES DISEND
. DIMENSIONES INDICADORES
ZCOMO REPERCUTE LA IMPLEMENTACION DEL EE;'IE'E:I::;;IOL:J “.:\PCI:FEI’\:\:J:‘II;AEEI A:CDEE: LA IMPLEMENTACION DEL COSTEQ BASADO TOMA DE DECISIONES EN EL PROCESQ
COSTED BASADO EN ACTMIDADES-ABC EN EL | ot opuccian | ENACTIVIDADES-ABC EN EL COSTO DEL PROBUCTIVO FRUGTIERAD El disefio de nuestra
PROCESO DE PRODUCCION, PARA LA TOMA DE REPERCUTE EN La TOMA DE DECISIONES | PROCESO DE PRODUCCION REPERCUTE EN investigacion es no
DECISIONES EN EL PROCESO PRODUCTIVO DE LA | ™ - "0 e o oy v oF L LA TOMA DE DECISIONES DEL PROCESO RENTABILIDAD experimental de
EMPRESA J&.J QUIMICOS PERD S.A. EN EL PRODUCTIVO DE LA EMPRESA J&J QUIMICOS corte longitudinal

PERIODO 2015-2016?

EMPRESA J&tJ QUIMICOS PERU EN EL
PERIODO 2015-2016.

PERU S.A. EN EL PERIODO 2015-2016

;COMO REPERCUTE LA IMPLEMENTACION DEL
COSTEQ BASADO EN ACTIVIDADES-ABC EN LA
RENTABILIDAD DEL PRODUCTO, PARA LA TOMA
DE DECISIONES FRENTE AL PRECIO DEL
PRODUCTO EM LA EMPRESA J&J QUIMICOS PERU
S.A. EN EL PERIODO 2015-20167

DETERMINAR S LA IMPLEMENTACION DEL
COSTEQ BASADO EN ACTIVIDADES-ABC EN
LA RENTABILIBAD DEL PRODUCTO
REPERCUTE EM LA TOMA DE DECISIONES
FRENTE AL PRECIO DEL PRODUCTO EN LA
EMPRESA J&tJ QUIMICOS PERU 5.A. EN EL
PERIODO 2015-2016.

LA IMPLEMENTACIGN DEL COSTEQ BASADO
EN ACTIVIDADES-ABC REPERCUTE EN LA
RENTABILIDAD DEL PRODUCTO, PARA LA
TOMA DE DECISIONES FRENTE AL PRECIO

DEL PRODUCTO EN LA EMPRESA J&.J

QUIMICOS PERD EN EL PERIODO 2015-2016

TOMA DE DECISIONES FRENTE AL PRECIO DEL
PRODUCTO

INDICADORES DE GESTION

ESTADO DE RESULTADO
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Anexo N°2: Organigrama de la Empresa J&J QUIMICOS PERU S.A.

Organigrama J&J QUIMICOS PERU E.L.R.L.

i GERENCIA GENERAL
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Anexo N°3: Cuadros de célculos trimestrales -Ejercicio 2015

#HH- %DE cosTo SUELDD SUELDO  SUELDO POR TOTAL | TOTALU TOTALM TOTAL IV
DEPARTAM AREA D P AL IND: LY co! TRIMESTRAL COSTO MENSUAL TOTAL 2015
ENTO AGInARk. RSN ucTo INCIDENCEA TRIMESTRAL  MENSUAL HORA e SUAL| TRMESTRE | TRMESTRE | TRWESTRE | TRMESTRE
DIRECTO  INDIRECTO
EVALUACION PERIODICAS SOBRE  VALVERDE RSSO, Gonzalo  # HORAS HOMBRE 180 176 814,00 58.934,00 327,40 58.938.00 19.646,00 |S/. 60.205,35] 5/.60.120.39] 57.60.159.84] Si.60.24000 5/, 24072083
EL CUMPLIMIENTD DE LAS VALVERDE RODRIGUEZ,
FUNCIONES DE LAS AREAS Roberto # HORAS HOMBRE 180 176.191,52 §8.730,51 326,28 58.730,50 19.576,84 | 5/. 59.997,90| 5¢. 59.920,90| 5/.59.952,34 54, 60.032,51 5/.239,901,65
L] 3 3 . - 60.128,. . 60.139. g A g 3 B
P PLANEACION ESTRATEGICA pop, VALVERDE RSSO, Gonaio 7 HORAS HOMBRE 120 17681400 58.938,00 327,43 58.938,00 19.646,00 | $/. 60.205,35| 5/.60.120.39 57.60.139.84] $/.60.240,00  5/.240.732.63
TRMESTRE VALVERDE RODRIGUEZ, -
GENERAL i RODE # HORAS HOMBRE 180 176,194,52  58.730,51 326,28 58.730,51 19.576,84 |5/, 59.997,90| s7.59.92090 5/.59.952,34) $/.60.012,51  5/.239.901,45
EVALUACION DE NUEVOS VALVERDE RIS50, Gonzalo # HORAS HOMBRE 180 176,514,060 58.538,00 327,43 58.938.00 19.646,00 | 5/, 60.205,39 57, 60.978,39) $/.60. B4 5/, &0.240,00/ 5/, 240,733,463
PROYECTQ!
s ::::f:u RODRIGUEZ, # HORAS HOMBRE 180 176,191,512 58,730,51 326,28 58.730,5% 19.576,84 | 5/, 59.997,50| §/.59.920,50| §/.59.952,04 §7.$60.032,51 5/.219.901,65
o
ALUACION RMACION ]
5:_" & 1ON DE NSORMACION BE eoc) oRTiz, aracet # HORAS HOMBRE 130 4.979,80 1.659,9) 692 124455 41498 5/.2.299,40|  5/.2.246,44)  5/.227050) 52230507 5. 9.154,71
CONTROL Y ANALISIS DE GASTOS PEREZ ORTIZ, Araceli # HORAS HOMBRE 180 4.97%,80 1.659,93 6,92 1.244,55 414,98 | S/.2.299,40) 57, 2.246 44| 5/.1.270,50] 5/.2.335,37 s n150,1
CONTROL .
ADM INETRATIVO CONTROL DE COSTOS PEREZ ORTIZ, Aracell ¥ HORAS HOMBRE 110 4.979,80 1.859,93 (X 1.244,85 414,98 §/,2,200,40| 522484  s2.220088] 82033537 8/.9.951,7
PREPARACIGN DE INFORMACION
PARA REUNIDNES DE PEREZ ORTIZ, Aracel! # HORAS HOMBRE 130 4,979 80 1.659,91 6,92 1.244,95 414,98 | S/, 2.259,40 5/, 2.246 44| 5/.1.270,50 5/.2.335,37 8. 945171
INDICADO RES
M ELABORACION Y PRESENTACION
\7 A ¥ . 1 A1 | 2. L 2.493, L2508, /. 2,538, /. 10,670,99
56 E5T400% AliACIERDS HUAPAYA GUIDO, Oriando  # HORAS HOMBRE 140 10,893,31 2.631,10 5,13 2.118,14 706,05 S/.2.530,04| 5/.2.49.77)  5/.2.508.73) 5/, 2.508.48 5/.10.0
ATENDER REQUERSAIENTOS DE
YA b r HOM BRI A X Ja 15,1 512,81 A2 . 1,924, S7. 1.888,59 5/. 1.901,53 $/.1.933,27 $/. 7.650,25,
NFORMACKIN OF ExTERnGs  TUAPAYAGUIDD, Orlando ¥ HORAS HOMBRE 00 10.893,21 3631 5,13 151256 50432 | S/ 1,924,86
PRESENTACION DE INFORMACION
poT DE HFORMAC HUAPAYA GUIDO, Orianda & HORAS HOMEBRE 10.893,01 1.631,10 15,13 1.210,37 403,46 | Ss.1.622,27 S/, 1.586,00 57, 1.600,74 5. 1.510,88) 54, 5.439,89
CONCILIACKONES BANCARUS HUAPAYA GUIDO, Orianda ¥ HORAS HOMBRE 10.893,11 1.631,10 15,13 1.210,37 0346 S/.9.622,27) 5. 1.586,00] 5. 1.600,84] 5/ 1.630,68 57.5.439.89
HTRO| Tl
:‘:rmol;l::-‘c L HUAPAYA GUIDO, Oriando  # HORAS HOMBRE &0 10,893,211 3.631,10 15,13 1.210,37 046 | S7.1.622,27 5. 1.588,00 §/.1.600,4| 87, 1.830,68 S/, 5,419,489
CONTROL DE iNVENTARIOS HUAPAYA GUIDD, Orlanda ¥ HORAS HOMBRE an 10,893,311 1.631,10 15,13 1.210,37 463,46 | Sf, 1.622,27 $7.1.586,00] 5/. 1.600,54| 5/. 1.530,68 5/. 6.439 A9
CONTAILING PARTICIPACION DE REUNIONES DE %
iy HUAPAYA GUIDD, Orlande  # HORAS HOMBRE 0 10.493,31 3.631,10 15,13 1.210,37 03,46 §/.1.622,27) & 158600 52 vs0034] 87 1.830,68 51, 6.439,89
“"m‘::‘ﬁ" YOONTROL OF HUAPAYA GUIDO, Oriando  # HORAS HOMBRE 0 10.893,31 1.631,10 5,13 1.210,37 403,46 | S7.1.622,27 $7.1.586,00/ §7.1.600,34]  5/.1.530,88) 57, 6.439,89
ANALEIS DE CTAS. POR COBRAR  HERRERA ENRIQUEZ, Dante  # HORAS HOMBRE 180 3.7M.85 1.244,95 519 53371 N4 S/, 1,370,81 5/, 1.309,34) $7.1,324,28] £7.1,154,02 $7.5.158,46,
ANALES DE ANTICIPCS
RERA RAS HOMBRI 1 734, 1,244,9! 19 313,71 111,24 . 1.370, 7. 1.309, 57.1.324,28 S/, 1.354,00 SF.5.150,45
oTo Y RECIB HERI ENRIQUEZ, Dante # HORAS HOMBRE 80 3.734,85 5 S, 3, ¥ s7, 1.370,81 .34 324,
ANALIIS DE CTAS. POR PAGAR  HERRERA ENRIQUEZ, Dante & HORAS HOM BRE 10 174435 1.244,95 5,19 823,71 11,26 57, 90.370,81 54 0.30934F s/ 132428 8135402 $7.5.358,46
REGISTRO OE COMPRAS HERRERA ENRIQUEZ, Dante ¥ HORAS HOMBRE 180 271,85 1.244.95 519 371 24| s/, 037081 5.1309,34) s nmazs|  sn1.35402 $7.5.350,48
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SMH-%DE  cosTO  SUELDO  SUELDO  SUELDO POR TOTALY ToTALE Toraim | TotaLw
DEPARTAMENTD AR ACTIVIDADES COSTO TRIMESTRAL COSTO M
i of PERSONAL HioleTon INCIDENCLA TRIMESTRAL MENSUAL HORA EHslAL TRIMESTRE TRIMESTRE TRMESTRE TRIMESTRE JOTALINE
DIREC INDIRE
COTIZACIGN OE PRODUCTOS OO SANTOS LUNA, Alex  # HORAS HOMBRE 706 e 531757 &6 PR 159527 ST, 5.694,00 S/ 519%| §/.56W.29 §7. 567434 57 29859
COTIZACIEN DE PRODUCTOS MONTES CABRERA, Efrpin # HORAS HOMBRE 116 = 15.952,71 5.317,57 2,16 4.785,81 +1.595,27 5/. 5.654,00 4. 5.627,33 $7.5.430,29 5/. 5.674,34) 5/, 72.585,96
BUSQUEDA DE NUEVOS CLIENTE  MONTES CABRERA, Effsln ¥ HORAS HOMBRE 216 BT 53T 2,16 4785,81 159527 | S/, 565400 S/.527%]  Sr.S.63029 S/ 567434 S/ 225859
dmga  YETAACARTERACLENTES o GANTOS LUNA, Alex 4 HORAS HOMBRE i 595271 53175 1 4785.81 159527 s/, 5654000 ss.ss23|  si 53029 seserane]  ssozsesm
PEQUERDS
oL ITA A CARTERA CLIENTES
;smuuus MONTES CABRERA, Efraln  # HORAS HOMBRE ) 595271 531757 .16 681,08 wizr03] ss.7.24027] se.722080|  sn7amsss|  senzenet]  seameenos
VISITA A CARTERA CLIENTES
DOS SANTOS LUNA, Alex  # HORAS HOMBRE 8 BN SIS .8 6.391,08 112703 | sS4 724017 se7azen| s namsse|  sezassr]  snaasenos
VENTAS GRANDES
ETIQUETADOS DE PRODUCTOS  SANCHEZ PIZARRO, Fiarella # HORAS HOMBRE 240 ITMES 124495 519 12495 4498] 57.1.990,76) s r8em78| ss1esri|  srtsmz| s 7804
P RACION GUIADD DE PRODUCTDS SANCHEL PIZARRO, Florella # HORAS HOMBRE 240 x 373485 1.244,95 519 1.244,55 41492 5/, %.990,76 §7. 1.888,78 §7.1.958,71 5/, 19910 57, 783044
FACTUS
B"’f: DE FACTURAS SEGON (162 PIZARRO, Fiorella # HORAS HOMBRE 20 1785 124495 519 124,98 wtagn] 57.1.900,78) soraemze] siesem| sesmml  ss7am04
DESARROLLO DE PRODUCTDS  MORALES MIRANDA, Hector # HORAS HOMBRE 0 7A24 2475 10,32 376,25 12875 sra6s7.61]  sasonn|  seasegs|  snasmer]  ssoames
AREA TECNICA x
ASESORIA TECHICA COMERCIAL  MORALES MIRANDA, Hector # HORAS HOMBRE % raRe 2475 10,32 371628 12828 | s/, 465761 snasara|  snasaa|  snasswor|  ssosaos
CONTROL ¥ PROGRAMACION BE
SOLANO BARRERA, Lilans  # HORAS HOMBRE 0 sawa 341237 12,97 468856 155,19 | 57,5 s527935| 5530081 sr.s3me]  s214e6
it 1158 A 0 BARRERA, Liliana £ { 09| 5/.5.483,13
CONTROL Y PROGRAMACION DE
9,397, 12, 12,97 468,56 1.556,19 .5, 1. 527925 50, 5.300,00 /. 5.361,49) 7, 20444,
bt SOLANO BARRERA, Lilant  # HORAS HOMBRE ) W 2 46885 56,19 |  57.5.483,13| 5.5 se. 530081 s/, 5.38 1. 21,4468
TRAMITES DOCUMENTARIOS Y PAREDES PORRAS, Jutko
o o ase8se  1.556,19 6,48 466856 158609 | 545, s.527925|  sr.5300m| sr5ama] S/ 2v4ee
TESORERIA  COBRANZAS (OPERATIVIDAD) Cevar THRMF Hoaens B ® = £ . Ee e o
REALIZACION DE PAGOS DE
PLANILLA Y HONORARIOS AL 5OTQ VASQUEZ, Alfredo  # HORAS HOMBRE 30 ITMES 124495 519 1.867,41 6,40 S0 2.681,99) S, 240 5/.2.4967 50256038 S/ 1024014
PERSONAL
CUSTODMR ¥ ADMINISTRAR LOS
TO Vi € # HOM BRI 1.TH, 1.244,95 5,19 1.867, 622,48 fo2 2 /., 1.478,12 7. 24947 /. 2,580, /. 10.240, 14|
FONDOS D CAJA CHICA 5070 VASQUEZ, Affredo  # HORAS HOMERE 0 5 867,41 [ sr. 268199 s s.2ms7 s £
RECLUTAMIENTO DE PERSONAL
PINDZ. LANRKQUI
SEGON LAS NECESIDADES DELA = . AMANRIQUE, o iiaas How BRE %0 373485 519 1.867,43 e8| 57.2.557,09| s/ 24229 sr.246122) Sr.25841 5099608
BMPRESA b :
ITACION AL PERSONAL:  ESPINOZA MANN
CAPACITACION AL PERY oz MUE y HoRas HOMBRE 30 3785 124495 519 1.867,41 a248| 57.2.557,09) sizas2s] sizeenz| sasmar|  sroesen0s
RRMH SEGUH PROPUESTAS Yajalre x
R DETALLE DE LAS PLANILLAS Y
A HONORARIOS DF PAGO & ZEVALLOS QUISPE, Marthn  # HORAS HOMERE 0 ITMES 124495 5,19 1.244,5 a498| 5/, 193462 sreovs  ssremrd  seovsson| s 7ame
PERSOMAL
ORGANIZACION OF FESTIVIDADES  ZEVALLOS QUISPE, Martha  # HORAS HOMBRE 40 LTS 124455 5.19 1,244,958 awon| s7. 193462 sovenm|  siovmwrl siovsses| s 7anw
BIENESTAR SOCML ZEVALLOS QUISPE, Martha # HORAS HOMBRE 240 1.734,35 1.244,55 5,19 1.244,95 414,98 5/.1.934,62 4/, 1.803,82) $7. 1.838,74) /. 1.896,00| /. 7.473,18
M, ENTQ O 1P HINCHA (ARRLA,
AMTEN D/DE EQUIPOSBE  CHINCHA ECHEV, # HORAS HOMBRE 288 4,.045,09 1,348, 70 5,67 1.618,44 539,48 5/, 2.470.23 5/, 23740 57. 2.401,59) 57, 146476 S/, R.TML80
cOmpPUTO Maauel
SiSTEMAS  ASEGURAMIENTO DE LA BASEDE  CHINCHA ECHEVARRLA, ¥ HORAS HOM BRE 216 x 4.045,09 1.348,70 5,82 1.212,83 40461 57.2.065,62] S/ 1.96942] s/ 199898 S/ 2.080,15 S/, 8,094,17)
DATOS (BACKUP) Manuel !
WVERIFICACION DEL CGRRECTO CHINCHA ECHEVARRLA,
# HORAS HOMBRI 6 4045 1.348,70 582 12138 ae61| sr.2.065,62| s tos4l s vsemsa|  sr2o6s|  sh mose
NAMIENTO DEL ERP Manuel RAS BRE 21 ) 0% S/. 2.065,62
CONTACTAR COM PROVEEDORES
(EXISTENTES) Y BUSCAR NUEVAS  PEREDA DELGADO, Juan ¥ HORAS HOMBRE 6 ITME 12488 519 117045 | sz seziese  seasen| scams|  seeamsm
ALTERNATIVAS DE PROVEEDOR
LOGKTICA  SUPERVISION DE INVENTARIDS  PEREDA DELGADO, Jusn ¥ HORAS HOMBRE 8 x TMEs 124455 519 1.120,46 wme| seazem| snaiesst] seawen| seams|  seeems
HACER REQUERIM IENTOS DE
COMPRA DE MP, SUMINISTROS, Y PEREDA OELGADG, han  # HORAS HOMBRE e ITMES fauss 59 1.493,94 or98| 57262280 si.a5940f sr2smm|  sr2eens| 510074
UTRLES DE OFICINA
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#HH-XDE  cosTo SUELDO SUELBD  SUELDOD POR TOTAL I TOTALN TOTAL It TOTALW
DEPARTAMENTO AREA ACTIVIDADES PERSOMNAL INDUCTOR TRIMESTRAL
b INCIDENCIA TRMESTRAL MENSUAL  MORA 0010 TMESTRAL COSTO MENSUAL TRMESTRE | 0L
DIREC INDIRE
ELABORACION DEL PROGRAMA DE
PRODUCCIAN SECON 105 EFUS ZARATE, Nels # HORAS HOMBRE 360 9.290,61 3.096,67 12,90 4.645,31 1,540,44 5/, 67257 SI. 6.649, $4,6794370 S/ 1673194
PEDIOS DE CLEITES ¥ EMEION , Nelyon % 290, .09, , 645, 548, S/.6.545,96f /.6 . 6.669,03 L 6.794, L 26731,
DE ORDENES DE PRODUCCION
SUPERVEION DE PRODUCCION  EFUS ZARATE, Nelton # HORAS HOMBRE 360 9.290,61 3,09,87 12,90 4.645,11 154844 | S/, 6545960 S/ 6.72257) S/ 668903 S 679437 S/ 2673194
REQUERIMIENTO DE MATERIA
PRIMA £ INSUMOS NECESARIA AL CARRANZA VALLES, sidro X HORAS HOMBRE 144 4.459,49 1.486,50 6,19 891,90 97,30| S/.2.60558] S/ 274312 S/, 2663,77 SL.2.601,74] S/, 1081440
PRODUCCION  ALMACEN
RECEPCION DE MATERIA PRMA E
B S BUETTAT CARRANZA VALLES, isidro % HORAS HOMERE 144 , 4.459,49 1.486,50 6,19 891,90 297,30| S/,2.605,58] S/.2743,32 S/ 2683,77) S/ 2.80%74] S/ 1031440
ABLANDAMIENTO DE AGUA CARRANZA VALLES, [sidro  # HORAS HOMBRE 288 4.459,49 1.486,50 6,19 1.783,80 S94,60( 5/, 3.497,48] S7.3.63522| S/, 355566 S/.3.693,63| S/, 14.381,99
MEZCLA DE BASES € INSUMOS  DAVILA NASHNATE, David  # HORAS HOMBRE 432 4.450,4% 1.486,50 6,19 2.675,69 891,90 | S/, 4.389,38] S/ 452701 S/ 4447,56 S/ 4.58553| S/ 17.949,58
LICUADQ DEL PRODUCTO DAVILA NASHNATE, David 4 HORAS HOMBRE m 4,459,45 1,486,50 6,19 1.783,80 5M4,60] S/, 3.497,48 S/ 363572 5/.3.55566) S5/.1.692,63 57, 14.381,99
ENTREGA DE PRODUCTDS ;
VALLES, Isid #HO 459, 486, ; ) 7, 1. 2743, 7. 1,663, /. 2.801,
S A AL CARRAMZA VALLES, Isidro  # HORAS HOMBRE 144 4.459,49 1.486,50 619 891,90 29730 S/.2.60558) S/.2.74332] S/.2.663,77] 5/ 280174 5/ 10.814,40
RECEPCIONA Y CUSTODIA LA
MATERLA PRMA £ INSUMOS AQUINO RAMOS, Ruben  # HORAS HOMBRE 120 6.689,24 2.129,78 9,29 1.114,07 | 5/,9.405,02| S/.9.7m2,87| 5/.9.818,34] S/, 10.150,31 5/.29.076,34
COMPRADOS
RECEPCIONA Y CUSTODIA DE
; UINO , Rubi # HORAS HOMBRI 1 689, 1229, 9,29 114,87 7,62 . 8.405, /. 9.70087(  5/.9.898,94] S/, 10.150,31 4. 39.076,
RV eRos e o AQUINO RAMOS, Ruben RAS HOMBRE 0 6.609,24 229,75 2 1 5/,9.405,02[ S 5/.9.818,44f S 50,3 5/, 39.076,4
RECEPCIONA ¥ CUSTODIA EL
OPERACIONES I 3 » ; £ 3 1.114,87 4 .9, 1. 9,702 . 9.818, . 10,150, 1. 39.078,
PRODUCTO TERMINADO AQUING RAMOS, Ruben HORAS HOMBRE 120 ©.689,24 2.129,75 9,29 114,8 3NneL| S/.9.405,02| S/.9.0287) S/ 9.818,34) S/, 10.150,31 57, 39.076,34
DISTRIBUYE LA MATERIA PAIMA E
Aachy  ™NSUMOS SEGUN REQUERWIENTD AQUINO RAMOS, Ruben  # HORAS HOMBRE 10 P’ 6.669,24 2.229,75 9,29 114,87 362 5/.9.405,02| S/ 970087, S/.9.818,14] $/.10.150,31 5/, 39.076,34
DE PRODUCCION
DISTRIBUYE EQUIPOS ¥ UTILES DE
OFKCINA SEGUN REQUERIMIENTO  AQUING RAMOS, Ruben ¥ HCRAS HOMBRE 120 6.689,24 22,75 9,29 1.114,87 I7N62(  5/.9.405,02| S/ 9287  S7.9.898,84 $/.10.150,31 7. 39.076,34
DE LAS AREAS
REALIZACION DE INVENTARIDS
Pl (TRMESTRALES) AQUINO RAMOS, Ruben  # HORAS HOMBRE 120 6,689,24 2.229,75 5,29 1.114,87 3762 5/.9.405,02| 5/.9702,87) S/ 9.818.44] S/, 10.150,11 57, 39.076,34
DISTRIBUYE EL PRODUCTG
TERMINADG A LOS CLIENTES PORTELLA LAZO, Rodalfo  # HORAS HOMBRE 720 9.115,83 3.038,61 12,66 9.115,8 308,61 | S/, 17.545,10| S/ 17.647,10] 5/, 17.886,6%] S/, 1B21325| S/ 730,14
SEGUN SUS REQUERIMIENTOS.
ARALSES;DELIS WATERAS GARCIA MARTINEZ, Cristian  # HORAS HOMBRE 70 4.459,49 1,486,50 619 4,455,45 148650 | S/.5.786,51| 5/.5.85%,13] s/ 584183 525912080  5/.23.399,50
PRIMAS COMPRADAS 4 an 437, G0, " Ay 435, « 2.786,, . ' " . 3.912) . 23,399,
LABORATORIG. CONTROL DE CALDADOELOS by 10160, Claudia  # HORAS HOMBRE an 7.431,49 2.471,50 10,32 4,450,459 148650 | 5/.5.786,51| S/.5.855,13| s/ 5adnma|  SpEenzodl 8, 2330952
PRODLUCTOS TERMINADOS
CONTROL DE x
EMISION DE CERTIFCADOS DE
oD GARCiA TOLEDD, Claudia  # HORAS HOMBRE 144 743,49 2.477,50 10,32 1,484,530 49550] S/ 2.813,51| S/.2.886,14] S/ 286884 S/ 2939040 S/, 11.507,54
EMION DE HOJAS DE SEGURIDAD GARCIA TOLEDO, Claudia  # HORAS HOMBRE 144 7.432,49 2.477,50 10,32 1,486,50 9550 S/.2.813,51| 5/.2.88614] S/, 286884 5/.293904] S/ 1150754
TOTAL 1.496.902,39 49099445 2.569,43 #34.584,05 164.861,35 S/, 611.803,79 S5/ 611.17408 5/ 61247545 S5/.618.832,73 5/, 2.454.286,06
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Anexo N°4: Cuadros de célculos trimestrales -Ejercicio 2016

=
MH-%0E  COSTO SUELDD SUELDO  SUELDOPOR  COSTO C0STO ALT TOTALYI ALV
DEPARTAMENTD  AREAS ACTIVIDADES PERSONAL INDLCTOR TOTALI o TOTAL TOTAL 2016
INCIDENCIA TRIMESTRAL  MENSUAL HORA  TRMESTRAL  MENSUAL | TRWESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
DIREC MNDIR
EVALUACION PERIGDICAS SOBRE EL VALVERDE RISSO, Gonzab HORAS HOMBRE 180 17681400  58.938,00 N4} 5893860  19.645,00| S/.60.342,10) S/.60.280,56 S/.60.311,34[ S/.60.340,79] 5/, 241.284 80
CUMPLIMIENTO OF LIS FUNCIGNES DELIS v yepne poDRIGUEZ,
REAS - # HORAS HOMBRE 180 176.491,52  58.730,51 0626 SBINS 19.57684) SL60.4M461| $0.60.073,07 546011385 S/.60.433,30] 5/, 24045482
GERENCIA VALVERDE RISSO, Gonzaln  # HORAS HOMBRE 180 176.01400  56.938,00 WA SBIBO0  19.646,00| §/.60.342,10 /.60.28036( 5/.60.321,34] S/.60.340,79f  5/.241.284,80
BLANEACION ESTRATEGICA POR TRIMESTRE  VALVERDE RODRIGUEZ, x
GENERAL idaho # HORAS HOMBRE 180 176,491, 58.730,51 N2 SRS 1957684( S 6043461 SL60.073,07 S, 60.M385) §/.60.133,30) S/, 2404548
VALVERDE RISSO, Gonzalo ¢ HORAS HOMBRE 180 176.81400  56.938,00 074} SBIIBO0D  19.64600| S/.60.342,10) 5/.60.280,56| 5/.60.31,34] S/.60.340,79  S/.241.284 80
EVALUACION DE NUEVDS PROYECTOS v, :
R:zz:ni MOMGEL #HORAS HOMBRE 160 176.491,52  58.730,51 N6 SETIST  19.576,84| SN60.43461) SL60.072,070 /6011385 §/.60.433,300 S/, 24045482
EVALUACION DE INFORMACION DEVENTAS  PEREZ ORTIZ, Arace HORAS HOMBRE 180 497980 165991 690 124495 d498| sn24un|  $.2360070  $.2.40017] 8. 240,80 §1.9.607,75
CONTROL CONTROL Y ANALISIS DE GASTOS PEREZ ORTIZ, Arace #HORAS HOMBRE 180 497980 165993 690 124495 498 |  SL24TM|  SL2369,07]  SL2400170  §.2.420,81 §1,9.607,75
SONSTRITIVG CONTROL DE COSTOS PEREZ ORTIZ, Arace JHORAS HOMBRE 180 X 497080 165991 692 124495 4498 | SL24TTI[  $L.236007)  S.2400,17]  §.2.420,81 §1,9.607,75
PREPARACION DE INFORMACION PARA
R, Ara JHORAS HOMB 160 97980 18500 690 124495 H498|  SL2ATT|  SL2369,07)  SL2400,17 51242081 51, 9.607,75
REUNIONES DE INDICADORES TR OR T ey % si8 ' :
A 1ONY PRESENTACION DE EST)
:ﬁﬁ u A8 HUAPAYAGUIDO, Orlando  # HORAS HOMBRE 140 1088331 36340 1543 L1814 70605 SL257L05  SL254778|  SL256515 5256495 54102500
ATENDER REQUERTMIENTOS DE INFORMACION
S HUAPAYAGUIDO, Orlando  #HORAS HOMBRE 100 1080131 261,10 1513 1.509% S04321 S 196695 S 054259 5195997  54.1.98,77 §.7.829,19
PRESENTACIGN DE INFORMACION POT'S HUAPAYAGUIDO, Orlando  # HORAS HOMBRE 8 10831 61,10 1543 10,7 46| 5166437 S 064000 51165737 54 165707 §/.6.618,92
CONCILIACIONES BANCARIAS HUAPAYAGUIDO, Orlando  # HORAS HOMBRE il 104331 634,00 15,3 121037 0346 | S 166437 S 1640000 S 1.65737) 50165717 §/, 6.618,92
CONTROL DE ACTIVOS Y PATRIMONIO HUAPAYAGUIDO, Orlendo  # HORAS HOMBRE 80 0893310 163000 15, 121037 403d6| 51.1.66437) S 1640000  SL1.4857,37) S 1.657,17 5. 6.618,92
CONTABILIDAD CONTROL DE INVENTARL0S HUAPAYA GUIDO, Orlande  # HORAS HOMBRE 8 X 083 363,00 15, 120,37 0346 5166437 S 164000  §1.1.65737  S01.657,07 §7.6.618,9
PARTICIPACION DE REUNIONES OF GERENCIA  HUAPAYAGUIDO, Orlando ¥ HORAS HOMBRE 8 08 a0 159 1037 346 |  S1166437( L L640,00) 511657370 50165707 S, 661892
SUPERVISION Y CONTROL DE CUENTAS HUAPAYAGUIDO, Orlends ¥ HORAS HOMBRE il 1048331 263,10 15,9 037 46| 51166437)  SA 064000  S4.1.657,37) 5065717 §/, 661892
ANALISIS DE CTAS. POR COBRAR HERRERA ENRIQUEZ, Dante  # HORAS HOMBRE 160 N4 124495 5,19 933,71 24| 5040335 sAnamsar|  s3993| s §4.5.570,33
ANALISIS DE ANTICIPOS OTORGADOS Y
i HERRERA ENRIQUEZ, Dante & HORAS HOMBRE 180 L4 124495 519 933,71 24| 5140035 S 137641) 5139733 5139323 §.5.570,33
ANALISIS DE CTAS. POR PAGAR HERRERA ENRIQUEZ, Dante 4 HORAS HOMBRE 180 I8 124495 5,19 933,71 Wzl sL40335)  samsdtl s13933 50138, §1,5.570,3
REGISTRO DE COMPRAS HERAERA ENRIQUEZ, Dante  # HORAS HOMBRE 180 17485 124495 5,59 3 M4 S 140335)  SA e S 139703 5139313 §,5570,33
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Al
MHH-XDE  €OSTO  SUELDO SUELDO  SUELDOPOR  COSTO cosTo TOTALI TOTALY TOTALW TOTALV
MENTO AR ACTIVIDADES
CEARTA AS PoRMAL ROWCTOR o ewcn TRMSTRAL  MENSUAL  HORA  THMESTRAL HDGUAL | TRMESTRE | TRMESTRE | TRMSTRE | Tumste | 0o
DIREC INDIR
¥ COMZACION OE PRODUCTOS DOS SANTOS LLNA, Alex ¥ HORAS HOMBRE 6 1595271 50,5 M6 ATsE 159527 s sqeamd|  sLsad| s sM|  srssetse] S 2302168
COTIZACION DE PRODUCTOS MONTES CABRERA, Effain 4 HORAS HOMBRE 216 x 15952,74 537,57 m 4TSS 15e527|  sLSTRIEAl  SLETI| SS9 sLSEesa)  S523420,65
irEn ConERciaL PUSQUEDA DE NUEVOS CLIENTE MONTES CABRERA, Efrain ¥ HORAS HOMBRE 26 159571 53757 R 4T58 459527 sLsmneaf ST SSTIeY|  s58en59)  57,23.120,08
VISITA A CARTERA CLIENTES PEQUERDS DOS SANTOS LUNA, Alex # HORAS HOMBRE AT 595,71 53157 w6 ATESE 159527|  sused]  SLETMLME SASTMIY Sn5B6NSS|  sn 292008
VISITA A CARTERA CLIENTES MEDIANOS MONTES CABRERA, Effain ¥ HORAS HOMBRE e 595,71 57,57 N6 6IBLOE 202703 SL73891%)  SL.7.32898) SA.7.3I%M8]  §/.7.45686  S7.29.502,13
VENTAS VISITA A CARTERA CLIENTES GRANDES DOS SANTOS LUNA, Akex # HORAS HOMBRE 28 159507 531057 N6 6808 2027,03|  SL738909)  Sn7amsea]  §.7.37,18  sr7.456850  5.20.502,13
ETIQUETADOS DE PRODUCTOS SANCHEZ PIZARRD, Fioreka # HORAS HOMBRE 240 3.734,85 124495 5,19 1.244,35 414,98 5/, 2.089.5) s §/.1.056,70] 57, 2.043,15 S/, 8.2112,09
FACTURACION  GUIADO DE PRODLCTOS SANCHEZ PIZARRO, Fiorelr  # HORAS HOMBRE 40 x 3.734.85 1.244,95 5,19 1.244,95 414,98 §f.2.00953)  §7.2.012,71)  S/.1.056,70]  5/.2.043,15 5/.8.212,09
EMISIGN DE FACTURAS SEGUN GUIADO SANCHET PYZARRD, Fiorela # HORAS HOMBRE 240 3.734,85 1.244.95 5,19 1.144,%5 41498 $/.2.089.53 §/.2.012,71 S, 2.056,70| §7.2.043,15 §/.8.212,09
AREATECKICA DESARROLLO DE PRODUCTOS MORALES MIRANDA, Hector # HORAS HOMEBRE 360 5 743249 1.477,50 10,32 3.716,25 1.238,7% 57, 4.763,74 §1,4.678,97| Si.4.675,13 57, 4.856,47 57, 18.974,31
ASESORIA TECMICA COMERC 1AL MORALES MIRANDA, Hector # HORAS HOMERE 360 7.432,49 2,477,50 1032 171625 1.238,7% 8. 4.763,74 $1.4.678,97| 7. 467513 §/. 4,858 47 §/.18.974,31
CL::ST' PROGRAWUCIGN DE CORRANZAS A SCLAND BARRERA, Lillana # HORAS HOMBRE 360 9.33712 EREPRTS 1297 4.658,56 1.556,19 5. 5.486,92 S§.5.409,% £7.5.466,98 57.5.429,04 §/.21.792,90
mo;::)ﬂmlﬁﬂ DEMGOS A ‘SOLANO BARRERA, Lifana # HORAS HOMBRE 360 9.337,12 112,37 1187 A4 668,56 1.556,1% §4.5.486,592 S/, 5.409,96 7. 5.468,%8 57. 5.425,04 54, 21.792,%
TESORERIA {ommmﬁvl:::nwlw ARIOSY COBRMNZAS s pORRAS, Ao Cesar & HORAS HOMBRE 720 X AGBBSE 135619 648 akbSs 155618 snSames2]  snsaege|  Sisasesl  ssamed| sz
EEMLITACIONDE BE s S0TO VASQUEZ, Affredo & HORAS HOMBRE 180 3.734,85 1.244.95 5,19 1.B67,43 622,48 S5 2.485,79 54.2.608,82| S7.2.665,24) §. 26079 §/.10.588,18
HONORARIOS AL PERSOMAL
Eﬂt:::‘! ADHINISTRARLOS FONDOS DE SOTO VASQUEZ, Affreds # HORAS HOMBRE w0 3.714,85 1.244,55 5,19 1.867,43 622,48 57, 2.685,79 Sf. 1.608,82) §7.2.665,84) §/. 262791 §7. 10.524,16
RECLUTAKIENTO DE FERSONAL SEGIRLS . ol vagaiea # HORAS HOMBRE 180 TS 124495 50 1B74 e 48| 259486 SL254094 5259500 5n.2560.87 52 10.291,54
e , Yaj 734, 244, ; 867, : L2594, ;
I TACION AL KAL: SEGY)
LT PRy Sy ESPINOZA MANRIQUE, Yajaira  # HORAS HOMBRE 160 3.73485 124495 519 1.867,43 6248 57.2.594,90 57.7.540,34| §7.2.555,00 5/.2.560,57 5/.10.291,54
RR.HH PROPUESTAS X
DETALLE DE LAS PLANILLAS Y HONCRARIOS DE
ADMINISTRACION PAGO A PEASONAL TEVALLOS QUISPE, Martha # HORAS HOMBRE 40 373485 1.244,95 5,19 1,144,595 414,58 57.1.572,43 S 1.918.47) §.1.97, §/.1.938,20 5/, 7.801,64
ORGANIZACIGN DE FESTIVIDADES ZEVALLOS QUISPE, Martha # HORAS HOMBRE 240 3.134,85 1.244,95 5,19 1.144,95 414,98 5, 197243 S/, 1,918,47 §7.1.972,54 5/.1.918,20 §/.7.801,64
BIENESTAR SOCIAL ZEVALLOS QUISPE, Martha # HORAS HOMBRE 240 3.734,85 1.244,95 5,19 1.144,55 414,98 5/.1.972,43 S/, 1.913,47| §4.1.972,54, §7.1.938,10 $1.7.801,64
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DECOMPUTD  CHINCHA ECHEVARRIA, Manuel # HORAS HOMBRE 88 40600 1.M8,70 541 1618, s9.48| sn2sag|  snoemza|  snzs082  snoaswee| 5009013
ASEGURAMIENTD DE LA BASE OE DATOS
SSTEMS CHINCHA ECHEVARRLA, Manuel # HORAS HOMBRE e X 404600 13870 560 L1483 aapt]  sLaama|  snzo8net|  snuamM| s L2057 S1 847469
VERIFICAUKIN DEL CORRECTO
I ,046,00 3 K 1. 1 L2.139,21 /. 2,087 61 §1.2.128,01 /. 2.121,57 S/, B.474,69
AN it s CHINCHA ECHEVARRIA, Manuel ¥ HORAS HOMBRE e 4,046 1.4, 541 13,83 a0481 | sL29| 520076 2 s
e CURTRR AR CUR PROVEEDORES TEXTSTENTES]
¥ BUSCAR NUEVAS ALTERNATIVAS DE PEREDADELGADO, Juan ¥ HORAS HOMBRE 216 385 124495 S0 112046 49| sn13e498| 51230676 57234685  5/.2.358,23 $1.9.376,81
PROVFFRNR
LOGISTICA  upERVISIGN DE INVENTARIOS PEREDA DELGADO, Juan # HORAS HOMBRE 26 X LIS 12485 5,19 1.120,46 w49 | s.238498| 52230678 51234685  5.2.358,2 51.9.376,81
HACER REQUERIMIENTOS. DE COMPRA DE P,
STROS, 7348 244! s . 1. L2 §2..10, /. 213,71 /. 10,870,
SNl FUnLS bEOrI PEREDADELGADC, Juan # HORAS HOMBRE 88 LTMB 104435 519 149394 798| staTa|  snas0M 1031 sLam, 5. 10.870,75
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Anexo N°6: Estado de Resultado por Producto — Ejercicio 2016 (Aplicacion ABC)

J&J QUIMICOS PERU S.A.
ESTADO DE RESULTADOS - 2016

‘VENTAS

(-)COSTOS VARIABLES
MATERIA PRIMA
MANO DE OBRA

MARGEN DE CONTRIBUCION
COSTOS FIJOS DIRECTOS
MARGEN DIRECTO

COSTOS FLJOS ASIGNADQS
UTILIDAD BRUTA

(-)GASTOS OPERATIVOS
(-)GASTOS ADMINISTRATIVOS
(-)GASTOS DE VENTAS

UTILIDAD OPERATIVA
(-)GASTOS FINANCIEROS

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

SILQUIM AKB
5/.1.680.692,20

$/.695.009,38
5/.3.830,40

5/.981.852,42
$/.17.068,07
5/.964.784,36
5/.60.745,86

§/.904.038,49

(Expresado en Soles)

SILQUIM HH
5/.3.960.632,00

$/.1.980.433,70
$/.8.210,12

§/.1.971.988,19
5/.36.596,01
$/.1.935.392,17
$/.130.210,35

$/.1.805.181,82

SILQUIM MA
$/.771.234;06

5/.305.484,31
$/.2.020,04

$/.463.729,71
5/.8.983,23
S/.454.746,48
§/.32.063,50

5/.422.682,98

SILQUIM HW SILQUIM Mi
$/.426.758,53 5/.1.856.233,48

S/.146.007,36
5/.1.907,77

S/.631.282,93
5/.6.904,58
$/.278.843,40 5/.1.218.045,57
S/.8.495,87 $/.30.755,07
$/.270.347,52 S/.1.187.290,50
§/.30.217,22  5/.109.455,22

$/.240.130,31 5/.1.077.835,28

SILQUIM NANO
$/.379.442,61

5/.204.973,94
5/.910,66

$/.173.558,01
$/.4.040,22
5/.169.517,79
§/7.14.404,65

§/.155.113,13

2016
5/.9.074.992,87

5/.3.963.191,62
§/.23.783,9¢6

5/.5.088.017,29
§/.105.938,47
5/.4.982.078,82
5/.377.096,81
5/.4.604.982,01

$/.373.059,69
$/.2,418,720,32
S/.1.066.744,91

5/.746.457,09
$/.378.836,76

$/.367.620,33
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