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RESUMEN

La presente investigacién tiene como titulo �034Elpresupuesto }401nancieroy la

rentabilidad en la empresa Ferrocarril Central Andino S.A., periodo 2014-

2016", es de tipo aplicada, de dise}401ono experimental - longitudinal y los

niveles de investigacién son descriptivos y explicativos.

El objetivo general se basé en �034Determinarcomo el presupuesto

}401nancieropermite alcanzar la rentabilidad deseada en la empresa" y para

la demostracién de las hipétesis se emplearon Ios ratios de rentabilidad, el

anélisis vertical y horizontal usando como herramienlas al programa

Microsoft Excel 2013 y el programa estadistico IBM SPSS Statistics

versién 24.

Entre Ios resultados obtenidos en esta investigacién, se demostré que el

presupuesto financiero permitié alcanzar la rentabilidad deseada en la

empresa Ferrocarril Central Andino S.A. en el periodo 2014-2016 ya que

su ref_ormu|acién contribuye a una mejor estimacién de los ingresos,

costos y gastos. V

Se concluyé que al realizar la formulacion del presupuesto }401nancierocon

la ayuda del Area de Contabilidad y con la mejora del S|GEm se logré que

las estimaciones se aproximen mas al ejecutado lo cual permitira evaluar

y detectar Ias variaciones oportunamente para que Gerencia pueda tomar

medidas correctivas.
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ABSTRACT

The present investigation has as title "The }401nancialbudget and pro}401tability

in the company Ferrocarril Central Andino S.A. period 2014-2016 ", it's of

the applied type, of non�024experimentaldesign - longitudinal and the

research levels are descriptive and explanatory.

The general objective is based on "Determine how the }401nancialbudget

allows to achieve the desired pro}401tabilityin the company" and for the

demonstration of the hypotheses the pro}401tabilityratios. vertical and

horizontal analysis were used. The principals programs used were

Microsoft Excel 2013 and the statistical program IBM SPSS Statistics

version 24.

The results obtained in this research demonstrated that the }401nancial

budget allowed to achieve the desired pro}401tabilityin the company

Ferrocarril Central Andino SA. in the 2014-2016 period, due to its

reformulation contributes to a better estimation of revenues, costs and

expenses.

It was concluded that carrying out the formulation of the }401nancialbudget

with the help of the Accounting Area and the improvement of the SlGEm

_ will make the estimates closer to the executed, allowing the evaluation and

detection of the variations at the appropriate time, so Management can

take corrective measures. V

V 10



l.PLANTEAMlENTO DEL PROBLEMA

1.1. Determinacién del problema

La historia de Ios ferrocarriles peruanos esté unida a la historia del pais, el

sector ferrocarrilero por Ios a}401os70 estuvo en total auge, es asi que

existieron diversos ferrocarriles de los cuales actualmente pocos se

mantienen vigentes, tal es el caso del Ferrocarril del Centro uno de los

que pudo subsistir ante Ios acontecimientos histéricos, que viene

operando por casi dos décadas con el nombre de Ferrocarril Central

Andino S.A., en adelante FCCA S.A., siendo considerado el ma's alto de

. América y el segundo mas alto del mundo. La empresa tiene como

aclividad econémica principal el transporte de carga de minerales y no

minerales para Ias mineras del centro de Peru, quienes son sus

principales clientes, y el transporle turistico de pasajeros Lima �024

Huancayo - Lima.

Esta empresa que genera ingresos de mas de 39 millones de délares

anuales proyecta sus actividades, operaciones y recursos a emplear para

la generacién de sus ingresos, utilizando como herramienta gerencial al

presupuesto.

I Este presupuesto es formulado anualmente y presentado mensualmente

la primera semana del mes siguiente por el Area de Presupuesto y

' aprobado por el Gerente General en junta de Directorio. En la empresa

FCCA S.A. el presupuesto }401nancierotiene una estructura similar al

I 11 A



Estado de Situacién Financiera (ESF) y al Estado de Resultados (ER) y

se Ies denomina Reportes Presupuestales, Ios cuales contienen dos

columnas una con datos ejecutados y la otra con datos presupuestados

para evaluar Ias variaciones que se han presentado entre ambos.

El objetivo de usar el presupuesto }401nancieroen la empresa es tener un

mejor aprovechamiento de Ios recursos y poder optimizar Ias operaciones,

obteniendo asi la posibilidad de mejorar Ia rentabilidad de la empresa

para los préximos a}401os;ya que como para toda empresa el poder estimar

cuanto de rentabilidad obtendré al }401nalizarel periodo es muy importante.

FCCA S.A. cuenta con un sistema contable propio Ilamado Sistema

Integrado de Gestién Empresarial en adelante S|GEm, el cual integra Ios

médulos de todas las éreas. Con el transcurso de los a}401osy en funcién a

Ias nuevas necesidades de la empresa dicho sistema ha sufrido

modificaciones, tal es el caso que en el a}401o2016 se implementé el

médulo de Presupuesto, con el }401nde Ilevar un mejor control presupuestal

.y evaluar sus variaciones.

. Dentro de la investigacién de la empresa se observé que la formulacién

del presupuesto financiero lo realiza el Area de Presupuesto y no

participa el Area de Contabilidad razén por la cual no se esta' .

desarrollando de manera anaiitica, como consecuencia de ello Io

presupuestado no se vincula con Io ejecutado originando que la

rentabilidad deseada no se aproxime a la realmente obtenida; el Area de

12



Presupuesto es quien formula y posteriormente revisa este presupuesto

evidenciado que no se cuenta con un Area de Control Presupuestal. A ello

se suma que el SlGEm permite el registro de documentos sin tener en

cuenta Ios saldos de Ias partidas presupuestarias que conforman este

presupuesto }401nanciero.

Asimismo Ia Gerencia esté preocupada en saber que tanto el sistema

actual Ie va ayudar en el cumplimiento de las inversiones que se esperan

realizar por el incremento de pedidos y las medidas que se van a optar

para obtener Ia rentabilidad deseada. Lo cual motivé Ia presente

investigacién y la interrogante siguiente (',Sera el presupuesto financiero

bien formulado, la herramienta adecuada que Ie permita a la Gerencia

alcanzar la rentabilidad deseada? Y por consiguiente el planteamiento de

Ios siguientes problemasz 7

1.2.Formulaci6n del problema

1.2.1. Problema general

- ¢',Co'mo el presupuesto }401nancieropermite alcanzar la rentabilidad

deseada en la empresa Ferrocarril Central Andino S.A., en el.

periodo 2014-2016?

13 V



1.2.2. Problemas especificos

- g,Cémo el presupuesto }401nancieropermite alcanzar Ia rentabilidad

econémica deseada en la empresa Ferrocarril Central Andino S.A.,

en el periodo 2014-2016?

- (;Cémo el presupuesto financiero permite alcanzar Ia rentabilidad

}401nancieradeseada en la empresa Ferrocarril Central Andino S.A..

en el periodo 2014-2016?

1.3.0bjetivos de la investigacién �030

1.3.1. Objetivo general

- Determinar como el presupuesto financiero permite alcanzar Ia

rentabilidad deseada en la empresa Ferrocarril Central Andino�030

S.A., en el periodo 2014-2016.

1.3.2. Objetivos especificos

- Determinar como el presupuesto }401nancieropermite alcanzar la

, rentabilidad econémica deseada en la empresa Ferrocarril Central

1 ' Andino S.A., en el periodo 2014-2016. ' V

- Determinar como el presupuesto }401nancieropermite alcanzar la -

rentabilidad financiera deseada en la empresa Ferrocarril Central .

Andiho S.A., en el periodo 2014-2016. ' -

14



1.4.Justificacic'>n

Lo que se pretende con esta investigacién es aponar una metodologia

mas analitica para la formulacién del presupuesto financiero con la

intervencién del Area de Contabilidad para que las estimaciones se

aproximen mas a lo ejecutado y se puedan cumplir de manera més

eficiente y oportuna Ios objetivos trazados. Adema�031sde ello, el

presupuesto financiero permite evaluar e| cumplimiento de Ios planes

operativos y financieros, detectar Ias desviacionevs y permite tomar

medidas correctivas para alcanzar Ia rentabilidad deseada. Ya que el }401n

de toda empresa es maximizar sus ganancias al menor costo posibie pero

con las mismas o mejores condiciones de servicio.

1.5.lmportancia

La importancia de esta investigacién se fqndamenta en que el

presupuesto financiero como herramienta oportuna en la iqma de

decisiones favoreceré a la empresa en alcanzar la rentabilidad deseada

permitiendo que se tomen decisiones mas acertadas con respecto al uso

eficiente de sus recursos y a la mejor proyeccién de los costos, gastos e

inversiones, para que la empresa siga creciendo econémica y

financieramente por el bienestar de los socios y todos los empleados. I

- 15



ll. MARCO TEORICO

Este capitulo tiene como objetivo ampliar el conocimiento sobre Ias

variables de la investigacién, contiene Ios antecedentes de estudio, el

marco teérico y la de}401niciénde Ios términos bésicos.

2.1. Antecedentes del estudio

2.1.1. Antecedentes nacionales

Bautista (2016) en su tesis sobre �034Elplaneamiento }401nancieroy la

incidencia de la rentabi|idad" tuvo como objetivo determinar Ia incidencia

del planeamiento financiero en la rentabilidad de Ias tiendas OSCHLE de

la ciudad Huancayo, en la que concluyé que el planeamiento financiero

incide positivamente en el crecimiento de la rentabilidad, pues re}402ejala

correcta aplicacién de politicas en cuentas por cobrar, existencias netas,

impuestos por recuperar, deudas y préstamos que devengan intereses,

entre otras. Ademés sustenta que el planeamiento }401nancieropermite

_ visualizar en forma cuantitativa el resultado de sus operaciones, es por�031

ello que lo considera como una herramienta de ana'|isis importante para el

buen desempe}401ode las operaciones permitiendo a la empresa

proyectarse y establecer metas econémicas y financieras evitando asi

situaciones de incertidumbre a futuro. '

Aguirre (2015) en su tesis que lleva por titulo �034Laincidencia del sistema

de Presupuestos en la Gestién Econémica y Financiera del sector

restaurantes de la provincia de Piura" tuvo como objetivo determinar como

15



el planeamiento econémico y }401nancierocontribuye con la rentabilidad de

este sector. Para ello se realizé encuestas a treinta administradores de

restaurantes de la provincia de Piura y obtuvo como resultado que estas

empresas realizan sus actividades desde hace cinco a}401ossin un

adecuado Sistema de Presupuestos, llegando a la conclusién de que e|

Sistema de Presupuestos incide de manera favorable en la Gestién

Econémica y Financiera de los restaurantes en Piura. Adema's sostiene

que el presupuesto permite obtener una informacién valiosa en cuanto a

la estructura de costos y sus repercusiones en Ias ganancias 0 pérdidas

que genere el negocio.

Cortijo y Sanchez (2013) en su tesis �034ElPresupuesto y la mejora en la

Gestién Empresarial de la Empresa Red Car Peru S.A.C.�035desarrollaron

un diagnéstico de la gestién actual de la empresa, luego elaboraron el

presupuesto para el periodo 2013 y finalmente compararon Ios resultados

de la gestién de Ios periodos 2012 y 2013 para poder veri}401carla

incidencia de la aplicacién del Presupuesto, con lo cual se obtuvo un

incremento del 7% de la rentabilidad sobre sus ventas, ademés su

liquidez mejoré significativamente en 17.02% y por el contrario el

�031 endeudamiento disminuyé en un 28%. Los autores sustentan que se debe

planear Ias actividades que se realizan en la empresa a través de y

presupuestos; resaltando asi Ia importancia del presupuesto como una

herramienta para planeary controlar el comportamiento de los indicadores

econémicos para Ios diferentes aspectos como Ios financieros,
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administrativos y contables y asi Ilevar una correcta gestién econémica y

}401nancieraen la empresa.

2.1.2.Antecedentes lnternacionales

Gancino (2010) en su tesis �034Laplanificacién presupuestaria y su

incidencia en la informacién }401nancierade la Fundacién Pastaza durante el

periodo 2009'�030identified como principal problema el inadecuado manejo

de recursos financleros; para el desarrollo de esta tesis se recolecto

informacién presupuestaria y contable, se realizé encuestas a todo el

personal con la finalidad de definir cuales son las areas crlticas para

enfocar la investigacién a esas areas especificas y asl buscar soluciones

adecuadas. Como resultado se obtuvo que la planificacién presupuestaria

en cada uno de los departamentos de Fundacion Pastaza, no se

encuentra debidamente estructurada, mas aL'1n en el Departamento

Contable, lo que ocasiona que la informacién }401nancierade la institucién

no refleje Ia realidad. Es por ello que se propone la implementaclén de un

_ sistema de control para elaborar presupuestos d_e la Fundacién Pastaza y

de esta manera contribulr al control de la geslién administrativa.

Moyolema (2011) en su tesis �030fGestiénfinanciera y su impacto en la

rentabilidad de la Cooperativa de ahorro y crédito Kuri}401an",diagnosticé

que la Cooperativa no contaba con una gestién }401nancieraadecuada lo

que no permltla el incremento de la rentabilidad y por lo mismo el

crecimiento de la institucion, ya que no contaba con un plan financiero en
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el que pudiera respaldarse. El uso de la Gestién Financiera es importante

porque permitiré organizar y analizar la situacién econémica lo que

incluye un ana'|isis de Estados Financieros, nuevas estrategias y el

presupuesto que ayuda a analizar Ias proyecciones para veri}401carel

cumplimiento de Ios objetivos planteados. Para lo que se propuso un plan

}401nancierocon el }401nde tener una mejor visién de la situacién institucional,

buscando el incremento de la rentabilidad a través de mejoras en Ios

servicio, modi}401candoIas estrategias y creando politicas.

Vésconez (2015) en su tesis "Anélisis del proceso de ventas y la

incidencia en la rentabilidad de la empresa lnfoquality S.A." realizé el

anélisis de Ias operaciones de dicha empresa y observé que dicha

empresa presenta una disminucién del volumen de sus ventas con

respecto a periodos anteriores, que mantiene problemas de planificacién y

venta, no tiene objetivos comerciales definidos, no dispone de una

estrategia para la captacién y mantenimiento de clientes y tiene mucha

competencia en el mercado que ofrecen productos similares a un precio

mas bajo. Por ello se recomendé que la empresa debe mejorar la calidad

del servicio que ofrece para poder recuperar la cartera de clientes que le

permita incrementar el monto de las ventas y por consiguiente�030una mejora

en la rentabilidad de la misma.
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2.2. Marco Teérico

En este punto se desarrollaré el marco teérico de las dos variables de la

presente investigacién.

2.2.1.Presupuesto

A. Concegto del gresuguesto

Serra (2016) sustenta que: �034Unpresupuesto es un plan operaciones y

recursos de una empresa, que se formula para lograr en un cierto periodo

Ios objetivos propuestos y se expresa en términos monetarios�035.�034p.217�035

Ademés sostiene que "Es una expresién cuantitativa porque se asigna

unos recursos para alcanzar objetivos en un periodo, es formal porque

debe ser aceptado por la Administracion". �034p.220�034

Para Brown (2008) �034(...)el presupuesto es el estimado de la informacion

financiera y economica de las empresas que esté relacionado con un

determinado periodo de tiempo y constituyen una de Ias herramientas

basicas para el planeamiento y control de las operaciones en orden a un

objetivo preestablecido�035.�034p.20�035

El buen empresario debe planear con inteligencia el tama}401ode sus

operaciones, Ios ingresos y gastos, con la mira puesta en la

obtencién de utilidades. cuyo Iogro se subordina a la coordinacion y

relacién sistemética de todas las actividades empresariales. Le

compete ademas instaurar procedimientos que no limiten la
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iniciativa de Ias personas y que promuevan la oportuna deteccién

de las desviaciones, con el propésito de evitar que en el futuro Ias

estimaciones se re}402ejenen célculos excesivamente pesimistas u

optimistas. (Burbano, 2005)

De la de}401niciénrealizada por Serra se deduce que el presupuesto es un

plan de operaciones y de recursos, para Brown es un estimado de la

informacién }401nancieray econémica de las empresas y también Io

considera como una herramienta importante para el planeamiento, ambos

coinciden en que el presupuesto se da para un deterrninado periodo de

_ tiempo y para cumplir Ios objetivos de las empresas.

Entonces en base a lo de}401nidopor Ios autores, el presupuesto es un plan

estratégico cuantificado; es decir, plan porque se necesita realizar una

serie de pasos para su realizacién, estratégico porque se va ajustar de

acuerdo a Ias necesidades y es cuantificado porque se expresa en

términos monetarios. También es considerado como una herramienta

' para el planeamiento y control de Ios objetiyos, como es el caso de la

empresa FCCA S.A. que usa el presupuesto como una herramienta para

tomar decisiones oportunas y poder hacer frente a Ios compromisos que

se presentan en el transcurso del periodo eh cuestién. �031

La Finalidad del presupuesto, Segun Brown (2008) es: �034AnalizarIas

diferentes areas de la empresa (...) con el propésito que ese ana'|isis

pennita identi}401carde}401cienciaso carencias en el manejo }401nancieroy
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econémico de tal manera que se puedan proponer politicas de accién

para superar1as". "pp.18-19"

Con lo que respecta a la responsabilidad en la elaboracién y fonnulacién

del presupuesto, Flores (2014) sustenta que: �034ElGerente }401nancierode

una empresa es el encargado de elaborar y formular el presupuesto (...)", �030

ademés tiene Ia responsabilidad de: �034Fijarpoliticas. examinar su

cumplimiento y replantearlas cuando no cubran con las metas que

justi}401caronsu implantacién�035.Ademas, este Presupuesto �034debeser

evaluado y analizado con el comité asesor (Gerentes de otros

departamentos) y con el Gerente General, con la }401nalidadque el

presupuesto formulado cumpla con las expectativas y metas trazadas de

la empresa." "p.432"

B. Etapas del Presupuesto V

Las etapas para la elaboracién del presupuesto, seg}402nBurbano (1995)

son: �031

" 1. Primera Etapa: Pre iniciacién o Diagnéstico }401nanciero

En este primera etapa �034seevaluan Ios resultados obtenidos en vigencias '

anteriores, se analizan Ias tendencias de Ios principales indicadores -

V empleados para calificar la gestién gerencial", este diagnéstico contribuye �031

a determinar Ios fundamentos del planeamiento estratégico, de manera

> que exista objetividad al tomar decisiones�035.�034pp.44-45"
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Entonces en la primera etapa del presupuesto se tiene que evaluar Ios

resultados que se obtuvieron en pen�030odosanteriores, para realizar un

planeamiento estratégico teniendo como antecedentes Ias estimaciones

anteriores y asi formular nuevos y mejores objetivos.

2. Segunda Etapa: Elaboracién del presupuesto

En base a los planes aprobados para cada uno de los niveles funcionales

por parte de la gerencia, �034seingresa en la etapa durante la cual Ios

mismos adquieren dimensién monetaria en términos presupuestales�035,

teniendo en cuenta que el valor de Ias ventas �034dependeréde las

I perspectivas de Ios volumenes a comercializar previstos y de Ios precios".

�034p.47�035.En esta etapa Ios planes aprobados por la Gerencia se cuanti}401can,

pues se elabora el presupuesto en términos monetarios, se debera tener

en cuenta Ias actividades, operaciones, recursos humanos, recursos

tecnolégicos y demés recursos a emplear en los proyectos que se tienen,

para obtener Ios resultados programados. �034Elpresupuesto consolidado se

remitiré a la gerencia o presidencia con Ios comentarios y Ias

recomendaciones pertinentes. Analizando el presupuesto y discutidas sus

conveniencias financieras. se procede a ajustarlo, publicarlo y difundirlo.�035

(Burbano, 1995, p.47)

3. Tercer etapa: Ejecucién del presupuesto

Esta etapa se relaciona con la �034puestaen marcha de los planes" con el

interés de alcanzar Ios objetivos trazados en la formulacién de los
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presupuestos, "e| director de presupuestos tiene Ia responsabilidad de

prestar colaboracién a Ias jefaturas con el fin de asegurar el Iogro de Ios

objetivos consagrados al planear. |gua|mente presentar informes de

ejecucién periédicos, de acuerdo con Ias necesidades de cada érea y con

sus metas propuestas." (Burbano, 1995)

4. Cuarta etapa: Control del presupuesto

El presupuesto es una especie de termémetro para medir Ia ejecucién de

todas y cada una de Ias actividades de la empresa, también se tienen que

deterrninar hasta qué punto puede marchar Ia empresa con el

presupuesto como patron de medida. Ademés se debe de preparar

informes de ejecucién parcial y acumulativa en las que se realicen

comparaciones numéricas y porcentuales de lo ejecutado y

presupuestado, luego se analizan y explican Ias razones de Ias

desviaciones ocurridas y se implementan correctivos 0 se toma Ia decisién

de modi}401carel presupuesto cuando sea necesario. (Burbano, 1995)

5. Quinta etapa: Evaluacién

AI terminar el periodo de formulacién del presupuesto, se debe de

preparar un informe crftico de Ios resultados obtenidos que contengan no

sélo Ias variaciones sino el cornportamiento de todas y cada una de las

funciones y actividades empresariales para analizar Ias fallas en cada una

de Ias etapas iniciales y reconocer Ios éxitos. (Burbano, 1995, p. 48)
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Por lo lanto todo presupuesto culmina con la etapa de evaluaclén de

todas las actividades que se realizaron para el cumplimiento de los

objetivos, también es necesario evaluar Ias desviaciones y cuales fueron

Ias tendencias o razones que condujeron a ello, analizarlas y evaluarlas

para las estimaciones del a}401oposterior.

C. Elementos del presupuesto

Los principales elementos considerados para Ramirez (1994) son:

1. Es un plan: signi}401caque el presupuesto expresa lo que la

administracion tratara de realizar, de tal forma que la empresa

_ Iogre un camblo ascendente en detenninado periodo. �034p.54"

2. lntegrador: indica que toma en cuenta todas las areas y

actividades de la empresa. Es un plan vlsto como un todo,

pero también esté dirigido a cada una de las areas, de forma

que contribuya al logro del objetivo global. Es indiscutible que

el plan 0 el presupuesto de un departamento de la empresa

no es funcional si no se identi}401cacon el objetivo total de la

, organizacién. �034p.54"

3. Coordinador: signi}401caque los planes para varios de los

departamentos de la empresa deben ser preparados

conjuntamente y en armonla. Si estos planes no son

coordinados, el presupuesto maestro no puede ser igual a la

' suma de las partes, creando por tanto confusion y error. �034p.54�035
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4. En términos financieros: indica Ia importancia de que el

presupuesto sea representado en la unidad monetaria, para

que sirva como medio de comunicacién, ya que de otra forma

surgirfan problemas en el analisis del plan anual. �034p.54"

5. operaciones: uno de los objetivos fundamentales de un

presupuesto es la determinacién de los ingresos que se

obtendran, asi como de los gastos que se van a producir. Esta

informacién debe elaborarse en la forma mas detallada

posible. �034p.54�035

6. Recursos: no es suficiente determinar Ios ingresos y gastos

del futuro, la empresa también debe planear Ios recursos

necesa}401ospara realizar sus planes de operacién. �034p.54"

7. Dentro de un periodo futuro determinado: un presupuesto '

- siempre tiene que estar en funcién de un cierto periodo. �034p.

54" V

AI implementar el presupuesto es correcto considerar estos elementos

pues servira'n como guia para su elaboracién, ya que un presupuesto bien

formulado pem1ite alcanzar la rentabilidad deseada. El autor se}401alaque

los elementos del presupuesto son: un plan porque expresa lo que la

empresa desea alcanzar y como Io pretende realizar, es integrador y

coordinador porque toma en cuenta Ios objetivos de todas Ias areas de

manera que mantengan una armonia y que en conjunto puedan alcanzar

el �030objetivode la empresa, este se debe de realizar en términos

V 25�030I



monetarios y de la forma mas detallada posible para un mejor

entendimiento; también el presupuesto ayuda a una mejor planificacién en

el uso de los recursos que se van a emplear en las actividades diarias de

la empresa en un periodo determinado.

En el caso de la empresa FCCA S.A. la unidad monetaria que se utiliza

para mostrar su presupuesto es el délar estadounidense y sus actividades

diarias son las reparaciones, mantenimientos de Ias locomotoras o

vagones.

D. Presupuesto Maestro

El presupuesto maestro es definido por Serra (2016) como �034unplan de _

negocios periédico que incluye un conjunto coordinado de programas de

operacién y estados financieros detallados�035."p.235"

Para Ramirez (2008) el presupuesto maestro es:

�034Unconjunto de presupuestos que buscan, por un lado, la

�031 determinacién de la utilidad o pérdida que se espera tener en el

futuro y, por el otro, formular estados financieros presupuestados

que permitan al administrador tomar decisiones sobre un periodo7

futuro en funcién de los planes operativos para el a}401ovenidero.

�034p.250" V
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Segun lo citado por Ios autores el presupuesto maestro es un �034plande

negocios�035que consiste en planificar todas Ias actividades que se dan en

un negocio como: ingreso, costos fijos, costos variables, gastos

administrativos y otros gastos. También se puede decir que es un

conjunto de presupuestos que buscan anticipar el resultado del ejercicio

en una empresa (utilidad o pérdida) y de esta manera formular estados

}401nancierospresupuestados que Ies permita, como en el caso de la

empresa FCCA S.A. a la Gerencia General, tomar decisiones oporlunas

para poder alcanzar Ia rentabilidad deseada acerca de un periodo

determinado.

Rivero (2016) sustenta que el presupuesto maestro esté conforrnado por

dos cIases_ Ias cuales son:

- El presupuesto de operacién

(...) el presupuesto de operacién �034empiezaen el presupuesto de ventas y

termina en el presupuesto de Estado de Resultadoé hasta la utilidad

operativa. Cabe indicar que Ios presupuestos no son independientes entre

�030 si y se interrelacionan o alimentan de datos unos con otros�035:�034p.247"

- El presupuesto }401nanciero .

Se compone de Ios siguientes estados financieros presupuestados:

a. Estado de Resultadosz Aca' se tomavel presupuesto oalculado

hasta Ia utilidad neta. pues se le deducen gastos }401nancieros,otros
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gastos, entre otros. Ademés, se Ie adicionan de ser el caso Ios

ingresos financieros, otros ingresos, etcétera. Se debe deducir el

lmpuesto a la Renta dei 30% para su célculo. �034p.272"

b. Estado de Situacién Financiera: En este presupuesto deberén ir

Ios bienes y derechos que posee la empresa, Ias obligaciones con

terceros y con accionistas. "p.272�035

c. Flujo de caja: Se le llama presupuesto de efectivo tiene el

esquema de entradas y salidas de efectivo estimadas. Ayuda a

prevenir Ios faltantes de caja inesperados y efectivo ocioso

�030 innecesario. Se pueden preparar de manera diaria o semanal,

pero es més comun su elaboracién mensual. �034p.272�035 I

Rivero sustenta que el Presupuesto Maestro tiene dos componentes el

Operativo y }401nancieroque concluye con Ios estados financieros

presupuestados. Si bien es cierto Ia empresa FCCA S.A. utiliza al

presupuesto financiero como resultado del presupuesto maestro el cual

contiene al presupuesto de operacién y al }401nancieropropiamente dicho

que consta del Estado Situacién Financiera y el Estado de Resultados.

2.2.2. Rentabilidad V

A. De}401niciénde rentabilidad

Ccaccya (2015) sostiene que la rentabilidad es:

Una nocién que se aplica a toda accién econémica en la que se A

movilizan medios materiales, humanos ylo financieros con el }401nde
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obtener ciertos resultados. Bajo esta perspecliva, Ia rentabilidad de

una empresa puede evaluarse comparando el resultado }401naly el

valor de los medios empleados para generar dichos bene}401cios.

..p.1,.

La forma general para la medida de la rentabilidad es la siguiente:

,, Bene}401cio
Rentabilidad = T

Recursos economicos

De esta forma, ella representa una medida de e}401cienciao

productividad de los fondos comprometidos en el negocio. con el fin

de garantizar el aumento de valor y su continuidad en el mercado.

Esto signi}401caque no interesa si se generan bene}401ciosmuy altos si

para ello -se tiene que emplear una considerable cantidad de v

recursos. Por tanto, una inversién es lanto mejor cuanto mayores

son los bene}401ciosque genera y menores son los recursos que

requiere para obtenerlos. �034p.1�035 �030

Ehrhardt y Brigham (2007) sustenta que la rentabilidad es: �034Elefecto

combinado que la liquidez, la adrninistracién del activo y la deuda ejercen

sobre los resultados de las operaciones.�035�034p.121�035

En base a lo se}401aladopor los aulores en los pérrafos anteriores, se

conceptualize a la rentabilidad como un indicador que muestra Ia

e}401cienciadel uso de los recursos con los que cuenta una empresa con el .
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fin de obtener Ios resultados esperados, estos recursos empleados

pueden ser financiados por terceros o por los propios accionistas.

También se de}401nea la rentabilidad como el resultado que se obtiene de la

diferencia entre los ingresos de un determinado periodo, con los gastos o

costos que se realizaron para la obtencién de esos ingresos, de ser

positivo decimos que Ios recursos fueron suficientes y sobre todo

utilizados de manera eficiente, de lo contrario se}401alamosque no fue asi.

Es asi que la rentabilidad permite ver que tan e}401cienteha sido el

resultado de las actividades que se realizaron en la gestién de la

empresa.

B. Factores determinantes de la rentabilidad

Ccaccya (2015), afirma que Ios factores de rentabilidad son:

- Mayor participacién en el mercado del giro del negocio

v - Mayor calidad relativa

- Reduccién de costos promedio �034p.2�034

El segundo factor seré imprescindible, puesto que una buena

estrategia de calidad por medio de una diferenciacién en el

producto o servicio conllevaré a una mayor acogida y percepcién

por parte del consumidor, concreténdose en mayores ventas y con V

ello en un aumento de la participacién del mercado. �034p.2�035
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En relacién a los factores se}401aladospor Ccaccya se considera que se

tiene que ofrecer un producto o servicio de calidad a un precio acorde al

mercado para fidelizar a Ios clientes y estos puedan recomendar el

producto 0 el servicio a otros, lo que llevaria al aumento de Ios ingresos y

por ende a ganar posicionamiento en el mercado. La empresa FCCA S.A.

tiene un buen posicionamiento en su sector, puesto que cuenta con

clientes fidelizados como lo son Ias mineras del centro del Peru y una de

sus ventajas es que no tiene competencia en su rubro.

C. Tigos de rentabilidad

En cuanto a los tipos de rentabilidad citaremos a Ccaccya (2015) que

se}401ala�034desdeel punto de vista Contable, el estudio de la rentabilidad se

realiza a dos niveles." �034p.2"

- Rentabilidad econémica �030

La rentabilidad econémica 0 de la inversion es una medida del

' �030 rendimiento de los activos de una empresa con independencia de

su }401nanciacién,dado en un determinado periodo. Asf, esta se »

constituyé como un indicador bésico para juzgar Ia e}401ciencia

empresarial, pues al no considerar Ias implicancias de

financiamiento permite ver qué -tan eficiente o viable ha resultado

�024 en el émbito del desarrollo de su actividad economica o gestion

productiva. En otros términos, la rentabilidad economica reflejaria
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Ia tasa en la que se remunera Ia totalidad de los recursos

utilizados en la explotacién. �034p.2�035

Los ratios mas utilizados en su medicién relacionan cuatro

variables de gestién muy importantes para el empresariado:

ventas, activos, capital y resultados (utilidades) como se precisaré

posteriormente. �034p.2�035

- Rentabilidad }401nanciera

La rentabilidad }401nancierapuede considerarse asi una medida de

rentabilidad ma's cercana a Ios accionistas o propietarios que la

rentabilidad econémica, y de ahi que teéricamente, y segtjn Ia

' opinién més extendida, sea el indicador de rentabilidad que los

directivos buscan maximizar en interés de Ios propietarios. "p. 2"

Segun Io citado por Ccaccya sobre los tipos de rentabilidad se considera

que la rentabilidad econémica mide el rendimiento de la empresa a través

de los activos que posee independientemente si estos activos fueron

}401nanciadospor terceros o por Ios propios accionistas. Mientras que la

rentabilidad financiera mide el rendimiento a través de la composicién del

' �030 patrimonio, ésea si el resultado obtenido por la empresa cubre 0 no e!

capital que aportaron. Ambos tipos ayudan a medir Ia rentabilidad en

conjunto para asi poder tomar mejores decisiones en cuanto al continuo

crecimiento de la empresa y al alcance de su rentabilidad esperada.
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Después de analizar Ia clasi}401caciénse}401aladaen los pérrafos anteriores

se opté por usarla como dimensiones para la investigacién, en lo que

respecta a la variable de la rentabilidad.

D. Anélisis de la rentabilidad �030

Segun Apaza (2013) la rentabilidad es �034elbeneficio que el inversionista

espera por una inversién que se realiza" y el anélisis de rentabilidad

�034Abarcanel conjunto de ratios que comparan Ias ganancias de un periodo

con determinados partida del Estado de Resultados y del Estado de

Situacién Financiera". �034p.132" _

Sus resultados materializan la e}401cienciaen la gestién de la

empresa, es decir, Ia forma en que Ios directivos han utilizado Ios

recursos de la empresa. Por tales razones, la direccién de la

entidad debe velar por el comportamiento de estos indices; pues

. mientras mayores sean sus resultados, mayores seré la

prosperidad de la empresa. "p.132"

El autor también se}401alaque �034Losproblemas de rentabilidad son

problemas estructurales que se resuelven con decisiones estratégicas,

cuyo efecto se da en el largo p|azo": �034p.133�035

- Nuevos productos

- Nuevos mercados

- Programas de optimizacién o racionalizacién de costos y gastos '
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- Mayor e}401cienciaen el uso de Ios activos operativos (corrientes y fijos)

�034p.133"

En cuanto al analisis de la rentabilidad, en esta investigacion se basa en

la aplicacién de Ios diversos ratios e indices, proporcionando datos

porcentuales necesarios para medir la rentabilidad.

Apaza se}401alaque hay que tener el debido control y conocimiento de Ios

indices que sirven para el analisis de rentabilidad, ya que esto sera muy

provechoso para la planeacion estratégica por el cual opte la empresa,

para garantizar el buen curso de la rentabilidad. Entre Ios ratios mas

importantes para el analisis de la rentabilidad economica y financiera son

los siguientes: �030

- Rentabilidad econémica

La rentabilidad econémica �034ROA�035(por sus siglas en ingles Return On

Assets), también se le denomina rentabilidad del activo 0 ratio de

rentabilidad de inversion (ROI). La rentabiiidad economica ROI 0 ROA

�034Bésicamenteconsiste en analizar Ia rentabilidad del activo

independientemente de como esta financiado el mismo, o dicho de otra .

forma. sin tener en cuenta la estructura del pasivo. (Apaza, 2013, p.178) -

La rentabilidad econémica es una medida referida a un determinado

periodo, de la capacidad de los activos para generar valor con

independencia de como han sido }401nanciados.(Apaza, 2010) _
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La forma mas usual de definir a la rentabilidad del activo es mediante la

siguiente férmulaz

Utilidad antes de Impuestos e

Rentapiliqad = Intereses

economlca

Total de activo

En cuanto al numerador del ratio, la (UAII) es un excedente

econémico que depende basicamente de la actividad realizada por

la empresa seg}401nsu propia estructura eoonémica sin que, por

tanto, su célculo periédico se vea afectado por la estructura

financiera empresarial. Con respecto al denominador del ratio, se

toma el activo total neto Por qué representa Ia estructura

productiva de la empresa o estructura econémica,

independientemente de las inversiones que hayan realizado Ios

copropietarios. Es decir, se utilizan como referencia Ias inversiones

totales realizadas por la empresa como ta! y que representan el

soporle estructural de su actividad productiva. �034pp.311-312"

El autor se}401alaque para conocer el rendimiento y eficacia de la gestién

de una empresa es de mucha ayuda contar con Ios activos de la empresa,

ya que a partir de ellos se mide Ia capacidad que tienen para generar

V valor, ya que son la base productiva; de esta manera se podré determinar

qué tan beneficiosos e influyentes son esos activos para el incremento de I

la rentabilidad. Apaza (2010) sostiene que la rentabilidad econémica
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resulta de dos componentes: el margen de las ventas y la rotacién de tos

activos. .

- El margen comercial

El margen comercial o rentabilidad sobre Ias ventas, expresa la utilidad

obtenida por cada sol vendido y esta directamente relacionada con la

politica de costos que se desarrolle la empresa. (Apaza, 2010) V

. _ Total de venta �024Costo de venta
Margen comercial �024T

Total de venta

- Rotacién de activos

La rotacién de activos �034esun indicador que re}402ejaIa capacidad de la

empresa para generar ingresos respecto de un volumen determinado de V .

activos.�035Ademas, �034mideIa efectividad con que se utilizan Ios activos de la

empresa. Se puede relacionar con cada tipo de activos, generalmente

fijos o corrientes.�035�034p.2�035(Ccaccya, 2015, p.2). La rotacién de activos

expresa el numero de soles vendidos por cada sol invertido, es decir, la

eficiencia Vcon que la empresa utiliza sus recursos para generar Ios

ingresos y que este ratio esta muy condicionada po_r el sector de actividad

de la empresa. (Apaza, 2010) '

Rotacién de activos =  

Total de Activo
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A continuacién el desarrollo del anélisis de la rentabilidad }401nanciera:

- Rentabilidad }401nanciera

Denominada también rentabilidad del patrimonio neto 0 de Ios fondos

propios, por ello su siglas de ROE (Return on equity) y que mide Ia

capacidad de remunerar a los propietarios de la empresa. Ademés que

informa el rendimiento que se obtuvo por Ios fondos propios y se podrI'a

considerar como una medida de Ios Iogros de la empresa. (Apaza, 2013)

El ROE, �034mideIa rentabilidad que obtienen Ios due}401osde la empresa, es

' decir, la rentabilidad del capital que han invertido directamente �024capital

socia|- y de Ias reservas, que en definitiva son utilidades retenidas y que

por tanto corresponden a los propietarios" �034p.180"

La rentabilidad }401nanciera,se define a través de la siguiente expresién:

ROE (Rentabilidad U�034�035dad"eta

financiera 0 del = _ _

patrimonio) PaU'Il'l10!'Il0 neto

Si a la rentabilidad financiera (utilidad neta/Patrimonio neto) se multiplica y

se divide Ias dos variables que afectan Ia rentabilidad financiera: ventas y

el Activo, se tiene Ia siguiente férmulac

Utilidad neta _ Utilidad neta X Venta X Activo

Patrimonio neto Venta Activo Patrimonio neto
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Donde se obtiene que la rentabilidad }401nanciera(ROE) es la resultante de

tres componentes:

Rentabilidad . .
. . = M X}401nanciera argen Rotacnén x Apalancamlento

La rentabilidad financiera sera' incrementada por los siguientes motivos:

I Se produzca un incremento de la rentabilidad econémica.

- Se produzca un incremento de la rotacién de Ios activos.

I Se consiga una optimizacién en la }401nanciaciénajena. (Apaza,

2010)

De acuerdo a lo se}401aladopor Apaza se de}401nea la rentabilidad }401nanciera

como aquella que se mide a través del rendimiento de la inversién de los

accionistas, pues ellos querrén saber si su capital invertido ha sido

recuperado o si ha tenido ganancia al cierre del ejercicio, y por ende ellos

serén Ios més interesados en querer optimizar estos niveles.

- El factor de apa|ancamiento }401nanciero

Apaza (2013)�031sostiene que el apalancamiento financiero es: �034una

herramienta muy mil ya que pennite evaluar la relacién entre la deuda y el �031

patrimonio de la empresa. En otras palabras, el apalancamiento }401nanciero
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no es mas que la estrategia economica propiamente dicha de una

, empresa. �034p.140�035

Ademés sustenta que: �034Elapalancamiento Financiero, desde la optica del

anélisis de la rentabilidad, hace referencia a la in}402uenciaque la utilizacion

de deuda en la estructura financiera tiene sobre rentabilidad del

patrimonio neto si se parte de una determinada rentabilidad econémica.�035

(Apaza. 2010, p.309). La rentabilidad financiera (ROE) depende de la

rentabilidad econémica (ROA) y el efecto 0 factor de apalancamiento

financiero (FA) que se debe al uso del endeudamiento o }401nanciacién

ajena.

Rentabilidad Rentabilidad Factor

}401nanciera= econémica X apalancamiento

El efecto 0 factor de apalancamiento se deriva de la relacion que existe en

la entidad con Ias siguientes variables:

_ - Pasivo total y patrimonio neto 7

- Utilidades y gastos financieros (Apaza, 2010,p.317)

Es decir, el apalancamiento financiero es producto de la combinacién de

Ios dos ratios siguientes: V V

Factor de = Utilidad neta X Total activo

apalancamiento UA�034 Patrimonio neto
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Se entiende que la Utilidad neta (UN) es la utilidad después de lmpuestos

e intereses y por Ias siglas (UAII) es la utilidad antes de intereses y de

Impuestos; lo que signi}401caque la diferencia entre ambas es la producida

7 por el costo de la deuda o intereses. (Apaza, 2010)

Apaza (2010) sustenta que en �034laférmula del Rentabilidad sobre el

patrimonio (ROA), se puede apreciar que el cociente entre Ios pasivos y

los patrimonios ejerce un doble efecto":

I Por un Iado, si aumenta la financiacién ajena se incrementa la

rentabilidad financiera. AI requerir menor volumen de

patrimonio.

I Pero, por otro Iado, al aumentar el endeudamiento se produciré

un mayor costo de intereses o gastos }401nancierosy, por tanto,

una reduccién de la rentabilidad financiera. "pp.318- 319�035

Las ventajas del apalancamiento �030financierossera'n mayores cuando

mayor sea el ratio de pasivos entre patrimonios.

o El margen de utilidad sobre ventas (ROS)

�031 Ccaccya (2015) sostiene que el margen de utilidad sobre ventas es: �034La

medida de la rentabilidad neta sobre Ias ventas, donde se consideran Ios

gastos operacionales, financieros, tributarios y laborales de la empresa."

Y que este ratio �034lndicacuéntos céntimos gana Ia empresa por cada sol
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vendido de mercaderia" y este debe de encontrarse o ser mayor a 0.04.

�034p.2".Entonces se presenta Ia férmula del margen de utilidad:

Utilidad neta

Margen de utilidad =

Total de venta

Cuando una empresa desea ser }401nancieramenterentable debe, realizar

Ios siguientes pasos, seg}402nApaza (2013):

- Primeramente ser econémicamente rentable, es decir, obtener

utilidades Io cual se mani}401estacomo ya se ha explicado

anteriormente en una alta rotacién de sus activos y en un alto

indice de margen neto. .

- Mantener un adecuado nivel de apalancamiento }401nanciero.

�034p.137�034

De Io se}401aladopor Apaza se entiende que la rentabilidad financiera

oomprende a la rentabilidad econémica y al apalancamiento }401nanciero,ya '

que al decir que la rentabilidad }401nancieraes la que se mide a través de la

inversién de Ios accionistas, se considera que esa i'n'\/ersién se hace en

base a activos o acciones que vendrian a former parte de la rentabilidad

econémica que a su vez se ven in}402uenciadospor la }401nanciaciénexterna;

originando asi a la rentabilidad }401nanciera. �030
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2.2.3.Definicién de términos bésicos

Para Ia definicién de términos bésicos se tomé en cuenta Ias dimensiones

e indicadores que forman parte de la matr1'z de consistencia.

Estado de Resultados: SegL'm Guajardo y Andrade (2012) es aquel que

�034resumeIos resultados de Ias operaciones de la compa}401iareferentes a

las cuentas de ingresos y gastos en un determinado periodo". "p.85�035

Estado de Situacién Financiera: Segun Guajardo y Andrade (2012) es un

estado }401nancierobésico que muestra Ios montos del activo, del pasivo y

del capital de un negocio en una fecha especi}401ca.�034p.94"

Factor de Agalancamientoz Apaza (2010) sostiene que la rentabilidad

}401nanciera(RSP) que es la que obtiene el empresario o accionista,

depende de la rentabilidad econémica (ROI) y un componente adicional

debido al uso del endeudamiento o }401nanciaciénajena. Este componente

es el que se conoce como efecto 0 factor de apalancamiento }401nanciero. V

�031 �034p.317" _

Margen de utilidad ogerativa: Para Ricra (2013) es aquel ratio que �034indica

Ia cantidad de ganancias operativas por cada unidad vendida y se calcula

comparando la utilidad operativa con el nivel de ventas". �034p.1�035

Rentabilidad econémica: Llamada también rentabilidad del negocio, para

Flores (2012) es aquel ratio que �034midela e}401caciacon que han sido
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utilizados Ios activos totales de la empresa sin considerar Ios efectos del

financiamiento". �034p.195�035

Rentabilidad financiera: Llamado también rendimiento del capital, para

Apaza (2010) �034larentabilidad }401nancierainforma del rendimiento obtenido

_ por Ios fondos propios y puede considerarse una medida de Ios Iogros de

la empresa�035.�034p.309�034

Utilidad Antes de lmguestos e lntereses: Para Panez e Ishida (1988) es el

�034resuItadoque se presenta en el Estado de Ganancias y Pérdidas. como

consecuencia de los resultados de Ias ventas netas, o Ios ingresos �030

operacionales o ingresos }401nancieros,a Ios cuales de deduce el costo de

ventas, Ios gastos de venta, Ios gastos de administracién y otros egresos.

�031 como gastos financieros". �034p.428�035

Utilidad Neta: Para Panez e Ishida (1988) �034esla utilidad que queda de Ias

entradas brutas después de deducir Ios costos relacionados. Es el término

que se designa por lo general Ia cifra final en un estado de ingresos o

resultados". "p.430" >
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m. VARIABLES E HIPOTESIS

En este capitulo se muestra Ias variables de la investigacién, el cuadro de

operacionalizacién de Ias variables y la hipétesis general e hipétesis

especi}401casque se han planteado. '

3.1. Variables de investigacién

Variable independiente: PRESUPUESTO FINANCIERO (X)

Por ser considerada como una herramienta oportuna para la toma de

decisiones gerenciales, siendo el determinante para poder obtener la

rentabilidad deseada.

Variable dependienfe: RENTABILIDAD (Y)

Por ser el resultado de la formulacién e}401cientedel presupuesto }401nanciero.
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3.2. Operacionalizacién de variables

:::;";::::. o:':::;:;';.
Es el plan UAll:

ES e�030utilizado por Utilidad

. lndependiénte: consolidado de la empresa antes de

. con el . . impuestos e

Presupuesto glperamones més objetivo de Utmdad intereses

Financieroa) financiamiento. Si}401agzdarla UN:

deseada�030 Utilidad Neta

V Es el ROA:

Es un indicador margen de Rentabilidad

que muestra ganancia Econémica sobre

cuan eficiente ha que los activos

sido Ia empresa propietarios netos

Dependieme: al utilizar y esperan

aprovechar sus obtener en

.. recursos en las base al uso ROE:

Rentabmdad (Y) actividades que e}401cientede Rentabilidad

Ie han permitido los actives y Financiera sobre

obtener esos el recursos

resultados. fortalecimien propios

to del

patrimonio.

Fuente: Elaboracién propia de los autores

3.3. Hipétesis general y especi}401ca

Las variables independiente y dependiente, dimensiones e indicadores

han permitido la demostracién de Ias hipétesis: general y especlficas que

se detallan a conlinuacién:

3.3.1. Hipétesis general

- El presupuesto financiero pennite alcanzar Ia rentabilidad deseada

en la empresa Ferrocarril Central Andino S.A. en el periodo 2014-

2016.
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3.3.2. Hipétesis especi}401cas

- El presupuesto }401nancieropermite alcanzar Ia rentabilidad

econémica deseada en la empresa Ferrocarril Central Andino S.A.,

en el periodo 2014-2016.

- El presupuesto }401nancieropennite alcanzar Ia rentabilidad

financiera deseada en la empresa Ferrocarril Central Andino S.A.,

en el periodo 2014-2016.
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IV. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

En es_te capitulo se desarrollé el tipo de investigacién, dise}401ode la

investigacién, la poblacién, Ia muestra de estudio y Ias técnicas e

instrumentos que se emplearon para la comprobacién de la hipétesis y

por Ultimo el anélisis e interpretacién de Ios datos.

4.1.Tipo de investigacién

El tipo de investigacién es aplicada porque �034(...)normalmente identi}401cala

situacién problema y busca, dentro de las posibles soluciones, aquella

que puede ser la més adecuada para el contexto especifico." (Vara, 2012,

p.202). En esta investigacién se plantearon Ios problemas con respecto al

�030presupuesto}401nancieroque afectan a la rentabilidad deseada por la

empresa Ferrocarril Central Andino S.A., considerémdose Ios niveles

descriptivos y explicativos.

La investigacién es a nivel descriptiva ya que "pretende medir o recoger

inforrnacién de manera independiente o conjunta sobre los conceptos o

Ias variables a las que se re}401eren(...).�034(Heméndez, Fernéndez y

Baptista, 2010, p.81). Tal como se puede observar en el capitulo ll que es _

el mérco teérico en el cual se han definido Ios conceptos y caracteristicas

de Ias variables, asi como su desarrollo dentro de la empresa Ferrocarril

Central Andino S.A. _ V
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También es a nivel explicalivo porque: �034(...)van més allé de la descripcion

de conceptos o fenémenos 0 del establecimiento de relaciones entre

conceptos; es decir, estén dirigidos a responder por las causas de los

eventos y fenomenos fisicos o socia|es�034(Hernandez, Fernandez y

Baplista, 2010, pp.83-84). Tal como se puede observar en el capltulo V

que son los resultados, en donde se muestra Ia relacién de causa �024efecto

de Ias variables en tablas y gré}401cos.

4.2. Dise}401ode la lnvestigacién

La investigacién es de dise}401ono experimental - longitudinal dado que se

realizara dentro del periodo 2014 al a}401o2016, asimismo Ios niveles de

investigacién aplicados son descriptivos y explicativos.

La investigacién es de dise}401ono experimental porque permite �034(...)

observar fenémenos tal como se dan en su contexto natural, para

posteriormente analizarlosff (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010,

p.149). En esta investigacion se observé cémo es el desarrollo y

componamiento de Ias variables, es decir, como se presenta el

presupuesto financiero en la empresa Ferrocarril Central Andino S.A. y

que tanto permite la rentabilidad deseada. �030

V La investigacién es longitudinal porque �034(...)recolectan datos a través del

tiempo en puntos o periodos, para hacer inferencias respecto al cambio,

sus determinantes y consecuencias." (Hernandez, Fernandez y Baptista,
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2010, p.158). En esta investigacién se recolecté la informacién del periodo

2014-2016 de la empresa Ferrocarril Central Andino S.A.

4.3. Poblacién y muestra de estudio

La poblacién es �034(...)el conjunto de sujetos o cosas que tienen una o mas

propiedades en comL'in, se encuentran en un espacio o territorio y varian

en el transcurso del tiempo.�035(Vara, 2012, p.221). Para esta investigacién V

la poblacién es la empresa Ferrocarril Central Andino S.A.

Mientras la muestra es �034(...)un subgrupo de la poblacién de interés sobre

el cual se recolectarén datos, y que tiene que definirse o delimitarse de

antemano con precisién, éste deberé ser representative de dicha

poblacién�035.(Hernandez, Fernandez y Baptiste, 2010, p.173). Para esta

investigacién Ia muestra consta de: los Repones Presupuestales, Ios

Estados de Situacién Financiera y los Estados de Resultados Integrales

_ de la empresa Ferrocarril Central Andino S.A. del periodo 2014-2016.

4.4. Técnica e instrumentos de recoleccién de datos

En esta investigacién se utilize la técnica de observacién ya que �034Este

método de recoleccién de datos consiste en el registro sistemético, valido

y con}401ablede comportamientos y situaciones observables, a través de un

conjunto de categories y subcategorias.�035(Hernandez, Fernandea y

Baptista, 2010, p.260). Mediante esta técnica se determinaron las

variaciones del presupuesto con respecto a lo ejecutado y los factores .
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�030 que permitieron Ia rentabilidad deseada en la empresa Ferrocarril Central

Andino S.A. en el periodo 2014-2016.

También se utilizé el analisis documental en el que "(...) trabajas con

textos, imégenes, audios, etc., analizas el contenido cualitativamente y

obtienes, como resultados, informes textuales, tablas y gré}401cas

representativas.�034(Vara, 2012, p. 331)

En esta investigacién para el analisis documental se ha procedido a V V

revisar fisicamente Ia informacién recolectada para poder obtener Ios

resultados. Asimismo como instrumento se han empleado Ios porcentajes

de los ratios de rentabilidad obtenidos de la informacién de los Repértes

Presupuestales, Ios Estados de Situacién Financiera y Ios Estados de

Resultados lntegrales de la empresa Ferrocarril Central Andino S.A.

4.5. Anélisis e interpretacién de datos '

Este procedimiento se desarrollé de acuerdo a tres puntos: . I

- �030�0341.Organizar la data obtenida en tu trabajo de campo, de tal forma

que puedas analizarla cuantitativa o cualitalivamente. Producto de

ello, organizar esa data en tablas o figuras de presentacién. 24 .

Comentar cada tabla o }401gura,describiendo sus aspectos mas

importantes. 3. Organizar esa informacién en subtitulos de tal forma

quevrespondan Ias preguntas de tu investigacién.�035(Vara, 2012, p.

356) �031
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A través de las técnicas de observacién y analisis documental de los _

Reportes Presupuestales, Ios Estados de Situacién Financiera y Ios

Estados de Resultados lntegrales de la empresa Ferrocarril Central

Andino S.A. se procedié a examinar, organizar y clasi}401carlos datos con el .

}401nde obtener resultados en tablas y gré}401casempleando hojas de ca'|cu|o

de Excel 2013 y el programa estadfstico IBM SPSS Statistics version 24.

Luego se procedié a interpretar Ios resultados obtenidos para el desarrollo

de esta investigacién.
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V. RESULTADOS

En este capitulo se presentarén Ios resultados obtenidos luego de haber

procesado Ia muestra que consta de Ios Estados de Situacién Financiera,

Ios Estados de Resultados y los Reportes Presupuestales de la empresa

Ferrocarril Central Andino S.A. en el periodo 2014-2016 mediante Ia

aplicacién de Ios ratios de rentabilidad, el anélisis vertical y el anélisis

horizontal.

5.1. Desarrollo de la propuesta de refonnulacién del Presupuesto

Financlero

5.1.1. En cuanto a la estructura

En la presente investigacién se plantea la reformulacién de los Reportes

Presupuestales tanto en lo presupuestado como en lo ejecutado en base

a los criterios contables para la elaboracién de Ios Estados Financieros,' "

teniendo como principal fuente Ia NIC 1 Presentacién de los Estados

Financieros, en el pérrafo 15 sustenta que:

Los estados financieros deberén presentar razonablemente Ia

situacién }401nancieray el rendimiento }401nanciero,asI' como Ios }402ujos

de efectivo de una entidad. Esta presentacién razonable requiere la

presentacién }402dedignade Ios efectos de las transacciones, asi >

como de otros sucesos y condiciones, de acuerdo con ias

de}402nicionesy Ios criterios de reconocimiento de activos, pasivos, _

ingresos y gastos establecidos (...). �034p.4"
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En el pérrafo 30 sustenta que �034LosEstados Financieros son el producto

del procesamiento de un gran numero de transacciones y otros sucesos,

que se agrupan por clases de acuerdo con su naturaleza o funcion�035�034p.6".

Ademés de ello se tomaré en cuenta lo dispuesto en el Plan Contable

General Empresarial (PCGE) para Ias cuentas que se plantearén lineas

abajo; el propésito de esta reformulacion es que las estimaciones de los

nuevos ingresos, costos o gastos cada vez se aproximen mas a lo

ejecutado beneficiando a la empresa en un factor muy importante como lo

es el alcanzar Ia rentabilidad que desea.

Los rubros del activo en el Estado de Situacién Financiera, segun Ia NIC 1

Presentacion de los Estados Financieros en el pérrafo 66 sustenta que:

Una entidad clasi}401caréun activo como corriente cuando:

(a) espera realizar el activo, o tiene Ia intencion de venderlo o

consumirlo en su ciclo normal de operacién;

(b) mantiene el activo principalmente con fines de negociacion;

(c) espera realizar el activo dentro de los doce meses siguientes al

periodo sobre el que se informa; o

(d) el activo es efectivo o equivalente al efectivo (...), a menos que

éste se encuentre restringido y no pueda ser intercambiado ni

utilizado para cancelar un pasivo por un ejercicio minimo de doce -

' meses después del ejercicio sobre el que se informa. Una entidad

clasificaré todos Ios demés activos como no corrientes. �034p.12�035
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En el parrafo 67 el término "no corriente�035incluye activos tangibles,

intangibles y financieros que por su naturaleza son a largo plazo. No esta

. prohibido el uso de descripciones alternativas siempre que su signi}401cado

sea claro. "p.12".

A continuacién se presenta Ias siguientes diferencias que se muestran en

los rubros de Ios Reportes Presupuestales y el Estado de situacién

Financiera (en adelante ESF).

En el rubro del efectivo y equivalente de efectivo, denominado por la

empresa caja y Bancos (En el Reporte Presupuestal), presenta lo

siguiente:

TABLA N° 5.1

> CAJA Y BANCOS

CAJA Y BANCOS REPORTE ESTADO DE

PRESUPUESTAL SITUACION -

FINANCIERA

Efectivo en Trénsito
Cuentas corrientes. en X X

instituciones financieras

106 Depésitos en instituciones X

financieras

Fondos su'etos a restriccién _
Fuente: Reporte Presupuestal ESF y ESF de la empresa FCCA S.A.

Elaboracién: Propia de Ios autores I

En el Reporte Presupuestal se esta considerando toda la cuenta 10

efectivo y equivalente de efectivo composicién que se diferencia del

Estado se Situacién Financiera, ya que este Ultimo solo considera el

dinero que sea de disponibilidad inmediata, excluyendo asi la cuenta 1062

depésitos a plazo }401joque la empresa mantiene por un periodo de 5 a}401os
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y la subcuenta 107 fondos sujetos a restriccién que segun el PCGE es el

�034Efectivoque no puede utilizarse Iibremente, ya sea por disposicién de

alguna autoridad competente o por mandato judicial�035�034p.70"siendo Ias sub

cuentas 1071 cuenta del Banco de la Nacién para el tema de Ias

detracciones y 1073 Certi}401cadosbancarios, que han sido reclasi}401cados

en el rubro de otras cuentas por cobrar.

En el rubro de Ias cuentas por cobrar comerciales se presenta Io

siguiente:

TABLA N�0345.2

CUENTAS POR COBRAR .

ESTADO DE

' REPORTE SITUACION

CUENTAS POR COBRAR PRESUPUESTAL FINANCIERA

Cuentas por cobrar

12 comerciales X X

Cuentas por cobrar

13 comerciales �024relacionadas X

Estimacién de cuentas de

19 cobranza dudosa X X

0
Fuente: Reporte Presupuestal ESF y ESF de la empresa FCCA S.A.

1 Elaboracién: Propia de Ios autores

El Reporte Presupuestal se asemeja al Estado de Situacién Financiera en

considerar Ia cuenta 12 cuentas por cobrar comerciales excepto en la sub

cuenta 122 Anticipo a clientes, y la cuenta 19 estimacién de cuentas de

- cobranza dudosa, en el Estado de Situacién Financiera se reconoce en

este rubro Ia cuenta 13 cuentas por cobrar comercia|es�030�024relacionadas y

el saldo deudor de la cuenta 422 anticipos a proveedores tal como lo

indica la dinémica en el Plan Contable General Empresarial �034Efectivoo
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sus equivalentes, entregado a proveedores a cuenta de compras

posteriores. Es de naturaleza deudora". "p.137" _

En el rubro cuentas por cobrar a}401liadas,se presenta lo siguiente:

TABLA N° 5.3

CUENTAS POR COBRAR AFILIADAS

ESTADO DE

CUENTAS POR COBRAR REPORTE SITUACION

AFILIADAS PRESUPUESTAL FINANCIERA

- cuentas por cobrar

13 comerciales �024relacionadas X

Cuentas por cobrar diversas �024

17 relacionadas X X

Cuentas por pagar

43 comerciales �024relacionadas X

Fuente: Reportes Presupuestales ESF y ESF de la empresa FCCA S.A.

Elaboracionz Propia de Ios autores

Este rubro en el Estado de Situacién Financiera se considera

exclusivamente Ia cuenta 17 que se denominada cuentas por cobrar

diversas �024relacionadas en la que concuerda con el Reporte Presupuestal,

segun el PCGE �034AgrupaIas subcuentas que representan derechos de

cobro a entidades relacionadas por transacciones distintas a las de ventas

en razén de su actividad principaI�034"p.82�035.Pero ademés de e!lo. el Reporte

Presupuestal en este rubro Ia cuenta 13: Cuentas por cobrar comerciales

�024relacionadas, que como se habia mencionado este corresponde al rubro

"Cuentas por cobrar Comercia|es�035(Véase en la tabla N° 5.2) y ademés

considera Ia cuenta 43 cuentas por pagar comerciales �024relacionadas, sin

imponar que su naturaleza es pasivo como Io se}401alael PCGE �034AgrupaIas

subcuentas que representan obligaciones que se contrae con entidades

relacionadas, derivadas de la compra de bienes y servicios en
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operaciones objeto del negocio". �034p.139�035Es por ello que esta cuenta se

reclasi}401céen el rubro proveedores o cuentas por pagar comerciales en el

Estado de Situacién Financiera.

En el rubro otras cuentas por cobrar, se presentan Ias siguientes

diferencias entre el Reporte Presupuestal y el Estado de Situacién

Financiera:

TABLA N�030�0315.4

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

ESTADO DE

_ REPORTE SITUACION _

OTRAS CUENTAS POR COBRAR PRESUPUESTAL FINANCIERA

IIE Deésitos a Iazo }401�030o�024
Fondo su'eto a restriccién _
Cuentas por cobrar al

personal, a los accionistas,

14 directores erentes X X

. - Otras cuentas por cobrar

16 diversas- terceros X X

cuentas por cobrar diversas-

- 17 relacionadas X ~

Cobranza dudosa de otras

194 cuentas or cobrar diversas X X _

�024
Fuente: Repone Presupuestal ESF y ESF de la empresa FCCA S.A.

Elaboraciénz Propia de Ios autores

En este rubro el Reporte Presupuestal considera Ias cuentas 14 cuentas

por cobrar al personal. a Ios accionistas (socios), directores y gerentes,

cuenta 16 cuentas por cobrar diversas �024terceros y la cuenta 194

Estimaéién de Cuentas por cobrar diversas - Terceros, que concuerdan

con el Estado de Situacién Financiera. La diferencia esta como se habia

mencionado en la tabla N�0345.1 en las subcuentas 106 y 107 por no ser de

disponibilidad inmediata se reclasi}401cariaaqui, ademés en este rubro no A
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se considera Ia cuenta 17 que esta en el rubro de cuentas por cobrar

relacionadas (véase en la tabla N�0345.3) y la sub cuenta 422 que se

considera en cuentas por cobrar comerciales (véase en la tabla N° 5.2)

baséndonos en el PCGE.

En el rubro gastos pagados por anticipado se considera Io siguiente:

TABLA N�0345.5

GASTOS PAGADOS POR ADELANTADO

GASTOS PAGADOS POR REPORTE Es}402tffgg}401
ADELANTADO PRESUPUESTAL FINANCIERA

1412 Adelantos al ersonal

Servicio y otros contratados�024

or antici ado X X

Inresos diferidos �024

Costo diferido T
Fuente: Reporte Presupuestal ESF y ESF de la empresa FCCA S.A. .

Elaboracién: Propia de los autores

En este rubro del Reporte Presupuestal al igual que el Estado de

Situacién Financiera, se consideran Ias subcuentas de la cuenta 14 que

se re}401erana adelantos de grati}401caciones;Ia cuenta 18 servicio y otros

contratados por anticipado que segL'm el PCGE �034AgrupaIas subcuentas

que representan Ios servicios contratados a recibir en el futuro, o que

habiendo sido recibidos, incluyen bene}401ciosque se extienden mas allé de

�030unejercicio econémico. asi como Ias primas pagadas por opciones

}401nancieras�035�034p.84�035.La composicién di}401ereen que el Estado de Situacién

Financiera reclasi}401cael saldo de la sub cuenta 497 costo diferido en este

I rubro y el Reporte Presupuestal considera Ia sub cuenta 496 ingresos
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diferidos pero en el Estado de Situacién Financiera existe un rubro

especi}401copara estos saldos, cuyo rubro tiene la misma denominacién.

Siguiendo con la explicacién de la reformulacién. se haré mencién a la

estructura del pasivo, que esta�031compuesto por el corriente y no corriente.

En la NIC 1 Presentacién de Ios Estados Financieros en el pérrafo 69

define el pasivo corriente y no corriente, en la que se}401alaque:

Una entidad clasi}401caréel pasivo corriente cuando:

(a) espera liquidar el pasivo en su ciclo normal de operacion;

(b) mantiene el pasivo principalmente confines de negociacién;

(c) el pasivo debe Iiquidarse dentro de Ios doce meses siguientes a

la fecha del periodo sobre el que se informa; 0

(d) no tiene un derecho incondicional para aplazar Ia cancelacién del

_ pasivo durante, al menos, Ios doce meses siguientes a la fecha del

periodo sobre el que se informa (...). Una entidad clasi}401carétodos

Ios demés pasivos como no corrientes. �034pp.12-13�031�031

En el rubro de proveedores denominado asI' en el Reporte Presupuestal,

mientras que para el Estado de Situacién Financiera se Ie denomina

cuentas por pagar comerciales, se presenta Io siguiente: -

. . 60.



TABLA N° 5.6

PROVEEDORES

ESTADO DE

PROVEEDORES PR§sEJF';"U':ETSETAL SITUACION
FINANCIERA

Anticipo de clientes j
Facturas no emitidas
Letras por pagar
Honorarios por pagar
Cuentas por pagar

43 . . X
comerciales-relacionadas

Cuentas por pagar
47 . . X

diversas-relacionadas

Fuente: Reporte Presupuestal ESF y ESF de la empresa FCCA S.A.

Elaboraciénz Propia de los autores _

De lo anterior (Véase tabla N�0345.6) se observa que en el Reporte

Presupuestal al igual que el Estado de Situacién Financiera consideran la

cuenta 42 cuentas por pagar comerciales-terceros; exceptuando Ia sub

cuenta 422 "Anticipos a proveedores�035que pertenece al rubro de cuentas

por cobrar comerciales; también se considera la cuenta 48 provisiones.

En lo que se di}401ereen este rubro es que el Reporte Presupuestal

considera Ia cuenta 47 cuentas por pagar diversas~relacionadas que

segL'm el PCGE �034agrupaIas subcuentas que representan obligaciones a

favor de empresas relacionadas, que contrae Ia entidad por operaciones

diferentes a Ias comerciales y a Ias obligaciones }401nancieras�035�034p.147"que

�030 se reclasi}401caen el rubro de cuentas por pagar- relacionadas, ademés en

el Estado de Situacién Financiera este rubro considera la cuenta 43 que

segtin el PCGE �034agrupaIas subcuentas que representan obligaciones que

se contrae con entidades relacionadas. derivadas de la compra de bienes

V - 61



y servicios en operaciones objeto del negocio�035�034p.137"y la cuenta 122

anticipos de clientes segtm el PCGE son �034montosanticipados por clientes

a cuenta de ventas posteriores. Es de naturaleza acreedora�035�034p.74�034,que

. en el Reporte Presupuestal se considera el rubro de �034otrascuentas por

pagar" (véase en la tabla N° 5.7).

En el Reporte Presupuestal en el fubro de "otras cuentas por pagar" se

presenta Io siguiente:

TABLA N�030�0315.7 V

OTRAS CUENTAS POR PAGAR _

ESTADO DE

REPORTE SITUACION

OTRAS CUENTAS POR PAGAR PRESUPUESTAL FINANCIERA

Anticio de clientes X
Tribulos, contraprestaciones

y aportes al sistema de '

pensiones y de salud por

40 aar X X

41 aniciaciones or aar X X

Remuneraciones y �024

cuentas por pagar a los

accionistas (socios)

44 directores erentes X X

Terceros ' X X

Fuente: Reporte Presupuestal ESF y ESF de la empresa FCCA S.A.

Elaboraciénz Propia de Ios autores

El Repone Presupuestal al igual que el Estado de Situacién Financiera

considera la cuenta 40 tributos. contraprestaciones y aportes al sistema

de pensiones y de salud por pagar; cuenta 41 remuneraciones y

participaciones por pagar; cuenta 44 cuentas por pagar a Ios accionistas

(socios) direcfores y gerentes; cuenta 46 cuentas por pagar diversas

terceros. Pero di}401erenen considerar la sub cuenta 122 anticipo de
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clientes. que como se habia mencionado corresponde en el rubro de

�034proveedores�035(véase tabla N�0345.6)�030

En el rubro de ingresos diferidos se presenta Io siguiente:

. TABLA N�0315.8

INGRESOS DIFERIDOS

ESTADO DE

REPORTE SITUACION

INGRESOS DIFERIDOS PRESUPUESTAL FINANCIERA

ingresos diferidos �024

costos diferido �024
. Fuente: Reporte Presupuestal ESF y ESF de la empresa FCCA S.A.

Elaboraciénz Propia de Ios autores

En este rubro el Reporte Presupuestal al igual que el Estado de Situacién

Financiera consideran Ia sub cuenta 496 ingresos diferidos �034|ncIuyeIos

ingresos que se devengan en res�030u|tadosen el futuro no contenidos en Ias - �031

subcuentas anteriores" "p. 151" pero di}401erenen la sub cuenta 497 costos

diferido que el Reporte Presupuestal lo considera en el rubro de gastos

pagados por adelantado (véase en la tabla N° 5.5)

. AI culminar con la explicacién de las diferencias entre Ios rubros del

Estado de Situacién Financiera y Ios Reportes Presupuestales, se

procede con la explicacién del Estado de Resultados:

En el caso de Ios ingresos por la prestacién del servicio, seg}402nel PCC.-�030LE

se reconocen cuando: >

(...) Se cumplen Ias siguientes condiciones: a) El importe de

ingresos puede ser medido con}401ablemente;b) Es probable que los
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bene}401cioseconémicos relacionados con la transaccién fluirén a la

empresa; c) El grado de culminacién de la transaccién en la fecha de

los estados }401nancieros,puede ser medido }401ablemente;y, d) Los

- costos incurridos 0 a ser incurridos hasta completarlo. pueden ser

medidos }401ablemente.�034p.188�035

Para detenninar el costo de venta o gastos se debe tener en cuenta Ios

centros de costo que se detalla a continuacio'n:

TABLA N° 5.9

CENTROS DE COSTO

CENTRO DE
�030 COSTO AREA COSTO O GASTO

Regulacién y IegaI

» I-I
ii

71 Comercial Gasto

72 Tren de pasajeros Costo

jj Seguridad industrial

jf Sistemas v soporte técnico
Fuente: Estado de Resultados de la empresa FCCA S.A.

Elaboracionz Propia de Ios autores

Para ello Ias areas tienen que especificar el centro de costo de sus

4 operaciones, para afectar su presupuesto y controlar Ios saldos de sus

_ partidas presupuestarias. En el Reporte Presupuestal no se esta

considerando de manera adecuada el uso de Ios centros de costo para la

determinacién de los costos de ventas o gastos administrativos. ya que

I 64



controlar Ios costos y gastos seria beneficioso para alcanzar Ia

rentabilidad deseada.

5.1.2. En cuanto a los criterios

La empresa Ferrocarril Central Andino S.A. para la formulacién da sus

Reportes Presupuestales exactamente en el Repone Presuprnestal ERI,

en cuanto a la estimacién de Ias ventas se }401jannuevas metas,

considerando como guia para la estimacién de los costos y gastos el

promedio de los 2 a}401osanteriores al de formulacién.

Todas Ias areas suministran informacio'n para el presupuesto anual pero

depende del Area de Presupuesto el considerarlo o no, por lo que en .

muchos casos el Presupuesto Financiero que el area estima es menor al

que se ejecuta teniendo un problema al registrar Ios documentos y como

consecuencia de ello sa pide aumento o traslados de partidas

presupuestarias siendo el primero un trémite engorroso que demanda un

tiempo de 4 o 5 dias como minimo. -

Por lo que se esta planteando Ia reformulacién de los Reportes

Presupuestales con intervencién del Area de Contabilidad Ia cual

establecera Ios criterios que se usan en la elaboracién de los Estados

Financieros para que Ias estimaciones se aproximen mas a lo ejecutado y

se pueda evaluar y analizar Ias variaciones. Para Ia reformulacién del

Reporte Presupuestal ERI, en cuanto a los ingresos se considera que se

tienen que realizar en funcién al crecimiento de Ias mineras del Centro del

' 65



pais, quienes son sus principales clientes siendo el principal rubro de la

empresa el servicio de carga de minerales y no minerales por tren, el

segundo el alquiler de material rodante que también esta en funcién a e||o

y su tercer rubro el servicio turistico. Con respecto a los costos y gastos

se debe considerar la informacién que suministran Ias areas en cuanto a

sus operaciones para que en base a los criterios contables se determinen

y distingan Ios centros de costo que ciasifican lo que pertenece al costo

de servicio y los gastos de operacién. Cabe resaltar que luego de que Ias

areas determinen su presupuesto anual, el Area de Presupuesto con la

participacién del Area de Contabilidad consolida la informacién y formulan

el Presupuesto }401nanciero.

En cuanto al Reporte Presupuestal ESF, se debe considerar Ias partidas

presupuestarias que conformen el ingreso a caja y como principal fuente

V se tiene Ias cobranzas de las cuentas por cobrar que estén en relacién a

Ias ventas y que en cada periodo son diferentes en funcién a lo antes

mencionado. Ademés se consideré aumentar el presupuesto de ias

cuentas por cobrar para tener una salvaguarda y prevenir diversos

problemas con respecto al incumplimiento de clausulas establecidas en

a|gL'1n contrato de servicio. Las cuentas por cobrar afiliadas estén en

_ funcién a la empresa afiliada que carece de capital de trabajo por lo que

se tiene que evaluar su planeamiento y estimar un monto que pqeda

cubrir sus necesidades. En cuanto a ios gastos pagados por adelantado

se contraté una péliza de seguros contra riesgos para Ios trabajadores y
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Ios pasajeros del tren turfstico, ademés de seguros vehiculares. en el a}401o

2015 este presupuesto aumenté con la adquisicién de las maquinarias

que tienen que estar aseguradas para cualquier accidente o riesgo. ya .

que el descarrilamiento es un tema Iatente. En cuanto al presupuesto de

Ios activos }401josen el a}401o2015 se planificé aumentar la flota de activos

para lo que se estimé adquirirlos por medio de arrendamientos

}401nancieros,lo que ocasiona que el presupuesto para Ias obligaciones

}401nancierastambién aumente, ademés en el a}401o2016 se tenfa previsto

incrementar el presupuesto de Bancos a largo plazo para poder realizar '

esas adquisiciones y la depreciacién se estima en un 10% anual en base

a su costo. Las cuentas por pagar se consideraron ser canceladas en

' plazos de 30, 60 y 90 dias dependiendo del acuerdo con Ios proveedores.

Todas estas estimaciones se realizan con el objetivo de disminuir

situaciones de incertidumbre y estés puedan afectar en el cumplimento de

la rentabilidad deseada, que es el pilar fundamental de formular un

presupuesto.
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5.1. V Resultados por anélisis de indicadores de rentabilidad

5.1.1. Rentabilidad econémica

Utilidad antes de lmpuestos e

Rentabilidad = Intereses

econémica

Total de activo

Antes de la reformulaciénz

TABLA N° 5.10

RENTABILIDAD ECONOMICA

611-6666

7,676 6 274 10 924 6 077 13 297 8451

56,997 57,596 72.530 56.259 75.795 52.970

10.89% 15.06% 10.80% 15.95%

Fuente: Reportes Presupuestales de la empresa FCCA S.A.

Elaboraciénz Propia de Ios autores

Desgués de la reformulacién:

TABLA N" 5.11

RENTABILIDAD ECONOMICA

6166616

'

7 430 7 217 10.669 8439 7,725 8744

60.421 63,296 71,103 60,641 75,139 72,651

-E/I 10.28%

Fuente: EE.FF. de la empresa FCCA S.A.

Elaboraciénz Propia de Ios autores
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Antes de la reformulaciéns

GRAFICA N�0345.1

RENTABILIDAD ECONOMICA
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Fuente: Reportes Presupueslales de la empresa FCCA S.A.

Elaboracién: Propia de los autores

Desgués de la reformulaciénz

GRAFICA N° 5.2
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Fuentes EE.FF. de la empresa FCCA S.A. �030

Elaboracién: Propia de los autores
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Anélisis

- Segfm la gréfica N° 5.1 antes de la reformulacién, en el ratio de �030

rentabilidad econémica se observa que lo presupuestado en el a}401o2014

fue equivalente a 10.89% (Io ejecutado fue equivalente a 13.47%),

mientras que en el 2015 lo presupuestado fue 10.80% (lo ejecutado fue �031

equivalente a 15.06%) y en el 2016 lo presupuestado fue 15.95% (Io

ejecutado fue equivalente a 17.54%)

Segun la gré}401caN° 5.2 después de la reformulacién, en el ratio de

rentabilidad econémica se observa que lo presupuestado en el a}401o2014 V

fue equivalente a 11.40% (lo ejecutado fue equivalente a 12.30%),

V mientras que en el 2015 lo presupuestado fue 13.92% (Io ejecutado fue

equivalente a 15.00%) y en el 2016 lo presupuestado fue 12.04% (lo

ejecutado fue equivalente a 10.28%).
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5.1.2. Margen comercial

. Total de venta �024Costo de venta
Margen comercial = �024�024:�024�024:-�024�024�024�024

Total de venta V

Antes de la reformulaciénz

TABLA N° 5.12

MARGEN COMERCIAL

' 111

37,609- 24 579 28127- 15858 38,811- 21856 34893- 24531 42.343- 22,542 31084- 16818

, �030 37.609 28,127 38.611 34.893 42.343 31.084

1115:. 43.69% 45.75
Fuente: Reportes Presupuestales de la empresa FCCA S.A.

Elaboracién: Propia de los autores

Desgués de la reformulaciénz

TABLA N�0345.13

MARGEN COMERCIAL

1311111

377o9- 23274 a9115- 29904�03038911- 26066 45325- 34514 42443- 27.249 39880- 28258

37,709 39.115 33,911 45.325 42.443 39.880

Fuente: EE.FF. de la empresa FCCA S.A.

Elaboracién: Propia de Ios autores . �030
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Antes de la reformulacién:

GRAFICA N�0345.3
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Fuente: Répones Presupuestales de la empresa FCCA S.A. '

Elaboraciénz De Ios autores

Desgués de la reformulaciént

GRAFICA N° 5.4
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=2 15'°°�030�035°E § E
10.00% E E %

.x�030% ;% §
5.00%  _E_ E

0'00? 2014 2015 _ 2016

' a Real 25.02% 33.01% _ 35.30%

.Ppto 23.55% . 23.35% �030 29.14% ;

Fuente: EE.FF. de la empresa FCCA S.A.

Elaboraciént De Ios autores
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Anélisis

Segun Ia gréfica N° 5.3 antes de la reformulacién. en el ratio del margen

comercial se ap�030reciaque en el a}401o2014 lo presupuestado fue equivalente

a 32.96% (Io ejecutado fue equivalente a 34.65%), en el a}401o2015 lo

presupuestado fue 29.70% (lo ejecutado fue equivalente a 43.69%),

mientras que en el a}401o2016 lo presupuestado fue 39.46% (lo ejecutado

fue equivalente a 46.76%). V

Seg}402nIa gré}401caN�0345.4 después de la reformulacién, en el ratio del

margen comercial se aprecia que en el a}401o2014 lo presupuestado fue

equivalente a 23.55% (Io ejecutado fue equivalente a 25.02%), en el a}401o

2015 lo presupuestado fue 23.85% (lo ejecutado fue equivalente a .

33.01%), mientras que en el a}401o2016 lo presupuestado fue 29.14% (Io

ejecutado fue equivalente a 35.80%).
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5.1.3. Rotacién de activos

., . T tal d t
Rotacuon de actlvos = �024�024�024c)�024�024}402e�024r1a:�024

Total de activo

Antes de la reformulaciénr

TABLA N° 5.14

ROTACION DE ACTIVOS

jlljjjlj

37,609 28127 38 811 34 893 42 343 31 084

56.997 57.596 72.530 56.259 75.798 52.970

ZEZTMZZII-311%
Fuente: Reportes Presupuestales de la empresa FCCA S.A.

Elaboraciénz Propia de Ios autores

Desgués de la reformulaciénz �030

TABLA N�0305.15 '

ROTACION DE ACTIVOS

Tlljij}402j

�030

- 31 109 39115 39 911 45 323 32.49:». mm
60.421 63,296 71.103 60,641 75,139 72,651 _

jijjlliflsjj}402ij}401jjmj

Fuente: EEFF. de la empresa FCCA SA.

Elaboraciénz Propia de los autores .
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Antes de la reformulaciénz

GRAFICA N�0345.5

ROTACION DE ACTIVOS

0.70 - ~ . .

« 0.50 . L

0-50 . . E .

- § 0.30 % - .1 E V

0.10 '__%==§ �034�030 E. �031..» §,=._.?,,:*::Ij.�034

Q00 , A :9; �024~'7"' ' - -A . ' " ' �030

2014 2015 _ 2016 7;

, V 'uRea! 0.66 g 0.54 - 0.56 ' �030

}402Ppto 0.49 �030 0.62 0.59

i5uente: Reportes Presupuestales de la empresa FCCA S.A.

Elaboraciénz Propia de Ios autores

Desgués de la reformulaciénz

GRAFICA N�0345.6

V > ROTACION DE ACTIVOS

, 0.80 - - V - �030

0.70 I

. 0.60 % .~ �030-' .

. 0 fr�030 '.�024�024v�030}3�031.'."' in

: °-5° E0 E: I-_=:: 0�030

§ E :s E; ~ 0

�030 0.10 ;§:;<::'::.;.'j~'= 3: ~.;» '
o_oo .. 3---'~__._ _. I ._ >

2010 . 2015 , 2016 V

juneal " 0.52 ' 0.55 E 0.56 I. �030

; uppto: 0.52 . 0.75 " 0.55 5

}401xente:EE.FF. de la émbreéé l_=�030(_3AC/KS.A. V ' V V 1

Elaboracién: Propia de Ios autores
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Anélisis

�030 Seg}402nla gré}401caN�0345.5 antes de la reformulacién en el ratio de rotacién

de activos se observa que lo presupuestado en el a}401o2014 fue

equivalente a 0.49 veces (Io ejecutado fue equivalente a 0.66 veces),

mientras que en el 2015 lo presupuestado fue 0.62 veces (lo ejecutado

fue equivalente a 0.54 veces) y en el 2016 lo presupuestado fue 0.59

veces (lo ejecutado fue equivalente a 0.56 veces). �030

Seg}402nla gré}401caN° 5.6 después de la reforrnulacién, en el ratio de

rotacién de activos se observa que lo presupuestado en el a}401o2014 fue

equivalente a 0.62 veces (Io ejecutado fue equivalente a 0.62 veces), V0

mientras que en el 2015 lo presupuestado fue 0.75 veces (lo ejecutado

fue equivalente a 0.55 veces) y en el 2016 lo presupuestado fue 0.55

veces (lo ejecutado fue equivalente a 0.56 veces).
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5.1.4. Rentabilidad }401nanciera

.. . Utilidad neta
_ Rentabilidad }401nanciera = �024�024-�024-�024�024�024�024

Patrimonio neto

Antes de la reforrnulacién:

�031 TABLA N�0305.16 �031

RENTABILIDAD FINANCIERA

777

Imam:

4 779 3,314 7 435 3 741 5 074 4 364

33393 33.411 34.342 30,634 34,434 30,705

9.92% IE1
Fuente: Reportes Presupuestales de la empresa FCCA S.A.

Elaboracién: Propia de Ios autores ~

Desgués de la reformulacién:

TABLA N° 5.17 �030 '

RENTABILIDAD FINANCIERA

7117717717

4,354 4 648 6 883 5 435 4,593 5 631

33,393 36,433 34,342 33.561 34.434 34,105

12.76 20.04% 16.51%
Fuente: EE.FF. de la empresa FCCA SA.

Elaboracion: Propia de los autores
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Antes de la reformulaciénz

GRAFICA N° 5.7

RENTABILIDAD FINANCIERA

. 25.00% .

20.00% -

E 15.00% » 3.

§ 10.00% E E -
8 �030 E

= 5.00% :2 g 2

3: E g
0.00% '-�0304._- -�024�034.�024. --

. 2014 2015 2016

IRea( 14.31% 21.65% 14.74%

.Ppto 9.92% - 12.21% 14.21%

Fuente: Reportes Presupuestales de la empresa FCCA S.A.

Elaboracién: Propia de los autores

Desgués de la reformulacién:

GRAFICA N° 5.8

V RENTABILIDAD FINANCIERA

25.00% - 1

20.00% Egg

.9. �030
�030 .3 15.00% » E

3 i: %

8 mm 55:. E

5.00%  E

0.00% » ~�024�024_. 1- :
2014 2015 2016

mean 13.04% 20.04% 13.34%

.m>pto 12.75% 16.19% 16.51% g

Fuente: EE.FF. de la empresa FCCA S.A. '
Elaboraciénz Propia de los autores
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A_rI_é_|I'§i§ .

Segun Ia gréfica N° 5.7 antes de la reformulacién, en la rentabilidad

financiera se observa que lo presupuestado en el a}401o2014 fue

equivalente a 9.92% (lo ejecutado fue equivalente a 14.31%), mientras

que en el 2015 lo presupuestado fue 12.21% (Io ejecutado fue equivalente

a 21.65%) y en el 2016 lo presupuestado fue 14.21% (lo ejecutado fue

equivalente a 14.74%).

Seg}402nla gra'}401caN�0345.8 después de la reformulacién, en la rentabilidad

}401nancierase observa que lo presupuestado en el 2014 fue equivalente a V

12.76% (Io ejecutado fue equivalente a 13.04%), mientras que en el 2015

lo presupuestado fue 16.19% (Io ejecutado fue equivalente a 20.04%) y

en el 2016 lo presupuestado fue 16.51% (Io ejecutado fue equivalente a

13.34%). _
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5.1.5. Factor de apalancamiento

Factor de _ Utilidad neta X Total de activo

Aalancamiento UAII Patrimonio neto

Antes de la reformulaciénz

TABLA N�0355.18

FACTOR DE APALANCAMIENTO

51333555

4354 X 55997 3024 X 57596 saeax 72530 3521 X 56259 4593)�03075798 39a7X 52970

7.676 33,393 6,274 33.411 10,924 34,342 6,077 30,634 13,297 34,434 8,451 30,705

@1111
Fuente: Reportes Presupuestales de la empresa FCCA S.A.

Elaboraciénz Propia de los autores

Desgués de la reformulaciénz

TABLA N�0345.19

FACTOR DE APALANCAMIENTO

55

4354 50421 4648 63296 6883 71103 5435 60641 4593 75139 5531 72651

7,430 " 33.393 7,217 " 35,433 10,669 " 34,342 3,439�03033,551 7,725 " 34,434 3,744 " 34,105

1111111
Fuenle: EE.FF. de la empresa FCCA S.A.

Elaboracion: Propia de los autores
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Antes de la reformulaciénz

GRAFICA N° 5.9

FACTOR DE APALANCAMIENTO

1.40 V

1.20

3 0.50
�030E E f

0440

om § V ___A _ Vi

2014 2015 2016 _�031

IRea| 0.97 1.33 0.76 _

|Ppto. 0.83 1.06 0.81

Fuente: Reportes Presupuestales de la empresa FCCA S.A.

Elaboracién: Propia de Ios autores

Desgués de la reformulaciénz

GRAFICA N° 5.10

FACTOR DE APALANCAMIENTO

- 1.60

1.40 V V

1.20

1400 f �031
3 % .:�024_:_.�024�024�024-�034�030 �024�031='�034.�024;�024--�030
5 use é.

0'50 if

�030 Ow ==.- _ _ V V V V

1 V 2014 2015 2015

lRea| _ -1.06 1.34 130

j Ippto 1.12 1.15�031 1 37

Fuehte: EE.FF. de la empfesa FCCA S.A. ' H _

Elaboracién: Propia de los autores
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Anélisis

SegL'm la gré}401caN�0345.9 antes de la reformu|acién_ en el ratio del factor de

apalancamiento se aprecia que lo presupuestado en el a}401o2014 fue

equivalente a 0.83 (lo ejecutado fue equivalente a 0.97), mientras que en

el 2015 lo presupuestado fue 1.06 (lo ejecutado fue equivalente a 1.33) y

en el 2016 lo presupuestado fue 0.81 (lo ejecutado fue equivalente a �030

0.76).

Segun Ia gré}401caN�0345.10 después de la reformulacién, en el ratio del factor

de apalancamiento se aprecia que lo presupuestado en el a}401o2014 fue

equivalente a 1.12 (lo ejecutado fue equivalente a 1.06), mientras que en .

el 2015 lo presupuestado fue 1.16 (lo ejecutado fue equivalente a 1.34) y �030

en el 2016 lo presupuestado fue 1.37 (lo ejecutado fue equivalente a

1.30).
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5.1.6. Margen de utilidad

. . Utilidad Neta .
Margen de Utllldad = �024:-j

Total de venta

Antes de la reformulaciénz _

TABLA N° 5.20

MARGEN DE UTILIDAD

 TI11E11

Iammu

4.354 3 024 6,883 3.521 4 593 3.987

37,509 25,127 38.811 34.593 42.343 31,034

10.09%
' Fuente: Reportes Presupuestales de la empresa FCCA S.A.

» �031 Elaboracién: Propia de Ios autores

' Desgués de la reformulaciénz -

TABLA N° 5.21 V .

MARGEN DE UTILIDAD

  

-BEEEE

4,354 4 648 6,883 5 435 4.593 5 631

37109 39.115 38.911 45.325 42.443 39.880 _

Fuente: EE.FF. de la empresa FCCA S.A. .

Elaboracién: Propia de los autores
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Antes de la reformulacién:

GRAFICA N�0345.11

MARGEN DE UTILIDAD

; 20.00% �024
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Fuénte: Reportes Presupuestales de la empresa FCCA S.A.

Elaboracién: Propia de los autores

Desgués de la reformulacién:

GRAFICA N° 5.12
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Elaboracién: Propia de Ios autores
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Anélisis

Seg}402nIa gré}401caN° 5.11 antes de la reformulacién, en el ratio del margen

de utilidad se observa que lo presupuestado en el a}401o2014 fue

equivalente a 10.75% (Io ejecutado fue equivalente a 11.58%), en el 2015

lo presupuestado fue 10.09% (lo ejecutado fue equivalente a 17.73%)

mientras que en el 2016 lo presupuestado fue 12.83% (Io ejecutado fue

equivalente a 10.85%).

Segun la gré}401caN° 5.12 después de la reformulacién, en el ratio del

margen de utilidad se observa que lo presupuestado en el a}401o2014 fue

equivalente a 11.88% (Io ejecutado fue equivalente a 11.54%). en el 2015

lo presupuestado fue 11.99% (lo ejecutado fue equivalente a 17.69%)

mientras que en el 2016 lo presupuestado fue 14.12% (Io ejecutado fue

equivalente a 10.82%).
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5.2. Resultados del Anélisis vertical y horizontal

5.2.1. Anélisis vertical

En los Anexos N° 14, 15, 26 y 27 se realizaron el Anélisis vertical de los

Estados Financieros de la empresa FCCA S.A. en el periodo 2014 al

2016. con el fin de determinar la participacién de cada uno de los rubros

en el Estado de Situacién Financiera y el Estado de Resultados.

En el ESF se determinaron Ios porcentajes de cada rubro con respecto a

sus totales, por ejemplo: si se calcula qué porcentaje representa un rubro

del Activo, el 100% sera' el Total de Activo y en caso se calcule qué

porcentaje representa un rubro del Pasivo y Patrimonio, el 100% seré el

Tolal Pasivo mas Patrimonio.

Mientras que en el ERI se detenninaron los porcentajes de cada rubro

teniendo como total al 100% de Ias Ventas. 1

5.2.2. Anélisis horizontal

En los�030AnexosN° 16.17,18,19, 28, 29, 30 y 31 se realizaron el ana'|isis

hor1'zontal_ de los Estados Financieros de la empresa FCCA S.A. en el '

periodo 2014 al 2016, con el fin de determinar la variacién de cada uno de

los rubros del Estado de Situacién Financiera y el Estado de Resultados

de esos periodos. _

Este anélisis permite mostrar y analizar el crecimiento o disminucio'n de

cada rubro de los Estados Financieros mencionados, con el }401nde I

conocer el comportamiento de la empresa en un periodo determinado.
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VI. DISCUSION DE RESULTADOS

6.1. Contrastacién de hipétesis con los resultados

6.1.1. Hipétesis general - El presupuesto financiero permite alcanzar

la rentabilidad deseada en la empresa Ferrocarril Central

Andino S.A., en el periodo 2014-2016.

iv La hipétesis general planteada ha sido demostrada a través del anélisis

de Ios Estados de Situacién Financiera, Ios Estados de Resultados y los �031

Reportes Presupuestales mediante la aplicacién de ios ratios }401nancieros,

el método de anélisis verticai, el método de analisis horizontal y el

programa estadistico IBM SPSS Statistics vers.24., se determine�031en forma

cuantitativa lo que represento Ia utilidad bruta y neta con respecto a las

ventas. ya que de esta manera Ia empresa midié Ia e}401cienciadel servicio

que ofrece y el beneficio que le generé. �030

Quedando demostrado mediante la aplicacién del ratio margen comercial

que expresé la utilidad bruta obtenida por cada US$ 1,000 vendidos

considerando que la empresa tiene ingresos aproximadamente de 39

millones de déiares anuales, tal como se aprecia en la tabla N�0345.13

�031 (véase en la pagina N° 71), en Ios a}401os2014 al 2016 de lo ejecutado se

obtuvo una utilidad bruta equivalente de US$ 250.20, US$ 330.10 y US$

358 reepectivamente, mientras que de lo presupuestado en Ios a}401os2014

al 2016 la utilidad bruta equivalente fue de US$ 235.55, US$ 238.50, US$

291.40 respectivamente, se observé que este resultado en la utilidad
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bruta ejecutada se debié a que se cuenta con una mejor proyeccién de

Ios costos a través de la reformulacién efectuada por el equipo

investigador, asimismo se debit�031)a que Ias ventas aumentaron del 2014 al

2016 en US$ 5 millones y el costo se mantuvo en un 69%, lo que originé

que se mantenga el incremento en el margen comercial debido a que el

costo se mantuvo constante; asimismo se evidencio una mayor

aproximacién en cuanto a la utilidad que la empresa espero obtener.

También a través de la aplicacién del margen de utilidad se expresé Ia

utilidad neta obtenida por cada US$ 1,000 vendidos, tal como se aprecia

en la tabla N° 5.21 (véase en la pagina N�03483), en Ios a}401os2014 al 2016

. de lo ejecutado se obtuvo la utilidad neta equivalente de US$ 115.40, US$

176.90 y US$ 108.20 respectivamente, mientras que de lo presupuestado

Ia utilidad neta equivalente en el 2014, 2015 y 2016 fue de US$ 118.80,

US$ 119.90 y US$ 141.20 respectivamente, como se observé el ratio de

margen de utilidad se incrementé del 2014 al 2015 tanto en lo I

presupuestado y ejecutado sin embargo se ve una ligera disminucién en

el a}401o2016 esto se debié a una provision de cobranza dudosa por un

V 2 monto de US$ 4,9 millones haciendo que los gastos administrativos

aumenten teniendo una baja en la utilidad y como este gasto no se tenia

previsto es la razén por la que el presupuesto no ha variado en ese a}401o.

Asimismo, se resalta que en lo ejecutado del 2015 se tuvo una mayor

V utilidad neta (US$ 6,883 millones), esto se debié a que se incremento el

volumen del cobre transportado para el principal cliente Minera Chinalco.
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Ademés, a través de Ios ana'lisis horizontal y vertical se observe�031una

mayor aproximacién de lo ejecutado y presupuestado luego de la

reformulacién en los rubros del Reporte Presupuestal por lo que se

demostré la hipétesis general.

También se rea}401rméIa hipétesis general a través de la prueba Shapiro-

Wilk donde se determino Ia normalidad de los datos recolectados, en

consecuencia se realizé Ia prueba T- Student la cual comparo Ias medias

de los indicadores antes y después de la reformulacion planteada por el

equipo investigador, lo que permitié determinar que por ser diferentes Ias

medias de Ios indicadores y el nivel de signi}402canciaes p<0,05 Ia prueba

T- Student es vélida, con lo que se demostro que el presupuesto

financiero permitié alcanzar Ia rentabilidad deseada en la empresa .

Ferrocarril Central Andino S.A. en el periodo 2014-2016.

Ha: El presupuesto financiero no permite alcanzar la rentabilidad deseada

en la empresa FCCA S.A., en el periodo 2014-2016.

H1; El presupuesto financiero permite alcanzar la rentabilidad deseada en

la empresa FCCA S.A., en el periodo 2014-2016.
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TABLA N�0306. 1

PRUEBA DE SHAPIRO-WILK EN INDICADOR UTILIDAD NETA

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk

Estadistico '
Utilidad neta ant.e,s de la I 1,000

reformulacuon

Utilidad neta despges de la 314 3 £92 3 I362

reformulaclon

Fuente: Procesado por Ios autores

En la tabla N�0346.1 se observé que para el indicador Utilidad Neta el valor

p>0.05, por lo tanto se concluyé que Ios datos son normales.

TABLA N° 6.2

ESTADISTICA T- STUDENT EN INDICADOR UTILIDAD NETA

Estadisticas de muestra Unica

�031 N Desviacién Meec}402zrde

esténdar esténdar

U""dad �034ema"�030.�034:5de 3�031 35106667 48158315 278,04216
Ia reformulaclon _

�034mad"eta des�030?�030.�030és3 52330000 520,26820 30037699
de la reformulaclon

Fuente: Procesado por los autores
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TABLA N�0346.3

PRUEBA T- STUDENT EN INDICADOR UTILIDAD NETA

Valor de prueba = 0

95% de intervalo de

T GI Sig. Diferencia con}401anzade la

(bilateral) de medias diferencia

Utilidad neta

antes dela 12,626 2 3510,66667 2314,3478 4706,9855

reformulacién

Utilidad neta

después dela 17,43 2 5238,00000 3945,5821 6530,4179

reformulacién

Fuente: Prooesado por Ios autores

En la tabla N�0346.3 se observé que Ias medias del indicador Utilidad neta

son diferentes y el nivel de signi}401canciaes p<0.05, por lo que se

comprobé la hipétesis altemativa planteada.

TABLA N° 6.4

PRUEBA DE SHAPIRO-WILK EN INDICADOR UAII

V Pruebas de norrnalidad

Ko|mogorov- . .

mm
UAII antes de la reforrnulacién 2

UN�031des'°�035éS.5�031e'3 ,314 3 .393 3 .363
reformulaclon

. Correccién de signi}401caciénde Lilliefors

Fuente: Procesado por Ios autores

En la tabla N° 6.4 se observa que para el indicador Utilidad antes de

impuestos e intereses el valor p>0.05, por lo tanto se concluyé que Ios

datos son normales.
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TABLA N° 6.5

ESTADISTICA T- STUDENT EN INDICADOR UAII

Desviacién Media de error
N . ,

estandar estandar

UA" mes �034.°'3 3 6934,0000 131144791 760,62891
. reformulacldn

UA" deS°�034éS.5�031°'3 3 3133,3333 808,08807 466.5498?
reformutaclon

Fuente: Procesado por Ios autores

TABLA N�0346.6

PRUEBA T- STUDENT EN INDICADOR UAII

_ Valor de prueba = 0

95% de intervalo de

T Sig. Diferencia de confianza de la

V (bilateral) medias diferencia

�035A"a"�030°S�034.�0307"a9,116 2 ,o12 6934,00000 3661,278010206,7220
reformulaclon

UA" de5p�035eS.?�031e17,4332 ,oo3 813333333 6125,931310140,7354
Ia reformulaclon

Fuente: Procesado por Ios autores

En ta tabla N° 6.6 se observé que las medias del indicador Utilidad antes

de impuestos e intereses son diferentes y el nivel de significancia es

p<0.05, por lo que se comprobé Ia hipétesis alternativa planteada.

6.1.2. Hipétesis especifica N�0351 - El presupuesto }401nancieropermite

alcanzar la rentabilidad econémica deseada en la empresa

' Ferrocarril Central Andino S.A. en el periodo 2014-2016.

La hipétesis especi}401caN° 1 planteada ha sido demostrada a través del .

analisis de Ios Estados de Situacién Financiera, Ios Estados de

Resultados y Ios Reportes Presupuestales mediante la aplicacién de los

ratios financieros y el programa estadfstico IBM SPSS Statistics vers.24.,
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se determiné en forma cuantitaiiva la manera como la empresa hace uso

de sus activos para generar la rentabilidad econémica y también se

evalué Ios factores que in}402uyenen ello.

Quedando demostrado mediante la aplicacién del ratio de rentabilidad

econémica o rentabilidad del activo (ROA) el cual muestra la capacidad

que tiene ei activo en generar valor y expresa que la empresa obtiene un

rendimiento por cada US$ 1,000 invertidos en activos. tal como se aprecia

en la tabla N° 5.11 (véase en la pagina N° 68) se obtuvo con respecto a lo

ejecutado en el 2014 (US$ 123), el 2015 (US$ 150) y en el 2016 (US$

102.80) de rendimiento de activos muy similar a lo presupuestado para el V

2014 (US$ 114), 2015 (US$ 139.20) y 2016 (US$ 120.40); este aumento

paulatino en la rentabilidad econémica del 2014 al 2015 se dio porque Ias

ventas han ido en aumento debido al constante trabajo de carga que se

realiza para el principal cliente Minera Chinalco Perl] SA!�031con el que se

tiene un contrato desde octubre del 2013 por un volumen de 1,200,000

toneladas netas aproximadamente. Sin embargo se aprecié una baja en el

a}401o2016. esto se debit�031)principalmente a una provisién de cobranza

dudosa por un monto aproximado de US$ 4,9 millones incrementando asi

Ios gastos administrativos y teniendo como consecuencia una baja en la

utilidad.

También a través de la aplicacién del ratio de rotacién de activos que

muestra Ia e}401cienciacon la que la empresa utiliza sus recursos para 7 I
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generar ingresos y expresa el ndmero de veces que los activos rotan en el

a}401o,tal como se aprecia en la tabla N�0355.15 (véase en la pégina N° 74) se

obtuvo con respecto a lo ejecutado en el a}401o2014 (0.62 veces), 2015

(0.55 veces) y en el 2016 (0.56 veces), obteniendo resultados similares en

lo presupuestado en el a}401o2014 (0.62 veces), 2015 (0.75 veces) y 2016

(0.55 veces) ,evidenciando en Ios resultados 1 en promedio de veces en

la rotacion de activos de esos a}401osdebido a que en la empresa no rotan

sus activos, ya que en gran parte estén conformados por locomotoras y

vagones Ios cuales no se compran sino se repotencian; observando que

en el a}401o2016 se tuvo un incremento en US$ 14 millones en el total de

activo, debido a la repotenciacion de los vagones para que puedan

trasladar mayor volumen de carga de Ios clientes ,sobre Ias cuentas por

cobrar comerciales del 2014 al 2016 aumentaron en US$ 3 millones en

donde se tendria que mejorar el control interno reduciendo el periodo de

cobranza desde la emisiénbde la factura hasta su entrega ya que el cobro

tarda un promedio de 87 dias. En Ias cuentas por cobrar afiliadas I

aumentaron en US$ 13 millones del 2014 al 2016 ya que la afiliada no V

cuenta con Ios su}401cientesfondos para ser efectivo el pago del préstamo. �030

También se reafirmé el resultado de la hipétesis especi}401caN° 1 a través

de la prueba Shapiro-Wilk donde se determino la normalidad de los datos

recolectados, en consecuencia se realizé la prueba T- Student la cual

comparé Ias medias de Ios indicadores antes y después de la

reformulacién planteada por el equipo investigador, lo que permitio
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determinar que por ser diferentes Ias medias de Ios indicadores y el nivel

de signi}401canciaes p<0,05 la prueba T- Student es valida, con lo que se

demostré que el presupuesto financiero permitié alcanzar la rentabilidad

econémica deseada en la empresa Ferrocarril Central Andino S.A. en el

periodo 2014-2016.

Ho: El presupuesto }401nancierono permite alcanzar la rentabilidad

econémica deseada en la empresa FCCA S.A., en el periodo 2014-2016.

H1; El presupuesto financiero permite alcanzar la rentabilidad econémica

deseada en la empresa FCCA S.A., en el periodo 2014-2016.

TABLA N° 6.7

PRUEBA DE SHAPIRO-WILK EN INDICADOR ROA

Pruebas de normalidad

. Kolmogorov- . .

mm
ROA antes de la refonnulacién -

ROA deSp�035esf.de '3 .297 3 ,917 3 .443
reformulaclon

. Correccién de signi}401caciénde Lilliefors

Fuente: Procesado por Ios autores.

En la tabla N° 6.7 se observé que para el indicador Rentabilidad

econémica el valor p>0.05, por lo tanto se concluyé que �030Iosdatos son

normales. ' _ �031
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TABLA N° 6.8

ESTADISTICA T- STUDENT EN INDICADOR ROA

Estadisticas de muestra (mica

Desviacién Media de error
N , .

estandar estandar

ROA 3�035�0349? '3 3 125,666? 2973774 17.16909
reformulacnon

ROA despmf .de 3 124.3333 13.05118 7.53510
Ia reformulaclon

Fuente: Procesado por los autores _

TABLA N° 6.9

PRUEBA T- STUDENT EN INDICADOR ROA

Valor de prueba = 0

95% de intervalo de ,

T Sig. Diferencia con}401anzade la

(bilateral) de medias diferencia

ROA ames 43°�030'8 7,319 2 me 125,66667 51,7940 1995393
reformulacion

ROA des"�035°s..de 16,501 2 12433333 91,9124 156,7543
Ia reformulacion

Fuente: Procesado por Ios autores

En la tabla N�0346.9 se observé que las medias del indicador Rentabilidad

econémica son diferentes y el nivel de signi}401canciaes p<0.05, por lo que

- se comprobé Ia hipétesis alternativa planteada.

Como consecuencia de estas apreciaciones se consideré que tener un

"adecuado y formulado presupuesto }401nancieropermite alcanzar Ia

rentabilidad econémica de la empresa Ferrocarril Central Andino S.A.

debido a que la Gerencia en base a este presupuesto }401nancieropodra

tomar d_ecisiones oportunas, teniendo en cuenta Ios limites obtenidos del
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presupuesto para asi poder alcanzar Ia ganancia deseada al cierre del

ejercicio.

6.1.3. Hipétesis especi}401caN�0342- El presupuesto }401nancieropennite

alcanzar la rentabilidad financiera deseada en la empresa

Ferrocarril Central Andino S.A., en el periodo 2014-2016.

La hipétesis especi}401caN° 2 planteada ha sido demostrada través del

analisis de Ios Estados de Situacién Financiera, Ios Estados de

Resultados y los Reportes Presupuestales mediante Ia aplicacién de Ios I

ratios financieros y el programa estadlstico IBM SPSS Statistics vers.24.,

se determiné en forma cuantitativa la manera como la empresa a través

del patrimonio tiene Ia capacidad para generar rentabilidad }401nancieray

también se evalué Ios factores que influyen en ello.

Quedando demostrada mediante la aplicacién del ratio de rentabilidad

}401nancierao rentabilidad del patrimonio (ROE) el cual muestra la

capacidad que tiene el patrimonio de la empresa para generar

rendimiento a Ios accionistas y expresa que por cada US$1,000 invertidos

el inversionista obtiene una ganancia, tal como se aprecia en la tabla N°

5.17 (véase en la pégina N° 77) en los a}401os2014 al 2016 con respeato a

lo ejecutado se tuvieron Ios siguientes resultados US$ 130.40, US$

200.40 y US$ 133.40 respectivamente y con respecto a lo presupuestado

US$ 127.60, US$ 161.90 y US$ 165.10 respectivamente. Como se

muestra Ios resultados del ROE son favorables, pues el aumento de las
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ganancias ha beneficiado a la composicién del patrimonio neto, ya que el

pago de los dividendos para los propietarios han aumentado

progresivamente, como es el caso del a}401o2014 que se les entregé US$ 1

millén, 2015 US$ 4 millones y 2016 US$ 4.5 millones. Ademas de ello. en

la reserva legal que sirve como cobertura ante posibles pérdidas se

separé el 10% de la utilidad distribuible tal como lo establece el articulo N°

229 de la Ley N° 26887- Ley General de Sociedades.

También mediante la aplicacién del factor de apalancamiento financiero el

cual muestra que la empresa tuvo financiamiento externo para la

generacién de sus ganancias. considerando que mientras el resultado de

este factor sea superior a 1 se tiene Ia capacidad de cumplir con sus

obligaciones y de adquirir financiacién ajena, como se observa en la tabla

N�030�0315.19 (véase en la pagina N° 80) Ios resultados estan dentro de lo

normal teniendo en el a}401o2015 un préstamo de 6 millones (para financiar

el capital de trabajo con el BCP con interés de 45%) y 3 arrendamientos

}401nancierosen el Banco continental BBVA con una tasa de interés de

4.95% (un leasebank de US$ 2 millones para activos varios, un leasing de

US$ 107 mil para una retroexcavadora y un leasing de US$ 2 millones

para la operatividad de las locomotoras). En el a}401o2016 se obtuvo 0.75

de apalancamiento }401nancierolo que signi}401caque el endeudamiento

reduce la rentabilidaddel accionista, pues hubo una variacién entre lo

ejecutado y lo presupuestado de 0.45 pues para este a}401ose realizé un
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leasing para una camioneta de US$ 32 mil, pese a que fue un solo leasing

el ratio disminuyé.

También se rea}401rmoel resultado de la hipétesis especi}401caN° 2 a través

de la prueba Shapiro-Wilk donde se determiné la normalidad de los datos

recolectados, en consecuencia realizar la prueba T- Student la cual

comparo Ias medias de los indicadores antes y después de la

feformulacién planteada por el equipo investigador, lo que permitié

determinar por ser diferentes Ias medias de Ios indicadores y el nivel de

signi}401canciaes p<0,05 Ia prueba T- Student es va'|ida, con lo que se

demostré que el presupuesto financiero permitié alcanzar la rentabilidad "

}401nancieradeseada en la empresa Ferrocarril Central Andino S.A,, en el

pen'odo 2014-2016.

Ho: El presupuesto financiero no permite alcanzar Ia rentabilidad '

}401nancieradeseada en la empresa FCCA S.A,, en el periodo 2014-2016.

H1: El presupuesto }401nancieropermite alcanzar Ia rentabilidad }401nanciera

deseada en la empresa FCCA S.A.. en el periodo 2014-2016.
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TABLA N�0346.10

PRUEBA DE SHAPIRO-WILK EN INDICADOR ROE

Pruebas de nonnalidad

�031 �030iv�031Shapiro-Wilk

EstadisticoEstadistic gl

ROE 3"�0303333 '3 .135 3 998 3 .923
reformulacuon

ROE d3s°�03533.33 '3 .359 3 ,810 3 .140
reformulacron V

a. Correccién de signi}401caciénde Lilliefors

Fuente: Procesado por Ios autores

En la tabla N° 6.10 se observé que para el indicador Rentabilidad

}401nancierael valor p>0.05, por _lo tanto se concluyé que los datos son

normales.

_ TABLA N�0346.11

ESTADISTICA DE T- STUDENT EN INDICADOR ROE

Desviacién Media de error

estandar estandar

ROE 3�035�030333�030?'3 3 121.0000 21 ,51743 12,4231o
reformulaclon

ROE d3s"�03533..33 '3 151,6667 20,55075 11,86498
reformulaclon

Fuente: Procesado por Ios autores

TABLA N�0306.12

PRUEBA DE T- STUDENT EN INDICADOR ROE

Valor de prueba = O

95% de intervalo de ' .

Sig. Diferencia con}401anzade la

(bilateral de medias diferencia

ROE 3�034�0303333 '3 9,740 2 ,o1o 121,00000 67,5477 174,4523
refonnulaclon

ROE después de
12,783 151,66667 100,6158 202,7176

Fuente: Procesado por Ios autores

100



En la tabla N° 6.12 se observé que las medias del indicador Rentabilidad

}401nancierason diferentes y el nivel de signi}401canciaes p<0.05, por lo que

se comprobé Ia hipétesis altemativa planteada.

Como consecuencia de estas apreciaciones se consideré que tener un

adecuado y formulado presupuesto financiero permite alcanzar la

rentabilidad }401nancierade la empresa Ferrocarril Central Andino S.A,

debido a que la Gerencia en base a este presupuesto }401nancieropodré

tomar decisiones oporlunas, teniendo en cuenta Ios Iimites obtenidos del

presupuesto para asi poder alcanzar Ia ganancia deseada al cierre del

ejercicio.

6.2. Contrastacién de resultados con otros estudios similares

Para el desarrollo de esta investigacién se recopilé tesis de procedencia

nacionai e intemacional que tienen materia de estudio similar para realizar

la contrastacion de Ios resultados que se han obtenido, esta investigacién

parte de una reformulacién de Ios Reportes Presupuestales que elabora el

' Area de Presupuesto para Gerencia, la aplicacién de Ios ratios de

rentabilidad tales como ROE, margen comercial, rotacién de activos,

ROA, factor de apalancamiento y el margen de utilidad, se emplearon en

I el antes y después de la reformulacion Io cual nos permitié determinar que

un adecuado presupuesto financiero permite aicanzar Ia rentabilidad

deseada por la empresa
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Ayala 8. Sandoval (2017), en su tesis titulada �034Lasinversiones sujetas al

control interno de inventarios y la rentabilidad de la empresa comercial en

accesorios de celular Francisco & Cristobal Asociados S.A.C. �034concluyen

que con la inversion realizada por la empresa para la mejora de la gestién

del control interno de Ios inventarios. se logro optimizar la rentabilidad en

los periodos 2012-2015, especialmente al rendimiento de Ios activos

(ROA) con el crecimiento de 8.29% a un 23.38%. Como consecuencia de

esto se reflejaron mejoras en el indice de liquidez del capital del trabajo y

el incremento en la utilidad de Ias ventas.

Si bien la tesis de Ayala & Sandoval (2017) y la preaente sugieren dos

cosas distintas: la primera la implementacion de un sistema de control

interno y la siguiente la reformulacion en la agrupacion de Ios importes

presupuestados, ambos coinciden en que después de ambas sugerencias

se presenta una mejora en la rentabilidad de Ias empresas. .

En esta investigacion se puede apreciar el aumento paulatino de la

rentabilidad economica después de la reformulacién en los importes no

solo presupuestados de Ios a}401os2014'. 2015 y 2016 respectivamente

10.89%,10.80% y 15.95% sino también Ios ejecutados en los a}401os2014. '

2015 y 2016, en 13.47%,15.06% y 17.54%.

De igual forma Ias ventas en los a}401os2014, 2015 y 2016 de los importes �031

presupuestados aumentaron 39 115 millones de dolares, 45 325 millones

de délares y 39 880 millones de dolares de igual forma Ios importes
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ejecutados 37 709 miles de délares, 38 911 millones de délares y 42 443

millones de dé|ares_ lo que permite demostrar que el presupuesto permite

alcanzar la rentabilidad deseada por la empresa.

Moyolema (2011) en su tesis titulada �034LaGestién }401nancieray su impacto

en la rentabilidad de la Cooperativa de ahorro y crédito Kuri}401ande la

ciudad de Ambato a}401o2010" concluye que la Cooperativa de Ahorro y

Crédito Kuri}401anactualmente no cuenta con una gestién }401nanciera

adecuada Io cual no le ha permitido incrementar su rentabilidad.

También que no cuenta con un plan }401nancieroque le ayude a mejorar la

rentabilidad de la institucién ya que es una herramienta muy necesaria

para poder veri}401carcuanto seria la proyeccién para un determinado

tiempo.

Cabe mencionar que el plan financiero esta comprendido en la Gestién

financiera y uno de esos planes es la mejora de la rentabilidad. Moyolema

(2011) mide Ia�031rentabilidad a través del lndice de endeudamiento, indice

de cobertura, lndice de liquidez, indice de actividad y rotacio'n.

Comparandolo con los resultados obtenidos en la presente investigacién

se evidencié que el tener un plan financiero es una herramienta

lmportante para mejorar Ia rentabilidad al igual que el presupuesto, pues

permiten la toma de decisiones oportunas por parte de la Gerencia.
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Cortijo & Sénchez (2013) en su tesis titulada �034El presupuesto y la mejora

en la gestién empresarial de la empresa Red Car Peru S.A.C. en la ciudad

de Trujillo durante el periodo 2012-2013" concluyen que luego de la

aplicacién del presupuesto propuesto, se ha logrado medir la gestién

econémica y }401nancieraproyectada de Enero a Junio del 2013, mejorando '

sustancialmente Ios indicadores }401nancierosde la compa}401la;como: la

rentabilidad sobre ventas aumenta de 13% (2012) a 20.00% (2013); la

liquidez general e inmediata mejoran de 0.75 (2012) a 17.77 (2013)

respectivamente. Asimismo Ias proyecciones efectuadas, registra un

endeudamiento a fines del 2013 (3%) respecto a la del 2012 (31%),

demostréndose asi que la aplicacién del presupuesto mejora

favorablemente la gestién empresarial de la empresa RED CAR PERU

�031 S.A.C. 7

�031-Cortijo & Sénchez (2013) demuestran que la gestién empresarial ha

mejorado significativamente con la aplicacién del presupuesto, esta

conclusién respalda al resultado obtenido en la presente investigacién,

debido a que un presupuesto bien fonnulado y estructurado contribuiré a

que se tenga un mejor control de Ias operaciones habituales ya que de

esta manera Ios importes presupuestados se aproximen més a los reales

disminuyendo posibles riesgos, esto quiere decir que utilizando la nueva �030

' estructura planteada, la estimacién eficiente de Ios costos y gastos que se

emplean para la obtencién de ingresos van a permitir obtener Ia utilidad

deseada por la empresa y asi tomar decisiones oportunas.
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Bautista (2016) en su tesis titulada �034P|aneamiento}401nancieroy su

incidencia en la rentabilidad de tiendas Oeschle de la ciudad de Huancayo

2016-2019�035concluye que se determind que el planeamiento }401nanciero

incide positivamente en el crecimiento de la rentabilidad de Ias tiendas

Oschle de la ciudad de Huancayo. Asimismo, se}401alaque la plani}401cacién

Financiera es de suma importancia pues permite de}401nirplanes,

proyecciones y previene situaciones de riesgo.

De la investigacién realizada por Bautista (2016) se determiné que el

planeamiento }401nancieroincide positivamente en 0.997805917 en el

crecimiento de la rentabilidad de tiendas Oeschle de la ciudad de

Huancayo y también que el analisis financiero a través de los ratios

permite evaluar el comportamiento del plan }401nancierocon la }401nalidadque

la empresa pueda reorientarse y lograr sus objetivos; el planeamiento

financiero permite medir el cumplimiento utilizando Ios ratios }401nancieros

en 93 0387551575.

La covarianza }402uctuaraentre Ios rangos de +in}401nitoa -infinito. Una

covarianza positiva signi}401caque existe una relacién positiva entre las dos

variables. Ia negativa significa que existe una relacién inversa negaliva y

una covarianza 0 se interpreta que no existe una relacién entre las dos

variables estudiadas.

La tesis de Bautista (2016) tiene la misma variable dependiente "que esta

investigacién: Ia rentabilidad, mientras que tienen como variable
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independiente: el planeamiento }401nancieroy el presupuesto }401nanciero

respectivamente, si bien no son los mismos términos el presupuesto

}401nancieroforma parte del planeamiento }401nancierodado que el

presupuesto es a corto plazo y el planeamiento es a largo plazo por lo

mismo es necesario que primero se cumpla Ios objetivos a corto plazo

para poder lograr el objetivo final.

Pese a la similitud entre Ias variables de ambas investigaciones, estas se

analizaron de manera diferente, Bautista (2016) utilize�031Ia covarianza entre

sus dos variables para verificar si estén relacionadas entre si, y como

resultado obtuvo que el planeamiento }401nancieroincide positivamente en

la rentabilidad Io cual nos sirve como respaldo a Ios resultados obtenidos

I en la presente investigacién. I
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VII. CONCLUSIONES

- El presupuesto }401nancieropermitié alcanzar Ia rentabilidad de la

empresa Ferrocarril Central Andino S.A., ya que con la formulacién

en base a Ios criterios y datos del Area de Contabilidad propuesto

por el equipo investigador en el Reporte Presupuestal Estado de

Resultado, se obtuvieron estimaciones més aproximadas y mejores

resultados. Los resultados del ratio margen comercial muestra que

se tiene una buena estimacién de los costos porque a pesar que

las ventas aumentaron el costo se mantuvo en un 69% y en el caso

del margen de utilidad, Ios ingresos cubrieron todos Ios gastos

dejando asi una utilidad neta en el 2015 de US$ 176.90 por cada "

US$ 1,000 vendidos considerando que la empresa tiene ingresos �030

aproximadamente de 39 millones de délares anuales; lo que deja

eviderrciado que el area de contabilidad debe participar en la '

formulacién del presupuesto }401nancierocomo también en

implementar Ias mejoras en el sistema SlGEm.

�030 - El presupuesto }401nancierocon la formulacién en base a Ios criterios �030

y datos del Area de Contabilidad propuesto por el equipo

I investigador permitié alcanzar Ia rentabilidad econémica de la

empresa Ferrocarril Central Andino S.A., esto a través del Reporte �030

Presupuestal de Estado de Situacién Financiera obteniendo ana .
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mejor estimacién de los rubros que pertenecen al activo el cual es

la estructura productiva y demostrando que su uso eficiente

perrnitié alcanzar Ia rentabilidad econémica deseada. Ta! es el

caso que el ratio de rentabilidad econémica en el a}401o2015 tuvo el

mayor resultado pues se obtuvo US$ 150 per cada US$ 1,000

invertidos en activos para la generacion de Ios ingresos. En cuanto

a la rotacion de activos, se evidencié que es Ienta debido a que

casi el 50% de la composicién de activos son los activos }401josy

estos no se adquieren con frecuencia. Ademés, en el a}401o2016 se

han tenido provisiones de cobranza dudosa por uh monto de US$

4,9 millones lo que origino una baja en la utilidad, evidenciando una

falta de previsién y control en Ias cobranzas.

_ - El presupuesto }401nancieropermitio alcanzar la rentabilidad

}401nancierade la empresa Ferrocarril Contral Andino'S.A., ya que

con la formulacion del Reporte Presupuestal del Estado de

Resultado en base a los criten'os y datos del érea de contabilidad

propuesto por el equipo investigador, se obtuvieron mejores

estimaciones y mayor aproximacion a lo ejecutado, lo que permitio

que la empresa tuviera Ia capacidad de generar ganancia a favor .

de Ios propietarios; en el a}401o2015. se evidencio el mayor resultado

en el ratio de rentabilidad }401nancierapor lo que se evidencio una

retribucion a cada propietario respecto a lo ejecutado de US$ .
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200.40 por cada mil délares invertidos y en el factor de

apalancamiento financiero se evidencié en lo ejecutado el més alto

indice 1.34 demostrando con ello que la empresa tiene capacidad

de cumplir con sus obligaciones y que lo esta�031realizando de

manera eficiente, ya que se esté invi}402iendoen mayores activos

siendo bene}401ciosopor ser Ia fuente productiva de la empresa.
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VIII. RECOMENDACIONES

- En vista que el presupuesto }401nancierosolo lo formula el Area de

Presupuesto en la empresa FCCA S.A. y este a su vez no se

estructura adecuadamente, se recomienda que el Area de

Contabilidad participe en la fonnulacién del presupuesto }401nanciero,

I ya que contribuiria en estructurarlo de manera mas analitica en

. base a Ios criterios contables que se utilizan para elaborar Ios

Estados Financieros, con el objetivo de que en la ejecucién no se �031

distorsionen Ios saldos y se pueda realizar la evaluacién del

mismo, Se recomienda que se implemente un Area de Control

Presupuestal en la que se considere Ias metas y objetivos que se

esperan alcanzar con el presupuesto }401nancieroas! como también I

la implementacién de mejoras en el sistema SlGEm para obtener

A resultados mas exactos. H

- Se recomienda mantener la fonnulacion del presupuesto }401nanciero

planteada por el equipo investigador que si tomo Ios criterios

conutables y seguir perfeccionéndolo con los futuros criterios

contables de acuerdo a Ias necesidades que se vayan presentando

para elaborar Ios Estados Financieros, en aras de seguir

preservando Ia rentabilidad econémica como se viene dando, ya

que es el soporte estructural de la actividad productiva. Sin
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embargo, ya que la rotacién de activos fijos es un poco Ienta se

recomienda que se evalué y renueve el stock de ser necesario,

para asi explotarlo a un mayor nivel de tal modo que genere mayor

e}401cienciay productividad todo ello para que la rentabilidad

econémica se vea incrementada. Igualmente se recomienda una

adecuada politica de cobranza acortando Ios plazos existentes

para una mejor liquidez.

- Se recomienda conservar Ia formulacién del presupuesto

}401nanciero,optimizéndolo con Ios criterios contables que se utilizan

para elaborar Ios Estados Financieros, todo ello para preservar la

rentabilidad }401nancieraya que en los periodos analizados se ha A

generado ganancia en favor de los accionistas. Asimismo se _

recomienda seguir utilizando el apalancamiento }401nancierode

acuerdo a las necesidades y de manera estratégica este tipo ya

que a pesar de este tipo de endeudamiento ya que a la fecha se ha

cumplido con las ob|igaciones y se ha demostrado también que V

este apalancamiento ha generado rentabilidad financiera.
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Anexo N" 05: Estado de Resultados de la empresa FCCA S.A. periodo

2014-2016

FERROCARRIL CENTRAL ANDINO S.A.

ESTADO DE RESULTADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 AL 2016

(Expresado en délares estadounidenses)

2014 2015 2016

INGRESOS POR SERVICIOS 37,709 38,912 42,443

COSTO DE SERVICIOS (28,274) (26,066) (27,249)

UTILIDAD BRUTA 9,436 12,846 15,194

INGRESOS (GASTOS) OPERATIVOS

Gastos administracién (1,959) (2,407) (7,223)

Otros ingresos 937 2,362 426

Otros gastos (1,072) (1,957) (89)

Ingresos financieros 7,940 4,678 3,384

Gasto financieros (8,937) (5,406) (4,449)

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS A H - ' --mm

LA RENTA 6,346 10,117 7,244"

lmpuesto a la Renta _ (1,992) (3,234) (2,651)

UTILIDAD NETA 4,353 6,883 4,593 _
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Anexo N�03006: Estado de Patrimonio Neta de la empresa FCCA S.A periodo 2014-2016

FERROCARRIL CENYRAL ANDINO S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 AL 2016

(Expresado en délares estadounidenses)

CAPITAL CAPITAL RESERVA RESULTADOS PATRIMONIO

SOCIAL ADICIONAL LEGAL ACUMULADOS NETO

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 10,529 745 1,185 15,617 28,088

Apropiacién de la reserva legal 342 (342) -

Distribucién de dividendos (1,000) (1,000)

Ajustes (Nata 18 (e)) 1,995 1,995

Utilidad neta (4354) (4354)

Ajuste por conversion (2 012) (2 012)

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 10,529 745 1,527 14,135 26,948

Apropiacién de la reserva legal 400 (400) -

Distribucién de dividendos (4.000) (4,000)

Ajustes 53 53

Utilidad neta (6883) (6883)

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 10,529 745 1,927 9,665 22,878

Apropiacién de la reserve legal 655 (655) �024

I Distribucién de dividendos (4,500) (4,500)

Utilidad neta 4593 4593

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 10,529 745 2,582 4,512 18,381
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Anexo N° 08: Formato de traslado y ampliacién de partidas pnesupuestarias

, c F�030
�024FERROCARRIL CENTRAL ANDINO S.A. _

soucrruo DE MODIFICACION DE PRESUPUESTO

TIPO DE MODIFICACION: (marcar can X)

1. TRASLADO ENTRE PARTIDAS [:1 _

PARTIDA MODIFICADA (DE) ( Se reliere a la parlida habilitadorade presupuesto que va a disminuir)

TIPO DE UNIDAD PARTIDA °E5g}401§T�030i:)°A�034�030DE �030�035u';�030;'gE
PRESUPUESTO PRESUPUESTARIA PRESUPUESTARIA PRESUFUESYARM NEGATWO

�024�024�024�024__

�024::�024�024�024

�024�030�024�024--
�024�024_�024--
�024�024_�024�024�024

�024�024_:�024�024

PARTIDA HABILITADA ( A j ( Se re}402erea la paruda que reclbe presupuesto que va realizar la ejecuclén requerlda)

DESCRIPCION DE IMPORTE
TIPO DE UNIDAD PARTIDA PARTIDA Us�030(}402 �030

PRESUPUESTO PRESUPUESTARIA PRESUPUESTARIA PRESUPUESTARIA Posmvo

' �024�024_�024�024�024

�024�024�024�024�024�024

�024�024�024�024�030�024

�024�024�024_�024�024

�024�024�024�024�034

�024�024�024�024�024�024

�024�024�024�024�034

  

2. AMPLIACION DE PRESUPUESYO |:| (marcav can x)

MOTIVO:

T|PO as UNIDAD PARTIDA °E5:§';'}401:J°A"�034E "Vl'J'§'::';E
PRESUPUESTO PRESUPUESYARIA PRESUPUESTARIA PRESUPUESTARIA Posmvo

 -�030

�024�024�024�024�024�030

�024�024�024�024�034
�024�024�024�024�024�030
�024�024�024�024�024�030
�024�024�024_�030�024
�024_�024�024�030�024

SUSTENTO DE FUENTE DE INGRESOS PARA CUBRIR Los FONDOS N0 FRESUPUESTADOS:

Jefe de Krea V" B�034Gerente de V�034B�034Presupuesto

Responsable Area
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Anexo N° 09: Partidas presupuestarias antes de la reformulacién

PRESUPUESTO PARTIDAS PRESUPUESTARIAS�024

GAST0
- IE

E3

EI=]

10 TERCEROSI  
.

INVERSION

14 COMUNICACION Y OTROSI
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Anexo N�03010: Consalidacién de partidas sagfm el Area do Presupuesto

con. 33:" nsscnnvcnon UNIDAD nescmrcuou c. COSTO 2015
Ann PRES: PRESUPUESTARIA (ASOCIADO AUND. mssuv)

V88

ALTA csneucm umeaoruo PRESIDENCIA DEL omscromo@�024@@�024m�034
�034BEE-EMU�030:

lm}402}401mminilmd

El-HIKE-Ell}402dj}402l

EXIEHEEEKIEEE

Elmml}402}401n}402lllllmjg}402

CONTROL 77Q-�024}402 -ml
 EEK§_ EEE

V nmjm

@ -�0241}402PROYECTOS rencenos }401____A W _, _

mm}402lm}401mumjljilji

mzlm iEnJm}401E

HE-m_ mEK-BEE�030?!

Im lmm-i@}402�030Hj

um}401}402mdlm'

Em-�034nmm

ADM. RECURSOS HUMANOS RRHH 2107 HUMANOS 37 -�030-1
RECURSOS nuumos RRHH AREA Recuasos Huumos}402_@@_m}402
RECURSOS 1-cuwwos nmm LEGAL ICONTRATOSmu�024@@�024m
necunsos Hummus RRHH saw. csnsanssv as mraaesr,}402�024@@�024}402m

L-9;�030EI!!§EElmEm

E-�034 i3H�030Jmm

E--F�030 mEmmmm

E!-�034EHEMBFHEEE

TURISMO _ _ _ _ 7200 GENERALES@l!l@@j-11%

Em}402}402}402}402dmm

  

�030 snsrsms o1oso1 MANQu-- �030}402
 : 

ALMACEN 010701 ALMACENES CALLAO --5 °�030"'�035"°°�034�030111
m�0303i E_3-Hm

E-E}402l}401}401lmm

%u E�030§I}401:n

Eli-Z. E 

E-�035 § �030I

  m

E!-lxi}401ndm

K}402lm}401}402}402mjm

E!--mE] m

E-£l@l m

E}402_:KE�024 EEn

fnl}401m-KEZI�024I§ImImI

E§n I@K @mm}402

E§l_ IKEm,-H3

MECANICA o2o4n1 LOCOMOTDRAS 499v AUTOVAGON 679 see 103}401n--�024--n
MANTENIMIENTO as

£u%@$
E3;m l7EL'£U¥Zm

MECANICA 440A JEFATURA@u@@-$13!!
MECANICA MECANICA 4939 use 1 27:1 -�030am

MECANICA
£u@M

sec. mo.Q-�024$! m
ASUNTOS INTERNOS ozosoz ASUNT mrsnuos 2103 vsssmu. 1419H--_- 

mlmm

E111-Zlmiljmjm

E}402�034 Em

E @Emm%

 %E 

' 114

1
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Anexo N�03011: Presupuesto Operativo antes de la reformulaclbn

�030 ' ' ' ' PERIODO �030 " '

ES�034�034�035�034�031E°._ ___ _ _ 2m.,,_ :152o1e_ ._

PRESUFUESTO DE INGRESO 28.127 34.693 31.084

lngreso 90¢ Fleles 27.091 33.790 30,301

Ingreso por lren lurlslica de Pasajeras 111 127 219

Ingresos Iacluradas enlne empresas 351 391 219

Ingresos por servicios de lnganle}402a 174 235 141

otros ingresos 400 300 204

PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA 13.467 18.284 13,096

Combustibla 7.611 10.304 6.100

Sumlnlslros varios 907 1,653 1.227

Maxeriales para el Acoeso a la Vfa y Alquller an Equipos 4.887 6.261 5.733

Materiales para Transpone - carga y Desmrga 62 67 36

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA 1.848 2,086 1.897

PRESUPUESTO DE COSTOS INDIRECTOS 5.618 7,242 6.490 _

Labor Cantratada 2,350 2.775 2.655

Capadlacién y Tecnologia 24 42 -

servicios de Terceros 387 458 ' 433

caste de servicios de pasaleros 54 SO 36

Costa da servicios de Inganierla - - -

Seguros 323 320 293

01:05 404 515 407

Depreciation y Amortlzadén 2.075 3,080 2.565

PRESUPUESTO COSTO DE SERVICIO -20.932 -27,611 -21,483

PRESUPUESTO DE MARGEN BRUTO 7.195 7.282 9.601 V

PRESUPUESTO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS 920 1.206 1.150

Suministros 12 8 31

Labor 453 530 484

Cauadlaclon y Tecnologla 37 13 9

servicios de Terceros 302 559 550

seguros A3 18 46

Otras 74 77 33

Provision para cobranza dudosa - - -

PRESUPUESTO DE OTROS GASTOS Y DE FINANCIAMIENTO -176 �024692 -893

Ingresos ( Gastos) Financieros -578 -821 -1,059

Otras Ingresos (Egrescs). Neto 102 129 166

Resullada en Traslacidn �024 - -

PRESUPUESTO DE GASTOS OPERATIVOS 1.396 1.898 2.043

PRESUPUESTO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 5.799 5.384 7.558

PRESUPUESTO FINANCIERO PEMODO

- I ,,,,,,,,T _ . ii

lmpuesto a la Renla 2.485 1.644 3.194

Particlpacion de Ins trabajadores 290 219 378

RESULTADO DEL PERIODO 3.024 3.521 3 987
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Anexo N° 12: Reporte Presupuestal ESF seglin el Area do Presupuesto. periodo 2014-2016

FERROCARRIL CENTRAL ANDINO S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Elecutado Vs. Presupueslado 1

Al 31 do Dlclumbre del 2014- 2016

(Expresado en Mlle: do Dblaras) ;

5...... ................
31.12.2014 31.12.2014 31.12.2015 jmizm}40231.12.2016

Actlvo Corrienla

caja y Bancos 4.218 4.225 10.870 3.207 4.529 3.243

cuentas por cobrar 8.175 3.307 7.802 4.490 12.105 3,516

Cuenvas por Cabrar A}401liadas 4.632 5.462 4.128 4.574 18.174 2,675

Olras Cuentas por cobrar 2.870 5.876 5,258 4,968 3.402 4,210

lnvanlarios 3.553 3.909 4.377 3.553 3.988 3,954

Gastos Paaaos - r Adelanlado 334 482 322 251 271 430

Hl H
lnmovlllxada �024_�024�024�024_
Inlanglbles 30:23:03]

Amartlzaclon de lnlanglbles I52 153 152

A;_qv_o; Eros jfl}401}402j}401}401ilji}401é}402

Dereciacidn 9619 17 849 M 306 13 469 18 901 18055�034""°"°'
-liiljl}402}402z}402}402ij}402l

33]
have corriente

Sobreglrus 144 - 203 - 302 -

lmpuesto: y Ounlrlbuciones 2.765 1.529 2.665 2.264 2.701 916

Personal 479 1.705 603 903 557 1 .059

Pmvaodoros 3.163 1,793 2.834 1.936 2.684 1.968

Otras cuentas por Pager 286 336 748 356 759 715

Inrosos Dilermos 3.520 272 219 637 102 309

I[lI:I']HOE3EE
Bend: 3 Largo Plaza

Préstamos 3.047 2.650 3.047 2.650 3.047 2.650

Bancos 14 253 12 056 24 576 11 900 27 997 11 650

�024IEKijIKZ!ljIEE'

5Z!l�030EI}401:�030II£�030l

jmi}401lj}402}402

........... @ 
Pammonlo New

Capltal 11.213 10.274 11.273 10.274 11.273 10,274

Reserve Legal 1.541 1.170 1.927 1.170 2.582 1.170

Resultados Acumuladns 16.224 18.943 14.259 15.669 15.986 15.274

Resultados ds este - 11060 4.354 3.024 6 883 3 521 A 593 3.987

II Total Patrimonio Nero Tjilljil}402jmilljx}402lj}402}402
-30
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Anaxo N° 21: Partidas presupuestarlas después de la reformulaclén

I M... |
lmxvuonlllli An-s �030 uno: Pvtuouuuada v-mo-sun Mavixnlnhvutunhv-~:P-I-\Il}402a nu ma mi

METER

TTCI
 j2j
 jZ}402j
 jjj
 EEIE
 HE£E
TZZT

= ZZzlZ
 jZIZl
TTjjjj
 j£Z
 ZI1Z}402
 ZjZ
Tjjj
 jZZ
 TZ:IEZ!l
 j1Z
Tjij
 jjj
 jjj
 £ZZ3
 Z-E1
 jZj
 jjj
T3323
 jjj '
 jji,,

%Vji:in�024s�024"2'i1�024 r«nw4uur-«A-I

�25431

jij}401}402}401}402
j Mj�024}402
 j-$3
 iji
 -E331
 ZIE2E
TE}
 }402:IE}402Q

�031- AJIWOSDNEIDCGS uemaznnnn: Mmo}402lA$l1'l|AVAoA44nlI1NDoV$.NIAlDo EuE
 LEEI:I-1
 2I-EH1
 ZZZJ
 Zj1
 1Z1
 Z§j
 Zl£

 �024}402V

 j1Z
 ZjZ
TZ}402££
 j1j
Tjjj
T }402Z}402j
 Z££
jjjl
 jX1 .
 j�024}402Z
 j
 jjj
 jZj
 jZEIZIZ!l
 jjj
 jE�024}402
 Zjj

- ' 135



 ZEZ
 £Z}402Z!
 jjZI
jjjnrlnrlnu
 ZEjZ}402
 Z}402jj
 Z}402j1

g_x$i�030:').5jEn'n1:�030E

LE3

 jZIZ!IZ

Emir-31

jljjnxl-:I�024:l

mzjmjjjj
 jjZ
jjjjjj
jnm-anal
 �024}402Z}402j
'jjj �024u�024u�024u
 j�024}402j
j�024l�024l�024I
 £Z£
 Z
 Z22
jmjjjjzx
j�024l�024IZ
juuuzlnnl
 j££
jjjmz- j11
jjjjzz
jm:jz:I-slum
jjjmnnunzn
jTj jj
jjjzjj
 ZIjZ
jjjnzunznzu
jjj-z--an-rm
jTj 1j1
 �024I�024Ij
�024 Z}402Z!I£
 jjj
 ZZ}402j
 ijj

W:-jj-ii-uiniiuihjnj--an-in-snnuiru�030.-i}401u.

�024Ijj
 �024Ij1
jjjjjxn
jiji
jjjjjj
j�024I�024:�024I

�024lj�024l
j2l�024u�024I
jjjjjj
jmjjjj
jxxl}401l
j�024I1�024I
 �024Ij1
jjjjjz
 IIjj ,
j�024I�024l�024l
�024jjj
jjjjjj
 jjj
 �024Ij�024l
 �024Ij�024l
jjjzjj

V j�024I�024I
V  1jZ
 �024lj2

m§nsjn::i�024l�024l�024l

juljnzl
jjjnumnnu

' ' 136



 jj1
 11Z
j-:I�024r.I�024:I
j-mun-1:
T-usual
 l1Z
jjjxzj
j-:1-zlzl
julum-II
j�024l�024l�024I
jjzj
jut-:1
jmu}401ml
jmj�024I�024n�024l
Tjasmjxn-una
 �024!IZj

�024:l�024u�024:l
 jZZI
 T}402 �024'V�031U�024'*�030!�030�024"!7II

K ;-.v -. A}402mlSVRAO®DCRRK}402 Dml}402l}401i}402i�254JFA¢I1A�254J$lLPERSONlL�024O0AG$9|N0 7 _$-�024E}402Z

v V:-.: w Aounsrnaoou ammo-nnwx uumu vnawuc unnuuvztouzuasvemn.$-�024�024ZQ
}401ljj
 1ZZ
 jj
jjj-1-2-an
 1�024I�024I
jmzzazjjxx
 jZZ
jjjjxz
 �024I12I
jxji
 1ZZM
 jZZ V
jjj-2:2-:1
 �024I�024I1A
T-11-21::
 1Ij1l
j�024I�024I�024I
 �024l�024I1
jjj-zn-2-3
jjjjjx
jjjjjx .
 jZ}402ZI£
jjjzzx
 j1j
jjjj-�024:.
 Z}402EZ}402.
j�024l�024:l�024l
jnmjnunnlmn
jjjxxz
 £ZZ}402

jmmj
 11IZI
 ZZZ -
j�024l�024I�024l
 ZZZ -

'  jjj
 1jZI
 ZZj .
 ZZ1
 111
 1Zj
 -RIDE!
 jZZ}402�024!I
 1j�024I
 £jZ �030
 Zjz
 Zjj
jjjxjj
  _ i;�031iimii7Ti

 Ej;§

 �024lj�024I
 zj�024I
'j1�024I�024I
 x�024I2
 ZZZ
 �024l:�024l

' 137



 jZj
T321
 jjj
Tijjj
 Z1l
 j1IZ
Tjjj
 jjj
Tjjj
 1Zj
 1Z1
 j1j
 Z11
TJZZZ
 11Zl
 ZjZ
 jjZ
jjjj
Tmjéjj
 j1lj
'TTj jZj
 j1Z
 1l1lj

113
 ZlZj
jméjjj
 ZZlj
 jZj
TjT jjj

jjj

THEE

T.v%E'v'«jTjj iIIiwII«.mv-Insa-

iJ}402}402}402

 Zlj1
jjjjj
j l�024IZ
j j
 j
{TX

Tjjj

�030V!-7vjTjf I":IDWl"*�030.

iTjjTl:!I1I:xzIl:Em

138



Anexo N�03022: Consohdaclén de partidas segun el Area de Contabilidad

3" C00. 0�030UND." DESCHI INUNIDAD ' �031I �030'4" I NC. COSTO(ASOC| 7- AUND. 7 VA

HEEZKEII-ltijlll}401ljjlj}402
EEZEIZHm1m}402 jjEjI

m!ZEIlmm§ }402}402jj:'.�254ljI
mXIIE1}402M§ EEEj}402jlTI

B}402tlif}402ml}401j}402}401lj-El�024}402

m�030..'.�024}402ZK§EI{}401lIlj!3j}402j%
mEZf F1Ii Z il]EljljE).

u:".'.ZEI}402IKjIrIEljljS]j
E£Z}402E®I_l!EIjljj

}402E.'.�024EI�024!.'7.T}402j!Tl

}402}402ZEK m}402jI�024Ej

ERZ3 BE j]jl�024ZI
E}402ZEZ m§!iE}402�030njEljl

EZEK E§3jHj!l�024n
EZZ3 EH�024IJj}402j

ERIE- mHjEITjEI

mlxtlil}401l}401fj}402jlilj-�030ii

EECIIKIEXIZEI-llrl}402jjfl
E11131-ZI1E5EI�030!ljl

}402}402}401}402f}402l}402i}402liiljjlj
}402EZlEZEDII;�030jE4*EljjjIl

 IIK l3IEj}402IB2EljE1j]

}402KEEIjm}402 jj]jD
E1EI mElmEjIj]jJ

EH1}402X mEEj$}402!IJjEjl
}402EEXj�024EIKTj j!] 

lIE�024l-EZ EEjljJ
EEl�024EK EHjlj}402

uEZj KLII:lj j jRIi~£}402TH
}402i13 }402EEi $}402:Bj]T

E!ZEI mmj KEjIlj}402�024}402
EZ lEHj2]j!]�024H

}402E1EZ E@!j lHljji�030E
mEZEZ m}402EmH jIZmI

EEZEZ EEljBjHjn

EXQEK E}402}402jlj}402_E-
Ell§Zm}402IjE}402 jljlj

lEX1lEIIHZ!:Elj]jl
El�0243EETEEljJTlj}402

I-Ii'n1T}402mI$j ?EEIj!El;lEIl

I§?BX Kmj}402HZEI
EifBX EEj m}402IKm:EEjE]

[}4011BI m}401j EEIm}402jEI

IE1jj Z 1EH
E1EZ EE}402-KE}402:Z}402ZE}402£

Ej§ E§}401j }402EJjEZHBZEEl

E£3 EEEjmDZmJ1EJ;F£l

E1E1 E3ji iIWiZlZ-1.23

EEZEZZEIIZJJZLVII
EE1EZ m}402j'KIjDjBl

Eiii}402}401lj}401lfl}401l
E33IEEZ_EII}402jIEIZF..'~Zl
Ei}401}401}402}402j}402}402j}401}402j}402l

139



Anexo N�03023: Presupuesto Operallvo después de la reformulaclén

nnssupuesro as opsmxcuon Wm

PRESUPUESTO DE INGRESO 39.I15 45.325 39.880

lngraso por Fletes 36.384 44.376 38.975

Ingraso por (ran turlslico de Pasajeros 159 159 309

Ingresos laaurados entre emptesas 501 - 308

Ingresos por servicios da Ingenieria 1.500 414 -

otros ingresos 571 375 288

PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA 18,938 22.580 16.366

Combuslibie 10.573 12.604 6.513

Suminlslms varies 1.296 2.066 1.728

Maledales pal: el Mceso a la Vfa y Nquller de Equlpo 6.981 7.826 6.074

Maleriales para Transports - carga y Oescarga B9 83 51

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA 2.640 2.607 2.672

 2.672

PRESUPUESTO DE COSTOS INDIRECTOS 8.326 9.327 9.220

Labor Conlralada 3.357 3.489 3.740

Capadladén y Tecnologfa 35 53 10

Servidas de Terceros 553 573 600

Costa de servicios db pasajems 78 63 51

Costa de servidos de lngeniarla 300 275 79

seguros A62 400 413

01:05 577 644 573

Dapreciacion y Amortizsdén 2.964 3.850 3.754

PRESUPUESTO COSTO DE SERV|C4O -29.904 -34.5�034 -28.258

PRESUPUESTO MARGEN BRUTO 9211 10.811 11.622

PRESUPUESTO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS 1.314 1,507 1.620

Suminkskms 18 10 43

Labor 647 563 632

Capaciladén yTemotogla S3 16 12

servicios de Terceros 431 698 774

Segurcs 61 23 E2

Olms . 105 96 47

Prov1sl6n para cobranza dudosa _ - - -

PRESUPUESTO DE OTROS GASTOS Y DE FINANCIAMIENTO -680 -865 -1.258

Ingresos ( Gastos) Finanderus -826 4.027 -1.492 V

Otras Ingresos (Egresos). New 146 162 233

PRESUPUESTO DE GASTOS OPERATIVOS 1.994 2.372 2.878

PRESUPUESTO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 7.217 8.439 8.744

* V V PRESUF;U_E�024S�024Y(�024);JANClERO �024 }402u�034PERIODOm_A

lmpuesto a la Renta 1,992 2.329 2.413

Partlclpadon de Ios Itahajadores 577 675 700

RESULTADO DEL PERIODO 4.648 5.435 5.631
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Anexo N�03024: Reporte Presupuestal ESF segim propuesta del equipo do Investlgaclbn. periodo 2014-2016

FERROCARRIL CENTRAL ANDINO S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Ejecuudo Vs. Presupueslado

AI 31 do Dlclemhm del 2014- 2016

(Exnrendo an Mllos da Délares) �030

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016

E@

9......  l!!E5@@
Acllvo Coniento

Caja y}402anoos 1.023 1.527 3.692 3.584 1.792 2.566

Cucnlas por Cobra! 8.683 B.724 5,016 0.987 12.363 11.952

Cuenlas por Cobrar A}401lladas 5.161 6.803 4.825 4.898 13.898 12,136

Olms Cuenlas pol Cabtar 3,924 4.876 14.011 4.065 4.459 6.443

' Inventaiios 3.553 3.909 4.377 3,553 3.980 3,954

Gaslos Pa dos - I Melanlado 4.863 4 054 407 334 310 456

II 1l!}401
.........m.... _�024j�024__

Jnm1|b_|§ j 

Amortizaddn de lmang}402zies 152EEEEE

De edadén ' 9619 10 065 14 306 13469 13.901 18.056

56%
' m-memo--mov-uzaao 
EJ155656}

Pasivo Car}402enle . -

�030 ' lmpuestos y Gonmbudones B76 B85 566 719 1.097 _ 1.290

Personal 479 536 603 704 557 A 692

Proveedones 4.044 2.506 4.255 2,582 4.254 2.772

OuasCuemasporPagar 113 178 34 153 _ 94 117

cuenta por pagar a}401liadas - - 29 4 - - -

}401ancos 2 031 2 200 3 E56 2 B00 4 730 1890

I}402£6£ 
Deuda 1 Largo Plaxo '

Ingresos Difetidos 1,022 1.321 303 350 141 435 '

Préslamos 3.047 3.047 3.047 1 3.047 3.047 3.047

Bancos 12 428 12.046 21 093 11 447 23 569 25 504 '

666}
$66

'I}402 
E50666

. Patrimonio Neto .

- CGDILIII 11.273 11.273 11.273 11.273 11.273 11,273 I

Reserva Legal 1.541 1.155 1.927 I 1.185 2.582 1.927

Resultados Ncumuladns �031 - 16.224 19,327 14,259 15.669 15.986 15.274

Resultados de este ~ riodo 4 354 4 648 6.803 ' 5 435 �030 4 593 5 631

£Z!!!! 6j6
113131656

-

. .
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Anexo N�03025: Reporte Presupuestal ER seg}402npropuesta del equipo do Investlgacidn, periodo 2014-2016

FER'RB'cA'ianIn. csnnw. momo s.A._ ' "Z

ESYADO DE RESULTADOS

Elecutndo Vs. Pnsupuestadc

Al 31 da Olclembre del 2014- 2016

(Exprosado an Miies de Dblares) ;

31.12.2014 ll}401m}40231.12.20155 31.12.20155

i am". JCZEHIEIIESHIEEEJ �030

5

Fleles 35.012 36.364 37.854 �034.376 41.108 38.975

Pasaioms 145 159 165 159 211 309

01:03 lacturados entre emprmas 475 501 288 332 308

Sarvldos do lngenlefla 1.644 1.500 315 414 289

Otras 434 571 245 375 503 288

jiil}401jmlllj}401m-H!!!

jmlj}401f
Castes Variables

Combusllbie 8.487 10.573 5.420 12.604 5,508 6.513

Suminlstms 1,442 1.296 L509 2.066 1.491 1.728

Aoaeso a la Vie y Nquilar do Equlpos 6.357 6.981 7.291 7.826 7.786 8.074

Trans a-Ca a Desca a 64 89 42 53 25 51

man cams v-rum-s 5513-1215511!!!
costos Fllos Dlraclos -

Labor 2.690 2.640 2.233 2.607 2.334 2.572

Labor Oomratada 3.526 3.357 3.541 3.469 3,733 3.740

capadvadon y Tecnologia 31 35 13 - 53 I3 10

servicios de Terceros 539 553 634 573 465 600

Casio an servicios de pasajeros 68 18 54 63 58 51

coslo do servidos da lnganlerfa 340 300 250 275 72 79

seguros 456 £62 412 400 390 413

otros 655 577 584 644 727 573 _

De - ddn Amonlzaddn 3.569 2964 4.083 3850 4 597 3 754

jH!!5mJI5!lj!!!El�024lEE£l
1xm1mmjr1m1mjm
�024�024:�024�024�030

um-um:-clan co-v-ere:-ummn 
Suminislms 12 10 41 10 39 43

Labor 674 647 866 663 7 I 5 682

Capadladon y Tecnalogla 24 53 11 16 15 12

Sewldos de Terceros 769 431 766 698 894 774

seguros 67 61 69 23 48 62

Otras 114 105 69 96 86 47

Provision - ra cobranza dudosa - 34 - 4 945 -

2&1-M12135!-M5!
Ingresos ( Gaslos) Financieros (413) (826) (721) (1.027) (635) (1.492)

Ovos Ingresos (Egresos). New 650 146 532 162 337 233

Resu}401tadcen Trasladbn 583 - 133 - 430 -

 l

Panid: �030na Ios traba adores 426 577 - 675 700EE
555555]
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Anexo N�03028: Anélisls horizontal del Repone Presupuestal ESF seg}401npropuesta del equipo de investigation,

periodo Z014-2015

FERROCARRIL CENTRAL ANDINO S.A. ""'

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Ejacuiado Vs. Presupueslado

Al 31 do Dlclcmbre del 2014- 2015

_ (Expruado an Nlllos dc Dblaraa)

VARIACION VARIACION

:1.1z.2n14231.12.2015 znu-2015 2014-ms

Delzllo -m}401$IXm1HXm}402Zil!§Hm}4021Z�031.C�024.'.E11IHZZ
Ac}402vocorrlenln

Cajay Bancos 1.023 1.527 3.652 3,584 2.669 260.84% 2.057 134.69%

Cuenlas porcobvar 8.683 8.724 8.016 5.987 (664) -7.85% 263 3.0%

Cuenlas por Cobra! A}401liadas 5.161 6.80:1 4.825 4.898 (335) -6.51% (1.905) -28.0%

Otras cuemas pcv cobrar �030 3,924 4.876 14.011 4.066 10,088 257.11% (mo) -16.6%

Invanlarios 3.553 3.909 4.377 3.553 824 23.18% (356) -9.1%

Gastns Pa ados - - Adelantado 4 863 4 054 407 334 A 457 -91.64% 3.720 -91.8%

I@@%@@@
Inmovmudo __:�024_�024�034

Jnmaioges jljjrljlgll}402}401}402jl

Amodlzadbn da Intanglbles 122 152 24.86% 2.0%ln�030Bngiues  

.A<&_F}4012§ ZEIEE 33 370 35.739 51$!!!

Edi}401dqMaqulnada Y Equlpos 72�034'6-92% 5.220 �03010%I redadon 9 619 10 065 14.306 13 469 4.687 48.73% 3 403 33.3%

znzmjmm 35.772 2}

I1IjIEIlj1'KEH%jEE

m@L@%
Plshla Carvkmte

lmpuestos y Conf}402budones 876 885 566 719 (310) -35.36% (166) -18.7%

Pelsonal 479 536 603 704 124 25.81% 167 31.2%

Proveedores 4,044 2.506 4.255 2.582 211 5.22% 76 3.0%

Ova: Cuenlas por Pager 113 178 84 153 (30) -26.15% (26) -14.3%

cuenta pov pagar n}401liadas 29 29 0 - -

Bancos 2.031 2 200 3.686 2 800 1 655 81.49% 600 0

I}402jinjliljli}402jjfli}402i}402}401}402
Dauda a Large Plato

Ingresos D}402eridns 1.022 1.821 303 850 (719) -70.34% (971) -53.3%

, Prestamos 3.047 3.047 3.047 3.047 - 0.00% - 0

Bancos 12 42a 12 046 21 093 11,447 8 664 69.71% 599 -5.0%

E%@@
[In :10: la Rama Dileddo 5!E]§E!EE?:!lZlEEE!EZ!

H& 2..  @
m 27 on 1

Patrimonio Nelo '

Capital 11.273 11.273 11.273 11,273 - 0,00% ' - 0

Resewa Legal 1.541 1.185 1.927 1.185 385 25.00% - 0

Rasu}402ndosAcumuladns 16.224 19.327 14.259 15.669 (1.965) -12.11% (3.659) -18.9%

Resultados de esle - rlodo 4 354 4 848 8 883 5 435 2 529 58.09% 787 16.9% 4

H ...........  $@@

- Pu... ».mm...° E5 175.1%

I

I
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Anexo N�03029: Anéllsls horizontal del Repone Presupuestal ESF sogfm propuesta del equipo de lnvestigaclbn,

periodo 2015-2016

�034�034_'FERROCARRIL CENTRAL ANDINO s.x " ' �031 "�030_'�030

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Elocutada Vs. Pmsupuestzdo

AI :1 ae Dlclamhro del 2015- 2016

I (Exprnado on Mlle: do Délaru)

I EEK-EH21 vnmclcn

IIIEEEEIEEE 31.12.2016 Imam: 20152015 2o1s-2o1s
-Zm$1!I!1I.'.E'.'1!Z@E-m}402-21213112

Actlvo corriente

Caja y Bancos 3.692 3.584 1,792 2.568 (1.900) -51.5% (1.017) -28.4%

Ouenlaspotcobrar 8,018 5.887 12.363 11.952 4.344 54.2% 2.965 33.0%

cuenvasporcoorzrAr:IIadas -1.825 4.598 18.893 12.136 14.073 291.7% 7.233 147.8%

Otras Cuanlas por Oobrar 14.011 4.066 4,459 6.443 (9.552) -68.2% 2.377 58.5%

lnventarios 4,377 3.553 3.988 3.954 (389) -&9% 401 11.3%

Gaslos P was - - Mlslanlado 407 334 310 456 97 -23.8% 122 36.4%

-IZEEEl5EZljIlEIlI5EII!3Z!lm!�030.I
lnmuvlllzado �024�024�024�024�0242_j

lmamius j!l5}402j!!�024!!:lI1£|'z!!_lII1iZ!

mmngiues 227%Amor}401zadonde Innangiulas 153 152 0.7% 24.5%

was ms 35.107 nanm

Deredadon 14.306 13.469 18.901 18.056 32.1% 4 587 34.1%Maquira}402ayequlpos �030glass

35172 35.2.. m.%@%@

n we... 1...... .m..mz.a. ..m@mmlm�024aIm
III 11 103 5|-XEEE!jHmIE!31l

Pasivo corriente

Impueslos y Conlrihuciones 556 715 1.097 1.290 531 93.7% 571 79.4%

Personal 503 704 597 692 (16) -2.6% (12) -1.7%

Fmveadores 4.255 2.582 4.254 2,772 (1) (0) 190 7.4%

Otras Cuentas por Pagar 84 153 94 117 11 12.6% (36) -23.4%

cuenta por pagar aliliadas 29 (29) -100.0% - -

Bancos 3 656 2 800 4 730 1 890 1 044 28.3% 910 O

}402E$@$@
Dnuda 3 Largo Plua

Ingresos D}402evidos 303 850 141 435 (162) (415) -48.8%

Preslamos 3.047 3,047 3.047 3.047 - (0) 0.0%

Bancos 21.093 11 447 23.569 25 504 2 477 14 057 122.8%

. 23 986 51-i$T'E!§!E

.. ............o...... @@1}401
I}402j}401iill}401}402ilj}402iijjliil}401}401zl

Patrimonio Neta

Capital 11.273 11.273 11,273 11.273 - (0) 0 0.0%

Reserva Legal 1.927 1.155 2.582 1.927 655 34.0% 742 62.5%

Rostmndos Acumulldus 14.259 15.669 15.986 15.274 1.727 12.1% (395) -2.5%

Resultados do este - 110110 6 883 5 435 4 593 5.631 2 290 -33.3% 197 3.6%

j!!:Z!lj!~I~EII!!E!lj!lIEI!5Z!}3j!l _
1 Youl Pasivo mmnanno j}402}402}401mj}401}402}401}402jmm}402l}402
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Anexo N�03029: Anéllsls horizontal Reporte Presupuestal ER segfm al Area de Conlahllldad, periodo 2014-2015

H V FERROCARRIL csmwm. ANDINO S.A. I

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

f Ejecuuda Vs. Presupuestado

I A] 31 de Dlclembra del 2014- 2015

5 (Expresadc on Miles do Ddlams)

I

-MM-M 31.12.2015 2014-2015 2014-2015

.. om... . @@@@@ZHl.'.!!l!I
J

Fleles 35.012 36.384 37.894 44.376 2,883 8.23% 7.993 21.97%

Pasajeroa 145 159 165 159 20 13.89% - 0.00%

0110: lacluradcs entre empresas 475 501 288 (156) -39.23% (501) -100.00%

Senddos do lngenlerta 1.644 1.500 315 414 (1,329) v80.81% (1.086) -

Otras 434 571 249 375 156 -42.74% 196 -34.32%

% E!!

Costo: Variables

Combustible 3.487 10.573 5.420 12.604 (3.067) -38.1351: 2.031 19.21%

Sumlnlstms 1.442 1.296 1.509 2.066 67 4.63% 770 59.41%

Access 1: la Vie y Alquiler da Equlpos 6.357 6,981 7.291 7.826 934 14.69% 545 12.11%

Trans -1 «-08 a Desca 3 B4 89 42 83 42 -50.10% 5 -5.96% _

vmvcaseosvmmes Z@Z@%}402!!51lR!lEm
costos FI|as Dlractos

Labor 2.690 2.640 2.233 2.607 (457) -16.97% (33) -1.24%

Labor canlmlada 3.528 3.357 3.541 3.169 15 0.43% 112 3.32%

C-apad1ad6n yTe(=no|og1a 31 35 13 53 (18) -58.38% 18 52.61%

Smvicios da Terceros 539 553 634 573 95 17.60% 20 3.61%

Costa de servicios da pasajeros 68 78 54 63 (14) -20.6756 (15) -18.93%

Costa de servldos da lngenle}402a 340 300 250 275 (90) -26.58% (25) »

seguros 456 462 £12 400 (44) -9.66% (61) -13.27%

cum sus 577 534 544 (101) 44,73-/. ' e7 11.54-/.

I - radacion Amortization 3 569 2 984 4 083 3 850 514 14.40% 885 29.87%

Z!!!!lZ!!m5Il!!51E!!!!Z!!!!
@@Z!!!!!%EH!111!E
__�024$j§
 

Surnlnislros 12 18 41 10 29 238.00% (7) -40.96%

_ Labor 67-1 647 865 663 191 28.40% 16 2.48%

Capadlacion y Tecnalogfa 24 S3 11 16 (13) 64.26% (37) -69.64%

servicios de Terceros 769 431 766 698 (3) -0.44% 268 62.12%

seguros 67 51 as 23 3 3.99% (as) 42.59-/.

ouos 114 105 as as (45) -39.29% (9) 435%

Provision are cobranza dudosa - 34 - 34 ~ - -

mm cm. T!!5�024!!!11T!!3312@1l-E511!!!
Ingresos ( Gaslos) Financieros (413) (826) (721) (1.027) (308) 74.54% (201) 24.36%

Otras Ingresos (Egresc-s). New 650 146 $32 162 (118) -18.19% 16 10.75%

Resuhado an Yraslauién 583 - 133 - 451 -77.27% - -

&%EEE!!Im

Paniclacién :3 I05 1mba'adores 577 552 675 127 1EM�034
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Anexo N�03030: Anéllsls horlzonlal del Repone Presupuestal ER seg}401npropuesta del equipo de Invesllgaclén.

periodo 2014-2015

1 : FERRocA'REiL_c:NTRAL ANDINO S.A.. 7 '

_ esnno DE RESULTADOS

: Elecuxado Vs. Presupuestada

' A131 de Dlclemhne del 2014- 2015

(Expresado an M119: 1!: Dblaras)

1&1

31.12.2014 61!. 31.12.2015 31.12.2015 20144015 16

-.'.EKEE@ZEEZ.'.£l.'.E}402!Ij
EENTAS _

Fleles 35.012 36.384 37.894 44.376 2.883 0.23% 7.993 21 .97%

Pasajeros 145 159 165 I59 20 13.89% - 0.00�030/o

Olrns lacturados entre empresas 475 501 288 (166) -39.28% (501) -100.00%

Servidos da lngenie}402a 1,544 1.500 315 414 (1.329) -30.51% (1.086) -

Otras 434 571 249 375 186 42.74% 196 -34.32%

61I!£Il|6KE!HZ!E}".!�024EE!!
66!lIEEmlHB}402�024E!'Z!

Casio: Vmnbles

Ocmbuslibh 6.487 10.573 5.420 12.604 (3.067) -36.13% 2.031 19.21%

Sumlnlslms 1.442 1.296 1,509 2.066 67 4.63% 770 59.41% '

Auwso a Ia Via y Alquliar da Equipos 6.357 6.931 7.291 7.826 934 14.69% 845 12.11%

Trans 19-03 a Doses I 84 89 42 33 42 -50.10% 5 -5.96%

mm co-ms v-rubles Z!E!r!6IEm�030lEE!11lE!IE!E!!l
costos Fljos Dlrectos

Labor ' 2.690 2.640 2.233 2.607 (457) -16.97% (33) -1.24%

Labor Corltralada 3.526 3.357 3.541 3.469 15 0.43% 112 3.3256

Cupadtadon y Tamologfa 31 35 13 53 (18) -58.38% 18 52.61%

Servidos as Terceros 539 553 634 573 95 17.66% 20 3.61%

Costo on smridos Ge pasalevos 68 76 54 63 (14) -20.67% - (15) -18.93%

costo do servldos de lngenieda 340 300 250 275 (90) -26.58% (25) -

Seguros 456 462 412 400 (44) -9.66% (61) -13.27%

otros 685 577 584 644 (101) -14.73% 67 11.64%

Dereciaeidn Amortization 3 569 2 964 4 083 3 850 514 14.40% 885 29.87%

TlK!E!l6jI!!';'!j!!!l�024!EI5I£!!!!EZ1?:2I
66ljE!!I6llEK!E-!!5.':}402�024E§lZ!!£!
: jj§j

 £ -
Sumlnlsttos 12 (16 41 10 29 236.00% (7) -40.96%

Labor 674 647 866 663 191 25.40% 16 2.48%

capaclvadon y Tacnoiogla 24 53 11 16 (13) -54.26% (37) 69.64%

servicios de Terceros 769 431 766 598 (3) -0.44% 268 62.12%

seguros 67 61 G9 23 3 3.99% (38) -62.59%

Otras 114 105 69 96 (45) -39.29% (9) 6.38%

Provision ara cobranza dudosa - 34 - 34 - ' - -

am In - rem cum jE!!51TM11d1}4021@-E515
Ingresos ( Gaslos) Financieros (413) (325) (721) (1.027) (soc) 74.5451. 24.36%

Otras Ingresos (Egresos). New 650 146 532 162 (116) -18.19% 10.75%

Resulladn en Trasiadon 583 - 133 - 451 -77.27% -

6T!El®Z}40113ZE!IZEE!!

Pan1d.-- a Ios «an: acres 577 575 127EE
616251!
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Anexo N�03031: Anéllsls horizontal del Reporte Presupuestal ER segtin ptopuesta del equipo de Invastlgaclén,

periodo 2015-2016

:7�031 '4 FERROCARRIL CENTRAL ANDINO S.A. 7 '

ESTADO DE RESULTADOS

Eleculadc Vs. Presupuesludo

Al 31 do Dlclembre del 2015- 2016

(Exprasado en Miles dc Dames)

TEL-III VARIACI N
E ecvudo E ocutado
31.12.2015 31.122016 ZIIEEIIZ 2015-2016

�024'L'm$l;'..EII'£1CKE}401II-E%IZEE}402IE&E-If
VENTAS

Flates 37.094 44.376 41.108 38.975 3.213 0.48% (5.401) -12.17%

Pasajems 155 159 211 309 47 23.24% 150 94.26%

Otras tadurados entre empresa: 238 332 308 44 15.33% 308 -

Serviclas do lngenierfa 315 414 289 (26) -8.36% (414) -100.00%

Olros 249 375 503 288 254 102.15% 87 -23.30%

j}401ingi}402}402jmm}401xi}402jmi}402l}402l}401iii}401}402
=1!-ill}401}401liljl-ZS!!I%I5]ZE!EZl

Costa: Varublas

Combustible 5.420 12.804 5.508 6.513 87 1.61% (6.091) -46.33%

Suminislms 1.509 2.066 1.451 1.728 (16) -1.16% (335) -16.36%

Acceso a In V13 y Nquilar do Equipos 7.291 7,526 7.786 8.074 495 6.78% 248 3.17%

Trans ace .-: Desca :- 42 B3 25 51 17 -40.41% 33 -39.10%

�030£21210!-17Ii-IIi}402jm?.7iX!]Z*l.I2�030.lK£!lE£Zl
costos Fljos Dlrnclos

Labor 2233 2,607 2.334 2.672 101 4.50% 65 2.49%

Labor Conlralada 3,541 3.469 3.733 3.740 242 5.83% 271 7.81%

Capadlacidn y Tecnologla 13 53 13 10 (0) -1.40% (43) -81.01%

Servidos dc Temems 634 573 465 600 (168) -26.56% 27 4.65%

coslo de servicios as pasajeros 54 63 58 51 4 6,55% (12) -19.09%

Costo de servicios de lnganlerla 250 275 72 79 (177) -11.00% (196) -

seguros 412 400 390 413 (22) -5.42% 13 3.22%

Otras 564 544 727 573 143 24.55% (71) -11.07%

Dereciaddn Amonlzaddn 4 033 3 850 4 $97 3 754 514 12.59% 96 -2.48%

jIEIil:IKI*Il:l�030KEE�024II'.¥ElEEIEI§ZlZIZIljEH!

MARGEN BRUTO :K?iIl�024IKiHZ�030HI§llE!II-IE2!

�024�024�030�024:�024:�024

0E�030E1l:IiDEEI}402!lZIE
Sumlnlslms 41 10 39 43 (1) -3.09% 33 310.36%

Labor 866 663 715 682 (151) -17.39% 19 2.84%

Capadlaclan y Tecnologla 11 16 15 12 4 33.96% (4) -24.92%

servicios de Termms 766 698 594 774 129 16.81% 76 10.88%

seguros 69 23 48 62 (22) -31.52% 39 170.14%

Otras 69 95 86 47 17 24.87% (50) -51.61%

Pmv1:16n - rs cobranza dudosa 34 - 4 945 - 4 911 14443.37�031/9 - -

am: In . mans y Gums -E!ZJI:E}401I:�254}402«35IKlEBI%�031!IE1§JI�024!E!ZEl
Ingresos ( Gas1as)Finandaros (721) (1.027) (635) (1.492) 86 -11.93% (465) 45.27%

01:05 Ingresos (Egresos). New 532 162 337 233 (194) -35.55% 72 44.21%

Resu}402adoan Trasladén 133 - 430 - 298 224,367: - -

ZXEIIEEZZIIZIZEIXEZEI

lmpuesto 8 la Renta  2.413 j}402}402m}402
Panza don a los uaba adores 575 451 700 �024m1zzxzm1z|:mn

RESULTADO DEL PERIODO 3EB%�024}401IlIE!H§1E!mlj*IiE3
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Anexo N�03132: Resumen de los ratlos de rentabilidad seg}401nel krea de Presupuesto

,, ,, d ,, ,,,,,, ,jnjjmjjmj

Rentabilidad eoonomica 13.47% 10.89% 15.06% 10.80% 15.95%

34.65% 32.96% 43.69% 29.70% 46.76% 39.46%

Rolaoion de activos jmj!}402jm%jE

Rentabilidad }401nanciera 9.92% 21.65%% 14.74% 14.21%

jmj}402l
Maren de utilidad 11.58% 10.75% 17.73% 1o.o9% 10.65% 12.83%

Anexo N�03033: Resumen de los ratios de rentabilidad segiln propuesta del equipo de Investlgacldn

 .. = 2014 22%

Rentabilidad economics 12.30% 11.40% 15.00% 13.92% 10.29% 12.04%

Rotacién de Actives �030E_E-1-EEE

25.02% 23.55% 33.01% 23.85% 35.80% 29.14%

Rentabilidad Financiera 12.75% 20.04% 16.51%

Factor de ~ -Iancamienlo $22! �030
Ma en de utilidad 11.54% 11.88% V 17.69% 11.99% 10.82% 14.12%
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