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RESUMEN

La presente investigacion tiene como titulo “El presupuesto financiero y la
rentabilidad en la empresa Ferrocarril Central Andino S.A., periodo 2014-
2016", es de tipo aplicada, de disefio no experimental - longitudinal y los

niveles de investigacion son descriptivos y explicativos.

El objetivo general se basd en “Determinar como el presupuesto
financiero permite alcanzar la rentabilidad deseada en la empresa” y para
la demostracion de las hipotesis se emplearan los ratios de rentabilidad, el
andlisis vertical y horizontal usando como herramientas al programa
Microsoft Excel 2013 y el programa estadistico IBM SPSS Statistics

version 24.

Entre los resultados obtenidos en esta investigacion, se demostré que el
presupuesto financiero permitié alcanzar la rentabilidad deseada en la
empresa Ferrocarril Central Andino S.A. en el periodo 2014-2016 ya que
su reformulacién contribuye a una mejor estimacion de los ingresos,

‘costos y gastos.

Se concluyd que al realizar la formulacion del presupuesto financiero con
la ayuda del Area de Contabilidad y con la mejora del SIGEm se logré que
las estimaciones se aproximen mas al ejecutado lo cual permitira evaluar
y detectar las variaciones oportunamente para que Gerencia pueda tomar

medidas correctivas.



ABSTRACT
The present investigation has as title “The financial budget and profitability
in the company Ferrocarril Central Andino S.A. period 2014-2016 ", it's of
the applied type, of non-experimental design - longitudinal and the

research levels are descriptive and explanatory.

The general objective is based on "Determine how the financial budget
aliows to achieve the desired profitability in the company" and for the.
demonstration of the hypotheses the profitability ratios, vertical and
horizontal analysis were used. The principals programs used were
Microsoft Excel 2013 and the statistical program IBM SPSS Statistics

version 24.

The results obtained in this research demonstrated that the financial
budget allowed to achieve the desired profitability in the company
Ferrocarril Central Andino S.A. in the 2014-2016 period, due to its
reformulation contributes to a better estimation of revenues, costs and

expenses.

It was concluded that carrying out the formulation of the financial budget
with the help of the Accounting Area and the improvement of the SIGEm
will make the estimates closer to the executed, allowing Fhe evaluation and
detection of the variations at the appropriate time, so Management can

take corrective measures.
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I.LPLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Determinacion del problema

La historia de los ferrocarriles peruanos esta unida a la historia del pais, el
sector ferrocarrilero por los afios 70 estuvo en total auge, es asi que
existieron diversos ferrocarriles de los cuales actualmente pocos se
mantienen vigentes, tal es el caso del Ferrocarril del Centro uno de los
que pudo subsistir ante los acontecimientos historicos, que viene
operando por casi dos décadas con el nombre de Ferrocarrii Central
Andino S.A., en adelante FCCA S.A,, siendo considerado el mas alto de
América y el segundo mas alto del mundo. La empresa tiene como
actividad econdémica principal el transporte de carga de minerales y no
minerales para las mineras del centro de Pery, quienes son sus
principales clientes, y el transporte turistico de pasajeros Lima —

Huancayo - Lima.

Esta empresa que genera ingresos de mas de 39 millones de ddlares
anuales proyecta sus actividades, operaciones y recursos a emplear para
la generacion de sus ingresos, utilizando como herramienta gerencial al

presupuestb.

Este presupuesto es formulado anualmente y presentado mensualmente
la primera semana del mes siguiente por el Area de Presupuesto y
aprobado por el Gerente General en junta de Directorio. En la empresa

FCCA S.A. el presupuesto financiero tiene una estructura similar al

11



Estado de Situacion Financiera (ESF) y al Estado de Resultados (ER) y
se les denomina Reportes Presupuestales, los cuales contienen dos
columnas una con datos ejecutados y la otra con datos presupuestados

para evaluar las variaciones que se han presentado entre ambos.

El objetivo de usar el presupuesto financiero en la empresa es tener un
mejor aprovechamiento de los recursos y poder optimizar las operaciones,
obteniendo asi la posibilidad de mejorar la rentabilidad de la empresa
para los proximos anos; ya que como para toda empresa el poder estimar

cuanto de rentabilidad obtendra al finalizar el periodo es muy importante.

FCCA S.A. cuenta con un sistema contable propio llamado Sistema
Integrado de Gestion Empresarial en adelante SIGEm, el cual integra los
maodulos de todas las areas. Con el transcurso de los afios y en funcién a
las nuevas necesidades de la empresa dicho sistema ha sufrido
modificaciones, tal es el caso que en el afio 2016 se implementd el
maddulo de Presupuesto, con el fin de lievar un mejor control presupuestal

.y evaluar sus variaciones.

- Dentro de la investigacion de Ia- empresa se observé que la formulacion
del presupuesto financiero lo realiza el Area de Presupuesto y no
participa el Area de Contabilidad razén por la cual no se esta
desarrollando de manera analitica, como donsecuencia de ello lo
presupuestado no se vincula con lo ejecutado originando que la

rentabilidad deseada no se aproxime a la realmente obtenida; el Area de

12



Presupuesto es quien formula y posteriormente revisa este presupuesto
evidenciado que no se cuenta con un Area de Control Presupuestal. A elio
se suma que el SIGEm permite el registro de documentos sin tener en
cuenta los saldos de las partidas presupuestarias que conforman este

presupuesto financiero.

Asimismo la Gerencia estd preocupada en saber que tanto el sistema
actual le va ayudar en el cumplimiento de las inversiones que se esperan
realizar por el incremento de pedidos y las medidas que se van a optar
para obtener la rentabilidad deseada. Lo cual motivé la presente
investigacion y la interrogante siguiente ;Sera el presupuesto financiero
bien formulado, la herramienta adecuada que le permita a la Gerencia
alcanzar la rentabilidad deseada? Y por consiguiente el planteamiento de

los siguientes problemas:

1.2.Formulacién del problema

1.2.1. Problema general

= ;Como el presupuesto financiero permite alcanzar la rentabilidad
deseada en la empresa Ferrocarril Central Andino S.A., en el

periodo 2014-20167?

13



1.2.2.

Problemas especificos

& Coémo el presupuesto financiero permite alcanzar la rentabilidad
economica deseada en la empresa Ferrocarril Central Andino S.A.,
en el periodo 2014-20167

;Cémo el presupuesto financiero permite alcanzar la rentabilidad
financiera deseada en la empresa Ferrocarril Central Andino S.A.,

en el periodo 2014-20167

1.3.0bjetivos de la investigacién

1.3.1.

1.3.2.

Objetivo general

Determinar como el presupuesto financiero permite alcanzar la
rentabilidad deseada en la empresa Ferrocarril Central Andino

S.A., en el periodo 2014-2016.

Objetivos especificos

Determinar como el presupuesto financiero permite alcanzar la

rentabilidad econdmica deseada en la empresa Ferrocarril Central

- Andino S.A., en el periodo 2014-2016.

Determinar como el presupuesto financiero permite alcanzar la
rentabilidad financiera deseada en la empresa Ferrocarril Central .

Andino S.A., en el periodo 2014-2016.

14



1.4.Justificacion

Lo que se pretende con esta investigacion es aportar una metodologia
mas analitica para la formulacién del presupuesto financiero con la
intervencion del Area de Contabilidad para que las estimaciones se
aproximen mas a lo ejecutado y se puedan cumplir de manera mas
eficiente y oportuna los objetivos trazados. Ademas de ello, el
presupuesto financiero permite evaluar el cumplimiento de los planes
operativos y financieros, detectar las desviaciones y permite tomar
medidas correctivas para alcanzar la rentabilidad deseada. Ya que el fin
de toda empresa es maximizar sus ganancias al menor costo posible pero

con las mismas o mejores condiciones de servicio.
1.5.Importancia

La importancia de esta investigacion se fqndamenta en que el
presupuesto financiero como herramienta oportuna en la fqma de
decisiones favorecera a la empresa en alcanzar la rentabilidad deseada
permitiendo que se torhen decisiones mas acertadas con respecto al uso
eficiente de sus recursos y a la mejor proyeccién de los costos, gastos e
inversiones, para que la empresa siga creciendo econémica y

financieramente por el bienestar de los socios y todos los empleados.

15



MARCO TEORICO

Este capitulo tiene como objetivo ampliar el conocimiento sobre las
variables de la investigacion, contiene los antecedentes de estudio, el

marco tedrico y la definicion de los términos basicos.

2.1. Antecedentes del estudio

2.1.1. Antecedentes nacionales

Bautista (2016) en su tesis sobre “El planeamiento financiero y la
incidencia de la rentabilidad” tuvo como objetivo determinar la incidencia
del planeamiento financiero en la rentabilidad de las tiendas OSCHLE de
la ciudad Huancayo, en la que concluyd que el planeamiento financiero
incide positivamente en el crecimiento de la rentabilidad, pues refleja la
correcta aplicacién de politicas en cuentas por cobrar, existencias netas,
impuestos por recuperar, deudas y préstamos que devengan intereses,
entre otras. Ademas sustenta que el planeamiento financiero permite

visualizar en forma cuantitativa el resultado de sus operaciones, es por

‘ello que lo considera como una herramienta de analisis importante para el

buen desempefio de las operaciones permitiendo a la empresa
proyectarse y establecer metas economicas y financieras evitando asi

situaciones de incertidumbre a futuro.

Aguirre (2015) en su tesis que lleva por titulo “La incidencia del sistema

de Presupuestos en la Gestion Econémica y Financiera del sector

restaurantes de la provincia de Piura” tuvo como objetivo determinar como
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el planeamiento econémico y financiero contribuye con la rentabilidad de
este sector. Para ello se realizé encuestas a treinta administradores de
restaurantes de la provincia de Piura y obtuvo como resultado que estas
empresas realizan sus actividades desde hace cinco anos sin un
adecuado Sistema de Presupuestos, llegando a la conclusién de que el
Sistema de Presupuestos incide de manera favorable en la Gestion
Econdmica y Financiera de los restaurantes en Piura. Ademas sostiene
que el presupuesto permite obtener una informacion valiosa en cuanto a
la estructura de costos y sus repercusiones en las ganancias o pérdidas

que genere el negocio.

Cortijo y Sanchez (2013) en su tesis “El Presupuesto y la mejora en la
Gestién Empresarial de la Empresa Red Car Per S.A.C." desarrollaron
un diagndstico de la gestion actual de la empresa, luego elaboraron el
presupuesto para el periodo 2013 y finalmente compararon los resultados
de la gestion de los periodos 2012 y 2013 para poder vériﬁcar la
incidencia de la aplicacién del Presupuesto, con lo cual se obtuvo un
incremento del 7% de la rentabilidad sobre sus ventas, ademas su
liquidez mejord significativamente en 17.02% y por el contrario el
endeudamiento disminuy6 en un 28%. Los autores sustentan que se debe
planear las actividades que se realizan en la empresa a través de
presupuestos; resaltando asi la importancia del presupuesto como una
herramienta para planear y controlar el comportamiento de los indicadores

economicos para los diferentes aspectos como los financieros,
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administrativos y contables y asi llevar una correcta gestiéon econdmica y

financiera en la empresa.

2.1.2.Antecedentes internacionales

Gancino (2010} en su tesis “La planificacion presupuestaria y su
incidencia en la informacién financiera de la Fundacion Pastaza durante el
periodo 2009” identificé como principal problema el inadecuado manejo
de recursos financieros; para el desarrollo de esta tesis se recolecté
informacion presupuestaria y contable, se realizd encuestas a todo el
~ personal con la finalidad de definir cudles son ias areas criticas para
ehfocar la investigacién a esas areas especificas y asi buscar soluciones
adecuadas. Como resultado se obtuvo que la planificacion presupuestaria
en cada uno de los departamentos de Fundacién Pastaza, no se
encuentra debidamente estructurada, mas aun en el Departamento
Contable, lo que ocasiona que la informacion financiera de la institucion
no refleje la realidad. Es por ello que se propone la implementacion de un
sistema de control para elaborar presupuestos de la Fundacién Pastaza y

de esta manera contribuir al control de la gestion administrativa.

Moyolema (2011) en su tesis “Gestion financiera y su impacto en la
rentabilidad de la Cooperativa de ahorro y crédito Kurifian®, diagnosticé
que la Cooperativa no contaba con una gestiéon financiera adecuada lo
que no permitfa el incremento de la rentabilidad y por lo mismo el

crecimiento de la institucion, ya que no contaba con un plan financiero en
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el que pudiera respaldarse. El uso de la Gestion Financiera es importante
porque permitira organizar y analizar la situacién economica lo que
incluye un andlisis de Estados Financieros, nuevas estrategias y el
presupuesto que ayuda a analizar las proyecciones para verificar el
cumplimiento de los objetivos planteados. Para lo que se propuso un plan
financiero con el fin de tener una mejor vision de la situacion institucional,
buscando el incremento de la rentabilidad a través de mejoras en los

servicio, modificando las estrategias y creando politicas.

Vasconez (2015) en su tesis “Analisis del proceso de ventas y la
incidencia en la rentabilidad de la empresa Infoquality S.A.” realizé el
analisis de las operaciones de dicha empresa y observd que dicha
empresa presenta una disminucion del volumen de sus ventas con
respecto a periodos anteriores, que mantiene problemas de planificacion y
venta, no tiene objetivos comerciales definidos, no dispone de una
estrategia para la captacion y mantenimiento de clientes y tiene mucha
competencia en el mercado que ofrecen productos similares a un precio
mas bajo. Por ello se recomendd que la empresa debe mejorar la calidad
~del servicio que ofrece para poder recuperar la cartera de clientes que le
permita incrementar el monto de las ventas y por consiguiente. una mejora

en la rentabilidad de la misma.
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2.2. Marco Tedrico

En este punto se desarrollara el marco tedrico de las dos variables de la

presente investigacion.

2.2.1.Presupuesto

A. Concepto del presupuesto

Serra (2016) sustenta que: “Un presupuesto es un plan operaciones y
recursos de una empresa, que se formula para lograr en un cierto periodo
los objetivos propuestos y se expresa en términos monetarios”. “p. 217"
Ademas sostiene que “Es una expresién cuantitativa porque se asigna
unos recursos para alcanzar objetivos en un periodo, es formal porque

debe ser aceptado por la Administracién”. “p.220"

‘Para Brown (2008) “(...) el presupuesto es el estimado de la informacién
financiera y econémica de las empresas que esta relacionado con un
determinado periodo de tiempo y constituyen una de las herramientas
basicas para el planeamiento y control de las operaciones en orden a un

objetivo preestablecido”. “p.20"

El buen empresario debe planear con inteligencia el tamafio de sus
operaciones, los ingresos y gastos, con la mira puesta en la
obtencién de utilidades, cuyo logro se subordina a la coordinacion y
relacion sistematica de todas las actividades empresariales. Le

compete ademas instaurar procedimientos que no limiten la
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iniciativa de las personas y que promuevan la oportuna deteccion
de las desviaciones, con el proposito de evitar que en el futuro las
estimaciones se reflejen en calculos excesivamente pesimistas u

optimistas. (Burbano, 2005)

De la definicion realizada por Serra se deduce que el presupuesto es un
plan de operaciones y de recursos, para Brown es un estimado de la
informacion financiera y econdmica de las empresas y también lo
considera como una herramienta importante para el planeamiento, ambos
coinciden en que el presupuesto se da para un determinado periodo de

tiempo y para cumplir los objetivos de las empresas.

Entonces en base a lo definido por los autores, el presupuesto es un plan
estratégico cuantificado; es decir, plan porque se necesita realizar una
serie de pasos para su realizacion, estratégico porque se va ajustar de
_acuerdo a las necesidades y es cuantificado porque se expresa en
.términos monetarios. También es considerado como una herramienta
para el planeamiento y control de los objetivbs, como es el caso de la
empresa FCCA S.A. que usa el presupuesto como una herramienta para
tomar decisiones oportunas y poder hacer frente a los compromisos que

se presentan en el transcurso del periodo en cuestién.

La Finalidad del presupuesto, Segin Brown (2008) es: “Analizar las
diferentes areas de la empresa (...) con el propdsito que ese andlisis

permita identificar deficiencias o carencias en el manejo financiero y
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economico de tal manera que se puedan proponer politicas de accién

para superarlas”. “pp.18-19”

Con lo que respecta a la responsabilidad en la elaboracion y formulacion
del presupuesto, Flores (2014) sustenta que: “El Gerente financiero de
una empresa es el encargado de elaborar y formular el presupuesto (...)",
ademas tiene la responsabilidad de: “Fijar politicas, examinar su
cumplimiento y replantearlas cuando no cubran con las metas que
justificaron su implantacién”. Ademas, este Presupuesto “debe ser
evaluado y analizado con el comité asesor (Gerentes de otros
departamentos) y con el Gerente General, con la finalidad que el
presupuesto formulado cumpla con las expectativas y metas trazadas de

la empresa.” “p.432"

B. Etapas del Presupuesto

Las etapas para la elaboracién del presupuesto, segun Burbano (1995)

son:

1. Primera Etapa: Pre iniciaciéon o Diagndstico financiero

En esta primera etapa “se evallan los resultados obtenidos en vigencias
anteriores, se analizan las tendencias de los principales indicadores
empleados para calificar.la gestion gerencial”, este diagnostico contribuye
-a determinar los fundamentos del planeamiento estratégico, de manera

que exista objetividad al tomar decisiones”. “pp. 44-45"
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Entonces en la primera etapa del presupuesto se tiene que evaluar los
resultados que se obtuvieron en periodos anteriores, para realizar un
planeamiento estratégico teniendo como antecedentes las estimaciones

anteriores y asi formular nuevos y mejores objetivos.

2. Segunda Etapa: Elaboracion del presupuesto

En base a los planes aprobados para cada uno de los niveles funcionales
por parte de la gerencia, “se ingresa en la etapa durante la cual los
mismos adquieren dimensién monetaria en términos presupuestales”,
teniendo en cuenta que el valor de las ventas “dependera de las
perspectivas de los voliumenes a comercializar previstos y de los precios”.
“p.47”". En esta etapa los planes aprobados por la Gerencia se cuantifican,
pues se elabora el presupuesto en términos monetarios, se debera tener
en cuenta las actividades, operaciones, recursos humanos, recursos
tecnologicos y demas recursos a emplear en los proyectos que se tienen,
para obtener los resultados programados. “El bresupuesto consolidado se
remitira a la gerencia o presidencia con los comentarios y las
recomendaciones pertinentes. Analizando el presupuesto y discutidas sus
conveniencias financieras, se procede a ajustarlo, publicarlo y difundirlo.”

(Burbano, 1995, p.47)

3. ' Tercer etapa: Ejecucion del presupuesto

Esta etapa se relaciona con la “puesta en marcha de los planes” con el

interés de alcanzar los objetivos trazados en la formulacién de los
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presupuestos, “el director de presupuestos tiene la responsabilidad de
prestar colaboracién a las jefaturas con el fin de asegurar el logro de los
objetivos consagrados al planear. Igualmente presentar informes de
ejecucién periddicos, de acuerdo con las necesidades de cada area y con

sus metas propuestas.” (Burbano, 1995)

4. Cuarta etapa: Control del presupuesto

El presupuesto es una especie de termémetro para medir la ejecucion de
todas y cada una de las actividades de la empresa, también se tienen que
determinar hasta qué punto puede marchar la empresa con el
presupuesto como patrén de medida. Ademas se debe de preparar
informes de ejecucién parcial y acumulativa en las que se realicen
comparaciones numéricas y porcentuales de lo ejecutado vy
presupuestado, luego se analizan y explican las razones de las
desviaciones ocurridas y se implementan correctivos o se toma |a decisién

de modificar el presupuesto cuando sea necesario. (Burbano, 1995)

5. Quinta etapa: Evaluacién

Al terminar el periodo de formulacién del presupuesto, se debe de
preparar un informe critico de los resultados obtenidos que contengan no
solo las variaciones sino el comportamiento de todas y cada una de las
funciones y actividades empresariales para analizar las fallas en cada una

de las etapas iniciales y reconocer los éxitos. (Burbano, 1995, p. 48)
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Por lo tanto todo presupuesto culmina con la etapa de evaluacién de

todas las actividades que se realizaron para el cumplimiento de los

objetivos, también es necesario evaluar las desviaciones y cuéles fueron

las tendencias o razones que condujeron a ello, analizarlas y evaluarlas

para las estimaciones del afio posterior.

C. Elementos del presupuesto

Los principales elementos considerados para Ramirez (1994) son:

y 8

Es un plan: significa que el presupuesto expresa lo que la
administracion tratara de realizar, de tal forma que la empresa
logre un cambio ascendente en determinado periodo. “p.54"

Integrador: indica que toma en cuenta todas las areas y
actividades de la empresa. Es un plan visto como un todo,
pero también esta dirigido a cada una de las areas, de forma
que contribuya al logro del objetivo global. Es indiscutible que
el plan o el presupuesto de un departamento de la empresa

no es funcional si no se identifica con el objetivo total de Ila

_organizacion. “p. 54”

Coordinador: significa que los planes para varios de los
departamentos de la empresa deben ser preparados
conjuntamente y .en armonia. Si estos planes no son
coordinados, el presupuesto maestro no puede ser igual a la

suma de las partes, creando por tanto confusion y error. “p.54"
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4. En términos financieros: indica la importancia de que el
presupuesto sea representado en la unidad monetaria, para
que sirva como medio de comunicacion, ya que de otra forma
surgirian problemas en el analisis del plan anual. “p.54”

5. Operaciones: uno de los objetivos fundamentales de un
presupuesto es la determinacién de los ingresos que se
obtendran, asi como de los gastos que se van a producir. Esta
informacién debe elaborarse en la forma mas detallada
posible. “p.54"

6. Recursos: no es suficiente determinar los ingresos y gastos
del futuro, la empresa también debe planear los recursos
necesarios para realizar sus planes de operacion. “p. 54"

7. Dentro de un periodo futuro determinado: un presupuesto
siempre tiene que estar en funcién de un cierto periodo. “p.

54"

Al implementar el presupuesto es correcto considerar estos elementos
pues serviran como guia para su elaboracion, ya que un presupuesto bien
formulado permite alcanzar la rentabilidad deseada. El autor sefala que
los elementos del presupuesto son: un plan porque expresa lo que la
'empresa desea alcanzar y como lo pretende realizar, es integrador y
coordinador porque toma en cuenta los objetivos de todas las areas de
manera que mantengan una armonia y que en conjunto puedan alcanzar

el objetivo de la empresa, este se debe de realizar en términos
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monetarios y de la forma mas detallada posible para un mejor
entendimiento; también el presupuesto ayuda a una mejor planificacién en
el uso de los recursos que se van a emplear en las actividades diarias de

la empresa en un periodo determinado.

En el caso de la empresa FCCA S.A. la unidad monetaria que se utiliza
para mostrar su presupuesto es el ddlar estadounidense y sus actividades
diarias son las reparaciones, mantenimientos de las locomotoras o

vagones.

D. Presupuesto Maestro

El presupuesto maestro es definido por Serra (2016) como “un plan de
negocios periddico que incluye un conjunto coordinado de programas de

operacion y estados financieros detallados”. “p.235"
Para Ramirez (2008) el presupuesto maestro es:

“Un conjunto de presupuestos que buscan, por un lado, la
determinaciéon de la utilidad o pérdida que se espera tener en el
futuro y, por el otro, formular estados financieros presupuestados
que permitan al administrador tomar decisiones sobre un periodo -
futuro en funcién de los planes operativos péra el ano venidero.

“p.250"
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Segun lo citado por los autores el presupuesto maestro es un “plan de
negocios” que consiste en planificar todas las actividades que se dan en
un negocio como: ingreso, costos fijos, costos variables, gastos
administrativos y otros gastos. También se puede decir que es un
conjunto de presupuestoé que buscan anticipar el resultado del ejercicio
en una empresa (utilidad o pérdida) y de esta manera formular estados
financieros presupuestados que les permita, como en el caso de la
empresa FCCA S.A. a la Gerencia General, tomar decisiones oportunas
para poder alcanzar la rentabilidad deseada acerca de un periodo

determinado.

Rivero (2016) sustenta que el presupuesto maestro esta conformado por

dos clases, las cuales son:
« El presupuesto de operacion

- {...) el presupuesto de operacion “empieza en el presupuesto de ventas y
termina en el presupuesto de Estado de Resultados hasta la utilidad
operativa. Cabe indicar que los presupuestos no son independientes entre

si y se interrelacionan o alimentan de datos unos con otros™ “p.247"

+ El presupuesto financiero
Se compone de los siguientes estados financieros presupuestados:
a. Estado de Resultados: Aca se toma el presupuesto calculado

hasta la utilidad neta, pues se le deducen gastos financieros, otros
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gastos, entre otros. Ademas, se le adicionan de ser el caso los
ingresos financieros, otros ingresos, etcétera. Se debe deducir el
Impuesto a la Renta del 30% para su calculo. “p.272"

b. Estado de Situacion Financiera: En este presupuesto deberan ir
los bienes y derechos que posee la empresa, las obligaciones con
terceros y con accionistas. “p.272"

c. Flujo de caja: Se le llama presupuesto de efectivo tiene el
esquema de entradas y salidas de efectivo estimadas. Ayuda a
prevenir los faltantes de caja inesperados y efectivo ocioso
innecesario. Se pueden preparar de manera diaria o semanal,
pero es mas comun su elaboracién mensual. “p.272"

Rivero sustenta que el Presupuesto Maestro tiene dos componentes el
operativo y financiero que concluye con los estados financieros
presupuestados. Si bien es cierto la empresa FCCA S.A. utiliza al
presupuesto financiero como resultado del presupuesto maestro el cual
contiene al presupuesto de operacién y al financiero propiamente dicho

que consta del Estado Situacién Financiera y el Estado de Resultados.

2.2.2. Rentabilidad

A. Definicion de rentabilidad

Ccaccya (2015) sostiene que la rentabilidad es:

Una nocién que se aplica a toda accién econdmica en la que se

movilizan medios materiales, humanos y/o financieros con el fin de
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obtener ciertos resultados. Bajo esta perspectiva, la rentabilidad de
una empresa puede evaluarse comparando el resultado final y el

valor de los medios empleados para generar dichos beneficios.

p.1"
La forma general para la medida de la rentabilidad es la siguiente:

Beneficio
Recursos econdmicos

Rentabilidad =

De esta forma, ella representa una medida de eficiencia o
productividad de los fondos comprometidos en el negocio, con el fin
de garantizar el aumento de valor y su continuidad en el mercado.
Esto significa que no interesa si se generan beneficios muy altos si
para ello -se tiene que emplear una considerable cantidad de
recursos. Por tanto, una inversion es tanto mejor cuanto mayores
son los beneficios que genera y menores son l0s recursos que

requiere para obtenerlos. “p.1”

Ehrhardt y Brigham (2007) sustenta que la rentabilidad es: “El efecto
combinado que la liquidez, la administraciéon del activo y la deuda ejercen

sobre los resultados de las operaciones.” “p.121"

En base a lo sefnalado por los autores en los parrafos anteriores, se
conceptualiza a la rentabilidad como un indicador que muestra la

eficiencia del uso de los recursos con los que cuenta una empresa con el
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fin de obtener los resultados esperados, estos recursos empleados
pueden ser financiados por terceros o por los propios accionistas.
También se define a la rentabilidad como el resultado que se obtiene de la
diferencia entre los ingresos de un determinado periodo, con los gastos o
costos que se realizaron para la obtencién de esos ingresos, de ser
positivo decimos que los recursos fueron suficientes y sobre todo
utilizados de manera eficiente, de lo contrario senalamos que no fue asi.
Es asi que la rentabilidad permite ver que tan eficiente ha sido el
resultado de las actividades que se realizaron en la gestion de la

empresa.

B. Factores determinantes de la rentabilidad

Ccaccya (2015), afirma que los factores de rentabilidad son:

~ Mayor participacion en el mercado del giro del negocio

- Mayor calidad relativa

- Reduccién de costos promedio “p.2”

El segundo factor sera imprescindible, puesto que una buena
estrategia de calidad por medio de una diferenciacion en el
producto o servicio conllevard a una mayor acogida y percepcion
por parte del consumidor, concretandose en mayores ventas y con

ello en un aumento de la participacion del mercado. “p.2"
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En relacion a los factores senalados por Ccaccya se considera que se
tiene que ofrecer un producto o servicio de calidad a un precio acorde al
mercado para fidelizar a los clientes y estos puedan recomendar el
producto o el servicio a otros, lo que llevaria al aumento de los ingresos y
por ende a ganar posicionamiento en el mercado. La empresa FCCA S.A.
tiene un buen posicionamiento en su sector, puesto que cuenta con
clientes fidelizados como lo son las mineras del centro del Perd y una de

sus ventajas es que no tiene competencia en su rubro.

C. Tipos de rentabilidad

En cuanto a los tipos de rentabilidad citaremos a Ccaccya (2015) que
sefala “desde el punto de vista contable, el estudic de la rentabilidad se

realiza a dos niveles.” “p.2"

« Rentabilidad econdmica
La rentabilidad econdmica o de la inversidn es una medida del
rendimiento de los activos de una empresa con independencia de
su financiacion, dado en un determinado periodo. Asi, esta se
constituyé como un indicador basico para juzgar la eficiencia
empresarial, pues al no considerar las implicancias de
financiamiento permite ver qué -tan eficiente o viable ha resultado
en el ambito del desarrollo de su actividad econémica o gestion

productiva. En otros términos, la rentabilidad econdmica reflejaria

32



la tasa en la que se remunera la totalidad de los recursos
utilizados en la explotacién. “p.2"

Los ratios mas utilizados en su medicién relacionan cuatro
variables de gestiébn muy importantes para el empresariado:
ventas, activos, capital y resultados (utilidades) como se precisara

posteriormente. “p.2"

« Rentabilidad financiera
La rentabilidad financiera puede considerarse asi una medida de
rentabilidad mas cercana a los accionistas o propietarios que la
rentabilidad econdémica, y de ahi que tedricamente, y segun la
opinion mas extendida, sea el indicador de rentabilidad que los

directivos buscan maximizar en interés de los propietarios. “p. 2"

Segun lo citado por Ccaccya sobre los tipos de rentabilidad se considera
que la rentabilidad econdmica mide el rendimiento de la empresa a través
de los activos que posee independientemente si estos activos fueron
financiados por terceros o por los propios accionistas. Mientras que la
rentabilidad financiera mide el rendimiento a través de la composicién del
patrimonio, Osea si el resultado obtenido por la empresa cubre o no el
capital que aportaron. Ambos tipos ayudan a medir la rentabilidad en
conjunto para asi poder tomar mejores decisiones en cuanto al continuo

crecimiento de la empresa y al alcance de su rentabilidad esperada.
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Después de analizar la clasificacion sefialada en los parrafos anteriores
se opté por usarla como dimensiones para la investigacion, en lo que

respecta a la variable de la rentabilidad.

D. Analisis de la rentabilidad

Segun Apaza (2013) la rentabilidad es “el beneficio que el inversionista
espera por una inversion que se realiza” y el analisis de rentabilidad
“Abarcan el conjunto de ratios que comparan las ganancias de un periodo
con determinados partida del Estado de Resultados y del Estado de

Situacion Financiera”. “p.132”

Sus resultados materializan la eficiencia en la gestion de la
empresa, es decir, la forma en que los directivos han utilizado los
recursos de la empresa. Por tales razones, la direccion de la
entidad debe velar por el comportamiento de estos indices; pues
mientras mayores sean sus resultados, mayores sera la

prosperidad de la empresa. “p.132"

El autor también senala que “Los problemas de rentabilidad son
problemas estructurales que se resuelven con decisiones estratégicas,

cuyo efecto se da en el largo plazo™: “p.133"

+ Nuevos productos
« Nuevos mercados:

« Programas de optimizacion o racionalizacion de costos y gastos
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+ Mayor eficiencia en el uso de los activos operativos (corrientes vy fijos)

“p. 133"

En cuanto al analisis de la rentabilidad, en esta investigacion se basa en
la aplicacion de los diversos ratios e indices, proporcionando datos

porcentuales necesarios para medir la rentabilidad.

Apaza sefiala que hay que tener el debido control y conocimiento de los
indices que sirven para el andlisis de rentabilidad, ya que esto sera muy
provechoso para la planeacion estratégica por el cual opte la empresa,
para garantizar el buen curso de la rentabilidad. Entre los ratios mas
importantes para el analisis de la rentabilidad econdmica y financiera son

los siguientes:

« Rentabilidad econdémica

La rentabilidad econdémica “ROA" (por sus siglas en ingles Return On
Assets), también se le denomina rentabilidad del activo o ratio de
rentabilidad de inversién (ROl). La rentabilidad econdémica ROl o ROA
“Basicamente consiste en analizar la rentabilidad de! activo
independientemente de c6mo esta financiado el mismo, o dicho de otra

forma, sin tener en cuenta la estructura del pasivo. (Apaza, 2013, p.178)

La rentabilidad econémica es una medida referida a un determinado
periodo, de la capacidad de los activos para generar valor con

independencia de cémo han sido financiados. (Apaza, 2010)
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La forma mas usual de definir a la rentabilidad del activo es mediante la
siguiente formula:
Utilidad antes de Impuestos e

Rentabilidad  _ Intereses
econdmica

Total de activo
En cuanto al numerador del ratio, la (UANl) es un excedente
econdémico que depende basicamente de la actividad realizada por
la empresa segun su propia estructura econdmica sin que, por
tanto, su calculo periodico se vea afectado por la estructura
financiera empresarial. Con respecto al denominador del ratio, se
toma el activo total neto Por qué representa la estructura
productiva de la empresa o estructura econdmica,
independientemente de las inversiones que hayan realizado los
copropietarios. Es decir, se utilizan como referencia las inversiones
fotales realizadas por la empresa como tal y que representan el

soporte estructural de su actividad productiva. “pp. 311-312"

El autor sefala que para conocer el rendimiento y eficacia de la gestion
de una empresa es de mucha ayuda contar con los activos de la empresa,
ya que a partir de ellos se mide la capacidad que tienen para generar
valor, ya que son la base productiva; de esta manera se podra determinar
que tan beneficiosos e influyentes son esos activos para el incremento de

la rentabilidad. Apaza (2010) sostiene que la rentabilidad econdémica
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resulta de dos componentes: el margen de las ventas y la rotacion de los

activos.

+ El margen comercial

El margen comercial o rentabilidad sobre las ventas, expresa la utilidad
obtenida por cada sol vendido y esta directamente relacionada con la

politica de costos que se desarrolle la empresa. (Apaza, 2010)

Total de venta — Costo de venta

Margen comercial =
Total de venta

. Rotacion de activos

La rotacién de activos “es un indicador que refleja la capacidad de la
e-mpresa para generar ingresos respecto de un volumen determinado de
activos.” Ademés., “mide la efectividad con que se utilizan los activos de la
empresa. Se puede relacionar con cada tipo de activos, generalmente
fijos o corrientes.” “p.2” (Ccaccya, 2015, p.2). La rotacidon de activos
expresa el numero de soles vendidos por cada sol invertido, es decir, la
eficiencia con que la empresa utiliza sus recursos para generar los
ingresos y que este ratio esta muy condicionada por el sector de actividad

de la empresa. (Apaza, 2010)

Total de Venta

Total de Activo

il

Rotacién de activos
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A continuacion el desarrolio del analisis de |la rentabilidad financiera:
. Rentabilidad financiera

Denominada también rentabilidad del patrimonio neto o de los fondos
propios, por ello su siglas de ROE (Return on equity) y que mide la
capacidad de remunerar a los propietarios de la empresa. Ademas que
informa el rendimiento que se obtuvo por los fondos propios y se podria

considerar como una medida de los logros de la empresa. (Apaza, 2013)

El ROE, “mide la rentabilidad que obtienen los duefios de la empresa, es
" decir, la rentabilidad del capital que han invertido directamente — capital
social- y de las reservas, que en definitiva son utilidades retenidas y que

por tanto corresponden a los propietarios” “p.180"

La rentabilidad financiera, se define a través de la siguiente expresion:

ROE (Rentabilidad Utilidad neta
financiera o del = ) _
patrimonio) Patrimonio neto

Si a la rentabilidad financiera (utilidad neta/Patrimonio neto) se multiplica y
se divide las dos variables que afectan la rentabilidad financiera: ventas y

el Activo, se tiene la siguiente formula:

Utilidad neta Utilidad neta Venta Activo

Patrimonio neto Venta Activo Patrimo_nio neto
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Donde se obtiene que la rentabilidad financiera (ROE) es la resultante de

tres componentes:

Rentabilidad

toanciera = Margen X Rotacién x Apalancamiento

La rentabilidad financiera sera incrementada por los siguientes motivos:

= Se produzca un incremento de la rentabilidad econdmica.
» Se produzca un incremento de la rotacién de los activos.
»= Se consiga una optimizacion en la financiacién ajena. (Apaza,

2010)

De acuerdo a lo senalado por Apaza se define a la rentabilidad financiera
como aquella que se mide a través del rendimiento de la inversién de los
accionistas, pues ellos querran saber si su capital invertido ha sido
recuperado o si ha tenido ganancia al cierre del ejercicio, y por ende ellos

seran los mas interesados en querer optimizar estos niveles.

« El factor de apalancamiento financiero

Apaza (2013) sostiene que el apalancamiento financiero es: “una
herramienta muy util ya que permite evaluar la relacion entre la deuda y el

- patrimonio de la empresa. En otras palabras, el apalancamiento financiero
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no es mas que la estrategia econdmica propiamente dicha de una

empresa. “p.140”

Ademas sustenta que: “El apalancamiento Financiero, desde |la éptica del
analisis de la rentabilidad, hace referencia a la influencia que la utilizacion
de deuda en la estructura financiera tiene sobre rentabilidad del
patrimonio neto si se parte de una determinada rentabilidad econémica.”
(Apaza, 2010, p.309). La rentabilidad financiera (ROE) depende de la
~ rentabilidad econémica (ROA) y el efecto o factor de apalancamiento

financiero (FA) que se debe al uso del endeudamiento o financiacién

ajena.

Rentabilidad Rentabilidad Factor
financiera = econdmica X apalancamiento

El efecto o factor de apalancamiento se deriva de la relacidn que existe en

la entidad con las siguientes variables:

+ Pasivo total y patrimonio neto

« Utilidades y gastos financieros (Apaza, 2010,p.317)

Es decir, el apalancamiento financiero es producto de la combinacion de

los dos ratios siguientes:

Factor de _ Utilidad neta Total activo

apalancamiento UAII Patrimonio neto
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Se entiende que la Utilidad neta (UN) es la utilidad después de Impuestos
e intereses y por las siglas (UAIl) es la utilidad antes de intereses y de
Impuestos; lo que significa que la diferencia entre ambas es |la producida

por el costo de la deuda o intereses. (Apaza, 2010)

Apaza (2010) sustenta que en “la férmula del Rentabilidad sobre el
patrimonio (ROA), se puede apreciar que el cociente entre los pasivos y

los patrimonios ejerce un doble efecto™

= Por un lado, si aumenta la financiacién ajena se incrementa la
rentabilidad financiera. Al requerir menor volumen de
patrimonio.

» Pero, por otro lado, al aumentar el endeudamiento se producira
un mayor costo de intereses o gastos financieros y, por tanto,

una reduccion de la rentabilidad financiera. “pp.318- 319"

Las ventajas del apalancamiento financieros seran mayores cuando

mayor sea el ratio de pasivos entre patrimonios.
« El margen de utilidad sobre ventas (ROS)

Ccaccya (2015) sostiene que el margen de utilidad sobre ventas es: “La
medida de la rentabilidad neta sobre las ventas, donde se consideran los
gastos operacionales, financieros, tributarios y laborales de la empresa.”

Y que este ratio “Indica cuantos céntimos gana la empresa por cada sol
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vendido de mercaderia” y este debe de encontrarse o ser mayor a 0.04.

“p.2". Entonces se presenta la férmula del margen de utilidad:

Utilidad neta

Margen de utilidad
Total de venta

Cuando una empresa desea ser financieramente rentable debe, realizar

los siguientes pasos, segun Apaza (2013):

+ Primeramente ser econdmicamente rentable, es decir, obtener
utilidades lo cual se manifiesta como ya se ha explicado
anteriormente en una alta rotacion de sus activos y en un alto
indice de margen neto.

+ Mantener un adecuado nivel de apalancamiento financiero.

“p.137"

De lo sefialado por Apaza se entiende que la rentabilidad financiera
comprende a la rentabilidad econémica y al apalancamiento financiero, ya
que al decir que la rentabilidad financiera es la que se mide a través de la
inversién de los accionistas, se considera que esa inversién se hace en
base a activos o0 acciones que vendrian a formar parte de Ia rentabilidad
econémica que a su vez se ven influenciados por Ié financiacion externa;

originando asi a la rentabilidad financiera.
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2.2.3.Definicion de términos basicos

Para la definicion de términos basicos se tomd en cuenta las dimensiones

e indicadores que forman parte de la matriz de consistencia.

Estado de Resultados: Segin Guajardo y Andrade (2012) es aquel que

“resume los resultados de las operaciones de la compania referentes a

las cuentas de ingresos y gastos en un determinado periodo™. “p.85"

Estado de Situacién Financiera: Seguin Guajardo y Andrade (2012) es un

estado financiero basico que muestra los montos del activo, del pasivo y

del capital de un negocio en una fecha especifica. “p.94"

Factor de Apalancamiento: Apaza (2010) sostiene que fa rentabilidad
financiera (RSP) que es la que obtiene el empresario o accionista,
depende de la rentabilidad econdmica (ROIl) y un componente adicional
debido al uso del endeudamiento o financiacion ajena. Este componente
es el que se conoce como efecto o factor de apalancamiento financiero.

“p. 317"

Margen de utilidad operativa: Para Ricra (2013) es aque! ratio que “indica

la cantidad de ganancias operativas por cada unidad vendida y se calcula

LU 1)

comparando la utilidad operativa con el nivel de ventas”. “p.1”

Rentabilidad econdmica: Llamada también rentabilidad del negocio, para

Flores (2012) es aquel ratio que “mide la eficacia con que han sido
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utilizados los activos totales de la empresa sin considerar los efectos del

financiamiento”. “p.195"

Rentabilidad financiera: Llamado también rendimiento del capital, para

Apaza (2010) “la rentabilidad financiera informa del rendimiento obtenido
por los fondos propios y puede considerarse una medida de los logros de

la empresa”. “p.309”

Utilidad Antes de Impuestos e Intereses: Para Panez e Ishida (1988) es el
“resultado que se presenta en el Estado de Ganancias y Pérdidas, como -
consecuencia de los resultados de las ventas netas, o los ingresos
operacionales o ingresos financieros, a los cuales de deduce el costo de
ventas, Ids gastos de venta, los gastos de administracién y otros egresos,

como gastos financieros”. “p.428”

Utilidad Neta: Para Panez e Ishida (1988) “es la utilidad que queda de las
| entradas brutas después de deducir los costos relacionados. Es el término
que se designa por lo general la cifra final en un estado de ingresos o

resultados”. “p.430"
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1. VARIABLES E HIPOTESIS

En este capitulo se muestra las variables de la investigacion, el cuadro de
operacionalizacion de las variables y la hipdtesis general e hipotesis

especificas que se han planteado.

3.1. Variables de investigacion

Variable independiente: PRESUPUESTO FINANCIERO (X)

Por ser considerada como una herramienta oportuna para la toma de
decisiones gerenciales, siendo el determinante para poder obtener la

rentabilidad deseada.
Variable dependiente: RENTABILIDAD (Y)

Por ser el resultado de la formulacion eficiente del presupuesto financiero.
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3.2. Operacionalizacion de variables

Definicién

Definicion

Variables Conceptual | Operacional Dimensiones | Indicadores
Es el plan UAN:
e o Es ol :.ltilizado por Lrl1tti£§adde
ndependiente: , a empresa a
P consohgiado ge con P el Utilidad impuestos e
Presupuesto olperamones mas objetivo de N intereses
Financiero (X) gnanciamiento alcanzar Ila UN:
;g‘;}‘i&;‘c’la‘ Utilidad Neta
Es el ROA:
Es un indicador| margen de Rentabilidad
que muestra | ganancia Econdmica sobre
cuan eficiente ha| que los activos
sido la empresa | propietarios netos
. . |al utilizar y|esperan
Hependiants: aprovechar sus|obtener en
- recursos en las|base al uso ROE:
Rentabllidad (¥) actividades que | eficiente de Rentabilidad
le han permitido|los activos y| Financiera sobre
obtener esos | el recursos
resultados. fortalecimien propios
to del
patrimonio.

Fuente: Elaboracién propia de los autores

3.3. Hipdtesis general y especifica

Las variables independiente y dependiente, dimensiones e indicadores

han permitido la demostracion de las hipétesis: general y especificas que

se detallan a continuacion:

3.3.1. Hipétesis general

» El presupuesto financiero permite alcanzar la rentabilidad deseada

en la empresa Ferrocarril Central Andino S.A. en el periodo 2014-

2016.
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3.3.2. Hipétesis especificas

= El presupuesto financiero permite alcanzar la rentabilidad
econdmica deseada en la embresa Ferrocarril Central Andino S.A.,
en el periodo 2014-2016.

= El presupuesto financiero permite alcanzar la rentabilidad
financiera deseada en la empresa Ferrocarril Central Andino SA,

en el periodo 2014-2016.
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V. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

En este capitulo se desarrollé el tipo de investigacion, disefio de la
investigacion, la poblacion, la muestra de estudio y las técnicas e
instrumentos que se emplearon para la comprobacidn de la hipétesis y

por Uitimo el analisis e interpretacion de los datos.

4.1.Tipo de investigacion

El tipo de investigaciéon es aplicada porque “(...) normalmente identifica la
situacidon problema y busca, dentro de las posibles soluciones, aquella
que pueda ser la mas adecuada para el contexto especifico.” (Vara, 2012,
p.202). En esta investigacion se plantearon los problemas con respecto al
‘presupuesto financiero que afectan a la rentabilidad deseada por la
empresa Ferrocarrii Central Andino S.A., considerandose los niveles

descriptivos y explicativos.

La investigacion es a nivel descriptiva ya que “pretende medir o recoger
informacion de manera independiente o conjunta sobre los conceptos o
las variables a las que se refieren (...)." (Hernandez, Fernandez vy
Baptista, 2010, p.81). Tal como se puede observar en el capitulo Il que es
el mérco tedrico en el cual se han definido los conceptos y caracteristicas
de las variables, asi como su desarrollo dentro de la empresa Ferrocarril.

Central Andino S.A.
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También es a nivel explicativo porque: “(...) van mas alla de la descripcion
de conceptos o fendmenos o del establecimiento de relaciones entre
conceptos; es decir, estan dirigidos a responder por las causas de los
eventos y fendmenos fisicos o sociales” (Hernandez, Fernandez y
Baptista, 2010, pp.83-84). Tal como se puede observar en el capitulo V
que son los resultados, en donde se muestra la relaciéon de causa — efecto

de las variables en tablas y graficos.

4.2. Diseno de la Investigacion

- La investigacion es de disefio no experimental - longitudinal dado que se
realizara dentro de! periodo 2014 al afio 2016, asimismo los niveles de

investigacion aplicados son descriptivos y explicativos.

La investigacion es de disefio no experimental porque permite “(...)
observar fendmenos tal como se dan en su contexto natural, para
posteriormente analizarlos.” (Hernandez, Fermnandez y Baptista, 2010,
p.149). En esta investigacion se observd como es el desarrollo y
comportamiento de las variables, es decir, como se presenta el
presupuesto financiero en la empresa Ferrocarril Central Andino S.A. y

que tanto permite la rentabilidad deseada.

La investigacion es longitudinal porque “(...) recolectan datos a través del
tiempo en puntos o periodos, para hacer inferencias respecto al cambio,

sus determinantes y consecuencias.” (Hernandez, Fernandez y Baptista,
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2010, p.158). En esta investigacion se recolectd la informacion del periodo

2014-2016 de la empresa Ferrocarril Central Andino S.A.

4.3.Poblaciéon y muestra de estudio

La poblacién es “(...) el conjunto de sujetos o cosas que tienen una 0 mas
propiedades en comun, se encuentran en un espacio o territorio y varian
‘en el transcurso del tiempo.” (Vara, 2012, p.221). Para esta investigacion

la poblacidon es la empresa Ferrocarril Central Andino S.A.

Mientras la muestra es “(...) un subgrupo de la poblacién de interés sobre
el cual se recolectaran datos, y que tiene que definirse o delimitarse de
antemano con precision, éste debera ser representativo de dicha
poblacién”. (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010, p.173). Para esta
investigacion la muestra consta de: los Reportes Presupuestales, los
Estados de Situacion Financiera y los Estados de Resultados Integrales

de la empresa Ferrocarril Central Andino S.A. del periodo 2014-2016.

4.4, Técnica e instrumentos de recoleccion de datos

En esta investigacidon se utilizd la técnica de observacion ya que “Este
método de recoleccion de datos consiste en el registro sistematico, valido
y confiable de comportamientos y situaciones observables, a través de un
conjunto de categorias y subcategorias.” (Hernandez, Ferna'ndeé y
Baptista, 2010, p.260). Mediante esta técnica se determinaron las

variaciones del presupuesto con respecto a lo ejecutado y los factores
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que permitieron la rentabilidad deseada en la empresa Ferrocarril Central

Andino S.A. en el periodo 2014-2016.

También se utilizé el analisis documental en el que “(...) trabajas con
textos, imagenes, audios, etc., analizas el contenido cualitativamente y
obtienes, como resultados, informes textuales, tablas y graficas

representativas.” (Vara, 2012, p. 331)

En esta investigacion para el analisis documental se ha procedido a
reQisar fiéicamente la informacién recclectada para poder obtener los
resultados. Asimismo como instrumento se han empleado los porcentajes
de los ratios de rentabilidad obtenidos de la informacién de los Repbrtes
Presupuestales, los Estados de Situacion Financiera y los Estados de

Resultados Integrales de la empresa Ferrocarril Central Andino S.A.

4.5. Andlisis e interpretacion de datos

Este procedimiento se desarrollé de acuerdo a tres puntos:

~“1. Organizar la data obtenida en tu trabajo de campo, de tal forma
que puedas analizarla cuantitativa o cualitativamente. Producto de
ello, organizar esa data en tablas o figuras de presentacion. 2.
Comentar cada tabla o figura, describiendo sus aspectos mas
importantes. 3. Organizar esa informacién en subtitulos de tal forma
que'respondan las preguntas de tu investigacion.” (Vara, 2012, p.

356)
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A través de las técnicas de observacion y analisis documental de los
Reportes Presupuestales, los Estados de Situacién Financiera y los
Estados de Resultados Integrales de la empresa Ferrocarrili Central
Andino S.A. se procedi¢ a examinar, organizar y clasificar los datos con el
fin de obtener resultados en tablas y graficas empleando hojas de calculo
de Excel 2013 y el programa‘estadfstico IBM SPSS Statistics version 24.
Luego se procedié a interpretar los resultados obtenidos para el desarrollo

de esta inveStigacién.
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V. RESULTADOS

En este capitulo se presentaran los resultados obtenidos luego de haber
procesado la muestra que consta de los Estados de Situacién Financiera,
los Estados de Resultados y los Reportes Presupuestales de la empresa
Ferrocarril Central Andino S.A. en el periodo 2014-2016 mediante la
aplicacion de los ratios de rentabilidad, el analisis vertical y el analisis

haorizontal.

5.1. Desarrollo de la propuesta de reformulacion del Presupuesto

Financiero

5.1.1. En cuanto a la estructura

En la presente investigacion se plantea la reformulacion de los Reportes
Presupuestales tanto en lo presupuestado como en lo ejecutado en base
a los criterios contables para la elaboracién de los Estados Financieros,
teniendo como principal fuente la NIC 1 Presentacidon de los Estados

Financieros, en el parrafo 15 sustenta que:

Los estados financieros deberan presentar razonablemente [a
situacion financiera y el rendimiento financiero, asi como los flujos
de efectivo de una entidad. Esta presentacion razonable requiere la
presentacién fidedigna de los efectos de las transacciones, asi
- como de otros éucesos y condiciones, de acuerdo con las
definiciones y los criterios de reconocimiento de activos, pasivos,

ingresos y gastos establecidos (...). “p.4”
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En el parrafo 30 sustenta que “Los Estados Financieros son el producto
del procesamiento de un gran numero de transacciones y otros sucesos,

que se agrupan por clases de acuerdo con su naturaleza o funcion” “p.6".

Ademas de ello se tomara en cuenta lo dispuesto en el Plan Contable
General Empresarial (PCGE) para las cuentas que se plantearan lineas
abajo; el propdsito de esta reformulacion es que las estimaciones de los
nuevos ingresos, costos o gastos cada vez se aproximen mas a lo
ejecutado beneficiando a la empresa en un factor muy importante como lo

es el alcanzar la rentabilidad que desea.

Los rubros del activo en el Estado de Situacion Financiera, segun ia NIC 1
Presentacidon de los Estados Financieros en el parrafo 66 sustenta que:

Una entidad clasificara un activo como corriente cuando:

(a) espera realizar el activo, o tiene la intencién de venderlo o

consumirio en su ciclo normal de operacion;
(b) mantiene el activo principalmente con fines de negociacion;

(c) espera realizar el activo dentro de los doce meses siguientes al

periodo sobre el que se informa; o

(d) el activo es efectivo o equivalente al efectivo (...), a menos que
éste se encuentre restringido y no pueda ser intercambiado ni
utilizado para cancelar un pasivo por un ejercicio minimo de doce
meses después del ejercicio sobre el que se informa. Una entidad

clasificara todos los demas activos como no corrientes. “p.12"
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En el parrafo 67 el término “no corriente” incluye activos tangibles,
intangibles y financieros que por su naturaleza son a largo plazo. No esta
prohibido el uso de descripciones alternativas siempre que su significado

sea claro. “p.12".

A continuacion se presenta las siguientes diferencias que se muestran en
los rubros de los Reportes Presupuestales y el Estado de situacion

Financiera (en adelante ESF).

En el rubro del efectivo y equivalente de efectivo, denominado por la

empresa caja y Bancos (En el Reporte Presupuestal), presenta lo

siguiente:
TABLA N° 5.1
* CAJA Y BANCOS
CAJA Y BANCOS REPORTE ESTADO DE
PRESUPUESTAL| SITUACION
FINANCIERA
101 | Caja X X
102 | Fondos fijos X X
103 | Efectivo en Transito X X
104 | Cuentas corrientes en X X
instituciones financieras
106 { Depdsitos en instituciones X
financieras
107 | Fondos sujetos a restriccion X

Fuente: Reporte Presupuestal ESF y ESF de la empresa FCCA S.A.
Elaboracién: Propia de los autores

En el Reporte Presupuestal se estd considerando toda la cuenta 10
efectivo y equivalente de efectivo composicidon que se diferencia del
Estado se Situacién Financiera, ya que este ultimo solo considera el
dinero que sea de disponibilidad inmediata, ex_cluyendo asi la cuenta 1062

depositos a plazo fijo que la empresa mantiene por un periodo de 5 afos
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y la subcuenta 107 fondos sujetos a restriccion que segun el PCGE es el
“Efectivo que no puede utilizarse libremente, ya sea por disposicion de
alguna autoridad competente o por mandato judicial” “p.70" siendo las sub
cuentas 1071 cuenta del Banco de la Nacién para el tema de las
detracciones y 1073 Certificados bancarios, que han sido reclasificados

en el rubro de otras cuentas por cobrar.

En el rubro de las cuentas por cobrar comerciales se presenta lo

siguiente:
TABLA N° 5.2
CUENTAS POR COBRAR .
ESTADO DE
REPORTE SITUACION
CUENTAS POR COBRAR PRESUPUESTAL | FINANCIERA
Cuentas por cobrar
12 |comerciales X X
Cuentas por cobrar
13 |comerciales — relacionadas X
Estimacion de cuentas de
19 |cobranza dudosa X X
422 | Anticipos a proveedores X

Fuente: Reporte Presupuestal ESF y ESF de la empresa FCCA S.A.
Elaboracién: Propia de los autores

El Reporte Presupuestal se asemeja al Estado de Situacién Financiera en
considerar la cuenta 12 cuentas por cobrar comerciales excepto en la sub
cuenta 122 Anticipo a clientes, y la cuenta 19 estimacién de cuentas de
cobranza dudosa, en el Estado de Situacion Financiera se reconoce en
este rubro la cuenta 13 cuentas por cobrar cpmerciales'— relacionadas y
el saldo deudor de la cuenta 422 anticipos a proveedores tal como o

indica la dinamica en el Plan Contable General Empresarial “Efectivo o
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sus equivalentes, entregado a proveedores a cuenta de compras

posteriores. Es de naturaleza deudora”. “p.137"

En el rubro cuentas por cobrar afiliadas, se presenta lo siguiente:

TABLA N° 5.3
CUENTAS POR COBRAR AFILIADAS
ESTADO DE
CUENTAS POR COBRAR REPORTE SITUACION
AFILIADAS PRESUPUESTAL | FINANCIERA
Cuentas por cobrar
13 |comerciales — relacionadas X
Cuentas por cobrar diversas —
17 |relacionadas X X
Cuentas por pagar
43 |comerciales — relacionadas X

Fuente: Reportes Presupuestales ESF y ESF de la empresa FCCA S.A.
Elaboracién: Propia de los autores

Este rubro en el Estado de Situacion Financiera se considera
exclusivamente la cuenta 17 que se denominada cuentas por cobrar
diversas — relacionadas en la que concuerda con el Reporte Presupuestal,
segun el PCGE “Agrupa las subcuentas que representan derechos de
cobro a entidades relacionadas por transacciones distintas a las de ventas

en razon de su actividad principal” “p.82". Pero ademas de ello, el Reporte
Presupuestal en este rubro la cuenta 13: Cuentas por cobrar comerciales
~ relacionadas, que como se habia mencionado este corresponde al rubro
“Cuentas por cobrar Comerciales” (Véase en la tabla N° 5.2) y ademas
consideré la cuenta 43 cuentas por pagar comerciales — relacionadas, sin
importar que su naturaleza es pasivo como lo sefiala el PCGE "Agrupa_las
subcuentas que representan obligaciones que se contrae con entidades

relacionadas, derivadas de la compra de bienes y servicios en
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operaciones objeto del negocio”. “p.139" Es por ello que esta cuenta se
reclasificd en el rubro proveedores o cuentas por pagar comerciales en el

Estado de Situacién Financiera.

En el rubro otras cuentas por cobrar, se presentan las siguientes

diferencias entre el Reporte Presupuestal y el Estado de Situacién

Financiera:
TABLAN®° 5.4
OTRAS CUENTAS POR COBRAR
ESTADO DE

, _ REPORTE SITUACION
OTRAS CUENTAS POR COBRAR |PRESUPUESTAL | FINANCIERA
106 | Depdsitos a plazo fijo X

107 | Fondo sujeto a restriccion X

Cuentas por cobrar al
personal, a los accionistas,
14 |directores y gerentes X
Otras cuentas por cobrar
16 | diversas- terceros X X
X
X

cuentas por cobrar diversas-
17 |relacionadas

Cobranza dudosa de otras
194 | cuentas por cobrar diversas
422 | Anticipos a proveedores X

Fuente: Reporte Presupuestal ESF y ESF de la empresa FCCA S.A.
Elaboracién: Propia de los autores

En este rubro el Reporte Presupuestal considera las cuentas 14 cuentas
por cobrar al personal, a los accionistas (socios), directores y gerentes,
cuenta 16 cuentas por cobrar diversas — terceros y la cuenta 194
Estimaéién de Cuentas por cobrar diversas — Terceros, que concuerdan
con el Estado de Situacidon Financiera. La diferencia estd como se habia
mencionado en la tabla N° 5.1 en las subcuentas 106 y 107 por no ser de

disponibilidad inmediata se reclasificaria aqui, ademas en este rubro no
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se considera la cuenta 17 que esta en el rubro de cuentas por cobrar
relacionadas (véase en la tabla N° 5.3) y la sub cuenta 422 que se
considera en cuentas por cobrar comerciales (véase en la tabla N° 5.2)

basandonos en el PCGE.

En el rubro gastos pagados por anticipado se considera lo siguiente:

TABLAN° 5.5
GASTOS PAGADOS POR ADELANTADO
GASTOS PAGADOS POR REPORTE g?‘lTl? BSOD:
ADELANTADO PRESUPUESTAL FINANCIERA
1412 | Adelantos al personal X X
Servicio y otros contratados
18 |por anticipado X X
496 |Ingresos diferidos X
497 |Costo diferido X

Fuente: Reporte Presupuestal ESF y ESF de ia empresa FCCA S.A.
Elaboracién: Propia de los autores

En este rubro del Reporte Presupuestal al igual que el Estado de
Situacion Financiera, se consideran las subcuentas de la cuenta 14 que
se refieran a adelantos de gratificaciones; la cuenta 18 servicio y otros
contratados por anticipado que segun el PCGE “Agrupa las subcuentas
que representan los servicios contratados a recibir en el futuro, o que
habiendo sido recibidos, incluyen beneficios que se extienden mas alla de
‘un ejercicio econdmico, asi como las primas pagadas por opciones
financieras” “p.84". La composicién difiere en que el Estado de Situacién
Financiera reclasifica el saldo de la sub cuenta 497 costo diferido en este

rubro y el Reporte Presupuestal considera la sub cuenta 496 ingresos
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diferidos pero en el Estado de Situacién Financiera existe un rubro

especifico para estos saldos, cuyo rubro tiene la misma denominacion.

Siguiendo con la explicacion de la reformulacién, se hara mencién a la
estructura del pasivo, que esta compuesto por el corriente y no corriente.
En la NIC 1 Presentaciéon de los Estados Financieros en el parrafo 69

define el pasivo corriente y no corriente, en la que sefala que:

Una entidad clasificara el pasivo corriente cuando:
(a) espera liquidar el pasivo en su ciclo normal de operacion;
(b) mantiene el pasivo prjncipalmente con fines de negociacion;

(c) el pasivo debe liquidarse dentro de los doce meses siguientes a

la fecha del periodo sobre el que se informa; o

(d) no tiene un derecho incondicional para aplazar la cancelacion del
pasivo durante, al menos, los doce meses siguientes a la fecha del
periodo sobre el que se informa (...). Una entidad clasificard todos

los demas pasivos como no corrientes. ‘p.p. 12-13"

En el rubro de proveedores denominado asi en el Reporte Presupuestal,
mientras que para el Estado de Situacién Financiera se le denomina

cuentas por pagar comerciales, se presenta lo siguiente:
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TABLA N° 5.6

PROVEEDORES
ESTADO DE
PROVEEDORES Sege ity | BITUAGION
FINANCIERA
122 | Anticipo de clientes X
421 | Facturas no emitidas X X
423 |Letras por pagar X X
424 | Honorarios por pagar X X
43 Cuentas por pagar X
comerciales-relacionadas _
47 Cuentas por pagar X
diversas-relacionadas
48 |Provisiones X X

Fuente: Reporte Presupuestal ESF y ESF de la empresa FCCA S.A.
Elaboracién: Propia de los autores

De lo anterior (Véase tabla N° 5.6) se observa que en el Reporte
Presupuestal al igual que el Estado de Situacién Financiera consideran la
cuenta 42 cuentas por pagar comerciales-terceros; exceptuando la sub
cuenta 422 “Anticipos a proveedores” que pertenece al rubro de cuentas
por cobrar comerciales; también se considera la cuenta 48 provisiones.
En lo que se difiere en este rubro es que el Reporte Presupuestal
considera la cuenta 47 cuentas por pagar diversas-relacionadas que
segun el PCGE “agrupa las subcuentas que representan obligaciones a
favor de empresas relacionadas, que contrae la entidad por operaciones
diferentes a las comerciales y a las obligaciones financieras” “p.147" que
se reclasifica en el rubro de cuentas por pagar- relacionadas, ademas en
el Estado de Situacion Financiera este rubro considera la cuenta 43 que
segun el PCGE “agrupa las subcuentas que representan obligaciones que

se contrae con entidades relacionadas, derivadas de la compra de bienes
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y servicios en operaciones objeto del negocio” “p.137" y la cuenta 122
anticipos de clientes segun el PCGE son “montos anticipados por clientes
a cuenta de ventas posteriores. Es de naturaleza acreedora” “p.74", que
en el Reporte Presupuestal se considera el rubro de “otras cuentas por

pagar” (véase en la tabla N° 5.7).

En el Reporte Presupuestal en el rubro de “otras cuentas por pagar” se

presenta lo siguiente:

TABLA N° 5.7
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
'ESTADO DE
REPORTE SITUACION
OTRAS CUENTAS POR PAGAR | PRESUPUESTAL | FINANCIERA
122 | Anticipo de clientes X
Tributos, contraprestaciones
y aportes al sistema de
pensiones y de salud por
40 |pagar X X
Remuneraciones y
41 | participaciones por pagar X X
Cuentas por pagar a los
accionistas (socios)
44 |directores y gerentes) X X
Cuentas por pagar diversas.
46 |Terceros ‘ X X

Fuente: Reporte Presupuestal ESF y ESF de la empresa FCCA S.A.
Elaboracién: Propia de los autores

El Reporte Presupuestal al igual que el Estado de Situacién Financiera
considera la cuenta 40 tributos, contraprestaciones y aportes al sistema
de pensiones y de salud por pagar; cuenta 41 remuneraciones y
participaciones por pagar; cuenta 44 cuentas por pagar a los accionistas
(socios) direcfores y gerentes; cuenta 46 cuentas por pagar diversas

terceros. Pero difieren en considerar la sub cuenta 122 anticipo de
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clientes, que como se habia mencionado corresponde en el rubro de

“proveedores” (véase tabla N° 5.6).

En el rubro de ingresos diferidos se presenta lo siguiente:

TABLAN°5.8
INGRESOS DIFERIDOS
ESTADO DE
REPORTE SITUACION
INGRESOS DIFERIDOS PRESUPUESTAL FINANCIERA
496 | Ingresos diferidos X
497 | Costos diferido X

Fuente: Reporte Presupuestal ESF y ESF de la empresa FCCA S.A.
Elaboracion: Propia de los autores

En este rubro el Reporte Presupuestal al igual que el Estado de Situacion
Financiera consideran la sub cuenta 496 ingresos diferidos “Incluye los
ingresos que se devengan en res.ultados en el futuro no contenidos en las -
subcuentas anteriores” “p. 151" pero difieren en la sub cuenta 497 costos
diferido que el Reporte Presupuestal lo considera en el rubro de gastos

pagados por adelantado (véase en |a tabla N° 5.5)

Al culminar con la explicacion de las diferencias entre los rubros del
Estado de Situacién Financiera y los Reportes Presupuestales, se

procede con la explicacién del Estado de Resultados:

En el caso de los ingresos por la prestaciéon del servicio, segun el PCéE

se reconocen cuando:

(...) Se cumplen las siguientes condiciones: a) El importe de

ingresos puede ser medido confiablemente; b) Es probable que los
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beneficios econémicos relacionados con la transaccién fluiran a la
empresa; ¢) El grado de culminacién de la transaccién en la fecha de
los estados financieros, puede ser medido fiablemente; y, d) Los
costos incurridos o a ser incurridos hasta completarlo, pueden ser

medidos fiablemente. “p.188"

Para determinar el costo de venta o gastos se debe tener en cuenta los

centros de costo que se detalla a continuacion:

TABLA N° 5.9
CENTROS DE COSTO
CENTRO DE
COSTO AREA COSTO O GASTO

1 Gerencia General Gasto
2 Regulacion y legal Gasto
3 Finanzas Gasto
4 Operativas Costo
5 Asuntos internos Costo
6 Recursos humanos : Gasto
7 Comercial

71 Comercial Gasto

72 Tren de pasajeros Costo
8 Seguridad industrial Costo
9 Sistemas y soporte técnico Gasto

Fuente: Estado de Resultados de la empresa FCCA S.A.
Elaboracion: Propia de los autores

Para ello las areas tienen que especificar el centro de costo de sus
operaciones, para afectar su presupuesto y controlar los saldos de sus
partidas presupuestarias. En el Reporte Presupuestal no se esta
considerando de manera adecuada el usc de los centros de costo para la

determinacion de los costos de ventas o gastos administrativos, ya que
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controlar los costos y gastos seria beneficioso para alcanzar la

rentabilidad deseada.

5.1.2. En cuanto a los criterios

La empresa Ferrocarril Central Andino S.A. para la formulacién dé sus
Reportes Presupuestales exactamente en el Reporte Presupﬁestal ERI,
- en cuanto a la estimacion de las ventas se fijjan nuevas metas,
considerando como guia para la estimacion de los costos y gastos el

promedio de los 2 anos anteriores al de formulacion.

Todas las areas suministran informacion para el presupuesto anual pero
depende del Area de Presupuesto el considerarlo o no, por lo que en
muchos casos el Presupuesto Financiero que el area estima es menor al
que se ejecuta teniendo un problema al registrar los documentos y como
consecuencia de ello ée pide aumento o traslados de partidas
presupuestarias siendo el primero un tramite engorroso que demanda un

tiempo de 4 0 5 dias como minimo.

Por lo que se estd planteando la reformulacion de los Reportes
Presupuestales con intervencién del Area de Contabilidad la cual
establecera los criterios que se usan en la elaboracién de los Estados
Financieros para que las estimaciones se aproximen mas a lo ejecutado y
se pueda evaluar y analizar las variaciones. Para la reformulacién del
Reporte Presupuestal ERI, en cuanto a los ingresos se considera que se

tienen que realizar en funcion al crecimiento de las mineras del Centro del
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pais, quienes son sus principales clientes siendo el principal rubro de la
empresa el servicio de carga de minerales y no minerales por tren, el
segundo el alquiler de material rodante que también esta en funcién a ello
y su tercer rubro el servicio turistico. Con respecto a los costos y gastos
se debe considerar la informacion que suministran las areas en cuanto a
sus operaciones para que en base a los criterios contables se determinen
y distingan los centros de costo que clasifican lo que pertenece al costo
de servicio y los gastos de operacion. Cébe resaltar que luego de que las
areas determinen su presupuesto anual, el Area de Presupuesto con la
participacién del Area de Contabilidad consolida la informacién y formulan

el Presupuesto financiero.

En cuanto al Reporte Presupuestal ESF, se debe considerar las partidas
presupuestarias que conformen el ingreso a caja y como principal fuente
se tiene las cobranzas de las cuentas por cobrar que estan en relacion a
|as'ventas y que en cada periodo son diferentes en funcion a lo antes
mencionado. Ademas se consideré aumentar el presupuesto de las
cuentas por cobrar para tener una salvaguarda y prevenir diversos
problemas con respecto al incumplimiento de clausulas establecidas en
algin contrato de servicio. Las cuentas por cobrar afiliadas estan en
- funcion a la empresa afiliada que carece de capital de trabajo por lo que
se tiene que evaluar su planeamiento y estimar un monto que pueda '
cubrir sus necesidades. En cuanto a los gastos pagados por adelantado

se contratd una pdéliza de seguros contra riesgos para los trabajadores y
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los pasajeros del tren turistico, ademas de seguros vehiculares, en el afio
2015 este presupuesto aumenté con la adquisicién de las maquinarias
que tienen que estar aseguradas para cualquier accidente o riesgo, ya
que el descarrilamiento es un tema latente. En cuanto al presupuesto de
los activos fijos en el afio 2015 se planificd aumentar la flota de activos
para lo que se estimd adquiriios por medio de arrendamientos
financieros, 10 que ocasiona que el presupuesto para las obligaciones
financieras también aumente, ademas en el afio 2016 se tenia previsto
incrementar el presupuesto de Bancos a largo plazo para poder realizar
esas adquisiciones y la depreciacion se estima en un 10% anual en base
a su costo. Las cuentas por pagar se consideraron ser canceladas en

plazos de 30, 60 y 90 dias dependiendo del acuerdo con los proveedores.

Todas estas estimaciones se realizan con el objetivo de disminuir
situaciones de incertidumbre y estas puedan afectar en el cumplimento de
la rentabilidad deseada, que es el pilar fundamental de formular un

presupuesto.
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51.

5.1.1. Rentabilidad econémica

Resultados por andlisis de indicadores de rentabilidad

Rentabilidad
economica

Utilidad antes de Impuestos e

Intereses

Total de activo

Antes de la reformulacion:

TABLA N° 5.10
RENTABILIDAD ECONOMICA
2014 2015 2016
~ Ejecutado Presupuestado Ejecutado | Presupuestado| Ejecutado |Presupuestado
7676 6,274 10,924 6,077 13,297 8451
56,997 57,596 72,530 56,259 75,798 52870
13.47% 10.89% 15.06% 10.80% 17.54% 15.95%
Fuente: Reportes Presupuestales de la empresa FCCA S.A.
Elaboracién: Propia de los autores
Después de la reformulacion:
TABLA N° 5.11
RENTABILIDAD ECONOMICA
2014 2015 2016
Ejecutado Presupuestado Ejecutado  |Presupuestado| Ejecutado Presupuestado
7,430 7,217 10,669 8,439 7,725 8,744
60421 63,296 71,103 60,641 75,139 72,651
12.30% 11.40% 15.00% 13.92% 10.28% 12.04%

Fuente: EE.FF. de la empresa FCCA S.A.
Elaboracion: Propia de los autores
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Antes de la reformulacion:

GRAFICA N° 5.1
RENTABILIDAD ECONOMICA
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B Real - 13.47%
‘@ Ppto 10.89%
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Fuente: Reportes Presupuestales de la empresa FCCA S.A.
Elaboracién: Propia de los autores

Después de la reformulacién:

GRAFICA N° 5.2
RENTABILIDAD ECONOMICA
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Fuente: EE.FF. de la empresa FCCA S.A.
Elaboracion: Propia de los autores
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Analisis

Segun la grafica N° 5.1 antes de la reformulacién, en el ratio de
rentabilidad econémica se observa que lo presupuestado en el afio 2014
fue equivalente a 10.89% (lo ejecutado fue equivalente a 13.47%),
mientras que en el 2015 lo presupuestado fue 10.80% (lo ejecutado fue
equivalente a 15.06%) y en el 2016 lo presupuestado fue 15.95% (lo
ejecutado fue equivalente a 1I7.54%) |
Seqgun la grafica N° 5.2 después de la reformulacion, en el ratio de
rentabilidad econémica se observa que lo presupuestado en el afio 2014
fue equivalente a 11.40% (lo ejecutado fue equivalente a 12.30%),
mientras que en el 2015 lo presupuestado fue 13.92% (lo ejecutado fue
equivalente a 15.00%) y en el 2016 lo presupuestado fue 12.04% (io

ejecutado fue equivalente a 10.28%).
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5.1.2. Margen comercial

Margen comercial

Total de venta — Costo de venta

Total de venta

Antes de la reformulacion:

MARGEN COMERCIAL

TABLA N° 5.12

2014 2015 2016
Ejecutado Presupuestado Ejecutado Presupuestado Ejecutado Presupuestado
37,609 - 24579 28127 - 18,858 | 38,811 - 21,856 | 34,893 - 24,531 | 42,343 - 22,542 | 31,084 - 18,818
37,609 28,127 38,611 34,893 42,343 31,084
34.65% 32.96% 43.69% 29.70% 46.76% 39.46%
Fuente: Reportes Presupuestales de la empresa FCCA S.A.
Elaboracién: Propia de los autores
Después de la reformulacién:
TABLA N° 5.13
MARGEN COMERCIAL
2014 2015 2016
Ejecutado Presupuestado |  Ejecutado Presupuestado |  Ejecutado Presupuestado
37709 - 28,274 39,115- 299041 38911 - 26,066 | 45325 - 34,514 | 42443 - 27,249 | 39,880 - 28,258
37,709 39,115 38,911 45,325 42,443 39,880
25.02% 2355% 3301% | 2385% _ 3580% 29.14%

Fuente: EE.FF. de la empresa FCCA S.A.
Elaboracién: Propia de los autores
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Antes de la reformulacion:

GRAFICA N° 5.3
MARGEN COMERCIAL
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Fuente: Reportes Presupuestales de la empresa FCCA S.A.
Elaboracién: De los autores

Después de la reformulacion:

GRAFICA N° 5.4
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Analisis

Segun la gréfica N° 5.3 antes de la reformulacion, en el ratio del margen
comercial se ap‘recia que en el afio 2014 lo presupuestado fue equivalente
a 32.96% (lo ejecutado fue equivalente a 34.65%), en el afo 2015 lo
presupuestado fue 29.70% (lo ejecutado fue equivalente a 43.69%),
mientras que en el ano 2016 lo presupuestado fue 39.46% (lo ejecutado
fue equivalente a 46.76%). |

Segun la gréfica N° 5.4 después de la reformulacion, en el ratio del
margen comercial se aprecia que en el afio 2014 lo presupuestado fue
equivalente a 23.55% (lo ejecutado fue equivalente a 25.02%), en el ano
2015 lo presupuestado fue 23.85% (lo ejecutado fue equivalente a
33.01%), mientras que en el afio 2016 lo presupuestado fue 29.14% (lo

ejecutado fue equivalente a 35.80%).
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5.1.3. Rotacion de activos

Rotacién de activos

Total de venta

Total de activo

Antes de la reformulacion:

TABLA N° 5.14
ROTACION DE ACTIVOS
2014 2015 2016
Ejecutado Presupuestado Ejecutado | Presupuestado| Ejecutado | Presupuestado
37,609 28,127 38,811 34,893 42,343 31,084
56,997 57,596 72,530 56,259 75,798 52,970
0.66 0.49 0.54 0.62 0.56 0.59
Fuente: Reportes Presupuestales de la empresa FCCA S.A.
Elaboracién: Propia de los autores
Después de la reformulacién:
TABLA N° 5.15
ROTACION DE ACTIVOS |
2014 2015 2016
Ejecutado Presupuestado Ejecutado  |Presupuestado Ejecutado Presupuestado
37709 38,115 38911 45325 42443 39,880
60.421 63,296 71,103 60,641 75,139 72,651
0.62 - 062 0.55 Q.75 0.56 0.55

Fuente: EE.FF. de la empresa FCCA S.A.
Elaboracién: Propia de los autores
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Antes de la reformulacion:

GRAFICA N° 5.5
ROTACION DE ACTIVOS
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Fuente: Reportes Presupuestales de la empresa FCCA S.A.
Elaboracién: Propia de los autores

Después de la reformulacion:

GRAFICA N° 5.6
~ ROTACION DE ACTIVOS
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Analisis

Segun la grafica N° 5.5 antes de la reformulacion en el ratio de rotacion
de activos se observa que lo presupuestado en el ano 2014 fue
equivalénte a 0.49 veces (lo ejecutado fue equivalente a 0.66 veces),
mientras que en el 2015 lo presupuestado fue 0.62 veces (lo ejecutado
fue equivalente a 0.54 veces) y en el 2016 lo presupuestado fue 0.59
veces (lo ejecutado fue equivalente a 0.56 veces).

Segun la grafica N° 5.6 después de la reformulacion, en el ratio de
rotacion de activos se observa que lo presupuestado en e! arfo 2014 fue
equivalente a 0.62 veces (lo ejecutado fue equivalente a 0.62 veces),
mientras que en el 2015 lo presupuestado fue 0.75 veces (io ejecutado
fue equivalente a 0.55 veces) y en el 2016 lo presupuestado fue 0.55

veces (lo ejecutado fue equivalente a 0.56 veces).
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5.1.4. Rentabilidad financiera

Rentabilidad financiera

Utilidad neta

Patrimonio neto

Antes de la reformulacion:

TABLA N° 5.16
RENTABILIDAD FINANCIERA

2014 2015 2016
Ejecutado Presupuestado Ejecutado | Presupuestado| Ejecutado |Presupuestado
4,779 3314 7,435 3741 5,074 4,364
33393 33411 34,342 30,634 34,434 30,705
14.31% 9.92% 21.65% 12.21% 14.74% 14.21%
Fuente: Reportes Presupuestales de la empresa FCCA S.A.
Efaboracién: Propia de los autores
Después de la reformulacién:
TABLA N° 5.17
RENTABILIDAD FINANCIERA
2014 2015 2016
Ejecutado Presupuestado Ejecutado  |Presupuestado| Ejecutado Presupuestado
4,354 4648 6,883 5435 4,593 5,631
33,393 36,433 34,342 33,561 34,434 34,105
13.04% 12.76% 20.04% 16.19% 13.34% 16.51%

Fuente: EE.FF. de la empresa FCCA S.A.
Elaboracién: Propia de los autores
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Antes de la reformulacion:

GRAFICA N° 5.7
RENTABILIDAD FINANCIERA
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20.00%
2 15.00%
@
t
$ 10.00%
£ 10.
a
5.00%
0.00% g
014 2016
B Real 14.31% 21.65% 14.74%
W Fpto 9.92% - 12.21% 14.21%

Fuente: Reportes Presupuestales de la empresa FCCA S.A.
Elaboracién: Propia de los autores

Después de la reformulacién:

GRAFICA N° 5.8
RENTABILIDAD FINANCIERA

25.00%
20.00%

15.00%

Porcentaje

10.00%

5.00%

0.00%

2018
® Real 13.04% 20.04% 13.34%

@Ppto 12.76% 16.19% 1651%

Fuente: EE.FF. de la empresa FCCA S.A.
Elaboracion: Propia de los autores
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Analisis

Segun la grafica N° 5.7 antes de la reformulacion, en la rentabilidad
financiera se observa que lo presupuestado en el ano 2014 fue
equivalente a 9.92% (lo ejecutado fue equivalente a 14.31%), mientras
que en el 2015 lo presupuestado fue 12.21% (lo ejecutado fue equivalente
a 21.65%) y en el 2016 lo presupuestado fue 14.21% (lo ejecutado fue
equivalente a 14.74%).

Segun la grafica N° 5.8 después de la reformulacién, en la rentabilidad
financiera se observa que lo presupuestado en el 2014 fue equivalente a
12.76% (lo ejecutado fue equivalente a 13.04%), mientras que en el 2015
lo presupuestado fue 16.19% (lo ejecutado fue equivalente a 20.04%) y
~en el 2016 lo presupuestado fue 16.51% (lo ejecutado fue equivalente a

13.34%).
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5.1.5. Factor de apalancamiento

Utilidad neta
UAII

Factor de
Apalancamiento

Total de activo

Patrimonio neto

Antes de la reformulacion:

TABLA N° 5.18

FACTOR DE APALANCAMIENTO

2014 2015 2016
Ejecutado Presupuestado Ejecutado | Presupuestado Ejecutado Presupuestado
4354 5 56,997 | 3,024 . 57,596 | 6,883 . 72530 3521 % 56258 | 4,593 . 75798 | 3987 . 52,970
7676 © 33393 | 6,274 334117110924 " 34342 6,077 " 30634 | 13207 " 34,434 | 8451 30,705
0.97 083 133 1.06 0.76 0.81
Fuente: Reportes Presupuestales de la empresa FCCA S.A.
Elaboracion: Propia de los autores
Después de la reformulacién:
TABLA N° 5.19
FACTOR DE APALANCAMIENTO
2014 2015 2016
Ejecutado Presupuestado Ejecutado Presupuestado Ejecutado Presupuestado
4,354 . 60,421 4,648 % 63296 | 6,883 5 71,103 | 5435 . 60,641 | 4593 g 75139 5631 % 72,651
7430 " 33393} 7,217 " 36433 10,669 " 34,342 | 8,438 " 33561 | 7725 34434 | 8744 34,105
1.06 112 1.34 1.16 1.30 137

Fuente: EE.FF. de la empresa FCCA S.A.
Elaboracién: Propia de los autores
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Antes de la reformulacion:

GRAFICAN® 5.9
FACTOR DE APALANCAMIENTO

1.40
1.20
1.00
0.80
0.60
0.40
0.20
0.00

indice

2014 2015 2016
 Real 0.97 133 0.76
@rpto: 0.83 1.06 0.81

Fuente: Reportes Presupuestales de la empresa FCCA S.A.

Elaboracion: Propia de los autores

Después de la reformulacién:

GRAFICA N° 5.10
FACTOR DE APALANCAMIENTO
1.60
1.40
1.20
, 100
5 0.80
= 0.60
0.40
0.20
0.00 —— -
2014 2015
®Real ; 1.06 1.34
‘WPpto 1.12 116

Fuente: EE.FF. de la empresa FCCA S.A.
Elaboracion: Propia de los autores
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Analisis

Segun la gréafica N° 5.9 antes de la reformulacién, en el ratio del factor de
apalancamiento se aprecia que lo presupuestado en el afio 2014 fue
equivalente a 0.83 (lo ejecutado fue equivalente a 0.97), mientras que en
el 2015 lo presupuestado fue 1.06 (lo ejecutado fue equivalente a 1.33) y
en el 2016 lo presupuestado fue 0.81 (lo ejecutado fue equivalente a
0.76).

Segun la grafica N° 5.10 después de la reformulacién, en el ratio del factor
de apalancamiento se aprecia que lo presupuestado en el afio 2014 fue
equivalente a 1.12 (lo ejecutado fue equivalente a 1.06), mientras que en
el 2015 lo presupuestado fue 1.16 (lo ejecutado fue equivalente a 1.34) y
en el 2016 lo presupuestado fue 1.37 (lo ejecutado fue equivalente a

1.30).

82



5.1.6. Margen de utilidad

Margen de utilidad

Utilidad Neta

Total de venta

Antes de la reformulacion:

TABLA N° 5.20
MARGEN DE UTILIDAD
2014 2015 2016
-Ejecutado Presupuestado Ejecutado Presupuestado Ejecutado | Presupuestado
4,354 3,024 6,883 3,521 4,593 3,987
37,609 28,127 38,811 34,893 42,343 31,084
11.58% 10.75% 17.73% 10.09% 10.85% 12.83%
Fuente: Reportes Presupuestales de la empresa FCCA S.A.
Elaboracion: Propia de los autores
Después de la reformulacion:
TABLA N° 5.21
MARGEN DE UTILIDAD
2014 2015 2016
Ejecutado Presupuestado Ejecutado  |Presupuestado Efecutado Presupuestado
4,354 4,648 6,883 5435 4,593 5,631
37.709 39,115 38911 45,325 42,443 39,880
11.54% 11.88% 17.69% 11.99% 10.82% 14.12%

Fuente: EE.FF. de la empresa FCCA S.A.
Elaboracidn: Propia de los autores
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Antes de la reformulacion:

GRAFICA N° 5.11
MARGEN DE UTILIDAD

20.00%
18.00%
16.00%
14.00%
12.00%
10.00%
8.00%
6.00%
4.00%
2.00%
0.00%

Porcentajes

2014
@ Real 11.58% 17.73% 10.85%
@roto 10.75% 10.09% 12.83%

Fuente: Reportes Presupuéstalés de la empresa FCCA S.A.

Elaboracién: Propia de los autores

Después de la reformulacion:

GRAFICA N° 5.12
MARGEN DE UTILIDAD
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Efaboracion: Propia de los autores
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Analisis

Segun la grafica N° 5.11 antes de la reformulacion, en el ratio del margen
de utilidad se observa que lo presupuestado en el ano 2014 fue
equivalente a 10.75% (lo ejecutado fue equivalente a 11.58%), en el 2015
lo presupuestado fue 10.09% (lo ejecutado fue equivalente a 17.73%)
mientras que en el 2016 lo presupuestado fue 12.83% (lo ejecutado fue
equivalente a 10.85%).

Segun la grafica N° 5.12 después de la reformulacién, en el ratio del
margen de utilidad se observa que lo presupuestado en el afio 2014 fue
equivalente a 11.88% (lo ejecutado fue equivalente a 11.54%), en el 2015
lo presupuestado fue 11.99% (lo ejecutado fue equivalente a 17.69%)
mientras que en el 2016 lo presupuestado fue 14.12% (lo ejecutado fue

equivalente a 10.82%).
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5.2. Resultados del Analisis vertical y horizontal

5.2.1. Analisis vertical

En los Anexos N° 14, 15, 26 y 27 se realizaron el Analisis vertical de los
Estados Financieros de la empresa FCCA S.A. en el periodo 2014 al
2016, con el fin de determinar la participacion de cada uno de los rubros
en el Estado de Situacion Financiera y el Estado de Resultados.

En el ESF se determinaron los porcentajes de cada rubro con respecto a
sus totales, por ejemplo: si se calcula qué porcentaje representa un rubro
del Activo, el 100% sera el Total de Activo y en caso se calcule qué
porcentaje representa un rubro del Pasivo y Patrimonio, el 100% sera el
Total Pasivo mas Patrimonio.

Mientras que en el ER| se determinaron los porcentajes de cada rubro

teniendo como total al 100% de las Ventas.

5.2.2. Analisis horizontal

En los Anexos N° 16,17,18,19, 28, 29, 30 y 31 se realizaron el analisis
horizontal de los Estados Financieros de la empresa FCCA S.A. en el
periodo 2014 al 2016, con el fin de determinar la variacidén de cada uno de
los rubros del Estado de Situacion Financiera y el Estado de Resultados

de esos periodos.

Este analisis permite mostrar y analizar el crecimiento o disminucion de
cada rubro de los Estados Financieros mencionados, con el fin de

conocer el comportamiento de la empresa en un periodo determinado.
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VI. DISCUSION DE RESULTADOS
6.1. Contrastacién de hipétesis con los resultados
6.1.1. Hipotesis general - El presupuesto financiero permite alcanzar

la rentabilidad deseada en la empresa Ferrocarril Central

Andino S.A,, en el periodo 2014-2016.

La hipdtesis general planteada ha sido demostrada a través del analisis
de los Estados de Situacion Financiera, los Estados de Resultados y los -
Reportes Presupuestales mediante la aplicacion de los ratios financieros,
el método de analisis vertical, el método de anadlisis horizontal y el
programa estadistico IBM SPSS Statistics vers.24., se determind en forma
| cuantitativa lo que represento la utiliqad bruta y neta con respecto a Ia_s
ventas, ya que de esta manera la empresa midio la eficiencia del servicio

que ofrece y el beneficio que le generd.

Quedando demostrado mediante la aplicacién del ratio margen comercial
que expresd la utilidad bruta obtenida por cada US$ 1,000 vendidos
considerando que la empresa tiene ingresos aproximadamente de 39
millones de ddlares anuales, tal como se aprecia en la tabla N° 5.13
~ (véase en la pagina N° 71), en los afios 2014 al 2016 de lo ejecutado se
obtuvo una utilidad bruta equivalente de US$ 250.20, US$ 330.10 y US$
358 reépectivamente, mientras que de lo presupuestado en los afos 2014
al 2016 la utilidad bruta equivalente fue de US$ 235.55, US$ 238.50, US$

291.40 respectivamente, se observd que este resultado en la utilidad
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bruta ejecutada se debid a que se cuenta con una mejor proyeccién de
los costos a través de la reformulacion efectuada por el equipo
investigador, asimismo se debid a que las ventas aumentaron del 2014 al
2016 en US$ 5 millones y el costo se mantuvo en un 69%, lo que origind
que se mantenga el incremento en el margen comercial debido a que el
costo se mantuvo constante; asimismo se evidencié una 'mayor

aproximacion en cuanto a la utilidad que la empresa espero obtener.

También a través de la aplicacion del margen de utilidad se expresé la
utilidad neta obtenida por cada US$ 1,000 vendidos, tal como se aprecia
en la tabla N° 5.21 (véase en la pagina N° 83), en los afios 2014 al 2016
de lo ejecutado se obtuvo la utilidad neta equivalente de US$ 115.40, US$
176.90 y US$ 108.20 respectivamente, mientras que de lo presupuestado
la utiidad neta equivalente en el 2014, 2015 y 2016 fue de US$ 118.80,
US$ 119.90 y US$ 141.20 respectivamente, como se observd el ratio de
margen de utilidad se incrementd del 2014 al 2015 tanto en lo
presupuestado y ejecutado sin embargo se ve una ligera disminucién en
el ano 2016 esto se debio a una provision de cobranza dudosa por un
ménto de US$ 4,9 millones haciendo que los gastos administrativos
aumenten teniendo una baja en la utilidad y como este gasto no se tenia
previsto es la razon por la que el presupuesto no ha variado en ese afno.
Asimismo, se resalta que en lo ejecutado del 2015 se tuvo una mayor
utiidad neta (US$ 6,883 millones), esto se debié a que se incrementé el

volumen del cobre transportado para el principal cliente Minera Chinalco.
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Ademds, a través de los analisis horizontal y vertical se observé una
mayor aproximacion de lo ejecutado y presupuestado luego de la
reformulacion en los rubros del Reporte Presupuestal por lo que se

demostrd ta hipdtesis general.

También se reafirmé la hipotesis general a través de la prueba Shapiro-
Wilk donde se determind la normalidad de los datos recolectados, en
consecuencia se realizd la prueba T- Student la cual comparo las medias
de los indicadores antes y después de la reformulacion planteada por el
equipo investigador, lo que permitid determinar que por ser diferentes las
medias de los indicadores y el nivel de significancia es p<0,05 la prueba
T- Student es valida, con lo que se demostré que el presupuesto
financiero permitié alcanzar la rentabilidad deseada en la empresa

Ferrocarril Central Andino S.A. en el periodo 2014-2016.

Ho: El presupuesto financiero no permite alcanzar la rentabilidad deseada

en la empresa FCCA S.A., en el periodo 2014-2016.

H1: El presupuesto financiero permite alcanzar la rentabilidad deseada en

la empresa FCCA S.A., en el periodo 2014-2016.
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TABLA N° 6. 1
PRUEBA DE SHAPIRO-WILK EN INDICADOR UTILIDAD NETA
Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnovd  Shapiro-Wilk
Estadistico |Gl|Sig.|Estadistico| gl | Sig.

a7 3. 1,000 | 3,965

Utilidad neta antes de la
reformulacion
Utilidad neta después de la
reformulacion
Fuente: Procesado por los autores

314 3| s ,892 3 [,362

En la tabla N° 6.1 se observd que para el indicador Utilidad Neta el valor

p>0.05, por lo tanto se concluyd que los datos son normales.

TABLA N° 6.2
ESTADISTICA T- STUDENT EN INDICADOR UTILIDAD NETA
Estadisticas de muestra unica

N | Megia | Desviacion | METEE
estandar
estandar

Utilidad neta antes de

. 8 3510,6667 | 481,58315 | 278,04216
la reformulacion .

Utilidad neta después

. 5 3 5238,0000 | 520,26820 | 300,37699
de la reformulacién

Fuente: Procesado por los autores
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TABLA N° 6.3
PRUEBA T- STUDENT EN INDICADOR UTILIDAD NETA

Prueba de muestra unica
Valor de prueba =0
95% de intervalo de
Sig. Diferencia confianza de la
(bilateral)| de medias diferencia
Inferior | Superior

Utilidad neta
antesdela {12,626 2| ,006 |3510,66667|2314,3478|4706,9855
reformulacién
Utilidad neta
después de la [17,438 2| ,003 |5238,00000|3945,5821{6530,4179
reformulacion
Fuente: Procesado por los autores

En la tabla N° 6.3 se observé que las medias del indicador Utilidad neta
son diferentes y el nivel de significancia es p<0.05, por lo que se
comprabd [a hipdtesis alternativa planteada.

TABLA N° 6.4
PRUEBA DE SHAPIRO-WILK EN INDICADOR UAII

Pruebas de normalidad

Kolmogorov- . s
Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadisticojgl| Sig. |Estadistico|gl| Sig.
UAII antes de la reformulacion ,358 3 . 812 3,143
UAII después‘FIe la 314 3| 893 3| 363
reformulacion

a. Correccion de significacién de Lilliefors
Fuente: Procesado por los autores

En la tabla N° 6.4 se observé que para el indicador Utilidad antes de
impuestos e intereses el valor p>0.05, por lo tanto se concluyé que los

datos son normales.
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TABLA N° 6.5
ESTADISTICA T- STUDENT EN INDICADOR UAII

Estadisticas de muestra Unica
: Desviacion Media de error
N| Media , .

estandar estandar

UAllantesdela | 4 10994 5000 1317,44791 760,62891
reformulacion

UAll después dela | 4 |g144 33331 g0g 08807 466,54987
reformulacion

Fuente: Procesado por los autores
TABLA N° 6.6

PRUEBA T- STUDENT EN INDICADOR UAI
Prueba de muestra unica
Valor de prueba = 0
95% de intervalo de
Sig. |Diferenciade| confianza de la
(bilateral)] medias diferencia
Inferior Superior

9116|2| ,012 {6934,00000 3661,2780/10206,7220

—
Q

UAIl antes de la
reformulacion

UAll despues e, 444 5 | 003 |8133.33333 (6125.9313 10140, 7354
la reformulacion

Fuente: Procesado por los autores
En la tabla N° 6.6 se observé que las medias del indicador Utilidad antes

de impuestos e intereses son diferentes y el nivel de significancia es

p<0.05, por lo que se comprobd la hipotesis alternativa planteada.

6.1.2. Hipotesis especifica N° 1 - El presupuesto financiéro permite
alcanzar la rentabilidad econdémica deseada en la empresa

Ferrocarril Central Andino S.A,, en el periodo 2014-2016.

La hipétesis especifica N° 1 planteada ha sido. demostrada a través del
analisis de los Estados de Situacion Financiera, los Estados de
Resultados y los Reportes Presupuestales mediante la aplicacion de los

ratios financieros y el programa estadistico IBM SPSS Statistics vers.24.,
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se determind en forma cuantitativa la manera como la empresa hace uso
de sus activos para generar la rentabilidad econémica y también se

evalud los factores que influyen en ello.

Quedando demostrado mediaﬁte la aplicacién del ratio de rentabilidad
economica o rentabilidad del activo (ROA) el cual muestra la capacidad
que tiene el activo en generar valor y expresa que la empresa obtiene un
rendimiento por cada US$ 1,000 invertidos en activos, tal como se aprecia
en la tabla N° 5.11 (véase en la pagina N° 68) se obtuvo con respecto a lo
ejecutado en el 2014 (US$ 123), el 2015 (US$ 150) y en el 2016 (US$
102.80) de rendimiento de activos muy similar a lo presupuestado para el .
2014 (US$ 114), 2015 (US$ 139.20) y 2016 (US$ 120.40); este aumento
paulatino en la rentabilidad econémica del 2014 al 2015 se dio porque las
ventas han ido en aumento debido al constante trabajo de carga que se
realiza para el principal cliente Minera Chinalco Pera S.A., con el que se
tiene un contrato desde octubre del 2013 por un volumen de 1,200,000
toneladas netas aproximadamente. Sin embargo se aprecié una baja en el
ano 2016, esto se debid principalmente a una provisién de cobranza
dudosa por un monto aproximado de US$ 4,9 millones incrementando asi
los gastos administrativos y teniendo como consecuencia una baja en la

utilidad.

También a través de la aplicacién del ratio de rotacién de activos que

muestra la eficiencia con la que la empresa utiliza sus recursos para -
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generar ingresos y expresa el numero de veces que los activos rotan en el
afio, tal como se aprecia en la tabla N° 5.15 (véase en la pagina N° 74) se
obtuvo con respecto a lo ejecutado en el afio 2014 (0.62 veces), 2015
(0.55 veces) y en el 2016 (0.56 veces), obteniendo resultados similares en
lo presupuestado en el ario 2014 (0.62 veces), 2015 (0.75 veces) y 2016
(0.55 veces) ,evidenciando en los resultados 1 en promedio de veces en
la rotacion de activos de esos anos debido a que en la empresa no rotan
sus activos, ya que en gran parte estan conformados por locomotoras y
vagones los cuales no 'se compran sino se repotencian; observando que
en el afio 2016 se tuvo un incremento en US$ 14 millones en el total de
activo, debido a la repotenciaciéon de los vagones para que puedan
trasladar mayor volumen de carga de los clientes ,sobre las cuentas por
cobrar comerciales del 2014 al 2016 aumentaron en US$ 3 millones en
donde se tendria que mejorar el control interno reduciendo el periodo de
cobranza desde la emision de la factura hasta su entrega ya que el cobro
tarda un promedio de 87 dias. En las cuentas por cobrar afiliadas
aumentaron en US$ 13 millones del 2014 al 2016 ya que la afiliada no

cuenta con los suficientes fondos para ser efectivo el pago del préstamo.

También se reafirmd el resultado de la hipétesis especifica N° 1 a través
de la prueba Shapiro-Wilk donde se determiné la normalidad de los datos
recolectados, en consecuencia se realizé la prueba T- Student la cual
comparé las medias de los indicadores antes y después de la

reformulacion planteada por el equipo investigador, lo que permitié

94



determinar que por ser diferentes las medias de los indicadores y el nivel
de significancia es p<0,05 la prueba T- Student es valida, con lo que se
demostré que el presupuesto financiero permitié alcanzar la rentabilidad
econdmica deseada en la empresa Ferrocarril Central Andino S.A. en el

periodo 2014-2016.

Ho: EI presupuesto financiero no permite alcanzar la rentabilidad

econdémica deseada en la empresa FCCA S.A., en el periodo 2014-2016.

H1: El presupuesto financiero permite alcanzar la rentabilidad econdémica

deseada en la empresa FCCA S.A., en el periodo 2014-2016.

TABLA N° 6.7
PRUEBA DE SHAPIRO-WILK EN INDICADOR ROA

Pruebas de normalidad

Kolmogorov- Shapiro-Wilk
Smirnov?
Estadistico| gl [Sig.[Estadisticol gl | Sig.
ROA antes de la reformulacion 379 3. ,764 31,632
ROA después de la 297 3] .| 917 | 3443
reformulacién

a. Correccion de significacion de Lilliefors
Fuente: Procesado por los autores.

En la tabla N° 6.7 se observd que para el indicador Rentabilidad

econémica el valor p>0.05, por lo tanto se concluyé que los datos son

normales.
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TABLAN° 6.8
ESTADISTICA T- STUDENT EN INDICADOR ROA

Estadisticas de muestra Unica
N Media Desviacion Media de error
estandar estandar
ROAantesdela| 5 | 000671 2973774 17,16909
reformulacion
ROAdespuésde| 5 | 4543333 4305118 7.53510
la reformulacion
Fuente: Procesado por los autores
TABLA N° 6.9

PRUEBA T- STUDENT EN INDICADOR ROA
Prueba de muestra unica
Valor de prueba = 0
95% de intervalo de
| Sig. Diferencia confianza de la
(bilateral) de medias diferencia
Inferior | Superior

7,319(2| ,018 | 125,66667 | 51,7940 | 199,5393

ROA antes de la
reformulacion

ROA despuesdel o o4l 004 | 124,33333 | 91,9124 | 156,7543
la reformulacion

Fuente: Procesado por los autores

En la tabla N° 6.9 se observd que las medias del indicador Rentabilidad
economica son diferentes y el nivel de significancia es p<0.05, por lo que

se comprobd la hipotesis alternativa planteada.

Como consecuencia de estas apreciaciones se considerd que tener un
adecuado y formulado presupuesto financiero permite alcanzar la
rentabilidad econémica de la empresa Ferrocarril Central Andino S.A,
debido a que la Gerencia en base a este presupuesto financiero podra

tomar decisiones oportunas, teniendo en cuenta los limites obtenidos del
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presupuesto para asi poder alcanzar la ganancia deseada al cierre del

ejercicio.

6.1.3. Hipotesis especifica N° 2- El presupuesto financiero permite
alcanzar la rentabilidad financiera deseada en la empresa

Ferrocarril Central Andino S.A,, en el periodo 2014-2016.

La hipotesis especifica N° 2 planteada ha sido demostrada través del
analisis de los Estados de Situacion Financiera, los Estados de
Resultados y los Reportes Presupuestales mediante la aplicacion de los
ratios financieros y el programa estadistico IBM SPSS Statistics vers.24.,
se determind en forma cuantitativa la manera como la empresa a travées
del patrimonio tiene la capacidad para generar rentabilidad financiera y

también se evalué los factores que influyen en ello.

Quedando demostrada mediante la aplicacion del ratio de rentabilidad
financiera o rentabilidad del patrimonio (ROE) el cual muestra la
capacidad que tiene el patrimonio de la empresa para generar
rendimiento a los accionistas y expresa que por cada US$1,000 invertidos
el inversionista obtiene una ganancia, tal como se aprecia en la tabla N°
5.17 (véase en la pagina N° 77) en los afios 2014 al 2016 con respeéto a
lo ejecutado se tuvieron los siguientes resultados US$ 130.40, US$
200.40 y US$ 133.40 respectivamente y con respecto a lo presupuestado
US$ 127.60, US$ 161.90 y US$ 165.10 respectivamente. Como se

muestra los resultados del ROE son favorables, pues el aumento de las
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ganancias ha beneficiado a la composicién del patrimonio neto, ya que el
pago de los dividendos para los propietarios han aumentado
progresivamente, como es el caso del afio 2014 que se les entregé US$ 1
millén, 2015 US$ 4 millones y 2016 US$ 4.5 millones. Ademas de ello, en
la reserva legal que sirve como cobertura ante posibles pérdidas se
separd el 10% de la utilidad distribuible tal como lo establece el articulo N°

229 de la Ley N° 26887- Ley General de Sociedades.

También mediante la aplicacion del factor de apalancamiento financiero el
cual muestra que la empresa tuvo financiamiento externo para la
generacion de sus ganancias, considerando que mientras el resultado de
este factor sea superior a 1 se tiene la capacidad de cumplir con sus
obligaciones y de adquirir financiacién ajena, como se observa en la tabla
N° 5.19 (véase en la pagina N° 80) los resultados estan dentro de lo
normal teniendo en el ano 2015 un préstamo de 6 millones (para financiar
el capital de trabajo con el BCP con interés de 4.5%) y 3 arrendamientos
financieros en el Banco continental BBVA con una tasa de interés de
4.95% (un leasebank de US$ 2 millones para activos varios, un leasing de
US$ 107 mil para una retroexcavadora y un leasing de US$ 2 millones
para la operatividad de las locomotoras). En el afio 2016 se obtuvo 0.75
de apalancamiento financiero lo que significa que el endeudamiento
reduce la rentabilidad ‘del accionista, pues hubo una variaciéon entre lo

ejecutado y lo presupuestado de 0.45 pues para este afo se realizé un
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leasing para una camioneta de US$ 32 mil, pese a que fue un solo leasing

el ratio disminuy®.

También se reafirmé el resultado de la hipotesis especifica N° 2 a través
de la prueba Shapiro-Wilk donde se determiné la normalidad de los datos
recolectados, en consecuencia realizar la prueba T- Student la cual
comparé las medias de los indicadores antes y después de la
reformulacion planteada por el equipo investigador, lo que permitié
determinar por ser diferentes las medias de los indicadores y el nivel de
significancia es p<0,05 la prueba T- Student es valida, con lo que se
demostrd que el presupuesto financiero permitié alcanzar la rentabilidad
financiera deseada en la empresa Ferrocarril Central Andino S.A,, en el

periodo 2014-2016.

Ho: El presupuesto financiero no permite alcanzar la rentabilidad

financiera deseada en la empresa FCCA S.A., en el periodo 2014-2016.

Hi: El presupuesto financiero permite alcanzar la rentabilidad financiera

deseada en la empresa FCCA S.A., en el periodo 2014-2016.
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TABLA N° 6.10
PRUEBA DE SHAPIRO-WILK EN INDICADOR ROE

Pruebas de normalidad
Kolmogorov- 2 ;
Smirnove Shapiro-Wilk
Estadistico|GI| Sig. |[Estadistica gl| Sig.
ROE antes de la 185 [3]| . 998 |3| 923
reformulacion

ROE despuss de la 359 3| . 810 |3| 140

reformulacion -

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Fuente: Procesado por los autores

En la tabla N° 6.10 se observd que para el indicador Rentabilidad

financiera el valor p>0.05, por lo tanto se concluyd que los datos son

normales.
TABLA N° 6.11
ESTADISTICA DE T- STUDENT EN INDICADOR ROE
Estadisticas de muestra Unica

. Desviacién Media de error
N| Media é : :
estandar estandar
ROE antes de la 3/121,0000 21,51743 12,42310
reformulacidn
ROE despueg fje la 31151,6667| 20,55075 11,86498
reformulacion

Fuente: Procesado por los autores

TABLA N° 6.12
PRUEBA DE T- STUDENT EN INDICADOR ROE
Prueba de muestra unica
Valor de prueba =0
95% de intervalo de
t | Sig. Diferencia confianza de la
g (bilateral) de medias diferencia
Inferior Superior

9,740(2| ,010 | 121,00000 | 67,5477 | 174,4523

ROE antes de la
reformulacion
ROE después de
la reformulacion

12,783 21 ,006 | 151,66667 | 100,6158 | 202,7176

Fuente: Procesado por los autores
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En la tabla N° 6.12 se observé que las medias del indicador Rentabilidad
financiera son diferentes y el nivel de significancia es p<0.05, por lo que

se comprobd la hipétesis alternativa planteada.

Como consecuencia de estas apreciaciones se considerd que tener un
adecuado y formulado presupuesto financiero permite alcanzar la -
rentabilidad financiera de la empresa Ferrocarril Central Andino S.A,
debido a que la Gerencia en base a este presupuesto financiero podra
tomar decisiones oportunas, teniendo en cuenta los limites obtenidos del
presupuesto para asi poder alcanzar la ganancia deseada al cierre del

ejercicio.

6.2. Contrastacion de resultados con otros estudios similares

Para el desarrolio de esta investigacién se recopild tesis de procedencia
nacional e internacional que tienen materia de estudio similar para realizar
la contrastacion de los resultados que se han obtenido, esta investigacion
parte de una reformulacion de los Reportes Presupuestales que elabora el
Area de Presupuesto para Gerencia, la aplicacion de los ratios de
rentabilidad tales como ROE, margen comercial, rotacion de activos,
ROA, factor de épalancamiento y el margen de utilidad, se emplearon en
el antes y después de la reformulacién lo cual nos permitié determinar que
un adecuado presupuesto financiero permite alcanzar la rentabilidad

deseada por la empresa

101



Ayala & Sandoval (2017), en su tesis titulada “Las inversiones sujetas al
control interno de inventarios y la rentabilidad de ia empresa comercial en
accesorios de celular Francisco & Cristébal Asociados S.A.C. “concluyen
que con la inversion realizada por la empresa para la mejora de la gestion
del control interno de los inventarios, se logré optimizar la rentabilidad en
los periodos 2012-2015, especialmente al rendimiento de los activos
(ROA) con el crecimiento de 8.29% a un 23.38%. Como consecuencia de
esto se reflejaron mejoras en el indice de liquidez del capital del trabajo y

el incremento en la utilidad de las ventas.

Si bien la tesis de Ayala & Sandoval (2017) y la pregente sugieren dos
cosas distintas: la primera la implementacion de un sistema de control
interno y la siguiente la reformulaciéon en la agrupacion de los importes
presupuestados, ambos coinciden en que después de ambas sugerencias

se presenta una mejora en la rentabilidad de las empresas.

En esta investigacion se puede apreciar el aumento paulatino de la
rentabilidad econdmica después de la reformulacién en los importes no _
solo presupuestados de los afios 2014 2015 y 2016 respectivamente
10.89%,10.80% y 15.95% sino también los ejecutados en los afios 2014,

2015y 2016, en 13.47%,15.06% y 17.54%.

De igual forma las ventas en los afios 2014, 2015 y 2016 de los importes
presupuestados aumentaron 39 115 millones de ddélares, 45 325 millones

de dolares y 39 880 millones de dolares de igual forma los importes
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ejecutados 37 709 miles de ddlares, 38 911 millones de dolares y 42 443
millones de délares, lo que permite demostrar que el presupuesto permite

alcanzar la rentabilidad deseada por la empresa.

Moyolema (2011) en su tesis titulada “La Gestion financiera y su impacto
en la rentabilidad de la cooperativa de ahorro y crédito Kurifian de la
ciudad de Ambato afio 2010” concluye que la Cooperativa de Ahorro y
Credito Kurifian actualmente no cuenta con una gestion financiera

adecuada lo cual no le ha permitido incrementar su rentabilidad.

También que no cuenta con un plan financiero que le ayude a mejorar la
rentabilidad de la institucion ya que es una herramienta muy necesaria
para poder verificar cuanto seria la proyeccién para un determinado

tiempo.

Cabe mencionar que el plan financiero estd comprendido en la Gestion
financiera y uno de esos planes es la mejora de la rentabilidad, Moyolema
(2011) mide la rentabilidad a través del indice de endeudamiento, indice

de cobertura, indice de liquidez, indice de actividad y rotacion.

Comparandolo con los resultados obtenidos en la presente investigacion
se evidencid que el tener un plan financiero es una herramienta
importante para mejorar la rentabilidad al igual que el presupuesto, pues

permiten la toma de decisiones oportunas por parte de la Gerencia.
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Cortijo & Sanchez (2013) en su tesis titulada “ El presupuesto y la mejora
en la gestién empresarial de la empresa Red Car Peru S.A.C. en la ciudad
de Trujillo durante el periodo 2012-2013” concluyen que luego de la
aplicacién del presupuesto propuesto, se ha logrado medir la gestién
econdémica y financiera proyectada de Enero a Junio del 2013, mejorando
sustancialmente los indicadores financieros de la comparia; como: la
rentabilidad sobre ventas aumenta de 13% (2012) a 20.00% (2013); la
liquidez general e inmediata mejoran de 0.75 (2012) a 17.77 (2013)
respectivamente. Asimismo las proyecciones efectuadas, registra un
endeudamiento a fines del 2013 (3%) respecto a la del 2012 (31%),
demostrandose asi que la aplicacion del presupuestc mejora
favorablemente la gestion empresarial de la empresa RED CAR PERU

S.A.C.

Cortijo & Sanchez (2013) demuestran que la gestién empresarial ha
mejorado significativamente con la aplicacion del presupuesto, esta
conclusion respalda al resultado obtenido en la presente investigacion,
debido a que un presupuesto bien formulado y estructurado contribuira a
que se tenga un mejor control de las operaciones habituales ya que de
esta manera los importes presupuestados se aproximen mas a los reales
disminuyendo posibles riesgos, esto quiere decir que utilizando la nueva
estructura planteada, la estimacion eficiente de los costos y gastos que se
emplean para la obtencién de ingresos van a permitir obtener la utilidad

deseada por la empresa y asi tomar decisiones oportunas.
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Bautista (2016) en su tesis titulada “Planeamiento financiero y su
incidencia en la rentabilidad de tiendas Oeschle de la ciudad de Huancayo
2016-2019” concluye que se determiné que el planeamiento financiero
incide positivamente en el crecimiento de la rentabilidad de las tiendas
Oschle de la ciudad de Huancayo. Asimismo, sefala que la planificacion
Financiera es de suma importancia pues permite definir planes,

proyecciones y previene situaciones de riesgo.

De la investigacion realizada por Bautista (2016) se determiné que el
planeamiento financiero incide positivamente en 0.997805917 en el
crecimiento de la rentabilidad de tiendas Oeschle de la ciudad de
Huancayo y también que el analisis financiero a través de los ratios
permite evaluar el comportamiento del plan financiero con la finalidad que
la empresa pueda reorientarse y lograr sus objetivos; el planeamiento
financiero permite medir el cumplimiento utilizando los ratios financieros

en 93 0.987551575.

La covarianza fluctuara entre los rangos de +infinito a -infinito. Una
covarianza positiva significa que existe una relacion positiva entre las dos
variables, la negativa significa que existe una relacién inversa négaliva y
una covarianza 0 se interpreta que no existe una relacién entre las dos

variables estudiadas.

La tesis de Bautista (2016) tiene la misma variable dependiente que esta

investigacion: la rentabilidad, mientras que tienen como variable
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independiente: el planeamiento financiero y el presupuesto financiero
respectivamente, si bien no son los mismos términos el presupuesto
financiero forma parte del planeamiento financiero dado que el
presupuesto es a corto plazo y el planeamiento es a largo plazo por lo
mismo es necesario que primero se cumpla los objetivos a corto plazo

para poder lograr el objetivo final.

Pese a la similitud entre las variables de ambas investigaciones, estas se
analizaron de manera diferente, Bautista (2016) utilizd la covarianza entre
sus dos variables para verificar si estan relacionadas entre si, y como
resultado obtuvo que el planeamiento financiero incide positivamente en
la rentabilidad lo cual nos sirve como respaldo a los resultados obtenidos

en la presente investigacion.
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VIl. CONCLUSIONES

« El presupuesto ﬁnanciero permitio alcanzar la rentabilidad de la
empresa Ferrocarril Central Andino S.A., ya que con la formulacién
en base a los criterios y datos del Area de Contabilidad propuesto
por el equipo investigador en el Reporte Presupuestal Estado de
Resultado, se obtuvieron estimaciones mas aproximadas y mejores
resultados. Los resultados del ratio margen comercial muestra que
se tiene una buena estimacion de los costos porque a pesar que
las ventas aumentaron el costo se mantuvb en un 69% y en el caso
del margen de -utilidad, los ingresos cubrieron todos los gastos
dejando asi una utilidad neta en el 2015 de US$ 176.90 por cada
US$ 1,000 vendidos considerando que la empresa tiene ingresos
aproximadamente de 39 millones de ddlares anuales; lo que deja
evideﬁciado que el area de contabilidad debe paﬂicipaf en la
formulaciéon del presupuesto financiero como también en

implementar las mejoras en el sistema SIGEm.

« El presupuesto financiero con la formulacién en base a los criterios
y datos del Area de Contabilidad propuesto por el equipo
investigador permitid alcanzar la rentabilidéd econémiéa de. la
empresa Ferrocarril Central Andino S.A., esto a través del Reporte

Presupuestal de Estado de Situacion Financiera obteniendo una
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mejor estimacién de los rubros que pertenecen al activo el cual es
la estructura productiva y demostrando que su uso eficiente
permitié alcanzar la rentabilidad econdémica deseada. Tal es el
caso que el ratio de rentabilidad econédmica en el afo 2015 tuvo el
rhayor resultado pues se obtuvo US$ 150 por cada US$ 1,000
invertidos en activos para la generacion de los ingresos. En cuanto
a la rotacidon de activos, se evidencid que es lenta debido a que
casi el 50% de la composiciéon de activos son los activos fijos y
estos no se adquieren con frecuencia. Ademas, en el ano 2016 se
han tenido provisiones de cobranza dudosa por un monto de US$
4.9 millones lo que origind una baja en la utilidad, evidenciando una

falta de prevision y control en las cobranzas.

El presupuesto financiero permitié alcanzar la rentabilidad
financiera de la empresa Ferrocarril Céntral Andino.S.A., ya que
con la formulacion del Reporte Presupuestal del Estado de
Resultado en base a los criterios y datos del area de contabilidad
propuesto por el eguipo investigador, se obtuvieron mejores
estimaciones y mayor aproximacion a lo ejecutado, lo que permitid
que la empresa tuviera |a‘ capacidad de generar ganancia a favor
de los propietarios; en el afio 2015, se evidencié el mayor resultado
en el raﬁo de rentabilidad financiera por lo que se evidencié una

retribucion a cada propietario respecto a lo ejecutado de US$
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200.40 por cada mil dolares invertidos y en el factor de
apalancamiento financiero se evidencié en lo ejecutado el mas alto
indice 1.34 demostrando con ello que la empresa tiene capacidad
de cumplir con sus obligaciones y que lo esta realizando de
manera eficiente, ya que se esta invirtiendo en mayores activos

siendo beneficioso por ser la fuente productiva de la empresa.
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VIll. RECOMENDACIONES

En vista que el presupuesto financiero solo lo formula el Area de
Presupuesto en la empresa FCCA S.A. y este a su vez no se
estructura adecuadamente, se recomienda que el Area de
Contabilidad participe en la formulacién del presupuesto financiero,
ya que contribuiria en estructurarilo de manera mas analitica en
base a los criterios contables que se utilizan para elaborar los
Estados Financieros, con el objetivo de que en la ejecucion no se
distorsionen los saldos y se pueda realizar la evaluacion del
mismo. Se recomienda que se implemente un Area de Control
Presupuestal en la que se considere las metas y objetivos que se
esperan.alcanzar con el presupuesto financiero asi como también
la implementacion de mejoras en el sistema SIGEm para obtener

resultados mas exactos.

Se recomienda mantener la formulacion del presupuesto financiero

planteada por el equipo investigador que si tomé los criterios

contables y seguir perfeccionandolo con los futuros criterios

contables de acuerdo a las necesidades que se vayan presentando
para elaborar los Estados Financieros, en aras de seguir
preservando la rentabilidad econémica como se viene dando, ya

que es el soporte estructural de la actividad productiva. Sin
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embargo, ya que la rotacién de activos fijos es un poco lenta se
recomienda que se evalué y renueve el stock de ser necesario,
para asi explotarlo a un mayor nivel de tal modo que genere mayor
eficiencia y productividad todo ello para que la rentabilidad
economica se vea incrementada. Igualmente se recomienda una
adecuada politica de cobranza acortando los plazos existentes

para una mejor liquidez.

Se recomienda conservar la formulacion del presupuesto
financiero, optimizandolo con los criterios contables que se utilizan
para elaborar los Estados Financieros, todo ello para preservar la
rentabilidad financiera ya que en los periodos analizados se ha
generado ganancia en favor de los accionistas. Asimismo se
recomienda seguir utilizando el apalancamiento financiero de
acuerdo a las necesidades y de manera estratégica este tipo ya
que a pesar de este tipo de endeudamiento ya que a la fecha se ha
cumplido con las obligaciones y se ha demostrado también que

este apalancamiento ha generado rentabilidad financiera.
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Anexo N° 05: Estado de Resultados de la empresa FCCA S.A. periodo

2014-2016

FERROCARRIL CENTRAL ANDINO S.A.

ESTADO DE RESULTADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 AL 2016
(Expresado en délares estadounidenses)

INGRESOS POR SERVICIOS

COSTO DE SERVICIOS

UTILIDAD BRUTA

INGRESOS (GASTOS) OPERATIVOS
Gastos administracién

Otros ingresos

Otros gastos

Ingresos financieros

Gasto financieros
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS A
LA RENTA

Impuesto a la Renta

UTILIDAD NETA

2014

37,709

(28,274)

9,436

(1,959)
937
(1,072)

7,940

2015

38,912

(26,066)

(2,407)
2,362
(1,957)
4,678

(5,406)

10,117

(3,234)

2016

42,443

(27,249)

15,194

(2,651)
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Anexo N° 06: Estado de Patrimonio Neto de la empresa FCCA S.A. periodo 2014-2016

FERROCARRIL CENTRAL ANDINO S.A.
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
Al 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 AL 2016
{Expresado en ddlares estadounidenses)

CAPITAL CAPITAL RESERVA RESULTADOS PATRIMONIO

SOCIAL ADICIONAL LEGAL ACUMULADOS NETO
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 10,529 745 1,185 15,617 28,088
Apropiacion de la reserva legal 342 (342) -
Distribucién de dividendos (1,000) {1,000)
Ajustes (Nota 18 (e)) 1,995 1,995
Utilidad neta (4354) (4354)
Ajuste por conversién (2,012) (2,012)
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 10,529 745 1,527 14,135 26,948
Apropiacion de la reserva legal 400 (400) -
Distribucién de dividendos (4,000) (4,000)
Ajustes 53 53
Utilidad neta (6883) (6883)
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 10,529 745 1,927 9,665 22,878
Apropiacion de la reserva legal 655 (655) -
Distribucion de dividendos (4,500) (4,500)
Utilidad neta 4593 4593
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 10,529 745 2,582 4,512 18,381
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Anexo N° 08: Formato de traslado y ampliacién de partidas presupuestarias

FECHA

TIPO DE MODIFICACION: {(marcar can X)

1. TRASLADQ ENTRE PARTIDAS

FERROCARRIL CENTRAL ANDINO S.A.

SOLICITUD DE MODIFICACION DE PRESUPUESTO

1]

PARTIOA MODIFICADA (DE) { Se refiere a la partida habilitadora de presupuesto que va a disminuir)

TIPO DE
PRESUPUESTO

UNIDAD
PRESUPUESTARIA

PARTIDA
PRESUPUESTARIA

DESCRIPCION DE
PARTIDA
PRESUPUESTARIA

MES

IMPORTE
US$ (4}
NEGATIVO

PARTIDA HABILITADA { A ) { Se reflere a la partida que recibe presupuesto que va realizar la ejecuclén requerida)

TIPO DE UNIDAD PARTIDA oesgig;cl.ﬂu OE MES "‘;‘f;‘s’?ff
PRESUPUESTO | PRESUPUESTARIA | PRESUPUESTARIA | pec FIRIOR i
MOTIVO:
2. AMPLIACION DE UPUES [ (marcarcon X)
MOTIVO:
TIPO DE UNIDAD PARTIDA DESIE::{"T?I'&” DE i m:Jpsc;lgE
PRESUPUESTO | PRESUPUESTARIA | PRESUPUESTARIA | pee SRIIION o ) .l

SUSTENTO DE FUENTE DE INGRESOS PARA CUBRIR LOS FONDOS NO PRESUPUESTADOS:

Jefe de Area
Responsable

T\ B°Gerentede
Area

V° B° Presupuesto
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Anexo N° 09: Partidas presupuestarias antes de la reformulacion

FERROCARRIL CENTRAL ANDINO S.A.

TIPO DE
PRESUPUESTO

PARTIDAS PRESUPUESTARIAS

GASTO

01

PLANILLA PROPIO

02

PLANILLA TERCERIZADO

03

MATERIALES

04

SERVICIOS

05

ASESORIAS

06

OTROS GASTOS

07

DISTRIBUIBLES

08

GASTOS FINANCIEROS

09

SEGUROS

INVERSION

10

PROYECTOS PROPIOS Y
TERCEROS

11

LOCOMOTORAS

12

VAGONES

13

TALLERES Y ESTACIONES

14

EQUIPOS DE COMPUTO,
COMUNICACION Y OTROS
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Anexo N° 10: Consolidacién de partidas segun el Area de Presupuesto

00T~ — SR —
0D. DESCRIPCION UNIDAD DESCRIPCION €. COSTO
cuasie.| SO0 AREA ::E% PRESUPUESTARIA ¢cc (ASOCIADO A UND. PRESUP) 2014 5 2018
ADM. — 0101 ALTA DIRECCION 116 180 168
PRESIDENCIA DEL
ADM. 01 ALTA GERENCIA | 010101 | DIRECTORIO 1100 | PRESIDENCIA DEL DIRECTORIO 21 34 30
ADM. 01 ALTA GERENCIA 1010102 | GERENCIA GENERAL 2100 | GERENCIAS 5 ] 7
ADM, 01 ALTA GERENCIA _ [010102 | GERENCIA GENERAL 2101 | GERENCIA GENERAL 26 42 37
ADM. 01 ALTA GERENCIA__ [ 010102 | GERENCIA GENERAL 2112 _| INCIDENTES (DAROS A TERCEROS) 14 23 20
ADM. 01 ALTA GERENCIA _ | 010103 | REGULACION Y LEGAL 2109 | ASESORIA LEGAL EXTERNA 23 38 7
'ADM. 01 ALTA GERENCIA 1010103 | REGULACION Y LEGAL 2114 | REGULACION Y LEGAL (INTERNA) 28 46 40
PLANEAMIENTO Y
ADM. 0102 CONTROL 77 98 92
'ADM. 58 PROYECTOS 010201 | PROYECTOS 2106 | GERENCIA DE PROYECTOS 19 25 23
ADM. 58 PROYECTOS 010201 | PROYECTOS 4757 | INICIATIVA PRIVADA 35 44 41
: PYETOS. PROFIOS Y
ADM. 58 PROYECTOS 010202 | TERCEROS 460A | DPTO. OE PROYECTOS 23 2 28
ADM, —— S~ 10103 | FINANZAS z — 170 218 207
ADM. 20 FINANZAS 010302 | PRESUPUESTO 3100 | PRESUPUESTO 29 a7 as
ADM, 20 FINANZAS 010303 | GERENCIA FINANCIERA 3110 | GERENCIA DE FINANZAS 37 48 45
ADM, 20 FINANZAS 010304 | CONTABILIDAD 3400 | CONTABILIDAD 3 39 37
ADM. 20 FINANZAS 010305 | TESORERIA 3500 | TESORERIA 26 33 31
ADM. 20 FINANZAS 010305 | TESORERIA 3577 | GASTOS FINANCIERCS 32 41 39
ADM. 20 FINANZAS 010308 | CONTROL PATRIMONIAL | 2110 | CONTROL PATRIMONIAL 15 20 19
'ADM. s 0104 RECURSOS HUMANOS 2 — 127 ~169| 161
ADMINISTRACION DE GERENCIA DE RECURSOS
ADM. 40 | RECURSOS HUMANOS | 010402 | RRHH 2107 | HUMANOS 28 37 35
ADMINISTRACION DE
ADM. 40 | RECURSOS HUMANOS | 010402 | RRHH 6200 | AREA RECURSOS HUMANOS 48 81 58
ADMINISTRACION DE
ADM. 40 | RECURSOS HUMANOS | 010402 | RRHH 6500 | LEGAL / CONTRATOS 17 22 21
ADMINISTRACION DE
ADM. 40 | RECURSOS HUMANQOS | 010402 | RRHH 6600 | SERV. GENERALES Y DE INFRAEST. 14 19 18
'ADM. 40 | RECURSOS HUMANOS | 010403 | ASISTENCIA SQCIAL 6400 | BIENESTAR SOCIAL 23 30 29|
ADM. . o105 | COMERCIAL = 126 — 143 126
ADM. 10 COMERCIAL 010501 | COMERCIALIZACION 2103 [ GERENCIA COMERCIAL a0 33 )
'ADM. 10 COMERCIAL 010501 { COMERCIALIZACION 7100_| COMERCIAL 24 32 3
"ADM. 10 COMERCIAL 010502__| TURISMO 2105 | GERENCIA DE TURISMO 17 22 2
i TREN PASAJEROS - GTOS
OPE, 10 COMERCIAL 010502 | TURISMO 7200 | GENERALES 54 50 36
ADM, — o 0106 SISTEMAS i 96| 409 R
TADM. 30 SISTEMAS 010601 | SISTEMAS 3300 | SISTEMAS 24 136 33
ADM. 30 SISTEMAS 010601 __| SISTEMAS 9110 | SIST - DESARROLLO SOFTWARE 38 136 52
F SIST - HARDWARE (COMPRA Y
ADM, 30 SISTEMAS 010601 | SISTEMAS 9120 | MANT) 34 136 46
ADM. 0107 LOGISTICA o] e T i 262 “401 A
ALMACEN PATIO CENTRAL
ADM, 56 ALMACEN 010701 | ALMACENES 4510 | (CALLAQ) 34 58 54
ADM. 56 ALMACEN 010701 | ALMACENES 4520 | ALMACEN GUADALUPE 8 13 12
ADM, 56 ALMACEN 010701 | ALMACENES 4530 | ALMACEN CHOSICA 20 3 32
ADM, 56 ALMACEN 010701 | ALMACENES 4540 | ALMACEN OROYA 28 48 44
ADM. 56 ALMACEN 010701 | ALMACENES 4550 | ALMACEN MONSERRATE 50 84 78
ADM. 56 ALMACEN 010701 | ALMACENES 4560 | ALMACEN CERRO DE PASCO 16 26 24
ADM., 60 LOGISTICA 010702__ | LOGISTICA 2113 | GERENCIA DE LOGISTICA 10 12 12
FADM, 60 LOGISTICA 010702 | LOGISTICA 3200 | LOGISTICA 13 16 15
ADM. 60 LOGISTICA 010702 | LOGISTICA 3210 | LOG - COMPRAS LOCALES 32 41 39
ADM, 60 LOGISTICA 010702 | LOGISTICA 3220 | LOG - IMPORTACIONES 34 44 41
| ADM. 60 LOGISTICA 010702 | LOGISTICA 3240 | LOG - MANT. EQUIPQ Y VEHICULOS 18 23 22
OPE, ; “10202 T | OPERACIONES TRENES __ [ _ 5 3,081 39781 3231
OPE. 51 TRAFICO 020201 | TRAFICO 2104 | GERENCIA OPERACIONES 801 1,034 840
OPI 51 TRAFICO 020201__ | TRAFICO 420A | OPERAC.TRENES - JEFATURA 863 1,114 905
OPE. 51 TRAFICO 020201__| TRAFICO 4210 | OPERACIONES DE TRENES 1,417 1,830 1,486
OPE. | iy 0204 MECANICA — | T - 8484 | 11,105] _ 8,783
PROYECTO OPERATIVIDAD
OPE. 55 MECANICA 020401 | LOCOMOTORAS 499Y | AUTOVAGON 679 888 703
MANTENIMIENTO DE
OFPE. 55 MECANICA 020401 | LOCOMOTORAS 49AA | LOCOMOTORAS 3,988 5220 4,128
OPE. 55 MECANICA 020402 | VAGONES 4392 | MANTENIMIENTO DE VAGONES 1,527 1,999 1,581 |
OFICINA Y TALLERES MANTENIMIENTO MECANICA -
OPE. 55 MECANICA 020403 | MECANICA 440A | JEFATURA 1,018 1,333 1,054
OFICINA Y TALLERES HERRAMIENTAS DE MECANICA
OPE. 55 MECANICA 020403 | MECANICA 4989 | (DEG) 1,273 1,666 1,318
OPE.__|_ 62 AUTOVAGONES __| 0205 AUTOVAGONES T 3938 5126 4,202
b MECANICA
OPE. 62 AUTOVAGONES __ |020501 | AUTOVAGONES 49AV | MECANICA DE AUTOVAGONES 3938 5126 4,292
] > TASUNTOS INTERNOS Y | g N
OPE. 0206 SEG. IND. 4,501 5,822 4,492
GERENCIA DE ASUNTOS INTERNOS
OPE. 54 | ASUNTOS INTERNOS |020602 | ASUNTOS INTERNOS 2108 | Y SEG.IND. 1,479 1,924 1,479
OPE. 54 | ASUNTOS INTERNOS |020602 | ASUNTOS INTERNOS 8200 | ASUNTOS INTERNOS 227 296 227
OPE. 54 | ASUNTOS INTERNOS |020603 | TELECOMUNICACIONES | 8400 | TELECOMUNICACIONES 190 247 190
OFPE, 53 SEG. INDUSTRIAL | 020604 | SEGURIDAD INDUSTRIAL | 5105 | SEGURIDAD INO SAN ISIDRO 1,277 1,644 1,272
OPE. 53 SEG. INDUSTRIAL | 020604 | SEGURIDAD INDUSTRIAL | 5160 | GESTION SOCIO-AMBIENTAL 1,042 1,342 1,038
OPE. 53 SEG. INDUSTRIAL _ | 020604 | SEGURIDAD INDUSTRIAL | 5180 | SALUD OCUPACIONAL 287 369 286
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Anexo N° 11: Presupuesto Operativo antes de la reformulacién

Labor

PRESUPUESTO DE COSTOS INDIRECTOS
Labor Contratada

Capacditacién y Tecnologia

Servicios de Terceros

Coslo de servicios de pasajeros

Costo de sarvicios de Ingenieria

Seguros

Otros

Depreciacién y Amortizacién

PRESUPUESTO COSTO DE SERVICIO

PRESUPUESTO DE MARGEN BRUTO

PRESUPUESTO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS
Suministros

Labor

Capaditacién y Tecnologla

Servicios de Terceros

Seguros

Otros

Pravisién para cobranza dudosa

PRESUPUESTO DE OTROS GASTOS Y DE FINANCIAMIENTO
Ingresos ( Gastos) Financieros
Qtros Ingresos (Egresos), Neto

Resultado en Traslacién

PRESUPUESTO DE GASTOS OPERATIVOS

PRESUPUESTQ ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA

1,848

5.618
2,350
24
387
54
323
404
2,075

-20.932

7.195

920
12
453
37
302
43
74

-476

-578
102

2,086

7,242
2,775
42
458
50
320
515
3,080

-27.611

7,282

1,206

§30
13
55¢
18
77

-692

-821
129

PRESUF-J.UESTO DE O-PERACION PERIORD .

_12014 . _t2015 _j2016
PRESUPUESTO DE INGRESO 28,127 34,893 31,084
Ingreso por Fletes 27,091 33,790 30,201
Ingreso por tren turistico de Pasajeros 111 127 218
Ingresos facturadas entra empresas 351 391 219
Ingresos por servicios de Ingenierfa 174 285 141
Otros ingresos 400 300 204
PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA 13,467 18,284 13,0986
Combustible 7.611 10,304 6,100
Suministros varlos 907 1,653 1,227
Materiales para el Accaso a la Via y Alquiler de Equipos 4,887 6,261 5733
Materiales para Transporte - Carga y Descarga 62 67 36

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA 1,848 2,086 1,887

1,897

£.490
2,655
433
36
293
407
2,665

-21,483
9,601
1,150

31
484
550

44

33

-893

-1,059
166

i PERIODO
PRESUPUESTO FINANCIERQ B 2,014 YT 3016
Impuesto a la Renta 2,485 1,644 3,194
Participacion de los trabajadores 290 219 378
RESULTADO DEL PERIODO 3.024 3.521 3,987
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Anexo N° 12: Reporte Presupuestal ESF segiin el Area de Presupuesto, periodo 2014-2016

FERROCARRIL CENTRAL ANDINO S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Elecutada Vs. Presupuestado
Al 31 de Diciembre del 2014. 2016
{Expresado en Miles de Délares)

| _Ejecutado | Presupuestado Ejecutado | Presupucstado Ejocutado | Presupuastado
31.12.2014 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2016
ftem Detalle Monto Monto Monto Monto Morito Monto
Activo Corriente
Caja y Bancos 4,218 4,225 10,870 3,207 4,529 3,243
Cuenias por Cobrar 8,175 3.307 7.802 4,490 12,105 3.516
Cuentas por Cobrar Afiliadas 4,632 5,462 4,128 4,574 18,174 2,475
Otras Cuentas por Cobrar 2,870 5,876 9,258 4,968 3,402 4,210
Inventarios 3,553 3.909 4,377 3,553 3,988 3,954
Gastos Pagados por Adelantado 334 482 322 251 271 430
| Total Activo corriente 23,783 23,261 36,758 21,042 42,470 17,829
Inmovilizado
Intangibles 30 32 M 30 33 34
Intangibles 152 152 186 152 186 186
Amortizacién de Intangibles {122) (120) {152) {122) (153} (152}
Activos Fijos 33,185 34,303 35,739 35,188 33,296 35,107
Edificio, Maquinaria y Equlpos 42,803 52,152 50,045 48,656 52,197 53,163
| Depreciacion {9,619) {17,849 (14,306) (13,469) (18,901) (18,056)
Total Activos Fijos 33,214 34,335 35772 35,217 33,328 35,141
1| Total Activo Inmovilizado 33,214 34,335 35772 35,217 33,328 35,141
1+)) | Total Activo 56,997 57,596 72,530 56,259 75,798 52,970
Pasivo Corriente
Sobregiros 144 - 203 - 302 -
Impuestos y Contribuciones 2,765 1,529 2,865 2,264 2,701 916
Personal 479 1,705 603 903 587 1,059
Proveedores 3,163 1,793 2,834 1,936 2,684 1,968
Otras Cuentas por Pagar 286 336 748 356 759 715
Ingresos Diferidos {3.520) 272 219 637 102 309
Il _| Total Pasivos corrientes 3,317 5,635 7,471 6,097 7,135 4,966
Deuda a Largo Plazo
Préstamos 3,047 2,850 3,047 2,850 3,047 2,850
Bancos 14,253 12,056 24,576 11,900 27,997 11,650
Tolal Préstamos 17,299 14,906 27,622 14,750 31,044 14,500
Impuesto a la Renta Diferide 2,988 3,644 3.09¢ 4,779 3,185 2,800
IV_| Total Deuda a Largo Plazo 20,287 18,550 30,71¢ 19,529 34,228 17,300
11+iV | Total Pasivo 23,604 24,185 38,188 25626 41,364 22,266
Patrimonlo Neto
Capital 11,273 10,274 11,273 10,274 11,273 10,274
Reserva Legal 1.541 1,470 1,927 1,170 2,582 1,170
Resultados Acumulados 16,224 18,843 14,259 15,669 15,986 15,274
Resuitados de este perodo 4,354 3.024 6,883 3,521 4,593 3,987
V | Total Patrimonio Neto 33,393 33,411 34,342 30,634 34,434 30,705
Total Pasivo y Patrimonio 56,997 57,596 72,530 56,2593 75,798 52,970
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Anexo N° 21: Partidas presupuestarias después de la reformulacién

0202010300001

PETROLED LOCOMOTORAS

%t Ol TRAFICO 620201 10573 12,804 8313
ALMACENES Q1078 01070 10300004 COMBUSTIBLES (PETROLEQ. GASOLINA} ¥ LUBRIC. 2 4 3
0107010300012 MATERIALES OF OPERACION SEGUR.ADM, OFGINA ‘ [ 4
ASUNTOS INTERNOS 020002 COMBUSTIBLES (PETROLEQ, GASOUNA) ¥ LUBRIC. 13 k] 17
1 MATERIALE S OC VOMCULOS 2 4 1
0206020300012 COMBUSTIRLES (PETROLEQ. GASOUINA) ¥ LUBRIC ] 12
Y ENSERES MENORES 1 4
LOCOMOTORAS 020401 0204010300005 ACETTES PARA LOCOMOTORAS b a0 800
0204010300007 MATERIALES LOCOM, VAOON, EQUIPOS Y MADL VARIOS 324 530 480
Q2040 15000012 MATERIALE'S DE OPERACION, SEGURADM. OFICINA 1 L] L)
MANTENIMIENTO DE VAGONES 020301 L] 73 58
MECANICA OE 'VAGONES QI0I04 203044000007 MATERIALES LOCOM, VAGON, EQUIPOS Y MAQD. VARIOS 41 47 41
0203040300012 MATERIALE S DE OPERACION SEGUR ADW, OFICINA 1 4 1
WECANICA 020403 0204030300004 ‘CONBUSTIBLE'S (PETROLEQ, GASOUINA} ¥ LUBRICANT 2 4 2
MATERIALES LOCOM, VAOON, EQUIROS ¥ MAD. VARIOS ® n L]
Q204034000012 MATERIALES OE OF ADM, OFICINA ? 10 r
SEGUADAD INDUSTRIAL 020804 Q200040300004 COMBUSTIELES (PETROLEQ. GASOUINA] Y LUBRICANT. 3 L] 3
A20A04 3300000 MATERIALES DE i 1 2 1
0200040300012 MATERIALE S DE QPERACION BEGUR ADM. OFICINA 5 43 3
0208040300014 EQUIPOS ¥ ENSERES MENORES 1 1 1
TELECOMUMCACIONE S 020803 MATERIALES LOCOM, VAQOM. EQURPOS Y MAD. VARIOS 3 ] 3
4200030300012 MATERIALE S OF OPERACION, SEQURLADM. OFICINA 1 2 1
02060303000 4 EOUIPCS ¥ ENSERES MENORES 1 . 1
TRAFICO 020201 0202010300004 | COMBUSTIBLLS (PETROLED, GASQUNA} Y LUBRICANT. 33 49 i)
0202010300012 MATERIALE S DE OPERACION SEGUR_ADM, OFICINA 144 153 142
4 ECUITPOS ¥ ENSERES MENORES 1 L] 1
VAGONCS Q20402 Q204020000004 COMBUSTILES (PETROLEQ. GASOLINA) ¥ LUBRICANT. 7 L 7
Q204020000007 MATERLALES LOCOM VAGOH, EQLEPOS ¥ MAD, VARIOS 0 350 255
02040203000t 1 MATERIALES DE VEMICILOS 1 3 1
0204020300012 MATERIALES DE OPERACION SEGUR_ADM, OFICINA 7] 18 "
MECANICA LOCOMOTORAS 010307  atasori000009 USA VIA Y ALOURER NAT RODANTE 0901 7826 2074
) |5
COMERCALIZACION 010501 0105010400011 SEFOACIO DE MAN PULED - UNACEM CARGA ¥ DESCARGA
ALMACENES 610701 Q107010100001 COSTO EMPRESA PLAN'LLA PROPIA
ASUNTOS INTERNOS 020802 Q0020100001 COSTO %wm
MANTENIMENTO D€ AUTOVAGONES | 020301
QOF. Y TALLERES MECANICA 020403 0204030100001 LAST0 EMPRESA PLANILLA PROPWA
G204030100002 PRACTICAS PRE PROFESIONALES
PRESUPUESTO 910307 D10X076700010 PLANTLLA DE GERENTES
SEGURIDAD INDUSTRIAL 020804 208040100001 COITO EMPRESA PLANILLA PROPLA
TELECOMUNICACIONES azoacs 0206330100001 COSTO ENPRESA PLANTLLA PROPIA
TRAFICO 020201 0202010100001 COSTO EMPRESA PLANTLLA PROPIA 1
: . - —
sy S I s
&, ASUNTOS INTERNGS 020602 MANG OBRA CONTRATADA -NMUNDO Y CORP. NUUNDO
Q206020200005 SERACIOS OE GUARDIANIA Y VIGRANCIA ATILA ¥ USS
OF. ¥ TALLERES MECAMCA 030400 0204830200001 NANO OBRA CONTRATADA ADECCO
¥ CORP,
SEGURIOAD INDUSTRIAL 020804 0206040200001 MANG OBRA CONTRATADA ADECCO
mmﬂm MANO OBRA CONTRATADA SLISAC
G206040200003 MANG OHRA CONTRATADA -NMINDO ¥ CORP.
TRAFICO a20201 0202014200001 NAND OBRA CONTRATADA ADECCO
20201200002 MANG OBRA CONTRATADA -SLISAC 1
GERENCIA GENERAL 010103 0101020100004 CAPACITACION AL PERSONAL - COACHING 9 10
ALMACENES 010741 Q10701400001 SERV, MANTEN, Y REPARAC. MASUIRA, VEHICLLOS Y EOUPOS. 4 8 10
0107010400010 SEAVICIOS VARIOS (NO INCL. SS TRANSPORTE) 3 b )
0107010400013 TRANSPORTE DE CARGA ¥ MATERIALES L] 5 )
Q107010500048 ASESORIA ALMACENES MARCO RONDAN 8 L] L]
ASUNTOS INTERNOS. 2062 Q200020400001 MANTEN, ¥ REPARAC. MAQUINA, VEXICUR.03 ¥ EQUIP, 10 10 0
020060204000 10 SERVICION VARIOS (NG INCL. 53 TRANSPORTE) 8 8 L]
LOCOMOTORAS 020401 Q04010400001 MANTEN, Y REPARAC. MAOUINA, VEHICULOS ¥ EOUIP, ° * L]
MANTENTMIENTO OE LOCONOTORAS | 020301 L 1 1
MECANICA 020304 Q203040400001 MANTEN. ¥ REPARAL. MADUINA, VEHICLILOS Y EQUEP, 2 k)
OF. Y TALLERE'S MECANICA Q20403 Q204030400001 MANTEN, ¥ REPARAC. MACUIMNA, VEMICLALOS Y EQUIP, 1 L 2
02040304000 14 SERVICIOS VARIGS (NO INCL. 53 TRANSPORTE) 5 3 L]
PPTQ SERV DISTRISIKELES 01007 010007070001 TELEFONO 75 73 %
Q1CXTOTO004 w 3 3 3
Q23301020007 ALOUILER ¥ MANT ECXF LIDER 1 8 a
LEGURIDAD INDUSTRIAL 020804 200040400001 MANTEN, ¥ REPARAC. MAQUINA, VEHICUILOS Y EQUP, 1 ] 1
0206040400010 SERCIOS VARIOS (MO INCL. S5 TRANSPORTE) b3 32 4
0208040400013 TRANSPORTE OE CARGA ¥ NATERIALES 3 3 3
0206040600008 QASTOS DE SEGURIDAD, PREVENCION Y EPPR b 2 8
TELECOMUNCACIONES W;: Q0ABIO0000 + MANTEN. ¥ REPARAC. MAQUINA, VEHICULOS Y EQUEP. a4 4 4
Q20003070000 1 TELEFOND T 74 kil




TRAFICO o220 010400001 MANTEN Y REPARAC MAQUINA, VEHIGIROS ¥ EQUEP. 35 s 1
0202010400008 MANTEMIMENTO Y REPARAC TOLDOS 2 0 1
0202010600008 ALOUILER DE MACUNARIA Y EQUIPO 18 38 2
6201201040008 ALGUMLER DE TERRENOS 7 2 1
002010400010 SERVICIOS VARIDS (NO INGL. $S TRANSPORTE) 19 w "W
0202010400018 ALQUALER DE EDIFICACIONES 13 16 18
VAGONES o200 0204020400001 MANTEN. Y REPARAC. MAQUINA VEHICULOS Y EQUIP, 12 12 12
0204020400010 SERVICIOS VARIGS (NO INCL. 55 TRANSRORTE) 15 8 15
TE OE CARGA ¥ MATERIALES [ g [
S, i i1
TURISMO @082 £5 DE OPE | SEGUR_ADM, QFICINA ¥ a 3 1
PRODUCTOS PARA LA VENTA [} 3 4
0195020400010 SEAVICIOS VARIDS (NO INCL. 5 TRANSPORTE) & 8 a5
0105020800001 MOVILIDAD {TAXIS, PLANTLLA NOVILIDAD, PASAJES) 1 1 1
- o & @
GASTOS FINANCIEROS ¥ SEGUROS C10308 ONSAR CIVIL 45 45 a8
[ . NCENDWO 300 a2 )
01030400003 SEGUROS VEHKGAOS [ [ [
016306090008 SEGUROS VARIOS 3 K] M
: i T O W 3
ALMACENES 010704 REF ¥ ALBMENTACION AL PERSONAL 0 0 0
0107010800001 MOVILIDAD (TAXIS, PLANRLA MOVRLIDAD, VAN, PASAIES) 7' T 7
ALO. O ENPAIS L z X
ASUNTOS INTERNOS Q20802 0205020100005 REFRIGERIOS Y ALIMENT ACION AL PERSONAL 18 25 18
0208020800001 MOVILIDAD (TAXIS, PLANLLA MOVILIDAD, PASASES) 12 12 12
O ENPAIS 10 15 0
(208020500008 PEAES Y ESTACIONAMENTO 8 [ ]
LOCOMOTORAS 020404 204010100008 REFRIGERIOS Y ALMENTACION AL PERSONAL 1 1 1
0204010000001 MOVILIDAD (TAXIS. PLANLLA MOVILIOAD, PASAJES) 2 6 [
0204010000002 ALGUAMIENTO EN PAIS f) . 2
£204010600005 PEAJES Y ESTACIONAMENTO ) 2 2
MANTENIMIENTO DE VIA 020301 3 1 a
MECAMICA OE VIA 020304 £203040800001 MOVILIOAD (TAXIS, PLANLLA MOVILIDAD, VAN, PASAJES) 1 1 1
OFICINA ¥ TALLERES MECAMICA 020403 REFRIGERIOS ¥ ALMENTACION AL PERSONAL 16 14 16
204020800001 NOVALIDAD (TAXIS, PLANTLLA NGVILIDAD, VAN, PASAJES) 20 0 2
ALOL O ENPAS 1 10 1
204330500008 PEAJES ¥ ESTACKONAMTENTO 1 1 1
$EGURIDAD INOUSTRIAL 020604 0200040100003 REFRIGERIOS ¥ ALMENTACION Al PERSONAL % 25 n
0206040600001 MOVILIDAD (TAXIS, PLANYLLA MOVILIDAD, VAN, PASAJES) | » u_|
ALOL O ENPAIS 5 10 [
COB040600003 PASAJES. ALOJAM Y ALIMENTACION EN EXTERIOR 3 3 3
TRAFICO 020201 IGERIQS ¥ ALMENTACION AL PERSONAL 4 a2 47
0202010100008 REFRIGERIOS APC TUNSHURUCO ”n n ”
0202010800001 MOVILIDAD (TAXIS, PLANILLA MOVILIDAD, PASAJES) - 150 150 1580
ALO. ENPAIS ) 1 [
0202010600008 PEAJES Y ESTACIONAMENTO 4 . ‘
0202010600008 CAMONTS, IMPUESTOS. ARDITRIOS ¥ TREUTOS ¥ « 3
VAGONES 020402 REFRIG ¥ ALMENTACION AL PERSONAL 1 ' 1
MOVILIDAD (TAXIS, PLANLLA MOVILIDAD, PASAJES) 4 51 4
ALOJAMIENTO EN PAIS 0 0 0
0204020600003 PEAJES ¥ ESTACIONAMENTO 0 o 0
A
PROY. PROPIOS ¥ 3EROS 010202 102076+ 14 | SERVICIO O COSTO DE INGENTERIA 15_ &
— W GG T m s i
ADABNISTRA. PLANEAM ¥ CONTROL { 010201 Q102010000004 COMBUSTIHLE S (PETROLEQ, GASOUNA) ¥ LUBRICANTES ¥ 1 [}
0102010300011 WATERIALES OF VEMICULOS 1 y 2
0102010000012 MATERIALES DE OPERACKIN SEGUR_ADN, OFICINA ° 1 o
ADMIMISTRACICN DE RRHH 010402 4104020300012 MATERIALES DE OPERACION SEGURLADN. OFICINA 1 1 1
EOUIPOS Y ENSERES MENORLS 0 ' 0
PRESUPUESTO 010302 MATERIALES OE OPERACION SEGUR.ADY. OFICINA ° [ o
ASISTENCIA BOGIAL 010003 0104030000012 MATERIALES OE OPERACKIN, SEGUR ADM. OFICINA 0 [ 0
COMERCIALIZACION a10s0 0105012000007 MATERIALE'S LOCOMVAGON, EQUFPOS Y MAQ. VARIOS 0 ., 0 ]
0105010300012 MATERIALES DE OPERACION SEGUR_ADM, OFICINA Y 1 \ 1
CONTABILIOAD: 010304 0103046000012 MATERIALES DE OPERACION BEGUR.ADM, GFICINA Y 1 1 1
CONTROL PATRIMONIAL 108 MATERIALES DE OPERACION SEGURLADM, OFICINA ¥ ° 0 0
GERENCIA FINANCIERA 010303 [ ES (PETROLEO, GASOLINA) ¥ LUBRICANT. 1 1 .
0103030300011 MATERIALES OF VEHIGAGS 1 1 1
£3 DE OPERACION SEGUR ADN. OFICINA o 0 o
¥ ‘o 1 ]
GERENTIA GENERAL Q10102 0101026300012 MATERIALES OE OPERACION SEGUR_ADM, OFICINA 1 1 1
LOGTSTICA 10762 01072000012 MATERIALES DE OPERACION.SEGUR_ADM, OFICINA 1 . 1
s Y ENSERES 1 1 1
PRESD, DEL DRECTORID 01010 0101010300004 COMBUSTIBLES (PETROLED, GASOLINA) ¥ LUBRICANT. 1 - 5
01013100001 1 MATERIALE S DE VEYOOLLOS 1 1 3
MATERIALE'S DE OPERACION SEGUR.ADN, OFICEVA Y LINPEZA 1 1 1
s ¥ ENSERES MENORES ° [ 0
PROY. PROPIOS ¥ JRCS o10202 £5 (PETROLEO, GASOLINA) ¥ LUSRIC. 1 ' [
MATERIALES DE OPERACION SEGUR._ADM, OFICINA ° 0 o
HSTEMAS 010801 ¥ MENORES 1 \ ‘
T 016308 £303080300012 MATERUALE'S DE OPERACION SEGURADM, OFICINA i"? 1 1
PRESUPYESTO 010201 €O8TO PLANILLA PROPIA ¢ s 5
0102010700002 MANO OBRA CONTRATADA -SLISAC [ 15 1
ADMINISTRACION DE RRHH 10002 COSTO CMPRESA PLAMILLA PROPIA “ ) 4




0104020200001

NG OBRA CONTRATAQA ADECCO

0106020200003 MANO OBRA CONTRATADA -NUUNDO ¥ CORR, & [ [}
ADWTNISTRAGION 010302 010302010000 COSTO EMPRESA PLANILLA FROPIA 12 12 12
ASISTENCIA SOCIAL 010409 0 COSTO EMPRESA PLANILLA PROPIA 1 1 7
COMERCIALIZACION 410501 010501010000 CQSTO EMPRESA PLANILLA PROPIA 51 51 &1
0105010100002 PRACTICAS PRE PROFESKNALES 3 3
0105010200002 MANO OBRA CONTRATADA —SLISAG 9 L) 9
CONTABILIDAD 010304 0103040100001 COSTO EMPRESA PLANILLA PROPIA, n n n
CONTROL PATRIMONIAL 10308 COST0 PLANILLA PROPIA 10 10 10
GERENCIA FINANGIERA 210363 01530010000 COSTO EMPRESA PLANRLA PROPIA 3 [ [
GERENCIA GENERAL 010102 0101020100003 OTROS GTS PERSONAL 5 3 s
LOGISTICA o702 CasTo PLANILLA PROPIA a7 a7 47
PPTO SERYV DISTRIBUNBLES 10307 0103070700010 PLANTLLA DE CERENTES m mn? 08
REGULACION ¥ LEGAL 010103 010103010000t COSTA EMPRESA PLAMILLA PROPIA [] [} [
SISTEMAS 010801 0108010700081 COSTO EMPRESA PLANILLA PROPIA » 2 3
0108010200003 MAND OBRA CONTRATADA HAAINDG ¥ CORS, % % 2
TESORERIA 010305 010005010000+ COSTO EMPRESA PLAMILLA PROPIA 1s 13 13
0103050100002 PRACTICAS PRE PROFESINALES 3 3 3
I - P 20 P s S o B
ADMINTSTRACKON OF RRH 010402 0104020100004 CAPACITAGION AL PERSONAL - COACHING E) _i 12
ADUPRSTRACION 010201 010201040000t MANTEN Y REPARAG MAQUINA, VEHICULOS Y EQUIP, 1 1 3
0102010400010 SERVICIONS VARIOS (NO (NCL. 55 TRARSPORTE) [ 2 [
01020 10600004 GASTOS DE REPRE SENTACIKON a 2 [
ADMINISTRACKON DE RRHH Q10602 Q104320400010 BERVICIOS VARIOS (NG INCL 83 TRAXSPORTE) 7 7 7
0104020500014 ASESORIA LEGAL {ABOGADGS) ALVARADO 1 n 20
0104020000004 GASTOS OE REPRESENTAGION 1 1 1
ASISTENCIA SOGIAL 010400 0104330400010 SERVICIOS VARIOS (NG INGL. 55 TRANSPORTE) ] 3 1
COVERCIALIZACION 01030¢ 0103010400006 ALQUILER D} MAQUINARIA ¥ EQUIPQ 1 1 1
0105010400010 BERVICHDS VARIOS (MO INCL. BS TRAKSPORTE) 2 2 2 )
0105010300004 GASTOS DE REPRESENTACION ° 2 2
CONTABRIDAD 010004 0133040420010 SERVICIOS VARIOS (NG LNCL. $3. TRANSPORTE) 2 2 2
0103040500023 ASESORIA TRIBUTARIA PICON » L] 12
0102040500025 ASESORIA CONTABLE LEON L] & L]
0102040500032 OTRAS ASESORIAS Y CONSIA TORIAS 80O 21 20 a8
o OTRAS ¥ CONSUR TORIAS PRECIO TRANSF £l 3 1
CONTROL PATROJONIAL 010008 0103080400004 MANTEN. Y REPARAC INFRAEST, ESTAC. ¥ MUEBLES 10 0 x
0100680400010 SERVICIOS VARIGS (NO INCL. §3 TRANSPORTE) [] ] ]
QERENCIA FINANCIERA 010003 010303400001 NANTEN, Y REPARAG NAOUINA, VEHICIAGS ¥ BOUTP, U 1 3
0103030400010 SERVICIOS VARIOS (MO INCL 53, TRANSPORTE) 1 4
ASESORIA ADMINTSTRATIVA FIOUCIARIA 19 34 3
0103030300004 ASESORIA LEGAL {ABOGADOS VARNOS) 2 2 L]
ASESORIA TRIBUTARLA 1 1 H
OTRAS ASESORIAS Y CONSULTORIAS GOMEZ 18 2 25
103630500037 ASESORIA TRIBUTARIA CASTRO QALVEZ 3 3 3
OERENCIA GENERAL 010102 £101020400010 SERVICIOS VARIOS (N INCL. 53, TRARSPORTE) 2 2 2
OTRAS ASESORIAS Y CONSIR TORIAS ? 7 ?
0101020500004 OASTOS DE REPRESENTACION 10 ta 1
LOGISTICA as0r02 0107020400010 SERVICIOS VARIOS (MO INCL. 53, TRANSPORTE) [ 0 0
PPTO SCRV.DISTRIBUISLES ara307 010307070001 TELEFONO 3 47 Eo
010307670004 w2 5 s [
010307870007 | ALOURER ¥ MANT EOIF L/DER a5 n 1
010327970003 CABLE [] [ [
PRESID, DEL DIRECTORK) 410101 0101610400001 MANTEN. Y REPARAC. NAGUINA, VEHICALOS Y EQUEP 2 2 2
0101010400010 SEAVICIOS VARIOS (NO INCL. 83, TRANSPORTE) ) [ °
0101010900004 GASTOS DE REPRESENTACION 5 5 L]
PROY. PROMIOS Y 3R0S 010202 MANTEN Y REPARAC. MAGLITNA, VEHICULOS ¥ EQUIP 1 1 3
REGULAGION ¥ LEGAL 010103 0101030400008 ALOURLER OF TERRENOS 3 7 7 7
0101230400010 SERAVICIOS VARIOS (NO INCL, 53.TRANSPORTE)} - 1 1 1
ASESORIA LEGAL {ABOGIADOS) PALACIOS w0 w 1
ASESORIA LEGAL (ABOGADGS) ABAD ) a M
0101034500009 ASESORIA LEGAL {ABOGADG] SANCHEZ 3 3 3
0101030500010 ASESORIA LEGAL (ABOGADGS) TANIA [ L] [l
01010050001 5 ASESORTA LEQAL (ABOGADOS) AMPRING L] [ [
ASESORIA LEGAL (ABOADOS) JOAL 120 0 0
ASESORIA LEGAL ACEVEDC MENA ROBERTO LUES 0 12 1”7
0101030500048 ASCSORIA LEGAL PAYET,REY, CAUMI 5 5 [
SISTEMAS 010801 0108010400001 MANTEN, ¥ REPARAC NADUHIA, VEHICULGS ¥ EQUIP, 2 i 2 2
0108010400020 SERVICIOS VARIOS (W) INCL. 3. TRARSPORTE} ] 5 s
TESORERIA 010308 0100050400010 SERVICIOS VARIOS (NO INCL. S3. TRANSPORTE} o Q 0
0103050600004 GASTOS OF REPRESENTAGION [ [ [
M e
¥ GTOS FNANG ¥ SEGUROS 010308 SEGUROS ACC. PERSONALES PARA PASAJERDS C e [ ?
014306090003 SEGUROS VEMICILOY s .8
010306090008 SEGUROS VARIOS 0 12 0
e i = i Forl X
PRESUPUESTO 010201 ¥ ALDAENTACION AL PERSOMAL [ [ 2
MOVILIDAD (TAXIS, PLANILLA MOVILIDAD, PASAZES 3 3 1
0162010800062 ALDIAMENTO ENPAIS 3 3 1
£10:2010800003 PEAJES ¥ ESTACIONAMIENTG . 4 4
ADMMISTRACION DE RRHH 010402 £ ¥ ALDENTACZOM AL PERSONAL 1 1 1
MQVILIDAD (TAXIS, PLANILLA MOVILIDAD, PASAES 5 5 [}
ALGUAMIENTO EN PAS [ [ [
CANONES, IMPYESTOS, ARISTRIOS ¥ TRIBUTOS 2 2 1
PRESUPUESTO 01082 ¥ ALIENTACION AL PERSONAL 2 ? 1
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NOVILIDAD (TAXES. PLANILLA MOVILIDAD, PASAJES

8
ASISTENCIA SOCIAL 01040 £ ¥ ALIMENTACION AL PERSONAL Q Q [
(TAXIS. PLANLLA MOVILIDAD, PASAJES 1 1 1
CONERCIALZACION 018501 REF 33 ¥ ALIMENTACION AL PERSONAL 1 1 1
0105010600001 MOVILIDAD (TAXIS, PLANLLA MQVILIDAD, PASAJES 2 2 2
ALOU ENPAIS o ¢ 0
CONTABILIDAD 010304 ¥ ALIMENTACION AL PERSONAL 1 1 1
0103040800001 MOVILIOAD (TAXIS, PLANILLA MOVILIDAD, PASAJES 1 3 1
CONTROL PATRIMOMAL 010308 REFRIGERIOS ¥ ALWENTACION AL PERSONAL [ ] 0
10080000001 MOMVILIDAD (TAXIS, PLANLLA MOVILDAD, PASAJES 0 9 [
ALC EN PAIS Q 0 [}
GERENCIA FINANCIERA 010303 0102030100008 REFRIGERIOS ¥ ALMENTACION AL PERSOMAL 1 1 1
010303060000 ¢ NOVILIDAD (TAXIS, PLANLLA MOVILIDAD, PASAJES 2 2 2
GERENCIA GENERAL 010102 REF ¥ ALIVENTACION AL PERSONAL 3 3 1
016 £420600001 MOVILIDAD (TAXES, PLANILLA MOVIUIDAD, PASAJES ] s ]
ALC O EN PAIS 5 5 1
010 PEAJES ¥ ESTACKNAMIENTO 1 1 1
LOGISTICA Q10702 0107220600001 MOVILIDAD (TAXIS, PLANILLA MOVILIOAD, PASAJES 1 1 1
PRESIO, OCL ORECTORIO 410101 010 REF ¥ ALIMENTACION AL PERSONAL 12 [ 1
0101010400001 MOVILIDAD (TAXIS, PLANILLA MORVILIOAD, PASAJES 4 3 2
0101010600002 ALOJAMIENTO €N PAIS 3 2 1
0101940600003 PASAJES, ALOJAM ¥ ALIMENTACION EN EXTERIOR ] 5 1
0101010600003 PEAJES ¥ ESTACIONAMIENTO 3 3 2
PROY, PROPICS Y IRCS 010202 ¥ ALIMENTACION AL PERSONAL 3 [ 0
0102020800003 PEAJES Y ESTACIONAMIENTQ 5 5 1
REGULACION ¥ LEGAL 010103 0101320400001 NOVEIOAD (TAXIS, PLANTLLA MOVILIDAD, PASAJES . 4 3
SISTEMAS 010801 10100003 ¥ Y ALIMENTACION AL PERSONAL o 0 0
0106070800001 MOVILIOAD (TAXIS, PLANILLA MOVILIDAD. PASAIES 3 3 3
010600800007 ALOJAMEENTO EN PAIS 0 0 L]
TESORERIA 210308 Q103050100005 REFRIGERQS ¥ ALIMENTACION AL PERSONAL 0 0 0
0 1 MOV PLANILLA MOVILIDAD, PASAJES) 0 0 ]
KOO T LY q
TR GASTOS FNANCIEROS ¥ SEGUROS | 010306 T ors - - o
0102080800002 INTERESES PAGARES Vk-!;km 700 9 1,458
gorm

ADMINISTRACION O RRHH 010402 0104020800007 OTRAS CARGAS DIVERSAS, REDONDEOS, 2 3 7
1 2 L]
0104020600012 REPAROS [ 1 5
ASUNTOS INTERNGS q0e02 OTRAS CARGAS DIVERSAS, RE| 2 2 4
MANTENINIENTO OE VIA 020301 020301000001 MANTENTEENTO OE VA 18 ) s
PPTO SERV.NSTRIBUIBLES 410307 010307370004 w2 5 0 17
010307070003 AGUA Q L) 1"
PRESID. DEL ORECTORIO oro101 Q101010300007 OTRAS CARGAS DIVERSAS, 1 1 3
REGULACION Y LEGAL 010103 010 ' 1 [

TURMSMG 10502 a' 4‘5‘,

K I

Total geners!

B
£

T
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Anexo N° 22: Consolidacién de partidas segun el Area de Contabilidad

[CLASIF.JCOD. COD. UND. | DESCRIPCION UNIDAD o N C. COSTO (ASOCIADO A UND.
I AREA | AREA PRES, PRESUPUESTARIA ¢ | presuny B el il
—— 2 S e —————— ——
ADM. 101 ALTA DIRECCION E——— 168 238 237
ADM. {01 [ ALTA GERENCIA 101 PRESIDENCIA DEL DIRECTORIO 100 | PRESIDENCIA DEL DIRECTORIO 30 43 43
ADM__ {01 | ALTA GERENCIA 10102 GERENCIA GENERAL 100 | GERENCIAS 7 1
ADM. {01 | ALTA GERENCIA 10102 GERENCIA GENERAL 01 | GERENCIA GENERAL 37 52 52
ADM. ALTA GERENCIA 10102 GERENCIA GENERAL INCIDENTES (DANOS A TERCEROS) 20 2 28 |
ADM.__ 10 ALTA GERENCIA 10103 REGULACION Y LEGAL 09 | ASESORIA LEGAL EXTERNA ) [ a7
ADM._|© ALTA GERENCIA 10103 REGULACION Y LEGAL 114 | REGULACION Y LEGAL (INTERNA) 40 7 57
ADM. | ———" 02— “PROYECTOS i —— 10 | 122 130
ADM.__| 58 | PROYECTOS 1020 PROYECTOS 2106 | GERENCIA DE PROYECTOS 28 Ell 3
ADM.__| 88 | PROYECTOS 1020 PROYECTOS 4757 | INICIATIVA PRIVADA 50 55 59|
ADM._ |58 | PROYECTOS 10202 PROYECTOS PROPIOS Y TERCEROS | 460A | DPTO. DE PROYECTOS £ 37 39|
ADM. | — 10103 | FINANZAS e Vo - 243 273 | 291
ADM. |20 | FINANZAS 010302 | PRESUPUESTO 3100 | PRESUPUESTO 4 [ 49
ADM._ (20 | FINANZAS 0303 GERENCIA FINANCIERA 3110 | GERENCIA OE FINANZAS 53 64
ADM. 120 | FINANZAS CONTABILIDAD 3400 | CONTABILIDAD [T ag 52
ADM._ {20 | FINANZAS 0305 TESORERIA 3500 | TESORERIA £ a1 44
ADM.__{20 | FINANZAS 0305 | TESORERIA 3577 | GASTOS FINANCIEROS 46 52 ﬁ
ADM. {20 | FINAN 0308 [ CONTROL PATRIMONIAL 2110 | CONTROL PATRIMONIAL 22 24 26|
ADM. a5 104 —— | RECURSOS HUMANOS i i v & 182 211 ] 227 §
ADM. (40 | RECURSOS HUMANOS 10402 ADMINISTRACION DE RRHH 2107 | GERENCIA DE RECURS0S HUMANOS 0 [ 5
ADM._{40 | RECURSOS HUMANOS 10402 ADMINISTRACION DE RRHH 6200 | AREA RECUR Huumos 66 76 82
[ADM._ {40 | RECURSOS HUMANGS 10402 ADMINISTRACION OE RRHH 6500 | LEGAL / CONTRAT 24 77 30
ADM. {40 | RECU HUMANOS 10402 ADMINISTRACION OE RRHH 6600 | SERV. GENE m“'_'ss ¥ DE INFRAESTRUCTURA 2 23 25
[ADM.__| 40 | RECURSOS HUMANOS 10403 ASISTENCIA SOCIAL 6400 | BIENESTAR SOCIAL _ 3 38 4t
ADM. — |01 1A o 181 78 | 177
ADM,__ |1 COMERCI 10501 COMERCIALIZACION 2103 | GERENCIA COMERCIAL 43 ] 5
ADM. |1 COMERCIAL 10501 COMERCIALIZACION 7100 | COMERCIAL 35 39 43
ADM._| 1 COMERCIA 10502 TURISMO 2105 | GERENCIA DE TURISMO 25 28 30 |
OPE._ |1 COMERCIAI 010502 TURISMO 7200 | TREN PASAJERQS - GTOS GENERALES 78 & ]
ADM. | 0106 SISTEMAS KL 514 185 |
[ADM. {30 | SISTEMAS 01060 SISTEMAS 1300 | SISTEMAS 7] 1 46
LADM. {30 | SISTEMAS 1060 SISTEMAS 110 [ SIST - DESARROLLO SOFTWARE 55 1 74|
ADM. {30 [ SISTEMAS 1060 SISTEMAS 120 | SIST - HAROWARE (COMPRA Y MANT.) a8 7 &5
ADM. = e 107 LOGISTICA == o 374 | ——s02 | 525 |
JADM. {56 | ALMACEN 10701 | ALMACENES 4510 | ALMAGEN PATIO CENTRAL [CALLAO) @ 713 75
[AOM. 156 | ALMACEN 1070 CENES 4520 | ALMACEN GUADALUPE 11 17 17
ADM. {5 | ALMACEN 01070 ALMACENES 4530 | ALMACEN CHOSICA 2 a 45
JADM. {56 | ALMACEN 01070 ALMACENES 4540 | ALMACEN OROYA 40 59 a2
ADM. 156 | ALMACEN 0107 ALMACENES 4550 | ALMACEN MONSERRATE 71 106 110
ADM. {5 | ALMACEN 01070 ALMACENES 4560 | ALMACEN CERRO DE PASCO F7 33 34
ADM. {60 | LOGISTICA 010702 LOGISTICA 113 | GERENCIA OE LOGISTICA _ 14 15 16
ADM. 160 | LOGISTICA 0702 YGISTICA 1200 | LOGISTICA _ 18 23 22}
ADM. 460 ISTICA 0702 LOGISTICA 1210 | LOG - COMPRAS LOCALES a5 52 55 |
ADM.__{60 __|LOGISNICA 0702 LOGISTICA 1220 | LOG - IMPORTACIONES a8 55 58 |
ADM. {80 LOGISTICA 010702 LOGISTICA 3240 | LOG - MANT, EQUIPO Y VEHICULOS 26 23 31
e 0202 - | OPERACIONES TRENES e B e 4,283 4876 | 4137 |
OPE.__{51__ | TRAFICO 020201 FRAFICO 2104 | GERENCIA OPERACIONES 313 1,268 1,076
OPE.__|51 | TRAFICO 020201 RAFT 420A | OPERAC TRENES - JEFATURA 159 1,365 1,158 |
OPE__ |51 | TRAFICO 020201 RAFICO 4210 RACIONES DE TRENES 570 2.243 1,903
OPE. S, il 0204 MECANICA S o AR 11749 | 13,582 11,072
OPE. {55 | MECANICA 020401 OCOMOTORAS 435Y | PROVECTO OPERATIVIDAD AUTOVAGON B( 087 885
OPE.__|S5 |MECANICA 020401 LOCOMOTORAS 49AA | MANTENIMIENTO DE LOCOMOTORAS 552 384 204
OPE, {55 | MECANICA 020402 VAGONES 4997 | MANTENIMIENTO DE VAGONES 211 . 445 593 |
OPE. {55 | MECANICA 020403 OFICINA Y TALLERES MEGANICA | 440A | MANTENIMIENTO MECANICA - JEFATURA A 630 329 |
OPE. {55 | MECANICA 020403 OFICINA Y TALLERES MECANICA ___| 4989 | HERRAMIENTAS DE MECANICA [DEG) 762 2,037 861
OPE._| 62 _| AUTOVAGONES 0205 AUTOVAGONES e . 371 | 6.204 34
OPE.__ {62 | AUTOVAGONES 020501 MECANICA AUTOVAGONES 45AV | MANTENIMIENTO DE ALTOVAGONES .37 3 204 343 |
[OPE. - 0208___ OSYSEGIND.— | —— - S 638 214 064 ]
OPE.__{ 54 | ASUNTOS INTERNOS 020602 ASUNTQS INTERNOS 2108 | GERENCIA DE ASUNTOS INTERNOS Y SEG.IND 089 2,383 089 |
OPE.__ 154 |ASUNTOSINTERNOS | 020602 ASUNTOS INTERNOS _ 8200 | ASUNTOS INTERNOS 321 367 321
[OPE._{54 | ASUNTOS INTERNOS 020603 TELECOMUNICACIONE 8400 | TELECOMUNICACIONES 268 306 268
(OPE._ {53 | SEGURIDAD INDUSTRIAL | 020604 SEGURIDAD INDUSTRIAL 5105 | SEGURIDAD IND SAN ISIORO, 1,805 2038 1,659
(OPE. {53 | SEGURIDAD INDUSTRIAL | 020604 SEGURIDAD INDUSTRIAL $160_| GESTION SOCIO-AMBIENTAL 1473 1.664 1
(OPE.__{ 5 DAD INDUSTRIAL | 020604____| SEGURIDAD INDUSTRIAI 5180 | SALUOC OCUPACIONAL 405 457 372
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Anexo N° 23: Presupuesto Operativo después de la reformulacién

PERIODO
PRESUPUESTO DE OPERACION
= 2014 2015 2016
PRESUPUESTO DE INGRESO 39,115 45,325 38,880
Ingreso por Fletes 36,384 44,376 38,975
Ingreso por tren turistico de Pasajeros 159 159 309
Ingresos facturados entre empresas 501 - 308
Ingresos por servicios de Ingenieria 1,500 414 -
Otros ingresos 571 375 288
PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA 18,938 22,580 16,366
Combustible 10,573 12,604 6,513
Suministros varios 1,296 2,066 1,728
Materiales para el Acceso a la Via y Alquiler de Equipo 6,981 7.826 8,074
Materiales para Transporte - Carga y Descarga 89 83 51
PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA 2,640 2.607 2,672
Labor 2.640 2,607 2,672
PRESUPUESTO DE COSTOS INDIRECTOS 8,326 9,327 9,220
Labor Contratada 3,357 3,469 3,740
Capacitacién y Tecnologla 35 53 10
Servicios de Terceras 553 573 600
Costlo de servicios de pasajeros 78 63 51
Costo de servicios de Ingenieria 300 275 78
Seguros 462 400 413
QOtros 577 644 573
Depreciacidn y Amortizacién 2,964 3,850 3,754
PRESUPUESTO COSTO DE SERVICIO -34,514 -28,258
PRESUPUESTO MARGEN BRUTO 10,811 11,622
PRESUPUESTO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS 1,507 1.620
Suministros 18 10 43
Labor 647 663 682
Capacitacién y Tecnologia 53 16 12
Servicios de Terceros 431 698 774
Seguros 61 23 62
Otros 105 96 47
Provisién para cobranza dudosa " - -

PRESUPUESTO DE OTROS GASTOS Y DE FINANCIAMIENTO
Ingresos { Gastos) Financieros
Otros Ingresos (Egresos), Neto

PRESUPUESTO DE GASTOS OPERATIVOS

PRESUPUESTO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA

2,372

8,439

-1,492
233

' P
PRESUPUESTO FINANCIERO 2014 ERI?;:‘: 2016
Impuesto a la Renta 1,892 2,329 2413
Participacion de los trabajadores 577 675 700
RESULTADO DEL PEIODO 4,648 5.435 5,631
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Anexo N° 24: Reporte Presupuestal ESF segun propuesta de! equipo de investigacién, periodo 2014-2016

FERROCARRIL CENTRAL ANDINO S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Ejecutado Vs. Presupuestado
Al 31 de Diciembre det 2014- 2016
{Expresado en Miles de Délares)

Ejecutado | Presupuestado| Ejecutado | Presupuestado| Ejecutado | Presupuestado
31.12.2014 31.12.2014 31.12.2018 31.12.2015 31.12.20186 31.12.2016
ftem Detalle Monto Monto Monto Monto Monto Monto
Activo Corriente
Caja y Bancos 1,023 1.527 3,692 3,584 1,792 2,568
Cuentas por Cobrar 8,683 8,724 8,018 8,987 12,363 11,952
Cuentas por Cobrar Afilladas 5,161 6,803 4,825 4,898 18,898 12,136
Otras Cuentas por Cobrar 3,924 4,876 14,011 4,066 4,459 6,443
Inventarios 3.553 3,909 4,377 3,553 3,988 3,954
Gastos Pagados por Adelantado 4.863 4,054 407 KX 310 456
|| Total Activo corriente 27,207 29,894 35,330 25,424 41,811 37.509
Inmovilizada
Intangibles 30 32 M 30 33 34|
Intangibles 152 152 186 152 186 186
Amortizacién de Intangibles (122) {120} {152) (122) {153) {152)
Activos Fijos _ 33,185 33,370 35,739 : 35,188 33,296 35,107 |
Edificio, Maquinaria y Equipos 42,803 43,436 50,045 48,656 52,197 53,163
Depreciaclén (9.619) {10,065) (14,308) {13,469) {18,901) (18,056)
Total Activos Fijos 33214 33,402 35,772 35,217 33,328 35,141
1l Totat Activo Inmovilizado 33,214 33,402 35,772 35,217 33,328 35141
1+1) | Total Activa 60,421 63,296 71,103 60,641 75,139 72,651
Pasivo Corriente
Impuestos y Contribuciones 876 885 566 719 1,097 1,290
Personal 478 536 603 704 587 692
Proveedores 4,044 2,506 4,255 2,582 4,254 2,772
‘| Otras Cuentas por Pagar 113 178 84| 153 o4 117
Cuenta por pagar afiliadas - - 29 - - -
8ancos ~ 2,031 2,200 3,686 2,800 4,730 1,880
it | Total Paslvas corrientes 7,544 6,305 9,223 6,957 10,762 6,760
Deuda a Largo Plazo .
Ingresos Diferidos 1,022 1.821 303 850 141 435
Préstamos 3,047 3,047 3,047 4 3.047 3.047 3,047
Bancos 12,428 12,046 21,093 11,447 23,569 25504
Total Préstamos 16,497 16,914 24 442 15,344 26,757 28,986
Impuesto a la Renta Diferido 2,988 3,643 3,095 4,778 3.185 2,800
IV_| Total Deuda a Largo Plazo 19,485 20,557 27,537 20,122 29,842 31,786
14V | Totat Pasivo 27,029 26,862 36,761 27,079 40,704 38,546
Patrimonio Neto
Capital 11,273 11,273 11,273 11,273 11,273 11,273
Reserva Legal 1,541 1,185 1,027 . 1,185 2,582 1,927
Resultados Acumulados . 16,224 19,327 14259 ' 15669 15,986 15,274
Resultados de este periodo 4,354 4,648 6,883 ! 5435 4,593 5631
V_| Tota! Patrimonio Neto 33,393 36,433 34 342 33,561 34,434 34,105
Total Pasivo y Patrimonio 60,421 63,296 71,103 ! 60,641 75139 72,651
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Anexo N° 25: Reporte Presupuestal ER segun propuesta del equipo de investigacién, periodo 2014-2016

FERROCARRIL CENTRAL ANDINO S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
Ejecutado Vs, Presupuestado
Al 31 de Diclembre del 2014- 2016
{Expresado en Miles de Délares)

Ejecutado | Presupuestado | Ejecutado | Presupuestado| Ejecutado {Presupuestado
31.12.2014 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2016

i Detalle Monto Monto Monto Monto Monto Monto
VENTAS

Fletes 35,012 36,384 37,894 44,376 41,108 38,975
Pasajeros 145 159 165 159 21 309
QOtros facturados entre empresas 475 501 288 332 308
Serviclos de Ingenleria 1,644 1.500 315 414 289

Otros 434 571 249 375 503 288
Tota! de Ventas 37,709 39,115 38,911 45,325 42,443 39,880
COSTO DE VENTAS 28,274 29,904 26,066 34,514 27,249 28,258
Costoas Varlables

Combustible 8,487 10,573 5,420 12,604 5,508 6,513
Suministros 1,442 1,296 1,509 2,066 1,491 1,728
Acceso a la Via y Alquiler de Equipos 6,357 6,981 7.201 7.826 7.786 8,074
Transporte - Carga y Descarga B84 89 42 83 25 51
Total Costos Variables 16,370 18,938 14,262 22,580 14,810 16,366
Costos Fljos Directos

Labor 2,690 2,640 2,233 2,607 2334 2672
Labor Contratada 3,526 3,357 3,541 3,469 3,783 3,740
Capacitacién y Tecnologia 31 kL 13 53 13 10
Servicios de Terceros 539 553 634 573 465 600
Costo de servicios de pasajeros 68 78 54 63 58 51
Costo de servicios de Ingenieria 340 300 250 275 72 79
Seguros 456 462 412 400 390 413
Otros 685 577 584 644 727 573)
Depreciacién y Amortizacién 3,569 2,964 4,083 3,850 4,597 3,754
Total Costos Fijos Directos 11,904 10,965 11,804 11,934 12,439 11,892
MARGEN BRUTO 9,436 9,211 12,846 10,811 15,194 11,622
GASTOS

Administracién y Comerclallzacién 1,659 1,314 1,855 1,507 6,742 1,620
Suministros 12 18 41 10 39 43
Labor 674 647 866 663 715 682
Capacitacidn y Tecnologla 24 53 1" 16 15 12
Servicios de Terceros 769 431 766 698 894 774
Seguros 67 61 69 23 48 62
Otros 114 105 69 86 86 47
Provisidn para cobranza dudosa - 34 - 4,945 "
Otros Ingresos y Gastos (346) {680) (322) (865) (127) {1,258)
Ingresos ( Gastos) Financieros (413) (826) (721) (1.027) (635) {1.492)
Qtros Ingresos {Egresos), Neto 650 146 532 162 337 233
Resultado en Traslacién (583) z (133} a (430} z
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO 7,430 1,217 10,669 8,439 7,725 8,744
Impuesto a la Renta 2,651 1,992 3234 2,329 2,651 2413
Participacién a los trabajadores 426 577 552 675 481 700
RESULTADO DEL PERIODO 4,354 4,648 6,883 5435 4,593 5,631
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Anexo N° 28: Anélisis horizontal del Reporte Presupuestal ESF segun propuesta del equipo de investigacién,

periodo 2014-2015

FERROCARRIL CENTRAL ANDINO S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Eje

tado Vs. Pr

tadd,

Lo

Al 31 de Diclembre del 2014- 2015
{Expresado en Miles de Délares)

VARIACION VARIACION
| EJecutado | Presupuestado| Ejecutado | P puestad Ejecutado Presupuestado |
31.12.2014 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2015 2014-2015 2014-2015
ltem Detalle Monto Monto Monto Monto Monto % Manto %
Actlvo Corriente
Cala y Bancos 1,023 1,527 3,692 3,584 2,663 260.84% 2,057 | 134.69%
Cuentas por Cabrar 8,682 8,724 8,018 8,987 (664)} -7.65% 263 3.0%
Cuentas por Cobrar Afiliadas 5,161 6,803 4825 4,898 (336)| 6.51% (1.805)| -28.0%
Otras Cuentas por Cobrar 3,924 4876 14,011 4,066 10,088 257.11% (810)| -16.6%
Inventarios 3,553 3,909 4,377 3,553 824| 23.18% (356)| -9.1%
Gastos Pagados por Adelantado 4,863 4,054 407 Kk} (4,457) | -91.64% (3.720)|_-91.8%
1 Total Activo corriente 27,207 29,894 35,330 25,424 8,123| 29.86% {4.470)| -15.0%
Inmovilizado
Intangibles 30 32 A 30 4| 13.59% {2)] -7.5%
Intangibles 152 152 186 152 34| 22.66% - 0.0%
Amortizacién de Intangibles {122) (120) (152) (122) (30)] 24.86% {2} 2.0%
Activos Fijos 33,185 33,370 35.739 35.188 2,554 7.70% 1.817 5.4%
Edificio, Maquinaria y Equipos 42,803 43,436 50,045 48,656 7.241] 16.92% 5220 120%
Depreciacién (9,618) {10,065) {14,306) {13,469) (4.687)| 48.73% (3,403)) 33.8%
Total Actives Fijos 33,214 33,402 35,772 35217 2558 7.70% ~ 1,815 5.4%
Il | Total Activo Inmovilizado 33,214 33,402 35,772 35,217 2,558 7.70% 1,815 5.4%
I+l | Total Activo 60,421 63,296 71,103 60,641 10,681 17.68% {2.655)| -4.2%
Pasivo Corriente
Impuestos y Contribuciones 876 885 566 719 {310} -35.36% (168)| -18.7%
Personal 479 536 603 704 124 25.81% 167 31.2%
Proveedores 4,044 2,506 4,255 2,582 211 5.22% 76 3.0%
Otras Cuentas por Pagar 113 178 84 153 (30) | -26.15% {26} -14.3%
Cuenta por pagar afiliadas 29 29 0 - -
Bancos 2,031 2,200 3,686 2,800 1.655] 81.49% 600 1]
IN_| Total Pasivos corrientes 7,544 6,305 9,223 6,957 1,680| 22.26% 652 10.3%
Deuda a Largo Plazo
Ingresos Diferidos 1,022 1,821 303 850 (719)| -70.34% (971)} -53.3%
Préstamos 3,047 3,047 3,047 3,047 -l 0.00% - 0
Bancos 12,428 12,046 21,093 11,447 8664 69.71% (599) -5.0&
Total Préstamos 16,497 16,914 24 442 15,344 7,945| 48.16% {1,570) -9.3%
Impuesto a la Renta Diferido 2988 3,643 3,095 4,778 107 3.58% 1,135 31.2%
IV_{ Total Deuda a Largo Plazo 19,485 20,557 27,537 20,122 8,053 41.33% (435)| -2.12%
IlI+IV | Total Pasivo 27,029 26,862 36,761 27,079 9,732| 36.01% 217 0.8%
Patrimonio Neto '
Capital 11,273 11,273 11,273 11,273 - 0.00% - 1]
Reserva Legal 1,541 1,185 1,927 1.185 385( 25.00% - 0
a
Resultados Acumulados 16,224 18,327 14,259 15,669 {1,965)| -12.11% (3.659)| -18.9%
Resultados de este periodo 4,354 4,648 6,883 5435 2,529} 58.09% 7871 16.9%
V | Total Patimonio Neto 33,383 36,433 34,342 33,561 849! 2.84% (2,872) -7.9%
Total Pasivo y Patrimeonio 60,421 63,296 71,103 60,641 10,681| 17.68% {2,655) -4.2%
1
i
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Anexo N° 29: Anilisis horizontal del Reporte Presupuestal ESF segun propuesta del equipo de Investigacién,

periodo 2015-2016
i FERROCARRIL CENTRAL ANDINO S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Ejecutado Vs. Presupuestado
Al 31 de Diciembro del 2015- 2016
(Expresado en Miles de Délares)
VARIACION VARIACION
_Ejecutado | Presupuestado | Ejecutado | Presupuestado Ejecutado Presupuestado
31.12.2015 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2016 2015-2016 2015-2016
Item Detalle Monto Monto Monto Monto Monto %| Manto %
Activo Corriente
Caja y Bancos 3,692 3,584 1,792 2,568 (1,900)| -51.5% (1,017)| -28.4%
Cuentas por Cobrar 8,018 8,987 12,363 11,952 4344 542% 2965 33.0%
Cuentas por Cobrar Afiliadas 4,825 4,898 18,898 12,136 14,073| 291.7% 7.238| 147.8%
Otras Cuentas por Cobrar 14,011 4,066 4,459 6,443 (9.552)| -68.2% 2,377| 58.5%
Inventarios 4,377 3,553 3,988 3.954 (389) -8.9% 401] 11.3%
Gastos Pagados por Adelantado 407 334 310 456 (97)| -23.8% 122| 36.4%
I Total Activo corriente 35,330 25,424 41,811 37,509 6,480| 18.3% 12,086 47.5%
Inmovilizado .
Intangibles 34 30 a3 34 ) -314% 4| 15.0%
Intangibles 186 152 186 186 - - 34| 227%
Amortizacién de Intangibles (152) (122) {153) (152) (1) 0.7% (30} 24.5%
Activos Fijos 35,739 35,188 33,296 35.107 (2,443)| -6.8% (80)| -0.2%
Edificio, Maquinaria y Equipos 50,045 48,656 52,197 53,163 2,153 4.3% 4,507 9.3%
Depreciacién (14,306) (13,469) {18,901) (18.0586) (4.596)] 32.1% {4,587} 34.1%
Total Activos Fijos 35772 35,217 33,328 35,141 (2,444)| -6.8% 76)] 0.2%
| Total Activo Inmovitizado 35,772 35,217 33,328 35,141 (2,444)| -68% @6 0.2%
il _{ Total Activa 71,103 60,641 75,139 72,651 4,036 5.7% 12,010} 19.8%
Pasivo Corriente
Impuestos y Cantribuciones 566 719 1.097 1,290 531| 93.7% 571 73.4%
Personal 603 704 587 692 (168)| -2.6% (12)] -1.7%
Proveedores 4,255 2,582 4,254 2,772 (1) {0} 190 74%
Otras Cuenlas por Pagar 84 183 94 117 11| 12.8% {36)| -23.4%
Cuenta por pagar afiliadas 29 (29) | -100.0% - -
Bancos 3,686 2,800 4730 1,890 1,044| 28.3% (910) {0)
|__Hl_| Total Pasivos corrientes 9,223 6,957 10,762 6,760 1,539| 16.7% (197} -2.8%
Deuda a Largo Plazo
Ingresos Diferidos 303 850 141 435 (162)| -53.4% (415)| 48.8%
Préstamos 3,047 3.047 3,047 3,047 - ()] 0| 0.0%
Bancos 21,093 11,447 23,569 25,504 2477] 11.7% 14,057 | 122.8%
Total Préstamos 24,442 15,344 26,757 28,986 2,315 8.5% 13,642 88.9%
_Impuesto a la Renta Diferido 3,095 4,778 3,185 2,800 90 2.9% (1,978)| -41.4%
IV_| Total Deuda a Largo Plazo 27,537 20,122 29,942 31,786 2,405 8.7% 11,663 58.0%
NI+1V{ Total Pasivo 36,761 27,079 40,704 38,546 3944) 10.7% 11,466| 42.3%
Patrimonio Neto
Capital 11,273 11,273 11,273 11,273 - (0) 0| 0.0%
Reserva Legal 1,927 1,185 2,582 1,927 655| 34.0% 742} 62.6%
Resultados Acumulados 14,259 15,669 15,986 15,274 1,727 121% (395)| -2.5%
Resultados de este periodo 6.883 5,435 4,593 5.631 (2,250} -33.3% 197 3.6%
V_ | Tatal Patrimonio Neto 34,342 33,561 34,434 34,105 92 0.3% 544| 1.6%
Total Pasivo y Patrimonio 71,103 60,641 75,139 72,651 4,036 5.7% 12,010 19.8%

146



Anexo N° 29: Anilisis horizontal Reporte Presupuestal ER segtin el Area de Contabilidad, periodo 2014-2015

FERROCARRIL CENTRAL ANDINO S.A.
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
i Ejecutado Vs. Presupuestado

Al 31 de Diciembre del 2014- 2015
{Expresado en Miles de Délares)

VARIACION VARIACION
] |_Ejecutado | Presupuesto | Ejecutado | Presupuesto Ejecutado Presupuesto
31.12.2014 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2015 2014-2015 2014-2015
Detalle Monto Monto Monto Monto Monto % Monto R
VENTAS
Fletes 35,012 36,384 37,894 44,376 2,883 8.23% 7.993 21.97%
Pasajeros 145 159 165 159 20| 13.89% - 0.00%
Ofros facturados entre empresas 475 501 288 (186)| -39.28% (501)| -100.00%
Servicios de Ingenierla 1,644 1,500 315 414 (1,329)| -80.81%| (1,086) .
Otros 434 571 249 375 (186)] -42.74% (196)) -34.32%
Tatal de Ventas 37,708 39,115 38,911 45,325| 1,202 3.19%( 6,209 15.87%
COSTO DE VENTAS 28,274 29,904 26,066 34,514] (2208)| -7.81%| 4,610 15.42%
Costos Variables
Combustible 8,487 10,573 5420 12,604 | (3,067)| -36.13% 2,031 19.21%
Suministros 1,442 1,296 1,509 2,066 67 4.63% 770 59.41%
Acceso a la Via y Alquiler de Equipos 6,357 6,981 7.291 7.826 934 14.69% 845 12.11%
Transporte - Carga y Descarga 84 89 42 83 (42)| -50.10% (5) -5.96% |
Total Costos Varlables 16,370 18,938 14,262 22,580 (2,108)| -12.88% | 3,641 19.23%
Costoas Fijos Directos
Labar 2,690 2,640 2233 2,607 (457)| -16.97% (33) -1.24%
Labar Contratada 3,526 3,357 3,541 3,469 15 0.43% 112 3.32%
Capacitacién y Tecnologia 3 35 13 53 (18)| -58.38% 18 52.61%
Servicios de Terceros 539 553 634 573 95| 17.68% 20 3.61%
Caosto de servicios de pasajeros 68 78 54 63 (14)| -20.67% {15)[ -18.93%
Costo de servicios de Ingenieria 340 300 250 275 (90)| -26.58% (25) -
Seqguros 456 462 412 400 (44)] -9.66% 61)] -13.27%
Otros 685 577 584 64| (101)] -1473%| 67|  11.64%
Depreciacién y Amortizaclén 3,569 2,964 4,083 3,850 514| 14.40% 885 2087%
| Total Costos Fijos Directos 11,904 10,965 11,804 11,934 (100)} -0.84% 969 8.83%
| MARGEN BRUTO 9,436 9,211 12,846 10,811 3410 11.00% 1,600 0.46%
GASTOS - - -
| Administracién y Comercializacién 1,659 1,314 _1,855 1,507 196 11.80% 193 14.67%
Suministros 12 18 41 10 29| 238.00% (7)} -40.96%
{Labor 674 647 866 663 191] 28.40% 16 2.48%
Capacitacién y Tecnologla 24 53 1 16 (13)| -54.26% (37} -69.64%
Servicios de Terceros 769 431 766 698 3y 0.44% 268 62.12%
Seguros &7 61 69 23 3 3.99% (38)| -62.58%
Otros 114 105 69 96 (45)| -39.29% (9) -8.38%
| Provisién para cobranza dudasa - 34 - 34 2 s -
Otros Ingresos y Gastos (346) (680) (322) (865) 25§ -20.93% {185) 35.11%
Ingresos ( Gastos) Financleros (413) (826) (721) {1,027) (308)] 74.54% (201) 24.36%
Otros Ingresos (Egresos), Neto 650 146 5§32 162 (118)| -18.19% 16 10.75%
Resultado en Traslacién (583) - (133 - 451 -77.27% - -
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO 7,430 1,217 10,669 8,439 3,239 -21.73% 1,221 20.90%
Impuesto a la Renta 2,651 1,992 3234 2,329 583  21.99% 337 16.92% |
Participacién a los trabajadores 426 577 552 675 127 _28.77% 98 16.92%
| RESULTADO DEL PERIODO 4,354 4648 6,883 5435| 2,529{ 58.10% 787 16.92%
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Anexo N° 30: Andlisls horizontal del Reporte Presupuestal ER segln propuesta del equipo de investigacién,

periodo 2014-2015
] FERROCARRIL CENTRAL ANDINO S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
: Ejecutado Vs, Presupuestado
' Al 31 de Diciembre del 2014- 2015
(Expresado en Miles de Délares)
VARIACION VARIACION
Ejecutado [ Presupuestado| Ejecutado |Presupuestad Ejecutado Presupuestado
31.12.2014 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2015 2014-2015 2014-2015
Detalle Monto Monto Monto Monto Monto % Monto %
NTA .
Fletes 35,012 36,384 37,894 44376| 2,883 8.23% 7,993 21.97%
Pasaleros 145 159 165 159 20| 13.89% - 0.00%
Otros facturados entre empresas 475 501 288 (186)| -39.28% (501)| -100.00%
Serviclos de Ingenierla 1,644 1,500 315 414| (1,329)| -80.81%| (1,086) -
Otros 434 571 249 375 186)| -42.74% (196} -34.32%
Total de Ventas 37,709 39,115 38,911 45325| 1,202 3.19%| 6,209 15.87% |
COSTO DE VENTAS 28,274 29,904 26,066 34,514 (2,208) -7.81%| 4610 15.42%
Costos Variables
Combustible 8,487 10,573 5420 12,604| (3,067)] -36.13%| 2,031 19.21%
Suministros 1,442 1,286 1,509 2,066 67 4.63% 770 59.41%
Acceso a la Via y Alquiter de Equipos 6,357 6,981 7.291 7.826 934 14.69% 845 12.11%
Transporte- Carga y Descarga 84 89 42 83 (42){ -50.10% (5) -5.96%
Total Costos Variables 16,370 18,938 14,262 22,580 (2,108)| -12.88% 3,641 19.23%
Costos Fijos Directos
Labor . 2,690 2,640 2,233 2,607 (457)] -16.97% (33) +1.24%
Labor Contratada 3,526 3,357 3,541 3,469 15 0.43% 112 3.32%
Capacitacién y Tecnologia k1] 35 13 53 (18)] -58.38% 18 52.61%
Servicios de Terceros 539 553 634 573 95| 17.68% 20 361%
Costo de servicios de pasajeros 68 78 54 63 (14)| -20.67% (15)| -18.93%
Costo de servicios de Ingenierfa 340 300 250 275 (30)] -26.58% (25) -
Seguros 456 462 412 400 (44) -9.66% (61) -13.27%
Otros 685 577 584 644| (101)] -14.73% 67 11.64%
Depreciacién y Amortizacién 3,569 2,964 4,083 3,850 514] 14.40% 885 29.87%
Total Costos Fijos Directos 11,904 10,965 11,804 11,934 {100) 0.84% 969 8.83%
MARGEN BRUTO 9,436 9,211 12,846 10,811 3,410 11.00% 1,600 0.46%
GASTOS : . "
Administracién y Comercializacién 1,659 1,314 1,855 1,507 196] 11.80% 193 14.67%
Suministros 12 18 41 10 29| 238.00% ] -40.96%
Labor 674 647 866 663 191 28.40% 16 2.48%
Capacitacién y Tecnologla 24 53 11 16 (13)| -54.26% (37) 69.64%
Servicios de Terceros 769 431 766 698 (3)] -0.44% 268 62.12%
Seguros 67 61 69 23 3 3.99% {38) 62.59%
Otros 114 105 69 96 {45)] -39.29% (9) -8.38%
Provisién para cobranza dudosa - 34 - 34 - - -
Otros Ingresos y Gastos (346) {680) (322) (865) 25| -20.93% (185) 35.11%
Ingresaos ( Gastos) Financieros (413) (826) (721) (1.027) (308)| 74.54% (201) 24.36%
Otros Ingresos (Egresos). Neto 650 146 532 162 (118)] -18.19% 16 10.75%
Resuitado en Traslacién (583) - (133) - 451| -77.271% - -
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO 7,430 7,217 10,669 8,439 3,239 -21.73% 1,221 20.90%
Impuesto a la Renta 2,651 1,992 3,234 2,329 583 21.99% 337 16.92%
Participacién a los trabajadores 428 577 552 675 127 29.77% 98| 16.92%
RESULTADO DEL PERIODO 4,354 4,648 6,883 5,435 2,529 58.10% 787 16.92%
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Anexo N° 31: Andlisis horizontal del Reporte Presupuestal ER segln propuesta del equipo de investigacién,

periodo 2015-2016

" FERROCARRIL CENTRAL ANDINO S.A.

ESTADO DE RESULTADOS

Ejecutado Vs, Presupuestado
Al 31 de Diclembre del 2015- 2016
{Expresado en Miles de Détares)

VARIACION VARIACION
| Ejecutado | Presupuestado| Ejecutado |Presupuestado Ejecutado Presupuestado
31.12.2015 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2016 2015-2016 2015-2016
- Detalte Monto Monto Monto Monto Monto % Monto % |
VENTAS
Fletes 37,894 44,376 41,108 38,975 3213 8.48% | (5,401) -12.17%
Pasajeros 165 158 211 309 47 28.24% 150 94.26%
Otros facturados entre empresas 288 332 308 44 15.33% 308 .
Servicios de Ingenieria 315 414 289 (26) 8.36%| (414)| -100.00%
Otros 249 375 503 288 254| 102.15% (87} -23.30%
Total de Ventas 38,911 45,325 42,443 39,880( 3,532 9.08% | (5445)| -12.01%
COSTO DE VENTAS 26,066 34,514 27,249 28,258| 1,183 4.54% | (6,256) -18.13% |
Costos Varlables
Combustible 5,420 12,604 5,508 6,513 87 1.61% (6,091)| -48.33%
Suministros 1,509 2,066 1,491 1,728  (18) -1.16%| (338)f -16.36%
Acceso a la Via y Alquiler de Equipos 7.29 7.826 7.786 8,074 495 6.78% 248 317%
Transperte Carga y Descarga 42 83 25 51 (17) -40.41% {33)] -39.10%
Total Costos Variables 14,262 22,580 14,810 16,366 548 3.84%| -6,214 -27.52%
Costos Fijos Directos
Labor 2,233 2,607 2,334 2,672 101 4.50% 65 2.49%
Labor Contratada 3,541 3,469 3,783 3,740 242 6.83% 271 7.81%
Capacitacién y Tecnologla 13 53 13 10 (0) -1.40% (43) -81.01%
Servicios de Terceros 634 573 465 600] (168) -26.56% 27 4.65%
Costo de servicios de pasajeros 54 63 58 51 4 6.55% (12)}| -19.09%
Costo de servicios de Ingenieria 250 275 72 79| (117  -T1.00%| (196) -
Seguros 412 400 390 413 (22) -5.42% 13 3.22%
Otros 584 644 727 573 143 24.55% 71} -11.07%
Depreciacitn y Amortizacién 4,083 3,850 4,597 3,754 514 12.59% (96) -2.48%
Total Costos Fijos Directos 11,804 11,934 12,439 11,892 635 5.38% {42) 0.35%
MARGEN BRUTO 12,846 10,811 15,194 11,622 2,349 4.54% 811 6.11%
GASTOS - - - -
Administracién y Comercializacién 1,855 1,507 6,742 1,620| 4,887| 263.41% 112 7.46%
Suministros 41 10 39 43 m -3.09% 33| 310.36%
Labor 866 663 715 682 (151) -17.39% 19 2.84%
Capacitacién y Tecnologia 1" 16 15 12 4 33.86% (4) -24.92%
Servicios de Terceros 766 698 894 774 129 16.81% 76 10.88%
Seguros 69 23 48 62 (22) -31.52% 38] 170.14%
Otros 69 96 86 47 17 24.87% (50) -51.61%
Provisién para cobranza dudosa 34 - 4,945 -] 4911(14443.37% - -
Otros Ingresas y Gastos {322) (865) (727) (1,258)| (406)| 175.90%| (393)] 89.48%
Ingresos { Gastos) Financieros (721) (1.027) (635) (1,492) 86 -11.93% | (465) 45.27%
Otros Ingresos {Egresos), Neto 532 162 337 233 (194) -36.55% 72 44.21%
Resultado en Traslacién (133) - {430 -|_(298)] 224.38% - -
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO 10,669 8,439 7,725 8,744] (2,944)| -82.97% 305] 88.14%
Impuesto a la Renta 3234 2,329 2,651 2413 (583)] -18.02% 84 3.62%
Participacién a los trabajadores 552 675 481 700 {71} -12.84% 24 3.62%
RESULTADO DEL PERIODO 6,883 5,435 4,593 5,631] (2,290) -33.27% 197 62%
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Anexo N° 32: Resumen de los ratios de rentabilidad segun el Area de Presupuesto

Ratios de Rentabilldad s L gis
Ejecutado | Presupuestado{ Ejecutado | Presupuestado| Ejecutado |Presupuestado
Rentabilidad econémica 13.47% 10.89% 15.06% 10.80% 17.54% 15.95%
| Margen comercial 34.65% 32.96% 43.69% 29.70% 46.76% 39.46%
Rotacién de activos 0.66 0.49 0.54 0.62 0.56 0.59
Rentabilidad financiera 14.31% 9.92% 21.65% 12.21% 14.74% 14.21%
Factor de apalancamiento 0.97 0.83 1.33 1.06 0.76 0.81
Margen de utilidad 11.58% 10.75% 17.73% 10.09% 10.85% 12.83%

Anexo N°® 33: Resumen de los ratios de rentabilidad segun propuesta del equipo de investigacién

. . ‘ 2014 2015 2016
Ratios de Rentabilidad Ejecutado | Presupuestado| Ejecutado |Presupuestado| Ejecutado | Presupuestado
Rentabilidad econémica 12.30% 11.40% 15.00% 13.92% 10.28% 12.04%
Margen comercial 25.02% 23.55% 33.01% 23.85% 35.80% 29.14%
Rotacién de Aclivos 0.62 0.62 0.55 0.75 0.56 0.55
Rentabilidad Financiera 13.04% 12.76% 20.04% 16.19% 13.34% 16.51%
Factor de Apalancamiento 1.06 1.12 1.34 1.16 1.30 1.37
Margen de utilidad 11.54% 11.88% 17.69% 11.89% 10.82% 14.12%
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