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RESUMEN.
En el Perl desde 2007 se viene implementandoc el Presupuesto por
Resultados como una reforma trascendental para mejorar la gestién de los
recursos publicos.
Nuestra investigacién presenté como objetivo principal; la ldentificacién de
las fases del proceso de gestion que indicen en el presupuesto participativo
por resultados del distrito de San Antonio. Cafiete. 2015.
La-aplicacion del-instrumento de -investigacion, formulado-a-través de la
encuesta; nos ha permitido obtener los resultados, los mismos que se
derivaron de las respuestas qué se consiguieron de todos los participantes
que conforman el equipo que le permiti6 elaborar el presupuesto
participativo por resultados. Los resultados estadisticos nos han permitido
relacionar las fases del proceso de gestién y el presupuesto participativo
por resultados. Esta informacién se ha presentado en tablas y gréficas, las
misma que estan reflejando el comportamiento de las variables de nuestra
investigacion.
Después de procesar los datos y obtener los resultados, hemos procedido
a la validacion del instrumento y hailar su confiabilidad, ademas se
realizaron las pruebas de hipotesis correspdndientes; confirmando de esta
manera que las fases del proceso de gestién inciden positivamente en el
presupuesto participativo por resultados del distrito de San Antonio.
Cafete. 2015, finalmente se ha redactado las conclusiones vy

recomendaciones,



Palabras clave: Proceso de gestion, presupuesto por resultados,

presupuesto participativo.



ABSTRACT.
In Peru since 2007, the Budget for Results has been implemented as a
transcendental reform to improve the management of public resources.
Our research presented as main objective; Identification of the phases of
the management process indicated in the participatory results budget of the
San Antonio district. Cafete. 2015.
The application of the research instrument, formulated through the survey;
Has allowed us to obtain the resuits, which were derived from the answers
that were obtained from all the participants that make up the team that
allowed him to elaborate the participatory budget by results. The statistical
results have allowed us to relate the phases of the management process
and the participatory budget by results. This information has been presented
in tables and graphs, which are reflecting the behavior of the variables of
our research.
After processing the data and obtaining the results, we proceeded to the
validation of the instrument and to find its reliability, in addition the
corresponding hypothesis tests were carried out; Thus confirming that the
phases of the management process have a positive impact on the
patticipatory results budget of the San Antonio district. Cafiete. 2015, the
conclusions and recommendations have finally been drafted.

Key words: Management process, results budget, participatory budgeting.
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gestarse la reforma del Presupuesto por Resultados en el
Peru.

El presupuesto participativo; es el instrumento para la toma
de dec.isiones compartida {Estado-Sociedad) sobre las
acciones a implementar (principalmente proyectos) para el
logro de la Visién del Desarrollo en e! marco de los Planes de
Desarrollo Concertado.

Presenta .como objetivo; construir una propuesta concertada,
democratica y participativa, construyendo  valores
democraticos y de convivencia ciudadania. Cuando los
vecinos participan adecuadamente en la toma de decisiones,
se gehera la transparencia en la gestion y ademas permite
mejorar la calidad de vida de las personas residentes en el
distrito.

En virtud a la Ley N° 4611, el dia 17 de Febrero de 1923, se
“instalé--el primer Cencejo-del- Distrito de- San-Antonio, en-la
provincia de Carnete, del Departamento de Lima (Region
Lima). San Antonio es un distrito turistico por excelencia,
posee hermosas playas, zonas arqueol6gicas, humedales,
monumentos histdricos, deliciosos potajes, un hermoso valle
con diversos arboles frutales; sin dejar de lado la calidez y

simpatia de su gente que es inigualable. Cuenta con una

12



Plaza de Armas moderna y dos templos (uno antiguo y el otro
moderno).

En nuestra investigacion se analiz6 cada una de las fases del
proceso de gestion que debe pemmitir un presupuesto
participativo que cumpla con cada una de las fases
sefialadas, ya que al término dej afo fiscal en el Distrito de
San Antonio - Cafiete, 1o acordado y firmado en el acta no se
lleva a cabo, es por ello que la poblacion no se siente
identificada con las decisiones tomadas.

Por otro lado tenemos la carencia de algunos agentes
participantes, que son de vital importancia para proponer un
auténtico presupuesto que permita resolver los problemas
principales de la comunidad, en consecuencia esto ha
generado qué anos tras anos los proyectos a ejecutarse que
se encuentran estipulados y firmados en el acta no se
cumplen; es.por-esta razén; que la_poblaciéon no acude a las
diversas convocatorias que requiere este sistema y por ende
no existe una alta sensibilizacién de los diversos actores para
formular el presupuesto del Distrito.

El distrito de San Antonio busca optimizar los recursos
econdmicos a través de su presupuesto, por lo que se ha
planteado objetivos; que le permitan mejorar la calidad y el

servicio educativo en los diferentes niveles y modalidades as{
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1.2.

como facilitar el desarrollo profesional y técnico de nuestros
ciudadanos y continuar la reduccion de la tasa de
analfabetismo. El poder alcanzar una cobertura de atencién
médica a los pobladores' del distrito y fortalecer ei desarrollo
de los diversos programas sociales de la localidad. Ademas
pretende mejorar su infraestructura para seguir mostrando las
bondades y atractivos turisticos del distrito y optimizar la
calidad-de los servicios que-se-brinda para~desarre!lar-turismo.
receptivo y sostenible, teniendo como base y principio
fundamental el cuidado, manejo y proteccion del medio
ambiente. Desde el punto de vista urbanistico se busca
optimizar y crear polos de desarrollo para el crecimiento
ordenado del area urbana y rural del distrito, y finalmente se
busca promover la actividad deportiva, ya que es una

disciplina de equilibrio, ya que mantiene el cuerpo y la mente

sana, es por -ello que promueve _una mejora en la

infraestructura deportiva para promover la practica del
deporte y la recreacion masiva de la poblacién.
Formulacion de problemas
1.2.1. Problema General.
:De qué manera las fases del proceso de gestién
inciden en el presupuesto participative por resultados

del distrito de San Antonio. Canete. 20157
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1.2.2. Problemas Especificos

» ;De qué manera la fase de preparacion del
proceso de gestion incide en el presupuesto
participativo por resultados del distrito de San
Antonio. Cariete. 20157 |

»  ¢De qué manera la fase de concertacion del
proceso de gestion incide en el presupuesto
participativo por resultados del.distrito de San.
Antonio. _Caﬁete. 20157

»  ;De qué manera la fase de coordinacion del
proceso de gestion incide en el presupuesto
participativo por resultados del distrito de San
Antonio. Caiiete. 20157

»  ¢De qué manera la fase de formalizacion del
proceso de gestidn incide en el presupuesto
participativo-por resultados del distrito de San

Antonio. Cariete. 20157

1.3. Obijetivos de la investigacion.

1.3.1.

Objetivo General.

Identificar las fases del proceso de gestion que
indicen en el presupuesto participative por
resultados del distrito de San Antonio. Cariete.

2015.

15



1.4.

1.3.2. Objetivos Especificos.

»  Analizar la fase de preparacion del proceso de
gestion que indice en el presupuesto
participativo por resultados del distrito de San
Antonio. Cafiete. 2015.

>  Analizar ’Ia fase de concertacion del proceso
de gestion que indice en el presupuesto
participativo -porﬁresultadosndel~distritorderSan
Antonio. Cafiete. 2015, |

»  Analizar la fase de coordinacion del proceso
de gestién que incide en el presupuesto
pariicipativo por resultados del distrito de San
Antonio. Canete. 2015.

»  Analizar la fase de formalizacion del proceso
de gestion que incide en el presupuesto
participativo por-resultados del distritc de San
Antonio. Canete. 2015.

Justificacion.

Esta investigacion nos permitié analizar la gestion de las

~ diferentes fases que permiten obtener un presupuesto que

ayuda a cumplir con los objetivos de sus agentes
participantes, es decir individuos que pertenecen a los

organismos publicos y usuarios en general de la propuesta de

16



ingresos y gastos de los recursos econémicos publicos, ello

motiva a desarrollar nuestra investigacion y lo justificamos por

SUl

1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

Conveniencia.

Esta investigacion es de suma importancia porque
permitio observar las deficiencias en la gestion de las
fases para obtener un presupuesto para alcanzar sus
objetivos y metas-de-los agentes que-participan de los.
resultas; especificamente de la poblacion disfrital del
distrito de San Antonio — Cafiete.

Relevancia social.

Consideramos de importancia social; porque se trata
de recursos publicos y confianza que debe tener la
poblacién en aquellos que practican la gestién publica
y administran los recursos. Desarrollar un
presupuesto participativo y racional significa-usar-los
recursos en forma adecuada; y espéramos aportar
mecanismos que ilustren las funciones de quienes
realizan estas proyecciones a través del presupuesto,
Y que serviran como modelo a otros lugares del pais.
Implicancias practicas.

A pesar de que ya existen directivas modulares para

desarrollar la implementacion de un modelo de

17



1.5.

presupuesto participativo, en el contacto con la
poblacién surgiran nuevas propuestaé y esquemas
que terminan rompiendo paradigmas del uso de los
recursos ¥ que buscan optimizar los resultados que
es el propdsito de este tipo de presupuestos.
importéncia.
Es importante esta investigacion porque nos ha permitido
analizar la-gestién desde las diferentes-fases-para-obtener-un
presupuesto como heframienta para cumplir con los objetivos
de sus agentes participantes, es decir individuos que
pertenecen a {os organismos publicos y usuarios en general
de la propuesta de ingresos y gastos de los recursos
econdmicos publicos, lo cual se hace comprensible para
trasmitir conocimiento para comunidad de San Antonio de

Cafete y para otros Municipios.

18



2.

CAPITULO I

MARCO TEORICO.

2.1.

Antecedentes del estudio.

2.1.2.

investigacicnes en el ambito internacional.

CASTRO BAPTISTA, Yered. Implantacion de la
técnica de elaboracion del presupuesto por
proyectos y acciones centralizadas- Caso de
estudio-  superintendencia | municipal de
administracién tributaria de ia alcaldia del
municipio Libertador del distrito Capital -
Venezuela. Tesis de grado Universidad Catélica
Andrés Bello. {2011). En la investigacion se evidencio
la importancia de que todos los entes que integran la
Aicaldia del municipio Libertador apliquen la técnica |

del Presupuesto por F’royectos y acciones

centralizadas, esto conla finalidad-de-ajustarse-alos

lineamientos e instructivos emanados de la ONAPRE,
quien es el ente rector del sistema presupuestario
pablico. También se establecid que la técnica del
presupuesto por proyectos y acciones centralizadas
permite satisfacer mayor cﬁmulol de necesidades
colectivas, ya que cada proyecto que se ejecuta tiene

como fin principal su efecto positivo hacia las

19



comunidades que hacen vida dentro del municipio
Libertador del distrito Capital. Y finalmente se
demostraron grandes fallas que presenta la técnica
del Presupuesto por programas, como por ejemplo la
formulacion de las Unidades de medidas, {as cuales
no lievan inmerso el impacto que estas generan a las
comunidades. (p 123, 124)

El trabajo de investigacién-de Castro, Y (2011), sera.
de gran aporte para nuestra investigacion ya que nos
brindara informacion relevante sobre técnica de
prestpuesto que nos permitid mejorar el procesc de
gestion en el Distrito de San Antonio — Canete.
JIMENEZ JIMENEZ, Magabi y FERNANDEZ
COLMENAREZ, Juan. “Disefio de una metodologia
para la elaboracion del presupuesto participativo
en el-Municipio-lribarren delEstado-Lara”. Tesisde
grado. Universidad Centroccidental Lisandro
Alvarado. Venezuela (2005). Concluyen indicando
que el presupuesto participativo representé el 6% del
total del presupuesto de gasto para e! afio 2005, 1o
cual nos indica la existencia de |a voluntad politica por
parte del Alcalde, sin embargo, del fotal del

presupuesto de inversion, conformado por |a partida

20



407 (transferencias municipales) solo el 9% del total
fue discutido por las comunidades en las Asambleas,
lo cual representa una situacién “minimalista”, que por
lo regular se refiere a experiencias incipientes,
animadas por una cierta cautela (o por tradiéidnes
“populistas), donde se indica hacer una revision mas
profunda del principio de democratizar la democracia.
A -demas considera que las-comunidades tienen
poder de decisiéon sdlo en aquellas inversiones de
pequefias obras de infraestructura, sin tomar
participacidon en aquellos proyectos estratégicos de
mayor envergadura que beneficien a todo el
Municipio. Y finalmente concluye que los recursos
destinados para dar cumplimiento a los compromisos
provienen de recursos ordinarios, especificamente de
la recaudacion-fiscal ‘del-primer-trimestre del-ano,
mientras que existen otras fuentes que podrian darle
més relevancia y alcance al monto de la inversion
sobre la cual las comunidades pueden tener poder de
decision. (p. 96).

Entre sus bonclusiones mas relevantes de dichos
autores Jiménez, M y Femandez, J (2005},

Consideramos que es de gran aporte en nuestra tesis
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ya que nos permitira conocer cual es la influencia que
tiene la elaboracion de un presupuesto participativo
en un municipio, para mejora en cada una de las fases
del proceso de gestion.

IGNACIO DiAZ, Pablo. El presupuesto participativo
en |a gestion local: el caso del municipio de Maipu
eﬁ la provincia de Mendoza (Argentina). Tesis para
optar el grado de maestro en Ciencias Politicas de la
Universidad Nacional de Cuyo — Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales. Argentina. (2011), concluye
indicando que: “Como sosteniamos al principio de
este estudio, no existe un disefo definitivo ni una
metodologia Unica qhe pueda llamarse Presupuesto
Participativo. Cada ciudad adopta los modelos
preexistentes a realidades particulares. Las
condiciones geografias, institucionales, sociales y
culturales; las capacidades politicas, financieras y de
gestion, como los procesos particulares en la
evolucion, instrumentacion y profundizacién de cada
ciclo; fueron configurando modelos de ejecucién
propios. Por tanto es Unicamente en este sentido
donde podemos coincidir con algunas de las

afirmaciones de los funcionarios y ciudadanos
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2.1.2.

maipucinos respecto a que e/ Programa de
Participacién Activa y responsable es unico. No
obstante, la propia realidad de construccion, sus
condicionamientos, el proceso de propio aprendizaje
y el intercambio de conocimiento en las
sistematizaciones de otras experiencias nacionales e
internacionales, marcara el devenir del PAR y las
transformaciones en la evolucion de esta
democratizacion local.

Entre sus reflexiones finales mas relevantes de dicho
autor. Consideramos que es de gran aporte en
nuestra investigacion ya que nos permitird conocer
que cada ciudad adoptan diferentes modelos de como
llevar a cabo el presupuesto participativo sin dejar de
lado las condiciones geografias, institucionales,
sociales'y culturales-del-distrito-de-San-Antoenio
Investigaciones en el &mbito nacional.

FRANCO ARRIAGA, Carmen Patricia. Analisis del
proceso de presupuesto participativo de la
municipalidad provincial del Collao - llave,
periodo 2013. Tesis para optar el titulo. Universidad
Andina: “Néstor Caceres Velasquez” (2015).

Concluye diciendo que: El presupuesto participativo
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del afio 2013 de la Municipalidad Provincial de “El
Collao - llave”, se dio inicié cumpliendo cada una de
las fases que contempia el instructive 001 2010-
EF./76.01 ~ Instructivo para el Presupuesto
Participativo Basado en Resultados, la informacién
difundida previo al inicio de! presupuesto participativo
hizo posible la participacion del 90% de
representantes-de-las organizaciones-civiles-(Agentes
Participantes), la mayor participacion fue de las
organizaciones de la zona alta con un 30%, la
sensibilizacion se realiz6 por zonas mediante charlas
y esto promovié la participacion informando a los
representantes de la sociedad civil, llegando asi a la
convocatoria que garantizo un 98% de asistencia.

La tesis de Franco, C. Nos permitié conocer gue
‘mediante- el manejo: del instructivo-se-puede llevar-a
cabo la gran participacion de la sociedad del Distrito
de San Antonio — Cafiete.

ARMAS GUEVARA, Dolores Alejandra y LUNA
MEDINA, José Caros. EIl incumplimiento del
presupuesto participativo basado en resuitados y
su influencia en la programacion y ejecucion del

presupuestoc publico de inversiones en la
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municipalidad distrital de Agallpampa, provincia
de Otuzco, del afio 2014. Tesis para obtener el titulo.
Universidad Privada Antenor Orrego. (2015},
concluyen sefialando que, a partir de los resultados
obtenidos después del analisis documental de la
metodologia de! proceso y organizacion del PPBR de
ja Municipalidad Distrital de Agallpampa, se
determiné que -su-organizaciéon-del-PPBR, no realiza
de acuerdo a los lineamientos del Instructivo N° 001-
2010-EF/76.01.

Los beneficios que se lograria aplicando |a propuesta,
es asignando mayores inversiones en los sectores de
salud y educcidn, siendo los ejes tematicos con mayor
impacto y desarrollo en la poblacion.

La tesis de Armas, D Y Luna, J. Consideramos que es
de-gran aporte-a nuestra investigacion ya que nos
menciona y llega a la conclusion gue el instructivo
manejado en cada una de las fases, no se realiza de
acuerdo a los lineamientos.

CASTRO PEREZ, Héctor Jaime. Experiencias
significativas del presupuesto participativo que
contribuyen a un mejoramiento del manejo de los

recursos publicos. Informe Profesional para Titulo.
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Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Lima —
Peru (2005), presentd las siguientes conclusiones:
Que existen instancias o modelos de gestién local
participativa en las gxperiencias senaladas; es decir
procesos de concertacion, ya sea en las formas de
mesas de concertacion, juntas vecinales u otras, que
suponen espacios de concertacion permanentes y
que son producto de los procesos-de_planificacién del
desatrollo local. Ademas los actores del presupuesto
participativo son mayormente representantes de las
organizaciones sociales de base, lo que no niega la
participacion directa de los ciudadanos de manera
individual, pe'ro que si afirma el caracter democratico-
representativo de las experiencias peruanas. Se
observa en los brocesos que el liderazgo esta en
muchaos.casos exclusivamente en el gobierno local y
los niveles de participacion efectiva de la ciudadania
en la toma de decisiones varian de grado y
efectividad. De otra parte, se observa que la
estructura de los ingresos de las municipalidades
peruanas marcan los criterios de asignacion de los
recursos, ya que en la mayoria de los casos podemos

apreciar que el principal componente de recursos que
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se asignan al Presupuesto Participativo proviene del
FONCOMUN. Y finalmente manifiesta que; se
necesita incorporar en la discusion sobre el
presupuesto total de la localidad, en el que se
encuentra las acciones que realizan los diversos
sectores (educacion, salud, seguridad, trabajo, entre
ofros) y de las propias instituciones privadas
(organizaciones no gubernamentaies, iglesias,
empresas, efc.). La inclusion de estos presupuestos
pondréa sobre la mesa de discusién el caracter de las
propias instituciones en funcién del objetivo de
desarrollo de la localidad y a reflexionar sobre las
principales actividades que ellaé deban desarrollar
para lograr este objetivo.

El informe profesional de Castro, H. contrastamos y
decimos que si verdaderamente--el FONCOMUN-
(Fondo De Compensacion Municipal), tiene como
objetivo primordial promover la inversion de las
diferentes municipalidades del pais, por ende es
evidente que para el logro de un mejor desarrollo
concertado en el distrito de san Antonio tomaremos
dichas conclusiones en lo que respecta a toma de

decisiones compartidas (Estado — Sociedad).
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2.2.

Marco Tedrico.

2.2.1.

Proceso de Gestion

A.  Gestion

La Gestion (0 Management) es el proceso en virtud
del cual se manejan una variedad de recursos
esenciales con el fin de alcanzar los objetivos de la
organizacion.

Gestion -es -la- asuncidn y ejercicio de
responsabilidades sobre un proceso (es decir, scbre
un conjunto de actividades) lo que inciuye: La
preocupacion por la disposicién d_e los rechrsos y
estructuras necesarias para que tenga lugar y la -
coordinacién de sus actividades (y correspondientes
interacciones).

Para (Milgrom y Roberts 1992); gestion de practica;

significa “coordinar y motivar a-las:personas de una

organizacién para conseguir unos objetivos, (pag.
25).

B. Gestion Pdblica

La Gestion Publica es un conjunto de procesos y
acciones mediante las cuales las entidades tienden al
logro de sus fines, objetivos y metas, a través de la

gestiéh de politicas, recursos y programas.
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Sin embargo, gestionar adecuadamente,
especialmente el Estado es mucho mas complicado
de lo que la mayoria se imagina ya que no solo
hablamos de Obras Ejecutadas o de Proyectos de
Ley, cuando hablamos de Gestién Publica hablamos
de un todo, de un Universo de medidas, de paliticas
que sirven para moldear de la mejor manera el futuro
del pals.

Es por ello que la Gestion Publica, es gestion con las
limitaciones derivadas del caracter publico del
cometido. Gestion refiere, segun el contexto, tanto
una practica (gestion con mindscula) como un
conjunto de disciplinas (Gestion con mayuscula). Se
considera la gestion como practica y como disciplina,
con particular atencion al papel de la Economia.

las limitaciones derivadas det caracter publico del
cometido pueden clasificarse en no abordables por
esenciales (satisfacen objetivos sociales superiores al
de la eficiencia) y abordables bien por la investigacion
bien por la accién. Asi se llega a otra forma de
contemplar la gestion publica: la accion sobre dos
familias de limitaciones mitigables - falta de incentivos

organizativos y falta de incentivos individuales-
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fiscal inmediato siguiente, incluyendo un resumen de
gastos del afio anterior, y un programa de impuestos
y recomendaciones.

B. Definicién de presupuesto.

Por sus raices latinas Pre: antes y Supuesto: Hecho,
présupuestos significa “antes de lo hecho”.

Existen innumerables definiciones de lo que es un
presupuesto, de.acuerdo-con los diversos-autores.que
hablan del tema. La Real Academia de la Lengua lo
define en la Vigésima Primera edicién de la siguiente
forma. | |

Presupuestar. Tr. Formar el computc de los gastos o
ingresos, o de ambas cosas que resultan de un
negocio publico ¢ privado. 2 Inp!uir una partida en el
presupuesto de! Estado o de una corporacion.
CORREA-MEDINA, Pedro (2009); presupuesto “es el
desarrollo y aceptacién de una serie de objetivos y
metas, asi como de la movilizacion eficiente de una
organizacién para alcanzarlos”.

En consecuencia podemos decir que el presupuesto
es un plan de operaciones para un lapsc de tiempo
determinado, el cual se debe preparar de manera

cuidadosa.
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Ademas el presupuesto es una herramienta

administrativa de planeacion y control financiero que

presenta ordenadamente y en términos monetarios,

los resultados previstos de un plan, un proyecto, una

estrategia.

C.

Tipos de Presupuestos

Segqun el tiempo: Pueden ser Estratégicos o Tacticos.

>

-Estratégicos: son los--presupuestos- a largo
plazo. Tienen una vision general en el alcance
de las actividades. Estan orientados hacia el
logro de los objetivos.

Tacticos: son presupuestos a corto plazo (los
mas c_:onocidos)‘ son los generales de todas las
empresas. Muestran los planes del periodo
normal del ejercicio anual. La visién en el
alcance de-las-actividades es-detallada. Estan
orientados hacia el logro de las metas

especificas.

Por su forma; son flexibles y Fijos:

>

Flexibles. Estos consideran anticipadamente,
las variaciohes que pudiesen ocurrir y permiten
cierta elasticidad, por posibles cambios o

fluctuaciones propias, logicas o necesarias.
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» Fijos. Son los que permanecen invariables,
durante la vigencia del periodo presupuestario o
en el curso de varios. La razonable exactitud con
que se han formulado, obliga a la Institucién a
aplicarlos en forma inflexibie a sus operaciones,
tratando de apegarse lo mejor posible a su
contenido.

Por su duracién, sen de corto y Iafgo plazo:.

»  Corto piazo. Los que abarcan un afio 0 menos.

» Llargo plazo. Los que se formulan para mas de
un ano.

D. Presupuesto Participativo

El Presupuesto participativo, es el instrumento para la

toma de decisiones compartida (Estado-Sociedad)

sobre las acciones a implementar (principalmente
proyectos) para-el-{ogro de-la Visién-del-Desarrollo en
el marco de los Planes de Desarrollo Concertado.

E. Presupuesto Participativo por resuitados

El Presupueéto Participativo basado en Resultados

se enmarca dentro del nuevo enfoque de la nueva

gerencia y gestion pablica, en el cual los recursos

publicos se asignan, ejecutan y evalian en funcién a

cambios especificos que se deben alcanzar para
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mejorar el bienestar de la poblacion. Lograr estos
cambios supone producir resultados que mejoren
notoriamente ias condiciones de vida de las personas.
El Presupuesto Participativo basado en Resultados
comprende la incorporacién al proceso del
Presupuesto  Participativo de las corrientes
renovadoras del presupuesto y la gestion por
resultados en los que . elfla- ciudadano/a y los
resultados que estos requieren y valoran se
constituyen en el eje del accionar pidblico. Para tal fin,
se estructuran los presupuestos en funciéon a los
productos, es decir bienes y servicios que la poblacion
recibe de parte de las instituciones publicas, para
lograr los resultados. El presupuesto anual debe
garantizar las dotaciones de recursos necesarios para
poder desarrollar: los--productos, que incluyen las
previsiones presupuestarias para los recursos
humanos, insumos materiales y bienes de capital que
sean hecesarios.

El Presupuesto Participativo es el espacio en el que
pueden facilitarse las decisiones de inversién que

dotaran a las entidades del Estado con los bienes de
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2.3.

capital necesarios para cubrir las brechas existentes
y que limitan el desarrollo y entrega de los productos.
Definiciones de término basicos.
Actividad: Es e! conjunto de tareas necesarias para mantener,
de forma pénnanente y continua, la operatividad de la accién
de gobiemo. Representa la produccién de los bienes y
servicios que la Entidad lieva a cabo de acuerdo a sus
funciones y-atribuciones dentro de los-procesos y tecnologlas
acostumbrados.
Actos de Administracion Interna: Los actos de administracion
intema se orientan a ia eficacia y eficiencia de los servicios y
a los fines permanentes de las entidades. Son emitidos'por el
organo competente, su objeto debe ser fisica y juridicamente
posible, su motivacion sera facultativa cuando los superiores
jerarquicos impartan las drdenes a sus subalternos en la
forma legalmenteprevista.
Acuerdos: Son decisiones especificas sobre dualquier asunto
de interés publico, vecinal o institucional que expresan la
opinion de la Municipalidad, su voluntad de practicar un
determinado acto o de sujetarse una conducta o norma
institucional.
Anulacion Presupuestaria; Es la supresion total o parcial de

las asignaciones presupuestarias de las Actividades o
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Proyectos, considerados no prioritarios durante la ejecucién
presupuestal.

Autonomia Presupuestal: Atribucién que detentan los Pliegos
Presupuestarios, para ejecutar el Presupuesto Institucional y
cumplir con las Metas Presupuestarias contempladas en el
mismo.

Categoria Presupuestaria: Es una clasificacion tecnica para
efectos de la operatividad del Proceso Presupuestario. Su
eleccion obedece y/o corresponde a uno o varios Objetivos,
dependiendo de la importancia y ambito. Todas las
Categorias Presupuestarias se encuentran contenidas en el
Clasificador Funcional Programatico asi como en las Tablas
de Referencia de Actividades y proyectos y se aplican
teniendo en cuenta el grado de relevancia respecto a los
Obijetivos institucionales trazados por los Pliegos.

Cierre Presupuestario: Conjunto de acciones orientadas a
conciliar y completar los registros presupuestarios de ingresos
y gastos efectuados durante el Afo Fiscal. Para dicho efecto,
fa Ley Anual de Presupuesto fija el periodo de regularizacién.
Credito Presupuestario: Incremento de las asignaciones
presupuestarias de Actividades y Proyectos, con cargo a
anulaciones de la misma Actividad o Proyecto, o de otras

Actividades o Proyectos.

38



Oficina De Presupuesto (o ia que haga sus veces). Es la
maxima instancia téchica - en materia presupuestal- del
Pliego. Para efectos de la Organizacion del Sistema, se
constituye en Primera. Instancia Técnicé, siendo la
responsable de emitir las indicaciones y lineamientos
operativos pertinentes para la mejor aplicacion de la
normatividad presupuestal, sin que ello implique modificar y/o
desnaturalizar el sentido de las disposiciones -legales y

administrativas vigentes sobre la materia. .



3.

CAPITULO L.

VARIABLES E HIPOTESIS.

3.1.

Definicion de las variables.

La investigacion considera dos variables:

Como variable independiente tenemos las fases del proceso
de gestion y como variable dependiente el presupuesto
participativo por resultados; las variables sefaladas las

definimos a continuacion:.

~ Variable independiente {X): Proceso de gestion.

Gestion es la asuncion y ejercicio de responsabilidades sobre
un proceso (es decir, sobre un conjunto de actividades) lo que
incluye: La preocupacién por la disposicién de los recursos y
estructuras necesarias para que tenga lugar y se lleve a cabo
la coordinacion de sus actividades, y sus correspondientes
interacciones.

Variable Dependiente (Y): Presupuesto-participativo-por
resuitados:

E! Presupuesto Participativo basado en Resultados
comprende la incorporacion al proceso del Presupuesto
Participativo de las corrientes renovadoras del presupuesto y
la gestién por resultados en los que elfla ciudadano/a y los
resultados que estos requieren y valoran se constituyen en el

eje del accionar publico.
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3.2.

3.3.

Operacionalizacion de variables.

" MATRIZDE OPERACIONALIZACION
Variables Dimgnsiones Indicadores
Variable Independiente
Conmmicacion
Sensibilizacitn
Preparacion | Convocatoria
Identificacion de participantes
Capacitacitn de participantes
Fornmlacion de acuerdos
X Fases del p‘r?ceso de Consestacibn : .

gestion Formmlacion de compromisos

Poliicas del Gobierno Regional
Coordinacién
Polticas de} Gobierno Local
Coordinackn para inchuir en ¢l
Formalzacion [PIP y €l PIA
Rendicion de cuemias
Variable Dependiente
L Corto plazo
Y Premel:sfma i pativo Por su duracion
POt o8 : Largo Plazo

Hipotesis general e hipétesis especificas.

Hipétesis general

Las fases del proceso de gestion inciden positivamente en el

presupuesto participativo por resultados de! distrito de San

Antonio. Cafiete. 2015.

Hipotesis especificas

» La fase de preparacion del proceso de gestién incide

positivamente en el presupuesto participativo por

resultados del distrito de San Antonio. Cafiete. 2015.
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La fase de concertacion del proceso de gestion
incide positivamente en el presupuesto participativo
por resultados de! distrito de San Antonio. Cafiete.
2015.

La fase de coordinacion del proceso de gestion
incide positivamente en el presupuesto participativo
por resultados de! distrito de San Antonio. Caiete.
2015.

La fase de formalizacién del proceso de gestic'm
incide pasitivamente en el presupuesto participativo
por resultados del distrito de San Antonio. Canete.

2015.
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4.

CAPITULO IV.

METODOLOGIA.

41.

4.2.

Tipo de investigacion.

El tipo de investigacién que se ha desarrollado es aplicada de
nivel descriptivo, porque se describen ios resultados de ios
datos obtenidos, ademas se consideré en el analisis que
refleja el impacto en |a vida de la gente que les rodea.

Con este tipo de investigacién se ha pretendido llegar a
conocer las situaciones, costumbres y actitudes
predominantes, a través de la descripciéon exacta de las
actividades, objetos, procesos y acciones de los pobladores
del distrito de San Antonio.

Particularmente nuestro objetivo de investigacion es;
identificar la incidencia de las fases del proceso de gestion en
el presupuesto participativo por resultados de! distrito de San
Antonio. Cafiete-2015.

Disefio de la Investigacion.

E! disefio que se utilizé en la investigacion, es descriptivo
correlacional - no experimental ya que busca especificar las
propiedades, procesos y objetivos para obtener un buen
analisis entre dos variables.

Y es correlacional ya que se busco relacionar el proceso de

gestion con el presupuesto participativo por resuitados.



4.3.

4.4,

Poblacion y muestra.

4.3.1.

43.2.

Paoblacion.

La poblacion estuvo constituida por los integrantes
de las Juntas vecinales, Autoridades locales y
regionales, Organismos e Instituciones privadas
promotoras del desarrollo, el equipo técnico
municipal, los representantes del gobiemo local,
regional y nacional, las-organizaciones sociales de
base y el Consejo de coordinacion local o regional,
todos ellos hacen un grupo de 46 participantes.
Muestra.

La muestra estuvo representada por todos los
participantes que conforman el equipo que permitio
elaborar el presupuesto participativo por resultados
de! periodo 2015. En consecuencia no se utilizo
ningln tipo de muestreo, ya que-se-tomd todas las
unidades estadisticas sefialadas en la poblacion.

{Anexo 4)

Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos.

4.41.

Técnicas
Las técnicas utilizadas fueron las siguientes:
Observacidén.- La técnica de la observacion fue

utifizada para tener en cuenta de la realidad por
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4.4.2.

medio de la observacion de los hechos, de esa
manera nos ha permitido reforzar la elaboracién de
las conclusiones de la investigacion.

Encuesta: Por medio de esta técnica se pudo
obtener los datos de varias fuentes, para poder
resumir la informacién y poder tabularia. Para ello se
uso un listado de preguntas que se formulan a los
encuestados, con el objetivo de que las contesten
igualmente por escrito, dicho listado de preguntas se
denomina cuestionario, que fue validado
previamente por expertos.

Analisis Documental: Mediante esta técnica se
realizé la revision o lectura de la informacién
recopilada y su respectivo andlisis, para
posteriormente apoyarse en base a la estadistica y
de esta manera se formularon las hipdtesis
estadisticas respectivas y su demostracion
correspondiente.

Instrumentos.

Los instrumentos utilizados para la medicién de las
variables estuvieron constituidos por la gufa de
observacion, la guia de analisis documental y el

cuestionario que especialmente fue validado por
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Debemos manifestar que este instrumento de
investigacion fue previamente validado por cuatro
expertos profesionales, quienes manifestaron que el
instrumento es pertinente, dado que los items;
corresponde al concepto tedrico formulado.
Presenta niveles de relevancia ya que los items son
apropiados para representar las dimensiones
especificas del constructo y finalmente el
instrumento muestra caracteristicas de claridad; es
decir se entiende sin dificultad los enunciados de
cada uno de los items; los mismos gue son concisos,
exactos y directos, en consecuencia los expertos
sugirieron la aplicacion de este instrumento; y a
través de la prueba estadistica binomial, se
demostrd la validez del instrumento utilizado. (Ver
‘anexo 3}
4.5. Procedimientos de recoleccidn de datos.

Para procedef a la recoleccién de los datos, en primer {ugar

se convocd a todos los participantes en la formulacion del

presupuesto participativo por resuitados del distrito de Saﬁ

Antonio. En segundo lugar se puso‘de conocimiento los

objetivos que busca la investigacion; por lo que solicitabamos

su colaboracion al responder el cuestionario respectivo. Y en
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4.6.

tercer lugar se procedio a la recoleccion de los datos de las
respuestas obtenidas en nuestro instrumento de
investigacién.

Procesamiento estadistico y andlisis de datos.

Procesada la encuesta, nos permitio obtener los datos que se
utilizaron en el procesamiento estadistico llevado a cabo para
la descripcién y el andlisis de los datos explicados en los
resultados que.se presentaron a.través.de.tablas.y.graficos,
expresados en porcéntajes. También se utilizé los
coeficientes estadisticos para validar el instrumento que en
este caso fue el cuestionario y de esta manera poder brindar
informacion coherente y confiable; conforme a los datos
recogidos. En el proceso estadistico se usé el programa de
SPSS versién 22, para poder ilustrar los resultados obtenidos
de la informacion recogida, ademds se hicieron las pruebas
de hipétesis correspondientes con los test -estadisticos:

correspondientes para su demostracion.
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CAPITULO V.
RESULTADOS.
Para explicar nuestros resultados se ha procedido a procesar la
informacién, de las respuestas que se obtuvieron a! formular el
cuestionario. Estas respuestas obtenidas a través de la encuesta a los
46 personas (representantes de las Juntas Vecinales, autoridades
locales y regionales, Consejo regidnal 0 consejo municipal,
Organismos e Instituciones privadas-promotoras del desarrolio, el
equipo técnico municipal, los representantes del gobierno local,
regional y nacional, las organizaciones sociales de base y el Consejo
de coordinacion del Distrito de San Antonio Cafiete), obteniendo los
siguientes resultados:
Pregunta 1. Bajo su perspectiva, ;Considera que fa comunicacion
nos permite cumplir con la primera fase del proceso de gestion?
Al formular la pregunta a través de la encuesta podemos explicar el
resultadoe diciendo que:
Analisis de la tabla y gréafico 5.1 respectivamente: Se verificé que el
63.04 % de los encuestados indicaron que probablemente si;
consideran que la comunicacion permite cumplir con la primera fase
del proceso de gestién, el 32.61 % respondi6 que definitivamente si,
el 4.35 % indico que probablemente no a la pregunta planteada,
sefialando que existen ofras vias de comunicacion y eso se muestra

en la tabla 5.1 y gréfico 5.1
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| Tabla 5.1. Bajo su perspectiva, ;Considera que la comunicacién nos permite cumplir

con la primera fase del proceso de gestion?
. Porcentaje | Porcentaje
fFrecuencia | Parcentaje vlido acumulado
Definitivamente si 15 3261 3261 32.61
Probablemente si 29 63.04 63.04 95.65
Vitido
Probablemente ho . 2 4.35 4.35 100.00
Total 46 100.00 100.00

Grafico 5.1. Bajo su perspectiva, ;Considera que la comunicacién nos
permite cumplir con la primera fase del proceso de gestion?
—— ~

o

Pregunta 2. ;Cree Usted, que la preparacion a través de la
sensibilizacion nos permite cumplir con el praceso de gestion?

Andlisis: Se comprueba que el 50.00% de los gncuestados
respondieron casi siempre; consideran que la preparacion a través de
la sensibilizacion permite cumplir con el proceso de gestion, el 28.26
% respondié que siempre; el 17.39% que a vecest por ultimo el 4.35
% respondi6 que casinuncaala pregunta formulada como se muestra

en la tabla 5.2 y grafico 5.2. Por tanto estd demostrado que las
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acciones de sensibilizacion son vitales en un dialogo de estas

caracteristicas.

' Tabla 5.2. ¢ Cree Usted, que la preparacion a través de la sensibilizacién nes permite

cumplir con el proceso de gestion?

Frecuenci Porcentai Porcentaje | Porcentaje
recuencia oreeniale vilido acumulado
Siempre 13 28.26 28.26 28.26
Casi siempre 23 5000 50.00 78.26
Vilido Aveces 8 17.39 17.39 9565
Casi nunca 2 4.35 435 160.00
Taotal 48 100.00 100.00

Gréafico 5.2. . Cree Usted, que la preparacién através de la

sensibilizaclon nos permite cumplir con el proceso de gestiéon?

" Porcentaje

S?empto

" ot sempré " Aveces

C;:_nsi nmca o

Pregunta 3. ;Considera, que la convocatoria para desarrollar las

actividades publicas nos permitird desarrollar un proceso de gestién

efectivo?

Andlisis: El resultado acumulado nos demuestra que el 47.83 % de los

encuestados respondieron que siempre y casi siempre; consideran
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definitivamente si, el 4.35 % que definitivamente no, a la pregunta
planteada esto se puede observar a través de la tabla 5.4 y grafico
5.4.

Pregunta‘ 5. Bajo su criterio, ; Cree usted que se ha desarrollado una

efectiva capacitacion de los participantes potenciales que le permiten

desarrollar el proceso de gestion publica?

i

Tabla 5.5. Bajo su criterio, §Creé usted que se ha desarroitado una efectiva capacitacion

{

i

%devlos participantes potenciales que le:permiten desanoliar et proceso de gestion:pablica?
Frecuencia | Porcentaje PO::::t:je ::::J‘:cj]i
Definitivamente si 4 8.70 870 870
Probablemente si 22 47.83 4T7.83 56.52
Vélido Indeciso 18 39.13_ 3913 95.65
Definitivamente no 2 435 435 100.00
Total 46 100.00 100.00

Grafico 6.5. Bajo su criterio, ;Cree usted que se ha desatrollado
una efectiva capacitacion de los participantes potenciales que le

pie

&

permiten desarrollar e
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Anélisis: Se demuestra que el 47.83 % de los encuestados
manifestaron que probablemente si, considera que se ha desarroliado
una efectiva capacitacion de los participantes potenciales qﬁe le
permiten desarrollar el proceso de gestion plblica, el 39.13 % se
mostré indeciso a la pregunta, el 8.70% manifesté que definitivamente
sl y el 4.35% respondié que definiivamente no, a la pregunia
formulada, como podemos apreciar en la tabla 5.5 y gréfico 5.5 que
se presentd antes del analisis. Por tanto podemos afirmar que el éxito
y la formulacién de un presupuesto requieren de conocer ciertos
procedimientos indispensables en su gestion y para ello se requiere
capacitacion basica.

Pregunta 6. ; Usted cree, que en el proceso de gestion relacionado
con la concertacion e ha permitido formular los acuerdos mas
importantes que beneficien a la poblacion?.

Al formular la pregunta a través de la encuesta podemos explicar el
-resultado-diciendoque:

Analisis: Se revela qué el 52.17 % de los encuestados manifestaron
que probablemente si, consideran que en el proceso de gestion con
la conceﬁaéién ha permitido formular los acuerdos mas importantes
que beneficien a la poblacién, el 30.43 % manifestaron que
definitivamente si, el 13.04 % se mostraron indecisos con la pregunta
formulada y finalmente el 4.35 % respondid que definitivamente no, a

la pregunta planteada; como se muestra en la tabla 5.6 y grafico 5.6.
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i ha pemitido foriutar los acuerdds Mis imp

Tabla 5.6. j Usted cree, que en el proceso de gestién relacionado con la concertacién le

Grtantes que beneficien a la poblacién?

Frecuencia | Porcentaje Parcentaje | Porcentaje
i valido acumulado
Definiivamente si 14 3043 3043 3043
Probablemente si 24 5217 5217 82.61
Vilido Indeciso ] 13.04 13.04 95.65
Definitivamente no 2 435 4.35 100.60
Total 46 1100.00 1 0(_).00

Grafico 5.6. ;Usted cree, que en el proceso de gestién
relacionado con la concertaciénle-ha

ermitido formular-lios

aquerdo’gmésimport'antes*que'-bene clen'a'la'pohlacién?-

. i HE '

=

Pregunta 7. ;Usted cree, que en el proceso de gestién relacionado

con la concertacidn le ha permitido asumir los compromisos en via de

resolver los problemas prioritarios de nuestra poblacion?

Analisis: Se demuestra en forma acumulada que el 47.83 % de los

encuestados, consideran que el proceso de gestion relacionado con

la concertacion ha permitido asumir los compromisos en via de

resolver los problemas prioritarios de nuestra poblacién y el 4.35 %

manifestd que probablemente no, a la pregunta planteada; esto se
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demuestra en la tabla 5.7 y grafico 5.7 que se presenta

posteriormente.
i Tabla 5.7. tUsted cree, qué—gﬁ.a;roceso de gestién relacionado con la concertacién Iéi
ha pemitido asumir los compromisos en via de resolver los problemas prioritarios de |
nuestra poblacién? :
. . Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje \lido acumulado
Definitivaments si 6 13.04 13.04 13.04
Probablemente si 16 U 34.78 47.83
Vilido Indeciso 22 4783 47.83 95.65
Probablements no 2 435 435 100.00
- Total - 45 ~100.00 - 100.00-

Grafico 5.7: (Usted cree, que en el proceso de gestion
relacionado con la concerfacién le ha_germiti‘do asumir los
compromisos en via de resolver los problemas prioritarios de
nuestra poblacion? ‘

e
Rl

Preguﬁta 8. ; Cree Usted, que se coordinan las politicas que quiere
desarrollar el gobiemo regional en via de lograr un efectivo proceso
de gestién?

Andlisis: Se confirmé que el 4348 % de los encuestados,
respondieron que casi siempre, creen que se coordinan las politicas

que quiere desarrollar el gobierno regional en via de lograr un efectivo
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proceso de gestion, el 39.13 % sefialé que a veces a la pregunta
formulada, el 10.87% manifests que siempre, el 4.35 % respondi6 que
nunca, y 2.17 % casi nunca a la pregunta planteada, en _eI cual

detallamos en la tabla 5.8 y grafico 5.8

Tabla 5.8.;Cree Usted, que se coordinan las politicas que quiere desamollar €l gobiemo
regional en via de lograr un efectivo proceso de gestion?

Frecuencia | Parcentaje Porcentaje | Porcentaje
J vilido | acumulado
Siempre 5 10.87 10.87 10.87
Casi siempre 20 4348 4348 54.35
Aveces 18 39.13 39.13 9348

Vilido
Casinunca 1 217 217 95.65
Nunca 2 4.35 4,35 100.00

Tota! 46 100.00 100.00

Grifico 5.8. (rCree Usted, que se coordinan las politicas que
quiere desarrollar el goblemo r ‘?lonal en via de lograr un efectivo
proceso gestién?

t

.- 'P_ofce;nta:je_ ; o -

Pregunta 9. ;Considera importante que las politicas del gobiemno
loca!l se coordinen con las instituciones para generar una gestion

eficiente en beneficio de la poblacion?
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Tabla 5.9.; Considera importante que las politicas de! gobiemo local se coondinen con

las instituciones para generar una gestién eficiente en beneficio de 1a poblacion?

Frecuencia | Porcentaje Porce.ntaje Porcentaje
vdlido acumulado

Definitivaments si 33 71.74 71.74 71.74

Probablemente si 2 435 - 435 76.08

vilide |Indeciso 6 13.04 13.04 89.13

Probablemente no 5 10.87 - 1087 100.00

Toal 48 _100.00 - 100.00

Gréfico 5.9. ; Considera importante que las politicas del gobierno.
local se.coordinen con lasinstituciones.para generar.una gestion
eficiente en beneficio de la poblacién? .

Andlisis: Se revela que el 71.74 % de los encuestados, respondié gue
definitivamente si, considera importante que las politicas del gobierno
local se coordinen con ias instituciones para :generar una gestién
eficiente en beneficio de la poblacién, el 13.04 % se manifesto
indeciso con la pregunta planteada, el 10.87 % sefalo que

probablemente no y el 4.35 % respondié que probablemente si, la cual

61



demostramoé mediantes los resuttados de1a tabla 5.9 y gréfico 5.9
que se presentaron antecec_jentemente.

Pregunta 10. ;,Considera Usted, ‘que en la fase del proceso de
gestién relacionado a la formulacion de los proyectos de inversién

publica se desarrolian con efectividad?

g s e e — P . S ——

i
4

Tabla 5.10. ; Considera Usted, que en la fase del proceso de gestién refacionado a la

formulacién de los proyectos de inversién publica se desarrollan con efectividad?
Frecuencia | Porcentaje-- Povrcé:::t:]e :g:gt:éz
Siempre ‘ 30 65.22 65.22 65.22
Casi siempre 7 15.22 15.22 80.43
Vilido Aveces 5 10.87 - -10.87 91.30
Casinunca 4 8.70 8.70 100.00
Total 46 100.00 100.00

Gréfico 5.10. ;Consldera Usted, que en la fase del proceso de.
gestién relacionado a la formulacién de los proyectos de
inversion publica se desarrollan con efectividad?

7 YTk i ¥ AT Y B S AT

4 : TR

Andlisis;. Se demuestra que el 6522 % de los encuestados,
respondieron que siempre, considera que en la fase del proceso de

gestion relacionado a la formulacién de los proyectos de inversion
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publica se desarrollan con efectividad, el 15.22 % manifestéd casi

siempre, el 10.87 % que a veces y casi nunca e! 8.70 % respondieron

a la pregunta planteada. En el cual se ven reflejados en la tabla 5.10

y grafico 5.10 mostrados con anterioridad.

Pregunta 11. Bajo su criterio, ;Considera que en la etapa de

formalizacion es indispensable que se lleve a cabo el proceso de

rendicién de cuentas para transparentar las decisiones de gestién de

la-administracion pablica?

Tabia 5. 1—1.Bajo su criterio, ;Considera que en la etapa de formalizacién es '

indispensable que se lleve a cabo el proceso de rendicion de cuentas para transparentar
las decisiones de gestién de la administracidn ptblica?
' Frecuencia | Porcentsje . P(?)rce:ntaje Porcentaje
valido acumulado
Definitivamente si 20 4348 4348 43.48
Probablemente si i2 26.09 26.09 69.57
Indeciso ] 13.04 13.04 82.61
Vdlido
Probablemente no 4 -8.70 B.70 91.30
Definitivamente no 4 8.70 8.70 100.00
Total 46 100.00 100.00

Grafico5.11. Bajo sucriterio; ;Consideraque en la etapa-de
formalizacién es indispensable que se lleve a cabo-el:proceso-de-
ara transparentar las decislones de
gestién de 1a administracion publica?

rendicion de cuentas
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Analisis: Se verifico que el 43.48 % de los éncuestados. respondieron
que definitivamente si, considera que en la etapa de formalizacion es
indispensable que se lleve a cabo el proceso de rendicién de cuentas
para transparentar las decisiones de gestion de la administracion
publica, el 26.09 % respondi6 probablemente si, el 13.04 % manifesto
estar indeciso con la pregunta formulada, el 8.70 % manifesto que
probablemente no, se obtuvo el mismo resultado en porcentajes para
definitivamente no a la pregunta planteada. Detallado con anterioridad
en la tabla 5.11 y grafico 5.11.

Pregunta 12. Segun su criterio, ;Cree Usted, que el presupuesto
participativo por resultados ha permitido mejorar la calidad de vida de
nuestra poblacidén debido a que su aplicaci_c')n fue en el corto plazo?
Al formular la pregunta a través de la encuesta podemos explicar el
resultado diciendo que:

Andlisis de la tabla y gréfico 5.1 respectivamente: Se identificd que el
54.35-% de los encuestados, respondieron que probablemente si,
creen que el presupuesto participativo por resuitados ha permitido
mejorar |la calidad de vida de nuestra poblacién debido a que su
aplicacion fue en el corto plazo, el 36.96 % sefialé que se mostro
indeciso a la pregunta formulada, y finalmente el 8.70 % manifesto
que definitivamente si a la pregunta planteada.

Lo descrito se puede apreciar con mayor detalle en la tabla 5.12 y

grafico 5.12, que se muestra a continuacion.



2.17% respondid que probablemente si, a la pregunta formulada. Lo

que se detallan en la tabla 5.13 y gréfico 5.13.

'Tl'abla 5.13. Seglin su experiencia, ;Considera que se debe planificar los presupuestos
" participativos por resultados para que se logren mayores beneficios a largo plazo; en

[}
!
i
1

favor de la pablacion?
Frecuencia | Porcentaje Porce.ntaje Porcentaje
vdlido acumulado
Definitivamente si 21 4565 4565 4565
Probablemente si 1 2147 217 47 83
Valido Indecisc 22 47.83 47.83 95.65
Probablemente no 2 435 435 100.00
Total 45 100.00 100.00

Grafico 5.13. Segin su experiencia, ;Considera que se debe planificar
los presupuestos participativos por resultades para que se logren
mayores baneficios a largo plazo; en favor de la poblaclén?

M L]

-Porcentaje -

7%

v . i . -

Pregunta 14. ;Cree Usted, que el presupuesto participativo ha
cumplido con las expectativas que tenfa la poblacién, respecto a la
gestion pubica?

Al formular la pregunta a través de la encuesta podemos explicar el

resultado diciendo que:
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Analisis: Se verifico que el 39.13 % de los encuestados, respondieron

indecisos a la pregunta mencionada, el 36.96 % indico que

probablemente si, cree que el presupuesto participativo ha cumplido

con las expectativas que tenia la poblacidn, respecto a la gestion

publica, el 17.39 % manifesto que definitivamente si, el 4.35 % sefiala

que definitivamente no, y el 2.17 % r_e_spohdié qugprobablemente no

con la pregunta planteada. En la cual detallamos en tabla 5.14 y

-grafico 5.14.

Tabla 5.14.;Cree Usted, que el presupuesto participativo ha cumplido con las
expectativas que tenia la poblacién, respecto a la gestion plblca?

. Parcentaje | Porcenlaje
Frecuencia Porcentaje valldo acumulado
Definitvaments si 8 17.39 17.39 17.39
Probablemente si 17 36.96 36.96 54 35
Indeciso 18 39.13 3913 T 9348
vilido '
Probeblementa no 1 247 217 85.65
Definitivamente no 2 4.35 4.35 100.00
Total 46 100.00 100.00

Grifico 5.14. ; Cree Usted, que el presupuesto; participativo ha
cumplido conlas expectativas que tenia la poblacién, respecto a
la.gestién puabica?-
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Pregunta 15. ;Cree Usted, que el presupuesto participativo es la
herramienta fundamental que involucra a todos los miembros de la

poblacién, que buscan cumplir sus objetivos y mejorar su calidad de vida?

nglﬂ—a:’>15;6rée Usted,—que el presupu;to particiﬁé_t_i-;b esla henafﬁxienta f'l.-ll:\—d;i';'l-entaii
ique imolucra a todos los miembros de a poblacién, que buscan cumplir sus objetivos y!

mejorar su calidad de vida?
Frecuencia | Porcentaje Pu@nhje Parcentaje
vilido acumulado
Definitivamente si 25 54.35 54,35 54.35
Probablemente si 14 3043 3043 84.78
Vilido Probablemente no 5 10.87 10.87 89565
Definitivamente no 2 4735 435 100.00
Total 46 100.00 100.00

Grafico 5.15.,Cree Usted, que el presupuesto participativo es la
herramienta fundamental que involucra a todos Jos miembros de
la pohtacion, que buscan cumplir sus objetivos y mejorar su
calidad de vida.?

Andlisis: Se muestra que el 54.35 % de los encuestados respondieron
que definitivamente si; creen que el presupuesto participativo es la
herramienta fundamental que involucra a todos los miembros de [a

poblacion que buscan cumplir sus objetivos y mejorar su calidad de
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vida, el 30.43 % respondio que probablemente si, el 10.87 % sefalod
gue probablemente no y ei 4.35 % manifesto que definitivamente no
a la pregunta planteada. La cual detallamos en la tabla 5.15 y grafico

5.15.
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6.

CAPITULO VI.

DISCUSION DE RESULTADOS.

6.1.

Contrastacién de hipotesis con los resultados.

A.

Ho:

Ha:

Hipotesis General

Lags fases del proceso de gestibn inciden
negativamente en el presupuesto participativo por
resultados del distrito de San Antonio. Cafiete. 2015.
Las fases.del proceso.de gestion inciden positivamente
en el presupuesto participativo por resultados del

distrito de San Antonio. Canete. 2015.

Se utilizé el método estadistico para comprobar las hipotesis

general a través del chi — cuadrado (x*) de Pearson; por ser

una prueba que permite medir aspecto cualitativos de las

respuestas que se obtuvieron del cuestionario, en

consecuencia de esta manera se pudo medir las variables de

la_hipétesis_de estudio.

El valor de Chi cuadrado se calcula a través de la formula

siguiente:

Yo Z(Oi—Ei)2
B Ei

Donde:

X2 = Chi cuadrado

Qi:

Frecuencia observada (respuesta obtenidas del

instrumento)
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Ei Frecuencia esperada (respuestas que se esperaban)
Los resultados obtenidos del procedimiento estadistico para

la hipotesis principal son:

P1.Balo su perspect, jConskdera que b comuricaciin nos pemile cumply con ia primers fase del proceso ds !
¢ gesfbnT"P13. Segiin su expertencia,  Considera que s debe ptanificar fos presupuestos patBcipativos porresultados prara
: que e logren mayores teneficos ¢ largo plazn; entavor de la poblacidn? tabulatitn onzada i

Recuenty i : ; '

PRESUPUESTO PARTICIPATIVO POR RESULTADOS
Total
Definffvaments | Probabdemente Probablemente
si si hdedso n
Definifvaments 5i 15 [} 0 (i} 15
FASES DE PROCESO . :
OF GESTION Probablemente si 6 { n ] 28
Probablements no 0 0 0 2 2
Total A 1 b 2 46
- Pruebas de chi-cuadrado
Sig. asintética
BT e P L P e e b e [EE
T A o g e A
EragRaRan Tl ol
B e A e e sae) [F0
Ra=2on de
verosimilitud 47.790
Prueba exacta
de Fisher 41.528
Asociacian
lineal por lineal 25,632° 1 000
N de casos
validos 46

a. 8 casillas (66,7%26) han esperado un recuento menor
que S_ El recuento minimo esperado es ,04.

T A T - [

c. £l estadistico estandarizado es 5,063. ;

Para validar la hipotesis requerimos contrastar los resultados
frente al valor del X2t (chi cuadrado tabia), hemos considerado
un nivel de confianza del 95% y 6 grados de libertad: X2 =

12.6.
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Discusion y analisis de decision:

El valor de X?c (chi cuadrado calculado) es 72.059

El resultado de la prueba estadistica chi cuadrado de

Pearson, me indica que X2¢c es mayor que X2, {72.059 > 12.6),

lo que nos lleva a rechazar la hipétesis nula y concluir que las

fases del proceso de gestion inciden positivamente en e!

presupuesto participativo por resultados del distrito de San

- Antonio. Cafiete: 2015. Nuestro resultado queda afirmado y

validado con el resultadc del “p* valor de 0.000, en

consecuencia queda confirmada nuestra hipotesis general

planteada.

B. Hipotesis Especifica 1

Ho: La fase de preparacién del proceso de gestién incide
negativamente en el presupuesto participativo por
resultados del distrito de San Antonio. Cafiete. 2015.

Ha: La fase de preparaci6n-del proceso de-gestion incide
positivamente en el presupuesto participativa por
resultados del distrito de San Anfonio. Cariete. 2015.

Para la hipbtesis especifica 1, también se usé el método

estadistico de chi — cuadrado (x?) de Pearson; para

comprobar las hipétesis especifica 1.
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; + P2, Crer Usted, que |2 preparacion a trvés de 13 sensibilizcion nos pemifie cumplr con el proceso de gesidn7*P14. ;Cree ;
Usted que & presupuesto parécipalivo ha cumplido con las expectafias que keniz la poblacifin, respectn a la gestion pibica?

tabutacitn enzada
i B T FEETIE . - = P e o
Recuentn ' ; : ! i i
P14, | Cree Usted, qua e presupussto parfidpativo ha cumplido con las
expecaivas que tena ta poblacidn, respacto 2 a gestdn pibica? Tats!
Definifvamente| Probabiemente Probabtemente | Oefinfamente
st si Indeciso ] - ne
P2, ) Cree Usted, )
quela don a Siempre 8 H] 0 0 0 13
trawés de 1 .
0 23
sensibilzactn hos Casisiempre 0 {2 Hh! 0
permite cumplir Con {4 veces 0 0 7 1 ] 8
el proceso de
gesion? Casinunca 0 0 0 ¢ 2 2
Total ] 17 18 i 2 46
T T T Bruebas de chi-cuadrado i
Sig. asintotica
Valor gl (2 caras)
TCRIEES e e
i;ﬁ?ﬂ"'ﬁaﬂrgfg’n&%ﬁ ,}fﬁ mrr%_J %ﬁ‘iﬁm‘gﬁ e
Raatn de
verosimititud 60.616 12 000
Prueba exacta de
Fisher 48.104
Asocaaa‘t'm lineal 32.753° 1 000
por lineal
N de casos
validos 46
a. 17 casillas {85,0%) han esperado un recuento menor
Ique 5. El recuento minimo esperado es,04.
c. £l estadfstico estandarizado es 5,723, | |

Para proceder a la validacion de la hipdtesis especifica 1,

debemos contrastar los resultados frente al valor del X2t (chi

cuadrado tabla), considerando un nivel de confianza del 95%

y 12 grados de libertad: X2t = 21.0.

Discusién y analisis de decision:

El valor de X2c (chi cuadrado calculado) es 85.300

El resultado de la prueba estadistica chi cuadrado de

Pearson, me indica que X?c es mayor que X4, (85.300 > 21.0),
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entonces rechazamos la hipétesis nufa y concluimos que la
fase de preparacion del proceso de gestion incide
positivamente en el presupuesto participativo por resultados
del distrito de San Antonio. Cafiete. 2015. Nuestro resultado
estadistico queda validado y afirmado con el resultado del °p”
valor de 0.000, en consecuencia queda confirmada nuestra
hipétesis especifica 1 planteada.
c. -Hipétesis-Especifica 2
Ho: La fase de concertacion del proceso de gestion incide
negativamente en el presupuesto participativo por
resultados de! distrito de San Antonio. Cafete. 2015.
Ha: La fase de concertacion def proceso de gestion incide
positivamente en el presupuesto participativo por
resultados del distrito de San Antonio. Cafete. 2015.
Nuevamente usamos el método estadistico de chi — cuadrado
(x?) de Pearson; para.comprobar-as hipdtesis-especifica.2.
Para validar la hipotesis especifica 2, requerimos contrastar
los resultados frente al valor del X?t (chi cuadrado tabla),
considerando un nivel de confianza del 95% y 9 grados de

libertad: X2t = 16.9.
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;'F’GTZUEE&'&Eé."&u“é'éﬁ?p?uﬁéb’ﬂé qestion felacionade con [a conceracion Ig ha permitdo fomufar los acuerdos
; mds importantes que beneficien a la poblacién?'P13. Segin su experiencia, ;Constdera que se debe planificar los
presupuestos participaivos por resultados para qua se logren mayores beneficios a largo plazo; en favor dela

. poblacién? la_t;uladdn oumda_

;
i

rsn m 4 v e e

Recuento § ! i ! i
P13.Seqln su experiends, ; Considera que se debe planificar
los presupuestos participatives por resuliados para que se
logren mayores beneficios a largo plazo; en favor dela Total
poblacién?
Definitivamente| Probablemente Probablemente
si si tndedso no
PS. jUsted cree, que
enel proceso de Definifivamente si 14 0 0 0 14
gestion relacionado
oonla conceriaddn oy oplomentesi | 7 { 16 0 2
le ha permifido
fomutar tos
atuerdos mas Indeciso ] 0 6 0 6
importantes gue
benefidenala
poblagidn? Definifvamente no 0 0 ¢ 2 2
Total p)| 1 22 2 46
Pruebas de chi-cuadrado :
Sig. asintética
Valar gl (2 caras)
iChiZcuadrato de; &ﬁgﬁ%ﬁ- ’
T Paatson st PO
Razbn de ._
verosimilitud- 49.008
Prueba exacta de 41137
Fisher
Psoclac:lbn lineal 24417° 1 000
por lineal
N de casos
validos 48

a. 12 casillas (75,0%) han esperado un recuento menor
que 5. El recuento minimo esperado es ,04.

c. El estadistico estandarizado es 4,941

Discusidn y analisis de decision:

El valor de X2¢ (chi cuadrado calculado) es 71.904
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E! resultado de la prueba estadistica chi cuadrado de
Pearson, me indica que X2c es mayor que X%, (71.904 > 16.9),
entonces rechazamos la hipotesis nula y concluimos que: la
fase de concertacion | del proceso de gestidon incide
positivamente en el presupuesto participativo por resultados
del distrito de San Antonio. Cafiete. 2015. Nuestro resuitado
queda validado y afirnado con el resultado obtenido del “p”
valor 'de 0.000, en consecuencia, confirmamos nuestra
hipotesis especifica 2 planteada.
D. Hipétesis Especifica 3
Ho: La fase de coordinacién del proceso de gestién incide
negativamente en el presupuesto participativo por
resultados del distritd de San Antonio. Cariete. 2015.
Ha: La fase de coordinacion del proceso de gestion incide
positivamente en el presupuesto participativo por
resultados del-distrito de-San-Antonio.-Cafiete: 2015.
Finalmente volvemos usar‘el método estadistico de chi —
cuadrado (x®) de pearson; para comprobar las hipotesis
especifica 3. |
Para validar la hipotesis especifica 3, requerimos contrastar
los resultados obtenidos frente al valor del X% {chi cuadrado

tabla), considerando que la prueba estadistica exige un nivel
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de confianza del 95% y a 9 grados de libertad, cuyo valor tabla
es (X’ = 16.9)
Discusion y analisis de decision:

El valor de X3¢ (chi cuadrado calculado) es 106.935

FD ¢Considers importante que o las pulrl:ms det gnbtemu 'Toe! se coordinen con las lnsu-h..lunnes para ganeraf una geslién i
i efidente en benefico de la potiaciin?*P15..Cree Usted, que e presupuesto parfidpalivo es la heramienta fundamental
‘ gque invaluera a todos fos miembros de fa poblacidn, que buscan cumptir sus objefivos y mejorar la calidad de vida de fa

poblaciin? tabulacién cruzads
Recuento - : HER I ! ;
P15.,Cres Usted, que ¢ prasupuesto participative a5 |a herramienta
fundamental qua inveliucra 2 todos los mismbros de la pobladién,
qua buscan cemplir sus objetivos ymelorar la calldad da vidadets |y
i pohladdn?
Gefinfivamente| Probablemente | Probablemente [ Defnitvamente
sl si no no
Pg. ;Considera .
importants qua fas Definitvamenta si 25 8 0 ¢ n
poiiicas del
goblerplocalse  [Probablementa si 0 0 0 2 H
coordinen can las
instituciones para  |indeciso 0 6 0 0 [
generaruna gestidn
efidente en beneficio
de la poblacién? Probablemente no 0 0 5 0 5
Total 25 14 5 2 46

Pruebas de chi-cuadrado

Sig. asintotica
(2 caras)

‘ S ,,m‘gwa'é"%&‘
Raznn de
verosimilitud 61.976
Prugbs exactade | 44 595
Fisher
T
ﬁsoc;acu'én ineal 24,208° 1 .000
por lineal
N de casos
validos 48

a. 14 casillas (87,5%) han esperado un recuento menor
que 5. El recuento minimo esperado es,09.
¢. El estadistico estandarizado es 4,920.

-

El resultado de la prueba estadistica chi cuadrado de

Pearson, me indica que (Chi calcutado) X?c es mayor que X2,
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(106.935 > 16.9), entonces rechazamos la hipétesis nula y
concluimos que la fase de coordinacién del proceso de
gestién incide positivamente en el presupuesto participativo
por resultados del distrito de San Antonio. Cariete. 2015.
Ademas nuestro resultado queda validado y afirmado con el
resultado del “p” valor de 0.000, en - consecuencia,
confirmamos nuestra hipétesis especifica 3 propuesta.
E. Hipétesis Especifica 4
Ho: La fase de formalizacién del proceso de gestion incide
negativamente en el presupuesto participativo por
resultados del distrito de San Antonio. Canete. 2015,
Ha: La fase de formalizacion del proceso de gestion incide
positivamente en el presupuesto participativo por
resultados del distrito de San Antonio. Cariete. 2015.
Usamos el método estadistico de chi — cuadrado (x*) de

Pearson; para comprobar las hipétesis especifica:4.

‘P10, tConsidera Usled, que en 1a fase del prﬁt—;s-;; E;_e—s'i-i_o-ﬁ relecionado o la formulacidn de log proyectos de inversion §
piblica se desarrollan con efectividad 7*P15,; Cres Uisted, que el presupuesto paricipstivo es fa herremienta fundamental:
! que involucra o todos log mlembros da (3 poblacién, que buscan cumplir sus objstives ymelorer la cafldad de vida dela

; poblacién? tabulacidn quzada . N
Recuentn R - r T- ----- ' H T B
P15..Cree Usted, qus o presupuesto pariicipativo es Ia hermmienta
fundaments! que Imvelucra a todos los miembros de 1a poblacién,
que buscan cumphr sus obj ymejorer (a celidad devidadela |y,
pobiacién?
Dofinifvamenia| Probablements | Probablements | Definlivaments
si 8l no no
P10. ;Considera
Ustrd, gue en ta Slempte 24 5 1 0 0
fase del proceso de
gestdn retaclonado |  Casi siempre 1 4 1] 2 7
ala formulacdén de
los proyecios de Aveces 0 5 [} 1} 5
16n pliblica se
“:{:d":::;‘d":" Cas! nunca 0 o 4 0 4
Total 25 14 5 2 45
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preems e i St 3 e

i Pruebas de chi-cuadrado i

Sig. asintdtica
{2 caras)

Valor gl

Rdrado e 11¥,;~..,_=:,s«5wm;.¢ R

i ﬁs ]}Tégnifv L y‘g gﬂaq% e gr

Razon de

verosimilitud 49.720
Prueba exacta de 40.453
Fisher

Asociacidn.lineal 19,757° ; 000

por lineal

N de casos
4
validos 6

a. 14 casillas {87,5%) han esperado un recuento menor
jque 5. Ef recuento minimo esperado es,17. _
¢. El estadistico estandanzado es 4,445. ; i

Para validar 1a hipotesis especifica 4, requerimos contrastar
los resultados frente al valor del X2t (chi cuadrado tabla),
considerando un nivel de confianza del 95% y 9 grados de
libertad: X% = 16.9.

Discusién y analisis de decision:

El valor de XZ(,; (chi cuadrado calculado) es 66.517

Ei resultado de la prueba estadistica chi cuadrado- de
Pearson, me indica que X3¢ es mayor que X2, (66.517 > 16.9),
-entonces .rechazamos la hipdtesis nula y concluimos
indicando que la fase de formalizacion del proceso de gestion
incide positivamente en el presupuesto participative por
resuitados del distrito de San Antonio. Cafiete. 2015. Nuestra

hipotesis alterna; queda validada y afirmada con el resultado
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6.2.

del “p” valor de 0.000, en consecuencia, confirmamos nuestra
hipotesis especifica 4.

Contrastacion de resultados con otros estudios simitares.
Nuestra hipétesis general comprobd que el éxito de una
gestion partjcipativa se centra en la concertacion de todos los
ambitos y actores que participan en busca de un objetivo que
los beneficie en sus acciones y mas aln en hacer realidad las
propuestas en -hechos concretos, esto queda.reflejado en
nuestro resultado, mostrado en la tabla 5.3 y grafico 5.3, donde
se obtuvo un resultado del 95.65% donde se demuesfra que todo
acto democratico tiene éxito cuando se promueve la convocatoria,
en vias de una exitosa gestidon participativa y comunicativa; esta
validacién también se reafirma con Castro {2005) en su tesis,
donde considera que existen instancias o modelos de gestion
local parﬁcipativa en los procesos de concertacién, ya sea en
las formas de mesas de concertacioén, juntas vecinales u
otras, que suponen espacios de concertacion permanentes y
que son producto de los procesos de planificacion del
desarrollo local, nuestra investigacion encuentra en este
antecedente lun referente que explica; que el logro de
objetivos en la gestién pablica se centra en la concertacion de
los sujetos que fortalecen las acciones democraticas, en

busca del desarrollo de una comunidad.
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CONCLUSIONES.

La evidencia empirica ha demostrado que, las fases de! proceso de

gestion inciden positivamente en el presupuesto participativo por

resultados del distrito de San Antonio. Cafiete. 2015. Ello nos

permite concluir, indicando que; existen diferentes dificultades para

poder desarroltar, es por ese motivo que es necesario que cada una

de las fases se desenvuelvan de manera profesional y con datos
-reales-ello-garantiza -el progreso--del_Distrito -de San Antonio —

Cafiete.

La evidencia empirica ha demostrado que, la fase de preparacion del
proceso de gestion incide pdsitivamente en el presupuesto
participativo por resultados del distrito de San Antonio. Canete. 2015,
Este resultado estadistico nos permite concluir senalando; que se
debe hacer un estudio pormenorizado de ias pautas principales y
eventos referenciales que permitan un buen desarrollo del
_presupuesto.

A través de la evidencia empirica ha quedado demostrado que, la
fase de concertacion del proceso de gestion incide positivamente en
el presupuesto participativo por resuftados del distrito de San Antonio.
Cafiete. 2015. Este resultado estadistico nos permite concluir
manifestando; que siendo conocedores de que en los gobiemos
locales se constituyen con diferentes fuerzas representativas,

entonces se requiere de concertacion para lograr los objetivos que se
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vuelven comunes para el desarrollo del distrito de San Antonio —
Canete.

La evidencia empirica ha demostrado que, !a fase de coordinacion del
proceso de gestion incide positivamente en el presupuesto
participativo por resultados del distrito de San Antonio. Cafiete. 2015.
Debemos concluir indicando que, todas las fuerzas que representan
el gobiemno local son relevantes en consecuencia la coordinacion
efectiva para desarrollar .e! presupuesto requiere. de una efectiva
gestion en todos sus aspectos para garantizar su éxito.

Finalmente ha quedado demostrado empiricamente que, |a fase de
formalizacion del proceso de gestion incide positivamente en el
presupuesto participativo por resultados del distrito de San Antonio.
Cariete. 2015. Por lo que concluimos que la accion de formalizar,
representa el empoderamiento de todas las unidades que participan
en la formulacién del presupuesto participativo, ello va reflejar una
exitosa-gestion-del presupuesto participativo por resultados-del distrito

de San Antonio.
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RECOMENDACIONES.
Recomendamos que se debe implementar en el Municipio Distrital de
San Antonio, nuevas politicas de sensibilizacién y compromiso a la
poblacién.
Es nuestra 'responsabilidad como fueria social, participar
activamente en el proceso de gestion y para ello debemos ilustrarnos
de las nuevas normativas que permitan aplicar nuevas politicas que
conlleven a un ﬁ1ejor desarrolio mutuo (Estado — Sociedad)
Considerémos importante las acciones de concertacion de todas las
fuerzas que integran la sociedad, para garantizar su desarrollo y su
efectivo uso de los recursos econoémicos que se dispone.
Finalmente recomendamos que las acciones de formalizacién se
deben priorizar, pues ello permitird mayor participacion de la sociedad
civil, este compromiso nos permitird sentimos responsables e
identificados con el desarrollo de nuestro distrito de San Antonio —

Cafiete.
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ANEXO 1. MATRIZ DE CONSISTENCIA
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"Anexo 4. Mapiz de Considtondle |

EL PROCESO DE GESETION Y EL. PRESUPUESTO PARTICIPATIVO POR RESULTADOS DEL DISTRITO DE SAN ANTONKIO. CARETE. 2015.
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Problama principal Ob)sthvo General Hipstasle Ganaral - Dimansiones Diseft

(Do qud manera les. fases  delfidentficar. las. fases - det proceso-de[las fases del proceeo de gesiléng Yarinbhke X, £n la imestigacion so utlizd

proccso de gestlon Inclden en  el|gestidn qus inciden BN el[Inciden pasitihvmestte an al| Famae dsl ol disonp descriptivo

o D particip pof | p ke participath pof jpresupuesta participativo por| procosa de {corelaciormal

recuttados del distrito de San Antonto. [resuitados del  distdio  de  Senjresultades  del  distito  de  San gostidn Universe

Cafietn. 20157 Antonio. Cafiete. 2015, Antonio. Cailete. 2015. Dimensiones  [L& poblacién S5t
itulda por laas  Juntas

X1; Prepamaciin

X2: Concerlacidn

picpamacidn dad plocoso de gestldn
inclde an of presupusste partlcipativ
pot fesultados del distito de San
Antonio. Cafate. 20157

proceso de gestion gue incide en o
presupuesto

Antonlo, Cafleta. 2015.

participatho por|
resuitados  del  distrito  de  Sen

Probl Espacificos Objetive Expecificos Hipstomlz Expocin
eDe quéd manems |z fase de|Analizar la fase de prepamacidn del|la ass de preparacidn del proceso i o '

LDe  ogué manera fase
conuertaclén del proceso de gestion
incide en el presupuesio pariicipalivo
por resullados ded distrito da San
Antonio. Cariste. 20157

de,

proceso de gestiion que incide en o
presupuesto
resultados  det dieiito de San
Antonio. Cafiete. 2015,

Anailzar la fase de concesdtacidn del

participativo por

vacinales, Autoridaden locales
v regionales. Consejo neglonal
o caonsejo muncipal,
Organlamos @ stitucicnes
privedas promotoas dal
desarrollo, & squipo técnlco

resultados  dol distite de San

de g inclde p on ol w: F il . [municipat, log representantas
. Fomadizacion

presupussto pantcipative por| del goblamo local, reglonsl y

tndrs  del  distito o s nacional, 1as ocrganizeciones

s o dea Sanl | -~ tnpcisies de base y o Conselol

Antonlo. Cafiete. 2015, de coomdinacidn  logal o

La fase da concertacldn ded proceso Varishie Y. regional { CCL , GCR)

do gesticn Incide positheaments an el P Jodto Thenicas

presupuesto participaiiva pat| participative par Lo eccion da d ==
RosUitadow obtuvo & partr da la encussts

Arntonto. Cafiete. 2015,

(De cué manera la fase de|
coondinacion del proceso da gestion|
ncide an & presupuesto particlpative)
por resdltados deol disuitc de San
Antonio. Cafiste. 20157

Andlicar la fase ds coordination del
procaso da gestidn que Inclde en ol
presupuesto
resuitados  def distrito de  San
Antonio. Cafiete. 2015.

participatho por]

Dimensiones

La fase da coordinacién del proceso
de

Hin

Incide p e an af

¥1: Por su
duracion

a los peadicipantes para
elaborar = presupuesto|

particlpativ: por rezultados del

presupuesic por
resullades  del  distrito de  San
Antohlc. Cafets. 2015.

diatrit de San  Antonio,
respanderdn al
imsinamento de investigacidn.

quienes

2De qué manara |2 foss de
formalizecidn del proceso da gestion)
incide sn o presupussic participativo
por rasuitados det distritn da San
Antonio. Cafete. 20157

Anallzar la fase de fomallzacidn del
proceso de gestidén que incids an of
presupuesto particlpativa
meuliados del dmtrite 48 San
Antonio. Cafiete. 2015,

por|

de gastidén incide poaitiements en of
presupuesta participstivo por
resultados  del - distrite de

La fase de formalizaclén del procesal

San|

Artonio. Cafiote. 2016,

Se Uliliza Ion lest estadisticos]

Instrumenios

pam & andlisls de  los
reayitados y.les _pruetas de

hi] is_corespondientss.

89



Otros anexos.
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Anexo 2

Cuestionario

I. TESIS: “EL PROCESO DE GESTION Y EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO POR
RESULTADOS DEL DISTRITO DE SAN ANTONIO. CANETE. 2015",

Il. INFORMANTES: La encuesta esta dirigida a los integrantes de las Juntas vecinales,
autoridades locales y regionales, representantes de los organismos e Instituciones
privadas promotoras del desamolio, el equipo técnico municipal, los representantes del
gobierno local, regional y nacional del distrito de San Antonio.

OBJETIVO.- El objetivo es; identificar las fases del proceso de geslién que indicen en el
presupuesto participativo por resultados deli distrite de San Antonio. Cariete. 2015.

GENERALIDADES: La presente encuesta persigue un fin meramente académico, cuyos
resultados seran estrictamente andénimos y confidenciales; con los cuales se pretende
investigar sobre la incidencia del control intemo en la toma de decisiones en el drea de
logistica. Por lo tanto se pide leer cuidadosamente las altermativas planteadas y
marque_con un aspa sélo aquella gue se ajuste a su modo de pensar, por lo que es
muy importante que su respuesta sea lo mas sincera posible. De antemano gracias por su
valiosa y generosa colaboracién.

.  INFORMACION GENERAL

Nombre de la empresa

Cargo

Edad.

Fases del proceso de gestion
1. Bajo su perspectiva, ¢Considera que la comunicacion nos permite
cumplir con la primera fase del proceso de gestion?
a) Definitivamente si
b) Probablemente si
c} Indeciso
d) Probablemente no
e) Definitivamente no

2. ¢Cree Usted, que la preparacién a través de la sensibilizacion nos
permite cumplir con el proceso de gestion?
a) Siempre
b) Casi siempre
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13.

14.

15.

e) Definitivamente no

Segin su experiencia, ¢;Considera que se debe planificar los
presupuestos participativos por resultados para que se logren
mayores beneficios a largo plazo; en favor de la poblacion?

a} Definitivamente si

b} Probablemente si

c) Indeciso

d) Probablemente no

e) Definitivamente no

3, Cree Usted, que el presupuesto participative ha cumplido con las
expectativas que tenfa la poblacion, respecto a la gestién plbica?

a) Definitivamente si

b) -Probablemente si

¢) Indeciso

d) Probablemente no

e) Definitivamente no

+Cree Usted, que el presupuesto participativo es la herramienta
fundamental que involucra a todos los miembros de la poblacion, que
buscan cumplir sus objetivos y mejorar su calidad de vida?

a) Definitivamente si

b) Probablemente si

c) Indeciso

d) Probablemente no

g) Definitivamente no
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ANEXO 3

Bellavista, 29 de noviembre de 2016

Profesor: .......coveeeiiiiinn.
Presente

Asunto: Validacién del instrumento a través de Juicio de expertos

Nos es muy grato saludarlo y a la vez solicitarle su colaboracion

como experto.para la evaluacion de nuestro instrumento_que serd.us
para la toma de datos en nuestro trabajo de investigacion titulado
Proceso de Gestién y el Presupuesto Participativo por Resultados

ada
4% E'l
del

Distrito de San Antonio. Cafiete. 2015” para optar nuestro titulo
profesional de Contador Piblico en la Universidad Nacional del Callao.

Adjuntamos a la presente, la matriz de consistencia y
correspondiente cuestionario.

el

Agradecemos su colaboracion y total. sinceridad, lo cual

contribuird al éxito de nuestra investigacion.
Atentamente
Nombres: Karla Nadir. Rosseta, Esparta Manco

Kelwin Enrique, Paco Manco.
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Escala de calificacion del Juez Experto
N° CRITERIOS Sl NO OBSERVACIONES
El instrumento recoge informaciény
1 que permite dar respuesta al
problema de investigacion.
9 El instrumento propuesto responde
al (los) objetivo (s) de estudio.
3 La estructura de! instrumento es
" ladecuada.’ T
Los fems del instrumento
4 responden a.la operacionalizacién
de la variable.
5 La secuencia presentada facilita el
desarrollo del instrumento.
6 Los tems son claros y entendibles.
7 El nimero de ftems es adecuado
para su aplicacion.
; ; , ! |
’ i N | ]
NOMDFe: ... . ! )
IS c2veee e v eeetesstseseeteeeeneeseeeeesannrsssaneesenseaneee ! |
FECRA ..o { |
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PRUEBA ESTADISTICA PARA VALIDAR EL INSTRUMENTO

e R o Prucha binomial o - T
Significadién ;
Prop. Prop. de exacts Probabiltdad :
Categoria N obsenada prueba (bllateral) | enel punto i
Guma 1 . 0,008 '
JUEZ1 po sl 7 00 50 016 ILE] !
Tota) T 1.00
Grupo 1 ] :
SUEZZ P ] L 1.00 50 016 0,008a
Total 7 1.00
Grupo ¥ ] '
JUEZ3 - P 8l 7 1.00 50 016 0,008a !
Tota! 7 100 :
Gepo 1 , s | 1 5
UEZ4 po st 7 1.00 50 016 0,008a il
Total 7 1.00
Sumade "p” 0032 ]
-8. 50 pmpnrdonan resultades exactos en Iugar de Monte Carlo para #sta prueba. H =
' i | ! : I A
_[-'I_@ggando form almente para saber sI el instrumento es véndo oo, se tiene: o §
* Hiphtesls: L T . __‘ !
i Ho: Elinstrumenta no es véhdo _ i B k {
: Ha: E1 instrumento es valrda : ] i ;
i 3 i
o CAIcqu dela prnbablildad i
! , _ i :' ;
: ] : bom e I A : ] “i
L 0.032 RN SN ? : -
H|Pe=— DY, __ Y 1 ; : ) i
i Nimero— de — indicadores 7 e el - : e l‘
i - v q H i | !
i : I ! ! : T
Dedslén . ! ; ! 1 : 5
—_— : { : o=
,Sabemos que Pg = 0.05 i i { i
| f T Ak ] 1
st { - b s i i
{P¢<Pg,Rechazola HoyAceptolaHa _ _ o . ?_____.___ﬁ_i e
‘Pc > Pg, No rechazo la Ho { i 1
:La regla-de-decisién fue la.siguiente: Si Pc < Pa se rechaza Ho y se.acepta e! mstrumento como vé!ldo

Emunoes del resultado obtenido, tenemos que Pc < Pg {0,00457 <0, 05)

iEn consecuenda rel;ham Ia hipétesis Ho 1 L S _“j___}
! i ! i i :

Con:luslén ‘ f i : f _ Jl
-El Instmrnento es val!do P B _i__ I T S
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ANEXO 4

' ANEXO 4. PARTICIPANTES DE LAS ORGANIZACIONES QUE | |
. FORMULAN EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO POR RESULTADOS
. DELDISTRITO DE SAN ANTONIO. CANETE (Unidades estadisticas) |

“ORGANIZACIONES PARTICIPANTES
JUNTAS VECINALES (1) - 12
AUTORIDADES LOCALES 3
CONSEJO MUNICIPAL 6
INSTITUCIONES —~ DESARROLLO (2) 18
EQUIPO TECNICO 7
TOTAL: 46

Fuente: Municipafidad distital de San Antonio - Cafiete |

Y T
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ANEXO 5. ACTA DE ACUERDOS Y COMPROMISOS, MDSA — CANETE
2015

TH 3 et A - t
T

HWICIPAHD.\D msmmuu. DE mut ANTONIO »

PROVINCI.A DE CANETE
» TTA L ERRRidn, Joz . susoritos, nos  cenpremelenmds 4 ’
P¥Eralinr cwemo g ; ' ..
T RS dnies dnielatlvd de gaats pads &L Uistrits,
w5 e R ] - air ]
AL TTHE, Liadgrol das an k”i’-'"dadﬂﬁ 0 P‘O"{F:f:!.os, s
Sl S ‘

v' 5!‘5'«‘1‘55 ae & travdd de este’ procese y & que o
b ; B 2013-”'5‘/'}6 01 ‘O.‘l Cllldl"E- nzh

- ;c,s;ulpo abc:r.;c,o e el @aqunﬂanu Lol
p t‘va pa' _1:.1 Msu l?iacaa dl.’: 2915

wEL CGLAND.  ROF _t;g;péemgzgma a. rexlisar des esluerzos
ice -:__z-;;e' p’éié‘kﬂt}énz.' 'er". -91 ..ari:u el ;vr‘ocrasc Cafued
L dievat aﬁéan-ﬁib des - émro@zﬂos que. han ai '
cumid é.‘f:z‘:z‘a"_a ejccx,c'én ge 1a_-: acctmcs 9:19-;_1*&:;1@: s

Cge majeter Ge 'wa.nrn' ﬁamew:abzn Gl Dvienestazr 42
Traervsa :-:-‘5;:3-&:_-{;:‘3. 51a mas giae _t-"a*ur,.- se dlo por

aerosmiga 1a sesifn- sicide das veSnte horps cen cusrenTa
ninsTes ?a;i s3r fo dz tedd o austrilo procedenes . a
Ly L 4 - -l A - -' 3
rirmez Lp presorie AdtA.
CONSEIO LE COGRIIRACION LOCAL. DISTRITAL
sasidenté]
‘ * = .
cn:  LCEL CARLOS SALAZAR FARCE |
Gl isLAEEEY o
S phcw ‘
3 PGBl
femeiin Tue. represente: tuni cipalsdad de fan Fmtunio
Ak o BB - -~ PN
el
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