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RESUMEN

La presente investigacidn estuvo orientada a determinar la relacién
que existe entre las practicas de valor compartido qﬁe apIicé la
Asociacion de extractores de mariscos y pesca submarina de Ancon
con la sostenibilidad en su cadena de valor al 2016, a fin de conocer
la eficiencia con la que vienen realizando estas practicas y poder
sugerir medidas para optimizar su desempefio y por consiguiente la
sostenibilidad que estan generando dentro de sus actividades

extractivas.

La metodologia empleada en el estudio fue de tipo descriptiva
aplicada, con diseiio no experimental transversal correlacional. Con
una muestra probabilistica, conformada por 42 de los 64

marisqueros artesanales del Puerto de Ancén.

Para la comprobacidén de hipdtesis se utilizd coeficiente de

correlacién de Spearman con un nivel de confianza de 95%.

Los resultados obtznidos fueron favorables y permitieron corroborar
que a mayores niveles de practicas de valor compartido, mayor es la

sostenibilidad en su cadena de valor al 2016,

Palabras clave: Valor compartido, sostenibilidad, cadena de valor,

pesca artesanal, Ancon.
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ABSTRACT

The present investigation was aimed at determining the relation
between the shared value practices applied by Association of
Shellfish and Underwater Fisheries of Ancon with sustainability in its
value chain to 2016. In order to know the efficiency with which they
have been carrying out these practices and to be able to suggest
measures to optimize their performance and consequently the

sustainability that they are generating within their extractive activities.

The methodology used in the study was descriptive applied, with non-
experimental cross-correlational design. With a probabilistic sample, -

made up of 42 of the 64 artisanal fishermen of the Port of Ancon.

Spearman's correlation coefficient was used for the hypothesis test

with a confidence level of 95%.

The results obtained were favorable and allowed to corroborate that
the higher levels of shared value practices, the greater the

sustainability in its value chain to 2016.

Keywords: Shared value, sustainability, chain of value, Ancon.
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INTRODUCCION

Esta investigacion se ha dividido en ocho capitulos los cuales se-

detallan a continuacion:

En el Capitulo |, se plantea el problema de investigacién y se
formulan los objetivos a alcanzar. Asimismo, se justifica el desarrollo

de la investigacion y se enlistan las limitantes enfrentadas.

En el Capitulo ll, se desarrolla el marco teorico, presentandose los
antecedentes internacionales y nacionales de la materia de estudio;
definiéndose de forma clara y especifica las variables que afectan la
investigacién, y se aclaran los términos, expresiones y conceptos

relacionados al problema para el entendimiento de la investigacion.

En el Capitulo lll, se operacionalizan las variables que afectan la
investigacién: practicas de valor compartido y la sostenibilidéd de la
cadena de valor de la Asociacién de Pescadores Artesanales de
Ancén al 2016. Con los problemas y objetivos ya definidos en el
capitulo |, en este capitulo se procede a formular la hipétesis general

y las especificas de la investigacion.

En el Capitulo IV, se define la metodologia de la investigacién, se
delimitan las unidades de andlisis, se estructuran y determinan las
técnicas e instrumentos que se usaron para la recoleccién de datos,

y se estructura el plan de analisis estadistico de datos.

Xiv



En el Capitulo V, se presentan los resultados, producto del andlisis

de datos de las técnicas e instrumentos aplicados.

En el Capitulo VI, se contrastan los resultados con las hipétesis

planteadas y estudios similares.

En el Capitulo VI, se presentan las conclusiones.

Finalmente, en el Capitule VI, se alcanza a los interesados y
fundamentalmente a la Asociacion de Pescadores Artesanales las

recomendaciones.

XV



CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Identificacion del problema

La. pesca artesanal en el Perd, involucra a mas de 44,000
pescadores en toda la costa peruana y a mas de 300 en la bahia de

Ancon (INEI, 2012).

Durante los ultimos afios la sostenibilidad de la pesca artesanal se
ha visto afectada, producto de la depredacion de sus recursos
naturales, | malas practicas de extraccion, falta de capaéidades
financieras y empresariales para establecer relaciones estrategicas
en su entorno, escaza dotacion de infraestructura, una pobre
interaccion con gobiernos los gobiernos locales y el nacional; y
muchos factores mas de indole social, ambiental y econémico. Los
marisqueros de Ancon, constituidos formalmente en la Asociacion de
extractores de mariscos y pesca submarina en Ancoén, en adelante
AEMAPSA, no han sido ajenos a esta problematica. El deterioro de
stocks pesqueros, producto de la extraccién indiscriminada tanto en
volumen como tamafio, llevé al deterioro del stock de sus productos,

el cual ain no se ha recuperado (Nakandakari, 2015).

Estas practicas han tenido una fuerte repercusiéon en su cadena de

valor extractiva, evidenciada a través de la disminuciéon de la



abundancia de los recursos, una pesca ineficiente producto debido
a la falta de técnicas de pesca, menores ingresos, compradores

insatisfechos; ergo, un producto con un bajo valor comercial.

En este contexto, y haciendo un mea culpa, los marisqueros de
Ancén han empezado a adoptar medidas de ordenamiento y manejo
responsable de sus recursos pesqueros de la fnano de la ONG
ambiental, The Nature Consevancy, en adelante TNC, quienes
trabajan para mejorar la sostenibilidad y biodiversidad de la Corriente
de Humboldt y su capacidad para mantener los medios de
subsistencia de comunidades locales y de las economias dé Peruy

Chile y contribuir a la produccion de alimentos a nivel global'.

Estas practicas emprendidas ya en Ancén con los marisqueros
artesanales, ya estan generando impactos ambientales, econémicos
y sociales positivos y con ello sostenibilidad en su cadena de valor;
pero ¢jsera sostenible en el tiempo si el apoyo de la ONG
desapérece?, o ¢scorren el riesgo de perderse eh el mediano o corto

plazo?

Bajo un enfoque de valor compartido, con estas practicas partiendo

de la misma asociacioén, como parte de su estrategia de negocio, se

'Fuente: www.mundotnc.org



podria incrementar las posibilidades de generar sostenibilidad en el

largo plazo en su cadena de valor extractiva.

Sin embargo, surge una importante pregunta, la cual impulsa la
siguiente investigacion ;Existe un grado de relacién entre las
practicas de valor compartido y la sostenibilidad de la cadena de
valor extractiva de los marisqueros de Ancon? Y de asi serlo ¢4En

qué medida?

1.2 Formulacién del problema

1.2.1 Problema general

¢En qué medida realizar practicas de valor compartido se relaciona

con la sostenibilidad de la cadena de valor de la AEMAPSA al 20167
1.2.2 Problemas especificos

a. ¢En qué medida la re-concepcion del producto se relaciona con
la sostenibilidad de la cadena de valor de la AEMAPSA al 20167

b. ¢En qué medida la redefinicién de la productividad de la cadena
de valor de la AEMAPSA se relac;iona con la sostenibilidad de su
cadena de valor al 20167

¢c. .En qué medida los clusteres locales se relacionan con la

sostenibilidad de la cadena de valor de la AEMAPSA al 20167



d. ¢En qué medida las préctiqas de valor compartido se relacionan
con la sostenibilidad social de la cadena de valor de la AEMAPSA

al 20167

1.3 Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo general

Determinar en qué medida realizar practicas del valor compartido se
relacionan con la sostenibilidad de la cadena de valor de la

AEMAPSA al 2016.
1.3.2 Objetivos especificos

a. Determinar en qué medida la re-concepcién del producto se
relaciona con la sostenibilidad de la cadena de valor de la
AEMAPSA al 2016.

h. Determinar en qué medida la redefinicion de la productividad de
la cadena de valor de la AEMAPSA se relaciona con la
sostenibilidad de su cadena de valor al 2016.

¢. Determinar en qué medida los clusteres locales se relacionan
con sostenibilidad de la cadena de valor de la AEMAPSA al 2016.

d. Determinar en qué medida las practicas del valor compartido se
relaciona con la sostenibilidad social de la cadena de valor de la

AEMAPSA al 2016.



1.4 Justificacion

1.4.1

1.4.2

Justificaciéon social

Aportar evidencias sobre la relacién existente entre las practicas de
valor compartido realizadas por los marisqueros artesanales en
Ancén y los beneficios sociales que generan én su cadena de valor
extractiva, tales como un ingreso estable e individualmente justo
para cada marisquero, mejores condiciones laborales, generacién
de empleos en la comunidad; y evidenciar en qué medida estas
practicas permiten que las familias de los marisqueros de Ancon

mejoran su calidad de vida.
Justificacion ambiental

Aportar evidencias sobre la relacion existente entre las practicas de
valor compartido realizadas por los marisqueros artesanales de
Ancén y la sostenibilidad ambiental que genera en su cadena de
valor extractiva, a traves de la preservacion de los bancos naturales,
de mejores practicas de eliminacion de residuos que genera la
actividad extractiva, del desarrollo de capacidades técnicas para
realizar una eficiente extraccion y aseguramiento de recursos

hidrobioclégicos a largo plazo en Ancon.



1.4.3 Justificacién economica

Aportar evidencias sobre la relacion existente entre las practicas de
valor compartido realizadas por los marisqueros artesanales en
Ancén y el aumento de ingresos a los marisqueros, producto de una
extraccion sostenible. Asimismo, evidenciar los potenciales impactos
en el largo plazo, como el aumento de su cuota de mercado y mayor

capacidad de inversion para los marisqueros de Ancon.



CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de estudio

2.1.1 Antecedentes internacionales

Pol, Smith y Kajenthira (2014) en el estudio Valor compartido en
Chile; abordan los principales desafios sociales que persisten en
Chile, pese al importante desarrollo que han tenido en las Gltimas 3
décadas, a través de una estrategia de valor compartido en el sector
privado para lograr un mayor impacto que el de las actividades

sociales corporativas tradicionales.

Se describen los tres principales desafios que énfrenta Chile como
pais: aumentar la competitividad de las MiPymes, cerrar brechas de
habilidades y promover estilos de vida saludable para disminuir la
obesidad; y se pléntean oportunidades especificas para crear valor

compartido y las lecciones aprendidas en este proceso.

Diaz y Castafio (2013) en El valor Compartido como Nueva
Estrategia de Desarrollo Empresarial parte desde la premisa que
no es suficiente que las empresas se esfuercen por responder a las
necesidades de la sociedad sino también que las empresas

enfoquen sus estrategias para suplir estas necesidades de una



manera innovadora, creando oportunidades en modelos de negocios
que retribuyan ganancia a la empresa. Es aqui donde cobra valor la
perspectiva del vaior compartido ya que les permite a las empresas
tener éxito econémico y al mismo tiempo adoptar una
responsabilidad, con la comunidad y el medio ambiente. A través de
este documento dan a conocer el conceptb de valor compartido y la
importancia que tiene en contraste con la responsabilidad social
corporativa. Ademas, la manera en que consideran, se debe crear el
valor compartido dentro de las empresas y finalmente la situacién
actual del valor compartido en la sociedad. De tal manera que a las
empresas, Ié creacién de valor compartido les permita mejorar tanto
sus condiciones dentro de la competencia como las condiciones del
entorno del que hacen parte, con el fin de mostrar un progreso que

ademas de econdmico sea social y cultural.

Guajardo (2013) en Los impactos de la sostenibilidad de la
Cadena de Valor de ‘la Organizaciéon; busca demostrar los
beneficios que se generan en la sociedad, economia y medio
ambiente, a partir de decisiones de actividades pasadas y presentes
de las organizaciones locales. La intencion es qué cada organizacion
se gane el respeto de la sociedad y credibilidad en un esfuerzo por
generar valor dentro de la organizacién como en su entorno social,
econémico y medioambiental, a través de las decisiones respecto a

la produccién de mercancias y servicios, la seleccion de



proveedores, la contrataciéon de trabajadores, las condiciones de
trabajo, el transporte de todo tipo, la gestién de los residuos, y otras

actividades que generan un triple impacto.

Guajardo (2013) concluye que el potencial de la cadena de valor esta
basado en el analisis y redefinicién del ciclo de vida de los productos
y servicios, analisis y colaboracién con los grupos interesados, y el
analisis del triple impacto (econémico, social y medioambiental) que

generan.

Martinez (2012) en Valor compartido como estrategia
competitiva en las organizaciones; plantea bajo un contenido
tedrico, una perspectiva. practica de metodologia para empezar a
modelar una forma incluyente de crear valor compartido en una
organizécién, en este caso, aplicada a una empresa del sector
azucarero, se plantean también las desventajas y limitantes que
surgen al ﬁo considerar a todos los interesadoé como un sistema
holistico en la creacion de‘valor de uné compaiiia. Concluyendb que,
el implementar practicas de valor compartido no representa una
actividad facii y simple. Por lo que enlista una serie de requisitos para
empezar a implementar herramientas y estrategias para crear valbr

compartido.

Porter y Kramer (2011) en La Creacion de Valor Compartido

explican, por qué el enfoque que han utilizado ias empresas en los




Ultimos afios para crear valor econémico no es lo suficientemente
efectivo y amplian el concepto de creaciéon de valor a campos
medioambientales y sociales para abordar los problemas. que
realmente enfrentan las sociedades y al mismo tiempo generar
rentabilidad como empresa. A este conjunto de practicas y/o
estrategias para crear valor social, econémico y ambiental como
proposito de la empresa en el lugar en el que desarrollan sus

actividades, le dan el nombre de valor compartido.

Este articulo desarrolla las opciones a través de las cuales se puede
crear valor compartido y presenta casos de empresas que han
empezado a tomar acciones en esta direccion y los efectos positivos
que han tenido para la empresa, al abordar las necesidades y
desafios de las comunidades donde operan. Y resaltan la
importancia del valor compartido por tener la capacidad de detonar
una oleada de crecimiento global, generando mayor crecimiento

para las empresas y beneficios para la sociedad.

Strandberg (2010) en La responsabilidad social corporativa en
la cadena de valor desarrolla el modelo de la cadena de valor y los
cambios que implica en el modelo de negocio, definiendo los riesgos
y beneficios asociados a su aplicacién, presenta a través de casos
los beneficios de abordar la responsabilidad social y su alcance en

temas sociales, medioambientales y econdémicos. Concluye que el
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2.1.2

marco de negocio incluye cada vez mas los parametros de
sostenibilidad y responsabilidad social, esta sostenibilidad generaun -
valor econdmico para empresa' al aumentar ingresos y reducir
costos, mas su inclusién implica tanto retos como posibilidades para
las empresas. Estas exigencias generan una mayor presion sobre el
sector privado para evaluar la cadena de valor y mejorar todas las
practicas que la componen, haciéndola mas responsable, mas

sostenible y mas transparente.
Antecedentes nacionales

Arrieta y Bernaleé, (2015) en Estudio de Comercializaciénr de
Especies Seleccionadas en Huacho y Ancén definen la cadena
de valor de las principales especies hidrobiolégicas que provienen
de las localidades de Ancén y Huacho, identificando y describiendo
los componentes de la cadena de comercializacién de las especies
seleccionadas en ambas localidades y los cuellos de botella o
vacios gue impiden que la cadena productiva se desarrolle de
manera eficiente, para asi determinar los agentes claves en la
cadena productiva y su influencia. Arrieta, M. et al (2015) concluyen
que Ancon presenta un grupo de pescadores bien organizado. Los
marisqueros, rederos y pinteros han aplicado medidas de manejo en
los recursos y tiene disponibilidad de trabajo para proteger la

sostenibilidad de las pesquerias. Asimismo, es necesario aplicar
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estrategias de comunicacién adecuadas para cada lugar de estudio
y grupo especifico de pescadores, a fin de evitar conflictos y tener

un trabajo fluido y eficiente.

Inocente (2015) en Diseiio e implementacién de una cadena de
valor viable y sostenible para productos alimenticios y
cosméticos; propone el disefio de una cadena de valor alimentaria
viable y sostenible, la investigacién concluye con la implementacion
de la misma, los beneficios consecuentes en la cadena productiva y
la obtenciéon de un producto con alto valor nutritivo que puede
generar ingresos econdémicos estables, con un mlinimo de tres afios
consecutivos de produccién que es el periodo de uso racional
6ptimo. Se constituye también en una alternativa con fines de
exportacién y que podria potenciar el comercio interno, integrando y
mejorando condiciones de vida de la poblacién andina, proveyendor
de un triple impacto (econémico, social y ambiental) en el disefio de

la cadena de valor a partir de practicas responsables.

Se concluye con que la implementacion del disefio productive de la
cadena de wvalor alimenticia corroborando su viabilidad,

sostenibilidad y beneficios econémicos, sociales y ambientales.

Nakandakari {(2015) en Conocimientos, actitudes y practicas de
los extractores de marisco de Ancén; evalla los conocimientos,

actitudes y practicas, a través del tiempo, de los marisqueros en

12



Ancén, en el marco del proyecto piloto que The Nature Conservancy
viene realizando con ellos para mejorar sus practicas de pesca y -
conservar los ecosistemas marinos. Y afirma que existe una buena
base a partir de la cual TNC pueda involucrarse con cierta seguridad
de alcanzar resultados positivos. A pesar de que los sistemas de
tora de decision, control y fiscalizacion de los marisqueros de Ancan
aun tienen deficiencias, estos sistemas existen y son funcionales.
Asimismo, sefiala que seria importante contribuir a reforzar .y
mejorar la resiliencia de dichos sistemas a través de programas de

la sensibilizaciéon y demostraciones practicas y reales.

Medicina (2014) en La pesca artesanal en el Peru; da a‘conocer el
comportamiento de la pesca maritima de tipo artesanal en el Pera y
como es que interactlian los agentes productores, acopiadores y
consumidores frente a un entorno politico, econémico y social poco
o nada favorable para el mercado de los productos hidrobiolégicos
marinos dirigido al consumo humano directo. Sus repercusiones en
el valor bruto de I_é produccién local; asimismo, se busca demostrar
la debilidad del sector debido a su baja productividad a causa de la
informalidad de gran escala que se presenta en el subsector
destinado al consumo humano directo. Sefiala también, que a pesar
de las elevadas tasas de crecimiento del PBI real en los Gltimos siete
afos, el subsector pesca no ha podido crecer en promedio por

encima del 12%. Y que la escasa infraestructura para la captura,
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almacenamiento y aparejos requeridos para cada embarcacion del
tipo artesanal, asi como el bajo grado de instruccion de las personas
dedicadas a esta actividad, hacen que el sector muy vulnerable y de

baja competitividad.

Sueiro y De la Puente (2013) en LA PESCA ARTESANAL EN EL
PERU: Diagnéstico de la actividad pesquera artesanal beruana;
concluyen que los recursos pesqueros aprovechados por los
pescadores artesanales muestran claras sefales de que la actividad
pesquera los esta afectando negativamente al punto de poner en
jaque a la sostenibilidad en el tiempo de dicha actividad. Asimismo,
que es critico fortalecer la gestién de los Gobiernos Regionales, el
IMARPE, el Servicio de Extensionismo Pesquero Artesanal y la
Direccion de Pesca Artesanal del PRODUCE, dotandolos de mayor
presupuesto, expandiendo sﬁs lineas de accién y capacitando a su
personal. Y sefiala que, de no solucionarse los factores intrinsecos
del sector pesquero artesanal que atentan contra el
aprovechamiento sostenible de los recursos hidrobiologicos a nivel
nacional se generara una fuerte pérdida de i.ngresos y empleo a nivel

nacional.

Galarza y Kamiche (2011) en Pesca artesanal: oportunidades
para el desarrollo regional,; describen las caracteristicas del sector

pesquero artesanal en el Peru bajo un enfoque de cadenas de valor,
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desde la fase de extraccion hasta el consumo final, identificando
problemas y obstaculos que presenta la cadena de valor, que no
permiten un adecuado desarrollo de la actividad pesquera artesanal,
ni adecuados niveles de productividad {(y, por ende, de ingresos) de
los diferentes agentes participantes, en particular de los pescadores
artesanales, desde la fase de extraccion hasta el consumo final,
identificando problemas y obstaculos que presenta la cadena de
valor, que no permiten un adecuado desarrollo de la actividad
pesquera artesanal, ni adecuados niveles de productividad (y, por
ende, de ingresos) de los diferentes agentes participantes, en
narticular de los pescadores artesanales. Todo esto se llevé a cabo,
utilizando la informacién del Primer Censo Nacional de la Pesca

Artesanal. Dentro de sus principales conclusiones estan, que:

a. Pese a ser los pescadores artesanales quienes dan inicio a
la cadena de valor, los resultados muestran que son los que
menos beneficios reciben por dicha actividad. La situacién
socioeconomica de los pescadores artesanales muestra un
elevado nivel de necesidades basicas insatisfechas (NBI),
donde el 29,05% tienen al menos una NB! y un 7,2% tienen
2 NBI. Las principales condiciones que afectan a este grupo
son la baja calidad de la vivienda y limitaciones en la

capacidad economica de los pescadores artesanales.
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b. Mas del 85% financian su fgena de pesca, es decir su capital -
de trabajo, mediante recursos que les da el comerciante o
intermediario. Aunque este tipo de financiamiento no
requiere maydres tramites, tiene un alto costo, en la medida
en que obliga al pescador a vénder el resultado de la faena -
de pesca a quién lo habilitd, bajo las condiciones que este

ultimo establezca.

2.2 Bases epistémicas

2.2.1 Practicas de valor compartido

Definicion

Segun Porter & Kramer (2011) el valor compartido son:

“Las' poﬁﬁc‘as' y practicas operacionales que mejoran la
competitividad de una embreéa a la vez que ayudan a mejorar
las condiciones econbmicas y sociales en las comunidades
donde opera, enfocandose en identificar y expandir las

conexiones enlre los progresos econémico y social” (Pag. 6).

De esta forma, el concepto tiene por premisa que tanto el progreso
social como el econdémico, deben ser abordados enfocandose en la
creacion de valor (economico, social y ambiental). Conectando mejor

el éxito de empresa con los avances de la sociedad.
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Porter & Kramer (2011) afirman que las empresas rara vez han
abordado los problemas de la sociedad desde la perspectiva del.

valor y se han limitado a tratarlos como temas periféricos.

En este sentido, redefinir su propoésito, con un nuevo enfoque de
valor compartido permitira que las empresas mejoren no solo sus
vinculos con las comunidades en las que realizan sus actividades

sino también generara un retorno econémico mayor.

Tipos de valor

Valor

El Diccionario de la Real Academia Espafola, define el valor como:
“el grado de utilidad o aptitud de las cosas para satisfacer las
necesidades o proporcionar bienestar o deleite. Rédito, fruto o

producto de una hacienda estado o empleo”.

Valor econémico
A partir de eso, se define como valor econdmico al retorno obtenido
por las empresas que supera la rentabilidad exigida por sus

accionistas.

Mas alla del valor econémico

Es necesario encontrar una forma mas holistica de crear valor, que
tenga alcances sociales y medioambientales. Que no parta de la
caridad sino de una comprension mas profunda de la competencia y

la creacion de valor en nuestra sociedad.
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Valor compartido

Es aqui donde toma relevancia el concepto de valor compartido. Las
empresas son el factor mas importante para poder abordar los
problemas que enfrenta la sociedad. Por lo que, redefinir el
propésito de las mismas e incluir alcances sociales y ambientales,

generara un mayor impacto del valor creado.

Antecedentes

Filantropia

Vives & Peinado-Vara (2011) definen la filantropia como: las
practicas que resultan del acto de donar o regalar dinero, bienes
(mobiliario, equipos, instrumentos, medicinas, alimentos) o servicios
(trabajo voluntario) a personas o grupos organizados de personas

con un fin humanitario o altruista.

Las acciones filantrépicas Han sido de las primeras reacciones de
las empresas para compensar su rol con la comurnidad pero no
siempre se han vinculado directamente a las empresas. Ya que los
recursos usados para llevarlas a cabo, no son producto de una
estrategia conscientemente elaborada sino que provienen de la
riqueza personal de los accionistas, o de un pequefio porcentaje de

las utilidades obtenidas por la empresa.

Por lo mismo, Vives & Peinado-Vara (2011) consideran que estas

acciones no mejoran el rendimiento de las inversiones, ni
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contribuyen con incremento de la productividad de los trabajadores,
ni alteran el proceso técnico de la produccién para minimizar el dafio
ambiental. Mas aun, las acciones filantropicas, por lo general,
refuerzan las relaciones de tipo paternalista con su efecto dual:
podian beneficiar a las personas o grupos atendidos pero,-
simultaneamente, consclidaban un vinculo de subordinacién vy

dependencia entre el filantropo y las partes beneficiadas.

Responsabilidad social corporativa

Las practicas de responsabilidad social empresarial, responden a la
estrategia de involucrar a la empresa en un proceso en el que se
beneficia no sélo la reputacion de la empresa o la sociedad en la que
actia sino también los trabajadores, el medioc ambiente, la
comunidad misma y los inversionistas. (Vives & Peinado-Vara,

2011).

En este sentido, la accion de responsabilidad social implica que las
empresas ajusten o modifiquen sus procesos productivos para
reducir, controlar o reutilizar los. residuos que generan. Esto va un
paso mas alla de las practicas filantropicas pero esto es visto con un
fin altruista mas que como una oportunidad para aumentar la
rentabilidad & largo plazo. Varios de los aspectos contenidos en la

concepcion de responsabilidad social son regulados a través de
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normas o procedimientos como, por ejemplo, las leyes laborales o

las disposiciones ambientales (codigos o leyes especificas).

Organizaciones hibridas

Boyd, Henning, Reyna, Wang & Welch (2009) afirman que las
empresas hibridas son una tendencia creciente, que desafia la
concepcion tradicional de negocios y de sostenibilidad. Consideran
el cambio social y ambiental su objetive de negocio, y ven los
resultados financieros como la herramienta para alcanzar dichos
objetivos, no como su objetivo principal o su razén der ser. Van mas
alld de la maximizacién de las utilidades en la busqueda de crear
valor publico, ofreciendo soluciones de mercado innovadoras para

los problemas sociales y ambientales.

Las empresas hibridas no solo se centran en reducir los impactos
sociales y ambientales negativos de su actividad empresarial, si no
que buscan, sobre todo, crear mejoras sociales y ambientales en sus
practicas y a través de sus productos. Generando relaciones
positivas y mutuamente enriquecedoras entre las empresas y la

sociedad, con objetivos a largo plazo.

Segun Haigh & Hoffman (2012) el sistema de las empresas hibridas,

es accionado por tres actividades fundamentales:

1. Conducir un cambio ambiental / social positivo como un

objetivo de la organizacion;
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2. Crear relaciones mutuamente beneficiosas con los grupos
de interés; y-
3. Interaccionar progresivamente con las instituciones de

mercado, competidores, y de la industria.

Oportunidades para crear valor compartido
Segun Porter & Kramer (2011) existen tres formas claves para crear

valor compartido, especificadas a continuacion:

Re-concepcioén de productos y mercados

Debido a que las empresas han pasado mucho tiempo aprendiendo
a analizar y a crear demanda pero sin ver la demanda mas
importante de todas: la demanda real, las que realmente exige la

sociedad.

Se alienta a las empresas, negocios o emprendimientos a
replantearse una pregunta muy basica: jes bueno nuestro producto

para nuestros clientes?

Se estan abriéndo nuevos caminos para crear valor, con beneficios
mucho mayores, porque en general, las empresas son mas eficaces
que los gobiernos y organizaciones sin fines de lucro para motivar a
sus clientes a optar por un producto o servicio que cree beneficios
para la sociedad, como alimentos mas saludables, productos

amigables con el medio ambiente, pesca sostenible, etc.
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Por lo que se encuentran oportunidades iguales o mas grandes que
nacen cuando se incluye a las comunidades locales en desarrollo al
propésifo de nuestras actividades. El punto de partida para crear
valor compartido de todas empresas, deberia ser identificar las
necesidades, beneficios y males de la sociedad que estan o podrian
estar asociados a los productos de la empresa. La creacion de valor
se amplia y las utilidades también. Motivo por el cual, es importante

reconocer a estas comunidades como mercados viables.

En el caso de la pesca artesanal, especificamente de la AEMAPSA,
que no realiza pesca intensiva, busca replantear la motivacion de su
actividad en funcién de la necesidad que esta satisfaciendo el

producto que extraen.

Considerando los problemas de sostenibilidad que atraviesa la
pesca artesanal, producto de la depredacién, cobra mayor sentido
darle valor agregado a la extraccion a partir de la forma en la se ha
obtenido. Por lo cual, junto al apoyo de TNC, empezaron a cambiar
sus practicas de pesca, a cuidar sus bancos naturales y a proteger

los ecosistemnas donde desarrollan su actividad.

Redefinicion de la productividad de la cadena de valor
La cadena de valor de una empresa, afecta y es afectada por

diversos actores del contexto en el que se desarrolla, desde la forma
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en la que usan los recursos naturales y el agua a las condiciones

laborales, salud y trato igualitario del lugar de trabajo.

Las oportunidades del valor compartido nacen porque los problemas
sociales pueden generar costos econémicos que afecten a la

‘empresa (Porter & Kramer, 2011).

Se detallarda en las siguientes paginas las oportunidades de la

AEMAPSA para redefinir su productividad.

Habilitando el desarrollo de un cluster local

Ninguna empresa es autosuficiente, su éxito siempre se vera
afectado por el desempefio de empresas de apoyo que la rodean,
la infraestructura y las condiciones en las que se encuentran las

comunidades donde desarrollan sus actividades.

Los clusteres, son concentraciones geograficas de firmas,
constituidos por un conjunto de empresas relacionadas,
proveedores, la infraestructura logistica de la localidad. Estas,
aprovechan para su desarrollo, los bienes publicos de la comunidad,
como, asociaciones de comercio, universidades, institutos, servicios
de energia eléctrica y agua, leyes de libre competencia, la

transparencia del mercado, efc.

Tener capacidades locales mas sélidas en areas de capacitacion,

servicios de transporte y sectores relacionados aumenta la
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productividad. En contraposicién; la educacién publica deficiente,
genera costos en la productividad; una mala infraestructura de
transporte, eleva los costos de logistica; la discriminacién de género
o de raza, reduce la reserva de empleados capaces,; la pobreza,
limita la demanda y genera degradacién ambiental, empleados poco

saludables y altos costos de seguridad (Porter & Kramer, 2011).

Por eso, cuando las empresas abordan brechas o fallas en las
condiciones estructurales que rodean al cluster y afectan su
productividad, se enfocan en crear valor, esto mejora
consistentemente la productividad de la empresa y es mas efectivo
que los programas de responsabilidad social corporativa, que

abarcan muchas areas pero no se enfocan en el valor.

Por esto, en los mercados ineficientes, los trabajadores son
explotados y no hay precios transparentes; ergo, la productividad
sufre. En cambio, con mercados justos y abiertos, lo que se logra
mejor junto a socios, la empresa asegura un suministro confiable,
mejores incentivos a sus proveedores, lo que se transforma en
mejoras sustanciales en los ingresos y poder de compra de los
ciudadanos locales. El resultado es un ciclo positivo de desarrollo

econémico y social.

En el caso de la AEMAPSA, actualmente realiza sus actividades de

conservacion por iniciativa propia y solo en alianza con TNC, quienes
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han trabajado de la mano con ellos, realizando investigaciéon y
apoyando en el monitoreo de sus practicas de conservacion
ambiental. Se han encontrado ihvestigaciones de universidades
sobre la pesca artesanal en Lima, de las cuales el objeto de estudio

desconoce.

Actualmente la pesca en el pais, esta monitoreada por el Ministerio
de Produccion, especificamente por el Viceministerio de Pesca y
Acuicultura. Quienes trabajan de fa mano con el Instituto del Mar del
Perd (IMARPE), el Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero
(FONDEPES) Yy los gobiernos regionales y locales. Ei desempefio
de estas instituciones respecto a la actividad pesquera en Ancén,
debera ser evaluado para dar informacion especifica sobre la

situacion actual del cluster de la AEMAPSA al 20186.

Cadena de valor
La congruencia entre progreso social y la productividad en la cadena
de valor es mucho mayor a lo que se pensaba tradicionalmente.

(Porter & Kramer, 2011).

La conexion entre la ventaja competitiva y los problemas sociales es
muy amplia. Son muchas las formas por las cuales las empresas
pueden obtener beneficios econdémicos al abordar problemas

sociales.
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Por ejemplo, si la empresa invierte en programas de bienestar para
sus trabajadores, se benefician ellos y sus familias, se vuelen mas
saludables, se reducen las ausencias de empleados y pérdidas de

| productividad.

A través de una mejor comprension de la productividad y de que la
reduccion de costos a corto piazo suele reducir la productividad en
lugar de hacerla sustentable, empiezan a aparecer empresas y
emprendimientos que estan transformando sus cadenas de valor
con un enfoque de valor compartido. A continuacién, se exponen
bajo este enfoque, algunas formas especificas de mejorar la

productividad de su cadena de valor:

Uso de la energia y logistica

Debido a que el costo monetario y ambiental de la energia es alto,
las empresas estan repensando sus formas de uso en toda la
cadena de valor. Con el apoyo de los avances tecnolégicos, se han
abierto puertas a practicas como el reciclaje, cogeneracion, entre
otras, que crean valor compartido. Asimismo, redisefiar de los
sistemas logisticos, permitird reducir las distancias de envio, los
costos de inventario y gestion, la complejidad del sistema. Todos

estos pasos permiten crear valor compartido.

En el caso de la AEMAPSA, se considera el uso eficiente de sus

equipos. La cadena logistica termina en el muelle asi que no
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demanda una estructura larga. Como se mencion6 anteriormente, se

vera con detalle la cadena de valor de la AEMAPSA mas adelante.

Uso de recursos
Frente al uso indiscriminado que se le han dado a los recursos |
naturales, debido principalmente al uso inconsciente de las
empresas, bajo la venia de los gobiernos. Como sociedad se afronta
una situacion critica que debe llevar a la poblacién hacia la reflexion

de como se estan usando los recursos.

Esta situacién, con el apoyo de los nuevos avances de la tecnologia,
esta generando nuevos enfoques de uso, donde se incentiva la
reutilizacion y el reciclaje de recursos y sobretodo, el hacer un uso
mas eficiente de los mismos. Estos nuevos enfoques se deben

extender a los proveedores y canales.

El desarrollo de la cadena de valor de la AEMAPSA se considerara
las capacidades técnicas con las que cuentan los trabajadores para
extraer sus recursos de forma eficiente y en respetando las vedas
autoimpuestas. Asi mismo, se considerara el abastecimiento de sus

insumos a nivel local y si el uso de los mismos es eficiente.

Abastecimiento
Tradicionalmente, las empresas ejercen el maximo poder

negociador con sus proveedores para reducir sus precios, incluso
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cuando le compran a empresas pequefias que operan a nivel de

subsistencia, lo que es profundamente cruel.

Sin embargo, ya hay algunas empresas que estan empezando a
entender que los proveédores marginalizados no pueden mantener
su productividad y mucho menos mejorar su calidad. Por eso, al
compartir con ellos nuevas tecnologias, elevar su acceso a insumos
y financiamiento, pueden mejorar su productividad, mejorar su
calidad y asegurar un acceso a mayores volimenes. En este sentido,
trabajar con proveedores locales, ayudara a las empresas a reducir
los tiempos de ciclo, evitando costos de transacciones, volviéndolos
mas fuertes, "incrementando sus utilidades, lo que les permite
contratar a mas personas, pagar mejores sueldos, lo que a su vez
beneficiara a otras empresas en la comunidad. Y asi se crea valor

compartido.

En el caso de la AEMAPSA, se verificara si existe alguna estrategia

para reducir sus costos en el abastecimiento, como asociacion.

Distribucion

Reexaminar la distribucion a partir del valor compartido, les ha
permitido a muchas empresas generar nuevos modelos de
distribucion que disminuyen de manera drastica el uso de plastico y

papel, como sucede con la venta de libros electronicos.
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En mercados no tradicionales, las oportunidades para nuevos
modelos de distribucion pueden ser mas grandes. Por ejemplo, crear
ljuevas' cadenas de distribucion, en un trabajo en conjunto con
comunidades rurales, fortaleciendo sus capacidades y brindandoles
fuentes de trabajo, no solo aumenta la calidad de vida de la’
poblacién sino que aumenta el alcance de la empresa y posiciona su

marca en zonas de poca exposicion mediatica.

Para la AEMAPSA, se evaluara su llegada a su mercado objetivo y

si los canales que usan estan siendo efectivos.

Productividad de los empleados

Las practicas como bajos sueldos, reduccién de beneficios,
tercerizacion en el extranjero; estan empezando a ceder ante los
efectos positivos de un sueldo minimo vital, capacitacion vy
oportunidades de desarrollo para los empleados. A [a menor
productividad de los empleados la mala saludad les resulta mas cara

que los beneficios.

Asi como sus capacidades técnicas para realizar una extraccion
sostenible, se consideran sus practicas de manejo de desechos y

contaminacion del ecosistema.

Ubicacién
En los negocios existe el mito de que la ubicacién ya no importa

porque la logistica es barata y los mercados son globales. Entonces,
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mientras mas barata la ubicaciéon, mejor. Desapareciendo por
completo la preocupacion por las comunidades locales de donde la

empresa opera.

Existe un costo de productividad debido a los sistemas de
produccion altamente dispersos, generando costos ocultos del

suministro distante.

Por ejemplo, Wal-Mart, cada vez que les compra mas productos para
sus secciones de comida a los granjeros locales que estan cerca a
sus almacenes. Ha descubierto que los ahorros en costos de
transporte y la capacidad de reaprovisionarse en cantidades mas
pequefias, compensan con creces los precios més bajos de granjas

industriales en lugares apartados (Porter & Kramer, 2011).

Hoy por hoy, muchas empresas consideran que ser global significa
mover su produccién a lugares con mano de obra mas barata,
disefiando una cadena de suministro que les permita tener retornos
mas inmediatos en el corto plazo. Cuando en realidad, las empresas
mas fuertes seran aquellas que echen raices mas profundas en
comunidades importantes, adoptando este nuevo pensamiento de

valor compartido-en los lugares en los cuales producen.

Frente a estas tendencias, repensar las cadenas de valor desde la

perspectiva del valor compartido ofrecera a las empresas nuevas
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maneras de liberar un nuevo y mayor valor econdmico que la

mayoria pasa por alto.

En el caso de la AEMAPSA, debido a sus actividades y su corta
cadena de valor, su ubicacion, inamovible, es un punto a ser

mencionado mas gue evaluado.

Regulacién gubernamental y valor compartido
La creacion de valor compartido atraviesa la divisién tradicional entre
las responsabilidades de las empresas y las del gobierno y la

sociedad civil {(Porter & Kramer, 2011).

La creacion de valor compartido solo se puede lograr con la
colaboracion eficaz entre todos los involucrados. {Porter & Kramer,

2011)

Interdependencia
Si bien cuando se habla de valor compartido el foco primordial esta
puesto en las empresas, sus principios se aplican por igual también

a la sociedad civil y el gobierno.

Regulacion

Las regulaciones ambientales adoptan formas de mandatos vy
medidas coercitivas, disefiadas para avergonzar y sancionar a las
empresas. Se lograria mucho mas si se centrara el foco en la

medicion del desempefio ambiental y la introduccion de estandares.
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Las regulaciones que potencian la creacion de valor compartido,
establecen metas claras e impulsan la inqovacion, creando un
campo homogéneo que aliente |a inversion de las empresas en crear
valor compartido para maximizar sus utilidades. Estas regulacion=s,

segun Porter y Kramer?, tienen las siguientes caracteristicas:

i. Tener metas sociales claras y medibles.

ii. Fijar estandares de desempefio. Sin imponer los métodos
para cumplir con elios.

il Plazos definidos para el cumplimiento de estandares.

iv. Implementan  sistemas universales de medicion e
informacién de desempefio. Donde el gobierno interviene en
la infraestructura para recopilar datos confiables de

referencia.

Por otro lado, la regulacién que desalienta da creacion de valor
compartido, obligando a cumplir con practicas particulares en lugar
de enfocarse en mejorias medibles de un problema social. Obliga a
usar un enfoque especial para cumplir con un estandar, bloqueando
la innovacién y casi siempre infligiendo costos en las empresas.

Cuando los gobiernos caen en la trampa de usar este tipo de

2 Estas caracteristicas se sefialan en la Revista del Hardvard Business Review:
La creacién del valor compartido.



regulacién, socavan precisamente el progreso que buscan alentar.

(Porter & Kramer, 2011).

En el caso de la AEMAPSA, esto sera relatado con mas detalle en

el marco referencial.

Proceso de medicién del valor compartido

La medicién del valor compartido requiere un proceso iterativo que
se integre con la estrategia de negocio. Es decir, no un esfuerzo de
una sola vez, sino de una estrategia integrada de valor compartido

y un proceso de medicién incluye cuatro pasos (ver figura. 1).

Identificacion de los
problemas soclales a
las que se dirige .

Seguimiento del -
Proceso.

Estrategla

~\
o

Medicién

AL

Midnm los resultados y Hacer ¢l caso de
utilice las ideas para negoclo.
deshloquear el nuevo

valor.

Figura 1. Integracion de la estrategia de vaior compartido y su medicion.

Fuente: Mesuaring Shared Value, FSG. Traduccién propia.
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Este lazo de retroalimentacién en curso es uno de los beneficios
centrales de la medicion del valor compartido, que proporciona una
hoja de ruta para comprender y desbloquear la creacion de valor

compartido adicional. El cual se detalla a continuacién:

Paso 1: Identificacién de los problemas sociales a los que se

dirige

El punto de partida para el valor compartido es identificar y priorizar
temas sociales especificos que representan oportunidades para
aumentar los ingresos o reducir los costos. Esto requiere una
revision sistematica de las necesidades sociales no satisfechas yun
andlisis de como se superponen con el negocio, en este caso la.
AEMAPSA, a través de los fres niveles de valor compartido. Ei
resultado de este paso es una lista de cuestiones sociales

priorizadas que una estrategia de valor compartido puede apuntar
Paso 2: Hacer el caso de negocio

Después de identificar el potencial impacto social en uno o mas de
los tres niveles, el siguiente paso es desarrollar un sélido caso de
negocios basado en la investigacion y el analisis de como la mejora

social mejorara directamente el desempefio empresarial.

Este paso incluye identificar los objetivos y especificar las

actividades y costos involucrados para cada oportunidad de valor
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compartido, modelar los resultados empresariales y sociales
potenciales en relaciéon con los costos (es decir, el potencial de

creacion de valor) y tomar una decision deir/ no ir.
Paso 3: Seguimiento del progreso

Utilizando el caso de negocio como una hoja de ruta, las empresas
a continuacion, el seguimiento del progreso en contra de los
objetivos deseados, como con cualquier proceso de mejora del
rendimiento. Este paso incluye el seguimiento de insumos y
actividades empresariales, productos y rendimiento financiero

(ingresos y costos) en relacién con las proyecciones.

Paso 4: Medicién de los resultados y uso de las ideas paré

desbloquear el nuevo valor

El paso final se centra en validar el vinculo anticipado entre los
resultados sociales y empresariales y determinar si el desembolso
de recursos y .esfuerzos corporativos produjo un buen retorno
conjunto. Las ideas y lecciones de este analisis informaran las

oportunidades de desbloquear.

Las empresas no pueden saber hasta qué punto estan creando valor
compartido si no miden su progreso en objetivos sociales y, lo que
es mas importante, el grado en que el desempenfio social mejora el

valor econémico para el negocio. Como se muestra en la tabla 1.
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Tabla 1

Resultados por niveles de valor compartido

NIVELES DE VALOR
COMPARTIDO

RESULTADOS
EMPRESARIALES

RESULTADOS SOCIALES

Re-concepcidn de
productos y mercados:
Cémo manejar las
necesidades insatisfechas
para aumentar los
ingresos y beneficios.

Redefinicion de la
productividad en la
cadena de valor:

Cémo una mejor gestién
de las operaciones
internas aumenta la
productividad y reduce los
riesgos.

Habilitacién del desarrollo
de clisteres locales:

Coémo las condiciones
sociales cambiantes fuera
de la empresa libera
nuevo crecimiento y
aumento de la
productividad.

s Aumento de los
ingresos.

+ Mayor cuota de
mercado.

s Aumento del
crecimiento del
mercado.

¢ Mejoradela
rentabilidad.

» Productividad mejorada

* Costes logisticos y
operativos reducidos

» Suministro garantizado

» Calidad mejorada

» Mejoradela
rentabilidad

* Reduccién de costes

* Suministro garantizado

» Mejor infraestructura
de distribucion

» Mejor acceso a la fuerza
de trabajo

* Mejora dela
rentabilidad

¢ Mejor atencién al
paciente

* Reduccidn de la
huella de carbono-

* Nutricién mejorada

* Mejor educacién

¢ Reduccion del
consumo de energia

* Uso reducido del
agua

* Materias primas
reducidas

* Mejora de las
habilidades laborales

* Mejora de los
ingresos de los
empleados

¢ Mejor educacidn

¢ Aumento de la
creacidn de empleo

+ Mejor salud

» Mejora de los
ingresos

Fuente: Mesuaring Shared Value, FSG. Elaboracion propia.

Oportunidades para crear valor compartido en el Peru

Michael Porter durante su visita a Per( en noviembre del 2009, para
trabajar en la estrategia econémica y en la competitividad economica
del pais sefnal6 que “El Pert se siente satisfecho por el crecimiento

que ha experimentado en los ultimos aflos pero no deberia ser asi
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porque ese crecimiento que se han dado en los Ultimos afios, no es

un crecimiento sostenible en el largo plazo™.

También hizo mencion de la necesidad del Peru, de crear un fnayOr'
desarrollo econdémico e inclusion social, resaltando el avance del
pais en temas de competitividad, aunque aun queda un camino largo
por recorrer. Ya que para crear vaior compartido es necesario

primero ser competitivo.

En este marco y como producto de su visita se le dio estructura a fa
“Agenda de Competitividad 2014 — 2018.” Donde se pueden ver
objetivos que aunque no se mencionan en el texto, estan

encaminados a crear valor compartido.

Tomando como punto de partida sus publicaciones y declaraciones
para el caso especifico de Perl, se desarrollan los indicadores que
permitiran medir la creacién de valor compartido en la AEMAPSA al

2016.

3 Conferencia oficial de Michael Porter en Perl durante su visita como invitado de
la Presidencia de Perq, 2009.
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2.2.2 Sostenibilidad de la cadena de valor

Definicion
Segun John Pezzey 1997, es tentador definir la sostenibilidad, en
medio de diferentes debates, tratar de definirlo es semejante a la

blsqueda de un elixir de vida indefinida {pag. 448).

Actualmente definir la sostenibilidad es mas dificil aun. En sus inicios
se le daba un énfasis en el crecimiento indefinido en la economia,
luego se ha ido expandiendo a otras especialidades, asi que se

aterrizara el concepto citando algunos autores:

“Desarrollo que satisface las neces'dades del presente sin
comprometer la capacidad de las g=neraciones futuras para

satisfacer sus propias necesidades’. {(Brundtland, 1987). {pag. 24.).

“Cantidad maxima de recursos que una persona puede consumir en
un periodo y permaneciendo hasta el final del periodo como estuvo

en el principio” (Hicks, 1946) (pag. 31)

“El desarrollo sostenible se trata de mejcrar el bienestar humano a
través del tiempo. Los pobres y sin pocer deben tener un mayor
acceso a tales activos, evitando el malesiar social” (Banco Mundial,

2003).

De tal forma se incide en concepto qLe la sostenibilidad es el

sustento de los recursos en el tiempo, asi mismo la satisfaccién de
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las necesidades que estos realizan, también consiste en la

preservacion de los recursos a través de la autorregulacion.

En base a las definiciones revisadas, se sostiene que para la
presente investigacion, la definicion acertada es extraida del
informe: El concepto marco de sostenibilidad: variables de un futuro

sostenible en el cual se redacta:

La sostenibilidad consiste en crear valor en términos agregados. Un
individuo sera sostenible cuando aporte mas valor del que traiga.
Igual una empresa, 0 un pais, o0 una actividad concreta. Un ejemplo,.
una empresa serfa sostenible no cuando realizara actividades de
responsabilidad social* corporativa, sino cuando creara un valor mas

alla del econémico para la sociedad. (Linares, 2012)

El Sujeto de la Sostenibilidad
Existen dos posturas de sostenibilidad que se plantean en direccién

a la pregunta, ;,Para quién?, ;Cual es el sujeto de la sostenibilidad?

Tanto el antropocentrismo® utilitarista que considera al hombre como
centro de todo fin, y el de ecologia profunda que considera al hombre

como un componente de un sistema.

4 Contribucion activa y voluntaria al mejoramiento sccial, econémico y ambiental
por parte de las empresas.

5 Doctrina que en el plano de la epistemologia situa al ser humano como medida
de todas las cosas
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Linares (2012) se inclina a una postura centrada en el hombre debido

a la siguiente apreciacion: -

Considerar la sostenibilidad desde el punto de vista del
sistema ecoldgico supone que nos arroguemos un papel
mayor que el que realmente nos corresponde. Podemos por
supuesto tratar de actuar como heraldos del planeta o de las
especies que no tienen voz, pero, ¢quién es capaz de asumir
las funciones de un semi-dios para decir qué es lo que le
conviene al planeta o a las especies que lo habitan? No creo
que haya nadie capacitado para interpretar y formular sus

intereses de manera adecuada (pag. 4)

Para este autor, ademas de este sentido de importancia del hombre,
como segundo argumento indica que esta postura se traduce en la
busqueda del sustento del hombre a través del sustento ecolégico,

resaltando ¢l lado altruista de esta postura.

Eltercer argumento es el uso pragmatico que este tiene, debido que
conocer el interés del planeta en general es muy dificil; es por ello
que esta investigacion al igual que el referente de estos parrafos se

decide que medida de la sostenibilidad es la especie humana.
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¢ Qué se quiere sostener?

En- el parrafo anterior se definié la postura de la investigacion, en
tanto a quien es el centro del beneficio, la siguiente pregunta es:
¢Qué se quiere sdstener, tal como proponen las multiples
definiciones mencionadas, el crecimiento econdémico, el volumen
fisico de la produccion, el estado de la naturaleza, ias estructuras
sociales, el capital ético y moral, las opciones disponibles para las

siguientes generaciones?

La propuesta de esta investigacion apunta al bienestar de la
poblacién, que incluye no sélo el dinero, sino también componentes-
igualmente importantes: un entorno-natural que preserve la vida en
la Tierra y satisfaga las necesidades fisicas de la poblacion; un
entorno social y familiar que nos provea de arraigo, de respeto y de
apoyo; una vida cultural, cientifica, religiosa o espiritual que colme
las aspiraciones propias de trascendencia y por ultimo una economia

personal estable.

Requerimientos de [a Sostenibilidad
La pregunta planteada en este punto es: ;Qué se necesita para un

sistema sea sostenible?

Gallopin (2013) propone un conjunto de atributos basicos

necesarios para la sostenibilidad de un sistema como un todo, cual
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sea la postura; estas propiedades fundamentales serian las

siguientes:

Disponibilidad de recursos
Esta propiedad es el fundamento de la sostenibilidad y puede incluir
recursos (por ejemplo, agua, luz solar, dinero, etc.), activos y

dotaciones de derecho.

Adaptabilidad y flexibilidad

Esta cualidad permite detectar e interpretar los cambios que
concurren en el mundo exterior. Si se pierde esa capacidad, el
sistema puede tornarse rigido e incapaz de detectar los cambios. A

través de la flexibilidad el sistema se moldea al cambio.

Homeostasis general
Esta caracteristica tiene que ver con la capacidad del sistema en
mantenerse o preservar los valores de las variables esenciales cerca

_de, o entorno a, una trayectoria o estado determinado.

Capacidad de respuesta
Se refiere a la capacidad del sistema socio ecolégica de hacer frente

al cambio.

En cierto modo, se relaciona con la capacidad de mantener o ampliar

la gama de opciones del sistema a través de su flexibilidad. También
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se asocia con la “capacidad de cambiar de estrategia segun las

circunstancias.

Aplicaciones de Sostenibilidad
Como se ha definido la aplicacion final de la sostenibilidad tiene que
ver con tres aspectos fundamentales de bienestar de la poblacion,

aspectos ambientales, sociales y econémicos.

El estudio de estos aspectos es dependiente al objeto que se desea

sostener, y en como incide este en un triple impacto.

Sostenibilidad en la pesca artesanal
Es momento de asentar la sostenibilidad sobre el objeto de estudio,
para ello, es necesario definir la sostenibilidad en la pesca artesanal

y como se relaciona con su entorno ambiental, econémico y social.

Entorno Ambiental

En esta area la sostenibilidad esta enfocada al equilibro de los
ecosistemas, se entiende al ecosistema como un sistema o conjunto
de elementos formados por organismos interdependientes e
integrados unos con otros formando una comunidad con un mismo

habitat (Guzman Arbaiza & Zarate Martinez, 2010).

Los ecosistemas marinos estan formados por las plantas, animales
y otros organismos que habitan y subsisten en el agua salada, en el

caso de los ecosistemas costeros-marinos son areas de transicion
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donde se mezclan ecosistemas terrestres y acuaticos, lo que los

hacen mas productivos que otros.

La sostenibilidad del entorno ambiental de la pesca artesanal se

logra a traves de:

¢ Conservacion de las especies,
+ Uso sostenible de los recursos
¢ Distribucion justa y equitativa de los beneficios que se

derivan de la utilizacion de los recursos.

Entorno econdmico

Los recursos de la biodiversidad® ayudan directamente a generar
ingresos a través de oportunidades de empleo y comercializacion de

los productos extraidos.

Es importénte resaltar que existe un vinculo causal y cercano entre
la reduccion de la pobreza y el manejo sustentable de los recursos
naturales y los ecosistemas, conociendo que la pesca artesanal es
caracteristico en lugares de bajos recurso, dondé esta actividad es

un medio de subsistencia.

5 El término por el que se hace referencia a la amplia variedad de seres vivos sobre
la Tierra y los patrones naturales que la conforman.
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El hecho de operar de manera sostenible limita los costos, dado que
implica una reduccion de los recursos utilizados, y genera ingresos
~ adicionales gracias a que el producto extraido proviene de una pesca

responsable y a la creacién de nuevos negocios.

Lena Strandberg (2010) conluye en su informe, que una mayor
conciencia ecoldgica en la cadena de valor puede ahorrar recursos,
eliminar o reducir residuos, mejorar la productividad y aumentar las

ventajas competitivas.

Asi mismo mantener una propuesta de pesca artesanal responsable
muestra que las asociaciones son conscientes del riesgo presente y
futuro, sirviendo como indicar -a compradores de una relacion

comercial estable y duradera.
Los aspectos relacionados a la pesca artesanal a este entorno son:

» Inversion en practicas responsables
* Reduccion de costos
¢« Aumento de productividad

+ Relaciones comerciales duraderas

Entorno Social

El entorno social esta enfocado a la sostenibilidad de los medios de
vida, estos se definen como todos aquellos recursos o activos

disponibles en cada una de las comunidades, para la generacién de
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ingresos y para garantizar su seguridad alimentaria y la de las

familias. (Guzman Arbaiza & Zarate Martinez, 2010)

El medio para la obtencién de seguridad alimentaria e ingresos, son
las extracciones de bienes y servicios de los ecosistemas, su
sostenibilidad depende de la inversion de conocimiento e ingresos y
el fortalecimiehto de practicas saludables en balance con la
extraccion de materias primas, para generar oportunidades futuras

de extraccién y el manejo de su sostenibilidad.

A través de la siguiente ilustracién se expone la diferencia entre el
entorno social de medio de vida comun contra un medio de vida

sostenible (figura 2).

1 Mv ; MVS
o
oslston,

ﬁ:_ — _: ecosistema

Figura 2. Medios de vida comun vs. Sostenible.
Fuente: Guzman y Zarate, 2010.
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Un medio de vida sostenible tiene un equilibrio entre la inversién y
el aprovechamiento de los ecosistemas Por lo tanto los aspectos
que contribuyen a la mejora de las condiciones de vida de la

poblacion presente y futura son:

¢ |ngresos econdmicos
e Conocimiento y practicas de los colaboradores

+ Los equipos y materiales para realizar las faenas

Cadena de Valor de la pesca artesanal

Recordando el concepto de cadena de valor mencionado en el titulo
de valor compartido, desde sus inicio tuvo por finalidad la generacion
de valor a través de cada actividad discreta en las empresas que se
ejecutan al disenar, fabricar, comercializar, entregar y apoyar su
producto. Cada una de ellas contribuye a su posicion relativa en
costos y sienta las bases de la diferenciacién, que tendra como

finalidad una ventaja competitiva de sus competencias.

El origen del concepto de cadena de valor a través de McKinsey tuvo
relevancia a través del profesor Michael Porter (1980) porque
descompuso cada funcion ya definida en actividades individuales,
agregando ademas que las fuentes de ventaja competitiva, liderazgo
en hajo costo y diferenciacion dependian de dichas actividades

individuales.
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Es momento de aterrizar la cadena de valor en los procesos de
extraccion de la pesca artesanal, en primera se presenta el esquema
de cadena de valor del profesor Porter (figura 3), para luego aplicarla

en la pesca artesanal.

Infracstructura d¢ la Compafifa \

Actividades Gestion de Rctf:ursos Hiumanos \ M

de apoyo

Desarrollo dé la chr;ologia \ A

p—————————

Aprovisionamiento \ R

G
E

Lopistica Logistica Servicio
de de

entrada salida

T racioncs| Marketi

¥ ventas

| IS J——

Actividades primarias

Figura 3. Estructura de cadela de valor.
Fuente: Michael Porter, Cadena de valor

Una cadena de valor genérica esta constituida por tres elementos

basicos:
Las Actividades Primarias

Son aquellas que tienen que ver con el desarrollo del producto, su
produccion, las de logistica y comercializacion y los servicios de

post-venta.

Estas actividades se conforman:
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a. Logistica de entrada: conformada por las actividades de
recepcion, almacenaje, manipulacion de materiales,
inventarios, vehiculos, devoluciones, entre otros.

b. Operaciones: compuesta por la transformacién del producto
final (mecanizado, montaje, etiquetado, mantenimiento,
verificacién y operaciones de instalacion).

c. Logistica de salida: constituida por la distribucién del producto
acabado (almacenaje de mercancias acabadas, manejo de
materiales, vehiculos de reparto, pedidos y programacion).

d. Comercializacion y ventas: integra las actividades
involucradas en la induccion y facil adquisicion de los
productos (publicidad, fuerza de ventas, cuotas, seleccion de
canales, relaciones canal, precios).

e. Servicio: constituida por aquellas actividades que tratan de
mantener y aumentar el valor del producto después de la
venta (instalacion, reparacién entrenamiento, suministro de

repuestos y ajuste del producto).

Las actividades de Soporte

Se componen por la administracion de los recursos humanos,
compras de bienes y servicios, desarrolloc tecnolégico
{telecomunicaciones, automatizacién, desarrollo de procesos e

ingenieria, investigacién), las de infraestructura empresarial

49



(finanzas, contabilidad, gerencia de la calidad, relaciones publicas,

asesoria legal, gerencia general).
Estas actividades se conforman:

a. Co'mpras: conformada por aquellas actividades involucradas
en las adquisiciones de materiales primarias, suministros y
articulos consumibles asi como activos.

b. Desarrollo de la tecnologia: compuesta por aquellas
actividades involucradas en el conocimiento y capacitacion
adquiridas, procedimientos y entradas tecnologicas.

c. Direccion de recursos humanos: integrada por aquellas
actividades involucradas en la seleccién, promocion vy
colocacién del persenal de fa institucion.

d. Infraestructura institucional: conformada por aquellas
actividades involucradas en la direccion general,
planificacion, sistemas de informacién, finanzas, contabilidad,

legal, asuntos gubernamentales y direccién de calidad.
El Margen

Es la diferencia entre el valor total y los costos totales incurridos por

la empresa para desempenar las actividades generadoras de valor.
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Cadena de Valor: Fase extraccion de Pesca Artesanal

Esta investigacion se especializa en la cadena de valor de la pesca
artesanal, en el eslabon de extraccién, para ello se presenta del
informe de Elsa Galarza y Joanna Kamiche (Pesca Artesanal:

Oportunidades para el Desarrollo Regional) la siguiente figura 4.
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* Yenia * Yenia
* Petrdloo « Patrtleo (intensiva)
* Higlo « Hielo {inkensiva)
e | S oot
- Financiamierto - IMARPE ot - Financiamienio

Figura 4. Cadena de valor: eslabén de esxtraccion

Fuente: Galarza y Kamiche, 2015.

Esta figuré muestra los procesos de la cadena de valor, mas no
cuenta con la estructura de la misma, por lo tanto en la siguiente.
figura 5, se especifica los procesos que componen la estructura de
la cadena de valor aplicado a nuestra materia de estudio (pesca
artesanal), con la finalidad de conocer las actividades que alimenta

la creacion de valor en nuestros procedimientos artesanales.
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Figura 5. Composicion de la cadena de valor.
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Sostenibilidad en la cadena de Valor

En la actualidad la responsabilidad social corporativa (RSC) es
aceptada como parte de la operacién de la empresa. Sin embargo,
como el modelo de negocio ha cambiado, la responsabilidad de la
empresa también lo ha hecho, esta responsabilidad afecta
positivamente cada eslabén de la cadena de valor de la empresa, en

busca de una cadena de valor sostenible.

Una cadena de valor sostenible es un sistema de actividades
de negocio, alineadas a lo largo de todo el ciclo de vida del
producto, que crean valor para todos los interesados, que
aseguran un éxito constante y que mejoran el bienestar de las

personas y del medio ambiente (Strandberg, 2010).

Gestionar cada proceso desde la obtencién de la materia prima y de
los servicios desde el proveedor de primeras materias hasta el
cliente y de la devolucion del producto, con un enfoque especial en
los impactos sociales y medioambientales. El objetivo es un
resultado triple: consegu'ir un equilibrio responsable entre la gente,
el planeta y las ganancias (people, planet and profits) (Strandberg,
2010) , es decir, lograr el bienestar social, el equilibrio ecologico y la
prosperidad econémica. Cuando se habla de un crecimiento que

satisface las necesidades economicas, sociales y de equilibrio
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ambiental del presente, sin comprometer las oportunidades de las

generaciones futuras, se habla de desarrollo sostenible.

La vision de la responsabilidad en toda la cadena de suministro
implica que la empresa es responsable de cada interviniente en la
cadena tal como sus proveedores y de sus distribuidores,
contratistas, entre otros como se cita en el informe de

Responsabilidad de la cadena de valor:

Los resultados econdémicos y sociales de una empresa pueden verse
afectados por las practicas de los socios y proveedores a lo largo de

toda la cadena de valor. (Strandberg, 2010)

La sostenibilidad de la cadena de valor abarca 3 dimensiones donde

se evidencian el rendimiento de estas y son las siguientes:

Dimension Ambiental

E! objetivo de la sostenibilidad ambiental en el modelo de cadena de
valor debiera crear valor adicional sin consumir de forma permanente
los recursos naturales, actualmente todo lo relacionado con el medio
ambiente y la sostenibilidad recibe cada vez mas atencion. Se estima
que la conservacion de la energia, de las materias primas y de

recursos como el agua, seran aspectos cruciales en el futuro.

Se entiende todo lo que mejore o degrade los recursos naturales:

por ejemplo, las emisiones de CO2 generadas por la energia
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utilizada para transportar las materias primas, los empleados y la
logistica, la eliminacion de residuos y del agua, la utilizacion de

material de embalaje, etc. (Guajardo Meneses, 2013)

Los componentes de la sostenibilidad ambiental en la cadena de

valor son los siguientes:

« Materias primas, relacionada al desperdicio de materia prima,
proteccion de recursos naturales y dafios a la biodiversidad.

« Fabricacién, relacionado a los residuos industriales,
contaminacion de la tierra y el agua, uso de energia y agua,
emisiones de carbono y otras emisiones de gases de efecto
invernadero.

« Distribucién, relacionado al transporte, almacenes, centros de
distribucion y el uso de energia, combustible fésil no
renovable y residuos del embalaje.

» Consumo y reciclaje, Relacionado a los desperdicios,

reciclaje, uso de energia y contaminacién del agua.

Dimension Econémica

El objetivo de la sostenibilidad econémica en la cadena de valor
deberia incrementar o al menos no disminuir las ganancias y el
ingreso relativo de cada parte interesada. Para la empresa

compradora implica la necesidad de encontrar un equilibrio entre
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asegurar unas condiciones de trabajo dignas y, a la vez, mantener

la ventaja competitiva de la externalizacién. (Strandberg, 2010}

L.os beneficios de los interesados estan definidos por la generacion
de ingresos para la comunidad local, pagos a pequefias y grandes
empresas en calidad de proveedores, ayudas economicas recibidas

de las autoridades, inversiones en infraestructuras, etc.

+ (Ganancias de empresa, relacionado a la rentabilidad de !a
empresa a través de optimar ias operaciones, reduciendo los
costos y maximizando el valor del producto.

e Salario, relacionado al ingreso individual de los colaboradores
directos en las operaciones de la empresa.

¢ Tributos, relacionado al cumplimiento de las demandas
tributarias proporcionales a la rentabilidad cbtenida.

» Rentabilidad del consumidor, relacionado al valor agregado
del producto a través de la cadena de valor, donde el cliente
es el mayor beneficiado.

 Fondos gubernamentales, relacionado a los fondos
gubernamentales disponibles indefinidamente, es decir, que
representen un elemento recurrente de un presupuesto
publico anual viable desde el punto de vista fiscal.

* Entorno competitivo, relacionado al entorno competitivo del

mercado final (mercado de consumo), puede derivarse de
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cualquier aspecto por el cual el consumidor esté dispuesto a
pagar, por ejemplo, mejor calidad, sabor, marcas, envasado,
un origen especifico o produccion organica.

Valor adicional, relacionado al valor obtencion mas eficiente,
del producto por ejemplo, con una reduccion de las pérdidas
fisicas, equipos mejorados y volimenes de produccion mas
elevados.

Proveedores, relacionado a la seguridad del suministro donde
se implica una mayor necesidad de informacién sobre la
situacion econdémica de los proveedores y la calidad de los
productos a adquirir.

Falta de comunicacién y confianza, relacionado a la
transparencia del proceso de produccion a los clientes, y la
confianza que esto representa.

Precios y condiciones comerciales, relacionado at equilibrip
existente entre la reduccién de precio ligado a las condiciones
comerciales y sus impactos con otros interesados, ya sea los

colaboradores o proveedores.

Dimension Social

La sostenibilidad social en la cadena de valor deberia generar valor
adicional que beneficie a un numero suficiente de hogares, y que la

rentabilidad obtenida se distribuya equitativamente a lo largo de la
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cadena, Se entiende todo lo que fortalezca o destruya las estructuras
sociales: por ejemplo, la generacién de empleo, la oferta de igualdad
de oportunidades para grupos sociales diversos, los programas de

ensefianza y formacién profesional, etc. (Guajardo Meneses, 2013)

« Ganancias, relacionado al beneficio econdémico para los
participantes y como estos ingresos mejoran las condiciones
de vida de sus familias.

s+ Empleos, relacionado a la generacioén de empleos a partir del
crecimiento econdémico y productivo de la empresa.

¢ Valor alimenticio para el consumidor, relacionado al beneficio
otorgado a los consumidores al producir un bien o servicio con
agregados de valor.

¢ Calidad de vida, relacionado a los beneficios consecuentes de
la actividad productiva, en aspectos de tiempo disponible
fuera del trabajo, capacidad adquisitiva, condiciones de
vivienda, entre otros.

» Eltrabajo Infantil o forzado, relacionado a la eliminacion de fa
participacién del trabajo infantil o de cualquier edad en forma
condicionadé por un tipo de deuda con la organizacion.

« Discriminacién, relacionada a la discriminacion en materia de
empleo y ocupacion es un riesgo alto en muchos paises y los
grupos afectados a menudo son mujeres, personas con

SIDA/VIH y homosexuales.

58



+ Lacomunidad, relacionado al punto de convergencia de otros
aspectos en las tres dimensiones como el respéto por las
instituciones democraticas locales y la relacién con la
comunidad; los dafios al ecosistema y su relacién con el estilo
de vida y peligros para la salud debido a la contaminacién,
son algunas de los impactos en la comunidad donde
intervienen mas de un indicador de las tres dimensiones.

¢ Responsabilidad por el producto, relacionado a la capacidad
de cada empresa para asegurar la salud y la seguridad de los
consumidores que utilizan sus productes, de modo que la

empresa compradora sea confiable y atractiva al consumidor.
2.2.3 Marco referencial: Pesca artesanal en Ancon (AEMAPSA)

ElI PRODUCE (2014) sefiala que el mar es la puerta de ingreso a las
diferentes naciones, el cual se ha convertidoc en un personaje

protagoénico de la historia del mundo y nuestros pueblos.

Un mundo globa'lizado exige competencia y exige innovar y explorar
los recursos de cada nacion. Pero no solo se trata de aumentar sus
ganancias, sino también el dar solucién a los problemas que
atraviesa el planeta. Los recursos sobre la tierra se agotan o son
mas dificiles de explotar, lo cual hace ver al mar, como una

alternativa de explotacion y expansion.
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Por eso, hoy en dia las naciones exigen abarcar cada vez mas
extension en el mar para la extracciébn de sus recursos, el cual
proporciona mas del 25% de la captura7 mundial, constituyéndose
en una importante fuente de alimento, ingresos y empleo en el

mundo en desarrollo.

“En general las técnicas empleadas para la actividad pesquera
artesanal son mas respetuosas para el medio marino que las de la

gran industria pesquera”. (Pescado de Rula con Artes Sanos, 2015)8

En el mundo

La pesca artesanal es medible a partir de las necesidades que
satisface y que suplira en el futuro, se reconoce que la produccién
pesquera mundial ha aumentado de forma constante en las dltimas
cinco décadas como lo indica la FAO®: “El suministro de peces
comestibles se ha incrementado a una tasa media anual del 3,2 %,
superando asi la tasa de crecimiento de la poblacién mundial del 1,6

O/o!)-

En aspectos generales la FAQ describe la importancia de la Pesca

artesanal en el mundo: El consumo aparente mundial de pescado

7 Cantidad de pesca obtenida. Se mide por las capturas desembarcadas y se
expresa generalmente en toneladas.

8 Para conocer més datos visite Pagina Web: www.pescadoderula.org

¢ Organizacion de las Naciones Unidas para la alimentacién y la Agricultura
conocida como FAQ por sus siglas en ingles Food and Agriculture Oganzation.
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per capita aumentd de un promedio de 9,9 kg en el decenio de 1960
a 19,2 kg en 2012, seglin las estimaciones preliminares este
incremento notable se ha debido a una combinaciéon de crecimiento
demografico, aumento de los ingresos y urbanizacion. Y se ha visto
propiciado por la fuerte expansion de la produccion pesquera y la
mayor eficacia de los canales de distribucion. Las regiones
desarrolladas siguen registrando niveles mas altos de consumo,
aunque la diferencia se esta reduciendo. En 2010, el pescado

representoé el 16,7 % del aporte de proteinas animales (FAO, 2014).
En el Peru

Peri es situado en el segundo lugar, como pais, con mayores
desembarques pesqueros en el mundo después de China. Sin
embargo, la mayor cantidad de desembarques son realizados por la
pesca industrial, entonces la importancia de la pesca artesanal se

presenta en la siguiente cita:

“La actividad pesquera artesanal represent6 solo el 13,6% de los
desembarques totales al ano 2012 (Produce,’2012), pero involucra
a un gran namero de personas, dinamiza las economias locales y
abastece al mercado nacional para consumo humano directo con
aproximadamente el 80% de los recursos pesqueros frescos”.

(Galarza y Kamiche, 2014)
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Definicion Pesca Artesanal

La organizaciéon de las Naciones Unidas para la Agricultura (FAQ)
considera que la pesca artesanal se caracteriza por tener
relativamente reducida cantidad de capital y energia, pequefias
embarcaciones de pesca, faenas'® de pesca cortas, areas de pesca
cercana a la costa, y produccion principalmente para el consumo
local. Asimismo, puede ser considerada pesca artesanal la pesca de

. subsistencia' o comercial'2.

La clasificacion de pesca industrial y artesanal se puede basar en
dos elementos: la produccién medida por toneladas de recursos
ext.raidos y la inversién en tecnologia (0 uso de mano de obra),
desde métodos de pesca tradicionales hasta métodos modernos
tecnolégicos de gran envergadura de capital. como se representa en

la figura 6.

10 Actividad, tarea o trabajo, en especial el que requiere esfuerzo corporal.

11 Captura que se realiza sin propésitos de lucro, con el fin de alimentacion propia
y familiar.

12 Captura que se realiza con fines de beneficio comercial.
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Figura 6. Clasificacidn de la pesca por escalas.

Fuente: Traduccion libre de Oregon institute of Marine Biology
(2011) Galarza & Kamiche: Una oportunidad para el desarrollo
regional. 2015

La Ley General de Pesca del Peru, en el articulo 20°, declara que:

“La actividad pesquera artesanal se define como aquella actividad
realizada po- personas naturales o juridicas sin empleo de
embarcaciéon o con empleo de embarcaciones de hasta 32,6 m3 de
capacidad de bodega y hasta 15 metros de eslora’®. Asimismo, la
pesca artesanal debe utilizar artes y aparejos'* de pesca menores

como el espnel's, la beta'®, el sardinal'?, etc., y tiene un area

12 Longitud de una embarcacién desde la proa a la popa.

Y4 Conjunto de elementos o (tiles empleados dependiendo del tipo de pesca.

5 Consiste en una cuerda gruesa de la que, a tramos, penden unos reinales
con anzuelos.

6 Red de pesca formada por varias piezas, de unos 100 a 150 m de largo por6 a
9 de ancho.

7 Tipo de red usada para pescar sardinas.
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exclusiva de pesca comprendida entre la linea de costa y las 5 milias;

mas existe la exclusion del D.S. 005-2012-PRODUCE: Estableci¢
una franja desde la milla 5 hasta la milla 10 para la pesca de

anchoveta en embarcaciones de menor escala”.

Estructura del sector pesquero

La estructura del sector pesquero nacional se divide en tres
actividades: la actividad industrial, la actividad artesanal y la de
acuicultura'®. La figura 7 define la locacién del sector de la pesca

artesanal maritima en la estructura del sector pesquero.

/l Pesca Industrlal

PESCA MARITIMA \
Pesca Artesanal M)

e i s

g Pesca Extractiva
SECTOR PESQUERQ T ‘
Q v  PESCA CONTINENTAL : \
Pesca Ornamental ‘
e 3 Aculc. Maritima
ACUICULTURA

I,

Acuic. Continental

Figura 7. Estructura de la pesca en el Peru.
Fuente: PRODUCE, 2014.

Asi mismo existen otras formas de clasificar al sector pesquero

artesanal, no solo por el método de extraccién sino también por su

% Técnica de dirigir y fomentar la reproduccion de peces, molusces y algas en
agua dulce o salada.
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geografia: En pesca artesanal maritima y pesca continental; la
presente investigacion solo hace referencia a la pesca artesanal
maritima, la segunda se refiere a la pesca en la ribera de los rios,

lagos, aguas estancadas, y subterraneas.

Pesca Artesanal en el Peru

Tipos

Pesca de subsistencia

Mayormente se desarrolian este tipo de actividad en asentamientos
costeros o riberefios su proposito de la captura de recursos es suplir
las necesidades de las familias de los pescadores y vender el
excedente del pescado fresco en mercados locales, o se seca y

salan para venderlo a comerciantes que operan en las ciudades.

La pesca de subsistencia presenta una alternativa econémica para
muchas personas, solo basta con el uso de herramientas de pesca
rudimentarias como una cafia y cebo que llega a ser migajas de pan,
esto es suficiente para convertirlo en una actividad de sustento

alimenticio para miles de pescadores artesanales.

Pesca comercial de consumo

La pesca comercial de consumo la realizan pescadores dedicados a

tiempo completo con embarcaciones de mayor tamafo, equipadas

65



con cajas isotérmicas'® y artes de pesca de mayor proporcion. Estas
incluyen a las atarrayas?®® y arrastradoras, asi como redes
agalleras?', que se arman de acuerdo a las caracteristicas de los
peces que se desean capturar y los lugares en donde van a operar.
En embarcaciones pesqueras, el personal embarcado hace las
veces tanto de tripulante como pescador, estas emplean entre 6 y

14 pescadores (9 en promedio).

Actores Intervinientes

Para mayor entendimiento de las siguientes descripciones es

necesario clasificar las grandes Zonas de pesca en el pais:

e Zona Tropical, que abarca a los puntos de desembarque entre el
limite norte del Peril en Tumbes y lobitos en Piura.

¢ Zona de Transicion, que abarca a los puntos de desembarque
entre Talara y Puerto Rico dentro de Piura.

 Zona Centro-Norte, que abarca a los puntos de desembarque

entre Mérrope en Lambayeque y Punta Caballas en lca.

'8 Cajones de almacenamiento del pescado a medida que se captura, esto permite
su conservacion durante el tiempo que demora completar la capacidad de carga y
el tiempo de transporte que, en total puede ser de 10 a 1.5 dias.

26 Tipo de red grande para pesca, que se lanza al voleo, en movimiento circular,
desde pequefias embarcaciones o las playas para coger peces de tamario
pequefio y mediano.

21 Deriva su nombre de su principio de captura, ya que los peces usualmente son
atrapados por las agallas {Entre la cabeza y el cuerpo).
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e Zona Sur, que abarca a los puntos de desembarque entre San

Nicolas en Ica y Los Palos én Tacna.

Pescador artesanal

Segun el Primer censo Nacional de la Pesca Artesanal del Ambito
Maritimo realizado en marzo del 2012, el Pert cuenta con 44,161
pescadores artesanales que realizan sus actividades pesqueras

dentro del dominioc maritimo peruano.

El instituto de estadisticas e informatica revela la zona de mayor

participacion en la pesca artesanal;

“Piura es la region que cuenta con el mayor nimero de pescadores
artesanales (13,248 pescadores artesanales), lo que equivale
alrededor del 30% del total nacional maritimo; En la zona sur es
donde se encuentra un mayor nimero de mujeres vinculadas con la
extraccidn de recursos marinos vivos, principalmente relacionadas

con la colecta pasiva de macro algas pardas??”. (INEl, 2012)

A) Armadores Artesanales

El 1° CENPAR? registra a 12.398 armadores artesanales, 26% de

ellos ubicados en la zona Centro-Norte (Lima — Lambayeque). El

22 Especie de algas del reino protista ubicadas en su mayoria en costas rocosas.
23 Siglas de Primer Censo Nacional de la Pesca Artensanal.
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47% de ellos culminé la secundaria y el 37% no alcanzé un grado

academico superior al de primaria.

“Si bien hay una proporciéon mayor de pescadores artesanales que-
culmino la secundaria en relacién a los armadores, estos cuentan
con una proporcion mayor que cursd y concluyd estudios superiores
universitarios. Es interesante también resaltar que en un 67.5% de
los casos, los armadores afirman que participan también de las
faenas de pesca, suplementando sus ingresos. No obstante, no se
especifica si este es un comportamiento ocasional o cotidiano’.

(INEI, 2012)

Se describe asi mismo el porcentaje de los duefios de las
embarcaciones que van del 77% de los armadores artesanales tiene
s6lo una embarcacién. Las embarcaciones tienden a tener un tnico
propietario mientras que un grupo reducido puede tener dos 0 mas

duefios.

B) Mujeres en la Pesca Artesanal

Las mujeres que participantes de la actividad pesquera artesanal
maritima son relativamente pocas al lado del género contrario. El
censo revela que son 1,355 (el 3.1% de la poblaciéon censada),
principalmente asociadas con la colecta pasiva y/o recoleccién de

algas, o ayudantes en embarcaciones cercanas a las costas.
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“Armadoras mujeres hay registradas 2051, el 16,5% del total de
armadores. Asinhismo, el 21% de los ammadores de la Zona Sur

fueron mujeres”. (INEI, 2012}

C) Astilleros y carpinterias navales

El 1° CENPAR también recopilo informacién de los astilleros y
carpinterias de ribera que existen en el litoral. Segln este censo
existen 184 infraestructuras para reparacién y construccién de

embarcaciones, 75% astilleros y 25% carpinterias navales.

Se nombran asi porque astilleros se deriva de la palabra astiila, esto
es un pequefio trozo que se desprende de la madera, material con
el cual se elaboraban las embarcaciones antes de del uso del metal,
los astilleros se construyen cerca del mar o rios navegables para

permitir el acceso de las embarcaciones.

D) Organizaciones Sociales de Pescadores Artesanales

(OSPA)

Las organizaciones Sociales de Pescadores Artesanales (OSPAs)

en el Peru tienen un caracter sindical®* y reivindicativo?, estas se

24 Un tipo de organizacién que reune a los trabajadores a partir de la labor que
desemperian con el fin de defender sus intereses ante los empleadores y los
gobiernos,

25 Sentido de reclamo ¢ solicitud de rescatar lo que le pertenece.
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denominan como asociaciones, sindicatos o gremios?, mas alla de
ser un paso intermedio hacia la formacion de medianas y pequefias
empresas (MYPEs) o sociedades participativas de mercado en

busca del comercio justo.

El PRODUCE en el 2013 registré un total de 1291 organizaciones.
Sin embargo, el 20% de ellas y sus asociados no corresponden al
ambito maritimo. A continuacion se tratara con las OSPAs del ambito
maritimo, es importante hacer hincapié que e! listado de OSPAs?’
disponible en la web del Ministerio de Produccién es realmente un

listado historico de registro de OSPAs.

De acuerdo a 1° CENPAR, menos del 50% de los pescadores
artesanales afirma asociado a una organizaciéon social, sin una

pertenencia gue los ampare y al mismo tiempo controle.

Ancon
E! balneario?® de Ancén se encuentra a una hora al norte de 1a ciudad
de Lima. Hoy en dia es por un lado caleta?® de pesca artesanal y por

otro lado balneario. Atesora en sus predios unos de los restos

2 Conjunto de personas que tienen un mismo ejercicio, profesion o estado social.
21 Listado de OSPAs actuales las encontramos en la Web del Ministerio de
Produccion.

28 Se denomina balneario a un paraje urbanizacién o lugar que se encuentra junto
al mar o al lado de un rio, en varios casos, como sitios para |a practica de deportes
maritimos y actividades pesqueras.

29 Entrada de mar, mas pequefia gue la bahia, también es considerado como un
puerto pequefio.
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arqueolégicos mas importantes de la costa peruana. En el afio 1870
fuerqn descubiertas las primeras tumbas de una gran necrépolis. La
bahia® de Ancén ha sido utilizada como puerto natural en diversas
ocasiones, una de ellas fue durante la Guerra del Pacifico, guerra
que Peru y Bolivia sostuvieron con Chile en el periodo 1879-1883.
Incluso, alli se firmé el histérico Tratado de Ancén que diera fin a esa
contienda el 20 octubre de 1883. Ancdn es uno de los mas amplios

y hermosos balnearios de la costa central del Perq.

En las ultimas décadas, las areas urbanas se han incrementado,
debido a la ocupaciébn de sectores populares sobre grandes
extensiones de terrenos sin el menor criterio de ordenamiento del

territorio.

Situacién Socio-Econdmica en Ancén

El estudio Stefan Austermiihle sobre las consecuencias economicas

y sociales del desarrollo portuario de Ancén expone:

“La cifra demogréafica de la poblacién del distrito de Ancén es de
33,328 habitantes. De este total la poblacién econémicamente activa

es del 53%. Las actividades econdémicas principales del distrito de

3¢ Entrada de mar, océano © lago rodeada por tierra excepto por una apertura,
que suele ser mas ancha que el resto de la penetracién en tierra adentro.
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Ancbén son los servicios (61.15%), la produccién (15.12%) y el

comercio (14.14%)". (Austermiihle, 2010).

Dentro de las actividades productivas destaca la pesca artesanal
como una de las principales; la poblacién del distrito tiene ingresos
bajos, definiendo a Ancdén como una poblacion predominantemente
pobre, siendo asi que una mayoria de la poblacién se encuentra en
una situacion de pobreza relativa. En términos econémicos ello
significa que una mayoria de dicha poblacién se encuentra sin
empleo o que el que tiene es precario y apenas alcanza para

sobrevivir.

El 83% de las organizaciones vecinales del distrito se encuentran
formalizadas. El 38% de organizaciones vecinales carecen del
servicio de alcantarillado. El 23% carecen del servicio de agua
potable, abasteciéndose mediante camiones surtidores. El 13% no
cuenta con servicio de energia eléctrica. Algunas de las debilidades
que se han identificado es el crecimiento desordenado, espontaneo
y especulativo de los ultimos afios, originado por la presidn de
vivienda de la poblacion de Lima Metropolitana. Ei 17% de las

propiedades no son formalizadas. (Austermiihle, 2010).

Los centros de atencién en salud se caracterizan por contar con una
inadecuada infraestructura y equipamiento para la atencion de casos

de emergencias, ubicandose el centro hospitalario mas préximo a 15
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Km de distancia. En el sector educaciéon no se cuenta con centros

de educacion técnica.

La pesca artesanal en Ancén e importancia socio-econémica

La creaciéon de Ancon como un pueblo de pescadores ocurrié hace
40 siglos por la civilizacién indigena Ancén-Supe, una de las mas
antiguas de la costa peruana. Hoy en dia la produccion es la
segunda actividad economica mas importante del distrito,

destacando la pesca artesanal como una de las principales.

Basado en los datos oficiales de desembarque registrados por la
capitania de puerto de Ancén, desde diciembre 2007 hasta
noviembre 2009 se puede estimar el desembarque anual en Ancén
en 1,493,435 45 toneladas de pescado con un valor de venta en el
muelle calculado en 9,234,607.91 Nuevos Soles. (Austermiihle,

2010)

Mas datos de Austermiile describen el nimero exacto de pescadores
artesanales afiliados a la Asociacion de Pescadores Artesanales de
Ancon es de 329 para el 2010, A estos se suman alrededor de 400
personas trabajando como apoyo en el muelle artesanal, estos dos
corresponden al 4.5 % de la poblacién econdmicamente activa

empleada de Ancdn.
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Zonas de pesca y desembarque

Figura 8 Zonas de pesca y desembarque.
Fuente: Nakandakari, 2014.

“La zona de pesca en Ancoén son cuatro, tres zonas cercana a la
costa: Isla Pescadores, Pasamayo y la seccién La Marina -
Ventanilla y una lejana: Isla Hormigas. La preferencia por la zona de

pesca depende principalmente del recurso que se va a extraer’

(Nakandakari, 2014)

Entonces, geograficamente las zonas de extraccion del caracol y los
cangrejos le pertenecen a las Islas Pescadores. Luego estan el
pulpo, chanque®' y diferentes especies de pescado. En las otras dos
zonas de pesca costera como Pasamayo y la zona comprendida

entre La Marina y Ventanilla se encuentra en cambio mayor

31 Es una especie de molusco gasterépodo que habita en las costas de Chile y
Peru.
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abundancia de pescados de mejor valor comercial como el lenguado,
cabrillas, entre otros. Asimismo, se puede encontrar cangrejos,
Ancoco® y en algunas zonas pulpo; A diférencia de las zonas de
pesca costeras, la Isla Hormiga se encuentra a una distancia de 8 a
9 horas de la costa y es utiliza como zona de pesca por diversos
pescadores de diferentes localidades. La dinamica de operacion y
comercializacion también es diferente. La extraccion se realiza en
base al pedido o compromiso de compra del mayorista ya sea de
pescado o pulpo. Pescar en la Isla Hormiga puede tomar varios dias
y varias embarcaciones para cubrir la cuota acordada con el
mayorista. Finalmente, existe un acuerdo entre los pescadores sobre
la venta, el cual prohibe que los recursos extraidos en la Isla
Hormiga sean vendidos en el muelle porque afectarian el precio de

los productos debido al gran volumen que se extrae.

Estructuras organicas en Ancon

Relatado en el sub-capitulo de pesca artesanal, se aproxima la
poblacién de estudio, a partir de aqui se hara mencion a las
organizaciones que regulan la pesca artesanal de manera formal

interina.

32 Ancoco o los pepinos de mar son animales marinos de forma parecida al pepino,
textura de color marrdn y viven en el mar, pueden usarse frescos o secos.
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OSPA

Las Organizéciones Sociales de Pescadores Artesanales (OSPAs)
en el Pert tienen un caracter sindical y reivindicativo, mas alla de ser
un paso intermedio hacia la formacion de medianas y pequefias
empresas (MYPEs) o sociedades participativas de mercado que

busquen el comercio justo.

Se registra un total de 1291 organizaciones y 40575 asociados. Sin
embargo el 20% de ellas y sus asociados no corresponden al ambito
maritimo. A continuacion se tratara sélo con las OSPAs del ambito

marino. (PRODUCE, Ministerio de Produccion, 2014).

E! Ministerio de Produccién también indica el porcentaje de las
asociaciones del ambito marino que agrupan a los armadores
artesanales, es el 6% (algunas por completo y otras también incluyen
a tripulantes), el 62% de ellas se encuentran en Zona Centro-Norte
y el 27% en la Zona Sur. El 84% restante de la OSPAs registradas
solo albergan a pescadores artesanales, lo que representa

aproximadamente a 30,508 pescadores artesanales.

Es relevante indicar que las OSPAs exhiben un crecimiento
importante en los dltimos afios. Esto denota en un mayor registro por
el PRODUCE. A su vez, el incremento del numero de OSPAs
refuerza su debilidad y baja representatividad, pues solo el 50% de

los pescadores afirma estar asociado.
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APAA

La OSPA creada en Ancén, denominada Asociaciéon de Pescadores
de Ancdn, tiene un caracter de control, esta relacionada con fines de
cumplimiento de las especificaciones técnicas en el desarrollo de la -
actividad pesquera artesanal, como el usoc de herramientas de
extraccién, las cuales son perjudiciales cuando se usan
incorrectamente en zonas de siembra de peces; asi mismo la
capacidad de las embarcaciones, un tamafno excesivo perjudica a
otros extractores y a la sostenibilidad del recurso; impone
penalidades en el incumplimiento del limite maritimo relacionado al
tipo de pesca y recurso, como lo es para la pesca artesanal o en baja
escala, hasta las 5 millas; estas asociaciones no solo cumplen las
normativas sino a su vez exigen el cumplimento de tales por el bien

de actividad pesquera en la bahia de Ancon.

El ordenamiento pesquero estd fundamentado sobre la normativa
que las OSPAs cumplen en la Ley General de la Pesca — Decreto de
Ley 25977 promulgada el 21 de diciembre de 1992, la cual establece
principios bdsicos relativos a los objetivos, la base conceptual y legal
del ordenamiento pesquero peruano, acompafiada de los

Reglamentos de Ordenamiento Pesquero (ROP)3 que se

32 Definicidn de ROPs y alcance en: hitp:/legislacionambientalspda.org.pe/
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establecen dependiendo del tipo de pesqueria y del grado de
explotacién en que se encuentre el recurso. Su ambito de aplicacion
puede ser total, por zonas geograficas o por unidades de poblacion,
asi mismo se hace mencion a la Ley de Bases de Descentralizacion
que es un esfuerzo del estado por el equilibrar el ejercicio del poder
en cada regién, mediante la separacion de competencias y

funciones.

AEMAPSA

Poblacién de estudio de nuestra investigacién: Los marisqueros en
Ancdn han constituido formalmente la Asociacién de Extractores de
Mariscos y Pesca Sub-marina de Ancon (AEMAPSA), la cual se
encuentra en registro publicos®* pero no es reconocida como una
OSPA aun por el PRODUCE mas si como un sector de la APAA_El
empadronamiento de sus miembros empezé en octubre del 2014 y
hasta abril de 2015, 30 de 50 marisqueros estan inscritos en el acta
de socios. Esta asociacién, con mucho potencial, ain esta
empezando a pasos lentos debido a falta de capacidad técnica y
financiera para administrarla. Seria importante, dentro del plan de

intervencion, definir actividades relacionadas a mejorar la capacidad

3 |nstitucion establecida con fines de dar publicidad formal a determinados hechos
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técnica de algunos marisqueros y buscar mecanismos financieros

eficientes para mejorar la administracion de la AEMAPSA. -

Se detalla en la tabla 2, los recursos a extraer por los marisqueros y

las regulaciones acordadas en asambleas de AEMAPSA:

Tabla 2.
Recursos hidrolioldgicos y regulaciones AEMAPSA
Recursos Regulaciones Acuerdos de
hidrobiolégicos formales Asamblea
Caracol Talla minima de captura Tope de extraccion de

30 manojos para
embarcaciones con un
buzo y 40 para
embarcaciones con dos
buzos.

Cangrejo Talla minima de captura Tope de extraccion de
dos cajas.

Pulpo Peso minimo de Tope de extraccion de
captura. Veda. 60 kg. Pesc minimeo de
captura.

Pescados Talla minima de captura Tope de extraccién de
dos cajas. Distancia
minima de operacion de
100 metros de los
pinteros (acuerdo entre
sectores).

Fuente: Nakandakari, 2014.

La extraccién de Ios‘ principales recursos se regula paralelamente
por el estado y por la misma asamblea de marisqueros. Las
regulaciones formales establecidas por el PRODUCE son las tallas
minimas de captura y vedas nacionales. Al mismo tiempo, los
asamblea de marisqueros han establecidos autorregulaciones

locales para sus principales recursos hidrobiolégicos. Estas
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autorregulaciones se aplican para la extraccion en las zonas de
pesca en donde los marisqueros de Ancén disfrutan cierta
exclusividad debido a que no pueden extraer recursos los

pescadores de otras zonas.

Aun cuando el autocontrol es una muestra de la posibilidad de
acciones colectivas de los marisqueros de Ancon y ciertas actitudes
positivas hacia la pesca responsable, aun existen muchos aspectos
que necesitan atencion. En el dltimo y unico empadronamiento que
se realizé entre octubre del 2014 y hasta abril de 2015, sélo 30 de
los 45 a 50 marisqueros se inscribieron en el acta de socios

formalmente, aun siendo un proceso gratuito.

Esto sugiere que la informalidad dentro del grupo no es sélo
resultado de la carencia de recursos sino tambien de la dejadez, falta
de interés o posiblemente incentivos y desincentivos. Es por ello
también que pocos miembros cuentan con carné de pescadores

vigentes y ninguno cuenta con patente de buzo.

» Miembros de AEMAPSA y asambleas

Esta asociacion esta compuesta por 62 miembros, los cuales
realizan diferentes funciones, desde los duefios de embarcaciones,
estos a su vez suelen ser los armadores del desembarque, los
tripulantes, buzos, y también los jaladores, este ultimo cumple la

funcion comercial de los productos que llegan al desembarcadero.
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Las medidas correctivas se realizan a través de Asambleas, a las
cuales suele registrarse los 62 miembros, las ordinarias tienen un
caracter cotidiana, las extraordinaria manejan temas de repercusion

en la extraccién, o comunicados necesarios para cada miembro.
Problematicas en Ancén

» Problematica Ambiental de AEMAPSA

Documentales realizados por entidades de conservacién de
ecosistemas presentan las deficiencias ambientales que presenta el
balneario de Ancon; la escasez se mide durante las faenas
extractivas, comparativamente los tripulantes informan que las horas
de labor son cada vez mayor para obtener la misma cantidad de

producto extraido en afios anteriores.

En los puntos de comercio, el paso del tiempo confirma la
depredacién de ciertas especies que no solo han disminuido en la

proporciéon numerica sino en sus dimensiones.

Otro punto también conflictivo son los desechos de basura que no
solo implica un dafio ambiental sino también en la operatividad de la

pesca

Siendo una de las principales actividades en la zona, esta pasando
momentos dificiles: la cantidad de recursos marinos se ha reducido

y ademas la contaminacidon ha aumentado.
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En un informe presentado en Actualidad Ambiental®® expresan: “Los
pescadores artesanales de Ancon sefialan que la sobrepesca,
realizada por embarcaciones mayores a las que ellos usan, esta
afectando ia sobrevivencia de otras especies de mayor tamafo, las

que son destinadas al consumo humano”.

Otro indicador de esta falta de recursos marinos, agregan, seria la
contaminacion que en los Gltimos afios se ha incrementado. Los
pescadores se quejan de la presencia de residuos solidos dentro y

fuera del mar.

En Ancon existen tres tipos de pescadores: los buceadores
(extractores de mariscos), los pinteros (pesca con cordel) y los
cortineros (usan redes). Todos ellos coinciden en que antes se podia

encontrar una mayor variedad de peces.

Los afectados se quejan de la presencia de boliches® que pescan
en zonas establecidas solo para la pesca artesanal. “Se llevan todos

los peces chiquititos o con todo y cria”, reclama un pescador.

Entre el 2010 y 2012 se dio el boom del Ancoco o Pepino de mar.
Con las experiencias previas del Choro y la Chaveta, los

marisqueros intentaron ordenar y manejar la extraccion de este

35 |nformacion al detalle en http://www actualidadambiental. pe
3 Embarcaciones semi-industriales con método de pesca a través de redes.
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producto, en la siguiente figura 9, veremos el desarrollo de estas

problematicas.

2006 ~ 2009
Boom de la chaveta
Huacho, Huarmey, eic.
Solo pacos botes se
~2003 quedan en Ancon
§ botes
Caracol, pescado, Problemas de sanidad 2011~2012

cangrejo, choro Topes actuales

v v v l
» A

A
2015
10~2012
2004 ~ 2006 2?4 Actualizacién de topes
Cha-vém en Ancon Tope ~ Colapso Nueva dwct_wa

olapso Comité de fiscalizacion

7 am~ 6 pm Solo se quedan 18 botes y disciplina
’ en Ancdn
Ll {a de PisqueRos Reduccidn de presidn de pesca sobre recurros tradicionates
Aumenta riimero de botes
hasta 18 o mds

Figura 9. Linea de tiempo de problematicas, Ancon.
Fuente: Nakandakari, 2014.

= Problemaética normativa

Las modificaciones de normativa en D.S. 005-2012-PRODUCE:
Establecié una franja desde la milla 5 hasta la milla 10 para la pesca
de anchoveta en embarcaciones de menor escala, afirman los
extractores de mariscos y pescadores artesanales que esto ha sido
contraproducente debido que existen embarcaciones’ de hasta 32,6
m3 de capacidad de bodega y hasta 15 metros de eslora que operan
con métodos de extraccion en redes que no distinguen el tamaiio de
los peces, es el caso de la anchoveta, principal recurso en la cadena

alimenticia de otras especies.
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La Informalidad en AEMPASA se ve representada en el pecador

artesanal debido que soio tienen carnet de pescador vigente 15

extractores de 30 entrevistados, y a su vez la patente de buzonose

registra por el costo que significa.

= Problematica Socio-Ambiental

La mayoria de los pescadores artesanales en Ancén se dan cuenta
de la importancia que tiene la preservacién de las especies, sin
embargo existe preocupacion por los pescadores que no dan la
suficiente importancia al cuidado de los recursos y los extraen sin
respetar las tallas minimas o épocas de desove que la misma

asociacion establece.

En forma general, el pescador de Ancon considera que la cantidad
de recurso en el mar ha disminuido. Lo atribuyen a la sobre
explotacion a lo largo de los afos, y en especial al ingreso de
bolicheras dentro de las 5 millas, las cuales extraen con redes de

cerco todas las especies que encuentren sin respetar tamafios.

De esta situacibn muchos pescadores marisqueros terminan
extrayendo peces al no encontrar recursos, y viceversa,
dependiendo del recurso hallado el dia de la faena. (Arrieta &

Bernales, 2015)
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Como ya se ha mencionado, la informacién estadistica sobre el
sector pesca artesanal siempre ha sido escasa, pero gracias a que
en 2012 se realizd el CENPAR, se cuenta con informacién detallada
sobre las caracteristicas socioecondémicas de los pescadores
artesanales, algunas caracteristicas de los armadores y de sus
embarcaciones ,y algunas variables sobre extraccion pesquera, asi
como una caracterizacion de los activos y tipos de administracién
que tienen los desembarcaderos pesqueros artesanales (DPA) a lo

largo de la costa del pais.

Sobre la base de esta informacién, se presenfa una co-r;fa
caracterizacion del pescador artesanal, de las embarcaciones que
se utilizan y el DPA en el cual se realiza el procesamiento primario
del recurso pesquero, a fin de tener un breve diagnéstico de este
subsector. De manera particular, se ha tenido como unidad de
analisis a la regién y a los DPA, ya que son estos ultimos los que por
normativa estan bajo el ambito de administracion y supervision de
los Gobiernos regionales. El objetive es contribuir a una toma de
decisiones mas informadas por parte de los Gobiernos regionales,
en cuanto a los esquemas de provision de servicios publicos que
pueden contribuir a que la pesca artesanal se convierta en una
actividad economica que contribuya al desarrollo econémico en

algunas zonas costeras del pais.
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Cadenas de valor de los pescadores artesanales

La cadena de valor de la pesca especifica cuatro eslabones o fases:
extraccion, procesamiento, comercializacion y consumo final. El
primer eslabdn esta relacionado directamente con los pescadores
artesanales, asi que se tendra un mayor énfasis; el segundo,
describe las actividades necesarias para la transformacién de Ia
materia prima en diversos productos finales; el tercero, incluye las
actividades relacionadas con el proceso de distribucion y venta de
los diversos productos; y finalmente, el uitimo eslabdn identifica los

diversos consumidores finales de los productos marino.

Fase de extraccion

La extraccién es el primer eslabon de la cadena pesquera artesanal
e incluye todas aquellas actividades que pemmiten la extraccién del
recurso hidrobiologico, desde la preparacion previa y el listado de las
herramientas de pesca, hasta su llegada al desembarcadero. En

esta fase se pueden identificar las siguientes tres etapas:

Pre-Faena:

La pre-faena incluye actividades que tienen que ver con la
preparacion de los diferentes tipos de embarcaciones para la pesca,
como, por ejemplo, la preparacion de los aparejos de pesca (redes),
la revision de los motores, y el acondicionamiento de la embarcacion

en general.
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Faena de Pesca

Es netamente la captura de las especies respetando los semilleros
de peces, o tipos de peses que participan en la alimentacion de
peces de mayor tamafio o comercializacion; Para esto es necesario
el uso de materiales de almacenamiento y vivires para el viaje de

faena.

La faena de pesca incluye la accién propia de la captura, en donde
la mano de obra es el principa! insumo. Debido a la movilidad de las
especies, los viajes se van a realizar dependiendo de Ia_especie o}
especies que se quiere extraer y de la temporada en la que se sale

a pescar. (Galarza y Kamiche, 2014)

Las entidades reguladoras tienen un mayor alcance en ciertas
etapas de la actividad pesquera. Algunas de estas instancias son de
caracter regulatorio, como la Direccién de Control de Actividades
Acuaticas (DICAP!) que desarrolla diversas actividades, entre las

gue se encuentran el transporte maritimo.

Desembarque

Finalmente, el desembarque implica la llegada de la embarcacion a
puerto o playa, y el traslado del recurso previo conteo o pesaje al

comprador.
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Procesamiento

y eviscerado

CONGELADO >Lavado Corte

Flleteado con)S congelar en Glaseado y \
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Coccibn y Empacadoy Etiquetado y \
limpieza enlatado embalaje
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y ewscerado

Tratamiento
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envasado _/

D)

Figura 10. Procedimientos después de la extraccion.

Fuente: Galarza y Kamiche, 2014.

Como muestra

la figura

10, una

parte de los productos

hidrobiolégicos desembarcados es comprada por empresas que le

dan valor agregado al producto, manufacturando conservas de

pescado, congelada o curado. Pero otra parte importante de los

recursos desembarcados es vendida directamente o a través de

intermediarios en estado fresco a los mercados.

88



Fase de comercializacion

Figura 11. Comercializacién deen la cadena de valor.

Fuente: Galarza y Kamiche, 2014,

) Mercados - \ﬁ[h Mfrrla
mayorisias - Ventanilla -
- Minka
- Supermercados
Retait - Hipermercados
- Restaurantes
Mercado nacionat
= Bodegas
Mercados minocistas » Mercadillos
ﬁ i Institucional - Restaurantes
. - Hotels
ﬁ Consumo humane - Estados Unidos
direeto - Espafa
- China
Mercado intemacional
% Consumo humano - i’hma .
ingirecto = Aleman
- Japén

Finalmente, como muestra la figura 11, la fase de comercializacion
y consumo se presenta los agentes que intervienen en este eslabédn
son los mayoristas, acopiadores, grandes compradores,
intermediarios, minoristas, etc. Estos conforman una compleja y
ramificada piramide de intermediacién en la que el pescador
artesanal ocupa, sin duda, el piso o nivel inferior, donde predomina
una paradoja: el que obtuvo el pescado es al que menos se le paga.

Todos ellos terminan vendiendo al consumidor final.
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» Comercializacién de Pesca Artesanal en Ancén

La cadena de comercializacion esta conformada por el pescador, el
cual contrata un chalanero®, persona encargada de trasladar los
viveres, hielo e implementos para la faena hasta la embarcacion, al

regreso de la faena traslada el recurso extraido al desembarcadero.

En el desembarcadero, el recurso es recibido por dos jaladores,
ambos contratados por el pescador. Los jaladores entregan el
recurso a los “regatones”, actor que cuenta con un comprador ya
establecido a quien le vende el producto y son quienes ponen el
precio. En Ancon sélo hay tres “regatones”, uno de ellos cuenta con

camara de refrigeracion, los otros la alquitan.

En niveles de extraccion no existe una empresa, si no solo a partir
del tercer nivel en la cadena de comercio, estos puedes negociar los
precios, las empresas extractoras son caracteristicas en escalas.
mayores. Entonces los pescadores artesanales solo realizan la labor
extractiva, de ellos son los armadores los que se encargan de
continuar la cadena de valor, venderlo a un comerciante minorista

para llegar al consumidor final.

37 Persona que se dedica a hacer tratos en compras y ventas, en especial de
caballerias, y tiene astucia para ello.
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La reparticion de gastos se da en tres partes: una parte al buzo, otra

parte para los tripulantes de la embarcacion y la tercera parte es para

el duefio de la embarcacion. En caso se contrate el uso de una

compresora, se le da el 50% de la parte de duefio de la embarcacion.

(Arrieta & Bernales, 2015).

2.3 Terminologia basica

AEMAPSA: Asociacién de extractores de mariscos y pesca
submarina de Ancén.

Aparejo: Conjunto de elementos o utiles empleados en la
extracciones pesquera, dependiendo del tipo de pesca.
Artesanal: Objeto que esta hecho a mano con instrumentos
tradicionales.

Bahia: Entrada de mar, océano o lago rodeada por tierra
excepto por una apertura, que suele ser mas ancha que el resto
de la penetracion en tierra adentro.

Balneario: Se denomina balneario a un paraje, urbanizacion o
lugar que se encuentra junto al mar o al lado de un rio, en varios
casos, como sitios para la practica de deportes maritimos y
actividades pesqueras.

Bancos naturales: Area geografica en la cual coexisten varias
especies benténicas. Dichas especies se caracterizan por su
dindmica  espacio-temporal influenciada por factores

ambientales, biolégicos y antropicos.
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Bivalvos: Moluscos que presentan un caparazon con dos valvas
laterales, generalmente simétricas, unidas por una bisagra y
ligamentos.

Cadena de valor: Modelo tedrico que permite describir el
desarrollo de las actividades de una organizacién empresarial
generando valor al cliente final.

Capturas: Cualquier actividad que da por resultado la muerte de
peces o la captura de peces vivos a bordo de una embarcacion,
Asi mismo es la cantidad de pesca obtenida en una faena y se
mide por las capturas desembarcadas y se expresa
generalmente en toneladas.

Cefalépodos: Clase de invertebrados marinos dentro del filo de
los moluscos.

Chalaneros: Personas que operan las chalanas en el puerto y
transportan a marisqueros y pescadores a sus embarcaciones.
Parte de la cadena de valor en la pesca artesanal en Ancon.
Claster: Conglomerado de empresas estratégicas ubicadas en
una regioén especifica.

Desembarque: Peso de las capturas desembarcadas en un
muelle o playa.

Empresa Hibrida: Empresas que buscan crear valor publico,

ofreciendo soluciones de mercado innovadoras, que van mas alla
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de la maximizacion de utilidades, para los problemas sociales'y
ambientales.

Eslora: Longitud de una embarcacion desde la proa a la popa.
Faena: Actividad, tarea o trabajo, en especial el que requiere
esfuerzo corporal. En la pesca artesanal, se refiere a
Filantropia: Practicas que resultan del acto de donar o regalar
dinero, bienes o servicios a personas o grupos organizados de
personas con un fin humanitario o altruista.

Flota: Suma de unidades de cualquier tipo independiente de
actividad pesquera que utiliza un recurso concreto. De esta
forma, por ejemplo, una flota puede incluir todas las
embarcaciones con cerco de jareta de una pesqueria de sardinas
determinada, o a todos los pescadores que lanzan las redes
desde la orilla en una pesqueria tropical de especies muitiples.
Islotes: Los islotes son pequefias islas donde normalmente no
viven seres humanos por su pequeno tamaiio.

Muelle: Construccion de piedra, ladrillo 0 madera realizada en el
agua, ya sea en el mar, en un lago o en un rio, afianzada en el
lecho acuatico por medio de bases que lo sostienen firmemente,
y que permite a barcos y embarcaciones atracar a efectos de
realizar las tareas de carga y descarga de pasajeros o

mercancias.
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Nicho Ecolégico: un nicho es un término que describe la
posicién relacional de una especie o poblacion en un ecosistema. .
En otras palabras, cuando se habla de nicho ecoldgico, nos
referimos a la «ocupacion» o a la funcién que desempeia cierto
individuo dentro de una comunidad.

Pesca de subsistencia: Pesca en la que los peces capturados
son consumidos directamente por las familias en lugar de ser
vendidos por intermediarios en el mercado vecino mas grande.
Pesca responsable: Aprovechamiento sostenible de los
recursos pesqueros en armonia con el medio ambiente, la
utilizaciéon de practicas de captura y acuicultura que no sean
nocivas para los ecosistemas, los recursos y o la calidad de los
mismos; la incorporacién del valor afadido a estos productos
mediante procesos de transformacion que respondan a las
normas sanitarias; la aplicacion de practicas comerciales que
ofrezcan a los consumidores acceso a productos de buena
calidad” (Conferencia Internacional sobre Pesca Responsable,
Cancun, México, 1992).

Pre-faena: Preparacion y abastecimiento de materiales a usar
durante el dia de trabajo pesquero.

Puerto: Lugar resguardado del viento a la orilla del mar o de un

rio donde las embarcaciones pueden detenerse y permanecer
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seguras, que dispone de instalaciones para hacer reparaciones
o realizar operaciones de embarque y desembarque.

Pulpo: Son un orden de moluscos cefaldpodos. Carecen de
concha y poseen ocho brazos. Son animales marinos vy
carnivoros.

Punto de referencia limite (PRL}): Indica el limite a partir del cual
el estado de una pesqueria y/o un recurso no se considera
deseable. El desarrollo pesquero deberia detenerse antes de
alcanzarlo.

Responsabilidad social corporativa: Responde a la estrategia
de involucrar a la empresa en un proceso en el que se beneficia
no solo la reputacion de la empresa o la sociedad en la que actua
sino también los trabajadores, el medio ambiente, la comunidad
misma y los inversionistas.

Sostenibilidad: Sistemas biolégicos se mantienen diversos,
materiales y productivos con el transcurso del tiempo. Se refiere
al equilibrio de una especie con los recursos de su entorno. Por
extension se aplica a la explotacion de un recurso por debajo del

limite de renovacién del mismo.
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CAPITULO lll
VARIABLES E HIPOTESIS

3.1 Variables de la investigacion

X1: Practicas de valor compartido

Definicién conceptual

El valor compartido comprende las politicas y practicas
operacionales que toma un negocio, empresa o emprendimiento
para incrementar su competitividad a la vez que ayuda a mejorar las
condiciones economicas y sociales en las comunidades donde
opera, enfocandose en identificar y expandir las conexiones entre
!os progresos econdmico y social a través la re-concepcion de su
producto, la redefinicion de la productividad de su cadena de valory

a traves de la formacioén de clusteres locales.
Definicién operativa

Son las politicas y practicas operacionales que mejoran la
competitividad de la AEMAPSA a la vez que ayudan a mejorar las
condiciones econdmicas y sociales en la comunidad. Identificando y
expandiendo las conexiones entre progreso econdmico y social a

través de la re-concepcion del valor de su extraccion, la redefinicion
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de la productividad de su cadena de valor y la formacién de clUsteres

en la localidad de Ancon.

X2: Sostenibilidad de la cadena de valor

Definicién conceptual

Una cadena de valor sostenible es un sistema de actividades de
negocio, alineadas a o largo de todo el ciclo de vida del producto,
que crean valor para todos los interesados, que aseguran un éxito
constante y que mejoran el bienestar de las personas y del medio
ambiente. Se trata de la gestion de la materia prima y de los servicios
desde el proveedor de primeras materias hasta el cliente y de la

devolucién del producto.
Definicion operativa

Son el conjuntd de actividades y procedimientos ejercidos en el
proceso de creacion del producto, con el fin de- obtener mejores
beneficios a cada interviniente de la cadena productora, una mayor
rentabilidad para los gestores, mayores ingresos y bienestar para
sus empleados, medidas saludables para los sistemas ecoldgicos
del entorno, proyectos de beneficio social, a través de un enfoque

orientado a los impactos sociales y medioambientales.
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3.2 Operacionalizacion de variables

En las siguientes tablas 3 y 4 de operacionalizacién de variables se
establece los indicadores por dimension que nos permiten conocer

y medir las practicas mas relevantes del valor compartido.

Tabla 3.
Varniable X1 Practicas de valor compartido
DIMENSIONES INDICADORES
X1.1.:Reconcepcion de X1.1.1: Productos
producto X1.1.2: Practicas profesionales
X1.13: Practicas ambientales
X1.1.4: Relacion con la comunidad
X1.15; Relacién con los proveedores
X1.16: Rentabilidad
X4.2.:Redefinicion de la X1.21: Uso de energia y logistica

na de valor
cade X122 Uso de recursos

Xi1.23; Abastecimiento

X124: Distribucion

X125 Productividad de los empleados
X126 Ubicacion

X,1.: Formacion de X1a.4: Instituciones reiacionadas

clusteres locale .
s X1a2: Infraestructura logistica

Fuente: Elaboracién propia
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En el caso de la tabla n® 4, se presenta los indicadores por dimension

gue nos permiten conocer y medir las practicas que dan paso a la

sostenibilidad de la cadena de valor en AEMAPSA.

Tabla 4

Variable Xz: Sostenibilidad en {a cadena de valor

DIMENSIONES

INDICADORES

Xz.1.:Aspecto ambiental

X2:2.:Aspecto
econémico

X13:Aspecto social

Xz.1.1. Biodiversidad

X212 Eliminacién de Residuos

X213 Contaminacion del agua

X2.1.4: Reciclaje de desperdicios

X215, Pesa responsabie

X216 Infraestructura de desembarque

Xz17: Servicio de instituciones del estado y ONG

Xz2.1: Ingresos individuales

X222 Responsabilidad por &l preducto.
X223 Proveedores (situacion economica)
Xz.z4; Capacidad de entrega

X225 Nuevos mercados

X226 Abastecimiento

X227. Capital de inversion y costos

X231 Ingresos justos

X232 Empleo

X233 Comunidad

Xz3.4: Valor alimenticio
X235 Calidad de vida

X236 Condiciones laborales

X247 Intervencion estatal

Fuente: Elaboracién propia.
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3.3 Hipotesis

3.3.1

3.3.2

Hipoétesis general

Hi: Las practicas de valor compartido se relacionan directamente con

la sostenibilidad de la cadena de valor de la AEMAPSA al 2016.

Ho: Las practicas de valor compartido no se refacionan directamente

con la sostenibilidad de la cadena de valor de la AEMAPSA al 2016.
Hipotesis especificas
Hipotesis especifica 1

H1: La re-concepcion del producto se relaciona directamente en la

sostenibilidad de la cadena de valor de la AEMAPSA al 2016.

Ho: La re-concepcién del producto no se relaciona directamente en

la sostenibilidad de la cadena de valor de la AEMAPSA al 2016.
Hipotesis especifica 2

H2: La redefinicion de la cadena de valor de la AEMAPSA se
relaciona directamente en la sostenibilidad de su cadena de valor al

2016.

Ho: La redefinicion de la cadena de valor de la AEMAPSA no se
relaciona directamente en la sostenibilidad de su cadena de vailor al

2016.
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Hipétesis especifica 3

Hi: Los clisteres locales se relacionan directamente en la

sostenibilidad de la cadena de valor de la AEMAFSA al 2016.

Ho: Los clisteres locales no se relacionan directamente en la

sostenibilidad de la cadena de valor de la AEMAPSA al 2018.
Hipdtesis especifica 4

Ha: Las practicas del valor compartido se relacionan directamente
con la sostenibilidad social de la cadena de valor de la AEMAPSA

al 2016.

Ho: Las practicas del valor compartido no se relacionan directamente
con Ia sostenibilidad social de la cadena de valor de la AEMAPSA

al 2016.
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CAPITULO IV

METODOLOGIA

4.1 Tipo de investigaciéon

Investigacion aplicada, debido a que tiene propésitos practicos
inmediatos definidos sobre las practicas de valor compartido de la
AEMAPSA, es decir, se investiga para producir cambios en el sector

de la pesca artesanal de Ancén a setiembre del 2016.

4.2 Diseifio de la investigacién

No experimental transversal cormelacional. Dado que es una
investigacion realizada en un momento en especifico, setiembre del
20186, y analiza la relacion entre las practicas de valor compartido en
~la AEMAPSA y la sostenibilidad de su cadena de valor para conocer

el grado de influencia entre las mismas.

4.3 Unidades de analisis

Poblacion:

Sesenta y cuatro (64) marisqueros artesanales del Puerto de Ancén,

pertenecientes a la AEMAPSA a setiembre del 2016.
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Muestra:

Probabilistica, cuyas unidades de medida han sido escogidas de

manera aleatoria, aplicando la siguiente férmula:

62*p*q*N
TEX(N—1)+pxqx 82

n

Donde:

n = Tamafo o amplitud de la muestra
N = Tamafio de la poblacién

82 = Nivel de confianza

E2 = Margen de error

P = Posibilidad de ciertas caracteristicas que estén presentes en la

poblacion.

g = Posibilidad de ciertas caracteristicas que no estén presentes en

la poblacién.
Obteniendo el tamafio siguiente de muestra:
Donde:

N=63,6=095E=005,p=05,9q=05
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El nivel de confianza para una investigacion aplicada a las ciencias
sociales es recomendable por expertos estadistas que se aplique un
nivel de confianza del 95%. El nivel de confianza indica qué tan
probable es que el pardmetro de poblacién, esté dentro del intervalo

de confianza.

De acuerdo a la tabla de distribuciéon normal para un nivel de

confianza del 95%, Z = 1.96.

196 0.5 % 0.5 * 63

N = 0.052(63 — 1) + 0.5 * 0.5 * 1,962

n=42

Cuarentay dos (42) marisqueros artesanales AEMAPSA a setiembre

del 2016.

4.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Se utilizaron las técnicas e instrumentos detallados en tabla 5,

Siguiendo la estructura sugerida por Carrasco (2016).

Tabla &
Técnicas e instrumenots

Técnica " Instrumentos
OBSERVACION « Guia de cbservacién
ENCUESTA + Entrevistas

» Cuestionario

Fuente: Elaboracién propia
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441

442

Observacion

Se decidi® emplear una guia de observacién-no experimental
para dejar registro de la informacién relevante para la investigacion
de las actividades llevadas a cabo por los marisqueros antes y

después de su faena. (Ver anexo 4)
Encuesta

Se llevaron a cabo entrevistas no estructuradas desde la
formulacion del problema hasta la recoleccion de datos para conocer
la percepcion de expertos sobre el tema de investigacion y de los

marisqueros sobre el desempeiio de sus actividades. (Ver anexo 5)

Se elabord un cuestionario con el objetivo de obtener el perfil

socioecondmico del marisquero de Ancén. (Ver anexo 6)

Junto al cual se incluyeron dos escalas de Likert para registrar con
precisién el desarrollo de practicas de valor compartido de los
marisqueros de Ancon y para registrar los niveles de sostenibilidad
ambiental, econdmica y social que estan generando. Seguido en la
siguiente pagina se adjunta las fichas técnicas de las dos variables.

(Ver anexo 7 y 8)

4.5 Procedimientos de recoleccion de datos

Se muestra en la tabla 6 un resumen del proceso de recoleccion de

datos.
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Tabla 6
Recofeccion de datos

A QUIEN

INSTRUMENTO FECHA DURACION LUGAR' "
OBSERVACION 19/08- - - Ancdn
05/12/2016 .
ESCALA DE 17— 15 min - 20 Marisqueros Ancon
LIKERT 24/10/2016 min _
ENTREVISTAS 09-11/2016 30min-60  Nakandakari, A. Ancon
min Avalos, W. Ancdn
Ghersi, F. Miraflores
CUESTIONARIO  17-24/10/2016 7 min-10 Marisquercs Ancon
min

Fuente: Elaboracién propia.

4.51 Observacion

La observacion de sus actividades se realizé una vez por semana

durante el mes de noviembre, antes y después de su faena de

extraccion de 7:00 a.m. —8:00 a.m. y entre las 12:00 p.m. - 5:00 p.m.

Debido a que las fotografias no fueron permitidas el registro se hizo

a través de una guia de observacion.

4.5.2 Encuesta

Se llevaron a cabo entrevistas formales e informales no

estructuradas desde la formulacion del

problema hasta

la

recoleccion de datos para conocer las percepciones de expertos

respecto a la investigacion y a los marisqueros para conocer su

situacion socioeconomica.

Las entrevistas fueron realizadas a:
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Alexis Nakandakari, biélogo y consulior independiente, quien
actualmente viene trabajando la segunda etapa de uné consultqria
para TNC en marco a los conocimientos, actitudes y p'réctiéaé delos
marisqueros de Ancén. Las entrevistas se llevaron a cabo en
Miraflores, en la oficina de TNC Per(; y en Ancon. Desde el mes de
setiembre hasta noviembre. Las principales conclusiones de esta

entrevista se pueden observar en los resultados.

Fernando Ghersi, Director del proyecto Humboldt, TNC. Las
entrevistas se dieron a cabo‘ al inicio del proyecto y durante su
desarrollo en la oficina de TNC Peru, Miraflores. Las principales
conclusiones de esta entrevista se pueden observar en los

resultados.

Williamr Avalos, Presidente de la Asociacion de extractores de
mariscos y pesca artesanal submarina de Ancon, durante el
desarrolio de la investigécién se tuvo una entrevista formal y varias
conversaciones durante el mes de noviembre. Las principales
conclusiones de esta entrevista se pueden observar en los

resultados.

El cuestionario se aplicé a cuarenta y dos marisqueros entre el 17
y el 24 de Octubre del 2016 en el muelle de Ancédn, una a una
después de sus faenas, entre las 12:00 p.m. y 5:00 p.m. con una

duracion aproximada de 10 minutos cada una.
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~ Las escalas tipo Likert de practicas de valor compartido y la de
sostenibilidad en la cadena de valor, fueron aplicadas junto al
cuestionario con una duracién de 15 minutos cada una. Las
afirmaciones de las escalas se midieron con el siguiente ‘puntaje:
Totalmente de acuerdo = 5; de acuerdo = 4; ni de acuerdo ni en

desacuerdo = 3: desacuerdo = 2; totalmente desacuerdo = 1.

Cada respuesta ha sido registrada en el programa Statistical
Package for the Social Sciences (SPSS), para un mejor manejo de
los resultados, con valores porcenfuales y numéricos de los

promedios de cada variable.

Sequido se presenta las fichas técnicas de nuestras encuestas,

desarrolladas por variables en la tablas 7 y 8.
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Tabla 7

Ficha técnica: Practicas de valor compartido

Nombre Escala de practicas de valor compartido en la AEMAPSA

Autor Aguilar, Elena y Cérdova, Samuel.

Afio 2016

Procedencia Lima, Peru

Bases tedricas El valor compartido como nueva estrategia de desarrollo empresarial
Versiones V.1

Sujetos de aplicacion Marisqueros de AEMAPSA

Tipo de administracién | Individual

Edad de aplicacién Sin distincion

Duracion

Aproximadamente 15 min

Normas de puntuacién

Especifica y por practicas del valor compartido, existe una puntuacién de “1” a “5” que miden el grado de certeza de un enunciado,
con valor de: “totalmente en desacuerdo”, “en desacuerdo”, “ni de acuerdo, ni en desacuerdo”, “de acuerdo” y “totalmente de

acuerdo, respectivamente.

Significacion

Exploracién, medicién y determinacién de la frecuencia del uso de practicas de valor compartido por los marisqueros y sus
beneficios.

Campo de aplicacién

Diagnostico de la sostenibilidad de la cadena de valor a través de las précticas del valor compartido.

Validez

Validez de contenido. Representa en sus items las dimensiones e indicadores de las variable concordante con la teoria del vator
compartido de PORTER, M., & KRAMER, M. Ademds cuenta con la validez de expertos quienes analizaron los items con sus
respectivas definiciones conceptuales y operacionales, los porcentajes resultaron con una validez alta.

Validez de constructo. Tanto el marco conceptual, a hipdtesis central, las investigaciones previas y el presente estudio determinan
vinculacion positiva baja de 0.342 con una significancia de 0.027 entre las variables de valor compartido y la sostenibilidad de la
cadena de valor en la AEMAPSA

Confiabilidad

Test Retest: Se logra a partir de ta verificacién de los resultados en los valores constantes que se vienen obteniendo en las medias
aritméticas que ubican al valor compartido con una media de 4,29 y cada una de sus dimensiones, re-concepcion del producto =
4,00; modificacién de la cadena de valor = 4,14; creacién de clister = 4,05; donde las medias aritméticas se encuentran en la
categoria alta de confiabilidad.

aplicacion

Procedimiento de

Previamente se coordind con los gerentes y colaboradores la fecha y hora en que se aplicaria la escala de valor compartido,
asumiendo ambos el compromiso para tal efecto. En la fecha prevista se procedié a dar las instrucciones de forma individual, la
entrega del cuestionario, verificar su llenado completo y agradecimiento.

Normas interpretativas

Calificacién. Al determinar los puntajes de cada indicador, se obtiene el promedio de la cada dimensién, luego se obtiene la
calificacion promedio de las variables. Interpretacién. Se da paso a la bisqueda de relacion existente entre estos promedios a traves
del coeficiente de relacién de Pearson, para su futura aceptacién o no de las hipétesis.




Tabla 8

Fichas técnica: Sostenibilidad de la cadena de valor

Nombre Escala de sostenibilidad de la cadena de valor de AEMAPSA

Autor Aguilar, Elena y Cordova, Samuel.

Afio 2016

Procedencia Lima, Peru

Bases tedricas Desarrollo de cadenas de valor alimentarias sostenibles de Neve, David (FAQ)
Versiones V.1

Suietos de aplicacion Marisqueros de AEMAPSA

Tipo de administracidn Individual

Edad de aplicacion Sin distincidn

Duracién

Aproximadamente 20 min

Normas de puntuacion

Especifica y por practicas que posibilitan la sostenibilidad de la cadena de valor en AEMAPSA, existe una puntuacién de “1” a “5”

que miden el grado de certeza de un enunciado, con valor de: “totalmente en desacuerdo”, “en desacuerdo”, “ni de acuerdo, nien
desacuerdo”, “de acuerdo” y “totalmente de acuerdo, respectivamente,

Significacion

Exploracion, medicién y determinacién de la frecuencia del uso de practicas que promuevan fa sostenibilidad de la cadena de valor
en AEMAPSA.

Campo de aplicacion

Diagnostico de la sostenibilidad de la cadena de valor a través de las précticas del valor compartido.

Validez

Validez de contenido. Representa en sus items las dimensiones e indicadores de las variables concordantes con la teoria del
Desarrollo de cadenas de valor alimentarias sostenibles de DAVID NEVE (FAQ). Ademads cuenta con la validez de expertos quienes
analizaron los items con sus respectivas definiciones conceptuales y operacionales, los porcentajes resultaron con una validez alta.
Validez de constructo. Tanto el marco conceptual, a hipotesis central, las investigaciones previas y el presente estudio determinan
vinculacién positiva baja de 0.342 con una significancia de 0.027 entre las variables de valor compartido y la sostenibilidad de la
cadena de valor en la AEMAPSA

Confiabilidad

Test Retest: Se logra a partir de la verificacién de los resultados en los valores constantes que se vienen obteniendo en las medias
aritméticas que ubican sostenibilidad de la cadena de valor con una media de 4,29y cada una de sus dimensiones, aspecto ambiental
= 4,00; aspecto econémico = 4,90; aspecto social = 4,05; donde las medias aritméticas se encuentran en la categoria alta de
confiabilidad.

Procedimiento de
aplicacién

Previamente se coordiné con los gerentes y colaboradores la fecha y hora en que se aplicaria la escala de valor compartido,
asumiendo ambos el compromiso para tal efecto. En la fecha prevista se procedié a dar las instrucciones de forma individual, la
entrega del cuestionario, verificar su llenado completo y agradecimiento.

Normas interpretativas

Calificacién. Al determinar los puntajes de cada indicador, se obtiene el promedio de la cada dimensién, luego se obtiene la
calificacién promedio de las variables. Interpretacion. Se da paso a la busqueda de relacion existente entre estos promedios a traveés
del coeficiente de relacion de Pearson, para su futura aceptacién o no de las hipbtesis.




4.6 Procesamiento estadistico y analisis de datos

Para el procedimiento estadistico se utilizé la herramienta
informatica SPSS (Statistical Package for the Social Sciences), antes
de ingresar la informacién software se categorizo, sintetizé, y
relaciono la informacién como muestra la tabla 12 para su analisis

futuro.

Luego de haberse generado la encuesta y su escala es necesario
evaluarla, para lo cual se aplica el coeficiente Alpha de Crorbach que
mide la fiabilidad de la escala, obteniendo el siguiente dato:

Tabla 9
Estadigrafos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

679 48

Este valor del Alfa de Cronbach de 0.679 nos indica el grado de
correlacion entre el total de items aplicados en la encuesta con la
escala utilizada, cuando existe una correlacion idéntica el valor del
Alfa de Cronbach es de 1, asi mismo su valor puede llegar a ser
negativo; en la tabla 10, se presenta el indicador que nos permite

obtener el valor de fiabilidad.

Por lo tanto la aplicacién de nuestra escala es fiable al 67.9%.
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En la tabla 10, se detalla la variacién del valor de Alpha de Cronbach

en el caso se eliminara algdn item debido que dentro de nuestra

encuesta existen item con respuestas negativa; se observa que el

coeficiente Alfa de Cronbach aumenta su valor cuando de eliminan

estos items al valor de 68.3%.

Tahla 10
Variacién del Alfa de Cronbach

iTEMS

Alfa de
Cronbach si se
elimina el
elemento

Mi extraccion va a mercados que valoran la pesca sostenible

Mi cadena de extraccion genera oportunidades de trabajo
para mas extractores.

La conservacion de las especies marinas no es mi
responsabilidad, sino la responsabilidad de las instituciones
- del estado.

Me abastezco de todos los insumos para mi faena en los
mercados locales

Actualmente vemos una creciente de pulpo y caracol en el
mar de Ancon

El mar me sirve como depdsito de los desperdicios que no
' puedo dejar en el muelle

Cuento con las capacidades suficientes para desarrollar una
pesca responsable,

La reduccion de mis costos me permite invertir en insumos
de mejor calidad.

697

676

678

658

685

683

1,683

680

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 11

Categorizacién de indicadores

Indicador

Indicador

item Valor compartido item Sostenibilidad
Re-concepcién  Miextraccion va a mercados  Mis clientes se Econdmico
del producto que valoran la pesca preocupan por que el
sostenible producto que les ofrezco
haya sido extraido de
manera responsabie.
Re-concepcién  Mis practicas extractivas Actualmente vemos una Ambiental
de! producto amenazanh la sostenibilidad creciente de pulpo y
del pulpo y el caracol en caracol en el mar de
Ancoén. Ancon.
Re-concepcidén  Estoy en |la capacidad de Estoy en la capacidad de Social
del producto satisfacer siempre la satisfacer siempre ia
demanda de mi comprador.  demanda de mi
Forzada comprador.
Re-concepcién  Tengo maés clientes Social
del producto interesados en comprar
productos provenientes de
la pesca sostenible
Re-concepcién  Cuento con los equipos Me siento seguro cuando Social
del producto necesarios para realizar la realizo mis actividades
extraccion de una manera de extraccion ya que
segura. cuento con el
equipamiento necesario
para hacerlo.
Re-concepcion Mi salud fisica no se ve Social
del producte afectada por el tipo de
trabajo que realizo. Ojo
Re-concepcién  Mis comparieros respetan Estamos aplicando las Ambiental
del producto los limites establecidos por regulaciones del
la Municipalidad de PRODUCE/MML debido
Lima/PRODUCE a que su impacto
favorable para la pesca
artesanal. Ojo.
Re-concepciéon  Los compaferos Actualmente vemos una Ambiental
del producto marisqueros respetan los creciente de pulpo y
limites de extraccion de los caracol en ef mar de
fecursos en Ancén. Ancon.
Re-concepcidon  Eliminamos correctamente El mar me sirve como Ambiental

del producto

los desperdicios, materiales
en desuso o maquinarias
defectuosas de la actividad
extractiva de AEMAPSA.

depdsito de los
desperdicios que no
puedo dejar en el muelle
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Indicador

{tem Valor compartido

item Sostenibilidad

indicador

Re-concepcién
del producto

Re-concepcién
del producto

Re-conc¢epcion
del producto

Re-concepcitn
del producto

Re-concepcién
del producto

Re-concepcion
del producto

Modificacién
de la cadena de
valor

Modificacién
de la cadena de
valor

Modificacién
de la cadena de
valor

Utilizo menos horas de
extraccién en la misma
produccién que en afios
anteriores. Aumento de
productividad

Mis cadena de extraccion
generan oportunidades de
trabajo en la comunidad

Mi cadena de extraccion
genera oportunidades de
trabajo para mas
extractores. Ojo.

Tengo acceso a creditos en

instituciones financieras

para usarlo como capital de

trabajo

Mis ingresos han mejorado
desde que realizo practicas
responsables

Recibo un pago justo por el
producto que extraigo.

Me abastezco de todos los
insumos para mi faena en
los mercados locales

Compro mis insumos en
grandes cantidades para
disminuir costos.

Aplico mis capacidades
técnicas para no perjudicar
la reserva las especies gue
extraigo.

Ahora paso mas tiempo
con mi familia ya que
paso menos tiempo en el
mar.

Ahora mas personas de
la comunidad se ven
beneficiadas de la pesca
artesanal

El incremento moderado
de buzos en Ancon no
perjudicaria la
sostenibilidad del pulpo y
el caracol en Ancén.

Los productos financieros
(préstamos, tarjetas de
crédito, ahorro) me
permiten invertir en mis
herramientas de
extraccion (capital de
trabajo}.

Debido a mis practicas
responsables ahora
tengo ingresos estables.

Mis ingresos son
proporcianales a toda la
inversion que hago para
realizar mi faena de
extraccién.

Nuestros proveedores
locales han mejorado sus
ingresos debido a su
trabajo con nosoctros.

La reduccién de mis
costos me pemite
invertir en insumos de
mejor calidad.

Cuento con las
capacidades suficientas
para desarrollar una
pesca responsable.

Social

Social

Social

Econdmico

Econdmico

Econdmico

Econdmico

Econdémico

Ambiental
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Indicador {tem Valor compartido f{tem Sostenibilidad Indicador
Creacién de Hemos mejorado nuestras Las universidades Social
clister practicas técnicas debido a locales realizan

las capacitaciones e investigacion sobre el
investigaciones de desarrollo de la pesca
universidades locales en artesanal sostenible en la
relacion a la pesca region.
artesanal.
Creacién de Mantenemos una buena Tenemos relaciones Social
clister relacién entre la autoridag- estables entre las
pescador y comerciante en autoridades,
pro del desarrollo de la comerciantes y
pesqueria artesanal en el pescadores, que
muelle de Ancon, permiten el desarrollo de
la pesca artesanal
sostenible en el largo
plazo.
Creacion de Hemos sido capacitados por  Estamos aplicando las Ambiental
clister la MML y el PRODUCE para capacitaciones del
mejorar nuestras PRODUCE/MML debido
capacidades técnicas en a que su impacto
aras de una pesca artesanal  favorable para la pesca
sostenible. artesanal
Creacion de La Municipalidad de Lima La calidad de serviciode  Ambiental
claster fiscaliza la actividad tas instituciones del
pesquera en Ancon. estado en temas de
control permite mantener
un equilibrio ecolégico.
Creacitn de Como asociacién, llevamos El entorno social de la Social
claster a cabo actividades de labor  actividad extractiva se ve
social en la comunidad heneficiado por las
iniciativas de la
asociacion.
Creacidn de Trabajamos de manera El trabajo con el Ambiental
claster coordinada y articuladacon  IMARPE y la ONG en
el IMARPE/ONG Ancon es constante y
eficiente.
Creacion de Las instalaciones del muelle  E! muelle cuenta con Ambiental
cliaster facilitan e! desembarque yla  instalaciones de calidad

eficiencia en el traslado de
los productos

gue garantizan un
mercado ordeno, limpio y
transparente.

Fuente: Elaboracién propia

119



Seguido, se obtendran los resultados en base a estadisticos de
frecuencia y estadisticos descriptivos, que permiten analizar los
datos de forma independiente, para ello se medira la frecuencia de
cada pregunta, a través de estadigrafos descriptivos que permiten
conocer el valor de la media o promedio de cada indicador, esto
permitira a futuro encontra} los puntos de dispersion en la Acorrelacién

de las variables para validar las hipotesis.

Se presentan las formulas que hacen posible el hallazgo de estos
valores. Las tablas de contingencia que permiten relacionar mas de
un indicador con la finalidad de validar, aclarar, y sostener
conclusiones, esta correlacién de variables se evalua a través de la
dependencia que existe entre dichos indicadores, utiliiando la
prueba de Chi cuadrado de Pearson, la cual no solo de aplica a
variables cuantitativas, sino que nos permite medir la dependencia
de variables no cuantitativas, estas son decisorias para aprobar la

correlacion existente aplicandose la formula de la tabla 12.

Levin Jack define: “La prueba de significancia no paramétrica mas
popular en la investigacion social se conoce como Chi cuadrada (X?).
La cual se usa para hacer comparaciones entre dos o mas

muestras”.
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Tabla 12
Chi cuadrado

K
¥? = Z(O: - E)?
Chi Cuadrado - E;
=1

Fuente: Cordova, 2014.

En estadistica, el coeficiente de correlacion de Spearman,p (rho} es
una medida de la correlacion (la asociaciéon o interdependencia)
entre dos variables aleatorias continuas. Para calcular p, los datos
son ordenados y reemplazados por su respectivo orden, esta
correlacién debe mantener una significancia (margen méximo de
error) menor al 0,05, para que ésta se valide y se halla a través de

la formula plasmada en la tabla n® 12.

Tabla 13
Coeficiente de Spearman
Coeficiente de 6% D2
correlacién de P=l-yi—n
Spearman

Fuente: Cérdova, 2014. Elaboracion propia.

Analisis cuantitativo descriptivo

Este analisis permite hallar los valores promedio de cada uno de las
dimensiones y las variables con el fin de observar los puntos de
dispersion que se obtienen a través del promedio para su futuro

anélisis de relacién existente entre dimensiones y variables.
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Tabla 14
Estadigrafos descriptivos

Desv. tip.

N Minimo Maximo Fﬁedia
Sostenibilidad de CV 42 4 5 4,29 457
Valor Compartido 42 3 5 4,29 708

: Aot 7.9

Aspecto Social 8CV 42 3 5 4,05 379
Aspecto Econémico SCV 42 3 4 3,90 ,297
Aspecto Ambiental SCV 42 4 5 4,29 A7
Cluster VC 42 3 5 405 | 582
Cadena de Valor VC 42 3 5 4,14 843
Re-concepcitn del

42 3 5 4,00 ,494
producto VC
N valido (segun lista) 42

Fuente: Elaboracion propia

La media o promedio aplicado a esta investigacion nos indican en

promedio final igualdad de las dos variables principales, en adelante

a través de la correlacion de Spearman, se medira la similitud

durante toda la linea de datos obtenidos en el cuestionario.
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CAPITULO V
RESULTADOS

5.1 Andlisis descriptivo de resultados cuantitativos
5.1.1 Resultados de cuestionario

Edad

Tabla 15
Edad de marisqueros AEMAPSA

Descripcion Frecuencia  Porcentaje
De 21 a 35 afios ‘3 7.1

De 36 a 50 afios 16 381
De 51 a mas afos 23 54,8
Total 42 100,0

qunte: Base de datos

Segun la informacién que se muestra en la tabla 15 se observa que

el 54% de los marisqueros de Ancén tienen edades entre los 51 afios

a mas, el 38% de ellos esta entre los 36 a 50 afnos, y el 7% entre 21

anos a 35.

Numero de faenas

Tabla 16
Numero de faenas
Descripcion Frecuencia Porcentaje
2 5 11,9
3 28 66,7
4 9 21,4
Total 42 100,0

Fuente: Base de datos
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Segun la informacion que se muestra en la tabla 16, se observa que
el 66,7% de los marisqueros de Ancén realizan 3 faenas por semana,
en tanto el 21,4% realiza 4 faenas por semana y solo el 11,9% realiza

2 faenas por semana.

Ingresos diarios

Tabla 17

ingresos diarios

Descripcion Frecuencia Porcentaje .

20 - 40 soles n 21 50,0
40 a 60 soles 21 50,0
Total A 42 100,0

Fuente: Base de datos

Segtn la informacion que se muestra en tabla 17, se observa que el
50% los marisqueros artesanales de Ancon reciben por faena entre

40 y 60 soles; el otro 50% recibe ganancias entre 20 y 40 soles.

Seguro de salud

Tabla 18

Seguros de salud
Descripcién Frecuencia Porcentaje
Si 0 0,0
No ' 42 100,0
Total 42 100,0

Fuente: Base de datos

Segun la informacién que se muestra en la tabla 18, se observa que
el 100% los marisqueros artesanales de Ancén no cuentan con un

seguro de salud que cubra los riesgos de sus actividades.
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Caracteristicas del hogar

Tabla 19
Tipo de vivienda

Descripcion Frecuencia Porcentaje

Propia cancelada 10 23,8
Familiar 20 47,6
Alquilada 12 28,6
Total 42 100,0

Fuente: Base de datos

Segtin la informacién que se muestra en la tabla 19, se observa que

el 47.6% de los marisqueros artesanales de Ancén viven en una

casa familiar, el 28,6% de ellos viven en una casa alquilada y el

23,8% de ellos viven en una casa propia.

Acceso a servicios

Tabla 20
Acceso a servicios

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Necesarios 8 19,0
Complementarios 34 81,0
Total 42 100,0

Fuente: Base de datos

Segun la informacién que se muestra en la tabla 20, se observa que

el 81% de los marisqueros artesanales de Ancon tienen acceso a

servicios necesarios, es decir, de luz y agua; y complementarios,

internet, cable y/u otros, solo el 19 %.
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Educacion

Tabla 21

Educacion

Descripcion Frecuencia  Porcentaje
Primaria 10 238
Secundaria 28 66,7
Superior 4 9,5
Total 42 100,0

Fuente: Base de datos

Segun la informacién que se muestra en la tabla 21, se observa que

el 66,7% de los marisqueros artesanales de Ancén tienen secundaria

completa en tanto el 23,8% tiene solo primaria completa y un 9,5%

de ellos tiene estudios superiores.

Acceso crediticio

Tabla 22
Acceso a créditos

Descripcion Frecuencia  Porcentaje
Si 22 52.4%
No 20 47.6%
Total 42 100,0

Fuente: Base de datos

Segun la informacidn que se muestra en la tabla 22, se observa que

el 52,4% de los marisqueros artesanales de Ancdn tienen acceso a

créditos personales, mientras que un 47,6% no cuenta con acceso a

créditos personales.
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51.2 Resultado de escalas

PRACTICAS DE VALOR COMPARTIDO

Re-concepcién del producto

Tabla 23
Re-concepcion del producto

Descripcion Frecuencia Porcentaje

Ni de acuerdo nien 5 11,9
desacuerdo

De acuerdo 32 76,2
Totalmente de acuerdo 5 1,9
Total 42 100,0

Fuente: Base de datos

Tabla 24
Promedios — Re-concepcion del producto

Re-concepcion del producto Media
P10  Mi extraccién va a mercados que valoran la pesca sostenible 3,67
P11l  Mis practicas extractivas no amenazan la sostenibilidad... 4,38
P12 Cuento con los equipos necesarios para realizar ia... 3,38
P13 Mis compafieros respetan los limites establecidos... 4,10
P14 Mis compafieros marisqueros respetan las vedas... 4,24
P15  Eliminamos correctamente los desperdicios, materiales... 2,29
P16  Utilizo menos horas de extraccién en la misma produccion... 4,00
P17 M faena de extraccién genera oportunidades de trabajo... 3,90
P18  Micadena de extraccidn genera oportunidades de trabajo... 4,38
P19  Tengo acceso a créditos en instituciones financieras...- 4,00
P20 Mis ingresos han mejorado desde que realizo pricticas... 4,57
P21  Recibo un pago justo por el producto que extraigo. 4,48
P22 Soy consciente que la extraccién del tamafio correcto... 4,81
P23  Laconservacién de las especies marinas no es mi... 1,57

Fuente: Base de datos
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Como muestra la tabla 23, el 88,1% de los marisqueros de
AEMAPSA presentan niveles de alto y muy alto en relacion a estar
de acuerdo con las practicas de re-concepcion del producto en

Ancén, sclo el 11% es indiferente.

A través de la tabla 24, donde establecemos el promedio de
respuesta a cada indicador, se genera el grafico 1, el cual permite
observar de forma clara los indicadores que estan por debajo del
promedio necesaria para indicar que existe la aplicacién de practicas

que permitan la sostenibilidad de la cadena de valor.

Grafico 1

Re-concepcion def producto - radial

— Resultados

P10

P21

P20

P17

Fuente: Base de datos
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Los encuestados presentan tendencia a aplicar practicas de re-
. concepcion del producto que extraen de Ancén. Mas en detalle, los .
encuestados mostraron que la aplicacién de practicas de- valor
com'partido promueve la sostenibilidad de la cadena de valor en

AEMAPSA.

Favorablemente P11 = 4.38 de 5.0, indica que existen métodos
implementados que mantiene el equilibrio ecolégico de las zonas de
extraccion, asi como una concientizaciéon de las consecuencias
futuras de la depredacion de los recursos naturales; P13 = 4.10,
valida la ejecucion de practicas responsables de los encuestados
unos con otros; P14 = 4.24, se garantiza el respeto por las vedas de
extraccion entre sus companeros; P18 = 4.38, indica que una
actividad sostenible genera cada vez mayor trabajo para otras
personas; P20 = 4.57, las practicas responsables atraen mercados
y rentabilidad; P22 = 4.81, las medidas de las especies extraidas

permiten el equilibrio ecolégico.

Asi mismo la pregunta 23 esta planteada de forma negativa, por lo
tanto cuan mas cerca al epicentro del grafico es mejor para
determinar que existe la aplicacién de practicas beneficiosas que los

encuestados definen como su responsabilidad.
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Productividad en la cadena de valor

Tabla 25
Modificacion de la cadena de valor

Descripcion Frecuencia Porcentaje

Ni de acuerdo ni en

desacuerdo 12 286
De acuerdo 12 28,6
Totalmente de acuerdo 18 42,9
Total 42 100,0

Fuente: Base de datos

El 71,5% de los marisquercs de AEMAPSA presentan niveles de alto
y muy alto en relacién a estar de acuerdo con las practicas de
modificacion de la cadena de valor en Ancon, solo el 28.6% es
indiferente.

Tabla 26
Promedios: Modificacién en fa cadena de valor

Media
P24 Me abastezco de todos los insumos para mi faena... 4,38
P25 Compro mis insumos en grandes cantidades para... 414
P26 Aplico mis capacidades técnicas para no perjudicar... 4,38
P27 No se contamina el agua a través de los desechos... 2,33

Fuente: Base de datos

A través de la tabla 26 donde establecemos el promedic de
respuesta a cada indicador, se genera el grafico 2, el cual permite
observar de forma clara los indicadores que estan por debajo del
promedio necesaria para indicar que existe la aplicacion de practicas

que permitan la sostenibilidad de la cadena de valor.
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Grafico 2
Modificacion de CV - radial

R sl ltados

P27 P25

P26

Fuente: Base de datos

Los encuestados presentan tendencia a aplicar practicas de
modificacion de la cadena de valor en Ancdn. Mas en detalle, los
encuestados mostraron que la aplicacién de practicas de valor
compartido promueve la sostenibilidad de la cadena de valor en
AEMAPSA.

Favorablemente P24 = 4.38 de 5.0, indica que existen la planeacién
previa para el abastecimiento de insumos; P25 = 4.14, valida la
compra de insumo en cantidades para disminuir costos; P26 = 4.38,
se aplica técnicas que mantienen el equilibrio ecolégico; P27 = 2.33,
presenta una oportunidad de mejora frente a la contaminacién de

los desechos de la actividad.
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Creacion de clusteres locales

Tabla 27

Clusteres locales

Descripcion Frecuencia Porcentaje

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 6 143
De acuerdo 28 66,7
Totalmente de acuerdo 8 19,0
Total 42 100,0

Fuente: Base de datos

El 85,7% de los marisqueros de AEMAPSA presentan niveles de alto

y muy alto en relacion a estar de acuerdo con las practicas de crear

clusteres locales en Ancén, solo el 14,3% es indiferente.

Tabla 28
Promedios: Creacitn de clusteres

Media
P28 Hemos mejorado nuestras practicas técnicas. .. 4,00
P29 Mantenemos una buena relacién entre la autoridad... 3,71

P30 Hemos sido capacitados por la MML y el PRODUCE... 4,10

P31 La Municipalidad de Lima ﬂsgaliza la actividad... 3,62
P32 Como asociacion, llevamos écabo actividades. .. 4,05
P33 Trabajamos de manera coordinada y articulada... 3,95
P34

Las instalaciones dei muelle facilitan el desembarque 2,76

Fuente: Base de datos

A través de la tabla 28 donde establecemos el promedio de

respuesta a cada indicador, se genera el grafico 3, el cual permite

observar de forma clara los indicadores que estan por debajo del
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promedio necesaria para indicar que existe la aplicacion de practicas

que permitan la sostenibilidad de la cadena de valor.

Grafico 3
Creacion de clisteres - radial

——— Resultados

P28

P34

P33

Fuente: Base de datos

Los encuestados presentan tendencia a crear clisteres que
potencien la cadena de valor de AEMPASA en Ancén. Mas en
detaile, los encuestados mostraron que la aplicacion de practicas de

valor compartido promueve la sostenibilidad de la cadena de valor.

Favorablemente P28 = 4.00 de 5.0, indica que se ha mejorado en el
aprendizaje de técnicas propuestas por investigaciones de
universidades; P30 = 4.14, valida el mejoramiento de practicas
técnicas a través de las capacitaciones del estado; P32 = 4.05, la

asociacién se preocupa por generar actividades de apoyo social;
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P34 =

2.76, presenta una oportunidad de mejora de acciones del

estado frente a las estructuras de desembarque en el muelle.

Sostenibilidad en la cadena de valor

Sostenibhilidad ambiental

Tabla 29

Sostenibilidad ambiental

Descripcion - Frecuencia  Forcentaje
De acuerdo ' 30 71.4
Totalmente de acuerdo 12 286
Totai 42 100,0

Fuente: Base de datos

El 71,4%% de los marisqueros de AEMAPSA presentan niveles de

muy alto en relacion a estar de acuerdo con la sostenibilidad de la

cadena de valor en el aspecto ambiental, y el 28,6% con un nivel

alto.

Tabla 30
Promedios: Sostenibilidad ambiental

Media
P36  Actualmente vemos una creciente cantidad de pulpo... 4,29
P37 Estamos aplicando las regulaciones del PRODLCE... 4,24
P38 Actualmente vemos una creciente de pulpo y caracol... 443
P39  El mar me sirve como depésito de los desperdidos... 3,52
P40  Cuento con las capacidades suficientes... 400
P41 La calidad de servicio de las instituciones del estado. .. 395
P42 Eltrabajo con el IMARPE y la ONG en Ancon... 3,90
P43 £l muelle cuenta con instalaciones de calidad. .. 4,00

Fuente: Base de datos
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A través de la tabla 30 donde establecemos el promedio de
respuesta a cada indicador, se genera el grafico 4, el cual permite
observar de forma clara los indicadores que estan por debajo del
promedio necesaria para indicar que existe la aplicacién de practicas

que permitan la sostenibilidad de la cadena de valor.

Grafico 4
Sostenibilidad ambiental - radial

e Res U [tad 0s

P36

P42 P38

P40

Fuente: Base de datos

Los encuestados presentan relacidén entre las practicas de valor
compartido y la sostenibilidad ambiental en Ancon. Mas en detalle,
los encuestados mostraron que la aplicacién de practicas de valor

compartido promueve la sostenibilidad de la cadena de valor.

Favorablemente P36 = 4.29 de 5.0, indica que la produccién de las
especies tiene relacion a las practicas responsables, P37 = 4.24,
valida impacto favorable a través de la aplicacion de regulaciones
del estado; P40 = 4.00, indica que los encuestados se sienten

capacitados para desarrollar una pesca responsable; P41 = 3.95, la
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calidad del servicio de las instituciones esta comprometido con la
sostenibilidad.

Sostenibilidad econémica

Tabla 31

Sostenibilidad econdmica

Descripcion Frecuencia  Porcentaje )
Ni de acuerdo ni en 4 9.5

desacuerdo

De acuerdo 38 90,5

Total 42 100,0

Fuente; Base de datos

El 90,5% de los marisqueros de AEMAPSA presentan niveles
promedios alto en relacién a estar de acuerdo con la sostenibilidad
de la cadena de valor en el aspecto econdémico, solo el 9,5% es
indiferente.

Tabla 32
Promedios - Sostenibilidad Econémica

Media
P44 Mis clientes se preocupan por que el producto. .. 3,38
P45 | os productos financieros (préstamos, tarjetas. .. 410
Pag Debido a mis practicas responsables ahora... 4,38
- P47 Mis ingresos son proporcionales a toda la inversion. .. 4,48
P48 Nuestros proveedores locales han mejorado... 386
P49 | 4 reduccién de mis costos me permite invertir... 1,90

Fuente: Base de datos

A través de la tabla 32 donde establecemos el promedio de

respuesta a cada indicador, se genera el grafico 5, el cual permite
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observar de forma clara los indicadores que estan por debajo del
promedio necesaria para indicar que existe la aplicacion de practicas
que permitan la sostenibilidad de la cadena de valor.

Gréafico 5

Sostenibilidad Econémica - Radial

= Resultados

P33 P30

Fuente: Base de datos

Los encuestados presentan relacién entre las practicas de valor
compartido y la sostenibilidad econémica en Ancén. Mas en detalle,
los encuestados mostraron que la aplicacion de practicas de valor

compartido promueve la sostenibilidad de la cadena de valor.

Favorablemente P44 = 3.38 de 5.0, indica que existe demanda de
practica responsable mas no en su mayoria; P45 = 4.10, indica que
se invierte a través de préstamos bancarios; P47 = 448, los
proveedores se ven beneficiados con nuestro progreso; P49 = 1.50,

indica que no se invierte a partir de la disminucién de costos.
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Sostenibilidad social

Tabla 33

Sostenibilidad Social

Descripcion Frecuencia  Porcentaje
Ni de acuerdo nien

desacuerdo 2 4.8

De acuerdo 36 85,7
Totalmente de acuerdo 4 95
Total 42 100,0

Fuente: Base de datos

El 95,2% de los marisqueros de AEMAPSA presentan niveles de alto
y muy alto en relacion a estar de acuerdo con la sostenibilidad de la
cadena de valor en el aspecto social, solo el 4,8% es indiferente.

Tabla 34
Promedios - Sostenibilidad Social

Media
P50 Me siento seguro cuando realizo mis actividades ... 3,48
P51 Mi salud fisica no se ve afectada por el tipo. .. 4,00
P52 Ahora paso mas tiempo con mi familia... 4.14
P53 Ahora mas personas de la comunidad... 419
P54 El incremento moderado de buzos en Ancén... 2,71
P55 | as universidades locsles realizan investigacion... 4,05
P36 Tenemos relaciones estables entre las autoridades. .. 3,86
P57 El entorno social de la actividad extractiva... 4,14

Fuente: Base de datos

A través de la tabla 34 donde establecemos el promedio de
respuesta a cada indicador, se genera el grafico 6, el cual permite

observar de forma clara los indicadores que estan por debajo del
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promedio necesaria para indicar que existe la aplicacion de practicas

que permitan la sostenibilidad de la cadena de valor.

Grafico 6
Sostenibilidad Social - Radial

e Resultados

P56 P52

P54

Fuente: Base de datos
Los encuestados presentan relacion entre las practicas de valor
compartido y la sostenibilidad social en Ancon. Mas en detalle, los
encuestados mostraron que la aplicacion de practicas de valor

compartido promueve la sostenibilidad de la cadena de valor.

Favorablemente P50 = 3.48 de 5.0, indica que existe un grado de
seguridad en los encuestados que les permite realizar su actividad;
P51 = 4.00, confirma su seguridad en relacién a su salud; P52 = 4.14,
la calidad de vida es consecuencia de la eficiencia y proteccion en
las actividades extractivas; P54 = 2.71, los encuestados no aceptan

un incremento de buzos por entender que es perjudicial.
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Tablas de contingencia

A continuacion se muestran la relaciéon entre los indicadores de las

practicas de valor compartido y la sostenibilidad de la cadena de

valor de l_a AEMAPSA.

1° Tabla de contingencia

Entre los items: “Mi extraccion va a mercados que valoran la pesca

sostenible” y “Mis clientes se preocupan por que el producto que les

ofrezco haya sido extraido de manera responsable”.

Tabla 35
Tabla de contingencia 1

Mis clientes se preocupan por que el
producto que les ofrezco haya sido
extraido de manera responsable.

Total
En NA/ND De
desacuerdo acuerdo

Mi extraccién va En desacuerdo 2 0 2 4
a mercados que
valoran la pesca NA/ND 0 6 0 6
sostenible De acuerdo 2 12 18 32
Total 4 18 20 42
Fuente: Base de datos
Tabla 36
Prueba Chi - Cuadrado 1

Valor gl Sig. asintética

(bilateral)

Chi-cuadrado de Pearson 17,6752 4 ,001
N de casos vélidos 42

a. 7 casillas (77,8%) tienen una frecuercia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es ,38.

Fuente: Base de datos
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Esta prueba muestra una significancia asintética de 0,001. Ya que
0,001 < 0,05; se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la altera. Se
concluye que ambas variables estudiadas son dependientes, es decir,

existe una relacion entre ellas.

De aqui se revela que 18 marisqueros se encuentran de acuerdo en
que su mercancia va a mercados que valoran la pesca sostenible
estando también de acuerdo que sus se preocupan por que el producto
que les ofrecen haya sido extraidoc de manera responsable,
determinando que hay una demanda de pesca responsable que exige

una mayor responsabilidad en la extraccion.

2° Tabla de contingencia

Entre los items: “Cuento con los equipos necesarios para realizar la
extraccion de una manera segura” y “Me siento seguro cuando realizo
mis actividades de extraccion ya que cuento con el equipamiento

necesario para hacerlo”.

Tabla 37
Tabla de contingencia 2

Me siento seguro cuando realizo
mis actividades de extraccién ya
que cuento con el equipamiento Tota|I|
necesario para hacerlo.
En desacuerdo  NA/ND  De acuerdo

Cuento con los En desacuerdo 2 4 0 6
equipos necesarios

para realizar la

extraccion de una NA/ND 0 8 <] 14
segura. .

manera segu De acuerdo 2 2 22

Total 4 14 24 42

Fuente: Base de datos
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Tabla 38
Prueba Chi- Cuadrado 2

Sig. asintdtica

Valor 9 (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearscn 19,4422 4 ,001
N de casos validos 42

a. 6 casillas (66,7%) tienen unz frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es ,57.
Fuente: Base de datos

Esta prueba muestra una significancia asintética de 0,001. Ya que |
0,001 < 0,05; se rechaza la hipotesis nula y se acepta la alterna. Se
concluye que ambas variables estudiadas son dependientes, es degcir,

existe una relacion entre ellas.

De aqu.i se revela que, 18 marisqueros que se encuentran de acuerdo
de contar con los equipos necesarios para realizar la extraccion de
una manera segura confirmando la respuesta a través del item que
indica “Me siento seguro cuando realizo mis actividades de extraccién

ya que cuento con el equipamiento necesario para hacerlo”.

3° Tabla de contingencia
Entre: “E_]iminamos correctamente los desperdicios, materiales en
desuso o maquinarias defectuosas de la actividad extractiva de
AEMAPSA” y “El mar me sirve como depésito de los desperdicios que

no puedo dejar en el muelle”.
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Tabla 39
Tabla de contingencia 3

El mar me sirve como depdsito de Total
los desperdicios que no puedo dejar -~ - -
en el muelle
NA/ND De Totalmente
acuerdo  de acuerdo
Totalmente en T S
Eliminamos desacuerdo 8 0 2 10
correctamente los T N
desperdicios,
materiales en En desacuerdo 6 10 0 16
desuso o
magquinarias
defectuosas de la
actividad extractiva NA/ND 4 & 0 ‘ 10
de AEMAPSA.
De acuerdo 4 2 0 6

Total 22 18 2 42

Fuente: Base de datos

Tabla 40

Prueba Chi- Cuadrado 3

Valor gl Sig. asintdtica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 15,5082 3 016
N de casos validos 42

a. B casillas (66,7%) tienen una frecuencia esperada tnferior a 5. La frecuencia minima esperada es ,289.

Fuente: Base de datos

Esta prueba muestra una significancia asintética de 0,016. Ya que
0,016 < 0,05; se rechaza la hipotesis nula y se acepta la altera. Se
concluye que ambas variables estudiadas son dependientes, es decir,
existe una relacion entre ellas. Se concluye que ambas variables

estudiadas son dependientes, es decir, existe una relacion entre ellas.

De aqui se revela gue, 24 marisqueros que se encuentran totalmente
de acuerdo y de acuerdo con eliminar correctamente los desperdicios
materiales en desuso ¢ maqguinarias, en la misma medida estan en

desacuerdo o totalmente en desacuerdo con el enunciado que indica
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al mar como una alternativa de deposito de desperdicios. Por lo tanto
confirmamos que existe un cuidado del habitad de las especies que
se extrae.

4° Tabla de contingencia
Entre los items; “Mis ingresos han mejorado desde que realizo
practicas responsables” y “Debido a mis practicas responsables ahora

tengo ingresos estables”.

Tabla 41
Tabla de contingencia 4

Debido a mis practicas responsables Total
ahora tengo ingresos estables.

NA/ND De Totalment
acuerdo ede
& acuerdo

Mis ingresos han De acuerdo 2 12 T f 18
mejorade desde que

realizo practicas g:t:g;gp ;g 2 24
responsables

Total 4 42

Fuente: Base de datos

Tabla 42
Prueba Chi- Cuadrado 4

Sig. asintotica

Valor g (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 85172 2 014
N de casos vélidos 42

a, ? casillas {33,3%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es 1,71.

Fuente: Base de datos

Esta prueba muestra una significancia asintética de 0,014. Ya que
0,014 < 0,05; se rechaza la hipotesis nula y se acepta la altera. Se
concluye que ambas variables estudiadas son dependientes, es decir,

existe una relacion entre ellas.
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De aqui se revela que, 38 marisqueros que se encuentran totalmente

de acuerdo y de acuerdo que sus ingresos han mejorado desde que

realizan practicas responsables, se confirma en la misma medida con

el enunciado que indica que las practicas responsables son el factor

de ingresos estables para los marisqueros.

5° Tabla de contingencia

Entre los items: “Compro mis insumos en grandes cantidades para

disminuir costos” y “La reduccion de mis costos me permite invertir en

insumos de mejor calidad”.

Tabla 43
Tabla de contingencia 5

La reduccitn de mis costos me permite invertir
en insumos de mejor calidad.

NA/ND En Ni de acuerdo ni en Total
desacuerdo desacuerdo
En 0 2 0 2
Compro mis desacuerdo
fnsumos en NA/ND 8 4 0 10
grandes
cantidades para De acuerdo 2 8 0 10
disminuir costos
Totalmente de 0 16 4 20
acuerdo
Total 8 30 4 42
Fuente: Base de datos
Tabia 44
Prueba Chi- Cuadrado 5
Valor gl Sig. asintbtica
{bilateral}
Chi-cuadrado de Pearson 19,3202 6 ,004
N de casos validos 42

a, 9 casillas (75,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es
18

Fuente: Base de datos
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Esta prueba muestra una significancia asintética de 0,004. Ya que.
0,004 < 0,05; se rechaza la hipétesis nula y se acepta la altera. Se
concluye gue ambas variables estudiadas son dependientes, es decir,

existe una relacion entre ellas.

De aqui se revela que, 28 marisqueros que se encuentran totalmente
de acuerdo y de acuerdo que compran insumos en grandes
cantidades para disminuir costos, se confirma en la misma medida
con el enunciado que indica que tal reducciéon de costos, permite

invertir en insumos de mejor calidad.

6° Tabla de contingencia
Entre: “Hemos mejorado nuestras practicas técnicas debido a las
capacitaciones e investigaciones de universidades locales en relacion
a la pesca artesanal” y “Las universidades locales realizan
investigacion sobre el desarrollo de la pesca artesanal sostenible”.

Tabla 45
Tabia de contingencia 6

Las universidades [ocales realizan Total
investigacién sobre el desarrollo de la
pesca artesanal sostenible en la regién.
NA/ND De acuerdo TA.

Hemos mejorado NA/ND 6 2 0 8
nuestras practicas

técnicas debido a las
capacitaciones e De
investigaciones de acuerdo 0 24 2 26
universidades locales

en relacion a la pesca  Totalment

artesanal. ede 0 2 6 8
acuerdo
Total 6 28 8 42

Fuente: Base de datos
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Tabla 46
Prueba Chi- Cuadrado 6

Valor gl Sig. asintética

{bilateral)
Chi—cuadrado de Pearson 48,663 4 .000
Razdn de verosimilitudes 40,492 4 . ,000
Asociacion lineal por lineal 26,538 1 ,000
N de casos validos 42

a. 6 casillas (66,7%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima
esperadaes 1,14.
Fuente: Base de datos

Esta prueba muestra una significancia asintética de 0,000. Ya que
0,000 < 0,05; se rechaza la hipotesis nula y se acepta la altera. Se
concluye que ambas variables estudiadas son dependientes, es decir,

existe una relacion entre ellas.

De aqui se revela que, 34 marisqueros que se encuentran totalmente
de acuerdo y de acuerdo que han mejorado sus practicas técnicas
debido a las capacitaciones e investigaciones de universidades
locales, se confirma el papel de las universidades locales y el impacto
al realizar investigacion sobre el desarrollo de la pesca artesanal
sostenible en la regién, tal como esta investigacion que desea definir
la relacion que existe entre fas practicas de valor compartido con la
sostenibilidad de su cadena de valor y los beneficios que esto

significa.
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7° Tabla de contingencia

Entre: -“Hemos sido capacitados por la MML y el PRODUCE para -

mejorar nuestras capacidades técnicas en aras de una pesca

artesanal sostenible” y “Estamos aplicando las regulaciones del

PRODUCE/MML debido a su impacto favorable para la pesca

artesanal’.

Tabla 47

Tabla de contingencia 7

Estamos aplicando las regulaciones Total
" del PRODUCE/MML debido a su
impacto favorable para la pesca

artesanal.

De Totalmente
acuerdo  de acuerdo

Hemos sido NA/ND 0 & 8
capacitados por la
MML y el PRODUCE
para mejorar nuestras  p, .. erdo 10 10 22
capacidades técnicas
en aras de una pesca
artesanal sostenible Totalmente
8 2 12
de acuerdo .

Total 18 18 . 42

Fuente: Base de datos

Tabla 48

Prueba Chi- Cuadrado 7

gl Sig. asintdtica
{bilateral)

Chi-cuadrado de Pearson 6 017
Razdn de verosimilitudes 6 ,002
Asociacion linea! por lineal 1 173

N de casos validos

’

a. B casillas (66,7%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es ,38.

Fuente: Base de datos
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Esta prueba muestra una significancia asintética de 0,000. Ya que
0,000 < 0,05; se rechaza la hipotesis nula y se acepta la aitera. Se
concluye que ambas variables estudiadas son dependientes, es decir,

existe una relacion entre ellas.

De aqui se revela que, 30 marisqueros que se encuentran totalmente
de acuerdo y de acuerdo que han sido capacitados por la MML y el
PRODUCE para mejorar nuestras capacidades técnicas en aras de
una pesca artesanal sostenible, se confirma porque han sido
aplicadas estas regulaciones del PRODUCE/MML debido por su

impacto favorable.

8° Tabla de contingencia
Entre los items: “Trabajamos de manera coordinada y articulada con
el IMARPE/ONG" y “El trabajo con el IMARPE y la ONG en Ancon es

constante y eficiente”.

Tabla 49
Tabla de contingencia 8

El trabajo con el IMARPE y la ONG en
Ancon es constante y eficiente.

NAND  Deacuerdo Totamente O
de acuerdo

Trabajamos de manera NA/ND 6 2 0 8

) . De acuerdo 2 20 B 28
coordinada y articulada Totalmente

con el IMARPE/ONG 2 4 0 6
de acuerdo

Total 10 26 6 42

Fuente: Base de datos
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Tabla 50
Prueba Chi- Cuadrado 8

Valor gl ‘Sig. asintbtica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 17,4922 4 002
Razén de verosimilitudes 17,854 4 ' ,001
Asociacion lineal por lineal 2,740 1 ,098
N de casos vélidos 42

a. 7 casillas (77.8%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es ,86.

Fuente: Base de datos

Esta prueba muestra una significancia asintética de 0,002. Ya que
0,002 < 0,05; se rechaza la hipétesis nula y se acepta la altera. Se
concluye que ambas variables estudiadas son dependientes, es decir,

existe una relacion entre ellas.

De aqui se revela que, 30 marisqueros que se encuentran totaimente
de acuerdo y de acuerdo que trabajan de manera coordinada y
articulada con el IMARPE/ONG, se confirma porque califica El trabajo

con el IMARPE y la ONG como constante y eficiente.
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5.2 Andlisis descriptivo de resultados cualitativos

Observacion
Se observé que los marisqueros salen a realizar al menos tres-dias
por semana su faena de extraccion. La cual empieza entre 7:00 a.m.
— 8:00 a.m. Antes de salir a realizar su faena consultan con la
Capitania del puerto si es seguro salir a realizar su faena, dependera

de lo que se les diga para que salgan o no.

Se observé también que desde la formacién de la AEMAPSA se ha
tomado como iniciativa implementar vedas en los islotes donde
realizan su extraccion a fin de cuidar sus recursos.
Consecuentemente, se han establecido sanciones para quienes no
acaten esta ordenanza, tanto econoémicas, las cuales van a un fondo
comun, como restricciones de extraccién por un tiempo minimo de

una semana.

Asi mismo, se observé a los marisqueros compartiendo tiempo
después de su faena, entre 1:00 p.m. a 5:00 p.m., momento en el
cual se reinen en el muelle para comercializar sus productos y

compartir un momento entre los asociados.

Se observé también que se cumple con lo estipulado en sus

estatutos respecto a su labor con la comunidad de Ancén al realizar
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actividades de limpieza del muelle al menos una vez cada dos

semanas.

Entrevistas

En la entrevista con Alexis Nakandakari tuvo como propésito conocer
la problematica que atraviesa la pesca artesanal en Ancon. Se
convers¢ acerca de cual podria ser el objeto de estudioc mas
conveniente para la investigacion y como la investigacién podria
ayudarles. Se concluy6 con la definicién de la AEMAPSA como el
mejor objeto de estudio para la investigacion y se definieron los

principales puntos a evaluar.

Las reuniones iniciales con Fernando Ghersi, ayudaron a tener
conciencia de la situacion del sector pesquero en Ancon y sobretodo
los desafios ambientales que atraviesas y las medidas que se estan
tomando para hacerles frente. Asi mismo, a través de esta entrevista
se establecieron los primeros didlogos con la asociacién con la cual

se trabajaria la presente investigacion.

En la entrevista con William Avalos, se pudo conocer los desafios
que enfrentan ellos, como marisqueros, como la falta de trabajo en
conjunto con los organismos de Estado competentes, lo cual se
genera no precisamente porque no haya disposicién de ellos. Se

hizo mencién de gque ias exigencias del Ministerio de Produccion y
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organismos competentes no se ajustan a la realidad de la pesca

artesanal.

Asimismo, el dificil acceso a la capacitacién y permisos para ejercer
sus actividades, crea un gran riesgo para la salud de ellos, ante lo

cual el Estado ha hecho muy poco para ayudarlos.

Aun asi se declardé también que estan convencidos de que las
practicas de pesca responsable que estan tomando beneficiaran a
la comunidad y sus ingresos en el largo plazo, motivo por el cual no
piensan abandonarlas sino mas bien seguir implementando medidas
como asociacion, en este caso el siguiente desafio es el desarrollo |
de una marca para su pesca y el desarrollo de estrategias de gestién

para poder aumentar sus ventas y el valor de su producto.
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CAPITULO VI
DISCUSION DE RESULTADOS

6.1 Contrastacion de hipétesis con los resultados

Hipétesis general
Hi: Las practicas de valor compartido inciden directamente en la

sostenibilidad de la cadena de valor de la AEMAPSA al 2016

Ho: Las practicas de valor compartido no inciden directamente en la

sostenibilidad de la cadena de valor de la AEMAPSA al 2016

Tabla 51
Correlacion 1

Valor Sostenibilidad
compartido  de la cadena

de valor

Coeﬂcnepte de 1,000 342"
Valor correlacion

compartido Sig. (bilateral) . 027

Rho de N 42 42

Spearman o tenibilidad  CConCente de 342" 1,000
de la cadena de correlacion

valor Sig. (bilateral) ,027 .

N 42 42

*_La correlacion es significativa al nivel 0,05 {bilateral). Fuente: Base de datos,

Con un 95% de confianza de que la relacion establecida sea
verdadera, al evaluar el valor compartido con la sostenibilidad de la
cadena de valor de la AEMAPSA se obtuvo un coeficiente de
correlacion de 0,324 con una significancia de 0,036<0,005

(correlacion significativa). Por lo cual, se rechaza la hipétesis nula y
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aceptar la alterna. En conclusion, se demuestra que existe un grado
de correlacién significativo para indicar que el valor compartido
incide directamente en la sostenibilidad de la cadena de valor de la

AEMAPSA al 2016.

Hipdtesis especifica 1
H1: La re-concepcion del producto incide directamente en la

sostenibilidad de la cadena de valor de la AEMAPSA al 2016

Ho: La re-concepcion del producto no incide directamente en la

sostenibilidad de la cadena de valor de la AEMAPSA al 2016

Tabla 52
Correlacion 2

Re concepcidon Sostenibilida
del producto ddelaCV

Coeficiente de

. . 1,000 324
Re concepcion  correlacion
del producto Sig. (bilateral) . ,036
Rho de N 42 42
Spearman Coeficiente de .-
Sostenibilidad  correlacion 324 . 1,000
de laCV Sig. (bilateral) ,036 .
N : 42 42

* La correlacién es significativa al nivel 0,05 (bilateral). Fuente: Base de datos.

Con un 95% de confianza de que la relacion establecida sea
verdadera, al evaluar la re-concepcién del producto con la
sostenibilidad de la cadena de valor de la AEMAPSA se obtuvo un
coeficiente de correlacion de 0,324 con una significancia de
0,036<0.05 (correlacion signiﬁcativa). Por lo cual, se rechaza la

hipétesis nula y aceptar la alterna. En conclusion, se demuestra que
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existe un grado de correlacién significativo para indicar que |a re-
concepcién del producto incide directamente en la sostenibilidad de

la cadena de valor de la AEMAPSA al 2016.

Hipétesis especifica 2
Hz: La redefinicién de la cadena de valor de la AEMAPSA incide

directamente en la sostenibilidad de su cadena de valor al 2016.

Ho: La redefinicién de la cadena de valor de la AEMAPSA incide

Tabla 53
Correlacién 3
Sostenibilida Moedificacién
ddelaCV de la Cadena
de Valor
Coeficiente de .
Sostenibilidad  correlacién 1.000 390
de la CV Sig. (bilateral) . ,011
Rho de N 42 42
Speamman 1 ificacion de  CoorCiente de 390" 1,000
la Cadena de correlacion
Valor Sig. (bilateral) 011 .
N 42 . 42

*. La correlacion es signiﬁcaliva al nivel 0,05 (bilateral). Fuente: Base de datos.

Con un 95% de confianza de que la relacion establecida sea
verdadera, al evaluar la redefinicion de .Ia cadena de valor con la
sostenibilidad de la cadena de valor de la AEMAPSA se obtuvo un
coeficiente de correlacion de 0,390 con una significancia de
0,011<0,005 (correlacion significativa). Por lo cual, se rechaza la
hipétesis nula y aceptar la alterna. En conclusion, se demuestra que
existe un grado de correlacién significativo para indicar que “La re-

concepcién del producto incide directamente en |a sostenibilidad de
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la cadena de valor de la AEMAPSA al 201'6, con un 95% de

confianza.

Hipétesis especifica 3
Ha: Los clusteres locales inciden directamente en la sostenibilidad de

la cadena de valor de la AEMAPSA al 2016.

Ho' Los clusteres locales no inciden directamente en |a sostenibilidad

de la cadena de valor de la AEMAPSA al 2016.

Tabla 54

Correlacion 4

Sostenibilidad Claster

delaCV
Coeficiente de .
. . 1,000 313
Sostenibilidad  correlacién
delaCV Sig. (bilateral) ; 043
Rho de N 42 42
Spearman Coeficiente de .
,313 1,000
correlacion
Clister
Sig. (bilateral) ,043 .
N 42 42

*_La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral). Fuente: Base de datos.

Con un 95% de confianza de que la relacién establecida sea
verdadera, al evaluar la existencia de clisteres locales con fa
sostenibilidad de la cadena de valor de la AEMAPSA obtuvimos un
coeficiente de correlaciéon de 0,313 con una significancia de
0,043<0,005 (correlacion significativa). Por lo cual, se rechaza la

hipétesis nula y aceptar la alterna. En conclusién, se demuestra que

157



existe un grado de correlacion significativo para indicar que “La re-
concepcién del producto incide directamente en la sostenibilidad de
la cadena de valor de la AEMAPSA al 2016 para un 95% de

confianza.

Hipo6tesis especifica 4
H1: Existe una relacién directa entre el valor compartido y la creacion

de sostenibilidad social en AEMAPSA, Ancén al 2016.

Ho: No existe una relacion directa entre el valor compartido y la

creacion de sostenibilidad social en AEMAPSA, Ancén al 2016.

Tabla 55
Correfacion 5

VaiCompCual AspSocCual

Coeficiente de correlacion 1,000 ,346°

ValCompCual Sig. (bilateral) . 025

Rho de N 42 a4

Spearman Coeficiente de correlacion ,346" 1,000
AspSocCual  Sig. (bilateral) ,025

N 42 42

* La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral). Fuente: Base de dates.

Con un 95% de confianza de que la relacion establecida sea
verdadera, al evaluar las practicas de valor compartido y la creacion
de sostenibilidad social en AEMAPSA, se obtuvo un coeficiente de
correlacion de 0,346 con una significancia de 0,025<0.05
(correlacion significativa); esto nos obliga a rechazar la hipétesis nula

y aceptar la alterna. . En conclusion, se demuestra que existe un
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grado de correlacién significativo para indicar que existe una relacion
directa entre el valor compartido y la creacién de sostenibilidad social

en AEMAPSA, Ancon.
6.1.1 Discusion de resultados cualitativos

6.2 Contrastacién de resultados con otros estudios similares

Se tomaron los hallazgos de Nakandakari (2015) en
Conocimientos, actitudes y practicas de los marisqueros de
Ancén, con el propésito de contrastar los hallazgos de la presente

investigacion.

Aplicacién de técnicas extractivas:

Nakandakari (2015) concluye que:

“El conocimiento de los encuestados se ha enfocado a
incrementar su productividad (biomasa capturada) e incrementar
sus ingresos en el corto plazo. Asimismo, con informacion de las
tablas de marea y la validacion en el muelle pueden predecir las
condiciones de sus zonas de pesca y asi tomar mejores
decisiones a que zona ir a trabajar. Esto se ve reflejado a que
todos los participantes encuestados han afinado sus
conocimientos sobre las zonas de pesca y 10s recursos que en

ellas pueden encontrar”.

En contraste con los resultados de esta investigacion:
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item: Aplico mis capacidades técnicas para no perjudicar la reserva
las especies que extraigo. (Tabla 26 de andlisis de resultados de:

variables).

Tabla 56
Resuftados ftem 26

Aplico mis capacidades técnicas para no
perjudicar la reserva las especies que Frecuencia Porcentaje

extraigo
Ni de acuerdo ni en
4 95
desacuerdo
Validos De acuerdo 18 429
Totalmente de acuerdo : 20 476
Total 42 100,0

Fuente: Base de dates

Conclusiéon: El 90,5 % de estos corrobora el resultado de
Nakandakari en la aplicacién de técnicas para el bienestar ecolégico

de Ancon.

Actitud hacia la sostenibilidad
Nakandakari (2015): “Los encuestados presentan una buena
actitud hacia el ordenamiento y manejo sostenible de los
mariscos de Ancén. Mas en detalle, los encuestados mostraron
una actitud positiva hacia la intencién de avanzar con el
ordenamiento a pesar de las dificultades, particularmente la
falta de apoyo de las autoridades”

Se dividiré la contrastacion en dos partes, la primera sobre la actitud

hacia la sostenibilidad, donde se tomara en el item: soy consciente
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que la extraccion del tamano correcto de las especies permite afecta

la sostenibilidad de las mismas y mis ganancias. (Tabla.24).

Tabla 57
Resultados Item 22

Soy consciente que la extraccién del

tamaio correcto de las especies

Frecuencia Porcentaje
permite afecta la sostenibilidad de las
mismas y mis ganancias.
De acuerdo B 19,0
Validos Totalmente de acuerdo 34 81,0
Total 42 100,0

Fuente: Base de datos

Y la relacién entre AEMAPSA y las autoridades, con el item:
Estamos aplicando las regulacicnes del PRODUCE/MML debido a

que su impacto favorable para la pesca artesanal en la tabla 30.

Tabla 58 ’
Resultados ftem 37

Estamos aplicando las regulaciones del
PRODUCE/MML debido a que su

. Frecuencia Porcentaje
impacto favorable para la pesca
artesanal.
En desacuerdo 2 4.8
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4 95
Validos De acuerdo - 18 429
Totalmente de acuerdo 18 429
Total 42 100,0

Conclusién: Se concuerda en primera instancia con la actitud

favorable hacia la conservacion (100%) y se objeta con 85,8% que

existe apoyo de parte de las autoridades.
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Aplicacion de practicas de regulacion
En este punto se abarca el cumplimiento o no de las normas legales

establecidas y porque se da dicha actitud.
Nakandakari (2015) concluye:

“Las practicas de los marisqueros de Ancén han méjorado
en los Gltimos afios, pero aun queda mucho por mejorar. El
incumplimiento de las regulaciones legales sobre el recurso
y sobre la actividad, particularmente formalizacion, son las
practicas mas comun entre los marisqueros. Esto puede

suceder por problemas tanto de conocimiento o de valores”

Para lo cual se tomara e! resultado del item: Las leyes establecidas
por el PRODUCE no se ajustan a la realidad de la pesca artesanal,
buscando la respuesta a tal actitud.

Tabla 59
Resultados ftem 35

Las leyes establecidas por el PRODUCE
no se ajustan a la realidad de la pesca Frecuencia Porcentaje

artesanal
Ni de acuerdo ni en
14 33,3
desacuerdo
Validos De acuerdo 24 571
Totalmente de acuerdo 4 9,5
Total 42 100,0

Fuente: Base de datos
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Conclusion: E! incumplimiento de las regulaciones legales no se
aplican porque estas no se ajustan a la realidad o necesidad de los
marisqueros, teniendo un 63,6% de encuestados conforme con este

enunciado.
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CAPITULO VII

CONCLUSIONES

1. Luego de harberse evaluado la hipétesis general a través del
estadigrafo de lcorrelacién de Spearman, con un nivel de
confianza del 95%, se comprobé que existe relacion directa entre
Iaé practicas del valor compartido y la sostenibilidad de la cadena
de valor de AEMAPSA en Ancén al 2016.

2. Después de haberse evaluado la primera hipétesis especifica a
través del estadigrafo de.correlacion de Spearman, con un nivel
de confianza del 95%, se corrobord que existe una relacion directa
entre la re-concepcion dejl producto y la sostenibilidad de Ila
cadena de valor de la AEMAPSA al 2016.

3. Luego de haberse evaluado la segunda hipétesis especifica a
través del estadigrafo de correlacion de Spearman, con un nivel
de confianza del 95%, se corroboré que existe una relacion directa
entre la re-definicion de la productividad en la cadena de valory
la sostenibilidad de la cadena de valor en AEMAPSA al 2016.

4. Luego de haberse evaluado la tercera hipétesis especifica a
través de! estadigrafo de correlacion de Spearman, con un hivel
de confianza del 95%, se corroboré que existe una relacion directa
entre la creacion de clisteres locales y la sostenibilidad de la

cadena de valor en AEMAPSA al 2016.
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5. Después de haberse evaluado la cuarta hipotesis especifica a
través del estadigrafo de correlacién de Spearman, con un nivel
de confianza del 95%, se corroboré que existe una relacion directa
entre las practicas del valor compartido y la sostenibilidad social

de la cadena de valor de AEMAPSA en Ancén al 2016.
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CAPITULO ViII

RECOMENDACIONES

. Por el grado de relacién que presenta, se sugiere a la AEMAPSA,
ordenar sus practicas de valor compartido para fortalecer la
sostenibilidad ambiental, econémica y social a largo plazo.

. Se sugiere a la AEMAPSA, desarrollar una marca como
asociacion de extraccion sostenible para que su extraccion liegue
con mas precision al mercado objetivo que busca abordar, a fin
de incrementar su sostenibilidad econémico.

. Se sugiere a la AEMAPSA, formalizar las capacidades técnicas
ya desarrolladas por sus asociados, con el fin de fortalecer su
alcance en el mercado.

. Se sugiere a la AEMAPSA, fortalecer sus relaciones con
institucion.es locales que afecten sus actividades extractivas,
como las  municipalidades, instituciones  educativas,
distribuidores, etc. Para fortalecer el desempefio sostenible de la
extraccion de mariscos en Ancon al 2016.

. Se sugiere a la AEMAPSA, seguir implementando actividades de
impacto social de forma consciente. Y crear una identidad de la

comunidad como distrito de la pesca sostenible.
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MATRIZ DE CONSISTENCIAS

TITULO: “Valor compartido y sostenibilidad en la cadena de valor de la Asociacion de extractores de mariscos y pesca submarina en Ancén al 2016”
AUTORES: AGUILAR, E & CORDOVA, S.

Anexo 1

Ancén al 2016"

de valor al 20167

c. ¢En qué medida los
clusteres locales se
relacionan con la
sostenibilidad de la cadena
de valor de la AEMAPSA al
20167

d. ;En qué medida las
praclicas de valor
compartido se refacionan
con la sostenibilidad social
de la cadena de valor de la
AEMAPSA al 20167

¢. Determinar en qué medida
tos clusteres locales se
relacionan con sostenibilidad
de la cadena de valor de la
AEMAPSA al 2016.

d. Determinar en qué medida
las  practicas det  valor
compartido se refacionan con
la sostenibilidad social de la
cadena de valor de |la
AEMAPSA al 2016.

Hy: Los clusteres locales se
relacionan directamente enla
sostenibilidad de fa cadena
de valor de ta AEMAPSA al
20186.

H,: Las practicas de valor
compartide se relacionan
directamente con la
sostenibilidad social de la
cadena de wvalor de la
AEMAPSA al 2016.

TiTULO PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA
Problema General Objetivo general Hipétesis General TIPO DE
¢En que medida reallzar | peterminar en qué medida las | He Las practicas de valor 'NVEST'GAC'ON
practicas ~ de  valor | practicas del valor compartido | compartido se relacionan | y.. practicas de Xy: Practicas de valor Aplicada.
comparlido's?relaciona CON | ca  relacionan con la | directamente con la v;ior compartido compartido
la sostenibidad de 1a | gogtenibilidad de la cadena de zoster?lbllglacli d:E:: Atlf_,ag:nﬁ X1+ Re-concepion del DISENO
cadena de valor de 1a | yator de la AEMAPSA a1 2016. | s0q6 @ " producto No experimental.
AEMAPSA al 20167 ) X1z Re-concepcion de la
Problemas especificos Objetivos especificos Hipétesis especiHicas productividad de la
a. ¢En qué medida la re- | a. Determinar en qué medida Hy: La re-concepcion del X .‘g‘,‘.’e{'a de!valc;r POBLACION
concepcién del producto se | la re-concepcion del producto | producto  se  relaciona 13 Clusteres locales 64
reaciona con la [se relacona con la gg:ggmgfd de Izncadel::

‘ sostenibilidad de la cadena | sostenibilidad de Ia cadena de | o5 o0 T T TA e apSA al | X, Sostenibilidad | Xz Sostenibllidad de la MUESTRA
“Valor compartido | de valor de la AEMAPSA a! | valor de la AEMAPSA &l 2016. | on4p de la cadena de cadena de valor 42
y sostenibilidad en 20162 . . ' . valor .
b. ¢En qué medida fa | b. Determinar en qué medida | Hy: La redefinicién de la Xas: Impacto amblental TECNICAS
la cadena de valor | (egefinicion de la |la redefinicion de 1a | cadena de valor de |la Xz2! Impacto social Encuest
de la Asoclacién | productividad de Ia cadena | productividad de la cadena de | AEMAPSA se  refaciona Xaa: Impacto econgmico Observation
do extractoras de_| d€ valor dela AEMAPSA se | valor de la AEMAPSA se | drectamerte  en @
) relaciona con la | relactona con la sostenibilidad | 4o yator a1 2016,
manscos 'y pesa | oetenibilidad de su cadena | de su cadena de valor al 2016. INSTRUMENTOS
submarina en Cuestionario

Escala de Likert
Guia de observacion
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MATRIZ DE ELABORACION DE [TEMS - CADENA DE VALOR

TITULO: “Valor compartido y sostenibilidad de la cadena de valor en la Asociacion de extractores de mariscos y pesca submarina de Ancén al 2016”
AUTORES: AGUILAR, E. & CORDOVA, S. '

Anexo 2

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES iTEMS iNDICE I‘::EVDEIléIgi INSTRUMENTO
. X1_1:h§_e-concepci6n del —
X: Valor compartido producto y mercados
- Los productos que ofrezco satisfacen una | Premisas positivas Qrdinal Escala de Likert

DC: Politicas y
practicas operacionales
que mejaran la
competitividad de una
empresa a la vez que
ayudan a mejorar las
condiciones
econdmicas y sociales
en las comunidades
donde opera. Se puede
crear valor compartido
creandp  valor soclal.
Hay tres formas de
hacerla: recencibiende
productos y mercados,
redefiniendo la
productividad de  la
cadena de valor vy
construyendo clisteres
de apoyo para el sector
en tono a las
instalaciones de la
empresa.

DO: Son las politicas y
précticas operacionales
que mejoran la
competitividad de la
AEMAPSA a la vez que
ayudan a mejorar las
condiciones

econdmicas y sociales

en la comunidad. | compartido. es mi responsabitidad, sino  la

Igentificando y responsabilidad de las instituciones del

expandiendo las estado.

conexiones entre '

DC: Hace referencia a cémo [a
concentracién en las necesidades
no satisfechas, impulsa mayores
ingresos y beneficios.

Se lleva a cabo cuando la empresa,
Después de repensar laformaenla
que se abarcan los principales
problemas de la economia
globalfsociedad, se concentra en
abarcar las necesidades no
safisfechas de sus clientes,
impulsando asi mayores ingresos y
beneficios. Abriendo caminos de

innovacién para crear  valor
compartido.

DO:

Hace referencia a cdémo los

marisqueros de Ancén abarcan el
problema de la depredacién de las
especies marnas que extraen
{caracol y pulpo). Tomando la
iniciativa de mejorar sus practicas
de pesca, de esta manera abarcan
necesidades no satisfechas de sus
clientes {distribuidores para holeles
y restaurantes/comensales de una
pesca sostenible) e impulsan
mayores ingrasos y beneficios para
ellos mismos. Abriendo camines de
innovacién para crear valor

X+1.0: Productos

X4.1.2: Practicas profesionales

X1.1.3: Practicas ambientales

X1.14: Relacién con la comunidad
X1.1.5: Relacién con los proveedores
X1.1.8: Rentabilidad

demanda que antes no habia sido atendida.

- Mis practicas extraclivas amenazan [a
sostenibilidad del pulpo y el caracol en
Ancén.

- Cuentc con los equipos necesarios para
realizar la extraccidn de una manera sequra,

- Mis compafieros respetan los limites de
extraccion establecidos por la
MMLPRODUCE.

- Eliminamos comectamente los desperdicios,
materiales en desuso © maquinarias
defectuosas de la actividad extractiva de la
asociacion,

- Utilizo menos horas de extraccién en la
misma produccidn que en afios anteriores.
Aumento de preductividad.

- Mifaena de extraccion genera oportunidades
de trabajo en la comunidad.

- Mi faena de extraccidn genera cportunidades
de trabajo para mas extractores,

- Tengo acceso a créditos en instituciones
financieras para usarlo como capital de
trabajo.

- Mis ingresos han mejorado desde que realizo
préacticas responsables.

- Recibo un pago justo por el producto que
extraigo.

- Soy consciente que la extraccidn del tamafio
correcto de las especies afecta la
sostenibilidad de las mismas y mis
ganancias.

- La conservacién de 1as especies marinas no

(5) Totaimente de acuerdo

{4) De acuerdo

(3) Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

{2) En desacuerdo

(1) Totalmente en desacuerdo

Premisas negativas

(5) Totaimente de acuerdo

{4) De acuerdo

{3) Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

(2) En desacuerdo

(1) Totalmente en desacuerdo
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VARIABLE

DIMENSIONES

INDICADORES

iTEMS-

iNDICE

NIVEL DE
MEDICION

INSTRUMENTO

progreso econdmico y
social con el apoyo de

Instituciones del
gobiemo y  sector
privado.

X42: Productividad de la cadena
de valor

DC: Conjunto de actividades que
una empresa realiza con e! objetivo
de producir un bien o un servicio.
Estas actividades abarcan |la
produccién, promocion,
comercializacién y consumo del
producto.

DO: En el caso de las pesquerias,
permite estudiar las distintas
etapas de! proceso de extraccién
del recurso. transformacidn vy
comercializacion hasta la llegada
del producto al consumidor final.
Durante el proceso, todos los
actores van agregando valor al
producto.

Xi3:Claster focal
DC: Son concentraciones ©
conglomerados geograficas de
firmas, empresas relacionadas,
proveedores de productos ¥y
servicios e infraestructura logistica
en un érea particular, que ejercen
influencia en 1a productividad e
innovacion de la empresa.

0o Son concentraciones
geogréficas de empresas y/o
asoclaciones relacionadas,
proveedores de productos y
servicios e infraestructura logistica
en Ancdn, que ejercen influencia en
la productividad e innovacion de la
AEMAPSA,

X121: Uso de energia y logistica
X122 Uso de recursos
X123.Abastecimiento

X124 Distribucién
Xj.25.Productividad de los empleados
X126:Ubicacién

Xi.3.1. Empresas relacionadas
Xy.a2: Infraestructura fogistica

- Me abastezco de todos los insumos para mi
faena en los mercadoes locales.

- Compro mis insumos en grandes cantidades
para disminuir costos.

- Aplico mis capacidades técnicas para no
perjudicar la reserva las especies que
extraigo.

- No se contamina el agua a través de los
desechos o maquinaria oxidada que vertimos
en sfla, producto de nuestra actividad.

- Hemos mejorado nuestras practicas técnicas
debido a las capacitaciones e
investigaciones de universidades locales en
relacién a la pesca artesanal en Ancén.

- Mantenemos una buena relacién entre la
autoridad-pescador y comerciante en pro del
desarrollo de la pesquerfa artesanal en el
muglle de Ancén.

- Hemos sido capacitados por la MML y el
PRODUCE para mejorar  nuestras
capacidades técnicas en aras de una pesca
artesanal sostenible,

- La Municipalidad Metropolitana de Lima
fiscaliza la actividad pesquera en Ancon.

- Como  asociacitn, llevamos  acabé
actividades de labor social en la comunidad.

- Trabsjamos de manera coordinada vy
articulada con el IMARPE/ONG.

- Las leyes establecidas por el PRODUCE no
se ajustan ala realidad de |a pesca artesanal,

- Las instalaciones del muelle facilitan el
desembarque y la eficiencia en &l trastado de
los productos.

Premisas positivas

(5) Totalmente de acuerdo

{4) De acuerdo

{3) Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

{2) En desacuerdo

(1) Totaimente en desacuerdo

Premisas negativas

(5) Totalmente de acuerdo

(4} De acuerdo

(3} Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

(2) En desacuerde

{1) Totalmenta en desacuerdo

Ordinal

Escala de Likert
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MATRIZ DE ELABORACION DE ITEMS

TITULO: *IMPLICANCIAS DEL VALOR COMPARTIDO Y LAS EMPRESAS B EN LA PESCA ARTESANAL MARITIMA DE ANCON AL 2016"
AUTORES: AGUILAR, E. & CORDOVA, S.

Anexo 3

DC:

Una cadena de valor
sostenible es un sistema de
actividades de negocio,
alineadas a lo largo de todo
el ciclo de vida del producto,
que crean valor en aspectos
ambientales, econémicos, ¥
sociales creando valor para
todos los interesados, gue
aseguran un &xito constanie
y que mejoran el bienestar
de las personas y del medio
ambiente.

[o]¢ 3

Sisterna de actividades de
negocio en la AEMPASA,
en este caso, extraccion de
pulpo y caracol, La cadena
de valor tiene el proceso de
pre faena, faena,
desembarque y
comercializacién, en todos
estos infervienen aspeclos
ambientales, econdmicos y
sociales,

De acuerdo a la FAQ, este es un
principio de toda  actividad
empresarial con relacién directa en
el medio ambiente y la
sostenibilidad, estimando que la
conservacion de la energia, de las
materias primas y de recursos
como el agua, seran aspectos
cruciales en el fuluro, en esta
dimensidn se detalla el impacto en
la biodiversidad o en las especias
de extraccidn, a ftravés de la
eliminacién correcta de los
residuos, contaminacién del agua,
reciclaje de desperdicios y la
medicién de cuan responsable son
sus practicas.

DO:

La actividad extractiva de mariscos
y peces de AEMPASA tiene una
ralacidn directa con el medio
ambienta vy la sostenibilidad esta
ligado a la produccion vy
rentabilidad future. En esta
dimensidn se detalla el impacto en
la biodiversidad o en las especias
de extraccibtn, a través de la
eliminaciébn cofrecta de los
residuos, contaminacién del agua,
reciclaje de desperdicios y la
medicitn de cuan responsable son
sus practicas.

X2.2: Aspectos Econdmico
DC.

X2.1.2: Eliminacion de Residuos
%2.1.3: Contaminacitn del agua
X2.1.4: Reciclaje de desperdicios

X2.1.5: Pesa responsable

X2.1.6: Infraestruciura de desembarque

X2.1.7: Servicio de instituciones del
estado y ONG

X2.2.1: Ingresos individuales

el caracol en Ancdn.

1.2 Actualmente vemos una creciente
de pulpo y caracol en el mar de Ancon.
2.1 Eliminamos correctamente los
desperdicios, materiales en desuso o
maquinarias defectuosas dela
actividad extractiva de AEMAPSA.

2.2 El mar me sirve como depdsito de
los desperdicios que no puedo dejar en
el muelle

3. El mar me sirve como depdsito de
los desperdicios que no puedo dejar en
el muelle.

4, Mis comparieros tienen medidas de
reutilizacién de los materiales
reciclables (pléstico y metales) usados
en las faenas.

5, Cuento con las capacidades
suficientes para desarrollar una pesca
responsable.

6. El muelle cuenta con instalaciones
de calidad que garantizan un mercado
ordeno, limpio y transparente.

7.1 La calidad de servicio de las
instituciones del estado en temas de
control permiten mantener un equilibrio
ecoldgico.

7.2 El trabajo con el IMARPE y ta ONG
en Ancodn es constante y eficiente.

1.1 Debido a mis practicas
responsables ahora tengo ingresos
estables,

(4) De acuerdo

{3) Ni de acuerdo ni
en desacuerdo

(2) En desacuerdo

(1) Totalmente en
desacuerdo

Premisas negativas

{5) Totatmente de
acuerdo

(4) De acuerdo

(3) Ni de acuerdo ni
en desacuerdo

{2) En desacuerdo

{1) Totaimente en
desacuerdo

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS INDICE I:gtﬁ‘élgi INSTRUMENTO
X2: Sostenibilidad de X2.1; Aspectos Ambiental Premisas positivas Ordina! Escala de Likert
Cadena de Valor X2.1.1: Biodiversidad 1.1 Mis préaclicas extractivas (5) Totaimente de
DC: amenazan la sostenibilidad del pulpo y acuerdo
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Este principio exige la necesidad
de encontrar un equilibrio entre
asegurar las condiciones de
trabajo dignas y, a la vez,
mantener la ventaja competitiva en
las demandas del mercado, a
través de ingresos adecuados a
los marisqueros, una correcta
responsabilidad por el producto, el
andlisis de sus proveedores, su
capacidad de entrega, el estudio
de nuevos mercados, su
abastecimiento y el capital de
inversion,

DO:

Se entiende todo lo que genere o
distribuya recursos econémicos en
la AEMPASA: por gjemplo,
generacion de ingresos para la
comunidad local, pagos a
pequefias y grandes empresas en
calidad de proveedores, ayudas
econdmicas recibidas de las
autoridades, inversiones en
infraestructuras. Se detalla sus
componentes en ingresos
adecuados a los marisqueros, una
correcta responsabilidad por el
producto, el andlisis de sus
proveedores, su capacidad de
entrega, el estudio de nuevos
mercados, su abastecimiento y al
capital de inversién.

X%2.3: Aspecto Social

DC:

Se define en sus cuatro principios
elementales son: |a libertad de
asociacion, la libertad sindical y el
reconocimiento efectivo del
derecho de negociacion colectiva,
detallado en aspecto de salarios o
ganancias, la generacion de
empleo y que este mantenga una
adecuada condicién laboral, el
sustento de la comunidad, el valor
alimenticio que aportan a través
del producto extraido y la
intervencion del estado.

X2.2.2: Responsabilidad por el producto.

X2.2.3: Proveedores (situacion
economica)

X2.2.4: Capacidad de enfrega

X2.2.5: Nuevos mercados

X2.2.6: Abastecimiento

X2.2.7: Capital de inversion y costas

X2.3.1: Ingresos justos
X2.3.2: Empleo

X2.3.3: Comunidad
X2.3.4: Valor alimenticio

X2.3.5: Calidad de vida

- X2.3.6: Condicicnes laborales

X2.3.7: Intervencion estatal

1.2 Mis ingresos son proporcionales a
toda la inversion que hago para
realizar mi faena de extraccion.

2. Durante |la extraccidn se preserva en
buenas condiciones (temperatura,
limpieza, otras} de 1as materias primas
3. Nuestros proveedores locales han
mejorado sus ingresos debido a su
trabajo con nosotros.

4. Cumplimos siempre de manera
conjunta ¢ individual con los recursos
solicitados por los distribuidores.

5.1 Contamos regularmente con
compradores que solicitan las materias
primas que nosofros extragmos.

5.2 Mis clientes se preocupan por que
el producto que les ofrezco haya sido
extraido de manera responsable.

6. Mantengo reserva de insumos y
salicito con tiempo los materiales
utilizados en la exiraccion.

7.1 Los productos financieros
(préstamos, tarjetas de crédito, ahorro)
me pemiten invertir en mis
herramientas de extraccion {capital de
trabajo}.

7.2 La reduccidén de mis costos me
permite invertir en insumos de mejor
calidad.

1. Considera que todos los
colaboradores de la extraccién tienen
ganancias justas respecto a su labor.
2. Debido a la rentabilidad de
aclividad, existen nuevos interesados
en pertenecer a la AEMPASA como
asociados o colaboradaores

3.1 El rendimiento econdmico de la
actividad extractiva permite familias en
meicres calidad de vida.

3.2 Ahora mas personas de la
comunidad se ven heneficiadas de |a
pesca artesanal

3.3 Las universidades locales realizan
investigacion sobre el desarrollo de 1a
pesca artesanal sostenible en la
region,
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DO:

En AEMPASA, estos principios se
definen como las ganancias a nivel
de asociacidn, asi también como
la generacion de empleos, la
eliminacién de todas las formas de
trahajo forzoso u obligatorio;
detallado en aspecto de salarios ¢
ganancias, la generacién de
empleo, el sustento de la
comunidad, et valor afimenticio
que aportan a través del producto
extraido.

4. Mis compafieros conocen la
impertancia proteinica de los productos
extraidos (pulpo y caracol).

5.1. Mi salud fisica no se ve afectada
por &l tipo de frabajo que realizo.

5.2 Ahora paso més tiempo con mi
familia ya que paso menos tiempoe en
el mar.

6. Me siento seguro cuando realizo mis
actividades de extraccién ya que
cuento con el equipamiento necesario
para hacerlo.

7.1 Estamos aplicando las
regulaciones del PRODUCEMML
debido a que su impacto favorable
para la pesca artesana

7.2 La calidad de servicio de las
instituciones del estado en temas de
control permiten maniener un equilibrie
ecoldgico

176



Anexo 4

GUIA DE OBSERVACION NO PARTICIPANTE

PRACTICAS DE VALOR COMPARTIDO Y SOSTENIBILIDAD EN LA
CADENA DE VALOR DE LA AEMAPSA

El investigador tomara nota cuidadosamente de todas las practicas de valor
compartido observadas en la Asociacién de extractores de mariscos y pesca
submarina de Ancén al 2016. Recuerde realizar las mayores anotaciones
posibles, luego rellene el cuadro de procesamiento de observacion no participante
de forma ordenada y cuidadosa. Realizar sus anotaciones en el siguiente espacio:

Objetivo a ohservar Apuntes
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Anexo 5
GUIA DE APUNTES DE ENTREVISTA
ENTREVISTAS NO ESTRUCTURADAS T

El investigador tomara nota cuidadosamente de todas las recomendaciones, "~~~ " 77"

indicaciones y comentarios que sean relevante para la investigacion. Recuerde
realizar las mayores anotaciones posibles, luego rellene el cuadro de
procesamiento de observacion no participante de forma ordenada y cuidadosa.
Realizar sus anotaciones en e! siguiente espacio:

Obijetivo de la entrevista Apuntes
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Anexo 6

CUESTIONARIO

“PERFIL SOCIOECONOMICO DEL MARISQUERO DE LA AEMAPSA AL 206" . .. o

Estimado:

Lo invitamos a responder el presente cuestionario. Sus respuestas, confidenciales y andnimas,
tienen por objetivo recoger su importante opinién sobre las creacién de valor compartido y la
sastenibilidad de la cadena de valor de la AEMAPSA, asociacién a la que usted pertenece. Esto
nos ayudara a evaluar la realidad del sistema extractivo de los pescadores artesanales y el
impacto en la sostenibilidad de su cadena de valor en aspectos sociales, econémicos y
ambientales, por lo que es muy importante que sus respuestas sean honestas. Agradecemos su
participacion.

Instrucciones:

¢ Eidesarrollo de la escala tiene una duracidén maxima de 25 minutos.
e Todas las evidencias que contiene el instrumento deben ser desarrolladas.

Informacion Basica

1. Edad: 5. Micasaes: 7. Educacion terminada
2. #faenas p/semana; ____ B Propia cancelada [ sin educacién
3. Ingresos p/dia: O ramitiar O primaria
4. Seguro de salud: 0O Alquitada O secundaria
0 si L1 Superior
O no 6. Servicios Pblicos
O Necesarios (Agua y Luz) 8. Acceso a crédito
QU Complementarios financiero
{internet, Cable, otros) O ss
O wo

9. ¢Cuantas personas participan en el proceso de extraccién? Funcién/Pago
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Anexo 7

ESCALA DE PRACTICAS DE VALOR COMPARTIDO

Estimado:

Lo invitamos a responder el presente cuestionar‘io. Sus respuestas, confidenciales y anénimas,
tienen por objetivo recoger su importante opinién sobre las creacién de valor compartido y la
sostenibilidad de la cadena de valor de la AEMAPSA, asociacién a la que usted pertenece. Esto
nos ayudard a evaluar la realidad del sistema extractivo de los pescadores artesanales y el
impacto en la sostenibilidad de su cadena de valor en aspectos sociales, econdémicos y
ambientales, por lo que es muy importante que sus respuestas sean honestas. Agradecemos su
participacion.

Instrucciones:

e El desarrollo de la escala tiene una duracién méxima de 25 minutos.
¢ Todas las evidencias que contiene el instrumento deben ser desarrolladas.
e Para calificar cada evidencia, marque con un aspa en la casiila correspondiente.

1 2 3 q 5
Totalmente en . Ni de acuerdo ni Totalmente de
En desacuérdo De acuerdo
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

PRACTICAS DE VALOR COMPARTIDO

N* Premisa 1 2 3 4 ]

10 | Mi extraccion va a mercados que valoran la pesca sostenible.

Mis pricticas extractivas amenazan la sostenibilidad del pulpo y

11 el caracol en Ancén.

12 Cuento con los equipas necesarios para realizar la extraccion de
una manera segura.

13 Mis compafieros respetan los limites de extraccion establecidos

por la MunLima/®RODUCE

Mis compafieros marisqueros respetan las vedas establecidas
por la asociacion.

Eliminamos carrectamente los desperdicios, materiales en

15 | desuso o maquinarias defectuosas de la actividad extractiva de
la asaciadién,

Utilizo menos horas de extraccion en la misma produccién que
en afios anteriores. Aumente de productividad

Mi faena de extraccién genera oportunidades de trabajo en la
comunidad.

14

16

17
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PRACTICAS DE VALOR COMPARTIDO

Premisa

Mi faena de extraccidon genera oportunidades de trabajo

18 para mas extractores.

19 Tengo acceso a créditos en instituciones financieras para
usarlo como capital de trabajo.

20 Mis ingresos han mejorado desde que realizo practicas
responsables.

21 | Recibo un pago justo por el producto que extraigo.
Soy consciente que la extraccidn del tamafio correcto de

22 |las especies afecta la sostenibilidad de las mismas y mis
ganancias.
La conservacién de las especies marinas no es mi

23 |responsabilidad, sino la responsabilidad de tas
instituciones del estado.

24 Me abastezco de todos los insumos para mi faena en los
mercados focales.

25 Compro mis insumaos en grandes cantidades para
disminuir costos.

26 Aplico mis capacidades técnicas para no perjudicar la
reserva las especies que extraigo.
No se contamina el agua a través de los desechos o

27 | maquinaria oxidada que vertimos en ella, praducto de
nuestra actividad.
Hemos mejorado nuestras practicas técnicas debido a las

28 | capacitaciones e investigaciones de universidades locales
en relacién a la pesca artesanal en Ancén.
Mantenemos una buena relacidn entre la autoridad-

29 |pescador y comerciante en pro del desarrollo de la
pesqueria artesanal en el muelle de Ancon.
Hemos sido capacitados por la MML y el PRODUCE para

30 |mejorar nuestras capacidades técnicas en aras de una
pesca artesanal sostenible.

31 La Municipalidad Metropolitana de Lima fiscaliza la
actividad pesquera en Ancdn.

32 Como asociacidn, llevamos acabé actividades de labor
social en la comunidad.

a3 Trabajamos de manera coordinada y articulada con el
IMARPE/ONG.

34 Las instalaciones del muelle facilitan el desembarque y la
eficiencia en el traslado de los productos.

.35 Las leyes establecidas por el PRODUCE no se ajustanala

realidad de la pesca artesanal.
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- Anexo‘&

ESCALA DE PRACTICAS DE VALOR COMPARTIDO

Estimado:

Lo invitamos a responder el presente cuestionario. Sus respuestas, confidenciales y andnimas,
tienen por objetivo recoger su importante opinién sobre las creacién de valor compartido y la
sostenibilidad de la cadena de valor de la AEMAPSA, asociacion a la que usted pertenece. Esto
nos ayudard a evaluar la realidad del sistema extractivo de los pescadores artesanales y el
impacto en la sostenibilidad de su cadena de valor en aspectos sociales, econdmicos ¥
ambientales, por lo que es muy importante que sus respuestas sean honestas. Agradecemos su
participacion.

Instrucciones:

El desarrollo de la escala tiene una duracién maxima de 25 minutos.
Todas las evidencias que contiene el instrumento deben ser desarrolladas.

Para calificar cada evidencia, marque con un aspa en la casilla correspondiente.

de Ancdn.

1 2 3 4 5
Totalmente en Ni de acuerdo ni Totalmente de
En desacuerdo De acuerdo
desacuerdo en desacuerdo acuerdo
" SOSTENIBILIDAD DE LA CADENA DE VALOR
N° Premisa 2 3 4
36 Actualmente vemos una creciente de pulpo y caracol en el mar

37

Estamos aplicando las regulaciones del PRODUCE/MML debido
a que su impacto favorable para la pesca artesanal.

38

Actualmente vemos una creciente de pulpo y caracol en el mar
de Ancén.

39

El mar me sirve como depésito de los desperdicios que no
puedo dejar en el muelle.

40

Cuento con las capacidades suficientes para desarrollar una
pesca responsable.

41

La calidad de servicio de las instituciones del estado en temas
de control permite mantener un equilibrio ecolégico.

42

El trabajo con el IMARPE y la ONG en Ancén es constante y
eficiente.
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SOSTENIBILIDAD DE LA CADENA DE VALOR

Premisa 5

a3 ETFiuelle cuenta con mstalaciones de candad que garantizan un
mercado ordeno, limpio y transparente.

as Mis clientes se preocupan por que el producto que les ofrezco
haya sido extraido de manera responsable.
Los productos financieros (préstamos, tarjetas de crédito,

45 | ahorro) me permiten invertir en mis herramientas de extraccién
{capital de trabajo).

46 Debido a mis practicas responsables ahora tengo ingresos
estables.

a7 Mis ingresos son proporcionales a toda la inversion que hago
para realizar mi faena de extraccién.

48 Nuestros proveedores locales han mejorado sus ingresos debido
a-su trabajo con nosotros.

49 La reduccién de mis costos me permite invertir en insumos de
mejor calidad.

50 Me siento seguro cuando realizo mis actividades de extraccién
ya que cuento con el equipamiento necesario para hacerlo.

53 Mi salud fisica no se ve afectada por el tipo de trabajo que
realizo.

52 Ahara paso mas tiempo con mi familia ya que paso menos
tiempo en el mar.

53 Ahora mas personas de la comunidad se ven beneficiadas de la
pesca artesanal,

54 El incremento moderado de buzos en Ancén no perjudicaria la
sostenibilidad del pulpo y el caracol en Ancén.

55 * as universidades locales realizan investigacion sobre el

Jesarrollo de ta pesca artesanal sostenible en la regién.

Tenemos relaciones estables entre las autoridades,

56 |comerciantes y pescadores, que permiten el desarrollo de la
pesca artesanal sostenible en el largo plazo.
57 El entorno social de la actividad extractiva se ve beneficiado por

las iniciativas de la asociacion.
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