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RESUMEN
La presente tesis “El principio de causalidad y la Gestion de la empresa Farmagro
S.A. para los periodos 2015-2016”, fue realizada mediante una metodologia de
investigacién cuantitativa, de tipo de investigacion descriptivo-explicativo, a un
nivel de investigacion aplicada, con un disefio de investigacién no experimental-
longitudinal, para los periodos 2015-2016. El objetivo primordial de la tesis fue
analizar la influencia del principio dg causalidad en la gestion de la empresa

Farmagro SA.

Con el fin de demostrar y contrastar la primera hipétesis especifica, se analizo el
nivel de afectacion que tiene la omisién del principio de causalidad en la gestién
ccondmica reflejandose én la disminucién del activo, pasivo y patrimonio de la
Empresa. Ademds, para la demostracién y contrastacién de la segunda hipétesis
especifica, se aplicé la prueba de Wilcoxon utilizando el programa estadistico SPSS
en su version 24.0. Por 1ltimo, un analisis descriptivo fue usado para probar la

hipétesis general.

Como parte de los resultados obtenidos, se concluyé finalmente que la falta de
aplicacion del principio de causalidad influye en la gestion de la empresa Farmagro
S.A." Esto fue determinado a través del estudio de los estados financieros para los
periodos 2015-2016 y debido al anilisis realizado sobre los gastos personales,
multas y sanciones, gastos sin documentacion sustentatoria y liberalidades que no
cumplen con los criterios sefialados en la Ley del impuesto a la renta como cs

detallado en el Art. 37°.



ABSTRACT
The current thesis "The Principle of Causality and the Management of the Farmagro
S.A. Company for the periods 2015-2016”, was made by using quantitative research
methodology, a descriptive-explicative research type, on an applied research level
and a non-experimental-longitudinal research design, which covered the periods of
2015-2016. The primary objective of this work was to analyze the influence of the

principle of causality on the management of Farmagro S.A. Company.

With the objective of testing the first specific hypothesis, the effect level on the
Economic Management regarding the omission of the principle of causality was
analyzed. These results were reflected in the reduction in assets, liabilities  and
equity of the Company. Furthermore, to demonstrate and contrast the second
specific hypothesis, the Wilcoxon test was applied by using the statistical software
SPSS (version 24.0). Ultimately, a descriptive analysis was used for proving the

general hypothesis.

As part of the results achieved, it was finally concluded that the non-application of
the Principle of Causality affects the management of the Farmagro S.A. Company.
This was proven by performing a study on the Financial Statements for the periods
2015-2016 and due to the analysis on travel and entertainment expenses, penalties,
and unjustified expenses, among others which do not comply wifh the criteria stated

in the Income Tax Regulations as detailed in Article 37 °.



I PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

1.1 Identificacion del problema

' La determinacién de la deducibilidad de un gasto es un problema constante en la
mayoria de las empresas y aquello se debe principalmente al desconocimiento o a
la mala interpretacién del principio de causalidad, el mismo que establece lps

lineamientos para su adecuada aplicacion.

El principio de causalidad, expresado en el articulo 37 de la Ley del Impuesto a la
Renta, sefiala que los gastos seran deducibles siempre y cuando tengan por destino
mantener la fuente productiva de la empresa, previendo asi que esta pueda cumplir

con su adecuado funcienamiento.

Para nuestro trabajo de investigacion decidimos enfocarnos en-la empresa Farmﬁgro
S.A., la cual pertenece al rubro Industrial y tiene como principal actividad la
produccién y venta de productos dirigidos al sectof agricola, destacando
principalmente en la produccion del Furadan, producto bandera que comercializa a

nivel nacional.

Farmagro S.A. inicié sus operaciones en el affo 1963 adquiriendo la empresa
Holandesa Phillipe Du Far. Cuenta la historia que los duefios holandeses decidieron
no continuar con las operaciones de Phillipe Du Far y vendieron sus acciones a-dos

ingenieros peruanos quienes actualmente son los directores de esta empresa.

Farmagro S.A. en la actualidad cuenta con una visién de liderar el mercado agricola
con productos innovadores, eficaces y sobre todo amigables con el medio ambiente,

asimismo, su principal misién es incrementar la productividad agricola peruana.

10



Actualmente y segiin el Ranking publicado por la revista Gestién, Farmagro S.A.

es considerada una de las primeras empresas que brinda calidad en sus productos.

Una de las causas por la que Farmagro S.A. no fo gra posicionarse en el primer lugar,
es debido a que la Gerencia siempre ha centrado su atencion en las cifras finales de
las ventas restando importancia al control de los gastos que generan desembolsos
de dinero innecesarios para su funcionamiento. Esto se debid a un desconocimiento
sobre la correcta aplicacién del principio de causalidad por parte del personal que
ostenta jefaturas de 4reas y cargos directivos, abarcando desde empleados hasta
directores. Una muestra de aquello fueron los excesos de gastos en viaticos, multas
y sanciones administrativas, gastos personales, gastos de representacion, registros

de gastos sin sustento, entre otros.

Este problema se debié a una deficiencia en la implementacién de controles,
procedimientos y politicas de gestién, por lo que consideramos se debi¢ tomar en
cuenta las medidas necesarias para todos los inconvenientes que pudieran repercutir

en el desarrollo y crecimiento empresarial de la Organizacion.

Por todo lo anterior mencionado, realizamos este trabajo de tesis con el fin de
corroborar si el principio de causalidad fue aplicado de forma adecuada, y a su vez,
medir el nivel de afectacion que este principio tuvo sobre la gestién econdmica y

financiera de la Empresa.

El problema es relevante ya que se demostrd una inadecuada interpretacion y uso

de este principio, lo que significé para Farmagro S.A. la obtencién de resultados

17



desfavorables tanto a nivel financiero como econémico. Finalmente, esto ultimo

implicé una repercusion en su rentabilidad.

1.2 Formulacién del problema
1.2.1 Problema General
;Cémo la omision del principio de causalidad influye en la gestion de la empresa

Farmagro S.A. para los petiodos 2015-20167

1.2.2 Problemas Especificos

e ;De qué manera la omisién del principio de causalidad afecta la gestion
economica de la empresa Farmagro S.A. para los periodos 2015-20167

e ;De qué forma la omision del principio de causalidad afecta 1a gestion financiera

de la empresa Farmagro S.A. para los periodos 2015-2016?

1.3 Objetivos de la Investigacion

1.3.1  Objetivo General ;
Analizar la influencia de la omision del principio de causalidad en la gestion de la

empresa Farmagro S.A. para los periodos 2015-2016.

1.3.2  Objetivos Especificos
s Establecer de qué manera la omisién del principio de causalic::lad afecta la
gestién econémica de la empresa Farmagro S.A. paralos periodos 20135-2016.
s Determinar de qué forma la omision del principio de causalidad afecta la

gestion financiera de la empresa Farmagro S.A. para los periodos 2015-2016.

12



1.4 Justificacion

1.4.1  Justificacion Legal

En términos legales, la Ley N° 30532 Texto Unico Ordenado de 1a Ley del Impuesto
a la Renta actualizado al 31.12.2016, segun el articulo 37 que recoge el principio

de causalidad como regla general para admitir la deducibilidad o no de los gastos.

_El articulo menciona que los gastos que se expresan en los incisos seran deducibles
siempre y cuando cumplan con el principal propésito que es el de mantener la fuente
productora de renta o generar nuevas rentas. Cabe indicar que este articulo tiene
caracter enunciativo mas no taxativos. Por lo tanto, el desarrollo de esta
investigacidn supondra una contribucion de gran importancia para el conocimiento

del staff contable al determinarse la deducibilidad de los gastos.

1.4.2 Justificacion Tedrica

En lo que se refiere al aporte te6rico, contribuird a incrementar el conocimiento
sobre el desenvolvimiento econémico, financiero y contable de las empresas,
particularmente de la empresa Farmagro S.A. por el cual servira de base para el
desarrollo de futuras investigaciones sobre el principio de causalidad y la gestion
financiera — econdmica de la empresa, asi como teorias quc enriquezcan la ciencia

contable.

1.4.3  Justificacion Metodolégica
En cuanto a la justificacion metodoldgica, la investigacion nos permite desarrollar

una mejor explicacién para nuestras variables, asi como, recolectar datos y

13



validarlos de manera confiable para utilizarlos en estudios posteriores en los cuales

se involucre la variable que estamos estudiando.

1.4.4  Justificacion Economica

El desarrollo de esta investigacion es importante porque permitird a la empresa
Farmagro S.A. lograr un mejor control de sus gastos, lo que conllevari a que 'la
empresa no incurra en sanciones ante posibles inspecciones que afecten sus niveles

de rentabilidad.

1.5  Importancia

La importancia de nuestro trabajo radica principalmente que permitira concientizar
a las empresas acerca del uso adecuado del principio dé causalidad y los efectos que
aquello conllevaria para las organizaciones. Ademds, que nuestra investigacion
brinda la perspectiva de una gestion 6ptima mediante una adecuada deduccion de
gastos, asi como €l de una idénea implementacién de controles, procedimientos y
politicas internas que permitan lograr una adecuada adminikstracién de 'los recursos

del negocio.

14



1. MARCO TEORICO
2.1 Antecedentes del estudio

Los antecedentes nacionales e internacionales colocados se usaron como

referencia para el desarrollo de la investigacion,

2.1.1. Antecedentes del estudio en el ambito internacional

o Vanoni, G. (2016) tuvo como objetivo general para. su im{estigacién el:
“Evaluar la incidencia de los gasto deducibles y no deducibles en la determinacién del
impuesto a la renta”. (p.4)

A su vez, el autor justificé lo mencionado:
Todas las compaiiias se forman con el objetivo de generar beneficios econdémicos a
los socios, cualquier desbalance en el 4rea econdmica podria poner en riesgo la
existencia de una empresa; es por eflo qﬁe se constituye en un estudio importante y
justificado peder determinar cudles son los gastos deducibles y los no deducibles del
impuesto sobre la renta y poder evidenciar si existen fallas de procedimiento para
corregirlos y generar un pago de impuestos justo para ¢l contribuyente. (p.6)

Ademas, en una de las conclusiones que brinda en su investigacion coment6
que:

La gerencia y el area contable de la empresa no coordinan con la antelacidn suficiente
las visitas de los auditores externos, Una gestion adecuada en este punto permitiria
tener una panordmica del status de los estados financieros antes del cierre de afio
facilitando hacer los ajustes y‘pfovisioncs correctos, minimizando el riesgo de tener

saldos altos en la cuenta del no deducible. (p.68)

De acuerdo a lo expuesto por Vanoni, parte de una adecuada gestion radica
en realizar coordinaciones oportunas que.permitan prever riesgos ante

posibles revisiones.

15



De esta forma, hemos notado la iﬁlportancia de constituir procesos y politicas
internas con el fin de facilitar a 1; organizacion -tgner un adecuado control de
sus operaciones.

A su vez, el trabajo expuesto por ¢l autor nos sirvié como referencia para la
empresa Farmagro S.A. respecto a como la implementacion de politicas
internas constituye una pieza fundamental para evitar errores de ingreso de
informacion y sobre todo, anticiparse a la revisién de los registros generados
por el area contable. (p.68).

Erraez, M. (2014) en su tesis afirma que:

La gestién financiera en la actualidad se ha convertido en una de las principales
herramientas estratégicas utilizadas dentro de una empresa, ésta herramienta busca
cumplir con su principal objetivo que es la administracion, planeacién y control de
los recursos financieros con tos que cuenta la misma, pretendiendo maximizar su
beneficio y su riqueza a corto y largo plazo, para de esta forma generar un
crecimiento tanto organizacional como un crecimiento sostenido dentro del mercado
en el que se encuentra, (p.11)

Lo mencionado por el autor nos brindé un concepto mas claro sobre la

gestion financiera, ya que favoreceria en gran medida a las empresas,

permitiéndoles maximizar y controlar sus recursos. Ademas de ser

importante para el cumplimiento de objetivos, representando asi, una

valiosa herramienta para el crecimiento organizacional.

Como parte de las recomendaciones en su trabajo de investigacion, el autor
seguidamente de haber propuesto un modelo de gestion como alternativa

para potenciar el crecimiento de la empresa, realiz6 un repaso general de los

16



puntos mas importantes analizados en su tfabajo respecto a las politicas,
estrategias, procesos, sistemas y control interno, entre otros mas con el
objetivo de lograr una adecuada gestion. Aquello fue de gran importancia
al brindarnos una mayor perspectiva para establecer la comparacion de un
escenario ideal de gestion financiera, representando asi, una guia de gran

utilidad para nuestro trabajo. (p.113)

Punin, L. (2015), respecto al problema planteado por Punin, este trata sobre la
falta del control de inventarios de la empresa AGRIPALBAN S.A. que
prevalece en el manecjo de la bodega y la no utilizacion de las normas
contables para el registro de las operaciones. (p.6)

Al respecto, su conclusion fue:

Algunos aspectos estratégicos basicos v su estructura funcional estin establecida. Sin
embargo, las politicas, reglamentos, funciones, procedimientos, manuales y
lineamientos internos de la empresa son escasos. Normalmente se realiza una
comunicacion informal, una induccién corta y se asumen muchas de las actividades
como de “sentido comiin”, sin que existan referencias para evaluar el desempefio de
los empleados. En ocasiones se observa subrogacion de funciones cuando personal

no autorizado manipula la mercaderia. (p.143)

Eso quiere decir, que luego de analizar la informacion, el autor concluyé que
la empresa no cuenta con politicas, manuales, normas o procedimientos que
ayuden a mantener una adecuada y mejor comunicacion interna,

Asi también, el autor menciona que:

Se carece de registros contables y escasamente se aplican las,normas para esta drea.
Durante €] examen, se pudo constatar que no se aplican métodos de valoracién de

inventario ni de estimacién de stock, lo que no permite proyectar un abastecimiento
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2.1.2.

apropiado a sus clientes internos. Las falencias de control generaron una pérdida de
articulos incide definitivamente en la rentabilidad de la empresa, al reportar un monto
total de $10.720,25 que se encuentra sin explicacion, (p. 144}

El tesista nos menciona que el personal de la bodega encargado del registro
de las transacciones contables no esta debidamente capacitado, como pruéba
de ello se encontro que no se apli;:aba métodos de valorizacion de inventario,
ni estimacién de stock. Segun el autor, estas deficiencias inciden en la
rentabilidad de la empresa de manera negativa y se consideran, producto de
una ausencia de control y procedimientos, como una pérdida de articulos que
no tiene explicacion.

Consideramos esta incidencia en la rentabilidad de una organizacion como
referencia para comparar el impacto de la falta de procedimientos segin lo
expuesto en nuestro trabajo de .investigécién. Y aquello, con la finalidad de
brindar soluciones y mejoras organizacionales, ademds de prever riesgos de

gestién ante la inexistencia de directrices dentro de la empresa.

Antecedente del estudio de investigacion en el ambito nacional

Altamirano, A. Rodriguez, N., (2016) en su trabajo de investigacion,

‘realizaron un diagnéstico sobre el tratamiento tributario de los gastos de la

Empresa Casa Grande S.A.A. y su efecto en la parte econémica y financiera,
asi como también analizaron la normativa contable y tributaria de la misma.

Entre sus conclusiones encontramos las siguientes:

La normativa vigente sefiala en La Ley del Ihipuéstd'za fa Renta gastés que

tributariamente son deducibles para la determinacién del Impuesto a la Renta, gastos
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que tienen concordancia con el Principio de Causalidad. La Empresé deduce los
gastos aprobados por la LIR, pero de manera general no de manera detallada,
pudiendo deducir importes mayores si tuviera el apoylo de lotras ére;as o un rﬁejor
control tributario (p.92)

Se analizé la determinacion del Impuesto a la Renta de Casa Grande, desarrolld
una mejor propuesta, teniendo un menor importe de Adiciones y un mayor importe
de Deduccicnes, teniendo asi una Base Tributaria menor y mas justa a las
necesidades de la empresa. Los gastos no deducibles tributariamente han sido
significativos para la determinacién del Impuesto a la Renta Anual, los reparos han
sido en su mayoria por no tener la documentacién suficiente que sustente dicho
gasto. De esta manera el gasto no deducible tributariamcnte adicionado a la renta
neta imponible genera una mayor utilidad, en consecuencia, un mayor impuesto a la
renta a pagar, esta situacion perjudica a la empresa al tener que desembolsar mayores

recursos. (pp. 92-93)

Las conclusiones de los autores nos indican que los gastos reparados han sido
generados en su mayoria por no contar con la documentacion suficiente y por
la inadecuada aplicacién del principio de causalidad, es por ello que optaron
por elaborar una propuesta para disminuir sus adiciones y aumentar sus
deducciones, resultando en un menor impuesto a pagar en comparacion al que
se estuvo desembolsando.

Tomamos este trabajo de investigacion como referencia para la aplicacion del
principio de causalidad y a su vez, para el andlisis de su incidencia en los
resultados para las areas de tesoreria, recursos humanos, entre otras.
Alvarez, L. y Ureta, M. (2016), en el planteamiento de su proyecto de

investigacion determina que:
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Las empresas de acuerdo a las. politicas economicas internas elaboran'y presentan
Estados financieros mensuales con la finalidad de tener datos actualizados y poder
usar dichos resultados para la toma de decisiones. En la mayoria de los casos el drea
de gerencia observa que estos resultados financieros se inérementan progresivamente
al haberse generado un crecimiento constante en los reparos tributarios. Es alli donde
nace la problemética, en revisar que los limites, lineamientos y requisitos establecidos
por la Administracién tributaria, en'la mayoria de los casos no han sido determinados
apropiadamente por cada mubro econdmico, esta investigacion hace referencia

especialmente al rubro de servicios.(p.7)

Alvarez, L. y Ureta, M. nos ayudaron con su investigacion mencionando que
la problematica por lo que muchas de las empresas incurren, son aquellos por
los que no hay una revisién constante de los reparos tributarios, lo que se
asemeja con nuestro trabajo de investigacion, pues nosotros planteamos que
la empresa Farmagro S.A. periodicamente no prioriia las revisiones de los
gastos que no cumplen con el principio de causalidad.

Los autores también menciona que muchas veces estos gastos inﬂuyén en el
resultado, es decir en la utilidad neta, lo que genera‘un aumento tambien en
la rantabilidad patrimonial o viceversa. (p.101)

Respecto al aporte y a la contribucién que este trabajo representa para nuestra
investigacion es que este nos brindé como alcance,,planteanbs que las areas
de la empresa lo primordial que deben hacer es '_ﬁltrar la informacién y
determinar adeacuamente que gastos cumplen o no cumplen con el principio
de causalidad y si fuese el caso que estos gastos fueran en grandes importes

se debe anticiparse a cualquier situacion economica — financiera, y
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mencionarlo a la gerencia, para que estos tomen | las desiciones
correspondientes.

Reynaldes, E. (2015) de acuerdo_ a su inyestigacién; tratd sbbre los efectos
que los gastos reparables tendrian en el impuesto a la renta del negocio y para
ello se analizaron los diferentes gastos incurridos por los restaurantes de San
Miguel, asi como también, la normativa tributaria coﬁéspondiente.

Como parte de la determinacion del problema en su proyecto, Reynaldes

manifestd respecto al sustento de gastos lo siguiente:

Siendo la informalidad una constante para adquirir o comprar los insumos necesarios
para la preparacion de los platos; o cubrir los gastds de administracién y ventas como
movilidad, sueldos, publicidad, etc. ha conllevado a que muc_;ﬁos gastos no puedan ser
sustentados con comprobantes que cumplan los requisitos necesarios, para su
deduccién como gastos validos para impuesto a la renta (pp‘.9--10)
En base a lo expresado por el autor, podemos ver que los titulares de los
restaurantes-cevicheras del Distrito de San Miguel desconocen los

procedimientos y los regimenes tributarios existentes en el Pert, originando

asi una inadecuada gestion.

Y para ello el autor, como parte de sus conclusiones sobre la compra de

pescados y mariscos, establece que:

La compra de insumos marino como pescados y mariscos son gastos reales y
necesarios para los restaurantes cevicherias, cumpliendo asi con el principio de
causalidad, sin embargo, al no tener sustento tributario; la léy del impuesto a la renta
en su articulo 44° lo prohibe, convirtiéndolo en un gasto reparable que incrementa:el

impuesto a la renta por pagar. {p.85)

21



22

2.2.1

De la cita anterior, podemos ver que aun siendo los gastos por la compra de
insumos (pescados y mariscos) reales y necesarios, y ademas de cumplir con
el principio de causalidad, resultan convirtiéndose en gastos reparables
debido a que no cuentan con un sustento tributario apropiado, originando asi
un aumento en el impuesto a la renta por pagar.

Respecto a las conclusiones obtenidas por Reynaldes, nos ayudaron a adquirir
una mayor concientizacién sobre la informalidad tributaria que aqueja nuestra
sociedad en el dia a dia, debiéndose aquello principalmente al incumplimiento
de las normas tributarias por parte de los contribuyentes. (p.85)

A su vez, gracias al trabajo de investigacion del autor, este nos ha permitido
ampliar nuestro grado de vision respecto al principio de causalidad puesto que
demostré que alin cuando se cumpla con el mismo, este tendra que ir de la
mano con la formalidad documentaria, procedimientos, normatividad, entre
otros, lo que se traduce en una adecuada gestion de los negocios.

Marco Tedrico

Marco Legal

La Normativa que es de sustento para la variable independiente “El principio de

causalidad™, es:

Decreto Supremo N ° 179-2004-EF (2004), Texto Unico Ordenado (TUO) de
la Ley del Impuesto a la Renta, vigente a partir del 08 de diciembre de 2004

has