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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion denominado “El Plan Desarrollo
Concertado y la Gestion Municipal en el distrito de Villa Maria del Triunfo,
2017”7, ha sido desarrollado en funcién a la importancia que ha adquirido el
Plan de Desarrollo Concertado en la gestiéon de los gobiernos locales, dado
que en él se plasman los objetivos mas importantes de un Municipio y se fijan

las politicas y estrategias para alcanzarlos.

La investigacion se orienté a comprender los factores que incidieron en
el desarrollo del distrito de Villa Maria del Triunfo en el afio 2017, teniendo
como objetivo principal determinar la relacion entre las variables: i) Plan de
Desarrollo Concertado y ii) Gestion Municipal. Se formul6é la hipétesis
siguiente: La variable Plan de Desarrollo Concertado tiene relacion significativa
con la variable Gestion Municipal. Por otro lado, el limitado uso y entendimiento
de los principales instrumentos de gestidn por parte de los alcaldes, regidores
y funcionarios municipales; y por el incumplimiento de los compromisos de las
autoridades institucionales y de las organizaciones sociales, ha provocado que
la gestion municipal en el distrito de Villa Maria del Triunfo sea rutinaria e

ineficiente, como se explicara en el presente estudio.

El tipo de estudio considerado ha sido el Descriptivo-Correlacional de
Corte Transversal; asimismo, se utilizd el método Hipotético - Deductivo, de
enfoque cuantitativo con disefio No Experimental, con una muestra del modelo
estadistico de regresion y correlacion. El universo ha sido de 1,500 personas,
representantes de los barrios del distrito reconocidos mediante Resolucion

Municipal; y la muestra del estudio se determind en 350 personas.

Por otra parte, la técnica de investigacion utilizada ha sido la encuesta,

hecho que permitid recopilar suficiente informacion primaria. El procesamiento



de datos se realiz6 con la ayuda del programa estadistico SPSS 22 y la hoja
de célculo Microsoft Excel, llegando a la conclusién que la variable Plan de
Desarrollo Concertado tiene relacion significativa con la variable Gestion

Municipal.

El valor de Rho de Spearman se interpretd considerando el criterio de la
cuarta via con una alta correlacion. Los valores obtenidos por el SPSS han
sido de nivel de 0,01 o 1,00%, bilateral o a dos colas, lo que indica que para

cada cola el error ha sido de 0,005, teniendo un nivel de aceptacion de 99,0%.

Palabras claves: Plan de Desarrollo Concertado y Gestion Municipal.



ABSTRACT

The present research work called "The Concerted Development Plan and
Municipal Management in the district of Villa Maria del Triunfo, 2017", has been
developed according to the importance that the Concerted Development Plan
has acquired in the management of local governments. , given that it reflects
the most important objectives of a municipality and sets the policies and
strategies to achieve them.

The research was oriented to understand the factors that influenced the

development of the district of Villa Maria del Triunfo in 2017, with the main
objective of determining the relationship between the variable Concerted
Development Plan and the variable Municipal Management. The following
hypothesis was formulated: The variable Concerted Development Plan has a
significant relationship with the Municipal Management variable.
On the other hand, the limited use and understanding of the main management
instruments by mayors, city councilors and municipal officials; and because of
the failure to comply with the commitments of the institutional authorities and
social organizations, has caused municipal management in the district of Villa
Maria del Triunfo to be routine and inefficient, as will be explained in the present
study.

The type of study considered was the Cross-sectional Descriptive-
Correlational; Likewise, we used the Hypothetical - Deductive method, with a
guantitative approach, with a non - experimental design, with a sample of the
statistical model of regression and correlation. The universe has been of 1,500
people, representatives of the neighborhoods of the district recognized with

Municipal Resolution; and the study sample was determined in 350 people.

On the other hand, the research technique used was the survey, which

allowed to collect enough primary information. The data processing was done
7



with the help of the SPSS 22 statistical program and the Microsoft Excel
spreadsheet, concluding that the variable Concerted Development Plan has a
significant relationship with the Municipal Management variable.

Spearman’s Rho value was interpreted considering the criterion of the fourth
path with a high correlation. The values obtained by the SPSS have been of
level of 0.01 or 1.00%, bilateral or two tails, which indicates that for each tail

the error was 0.005, having an acceptance level of 99.0%.

Keywords: Concerted Development Plan and Municipal Management.



INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo Concertado (PDC) es un instrumento de planificacion
gue ha adquirido mayor relevancia en la gestion de los gobiernos locales; dado
que en él se plasman los objetivos, las politicas y estrategias mas importantes
para el nivel de gobierno; asimismo, su naturaleza participativa y orientadora
constituye una guia que permite alcanzar metas de iniciativas publicas y
privadas en beneficio del desarrollo de determinado territorio y de los

ciudadanos que la conforman.

Los gobiernos locales, como instituciones responsables de Ila
administracion de un territorio, planifican las acciones y resultados a mediano
y largo plazo en respuesta a las necesidades identificadas en un diagnostico.
El nivel de cumplimiento de indicadores y metas mide la eficiencia de las

acciones y estrategias implementadas en una gestion.

En América Latina existe una brecha considerable entre la elaboracién e
implementacion de planes de desarrollo que redunda en el hiper crecimiento
poblacional, baja ejecucion de las inversiones, carencia de servicios, entre

otros.

En el Perd, el bajo nivel de ejecucion de los planes de desarrollo de los
gobiernos locales se ha presentado como consecuencia de falencias en la
planificacion que se han superado paulatinamente con la asistencia técnica
por parte de instituciones pertenecientes al gobierno nacional que han
fomentado la practica de metodologias internacionales como el Presupuesto

por Resultados y el desarrollo del Plan Estratégico.



El distrito de Villa Maria del Triunfo, al igual que los demas distritos del sur
de Lima, ha iniciado un desarrollo lento en comparacion con los distritos del
Lima Norte y Lima Este. Este hecho ha conllevando a que los diversos
sectores, gobiernos locales e instituciones privadas formulen tardiamente sus
planes de desarrollo concertado o también denominado planes estratégicos
de desarrollo.

Al bajo nivel de cumplimiento de indicadores y metas de los principales
distritos del Sur de Lima (Villa El Salvador, Villa Maria del Triunfo y San Juan
de Miraflores) se suman a las incongruencias y contradicciones identificadas
en sus planes de desarrollo, los que evidencia el poco interés vy
desconocimiento por parte de los principales actores encargados de la

formulacion y aplicacion de los documentos de gestion.

10



CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

1.1 Identificacion del problema

En los dltimos afios, donde la humanidad ha ingresado a la era de
digitalizacién y el conocimiento, la informacion y la tecnologia son los ejes
del desarrollo humano, donde la capacidad de desarrollo, gestién de
conocimiento y aprendizaje en los paises se ha convertido en un indicador
igual o mas importante que el indicador econdmico. Las nhociones
occidentales de bienestar, salud publica, medio ambiente y desarrollo
entran en cuestionamiento desde sus bases conceptuales y
consecuentemente en su pretension de obrar como referente global. Es
por ello que, se abre un nuevo debate sobre el sentido de planificacion y
desarrollo que responda a las necesidades de las personas ante la

diversidad cultural y cambios en el entorno.

En Sudamérica se cuenta con multiples procesos y experiencias
de planes estratégicos de diferentes sectores sociales, como son los
planes de educacion, de salud, medio ambiente, creacion de empresas,
desarrollo urbano, entre otros, que han sido desarrollados tanto a nivel
nacional, como estatal o departamental, municipal y de localidad, segun
su distribucién politica. Algunos planes se enmarcan en procesos de
reforma parcial e integral, otros son expresion aislada de grupos de
interesados; algunos planes han quedado en la etapa de formulacion,
otros han podido reestructurarse y revitalizar la arena politica o
institucional. De algunas de estas experiencias se han obtenido una serie
de buenas practicas que en conjunto constituyen los principios basicos

para disefiar y gestionar de manera exitosa la planificacion estratégica que

11



es tendencia del escenario actual que busca identificar las orientaciones
presentes en las dimensiones y ejes de desarrollo en el nuevo sistema de

planificacion que se viene implementando en los diferentes paises.

El proceso de planeamiento o planificacion, llamese estratégica
o de desarrollo, es la toma de decisiones que nos proyecta hacia el futuro
tomando en cuenta el contexto en el que nos desenvolvemos, analizando
los cambios que se producen en la sociedad, el accionar de los actores
que tienen relaciébn con la organizacién, evaluando las capacidades
internas de una organizacion (recursos humanos, técnicos, logisticos
econdmicos, habilidades, conocimientos, etc.), que genera un gran

impulso convirtiéndose en una necesidad.

El Planeamiento Estratégico se refiere a la formulacion de los
objetivos y propdsitos institucionales del sector publico, para alcanzar una
situacion esperada en un entorno futuro; se expresa en acciones concretas
capaces de ser implementadas, en cuya elaboracion se tiene que tener en
cuenta la priorizacion de proyectos y programas estratégicos que tengan
impacto y otros aspectos importantes tales como: ser productivos, que
promuevan el desarrollo, que promuevan la calidad de vida, y garanticen
el compromiso con la ciudadania a través del Presupuesto Participativo y
de las instituciones publicas cuya obligacién de ejecucion sea eficaz,

oportuna y adecuada.

La planificacién estratégica aporta a los gobiernos un medio de
concertacion intra e interinstitucional, asi como una fuerza de proposicion

ante los otros niveles de gobierno y la poblacion de su &mbito, aumentando

12



las posibilidades de éxito en el cumplimiento de su rol promotor de
desarrollo, porque se basa en una apreciacion clara de las condiciones del
entorno, de las oportunidades que pueden aprovecharse y de los riesgos

gue hay que enfrentar.

El rol de los gobiernos locales esta definido por la constitucion politica
del Peru y hace referencia a la administracién de servicios urbanos, como
a la gestion del desarrollo local, o que conlleva a un desafio que radica en
que los gobiernos locales sean capaces de avanzar hacia una real
autonomia politica, econdmica y administrativa, con procesos de
democratizacion, descentralizacion, modernizacion acordes a  sus
responsabilidades, asumiendo el liderazgo dinamizador, generador de la
promocion del desarrollo local y no como simples administradores de

servicios.

La gestion local identifica las necesidades para promover el
desarrollo consensualmente con la poblacién y otros actores de la
localidad, fortaleciendo asi los mecanismos de participacion en la toma de

decisiones.

En el Perd, la planificacion se inicia a partir de 1956 con la creacion
del “Fondo Nacional de Desarrollo Econdmico”, el cual tenia el propdsito
de constituir e invertir los recursos necesarios para el estudio y la ejecucién
de obras publicas de caracter productivo y otras de interés social en el
territorio de cada uno de los departamentos de la Republica.
Posteriormente, se creo el Instituto Nacional de Planificacion (INP) que
durd entre 1962 y 1992, el cual fue impulsado en sus inicios por el
presidente Juan Velasco Alvarado, lo que conllevd a ejecutar

modificaciones en la estructura de la administracion publica. EI INP le dio

13



al Estado el papel de liderar los esfuerzos de concertacion de sus acciones
como conductor del desarrollo y la planificacion como instrumento de

gobierno.

El proceso de planeamiento no fue ajeno a los gobiernos locales. Sin
embargo, en Lima Sur, en especial en los distritos de: Villa Maria del
Triunfo, Villa El Salvador y San Juan de Miraflores, donde cada uno cuenta
con un Plan de Desarrollo Concertado (PDC), los gobiernos locales
priorizan la ejecucion de obras de infraestructura descuidando la atencion
a los sectores econdémicos y/o sociales contenidos en el mismo plan que
formularon. Ademas, una limitada coordinacion o concertacion entre las
autoridades municipales y otras instancias regionales — nacionales, para
la ejecucion de diversas obras, demuestran también una falta de
participacion activa de ciudadana en el desarrollo distrital que promueva
el cumplimiento de los acuerdos y compromisos asumidos entre los

representantes de las organizaciones sociales y el gobierno municipal.

La planificacion esta considerada como una herramienta estratégica
de cambio y es ante todo, tomar decisiones hoy para llegar a un futuro
deseado, luego de unos procesos de sistematizacion del pensamiento
estratégico, que tiene por objetivo definir el futuro de la institucion y/o
organizacion. El enfoque estratégico es una nueva forma de pensar el
cotidiano, que requiere inventar, desechar y reconstruir conceptos e ideas
sin perder el sentido practico orientando el pensamiento hacia los desafios
del futuro, impulsando el surgimiento de un nuevo nudcleo de lideres, que

garanticen la aplicacion y/o ejecucion de acciones.

La formulaciéon del Plan de Desarrollo Local Concertado — PDLC del

Distrito de Villa Maria del Triunfo, periodo 2017-2021, se desarrollo

14



conforme a lo establecido en la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, Directiva
General del proceso de Planeamiento Estratégico, que establece los
principios, normas, procedimientos e instrumentos del Proceso de

Planeamiento Estratégico.

La base legal se sustenta en la Ley Organica de Municipalidades N°
27972 que establecen que las Municipalidades ejecutan sus funciones en

concordancia con los planes de desarrollo concertado de su jurisdiccion.

El antecedente directo es el Plan de Desarrollo Concertado 2007-
2017 de la Municipalidad Distrital de Villa Maria del Triunfo, documento
aprobado mediante Ordenanza N° 02-2007/MVMT el afio 2007,
Modificado por Ordenanza N° 081/MVMT, de fecha 08/05/2009. Hasta
antes del afo 2016, dicho documento se encontraba desfasado y
desactualizado respecto a los lineamientos del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico expresado en la Directiva General del proceso
de Planeamiento Estratégico del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico (CEPLAN). Sus objetivos estratégicos no se encontraban
articulados a los objetivos estratégicos de la Region Lima. Asimismo las
Acciones Estratégicas del PDC no se hallan alineadas a los Programas

Presupuestales.

Por las consideraciones expuestas, la Municipalidad Distrital de Villa
Maria del Triunfo dispuso mediante R.A. N° 040-2016/MVMT-AL, dio inicio
al proceso de formulacion del Plan de Desarrollo Concertado del distrito
de Villa Maria del Triunfo, para el periodo 2017-202, tomando como base
la Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico del
CEPLAN. El proceso Participativo que se dio inicio con la aprobaciéon de

una Resolucién de Alcaldia, la cual indica los mecanismos de identificacion

15



y reconocimiento de todos los representantes y las responsabilidades de
los que participan, donde se fijaron plazos y se propusieron cronogramas

de trabajo.

Villa Maria del Triunfo es un distrito populoso, donde més del 35% de
sus habitantes no tiene agua ni desagtie, no tienen buenas pistas y las que
tienen estan en total abandono. El distrito de Villa Maria del Triunfo, esta
ubicado en la franja costera de la provincia de Lima, conforma
conjuntamente con otros 12 distritos, la zona Sur de Lima. Se encuentra a
una altura de 163 msnm, presenta un relieve del suelo con topografia
caracterizada por poseer una geografia accidentada, en su territorio se
cuenta con llanuras planas, lomas y cerros, que varian desde los 200 hasta
los 1,000 metros msnm. El territorio y poblacién esta dividido en 07 zonas,
siendo la méas populosa la zona de José Carlos Mariategui, donde radica
casi un tercio de la poblacién total del distrito en tanto en la zona de Nuevo

Milenio, ultimamente creada, radica solo el 2% de la poblacién total

El distrito tiene una superficie de 70.52 km2, y una poblacién de
454,959 habitantes siendo uno de los distritos mas poblados de Lima, con

una densidad de 6,446 habitantes por km2.

454,959 70.54 km2 6,446

Fuente: Plan de Desarrollo Local Concertado del distrito de Villa Maria
del Triunfo - 2015.

16



José Carlos 121,430 29,858 146,687 38,815 | 32.47%
Mariategui

Cercado 46,080 11,020 55,665 14,326 | 11.98 %
Inca 37,547 9,012 45,357 11,716 9.80 %
Pachacutec

Nueva 58,512 14,128 70,682 18,366 | 15.36 %
Esperanza

Tablada de 56,558 13,983 68,322 18,178 | 15.21 %
Lurin

José 49,966 11,867 60,359 15,426 | 12.90 %
Gélvez

Nuevo 8,377 2,094 10,119 2,723 2.28 %
Milenio

TOTAL 378,470 91,962 457,192 119,550 100.0%
DISTRITAL

Fuente: Plan de Desarrollo Local Concertado del distrito de Villa Maria
del Triunfo - 2015.

El crecimiento y la expansién de la poblacion ha sido caodticos y
desordenado en detrimento de las areas verdes del distrito y del
equipamiento urbano. Se estima que al 2023 la poblacién total del
distrito sobrepasara el medio millon de habitantes (Proyecciones INEI).

Existe una ligera mayoria de mujeres (50.0%) sobre del de
varones (49.0%) y a una poblacion basicamente de jévenes en el que
el grupo mayoritario lo conforma el grupo de 20 a 24 afios. Segun las
estadisticas oficiales, el 27.1% de la poblacion del distrito se encontraba
en situacion de pobreza, del total de pobres el 25.2% era pobre no
extremo y 1.9% pobre extremo.

17




Comparando las estadisticas distritales con los datos observados
para Lima Metropolitana y el Callao, se observa que el distrito tiene

mayor proporcién de poblacidén en situaciones de pobreza que Lima.

Lima 8,564,867 19.4 1.1 18.3 80.6
Villa Maria del | 381,449 27.7 1.9 25.2 72.9
Triunfo

Cerca del 30% de la poblacion del distrito habita en viviendas
inadecuadas o en situacion de hacinamiento, como expresion de la

situacion de pobreza.

Poblacion en viviendas con caracteristicas fisicas 23%
inadecuadas

Poblacién en viviendas con hacinamiento 6.3%
Poblacién en viviendas sin desagtie de ningun tipo 0.9%
Poblacion en hogares con nifios que no asisten a 0.1%
la escuela

Fuente: Censo Nacional 2007: XI de Poblacion y VI de Viviendas,
INEI-2007

Del total de nifios de 0 a 5 afios de edad en el distrito 2,881
(8,1%) sufren de desnutricion crénica infantil, cifra que esta por encima

del promedio observado en Lima Metropolitana (6.3%).



Total de nifios (0-5 Desnutricion crénica

afos) Absoluto %
35,462 2,881 8,1

Fuente: Mapa de desnutricion crénica en nifios de 5 afios -2007-INEI

El distrito de Villa Maria del Triunfo, ha sido olvidado por, muchos
gobiernos locales y nacionales. Asi mismo el distrito no recibe el
FONCOMUN de acuerdo a su poblacién, dado que muchas familias que
viven, no cambian sus documentos de identidad, estan registrados en
otros distritos, pero viven en el distrito, lo que provoco que la distribucion
del Fondo de Compensacién Municipal que recibe el Gobierno Local se
disminuya del presupuesto. De igual manera, este distrito sufre las
invasiones constantes de sus tierras que pertenecen al Estado y a la

Municipalidad.

En el distrito existen muchas viviendas que estan en las faldas
de los cerros que a simple vista se observa que no estan bien ubicadas
y construidas para vivir 6ptimamente, pero la necesidad de muchas
familias que necesitan donde pernoctar se limita de alguna forma,

cayendo en la informalidad vivencial.

1.2 Formulacién del problema

Para describir y analizar la problematica expuesta es preciso plantear

algunas interrogantes con la finalidad de definirla con criterio.
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Problema general
¢,Cual es la relacion entre el plan de desarrollo concertado y la gestiéon

municipal en el distrito de Villa Maria del Triunfo afio 20177

Problema especifico

a. ¢Cual es la relacion entre la dimension ambiental del plan de
desarrollo concertado y la gestion municipal en el distrito de Villa
Maria del Triunfo afio 20177

b. ¢Cual es la relacion entre la dimension desarrollo humano y social
del plan de desarrollo concertado y la variable gestion municipal en
el distrito de Villa Maria del Triunfo afio 20177

c. ¢Cual es larelacion entre la dimension urbana y econdmica del plan
de desarrollo concertado y la variable gestion municipal en el distrito
de Villa Maria del Triunfo afio 20177

d. ¢Cual es la relacion entre la dimension institucional y seguridad del
plan de desarrollo concertado y la gestidbn municipal en el distrito de
Villa Maria del Triunfo afio 2017?

1.3 Objetivos de la investigacion

Objetivo General
Determinar la relacion existente entre el plan de desarrollo concertado

y la gestién municipal en el distrito de Villa Maria del Triunfo afio 2017

Objetivos Especificos

a. Determinar la relacion existente entre la dimensiéon ambiental del
plan desarrollo concertado y la gestion municipal en el distrito de
Villa Maria del Triunfo afio 2017
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b. Determinar la relacion existente entre la dimension desarrollo
humano y social del plan desarrollo concertado y la gestion
municipal en el distrito de Villa Maria del Triunfo afio 2017

c. Determinar la relacion existente entre la dimension urbana y
econdmica del plan desarrollo concertado y la gestion municipal en
el distrito de Villa Maria del Triunfo afio 2017

d. Determinar la relacion existente entre la dimensién institucional y
seguridad del plan desarrollo concertado y la gestibn municipal en

el distrito de Villa Maria del Triunfo afio 2017

1.4 Justificacion

La presente investigacion es importante en la medida que los
resultados que se obtendran indicaran si favorecieron al desarrollo de la

calidad de vida de los pobladores del distrito de Villa Maria del Triunfo.

A nivel practico, la investigacion favorecera a que se desarrolle
apropiadamente el Plan De Desarrollo Concertado y se aplique en la
gestion municipal en el distrito de Villa Maria del Triunfo, en adelante,
permitiendo que se priorice las obras de mayor necesidad y se obtenga el
mayor nimero de beneficiados, y sobre todo, que los ciudadanos puedan
observar trasparencia, ética y principios en el desarrollo de las obras como
en todo el proceso de elaboracion del mismo.

En el aspecto metodoldgico, el estudio es importante en la medida
qgue los resultados obtenidos permitiran mejorar la aplicacién del Plan
Desarrollo Concertado y la gestién publica en la Municipalidad de Villa

Maria del Triunfo.
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A nivel social, el estudio permitira tener un apoyo significativo a la
poblacion, al demostrar los resultados de la investigacién que fomentaran
la participacion de estos en el desarrollo y seguimiento de los proyectos;
asi mismo al mejorar su calidad de vida y de sus familias permitira tener
su voto de confianza a las gestiones que cumplen con el desarrollo de su
Plan de Desarrollo Local Concertado. Cono Sur de Lima, siendo un
espacio donde se han elaborado méas de un plan de desarrollo en cada
distrito ya sea con participacion de organismos publicos o privadas que
hasta el momento en ninguno de los cinco distrititos que es objeto de
estudio se observa cambios representativos con el proceso de
implementacion de los planes de desarrollo, se deriva la gran importancia
de realizar presente estudio para identificar las principales causas que
vienen generando la resistencia a este proceso de implementacion

impulsada desde las instancias superiores del gobierno central.

En ese escenario se determinara la incidencia que viene generando la
implementacion de los planes de desarrollo concertado (PDC) en el
campo de estrategias y actitudes en la gestion municipal del gobierno local

en el distrito de Villa Maria del triunfo.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes del estudio

En el trabajo de investigacion realizado por Pérez (2015), titulado: La
construccion del desarrollo territorial en Argentina — El papel de las
agencias de desarrollo territorial: cuyo objetivo principal de esta tesis es
proponer una metodologia para contribuir a mapear mejor a los actores
territoriales, a partir de comprender y saber discernir quiénes son ellos y
quiénes son los agentes promotores del desarrollo en un territorio, que
podrian llevar adelante la construccién de un proceso de desarrollo local,
desde la gobernanza territorial, abordada por una nueva institucionalidad
(espacio de las Agencias de Desarrollo), y algunas recomendaciones
sobre cémo hacerlo. Es decir la tesis se apoya en la evaluacién de las
transformaciones en el disefio organizacional, llevadas adelante durante
el periodo analizado en los casos seleccionados a tal fin. La metodologia
contempla las dimensiones mas explicitas del disefio: parametros a ese
fin, dispositivos, pautas regulativas y culturales y juego de los actores /

agentes.

De esta manera la investigacion pretende contribuir al debate y la
produccion de conocimiento sobre la materia de dos maneras; por un lado,
evalla las capacidades de gobernanza territorial, tanto del actor gobierno
local, como de las demas instituciones del lugar, que se integran en una
agencia de desarrollo. Por otra parte contribuye a identificar y propone
claves metodoldgicas, a partir de la evaluacién del proceso, y de “quienes”

lo impulsarian; de sus influencias, referidas a los actores y agentes
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participantes del mismo, en consonancia con sus capacidades y

competencias, para enfrentar los desafios de la actual complejidad.

La conclusion a la que se llega en esta investigacion es que a partir
de la revision del marco conceptual, pocas agencias de desarrollo en la
Argentina, salen del formato tradicional de ser una ventanilla de promocion
de las herramientas del fomento productivo empresarial, en los casos
analizados, salvo la de Bragado, aunque con sus limitaciones, no dejan de
encuadrarse en aquel formato basico. Hay una sensibilidad evidente, en
relacion a la gestion de las agencias, ante el momento de recambio de
dirigentes sobre todo cuando el recambio es en el directivo referente del
sector publico del gobierno local, debido a la coyuntura politica

eleccionaria.

Al no tener claridad sobre los fines y objetivos de las agencias, se
torna dificil el camino de la apropiacién por parte de sus directivos. De esta
manera, resulta muy complejo el trabajo de la gestion de la gobernanza

territorial.

En la tesis titulada: Aportes de la participaciéon social en la
planificacion urbana y el rol del gobierno local, Uribe, (2013), teniendo
como objetivo determinar cémo se da la incidencia de la participacion
social bajo el liderazgo del gobierno local en la planificacion, a través de
un disefio descriptivo, explicativo, analitico correlacional, para mejorar la
calidad de vida de la poblacion de la provincia de llo, para este resultado
se realiza un estudio no experimental, longitudinal, analitico descriptivo
correlacional, que busca verificar la asociacion o correlacion entre las
variables definidas en la hipétesis global: planificacién participativa y

calidad de vida, teniendo en cuenta la intervencion del gobierno local.
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Llegando a la conclusion que la planificacion como instrumento
involucra la formulacion del documento-Plan, y también el proceso mismo
gue se desencadena, cuando existe influencia de las autoridades locales
para la gestion de acciones importantes que forman parte del proceso de
implementacion. Bajo esta consideracion, las acciones y resultados del
proceso de planificacion en la experiencia de Ilo, se analizan no solo de la

formulacién del Plan, sino durante el proceso de gestion.

Dentro del documento Plan se ha tenido en cuenta los mecanismos
de conformacion de espacios de dialogo, espacios de concertacion para
la toma de decisiones, la formacion de comisiones de diferente indole para
la discusion de problemas y propuestas de desarrollo urbano. Ellos han
constituido espacios de encuentro de diversos actores con sus propios
intereses para la puesta en marcha de proyectos de desarrollo para la
ciudad. Estos procesos de participacion han permitido la continuidad de
proyectos y el mejoramiento de la calidad de vida, relacionada con el
mejoramiento de espacios urbanos, saneamiento béasico y medio
ambiente, en el marco de un gobierno local con respaldo social, haciendo
esto posible la continuidad de una politica participativa durante periodos
continuos de gobierno con dos alcaldes del mismo grupo politico (20
afnos). Concluyendo que existe una correlacion entre las variables de
Participacion en la planificaciéon urbana y Calidad de vida, logrando
establecer una relacion entre los indicadores de la participacion en la
planificacion urbana y los indicadores de calidad de vida, habiéndose
comprobado también la incidencia del gobierno local.

En el trabajo de investigacion realizado por Hurtado, (2011), titulado:

La gestion municipal en el marco del Plan de Desarrollo Local Concertado

25



del distrito de San Andrés de Cutervo- Cajamarca, afios 2007-2010, cuyo
principal objetivo es medir el nivel de articulacion entre la Gestion
Municipal y el Plan de desarrollo local concertado en el distrito de San
Andrés de Cutervo, durante los afios 2007- 2010. Su método de
investigacion, se analizaron los Objetivos Institucionales y contenidos de
los presupuestos institucionales 2007 al 2010 y se conocid la opinion a los
funcionarios de la municipalidad para conocer los criterios con los que se
asigno el presupuesto municipal en cada afio fiscal para conocer el nivel

de articulacion entre la planificacion presupuestal y el desarrollo local.

Se conocié que a través de la informacién, los Presupuestos
Institucionales de Aperturas (PIA 2007, 2008, 2009 y 2010) y el Plan de
Desarrollo Local Concertado (PDLC) del Distrito de San Andrés de
Cutervo, se convirtieron en variables de investigacion. En el recojo de
informacion se utilizaron técnicas como: entrevista, encuestas y analisis
documental. La elaboracién de la encuesta se hizo en base a los proyectos
y actividades planificados en el PDLC, por lo que al ser ejecutados éstos
indican los resultados logrados en el desarrollo local del distrito. Llegando
a la conclusiéon que el nivel de unién entre el presupuesto municipal y el
Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC), periodo 2007- 2010, es bajo
en el distrito de San Andrés de Cutervo y que la gestion municipal en el
desarrollo local y la consecucion de resultados para la poblacion es
deficiente. Asi mismo, el eje tematico desarrollo humano integral muestra
un mayor nivel de ejecucion, mientras que los ejes tematicos de desarrollo
sostenible en agroecologia y ganaderia, y desarrollo eco turistico y del
medio ambiente son inferiores. Llegando a la conclusion final que los
Presupuestos Institucionales de Apertura (PIA) de la Municipalidad
carecen de objetivos institucionales, y los resultados esperados, y las
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metas fisicas no tienen concordancia con las politicas publicas locales

establecidas en el PDLC.

El trabajo de investigacion realizado por Sotomayor & Samanez,
(2016) titulado: Factores determinantes en el proceso de planificacion
concertada, “Estudios comparativos: distrito de Huaro y Lucre” provincia
de Quispicanchi — Cusco 2011 — 2014. Tuvo como objetivo estudiar en
forma comparativa los factores determinantes en el proceso de
planificacion concertada de los distritos de Huaro y Lucre 2011-2014. Esta
investigacion se basa en un enfoque de tipo mixto, es decir de forma
cuantitativa y cualitativa, en la primera se usa la recoleccion y el analisis
de los datos para responder a la formulacion del problema de
investigacion, aprovechando los métodos y técnicas estadisticas para
diferenciar la verdad o falsedad de la hipétesis; y en el segundo enfoque
cualitativo, el andlisis de contenido de las entrevistas y la observacion

permitieron un mejor entendimiento del problema.

Estas metodologias sustentan un mayor valor al estudio por la
naturaleza compleja en ambas realidades tanto objetivas como subjetivas.
Se utiliz6 el tipo de investigacién aplicada, en la busqueda de conocer
para hacer, actuar, construir y modificar los criterios utilizados actualmente
en las fases de participacion ciudadana, gestion del plan y articulacion del
presupuesto. Es decir, los resultados de la investigacion originan
conocimiento que se podra aplicar en el ambito de estudio y otras
realidades para la solucion de problemas concretos en los procesos de
planificacion concertada. EI nivel de la investigacion es descriptivo,
explicativo y de propuesta descriptiva, porque se realizo el andlisis de la
informacion obtenida mediante la técnica de recoleccion de datos para

identificar los perfiles, propiedades y caracteristicas de la planificacion
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concertada. Explicativa, porque con este estudio se da a conocer por qué
la planificacién concertada es un instrumento propuesta porque se
plantean instrumentos de calificacion para ponderar el proceso de

planificacion concertada en ambos distritos.

El método utilizado sigue un proceso inductivo (observacion del
proceso de planificacion), deductivo (planteamiento de hipétesis y sus
deducciones) para luego volver a la induccion a través de las encuestas y
entrevistas para su verificacion. Ademas, se utilizé el método comparativo.
Y por ultimo, el andlisis a través de ésta metodologia describe las
relaciones y el efecto de cada variable en el proceso de planificacion y su

incidencia en el desarrollo de ambos distritos.

Llegando a la conclusibn que los ciudadanos tienen poco
compromiso en los espacios de participacion, en conocimiento de politicas
y en los lineamientos para la gestion del plan y la desarticulaciéon de la
planificacion con el presupuesto institucional, demuestran que se planifica
en forma tradicional -pese a la existencia de un marco normativo- lo que
incide negativamente en la formulacion, vigencia y orientacién del Plan
gue conlleve a una vision compartida de futuro. Asi mismo, las autoridades
y funcionarios han demostrado falta de  voluntad politica para
institucionalizar los espacios de concertacion en sus diferentes niveles e
involucrar a la ciudadania principalmente a los jévenes, para su
empoderamiento y sentido de pertenencia en la toma de decisiones en un
ambito de gobernanza y gobernabilidad, como estrategia de desarrollo
de los distritos de Huaro y Lucre, ademas El proceso de PC a través de
mecanismos como el PP y el COVIC en un ambito preponderantemente
de democracia representativa, no reflejan resultados de impacto integral,

puesto que aun priman las demandas estereotipadas, pragmaticas y
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cortoplacistas si tomar en cuenta el PDC. A su vez, el COVIC no cumple
su rol por desconocimiento, tergiversacion de sus funciones y el desinterés
de las autoridades por capacitarlos, asi como la fragilidad de las
organizaciones de la sociedad civil, conllevan a la desacreditacion de
estos espacios y a la débil participacion ciudadana en ambos distritos.
También La falta de instrumentos de planificacion de corto y mediano
plazo y documentos de gestion organizacional, agudizan la produccién
institucional como consecuencia de la falta de capacidades de los politicos
y técnicos que actian en base a procedimientos empiricos y de gestion
tradicional.

En el trabajo de investigacion realizado por Gil (2015), titulado:
Andlisis de la influencia de la gestion municipal en la identidad territorial y
su repercusion en el ambito turistico. En este estudio del municipio de
Oleiros, tiene como objetivo; primero analizar la influencia de la gestion
municipal en la identidad territorial y su repercusion en el ambito turistico,
segundo establecer las bases y fundamentos como disefiar y modelizar un
proceso de intervencion politica en el contexto municipal como mecanismo
generador de identidad y finalmente proyectar a partir de la revision y
analisis tedrico desarrollado, los aspectos y contenidos prioritarios

establecidos sobre un ambito municipal con valor demostrativo.

El disefio de investigacién esta basado una metodologia de caracter
cualitativo y analitico basada en la utilizacion de fuentes primarias y
secundarias con la que se ha afrontado el objeto de estudio: analizar la
influencia de la gestion municipal en la identidad territorial y su repercusion
en el ambito turistico. La consulta, seleccién, andlisis y reelaboracion
critica de las fuentes secundarias que componen el corpus tedrico sobre

la identidad territorial y su relacion con la accidon politica, conforman la
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fundamentacion tedrica del trabajo. El analisis documental y el uso de
fuentes primarias, son las técnicas metodoldgicas empleadas en la parte

empirica de la investigacion.

Se concluye que el municipio de Oleiros ha experimentado en las
tltimas décadas una evidente transformacion en la que han intervenido
factores internos y externos, de caracter estructural y coyuntural. Estos
factores lo han convertido en uno de los espacios mas dinamicos,
confiriéndole un caracter marcadamente residencial, este municipio una
identidad territorial clara y definida que le confiere al municipio una
singularidad y caracter diferencial con respecto a otros municipios. Por lo
que esta Municipal ha desarrollado una politica fundamentada en la
defensa y ordenacion del territorio, recuperacién y proteccién del medio

ambiente.

Asi mismo, el lado urbanista ha constituido y constituye la pieza
clave del modelo de desarrollo municipal y se erige en el sello de identidad
del municipio, siempre en cuando &mbitos relacionados con el medio
ambiente, la cultura, el desarrollo social y la gestién del patrimonio local se
han visto considerablemente reforzados por los efectos colaterales de la
planificacion urbanistica, constituyéndose en las vértebras de la gestion
municipal, ademas que calidad de los espacios y del territorio esta ligada
a la calidad de vida y bienestar de sus habitantes. Existe por tanto, una
clara influencia entre las variables y paradmetros relacionados con la
politica municipal analizados en el estudio y los aspectos de identidad y
pertenencia. La mayoria de las intervenciones llevadas a cabo por el
gobierno municipal repercuten positivamente sobre el potencial turistico
del municipio, y la politica urbanistica del municipio se encuentra

perfectamente definidos.
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La investigacion realizado por Santana (2012), titulado: Instrumentos
de planificacion de la gestidbn municipal chilena, tiene por objetivo realizar
una descripcion de los instrumentos de planificacion con los cuales
cuentan los municipios en Chile, para el desarrollo de su gestién, como se
elaboran dichos instrumentos, cuéles son sus principales caracteristicas y
a su vez mostrar como se ha ido incorporando la participacion de la
comunidad en su gestacion, en concordancia con el objetivo y alcance del
estudio, se plantea una investigacion de tipo descriptiva, basada en el
andlisis de fuentes primarias y secundarias, organizando el trabajo
investigativo en dos lineas de accibn, la revision bibliografica y el analisis

de datos.

Para la realizacion de la investigacion se efectudé una revision
bibliografica de diversos autores que han realizado trabajos sobre los
instrumentos de planificaciéon utilizados en la gestibn municipal, segundo
el estudio y analisis de un caso practico corresponden a la Municipalidad
de Quinchao, en donde ese realiza el estudio de la estructura y evolucion
del presupuesto Municipal y la Municipalidad de Puerto Montt, en donde el
estudio se concentrd en el analisis de la experiencia de este municipio en
la implementacién del presupuesto participativo. Llegando a la conclusion
que los diversos instrumentos de la gestibn municipal deben
necesariamente estar en sintonia entre si, de esta forma los Planes de
Desarrollo Local (PLADECOS), deben estar en concordancia con los
Planes reguladores Comunales y a su vez el presupuesto municipal debe
ser la expresion de lo que plantea tanto el PLADECO como el Plan
Regulador, ya que de esta forma dichos instrumentos contribuiran a una
gestion local mas eficiente, oportuna y de mayor impacto territorial. De la
misma forma estos instrumentos locales deben estar en sintonia con la

escala regional, en particular, con la Estrategia de Desarrollo Regional.

31



Lo anterior se manifiesta en frecuentes descoordinaciones, tanto al
interior de la administraciébn municipal como en su relacion con las politicas
y programas del Gobierno Central y Gobiernos Regionales, que reflejan la
escasa consideracion que se otorga al PLADECO, por ejemplo, al
momento de elaborar el presupuesto anual municipal, Por otro lado, para
que la comunidad se sienta participe de la gestibn que desarrolla su
municipio, es imprescindible que sean incorporados en los procesos de
planificacion que desarrolla la municipalidad, lo que actualmente sucede
en muy pocas municipalidades del pais, la realidad nos indica que mas
bien son excepciones. Por lo tanto, los instrumentos de planificacion
utilizados en la gestion municipal usualmente son elaborados a puertas

cerradas, sin considerar la participacion de los vecinos.

De esta forma los Planes de desarrollo Comunal, Planes reguladores
y presupuesto municipal incorporan solo la opinién de los integrantes de
los equipos técnicos municipales o bien de consultoras externas que
participan del proceso, del alcalde y Concejo Municipal. Esta exclusion de
la comunidad de los procesos de planificacion del desarrollo comunal
genera que quienes son los usuarios finales de la gestiéon del municipio se
sientan distante de la gestibn municipal y finalmente no valoricen los

proyectos y acciones que elabora la municipalidad.

En el trabajo de investigacion realizado por Niemeyer (2006), titulado:
Desarrollo de la participacion ciudadana en los procesos de control social
de la gestiébn municipal en el distrito de Comas, Lima, Peru, tuvo como
objetivo, describir el desarrollo de los procesos participativos y la
percepcion de los pobladores en el control social de la gestién municipal
con una muestra de los participantes de organizaciones sociales que

coordinan con los programas de participacion ciudadana de

32



Organizaciones No Gubernamentales, asi mismo en el desarrollo los
procesos formales de interaccién y las percepciones de los pobladores y
los funcionarios y empleados municipales en el desarrollo de la
participacion ciudadana en el control social de la gestion municipal del
distrito de Comas. Este trabajo de investigacion descriptiva describe en el
momento presente diversos indicadores sobre la participacion ciudadana

en los procesos de control social de la gestion municipal.

Estos han sido reportados por la muestra de participantes de las
organizaciones sociales que coordinan con los programas de participacion
ciudadana de ONGs, pobladores en general que participan en
organizaciones sociales y de los funcionarios y empleados administrativos
de la municipalidad de Comas. Esta investigacion es un estudio
transversal pues se evalla el estado de un nimero de factores en un
momento Unico en el tiempo. Dentro de la investigacion se contempla el
estudio exploratorio, pues se evalia el desarrollo de la participacion

ciudadana en el distrito de Comas.

Este trabajo de investigacion llego a la conclusion que la mayoria de
los participantes de los Focus Groups y de las encuestas individuales
expresaron su interés en los procesos participativos y estan motivados a
servir a su comunidad. Los participantes tienen muchos deseos de que los
procesos puedan lograr sus objetivos en el fortalecimiento de la
democracia y el desarrollo social del pais y, por ende, de su distrito.
También otro factor comun es la cantidad y calidad de las personas que
trabajan como voluntarios ad honorem, sin recibir sueldo o una

recompensa mayor.
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2.2

En cuanto al tema de los valores los participantes expresaron su
deseo de inculcar valores éticos en la gestion de sus organizaciones y en
la gestion publica del gobierno municipal y el gobierno central. Cuando la
poblacién vive estos valores, puede exigir que sus lideres, dirigentes y
autoridades vivan de la misma manera. Por lo tanto la percepcion de los
participantes es que tienen acceso al municipio. El alcalde, los regidores,
los funcionarios y el personal de la Municipalidad los reciben cordialmente

y conversan sobre su situacion; en este sentido son muy “diplomaticos”.

Base tedrica

2.2.1. Base Legal

2.2.1.1. Constitucion Politica Del Peru

El Articulo 194° de la Constitucion Politica del Perd. La Ley N°
28607, Ley de reforma de los articulos 91°, 191° y 194° de la
Constitucion Politica del Peru, precisa que los Gobiernos Locales,
Provinciales y Distritales tienen autonomia politica, econdmica y

administrativa en los asuntos de su competencia.

El Articulo 195° de la Constitucion Politica del Peru. La Ley N°
27680, Ley de Reforma Constitucional del Capitulo XIV del Titulo,
sobre Descentralizacion, modifica el Capitulo XIV del Titulo IV de la
Constitucion Politica del Peru, establece que los gobiernos locales
promueven el desarrollo y la economia local, en armonia con las
politicas y planes nacionales y regionales de desarrollo y la economia
local, en armonia con las politicas y planes nacionales y regionales de

desarrollo; siendo competentes: 1. Aprobar su organizacion interna y
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Su presupuesto; y 2. Aprobar el Plan de desarrollo local Concertado

con la sociedad civil, entre otros.

2.2.1.2. Decreto Legislativo N° 1088 — Ley de Creacion del
CEPLAN

El Articulo 7° inciso D del Decreto Legislativo 1088, Ley de
Creaciéon del CEPLAN, sefala que una de las funciones especificas
del CEPLAN, es conducir el proceso de planeamiento estratégico de
manera concertada y emitir las directivas para la formulacion de los
planes estratégicos multisectoriales, sectoriales, regionales vy
municipalidades concertados, asegurando que responda a los
objetivos estratégicos de desarrollo nacional; asi como desarrollar,
difundir y capacitar en el empleo de métodos e instrumentos afines.
El Articulo 2° de la Ley de Creacion del CEPLAN, Ley D.L.1088,
enuncia crease el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
como conjunto articulado e integrado de érganos, subsistemas y
relaciones funcionales cuya finalidad es coordinar y viabilizar el
proceso de planeamiento estratégico nacional para promover y
orientar el desarrollo armonico y sostenido del pais asimismo crease
el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN,
organismo de derecho pubico cuya finalidad es constituirse como el
organo rector y orientador del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico. Sus competencias son de alcance nacional y constituye

un pliego presupuestario.

El Articulo 7, inciso d de la Ley de Creacion del CEPLAN, Ley
D.L.1088, enuncia que una de las funciones especificas del
CEPPLAN, es conducir el proceso de planeamiento estratégico de
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manera concertada y emitir las directivas para la formulacion de los
planes estratégicos multisectoriales, sectoriales, regionales vy
municipales concertados, asegurando que respondan a los objetivos
estratégicos de desarrollo nacional; asi como desarrollar, difundir y

capacitar en el empleo de métodos e instrumentos afines.

2.2.1.3. Decreto Supremo N° 054 - 2011 - PCM

El Articulo 2° Ajuste de los Planes Estratégicos, Decreto
Supremo N° 054 — 2011 — PCM, Decreto Supremo que aprueba el
Plan Bicentenario: “El Peru Hacia el 2021” sefiala que las entidades
conformantes del Sistema Nacional de Planeamiento ajustaran sus
Planes Estratégicos a los objetivos estratégicos de desarrollo

nacional previstos en el Plan Bicentenario: “El Peru Hacia el 2021”.

2.2.1.4. Decreto Supremo N° 089 - 2011 - PCM

El Articulo 1°, Autorizacién del proceso de actualizacion del
Plan Estratégico de Desarrollo Nacional, Decreto Supremo N° 089-
2011-PCM, Decreto Supremo que Autorizan al Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico — CEPLAN a iniciar el proceso de
actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional, sefiala:
autoricese el inicio del proceso de actualizacion del Plan Estratégico
de Desarrollo Nacional denominado PLAN BICENTENARIO: El Peru
hacia el 2021, aprobado por el Decreto Supremo N° 054 — 2011 —
PCM, a cargo del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico —
CEPLAN, a fin de que se afiance el crecimiento con inclusion social
en democracia; la igualdad de derechos, oportunidades y metas

sociales alineadas con los objetivos del milenio; se alcance la
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concertacion econémica y social en el &mbito nacional, regional y

local; y se logre el reencuentro historico con el Peru rural.

2.2.1.5. Ley N° 27972 — Ley Organica de Municipalidades

53° de la Ley N° 27972 “Ley Organica de Municipalidades”,
establece que las Municipalidades se rigen por Presupuestos
Participativos anuales, como instrumentos de administracion y
gestién, los cuales se formulan, aprueban y ejecutan conforme a la
ley de la materia, y en concordancia con los planes de desarrollo
concertados de su jurisdiccion. El Presupuesto Participativo forma
parte del sistema de planificacion. La Municipalidades conforme a las
atribuciones que les confiere el articulo 197° de la Constitucion,
regulan la participacion vecinal en la formulacién de los presupuestos
participativos. El Presupuesto Municipal debe sustentar en el
equilibrio real de sus ingresos y egresos y estar aprobado por el
concejo municipal dentro del plazo que establece la normatividad
sobre la materia. Par efectos de su administracién presupuestaria y
financiera, las municipalidades provinciales y distritales constituyen

pliegos presupuestarios cuyo titular en el alcalde respectivo.

2.2.1.6. Ley N° 27783 — Ley de Bases de la Descentralizacion

Los numerales 17.1 y17. 2 del articulo 17°, de la Ley N°
27783, Ley de Bases de la Descentralizacion, enuncia los
Gobiernos Regionales y Locales estan obligados a promover la
participacion ciudadana, en la formulacion, debate y concertacion

de sus planes y presupuestos y en la gestion publica. Para este
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efecto deberan garantizar el acceso de todos los ciudadanos a la
informacion publica con las excepciones que sefiala la ley, asi
como la conformacién y funcionamiento de espacios y mecanismos
de consulta, concertacién, control , evaluacion y rendicion de
cuentas; sin perjuicio de los derechos politicos que asisten a todos
los ciudadanos de conformidad con la constitucion y la ley de la
materia, la participacion de los ciudadanos se canaliza a través de
los espacios de consulta, coordinacion, concertacion y vigilancia
existentes, y los que los gobiernos regionales y locales establezcan
de acuerdo a ley;

El Articulo 18° Planes de Desarrollo item 18.2 de la Ley N°
27783 “Ley de Bases de la Descentralizacidén”, enuncian los Planes
y Presupuesto Participativos son de caracter territorial y expresan
los aportes e intervenciones tanto del sector publico como privado,
de las sociedades regionales y locales de la cooperacion
internacional asimismo en el Articulo 20° Presupuesto Regionales
y locales en el item 20.1 indica que los Gobiernos Regionales y
Locales se sustentan y rigen por Presupuestos Participativos
anuales como instrumentos de administracion y gestion, los mismo
que se formulan y ejecutan conforme a ley y en concordancia con

los planes de desarrollo concertados.

2.2.1.7. Ley N° 27658 — Ley Marco de Modernizacién de la
Gestion del Estado

El Articulo 5° de la Ley Marco de Modernizacion de la
Gestion del Estado — Ley N° 27658, sefiala el proceso de

Modernizacion de la Gestion del Estado se sustenta
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fundamentalmente, siendo una de las acciones; la concertacion con
la participacion de la sociedad civil y la fuerza politica disefiando
una visibn compartida y planes multianuales, estratégicos y

sustentable.

2.2.1.8. Ley N° 28211 — Ley del Sistema Nacional de Presupuesto

Publico

En el numeral 52.2. del Articulo 52° de la Ley N° 28411 — Ley
del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, enuncia los
Gobiernos Regionales y los Gobiernos Locales programan y
formulan sus presupuestos de acuerdo a las disposiciones del
presente titulo que les sean aplicables y a las normas contenidas
en las directivas que emitan la Direccion Nacional de Presupuesto

Publico.

2.2.1.9. Reglamento de Acondicionamiento Territorial y
Desarrollo Urbano, Decreto Supremo N° 004-2011-
VIVIENDA

El Articulo 1°, del Decreto Supremo N° 004-2011-VIVIENDA,
Reglamento de Acondicionamiento Territorial y Desarrollo Urbano,
sefiala que el presente Reglamento constituye el marco normativo
para los procedimientos técnicos y administrativos que deben
seguir las municipalidades a nivel nacional, en el ejercicio de sus
competencias en materia de planeamiento y gestion del suelo,

acondicionamiento territorial y desarrollo urbano y rural...
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2.2.1.10. Decreto Legislativo N° 834 - Ley Marco de la

Modernizacion de la Administracion Publica

En él, se establece los principios de concertacion y
participacion de la sociedad civi,b como medidas para el
fortalecimiento de los gobiernos locales y regionales, y el desarrollo

social de los sectores menos favorecidos de la poblacion.

2.2.1.11. Ley N° 27293 - Ley del Sistema Nacional de Inversion
Publica y su Modificatoria Ley N° 28802

En el numeral 3.1 del Articulo3°, enuncia el Ministerio de
Economia y Finanzas a través de la Direccion General de
Programacion Multianual del Sector Publico, es la méas alta
autoridad técnico normativo del Sistema Nacional de Inversion
Publica, dicta las normas técnicas, métodos y procedimientos que

rigen los proyectos de inversion publica.

2.2.2. Plataforma Del Plan De Desarrollo Concertado
2.2.2.1. Acuerdo Nacional
Constituye las Politicas de Estado, con el propésito de contar con
un camino al desarrollo del pais mediante el marco de la gobernabilidad

democratica. Se ha aprobado 34 Politicas de Estado siendo de la

siguiente manera:
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CUADRO N° 01.- Politica de estado del Acuerdo Nacional

ESTADO DEL ACUERDO NACIONAL

DEMOCRACIA'Y

ESTADO DE
DERECHOS

EQUIDAD Y
JUSTICIA SOCIAL

COMPETITIVIDAD DEL
PAIS

ESTADO EFICIENTE,
TRANSPARENTE

Régimen Democratico y
Estado de Derecho
Demoacratizacion y
Fortalecimiento del

Sistema de Partidos

Reduccién de la
Pobreza
Igualdad de
Oportunidades sin

Discriminacion

Afirmacion de la Economia
Social de Mercado
Competitividad,
Productividad y

Formalizacién Econémica

Estado Eficiente y
Transparente

Institucionalidad de las
Fuerzas Armadas

Afirmacion de la

Identidad Nacional

Acceso Universal a la

Educacion y Promocion
de la Cultura 'y

Promocién de la Cultura

y el Deporte

Desarrollo Sostenible y

Gestion Ambiental

Etica, Transparencia y
Erradicacién

de la Corrupcién

Institucionalizacién del

Dialogo y la
Concertacién

Acceso Universal a
Servicios de Salud y

Seguridad Social

Desarrollo de la Ciencia y
la Tecnologia

Erradicacion del Narcotrafico

Planeamiento
Estratégico

y Transparencia

Acceso al Empleo Digno

y Productivo

Desarrollo en

Infraestructura y Vivienda

Plena Vigencia de la
Constitucion y

los Derechos Humanos

Politica Exterior para la
Democraciay el
Desarrollo

Promocién de la
Seguridad Alimentaria y
la Nutriciéon

Ampliacién de Mercados
con reciprocidad

Acceso a la Informacion y
Libertad

de Expresion

Seguridad Ciudadana y
Erradicacion de la
Violencia

Fortalecimiento de la
Familia y Proteccion de
la Nifiez

Desarrollo Agrario y Rural

Eliminacion del Terrorismo y

Reconciliacién Nacional

Descentralizacién

Politica, Econémica y
Administrativa

Sostenibilidad Fiscal y
Reduccion

de la Deuda Publica

Seguridad Nacional

Gestion del Riesgo de
Desastres

Politicas de Estado sobre los
recursos hidricos

Ordenamiento y gestion
territorial

Fuente: Acuerdo Nacional del Pais. Afio 2016
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2.2.2.2. Plan Bicentenario: EL PERU HACIA EL 2021

Es un Plan de largo plazo que contiene las politicas nacionales de
desarrollo que debe estar orientado a seguir en los proximos afos.
Contiene metas de fin de periodo con el ideal nacional a mejorar la calidad
de vida para toda la ciudadania; la misma contempla programas
estratégicos de largo plazo constituyendo una guia para la toma de

decisiones publicas y privadas. Se ha definido seis ejes estratégicos:

e Derechos Fundamentales y Dignidad de las Personas
e Oportunidades y Acceso a los Servicios

e Estado y Gobernabilidad

e Economia, Competitividad y Empleo

e Desarrollo Regional e Infraestructura

e Recursos Naturales y Ambiente

El Plan Bicentenario: El Perd hacia el 2021, tiene como vision:

Somos una sociedad democratica en la que prevalece el estado de
derecho y en la que todos los habitantes tienen una alta calidad de vida e
iguales oportunidades para desarrollar su maximo potencial como seres

humanos

2.2.2.3. El Plan Regional de Desarrollo Concertado de Lima 2012
- 2025

El Plan constituye un instrumento de gestion que tiene un
referente de largo plazo, como principal herramienta de planificacion

del desarrollo integral de Lima y de sus habitantes, sobre la base de
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2.3.

los ejes y politicas, con ello busca alcanzar el desarrollo de la ciudad

para la mejora de la calidad de vida de la poblacién. Siendo sus Ejes

Estratégicos:

a)

b)

d)

Lima es un Ciudad Intercultural, Inclusiva, Saludable y
Educadora, donde sus habitantes hombres y mujeres
desarrollan sus capacidades y potencialidades, y habitan en

condiciones de convivencia social.

Lima es una Ciudad policéntrica, articulada y sostenible que
redefine el uso de su territorio en armonia con su
ecosistemas circundantes y que brinda servicios adecuados

sin discriminacion.

Lima es una Ciudad del Conocimiento, competitividad y
promotora del proceso de industrializacion nacional, capital
del turismo cultural y centro de servicios especializados,
cuya poblacion emprendedora accede a los diversos

mercados.

Lima es una Ciudad-Region que cuenta con un sistema de

gobierno metropolitano participativo y eficiente.

Definicién de Términos Basicos

Participacion

En la formulacion de los planes, es una de las estrategias que da

lugar al involucramiento de la poblacibn en promover su propio
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desarrollo. La busqueda de este “involucramiento” parte del concepto
de la importancia de la participacion en los procesos de planificacion,
aunque la realidad no siempre muestra experiencias que alienten este

tipo de procesos.

Si bien es legitimo plantearnos interrogantes respecto a los
resultados de la planificacion urbana participativa, y por tanto sobre la
incidencia o no de la participacion en la calidad de los planes y
propuestas, es importante considerar que los planes como instrumentos
de gestidn en que ser inclusivos, por tanto coherentes con la concepcion
del desarrollo “para todos”, y tan valido es preguntarnos sobre la
relacion entre participacion y resultados, como la pregunta respecto al

nivel de la participacion en su formulacion.

Sin embargo, para varios autores el hecho mismo de participar y
elevar el nivel de esta participacion es ya un hecho de desarrollo. Segun
Stiglitz,(1999), la participacion es considerada por varios autores
como uno de los factores de desarrollo, asimismo, plantea que asegurar

procesos participativos es por si mismo, un bien publico.

Para Stiglitz el desarrollo es concebido como un proceso de
transformacion, de cambio, y éste debe venir desde el interior, ya que
es un cambio en las predisposiciones mentales, por tanto, la atencion
debe centrarse en influir sobre la mentalidad, y esto se puede lograr a
través de discusiones amplias y abiertas, a lo que llama procesos
participativos. El autor plantea la relacion entre la variable participacion
y procesos de desarrollo. Propone que se requiere que los individuos

tengan “una voz” en las decisiones que les afectan.
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La participacion en proyectos de menor escala es relativamente
mas sencilla, ya que ante un proyecto de inversion en el barrio habria
mayor consenso, excepto en algunos casos como por ejemplo, en las
zonas antiguas del centro de la ciudad, donde hay mayor conflictividad

social y se plantean medidas de reubicacion de viviendas.

Vazquez Barquero (2001), indica que en un mundo cada vez mas
globalizado, hay ciudades y regiones que ganan y otras que pierden en
funcion de su dotacion de recursos humanos, recursos naturales y su

relacion con la economia global.

Si bien la mayor participacién de los sectores sociales con
menores recursos Yy posibilidades de incidir en el desarrollo no tiene
mucho peso econdémico, es un asunto crucial para generar mayor
conciencia respecto a la planificacion urbana y la gestion de la ciudad.
Asi como también es importante que en las ciudades menores
participen los grupos econdmicos y que planteen sus propuestas de

manera transparente.

Respecto a las metodologias de planificacion, Osmont (2003)
plantea que es necesario:

“...volver a la fuente y pensar que planificacion y
administracion de la ciudad es un asunto de todos... es necesario
gue exista un minimo de adhesion a un contrato comuin de
derechos y deberes, y un contrato de ciudadania que constituye
un elemento de continuidad entre la politica local y la politica
nacional”, con la finalidad que se vuelva a la “... perspectiva de
gestion social de la ciudad, fundada en la solidaridad y no en la

busqueda de ganancia”.
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Asimismo, dice que hay una “transferencia” de instrumentos que
pueden funcionar en ciertas sociedades urbanas "desarrolladas”, pero
cuya transposicion a una sociedad histérica, econémica y culturalmente

distinta, compromete, a veces radicalmente, su caracter operativo.

Incluso, aunque se trate de experiencias en un mismo pais, 0
region, los instrumentos para generar procesos de planificacion
participativa tienen que adecuarse y modificarse de manera creativa.
Respecto a la parte operativa, en cada caso se requiere analizar los
tiempos y frecuencia de las reuniones, también deben considerarse
técnicas y formas mas espontaneas” ante publicos diversos. Un aspecto
clave es la continuidad del proceso, ya que la formulacién del plan es el
inicio de éste, sin embargo, se asume que con el documento plan se

termina la planificacion.

Este es un tema tratado por varios autores, asi por ejemplo,
Poggiese (1993:2) da cuenta de la Metodologia FLACSO (Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales) de Planificacion-Gestion

1}

Integradas, que “... tiende a superar los limites de la planificacion
tradicional y de la produccion de conocimiento-accién, en base a la
ampliacion democratica de la toma de decisiones y la participacion
social”’. Esta metodologia plantea condiciones para ser aplicada, como

es la voluntad politica favorable a su utilizacion.
Los acuerdos previos antes de iniciar el proceso son importantes,

sin embargo, dada la experticia que se requiere para la formulacion de

un plan urbano, los gobiernos locales contratan un consultor o equipo
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de consultores para que asuma esta tarea en un plazo determinado,
asumiendo la importancia y necesidad del rol técnico, pero sin
considerar el proceso social que podria generarse a partir de la

planificacion participativa para el desarrollo de la ciudad.

Metodologia

Es asi que la metodologia “participativa” para la formulacion de
los planes muchas veces se circunscribe al plazo del “contrato del
consultor o consultores”, se cumple con realizar reuniones o talleres
participativos, pero no siempre se da el tiempo suficiente para discutir
ampliamente las diversas alternativas. El plazo fijado en el “contrato
para formular el plan” no toma en cuenta la importancia del
involucramiento “real y continuo” de los actores, y en muchas ocasiones
se deja esta tarea al consultor, sin que el gobierno local (funcionarios y
autoridades) se involucren. Si el gobierno local tiene una politica
expresa de promover la participacion, los ritmos necesarios para facilitar
los procesos participativos van a variar de acuerdo a la realidad urbana
donde se plantean éstos, siendo importante la capacidad de los técnicos
para desarrollar las alternativas que puedan satisfacer las expectativas

de los grupos sociales y econémicos que participan.

Las reuniones donde se presentan y analizan las diversas
alternativas para el desarrollo urbano hacen posible mayor
involucramiento de los participantes, dependera de la capacidad de los
técnicos y la participacion de las autoridades locales para buscar
consensos y acuerdos frente a la diversidad de intereses de los
participantes. En realidades con mayores tensiones entre grupos

sociales y/o economicos, es preferible tener reuniones por separado
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para conocer mejor los intereses de cada uno, y posteriormente
presentar alternativas que favorezcan a todos, en reuniones conjuntas

en las que participen los diversos grupos.

Como dice Borja ( 2003):

“Todas las propuestas de intervencién urbana responden a un
proyecto politico, a unos valores culturales, a unos objetivos de gestion
y cambio social que deben explicitarse y se debe asimismo asumir el
grado de conflictividad que éstas conllevan. No se puede satisfacer a
todo el mundo a la vez, ni conciliar al 100% todos los intereses...... Casi
siempre los criterios y valores que parecen deseables exigen tomar
decisiones politicas entre opciones alternativas, sin olvidar que una
solucién urbana tiene que responder a varios problemas a la vez; no se
debe actuar desde miradas sectoriales, sino sobre la idea de ciudad que

se quiere en conjunto.”

Asumimos que la planificacion como instrumento sera mas
efectiva, en tanto que, ademas de promover proyectos que respondan
a las expectativas y demandas de “corto y mediano plazo” de la
poblacién y sus autoridades, generen procesos de aprendizaje y se
asuman compromisos “duraderos”, que hagan viable y sostenibles los
procesos de desarrollo que se inicien. Es por tanto muy importante
conocer y analizar las experiencias de planificacion urbana participativa,
hacer una lectura critica de sus resultados, y los factores que han

influido en ello.

Borja (2003: 102) nos plantea la importancia de la planificacion
estratégica, en contraposicion a la planificacién convencional, la de la

zonificacion y los planes maestros de uso del suelo, ya que afirma que:
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‘Es obvio que la falta de operatividad, la actitud pasiva de la
administracion municipal que se limitaba a sefalar unas reglas del juego
y esperar la iniciativa de los particulares, no era el mejor método para

cambiar el estado de cosas...”

Sobre la Gestion Municipal

La gestion municipal se puede concebir como un instrumento de
participacion de la comunidad para el logro de objetivos diversos, cuyos
origenes se encuentran en las propuestas del Partido de los
Trabajadores PT, en Brasil a principios de la década de los “80, mas
especificamente cuando estos acceden al poder publico en la ciudad de

Porto Alegre, en el Estado de Rio Grande do Soul.

Algunos enfoques enfatizan en su capacidad para alcanzar
resultados eficientes en el uso de los recursos publicos, se argumenta
gue a través de estos procesos se optimiza de mejor manera la
inversion publica local en los territorios, se hace mas con menos, se
logran generar mejores condiciones para la sustentabilidad de las
inversiones, se logran mayores niveles de transparencia al involucrar a
la ciudadania en las decisiones de recursos, en fin, desde esta 6ptica,

la gestion municipal es considerado altamente productivo.

La bibliografia existente proviene del Ministerio de Economia y
Finanzas - MEF, Organismo rector del sistema presupuestal del Estado,
gue realiza regularmente evaluaciones y lo perfecciona en los
documentos denominados “Instructivos”, y de estudios de organismos

especializados, como el Banco Mundial y de ONG's.
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Planificacion

El término de planificacién en la actualidad viene cobrando gran
importancia en el proceso de formulacion de los planes de desarrollo
distrital, por lo que algunos autores sefialan que: la planificacién es una
herramienta que estimula las facultades de percepcion de las multiples
y complejas dimensiones y dinamismos sociales con vistas a
incrementar la fecundidad y eficacia del pensamiento y de la accion.
Mientras que Mario Bunge, concibe la planificacion como, la posibilidad
de llevar a cabo una accion racional e informada basada en un objetivo
determinado y en un conjunto de recursos disponibles. Pero Carlos de
Mattos, dice que la planificacion es un procedimiento idoneo para
racionalizar un proceso de decisiones y acciones requeridas para la
ejecucién de un determinado proyecto politico. Asi como estos autores,
es muy probable que cada uno de nosotros tenga un concepto particular
de lo que es planificacion, en todo caso, coincidiremos en algunos

aspectos como sefala Melgar Paz, Walter:

“...la planificacién supone la existencia de un sujeto planificador
interesado en alcanzar un objetivo determinado, que tiene un
conocimiento basico del contexto en el que pretende intervenir y que

dispone de ciertos recursos e instrumentos.

Por otra parte Gina Chambi (2011), sefala que, la planificacion
es el proceso de pensamiento estructurado y organizado para lograr
ciertos objetivos y para buscar compromisos para ciertos tipos de
acciones, al cual refuerza Carlos Matos, sefialando que la planificacién

es el célculo que precede y preside la accion.
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Mientras que para el CEDAL, planificacion es, un proceso
permanente de observacion, de analisis para tomar decisiones y hacer
luego el seguimiento y evaluacidbn a las decisiones y acciones

desarrolladas manteniendo ese ciclo regularmente.

Plan de Desarrollo

Sobre el tema, Gina Chambi sefiala que: “El Plan de desarrollo
es un plan de accion local que parte de una vision global e intersectorial
y permite adoptar acciones concertadas entre todos los actores locales,
para el corto, mediano y largo plazo”. De alli el plan de desarrollo distrital
debe ser considerado como un instrumento de gestién del gobierno
local, estructurado y organizado para lograr objetivos y buscar

compromisos para ciertas acciones.

Los planes de desarrollo distrital concertado PDDC a diferencia
de la tradicional planificacion urbana, sesgada hacia los aspectos fisicos
de las ciudades y/o localidades incluyen ejes y objetivos estratégicos
gue orientan el desarrollo teniendo como base los recursos potenciales
que posee y las tendencias del contexto local, regional, nacional e

internacional.

De alli el plan de desarrollo nos permite prever relativamente el
futuro, nos prepara para enfrentar lo que pasara en él, permitiéndonos
anticiparnos en el tiempo a los acontecimientos, estableciendo pautas
para orientar el proceso de toma de decisiones en relaciéon a la
concertacion y distribucion de los recursos humanos y materiales en

torno a los objetivos planteados.
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Gestion

Segun el diccionario de la lengua espafiola, “gestion es la accion
y efecto de gestionar y/o administrar”. La gestion tiene por conocimiento
llevar a una empresa hacia los objetivos que se ha puesto. Su campo
de accion engloba los objetivos a largo plazo, es decir, los de desarrollo
de una empresa en un periodo de una decena de afios a plazo medio
(elaboracion de las estrategias que guiaran la actividad en un periodo
de unos afios) y a corto plazo (preparacién y realizacion de las acciones
decididas).los métodos de gestién estan encaminadas a crear un marco
gue permita un mejor dominio del sistema que constituye la empresa y

Su entorno, y la orientacion de esta hacia sus fines.

De alli, trasladando lo sefalado lineas arriba a las
municipalidades diriamos que la gestién del gobierno local, esta a cargo
del Alcalde, regidores y funcionarios municipales, quienes son los
directos responsables de gestionar y administrar adecuadamente los
diversos recursos con que cuenta el municipio, quienes aplicando
adecuadamente sus conocimientos, habilidades, herramientas y
técnicas garantizarian el cumplimiento de las actividades programadas
en el plan de desarrollo distrital. Hecho que hasta la actualidad no se
viene dando en las municipalidades involucradas en la presente

investigacion.

Desarrollo

Los afios 50 y 60 fueron en América Latina muy propicios para el
surgimiento y difusiébn de diversas teorias y enfoques sobre el

desarrollo. En organismos internacionales, centros académicos y
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medios politicos, se debatié intensamente sobre el modelo mas
adecuado que las sociedades latinoamericanas debian adoptar a fin de
superar su situacion de atraso y alcanzar niveles comparables a los de

Estados Unidos y Europa.

Las corrientes por entonces en boga plantearon temas decisivos
como el concepto de desarrollo y subdesarrollo, el lugar de la industria
y la agricultura en un modelo de desarrollo, el rol del estado, el mercado
y la inversion extranjera, entre otros tenian que apostar por la
construccion de una sociedad industrial y urbana. Semejante a las

sociedades desarrolladas del Hemisferio Norte.

El debate fue ampliando sus alcances en la medida que iban
incluyendo otras dimensiones a la conceptualizacion del desarrollo
inicialmente centrado en variables econdmicas (desarrollo -
crecimiento), el término va extendiendo sus alcances. Asi el enfoque
estructuralista integra, por ejemplo elementos sociales y politicos, y
define el desarrollo en funcién no solo del crecimiento econémico sino
también del grado de participacion politica y la distribucion social de la
rigueza. Mas adelante, otros enfoques integran aspectos relativos a la
calidad de vida de la poblacion, el status de las mujeres y en los 80 e
medio ambiente que sefala “Desarrollo sostenible es aquel desarrollo
que satisface las necesidades del presente sin comprometer la
habilidad de las futuras generaciones para satisfacer sus propias

necesidades”.

Los planteamientos mencionados tuvieron distinta difusion y
acogida segun las épocas. Asi por ejemplo, en el transcurso de los afios

50 y 60 fueron las ideas estructuralistas de la Comision Econdémica
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Europea para América Latina (CEPAL) las que alcanzaron la mayor
difusion y aceptacion, tanto en los medios académicos y de organismos
internacionales, como en sectores politicos latinoamericanos, que luego
habrian de acceder al poder con programas de modernizacion. Las
otras corrientes de la época tuvieron una importancia secundaria e

incluso marginal.

La teoria de la dependencia estuvo muy en boga entre los 60 y
70, al igual que enfoques sobre el desarrollo rural que enfatizaban la

necesidad de una reforma agraria.

Desde mediados de los 70, irradiados desde organismos
financieros internacionales y medios académicos del Hemisferio norte,
los planteamientos neoliberales pasaron a ocupar el centro del

escenario latinoamericano, desplazando a los hasta entonces vigentes.

La Planificacion Estratégica y Gestién Local
La planificacion estratégica como senala CHAMBI, Gina,
debe ser concertar, y en su proceso las distintas organizaciones y
sectores sociales deben percibirse como sujetos distintos con intereses
diversos pero también comunes, todos ellos deberan ser parte del
sistema de planificacion asumiendo responsabilidades en todo el
proceso desde la identificacidbn de problemas hasta la ejecucion de
proyectos.

También hay que entender que en la “planificacién estratégica”
la municipalidad no es el Unico actor del desarrollo, aun cuando debe
jugar un rol de liderazgo y conductor del proceso, requiere de la

participacion de todos los actores locales, sector publico,
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organizaciones de la poblacion, sector privado, empresarios,

profesionales, ONGs, entre otros”.

Esto significa que la planificacion estratégica aporta a la
municipalidad un medio de concertacion intra e interinstitucional, asi
como una fuerza de proposicion ante los otros niveles de gobierno y la
poblacién de su ambito, aumentando las posibilidades de éxito de las
municipalidades en el cumplimiento de su rol promotor de desarrollo,
porque se basa en una apreciacion clara de las condiciones del entorno,
de las oportunidades que pueden aprovecharse y de los riesgos que

hay que enfrentar.

El rol de los gobiernos locales esté definido por la constitucion
politica del Pert y hace referencia a la administracién de servicios
urbanos, como a la gestion del desarrollo local, significa que el desafio
principal radica en que los gobiernos locales sean capaces de avanzar
hacia una real autonomia politica, econémica y administrativa, con
procesos de democratizacion, descentralizacion, modernizacion
acordes a sus responsabilidades, asumiendo el liderazgo dinamizador,
generador de la promocion del desarrollo local y no como simples

administradores de servicios.

Entonces la gestion local debera identificar las necesidades para
promover el desarrollo y priorizarlo consensualmente con la poblacion
y otros actores de la localidad, fortaleciendo asi los mecanismos de
participacion en la toma de decisiones, la constitucion de instancias
mixtas (publico, privado) en los procesos de planificacion, evitando asi
una comunidad receptora pasiva de la gestion municipal. Por lo

contrario busca la interaccion de los diferentes actores y la participacion
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ciudadana como componente central de un nuevo estilo de desarrollo

local.

Segun Steiner (2005), La planeacion estratégica es el apoyo
determinante para la direccibn estratégica. Por supuesto que no
representa todo el proceso de la direccidn estratégica sino que solo es
un factor principal en la realizacién de la misma. Se reconoce que la
direccién estratégica y operacional estan fuertemente ligadas; la
direccion estratégica proporciona una guia, direccion y limites para la
operacional. Siendo asi, la planeacion estratégica esta relacionada con
las operaciones. Sin embargo, el enfoque y el énfasis de la planeacion
y de la direccion estratégica se concentran mas en la estrategia que en

las operaciones.

Actores Locales

Son aquellos que tienen una cierta base de poder para incidir en
la vida de su comunidad y generalmente, cuenta con algunas
caracteristicas: capacidad de relacionarse, capacidad de demandar y

cierta institucionalizacion.

Actores Sociales

Esta conformado por las diversas instituciones publicas y
privadas, organizaciones de base y actores locales que inciden en el
guehacer de los distritos que se hallan asentados en determinado

territorio.
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Autodesarrolo
Una comunidad o una ciudad con autodesarrollo autbnomo
explotan sus recursos, valores y capacidades locales para satisfacer

sus propias necesidades de alimentacion.

Préctica

La informaciébn obtenida en el proceso de investigacion
constituye un punto de partida para disefiar nuevos procesos de
administracion y gestion municipal moderna concordante a las
exigencias actuales, asi como para la organizacion y la implementacién
objetiva y real de los programas y proyectos establecidos en los planes
de desarrollo distrital concertado — PDDC. Asi como la realizacion de

los presupuestos participativos.

Sociocultural

La presente investigacion contribuye al entendimiento de los
factores sociales y culturales que limitan la implementacion de los
Planes de Desarrollo Distrital Concertado a nivel del distritito de Villa
Maria del triunfo. Porque evidencia la problematica actual que viene
sucediendo en el proceso de implementacion de los planes de

desarrollo en la gestion del municipio distrital.

Metodoldgico

Actualmente no existen procesos de monitorizacibn en
evaluacion reportados sobre los temas tratados en la presente
investigacion, por ello, la metodologia establecida para someter a
evaluacion los planes de desarrollo distrital elaborados y la estructura
de las fichas y encuestas disefladas para registrar los datos obtenidos
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son inéditas y plausibles a reproduccion y mejoramiento para replicar

trabajos de la misma naturaleza en otros espacios.

Teorica

En la actualidad, donde nuestra sociedad se halla viviendo un
proceso de globalizacién por el avance vertiginoso de la ciencia y la
tecnologia que viene influyendo en el cambio de estilos de trabajo
tradicionales de instituciones, organizaciones y personas a nuevas
formas y estructuras de trabajo. Hecho que nos muestra nuevas
tendencias de pensar, sentir y actuar, tanto a nivel individual y
colectivamente, de alli podemos afirmar que, toda ciudad o localidad
gue tome en serio el futuro de sus habitantes tiene que planificar
adecuadamente su desarrollo de acuerdo a las tendencias mundiales,
recurriendo para ello al planeamiento estratégico, que hoy en dia se ha
convertido en un instrumento importante para la gestion municipal

moderna
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3.1

CAPITULO IlI
VARIABLES E HIPOTESIS

Definicién de las variables

3.1.1. Plan de Desarrollo Concertado.

Es un instrumento de planificacion de desarrollo de base
territorial, econdmico, social de caracter integral orientador del
desarrollo regional o local asociado al presupuesto participativo,
producto de un proceso de concertacion y participacion ciudadana:
y constituye una guia de accién u orientacion del desarrollo regional
o local en concordancia con los planes sectorial y nacional de
desarrollo, para el largo plazo, siendo un valioso instrumento para

la administracion y gestion del desarrollo.

Segun la Guia para la formulacién de planes de desarrollo
concertado regional y local. Es una herramienta de gestién que
promueve el desarrollo social en un determinado territorio. De esta
manera, se sienta las bases para atender las necesidades
insatisfechas de la poblacién y para mejorar la calidad de vida de

todos los ciudadanos.

La planificacion concertada es un instrumento técnico de
gobierno y de gestion publica, que orienta y ordena las acciones
necesarias para lograr los objetivos estratégicos de desarrollo

integrado del pais, y de sus diversas localidades.
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“En este sentido, el Plan de Desarrollo Concertado (PDC) es un
acuerdo y compromiso politico social que establece las
orientaciones y prioridades estratégicas de desarrollo en un

territorio”.

3.1.2. Gestién municipal.

Segun Oyarzun & Szmulewics (1999), la gestion municipal,
regional y en general de las administraciones publicas suelen ser
determinantes en la calidad de un destino. Segun los mismos
autores, es necesario establecer sistemas mas dindmicos capaces
de autofinanciarse y de llevar a cabo medidas comercializadoras
mas dinamicas y efectivas. Asociaciones que aglutinen a diferentes
actores turisticos, fundaciones, etc. pueden dar como resultado

sistemas de organizacion y gestion muy eficaces.

La gestibn municipal que permita el —desarrollo local
integral, en la dimensiébn econdmica, socio-cultural y politica-
administrativall Gallicchio (2004), En lo econdmico: relacionado
con creacién, acumulacién y distribuciéon de riqueza; Social y
cultural: ligado a la calidad de vida, a la equidad y a la integracion
social; Ambiental: referido a los recursos naturales y a la
sustentabilidad de los modelos adoptados en el mediano y largo
plazo y; Politica: vinculada a la gobernabilidad del territorio y a la
definicion de un proyecto colectivo especifico, autbnomo vy
sustentado en los propios actores locales e; institucional
relacionado con la —capacidad de las organizaciones e
instituciones para promover su propio desarrollo Moreno (2010).
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Una gestion municipal que promueva la participacion
ciudadana como una condicion basica para la —confianza y
transparencia publica Kliksberg (2001), la renovacion institucional,
la participacion y vigilancia de la poblacion en la gestion

gubernamental.

La gestion municipal que fortalezca la organizacion social,
como una practica de representacion, reconocimiento, legitimidad y
de participacion ciudadana en los diversos procesos de desarrollo
comunal y local, como sostiene el PNUD (2010) las instituciones
son claves para el desarrollo humano, por ello es necesario estudiar

en detalle como interactlian estas con sus respectivos contextos.

En este escenario la organizacion se convierte en un actor

estratégico para promover la gobernabilidad y el desarrollo local.

La gestion municipal articula la planificacién estratégica y
operativa, donde la planificacion estratégica es un proceso
sistémico y colectivo, orientado a la construccién de una imagen
futura del territorio, y de generacion del aprendizaje social e
institucional (GTZ, 2008).

La gestién municipal implica elaborar también el presupuesto
publico en funcion a resultados, es decir, programar, asignar,
ejecutar y evaluar los recursos municipales en concordancia con los
cambios especificos y positivos del bienestar ciudadano (MEF,
2009).
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Segun el Ministerio de Economia y Finanzas en su portal
oficial, lo definen como el instrumento de politica y de gestion, a
través del cual las autoridades regionales y locales, asi como las
organizaciones de la poblacion debidamente representadas,
definen en conjunto, como y a qué se van a orientar los recursos,
los cuales estan directamente vinculados a la vision y objetivos del

Plan de Desarrollo Concertado.

La gestion municipal cumple lo siguiente:
e Transparencia y control ciudadano
¢ Modernizacion y democratizacion de la gestidon publica
e Fortalecimiento de la gobernabilidad democrética del pais
e Construccién de capital social
e Participacion ciudadana en la planificacion y gestion
publica

3.1.3. Conceptualizaciéon de las dimensiones:

Desarrollo Humano.- Segun Amartya Sen, definio el desarrollo
humano como el proceso de ampliacibn de oportunidades y

opciones para que las personas puedan ser y lograr lo que valoran.

Dimension social.- Se refiere a la habilidad del ser humano
interactla con otras personas, se comunica, colabora, rechaza,
ama, etc. El medio social pasa a ser fundamental fuente de
informacion, experiencia y aprendizaje, tanto de pautas elementales
como de comportamientos mas complejos, afectivos y cognitivos.

La dimensidn social, tiene tres escenarios que secuencialmente se
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influyen reciprocamente, estos escenarios son: La familia, la

escuelay la sociedad.

Dimension ambiental.- La dimension ambiental se identifica con
un escenario superior de desarrollo. Consecuentemente, incluye la
sustentabilidad del ambiente como una novedosa dimension
vinculada al quehacer economico de la sociedad, en cuyo
desempefio debe mantenerse la preservacion de los recursos
naturales. Es necesario tener conciencia de que nada es inagotable.
La dimension ambiental es la relacién que existe entre el medio
ambiente y el desarrollo e implica conocer todos los elementos que

integran cualquier trabajo con referencia al ambiente.

Dimensidn urbanay econémica.-
La economia es la ciencia que trata de la produccién, la distribucién
y el consumo de las riquezas, mientras que la geografia aborda el
estudio de las caracteristicas y sistemas de la superficie de la tierra
y los modos en que las sociedades organizan la vida dentro del
espacio fisico, en este caso, el de una ciudad. (Landau, Sidney 1.,
Editor 2000, 272, 361) Con este enfoque interdisciplinario, la
economia urbana se define como la disciplina que estudia la
produccion y distribucién de recursos escasos para maximizar el
bien social en el contexto urbano. “La economia urbana es el modo
en el cual los consumidores, productores y las autoridades publicas
incorporan los recursos materiales y humanos, factores espaciales,
distancias, costos, ingresos y el medio ambiente en sus planes y
acciones, evaluando las consecuencias economicas resultante de

los mismos.” (Nufiez 2002, 1)
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Dimension Institucionalidad y Seguridad.- La institucionalidad es
el conjunto de creencias, ideas, Vvalores, principios,
representaciones colectivas, estructuras y relaciones que
condicionan las conductas de los integrantes de una sociedad,
caracterizandola y estructurandola (Correa, 1999). Del mismo
modo, parafraseando a Piu Daeza, lo institucional supone un
proceso sistematico de consolidacidon (permanencia y uniformidad)
de conductas e ideas a través de medios e instrumentos
(organizaciones y normas) para alcanzar un fin social, cuya

expresion practica se asimila como valores.

La seguridad ciudadana es el proceso de establecer, fortalecer y
proteger el orden civil democratico, eliminando las amenazas de
violencia en la poblacién y permitiendo una coexistencia segura y
pacifica. Se le considera un bien publico e implica la salvaguarda
eficaz de los derechos humanos inherentes a la persona,
especialmente el derecho a la vida, la integridad personal, la
inviolabilidad del domicilio y la libertad de movimiento.

La seguridad ciudadana no trata simplemente de la reduccion de
los delitos sino de una estrategia exhaustiva y multifacética para
mejorar la calidad de vida de la poblacion, de una accion
comunitaria para prevenir la criminalidad, del acceso a un sistema
de justicia eficaz, y de una educacién que esté basada en los

valores, el respeto por la ley y la tolerancia.

El enfoque del PNUD a la seguridad ciudadana y comunitaria trata
de atender todas las causas potenciales de los delitos y de la

violencia. Este enfoque multifacético ayuda a los paises a
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incorporar las medidas de prevencion de la violencia y de control de

la criminalidad, a ocuparse de una amplia gama de problemas como

la falta de cohesion social, la impunidad, el trafico de drogas, la

proliferacion de armas ilegales, el trafico de seres humanos y la

migracion.

3.2 Operacionalizacion de variables
Variables Dimensiones Indicadores items Niveles o
Rangos
-Cuidado del medio ambiente
-Recoleccion de residuos solidos
- ] 1-10 Respuestas
-Expansion de &reas verdes
-Ambiental -Cuidado del ornato de la ciudad Lickert
Totalmente
-Infraestructura deportiva en
-Uso del tiempo libre
-Limitada oferta cultural desacuerdo
-ldentidad distrital En
-Desarrollo humano y _Cultura preventiva
social 11-20 | desacuerdo
Plan de -Catastro desarticulado Indecisos
desarrollo -Planificacién urbana De acuerdo
concertado -Equipamiento urbano Totalmente
-Normatividad
de acuerdo
-Control urbano
-Accion delictiva 21-30 Agrupamient

-Urbano y econdmica

-Inconducta social juvenil
-Consumo de drogas y alcohol
-Prostitucion clandestina
-Serenazgo y vecindad

-Participacioén vecinal

o}
Bajo (40-93)
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-Concertacion de instituciones Medio(94-
167)
-Institucional y Alto(168-
seguridad 31-40 |200)
-Capacidad de la municipalidad Respuestas
de operar a objetivos y metas Lickert
-Capacidad de lamunicipalidad de Totalmente
ordenar el territorio
-Desarrollo _Capacidad de contar con | 1-10 en
organizacional personal formado adecuadamente desacuerdo
-Capacidad de implementar la En
equidad de género en la
contratacién de personal desacuerdo
Indecisos
-Capacidad de potenciar vy De acuerdo
optimizar la recaudacion Totalmente
municipal
-Capacidad de manejo de de acuerdo
presupuesto
-Capacidad de manejo 11-20 Agrupamient
responsable de la deuda
-Finanzas -Capacidad administrativa 0
municipales financiera Bajo (20-46)
-capacidad de orientar la .
Medio(49-
inversion a sectores de poblacién (
vulnerables. 73)
Alto(74-100)
GESTION -Capacidad de ofrecer servicios
municipales
MUNICIPAL P .
-Capacidad de diversificar vy
ampliar la inversion municipal
-Capacidad de interactuar con
clientes y beneficiarios
- municipales
-Servicios y
21-30
proyectos
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-Capacidad de asegurar el
saneamiento del municipio

-Capacidad de contratar,
monitorear y evaluar la ejecucion

de proyectos

-Capacidad de promover la
organizacion de la sociedad civil
-Capacidad de implementar la
transparencia municipal

-Capacidad de promover la
participacion y  concertacion

municipal 31-40
-Gobernabilidad -Capacidad para informar las
democratica normativas legales a la poblacion

-Capacidad de potenciar la
participacion de grupos en

desventaja social

3.3

Hipotesis general e hipotesis especifica

HIPOTESIS GENERAL

El plan de desarrollo concertado tiene relacion significativa con la

gestion municipal en el distrito de Villa Maria del Triunfo afio 2017.

HIPOTESIS ESPECIFICAS

a. La dimensién ambiental del plan desarrollo concertado tiene
relacion significativa con la gestiébn municipal en el distrito de Villa
Maria del Triunfo afio 2017

b. La dimension desarrollo humano y social del plan desarrollo
concertado tiene relacion significativa con la gestion municipal en el
distrito de Villa Maria del Triunfo afio 2017
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c. La dimensién urbano y econémica del plan desarrollo concertado
tiene relacion significativa con la gestion municipal en el distrito de
Villa Maria del Triunfo afio 2017

d. La dimensidon institucional y seguridad del plan desarrollo
concertado tiene relacion significativa con la gestion municipal en el
distrito de Villa Maria del Triunfo afio 2017
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4.1

4.2

CAPITULO IV
METODOLOGIA

Tipo de investigacion

Por la naturaleza del estudio, el Tipo de investigacién es
descriptiva, correlacional, porque se apoya en un contexto tedérico para
conocer, describir y relacionar una realidad, de acuerdo a lo planteado
por (Bisquerra, y otros, 2004), (Carrasco, 2006), (Mejia, 2008),
Hernandez et al. (2010), (Sanchez & Pongo, 2014)

Disefio de la investigacion

Segun (Bisquerra, 2004), (Carrasco, 2006), (Mejia, 2008),
(Sanchez, 2010) el Disefio de investigacion es No Experimental, y de

Corte Transversal de acuerdo a las siguientes consideraciones:

a. Disefio No Experimental, porque no se manipula el factor causal
para la determinacion posterior en su relacion con los efectos. Solo
se describen y se analizan su incidencia e interrelacion en un

momento dado de las variables.
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(Ho) (Ha)
Variable
Independiente

Variable Dependiente
Dimensiones

/

)

L\

SRV Oportunidad  Critico

b. Disefio Transversal, porque los objetivos generales y especificos

estan dirigidos al analisis del nivel 6 estado de las variables, mediante
el trabajo de campo y la recoleccion de datos en un punto en el

tiempo.

4.3 Poblacion y muestra

Poblaciéon

El universo en la presente investigacion viene a ser 1500
personas que son los representantes de los barrios de distrito, que
estan reconocidos en la Municipalidad, estos representantes, algunos
de ellos han sido elegidos en sus asociaciones a través del voto

democratico, representativo o directo de los asociados. De los

70



representantes indicados se ha tomado alos que tienen reconocimiento
0 estan inscritos formalmente en la Municipalidad a través de una
Resolucién conocida como e RUOS (Resolucion Unica de
Organizaciones Sociales). En el distrito existe un promedio de 5,800 a
6,000 asociaciones entre formales e informales, todos ellos estan
divididos en las 7 zonas como son: José Carlos Mariategui, Cercado,
Inca Pachacutec, Nueva Esperanza, Tablada, José Galvez y Nuevo

Milenio.

Muestra

La muestra de estudio se determin6 en 1500 personas que son
los representantes de los barrios de distrito ante el Municipio y
reconocidos con una resolucion de parte de la Sub gerencia de
Participacion Vecinal, la muestra se hall6 mediante la férmula

proveniente de la tabla de Atkins y Colton citado por Sanchez (2010).

n=_NZ3)(P)(Q) = 1500 (1.96) (0.5) (0.5) = 350
(N-1) €2 + (Z2) (P) (Q) 1499 (0.10) + (1.96) (0.5) (0.5)

n = 350 personas que son los representantes de los barrios de distrito.
Donde:
n: Tamano de muestra
N: Poblacion
Z2: valor 1.96 como
P: Probabilidad de acierto =50%
Q: Probabilidad de fracaso =50%
e2: Error = 0.10
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4.4

Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Descripcion de las técnicas

Las principales técnicas y/o instrumentos que se utilizaran en
la investigacion son:
Encuestas a personas (dirigentes)

Analisis documental — A documentos

Descripcion de los instrumentos

Ficha bibliografica: Instrumento que se utilizar4 para recopilar datos
de las normas legales, administrativas, libros, revistas, periodicos,
trabajos de Investigacion en Internet relacionados con plan de

desarrollo concertado y la gestion municipal.

Ficha de encuesta: Este instrumento se aplicard para obtener
informacioén con respecto al plan de desarrollo concertado y la gestién
municipal. Se aplicara a representantes de la poblacion y a funcionarios,
regidores y representantes de la municipalidad. Este instrumento se
utilizd para analizar las variables de estudio, utilizando la escala tipo
Likert.

Laescala presentaun niumero de enunciados positivos y negativos
acerca de un objeto de actitud. Al responder los individuos a los
puntos de esta escala, indican su reaccion asignandole un numero a
cada una: La codificacion de los instrumentos se realiz6 de 5 a 1, siendo

el 5 el valor maximo a obtener.
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- Totalmente de acuerdo
- De acuerdo en general
- Ni de acuerdo ni en desacuerdo

- En desacuerdo en general

R N W A~ O

- Totalmente en desacuerdo

45 Procedimiento de recoleccion de datos

El procesamiento estadistico de los datos se realiz6 utilizando a

estadistica descriptiva e inferencial.

En la estadistica descriptiva se utilizaron frecuencias y
porcentajes. Los datos se procesaron mediante el programa SPSS.
Para la recoleccion de datos se ha trabajado de acuerdo al porcentaje

gue se observa en el siguiente cuadro:

Sector J.C.M. | Cercado Inca Nueva Tablada | José Nuevo
Pachacutec | Esperanza Galvez | Milenio
Porcentaje | 32.47 11.98 9.80 15.36 15.21 12.90 2.28
Subtotales 113 42 34 54 53 45 9

Fuente: Elaboracion propia del investigador.

De acuerdo al cuadro, se realiz6 las encuestas en siete sectores del

distrito de Villa Maria del Triunfo y en forma aleatoria se seleccion¢ las
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4.6

asociaciones que estaban reconocidos formalmente en la

municipalidad, es decir los que tenian sus RUOS actualizado.

Procesamiento estadistico.

Segun Sanchez (2011), el Procesamiento de datos, se realizara
mediante el software SPSS en su Version 22, con el cual se
estableceran con apoyo de la estadistica, los siguientes resultados:

a. Con la estadistica descriptiva: se estableceran tablas de distribucién
de frecuencias y graficas de barras, las cuales se describiran, a
través de promedios y variaciones porcentuales.

b. Con la estadistica inferencial.

Se estableceran los valores de Rho de Spearman y el p-valor de
cada hipétesis planteada por el investigador.
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CAPITULO V
RESULTADOS

5.1 Descriptivas
A continuacion se presentan los resultados estadisticos de las

variables de estudio, que fueron procesados en el programa SPSS.

Fiabilidad
Escala: ALL VARIABLES

Tablal Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 350 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 350 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Fuente: Elaboracion propia

Podemos interpretar en la tabla 1 que se han procesado 350 casos, los
mismos que son validos y no se presentan casos de exclusion para el

procesamiento de datos.

Tabla 2 Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
721 350

Fuente: Elaboracién propia

75



Analizando la tabla 2, el Alfa de Cronbach es de 0,721

presenta una alta fiabilidad de los datos

Tabla 3 Pruebas NPar Normalidad

Prueba de Kolmogorov-Smirnowv para una muestra

el mismo que

Flan de
desarrollo Desarrollo Urhanoy Institucional y
concertado Ambiental humanoy econdmica sequridad Gestion
il D1t social D21 D3 D4t municipal ¥2
(Agrupada) (Agrupada) (Agrupada) (Agrupada) {Agrupada) (Agrupada)
M 3450 3450 350 3450 3450 350
Parimetros normales®™®  Media 2,34 220 225 2,03 222 242
Desviacion estandar 629 B61 09 G4 634 64
Maximas diferencias Absoluta 281 280 403 kil 250 6
enremas Positivo 281 280 403 17 260 36
Megativo - 277 -242 - 274 - 306 -244 -303
Estadistico de prueba 281 280 403 7 2480 316
Sig. asintotica (hilateral) 000° ,000°¢ 000° 000° [000° 000°

a. La distribucidn de prueba es normal.
h. e calcula a partir de datos.
¢. Correccidn de significacidn de Lilligfors.

Fuente: Elaboracion propia

Al interpretar el valor de sigma asintotica bilateral y siendo sus valores

menores a 0,05 se puede afirmar que no presenta normalidad, por lo tanto son

valores no paramétricos.

Frecuencias

Tabla4 Estadistica - Datos validos y perdidos

Estadisticos
Plan de
desarrallo Desarrollo Urbanoy Institucional y
concertado Ambiental humano y econdmica sequridad Gestion
W1 D11 sacial D2V D3 D4 municipal ¥2
{Agrupada) {Agrupaday) {Agrupada) {Agrupada) (Agrupada) {Agrupada)
M Valido 350 350 350 350 350 350
Perdidos 0 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracién propia
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Podemos interpretar en la tabla 3 que se han procesado 350 casos, los

mismos que son validos y no se presentan casos de exclusion para el

procesamiento de datos.

Tabla 5 Plan de desarrollo concertado V1 (Agrupada)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Alto 30 8,6 8,6 8,6
Medio 172 49,1 49,1 57,7
Bajo 148 42,3 42,3 100,0
Total 350 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Figura 1 Grafico de barras de la variable 1

Plan de desarrollo concertado V1 (Agrupada)

20

100

Frecuencia

T
Alto

T T
Medio Bajo

Plan de desarrollo concertado V1 (Agrupada)

Fuente: Elaboracion propia
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Analizando los valores de la tabla y la figura nos precisa que para

la variable 1 — Plan de desarrollo concertado se presentan 30 casos

altos (88,6%), 172 casos de valor medio (49,1%) y 148 casos de valor

bajo (42,3%)

Tabla 6 Ambiental

D1V1 (Agrupada)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Vélido Alto 48 13,7 13,7 13,7
Medio 183 52,3 52,3 66,0
Bajo 119 34,0 34,0 100,0
Total 350 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Figura 2 Grafico de barras de la dimensién 1 de la variable 1

Ambiental D1V1 (Agrupada)

20

100

Frecuencia

=
w

T
Alto

Meldio
Ambiental D1V1 (Agrupada)

T
Bajo

Fuente: Elaboracién propia
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Analizando los valores de la tabla y la figura nos precisa que para

la dimensibn 1 —Ambiental de la variable 1 — Plan de desarrollo

concertado se presentan 48 casos altos (13,7%%), 183 casos de valor

medio (52,3%) y 119 casos de valor bajo (34,0%)

Tabla 7 Desarrollo humano y social D2V1 (Agrupada)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Vélido Alto 12 3,4 34 34
Medio 237 67,7 67,7 71,1
Bajo 101 28,9 28,9 100,0
Total 350 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Figura 3 Grafico de barras de la dimensién 2 de la variable 1

Desarrollo humano y social D2V1 (Agrupada)

25

200

]
w
2

Frecuencia

12
T T T
Alto Medio Bajo

Desarrollo humano y social D2V1 (Agrupada)

Fuente: Elaboracién propia
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Analizando los valores de la tabla y la figura nos precisa que para
la dimensién 2 —Desarrollo humano y social de la variable 1 — Plan de
desarrollo concertado se presentan 12 casos altos (3,4%%), 237 casos
de valor medio (67,7%) y 101casos de valor bajo (28,9%)

Tabla 8 Urbano y econémica D3V1 (Agrupada)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Vélido Alto 60 17,1 17,1 17,1
Medio 218 62,3 62,3 79,4
Bajo 72 20,6 20,6 100,0
Total 350 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia

Figura 4 Grafico de barras de la dimensién 3 de la variable 1

Urbano y economica D3V1 (Agrupada)

24

200

Frecuencia

T T T
Alta Medio Bajo

Urbano y economica D3V1 (Agrupada)

Fuente: Elaboracion propia
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Analizando los valores de la tabla y la figura nos precisa que para
la dimension 3 —Urbana y econdmica de la variable 1 — Plan de
desarrollo concertado se presentan 60 casos altos (17,1%%), 218 casos

de valor medio (62,3%) y 72casos de valor bajo (20,6%).

Tabla 9 Institucional y seguridad D4V1 (Agrupada)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Alto 54 15,4 154 154
Medio 165 47,1 47,1 62,6
Bajo 131 37,4 37,4 100,0
Total 350 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Figura 5 Grafico de barras de la dimensién 4 de la variable 1

Institucional y seguridad D4V1 (Agrupada)

20

100

Frecuencia

T T T
Alto Medio Baijo

Institucional y seguridad D4V1 (Agrupada)

Fuente: Elaboracion propia
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Analizando los valores de la tabla y la figura nos precisa que para

la dimension 4 —Institucional y seguridad de la variable 1 — Plan de

desarrollo concertado se presentan 54 casos altos (15,4%%), 165 casos
de valor medio (47,1%) y 131 casos de valor bajo (37,4%)

Tabla 10 Gestion municipal V2 (Agrupada)
Gestion municipal V2 (Agrupada)

Forcentaje Forcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido  Alto 13 ar ar ar
Medio 178 50,9 50,9 546
Bajo 158 45 4 45 4 100,0
Total 350 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Figura 6 Diagrama de barras de la dimension 2

Gestion municipal V2 (Agrupada)

Frecuencia

T T
Medio Bajo

Gestion municipal V2 (Agrupada)

Fuente: Elaboracion propia
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Analizando los valores de la tabla y la figura nos precisa que para
la variable 2 — gestion municipal se presentan 13 casos altos (3,7%%),
178casos de valor medio (50,9%) y 159 casos de valor bajo (45,4%)

Correlaciones no paramétricas Hipotesis general

Ho= La variable Plan de Desarrollo Concertado no tiene relacién
significativa con la variable gestion municipal
Ha= La variable Plan de Desarrollo Concertado tiene relacion significativa

con la variable gestion municipal

Regla Teorica para Toma de Decisiones

Se utilizo la Regla de Decision, comparando el Valor p calculado por la
data con el Valor p tedrico de tabla = 0.05. Si el Valor p calculado = 0.05, se

Aceptara Ho. Pero, si el Valor p calculado < 0.05, se Aceptara Ha.

Estadistica de Prueba de Hipo6tesis
Se hallo, mediante el Rho de Spearman el tipo de relacion entre los
elementos (variables y/o dimension) que esta compuesta la hipotesis de

estudio.
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Tabla 11 Rho de Spearman de la hipotesis general

Correlaciones
Plan de
desarrollo
concertado Gestion
W1 municipal ¥2
(Agrupada) (Agrupada)
Rho de Spearman  Plan de desarrollo Coeficiente de 1,000 a4
concertado W1 correlacidn
(Agrupada) Sig. (hilateral) . 000
M 350 350
Gestion municipal V2 Coeficiente de 924 1,000
(Agrupada) correlacian
Sig. (hilateral) 0o .
M 350 350

** |acorrelacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia

Figura 7 Campana de Gauss - Hipotesis general

0.0-0.20 Poca correlacion
0.21-0.40  |Regular correlacion
0.41-0.60 |Correlacion promedio
0,61-0,80 Alta correlacion
_I\.-'IU\.r alta correlacion

0,01-0,80 | 041-0.60 | 0.21-0.40 | 0.0-0.20

0.0-0.20

0.21-040 | 0.41-0.60 | 0,01-0,80

0,702

0,769

0,804

0,306*

Fuente: Elaboracion propia

Se puede analizar que el valor de Rho de Spearman es de 0,924** presenta

una muy alta correlacion , el valor de sigma (bilateral) es de 0,000 el mismo

que al ser menor a 0,05 se interpreta que se acepta la hipotesis alterna y

84



se rechaza la hipotesis nula, se presenta 350 registros procesados. Lo que
nos permite afirmar que se aprueba la hipotesis “La variable Plan de
Desarrollo Concertado tiene relacion significativa con la variable gestion

municipal”

Correlaciones no paramétricas Hipodtesis especifica 1

Ho= La dimensién ambiental de la variable Plan de Desarrollo Concertado no

tiene relacion significativa con la variable gestion municipal.

Ha= La dimension ambiental de la variable Plan de Desarrollo Concertado

tiene relacion significativa con la variable gestion municipal.
Regla Teorica para Toma de Decisiones

Se utilizé la Regla de Decisién, comparando el Valor p calculado por la data
con el Valor p tedrico de tabla = 0.05. Si el Valor p calculado = 0.05, se

Aceptara Ho. Pero, si el Valor p calculado < 0.05, se Aceptara Ha.
Estadistica de Prueba de Hipotesis

Se hall6, mediante el Rho de Spearman el tipo de relacién entre los elementos

(variables y/o dimension) que esta compuesta la hipotesis de estudio.
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Tabla 12 Rho de spearman - Hip6tesis especifica 1

Correlaciones

Gestion Ambiental
municipal %2 D1
(Agrupada) (Agrupada)
Rho de Spearman  Gestion municipal V2 Coeficiente de 1,000 J02
(Agrupada) correlacion
Sig. (hilateral) . J0&7
M 380 340
Ambiental D1V Coeficiente de 702 1,000
(Agrupada) correlacidn
Sig. (hilateral) 057 .
M 380 340
Fuente: Elaboracion propia
Figura 8 Campana de Gauss - Hipotesis especifica 1
0.0-0.20 Poca correlacion
0.21-0.40  |Regular correlacion
0.41-0.60 |Correlacion promedio
0,61-0,80 Alta correlacion
_I\.-’Iuyr alta correlacion
0,61-0,80 | 0.41-0.60 | 0.21-0.40 | 0.00.20 | 0.00.20 | 0.21-0.40 | 0.41-0.60 | 0,61-0,80
Hip. General
‘ Hip. Espec. 1 0,702
Hip. Espec. 2 0,769
Hip. Espec. 3 0,304
Hip. Espec. 4 0,806*

Fuente: Elaboracién propia
Se puede analizar que el valor de Rho de Spearman es de 0,702 presenta
una correlaciéon significativa, el valor de sigma (bilateral) es de 0,000 el

mismo que al ser menor a 0,05 se interpreta que se acepta la hipétesis
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alterna y se rechaza la hipétesis nula, se presenta 350 registros
procesados. Lo que nos permite afirmar que se aprueba la hipétesis “La
dimensién ambiental de la variable Plan de Desarrollo Concertado tiene

relacion significativa con la variable gestion municipal. “

Correlaciones no paramétricas Hipotesis especifica 2

Ho= La dimension desarrollo humano y social de la variable Plan de Desarrollo

Concertado no tiene relacion significativa con la variable gestion municipal.

Ha= La dimension desarrollo humano y social de la variable Plan de Desarrollo

Concertado tiene relacion significativa con la variable gestion municipal.

Regla Tedrica para Toma de Decisiones
Se utilizé la Regla de Decision, comparando el Valor p calculado por la data
con el Valor p teorico de tabla = 0.05. Si el Valor p calculado = 0.05, se

Aceptara Ho. Pero, si el Valor p calculado < 0.05, se Aceptara Ha.
Estadistica de Prueba de Hipotesis

Se hall6, mediante el Rho de Spearman el tipo de relacién entre los elementos

(variables y/o dimensidn) que estd compuesta la hipétesis de estudio.
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Tabla 13 Rho de spearman de la hipotesis especifica 2

Correlaciones

Desarrollo Presupuesto

humanoy participativo
social D21 V2
(Agrupada) (Agrupada)
Rho de Spearman  Desarrollo humanoy Coeficiente de 1,000 169
social D2V1 (Agrupada) correlacion
Sig. (hilateral) . 186
M 350 350
Presupuesto paricipativo  Coeficiente de 769 1,000
Y2 (Agrupada) correlacion
Sig. (hilateral) 186 .
M 350 350
Fuente: Elaboracion propia
Figura9 Campana de gauss - Hipdtesis Especifica 2
0.0-0.20 Poca correlacion

0.21-0.40  |Regular correlacion

0.41-0.60 |Correlacion promedio

0,61-0,80 Alta correlacion

Muy alta correlacion

0,61-0,80 | 0.41-0.60 | 0.21-0.40 | 0.0-0.20 0.0-0.20 | 0.21-0.40 | 041-0.60 | 0,61-0,80

0,702
0,769
0,304
0,806

Fuente: Elaboracion propia

Se puede analizar que el valor de Rho de Spearman es de 0,769
presenta una correlacion significativa , el valor de sigma (bilateral) es de

0,000 el mismo que al ser menor a 0,05 se interpreta que se acepta la
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hipotesis alterna y se rechaza la hipotesis nula, se presenta 350 registros
procesados. Lo que nos permite afirmar que se aprueba la hipétesis “La
dimensién desarrollo humano y social de la variable Plan de Desarrollo
Concertado tiene relacion significativa con la variable gestion municipal.

“Correlaciones no paramétricas Hipotesis especifica 3

Ho= La dimension urbanay social de la variable Plan de Desarrollo Concertado

no tiene relacion significativa con la variable gestion municipal

Ha= La dimension urbanay social de la variable Plan de Desarrollo Concertado

tiene relacion significativa con la variable gestion municipal

Regla Teorica para Toma de Decisiones

Se utilizé la Regla de Decisién, comparando el Valor p calculado por la data
con el Valor p tedrico de tabla = 0.05. Si el Valor p calculado = 0.05, se
Aceptara Ho. Pero, si el Valor p calculado < 0.05, se Aceptara Ha.

Estadistica de Prueba de Hipotesis

Se hallé, mediante el Rho de Spearman el tipo de relacién entre los elementos
(variables y/o dimension) que esta compuesta la hipotesis de estudio.

89



Tabla 14 Rho de spearman de la hipétesis especifica 3

Correlaciones

Urbanoy
econdmica Gestion
03w municipal V2
(Agrupada) (Agrupada)
Rho de Spearman  Urbano y econdmica Coeficiente de 1,000 804
D31 (Agrupada) correlacidn
Sig. (hilateral) . 133
Il 350 350
Gestion municipal %2 Coeficiente de 804 1,000
(Agrupada) correlacion
Sig. (hilateral) 133 .
I 350 350
Fuente: Elaboracion propia
Figura 10 Campana de Gauss - Hip6tesis especifica 3
0.0-0.20 Poca correlacion
0.21-0.40  |Regular correlacion
0.41-0.60 |Correlacion promedio
0,61-0,80 Alta correlacion
_I\.-'IU\.r alta correlacion
0,61-0,80 | 0.41-0.60 | 0.21-040 | 00020 | 00020 | 0.21-040 | 0.41-0.60 | 0,61-0,80
Hip. General
Hip. Espec. 1 0,702
Hip. Espec. 2 0,769
» Hip. Espec. 3 0,804
Hip. Espec. 4 0,806*

Fuente: Elaboracion propia

Se puede analizar que el valor de Rho de Spearman es de 0,804 presenta una

correlacion significativa , el valor de sigma (bilateral) es de 0,000 el mismo que

al ser menor a 0,05 se interpreta que se acepta la hipétesis alterna y se
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rechaza la hipétesis nula, se presenta 350 registros procesados. Lo que nos
permite afirmar que se aprueba la hipotesis “La dimension urbana y social de
la variable Plan de Desarrollo Concertado tiene relacion significativa con la

variable gestién municipal’

Correlaciones no paramétricas Hipoétesis especifica 4

Ho= La dimension institucional y seguridad de la variable Plan de Desarrollo

Concertado no tiene relacion significativa con la variable gestion municipal

Ha= La dimension institucional y seguridad de la variable Plan de Desarrollo

Concertado tiene relacion significativa con la variable gestion municipal

Regla Teorica para Toma de Decisiones
Se utilizé la Regla de Decision, comparando el Valor p calculado por la data
con el Valor p tedrico de tabla = 0.05. Si el Valor p calculado = 0.05, se

Aceptara Ho. Pero, si el Valor p calculado < 0.05, se Aceptara Ha.
Estadistica de Prueba de Hipo6tesis

Se hallo, mediante el Rho de Spearman el tipo de relacion entre los elementos

(variables y/o dimensidn) que estd compuesta la hipétesis de estudio.
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Tabla 15 Rho de spearman de la hip6tesis especifica 4

Correlaciones

Institucional y

seguridad Gestion
Dav1 municipal V2
(Agrupada) (Agrupada)
Rho de Spearman Institucional y seguridad Coeficiente de 1,000 806
D4v1 (Agrupada) correlacion
Sig. (hilateral) . 030
M 350 350
Geastion municipal V2 Coeficiente de 806 1,000
(Aarupada) correlacion
Sig. (hilateral) 030 .
M 350 350

* La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (hilateral).

Fuente: Elaboracion propia

Figura 11 Campana de Gauss - Hip6tesis especifica 4

0.0-0.20 Poca correlacion
0.21-0.40  |Regular correlacion
0.41-0.60 |Correlacion promedio
0,61-0,80  |Alta correlacion
Muy alta correlacion
0,61-0,80 | 0.41-0.60 | 0.21-0.40 | 0.0-0.20 | 0.0-0.20 | 0.21-0.40 | 0.41-0.60 | 0,61-0,80
Hip. General
Hip. Espec. 1 0,702
Hip. Espec. 2 0,769
Hip. Espec. 3 0,804
‘ Hip. Espec. 4 0,806*

Fuente: Elaboracion propia

Se puede analizar que el valor de Rho de Spearman es de 0,806
presenta una muy alta correlacion, el valor de sigma (bilateral) es de 0,000

el mismo que al ser menor a 0,05 se interpreta que se acepta la hipétesis
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alterna y se rechaza la hipétesis nula, se presenta 350 registros
procesados. Lo que nos permite afirmar que se aprueba la hipétesis “La
dimensién institucional y seguridad de la variable Plan de Desarrollo

Concertado tiene relacion significativa con la variable gestion municipal “
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CAPITULO VI
DISCUSION DE RESULTADOS

Discusion primera

Basandonos en la norma legal Inciso b del articulo 6, Numeral 7.3 del
articulo 7y 21 de la Directiva General del Proceso de Planeamiento estratégico
001 2014-CEPLAN, Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 26-
2014-CEPLAN/PCD, modificada por Resolucion de Presidencia del Consejo
Directivo N° 042-2016-CEPLAN/PCD.

Los planes estratégicos se articulan a través de sus objetivos

estratégicos y sus correspondientes indicadores y metas.

En el caso de las competencias compartidas de los Gobiernos Locales,
el indicador que corresponde al objetivo estratégico territorial debe ser igual al
indicador del objetivo estratégico sectorial, regional o provincial, segun
corresponda.

En el caso de las competencias exclusivas, el indicador que
corresponde al objetivo estratégico territorial se articula al indicador del
objetivo nacional especifico, limitado a su territorio. Esta articulacion es de dos
formas:

a) El indicador que corresponde al objetivo estratégico territorial es igual al
indicador del objetivo nacional especifico; o

b) EIl indicador que corresponde al objetivo estratégico territorial tiene una
relacion de causalidad con el indicador del objetivo nacional especifico.

Es de conocimiento basico que el Plan de Desarrollo Local Concertado

es el plan maestro que define un modelo de distrito que queremos desarrollar
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mediante objetivos comunes para los ciudadanos y las autoridades. También
nos permite conocer nuestros problemas y debilidades para superarlos, asi
como identificar y valorar nuestros recursos, para usarlos de forma eficiente.

Por lo anteriormente precisado entre la variable Plan de Desarrollo Concertado

se relaciona con la variable gestion municipal

Discusién segunda

De acorde a las resoluciones del Ministerio de Medio Ambiente la
diagnosis ambiental y el plan propuesto se consideran los pasos iniciales para
el Plan de desarrollo concertado local en el municipio, que establecera un
modelo de desarrollo sostenible en esta localidad, con muchas perspectivas

de crecimiento a corto y medio plazo.

El trabajo ha consistido en la recopilacion de informacién sobre
aspectos como el urbanismo, medio natural, socio economia, gestion del agua,
de la energia y de los residuos. Se ha completado con una encuesta sobre el
medio ambiente y la gestion municipal entre los ciudadanos. La respuesta mas
significativa es la satisfaccion general que tienen los vecinos con la calidad de
vida del distrito, opiniébn mayoritaria entre la poblacion de mas de 40 afios de
edad. Los vecinos reclaman también mejoras en algunos servicios publicos

como parques infantiles o guarderias.
Por lo anteriormente precisado entre la dimensién ambiental de la

variable Plan de Desarrollo Concertado se relaciona con la variable gestion

municipal.
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Discusioén tercera

La conclusion de la hipétesis especifica tres da cuenta de la correlacion
entre la dimension desarrollo humano y social de la variable Plan de Desarrollo
Concertado se relaciona con la variable gestion municipal, tienen una relacion
significativa y el valor de Spearman se interpreta como una muy alta
correlacion. Pérez (2015) en su investigacion La construccion del desarrollo
territorial en Argentina — El papel de las agencias de desarrollo territorial: cuyo
objetivo principal de esta tesis es proponer una metodologia para contribuir a
mapear mejor a los actores territoriales, a partir de comprender y saber
discernir quiénes son ellos y quiénes son los agentes promotores del
desarrollo en un territorio, quienes podrian llevar adelante la construccion de
un proceso de desarrollo local, desde la gobernanza territorial, abordada por
una nueva institucionalidad (espacio de las Agencias de Desarrollo), y algunas
recomendaciones sobre como hacerlo. Es decir la tesis se apoya en la
evaluacion de las transformaciones en el disefio organizacional, llevadas
adelante durante el periodo analizado en los casos seleccionados a tal fin. Por
lo tanto de este modo se evidencia para que pueda existir un desarrollo

humano dentro de un gobierno local es importante un plan sostenible.

Discusidn cuarta

La discusion de la cuarta hipoétesis especifica, segun la correlaciéon de
Rho de Spearman, en este caso se presenta que el coeficiente de correlacion
es alto entre la dimensidon urbana y social de la variable Plan de Desarrollo
Concertado se relaciona con la variable gestion municipal, Uribe (2013) en su
investigacion: Aportes de la participacion social en la planificacién urbana y el

rol del gobierno local. Realizado a través de un estudio no experimental,
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longitudinal, comprueba que para mejorar la calidad de vida de la poblacién de
la provincia de llo, tiene que existir la intervencion del gobierno Local a través
de la planificacion, es decir crear procesos que involucran la formulacion de
un Documento-Plan, esto hara que las autoridades locales exista liderazgo,

creando espacios de dialogo para la concertacion para la toma de decisiones.

Discusién quinta

La discusion de esta hipétesis se concluye que segun el Rho de
Sperman es una alta correlacion en lo referente entre la dimension institucional
y seguridad de la variable Plan de Desarrollo Concertado y tiene una alta
relacion con la variable gestion municipal. Por otro lado, Hurtado (2011) en el
estudio de investigacion, La gestibn municipal en el marco del Plan de
Desarrollo Local Concertado del distrito de San Andrés de Cutervo-
Cajamarca, afios 2007-2010, cuyo objetivo principal es determinar el nivel de
articulacion entre la Gestién Municipal y el Plan de desarrollo local concertado
en el distrito de San Andrés de Cutervo, durante los afios 2007- 2010, donde
se evaluaron los objetivos institucionales de los presupuestos institucionales y
se entrevistaron a los funcionarios de dicha municipalidad para conocer los
criterios como asignan el presupuesto municipal en cada afio fiscal para
conocer el nivel de articulacion entre la planificacion presupuestal y el
desarrollo local y para ello analizaron los presupuestos institucionales de
apertura llegando a la conclusién que el resultado para la poblacion es
deficiente. Asi mismo los Presupuestos Institucionales de Apertura de la
Municipalidad carecen de objetivos institucionales, resultados esperados,
metas fisicas, y no tienen concordancia con las politicas publicas locales

establecidas en el PDLC.
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CONCLUSIONES

Conclusion primera

Se puede concluir al obtener el valor de Rho de Spearman es de 0,924**
presenta una muy alta correlacion , el valor de sigma (bilateral) es de 0,000 el
mismo que al ser menor a 0,05 se interpreta que se acepta la hipotesis alterna
y se rechaza la hipotesis nula, se presenta 350 registros procesados. Lo que
nos permite afirmar que se aprueba la hipotesis “La variable Plan de
Desarrollo Concertado tiene relacion significativa con la variable gestién

municipal “

Conclusién segunda

Se puede concluir al obtener el valor de Rho de Spearman es de 0,702
presenta una correlacion significativa , el valor de sigma (bilateral) es de 0,000
el mismo que al ser menor a 0,05 se interpreta que se acepta la hipotesis
alterna y se rechaza la hipétesis nula, se presenta 350 registros procesados.
Lo que nos permite afirmar que se aprueba la hipdtesis “La dimensién
ambiental de la variable Plan de Desarrollo Concertado tiene relacion

significativa con la variable gestiéon municipal. ©

Conclusioén tercera

Se puede concluir al obtener el valor de Rho de Spearman es de 0,769
presenta una correlacion significativa , el valor de sigma (bilateral) es de 0,000
el mismo que al ser menor a 0,05 se interpreta que se acepta la hipotesis
alterna y se rechaza la hipétesis nula, se presenta 350 registros procesados.

Lo que nos permite afirmar que se aprueba la hipdtesis “La dimension
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desarrollo humano y social de la variable Plan de Desarrollo Concertado

tiene relacién significativa con la variable gestiéon municipal. *

Conclusion cuarta

Se puede concluir al obtener el valor de Rho de Spearman es de 0,804
presenta una correlacién significativa, el valor de sigma (bilateral) es de 0,000
el mismo que al ser menor a 0,05 se interpreta que se acepta la hipotesis
alterna y se rechaza la hipotesis nula, se presenta 350 registros procesados.
Lo que nos permite afirmar que se aprueba la hipétesis “La dimensién urbana
y social de la variable Plan de Desarrollo Concertado tiene relacion

significativa con la variable gestién municipal “

Conclusion quinta

Se puede concluir al obtener el valor de Rho de Spearman es de 0,806**
presenta una correlacién significativa, el valor de sigma (bilateral) es de 0,000
el mismo que al ser menor a 0,05 se interpreta que se acepta la hip6tesis
alterna y se rechaza la hipétesis nula, se presenta 350 registros procesados.
Lo que nos permite afirmar que se aprueba la hipdtesis “La dimensién
institucional y seguridad de la variable Plan de Desarrollo Concertado

tiene relacion significativa con la variable gestion municipal
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RECOMENDACIONES

Primera recomendacion:

Se recomienda a los responsables de las entidades que conforman el
gobierno nacional y regional, promocionar programas formativos eficientes
que permitan a los funcionarios publicos, encargados de la administracion de
los gobiernos locales, tomar conciencia de la importancia de los planes de
desarrollo y el impacto positivo que las acciones descritas que estos tendrian
de gestion a mediano y largo plazo. Asimismo, promover e invertir en la
realizacion de pasantias en municipios o0 ayuntamientos de paises de la region
donde la planificacion estratégica haya sido significado una experiencia de

éxito.

Segunda recomendacion:

Se recomienda a los responsables de las entidades que conforman el
gobierno nacional y regional promover la gestién del conocimiento a través de
programas en linea mediante el concepto “Aprendan a aprender” que fomente
la investigacién por parte de los representantes de los gobiernos locales,
quienes cuentan con informacion primaria, respecto a poblacién y territorio,

gue permitiria construir modelo de gestién eficiente.

Tercera recomendacion:

Se recomienda a los responsables de las entidades que conforman el
gobierno nacional y regional, considerar a los representantes de las
organizaciones sociales en los programas formativos que brindan, a efectos
de que estos tengan presente el marco normativo y el funcionamiento de las
politicas publicas que se aplican en el municipio, lo que permitiria el

involucramiento directo y con discernimiento en las actividades que realiza la
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municipalidad, y una contribucién representativa en la concertacion de ideas a

considerar en los planes de desarrollo.

Cuarta recomendacion:

Se recomienda a los responsables de las entidades que conforman el
gobierno nacional, regional y local, realizar una adecuada seleccion de
personal, evaluando sus capacidades y el compromiso social para el adecuado
funcionamiento de la entidad y oportuna entrega de servicio Optimos hacia los
ciudadanos. Asimismo, contar con talleres de induccion para los nuevos
colaboradores que permita generar capacidades de gestion para el desarrollo
de sus capacidades. Ademas considerar la experiencia de los colaboradores
de las gestiones anteriores, quienes conocen el funcionamiento de la entidad

y las politicas que han tenido éxito o no en la realidad en la que se encuentran.

Quinta recomendacion:

Se recomienda a los responsables de las entidades de gobierno,
continuar con la ejecucion de actividades y proyectos considerados en los
planes de desarrollo vigentes que permitira valorar el tiempo invertido en la
formulacién de estos y evitar el gasto innecesario de recursos publicos en la

actualizacion de documentos elaborados en las gestiones anteriores.
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Anexo A. Matriz de consistencia
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“EL PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO Y LA GESTION MUNICIPAL EN EL DISTRITO DE

VILLA MARIA DEL TRIUNFO — ANO 2017”

Problema ‘ Objetivo ‘ Hipotesis I Variables I Dimensiones | Indicadores | items Niveles o Rangos
GENERAL
¢Cudl es la relacion entre | Determinar la relaciéon | EI plan de desarrollo -Cuidado del medio
el plan de desarrollo | existente entre el plan de | concertado tiene relacién ambiente
concertado y la gestién | desarrollo concertado y la | significativa con la -Recoleccién de residuos
municipal en el distrito de | gestion municipal en el | gestion municipal en el o Ambiental solidos
Villa Maria del Triunfo afio | distrito de Villa Maria del | distrito de Villa Maria del -Expansion de areas verdes 1-10
20177 Triunfo afio 2017 Triunfo afio 2017 -Cuidado del ornato de la
ESPECIFICOS ciudad
¢Cuédl es larelacion entre | Determinar la relacion | La dimensién ambiental -Infraestructura deportiva Respuestas Likert
la dimensién ambiental | existente entre la | del plan desarrollo -Uso del tiempo libre Totalmente en
del plan desarrollo | dimensién ambiental del | concertado tiene relacion _Limitada oferta cultural desacuerdo
concertado y la gestién | plan desarrollo | significativa con la « Desarrollo _ldentidad distrital 11 - 20 En desacuerdo
municipal en el distrito de | concertado y la gestién | gestion municipal en el humano v social Cultura preventiva Indecisos
Villa Maria del Triunfo afio | municipal en el distrito de | distrito de Villa Maria del Plan y De acuerdo
201772 Villa Maria del Triunfo afio | Triunfo afio 2017 desarrollo -Catastro desarticulado Totalmente de
_ _ 2017 . — . — concertado -Planificacién urbana acuerdo
¢Cual es larelacion entre | Determinar la relacion | La dimension desarrollo -Equipamiento urbano
la dimension desarrollo | existente entre la | humano y social del plan « Urbano _Normatividad 21-30 Agrupamiento
humano y social de la | dimensién desarrollo | desarrollo concertado econém?/ca _Control urbano Bajo (40-93)
variable plan desarrollo | humano y social del plan | tiene relacion significativa Medio (94-167)
concertado y la variable | desarrollo concertado yla | con la gestion municipal _Accion delictiva Alto (168-200)
gestion municipal en el | gestion municipal en el | en el distrito de Villa Maria -Inconducta social juvenil
distrito de Villa Maria del | distrito de Villa Maria del | del Triunfo afio 2017 -Consumo de drogas y
Triunfo afio 20177 Triunfo afio 2017 alcohol
¢Cuadl es larelacion entre | Determinar la relacion | La dimension urbano y -Prostitucién clandestina 31-40
la dimension urbano y | existente entre la | econdmica del plan « Institucional -Serenazgo y vecindad
economica de la variable | dimension  urbano y | desarrollo concertado idad y -Participacion vecinal
plan desarrollo | econémica del plan | tienerelacion significativa segunaa -Concertacién de
concertado y la variable | desarrollo concertado yla | con la gestién municipal instituciones
gestion municipal en el | gestion municipal en el | en el distrito de Villa Maria
distrito de Villa Maria del | distrito de Villa Maria del | del Triunfo afio 2017 -Capacidad de la
Triunfo afio 20177 Triunfo afio 2017 municipalidad de operar a
¢Cual es la relacion entre | Determinar la relacion | La dimension objetivos y metas
la dimension institucional | existente entre la | institucional y seguridad -Capacidad de la
y seguridad de lavariable | dimensién institucional y | del plan desarrollo municipalidad de ordenar el
plan desarrollo | seguridad del plan | concertado tiene relacién territorio 1-10
concertado y la variable | desarrollo concertado y la | significativa con la -Capacidad de contar con
gestiéon municipal en el | gestibn municipal en el | gestibn municipal en el - Desarrollo personal formado
distrito de Villa Maria del | distrito de Villa Maria del | distrito de Villa Maria del Organizacional adecuadamente
Triunfo afio 20177 Triunfo afio 2017 Triunfo afio 2017 -Capacidad de implementar
la equidad de género en la
contratacion de personal
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Gestion
Municipal

- Finanzas
Municipales

-Servicios y
proyectos

- Gobernabilidad
democrética

-Capacidad de potenciar y
optimizar la recaudacién
municipal

-Capacidad de manejo de
presupuesto

-Capacidad de manejo
responsable de la deuda
-Capacidad administrativa
financiera

-capacidad de orientar la
inversién a sectores de
poblaciéon vulnerables.

-Capacidad de ofrecer
servicios municipales
-Capacidad de diversificar y
ampliar lainversion
municipal

-Capacidad de interactuar
con clientes y beneficiarios
municipales

- Capacidad de asegurar el
saneamiento del municipio
-Capacidad de contratar,
monitorear y evaluar la
ejecucion de proyectos

Capacidad de promover la
organizacion de la sociedad
civil

-Capacidad de implementar
la transparencia municipal
-Capacidad de promover la
participacién y concertacién
municipal

-Capacidad para informar
las normativas legales ala
poblacion

-Capacidad de potenciar la
participacion de grupos en
desventaja social

11-20

21-30

31-40

Respuestas Likert
Totalmente en

desacuerdo

En desacuerdo
Indecisos

De acuerdo
Totalmente de
acuerdo

Agrupamiento
Bajo (20-46)
Medio (49-73)
Alto (74-100)
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ANEXO B. BASE DE DATOS
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ANEXO C. PRUEBA PILOTO
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Fiabilidad V1

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 18 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 18 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,841 18

Fiabilidad V2

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 18 100,0
Excluido® 0 ,0
Total 18 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
856 18

Frecuencias PRUEBA PILOTO - 18 CASOS
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Tabla de frecuencia

Plan desarrollo concertado V1 (Agrupada)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Bajo 5 27,8 27,8 27,8
Medio 6 33,3 33,3 61,1
Alto 7 38,9 38,9 100,0
Total 18 100,0 100,0
Ambiental D1V1 (Agrupada)
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Bajo 10 55,6 55,6 55,6
Medio 4 22,2 22,2 77,8
Alto 4 22,2 22,2 100,0
Total 18 100,0 100,0
Desarrollo humano y social D2V1 (Agrupada)
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Bajo 5 27,8 27,8 27,8
Medio 5 27,8 27,8 55,6
Alto 8 44,4 44,4 100,0
Total 18 100,0 100,0
Urbano y econémica D3V1 (Agrupada)
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Bajo 1 5,6 5,6 5,6
Medio 13 72,2 72,2 77,8
Alto 4 22,2 22,2 100,0

Total 18 100,0 100,0




Institucional y seguridad D4V1 (Agrupada)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Bajo 6 33,3 33,3 33,3
Medio 7 38,9 38,9 72,2
Alto 5 27,8 27,8 100,0
Total 18 100,0 100,0
Gestion Municipal V2 (Agrupada)
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Bajo 5 27,8 27,8 27,8
Medio 9 50,0 50,0 77,8
Alto 4 22,2 22,2 100,0
Total 18 100,0 100,0
Desarrollo Organizacional D1V2 (Agrupada)
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Bajo 10 55,6 55,6 55,6
Medio 7 38,9 38,9 94,4
Alto 1 5,6 5,6 100,0
Total 18 100,0 100,0
Finanzas Municipales D2V2 (Agrupada)
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Bajo 2 11,1 111 11,1
Medio 12 66,7 66,7 77,8
Alto 4 22,2 22,2 100,0
Total 18 100,0 100,0
Servicios y proyectos D3V2 (Agrupada)
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Bajo 5 27,8 27,8 27,8
Medio 9 50,0 50,0 77,8
Alto 4 22,2 22,2 100,0
Total 18 100,0 100,0

131



Gobernabilidad democréatica D4V2 (Agrupada)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Bajo 6 33,3 33,3 33,3
Medio 8 44.4 44.4 77,8
Alto 4 22,2 22,2 100,0
Total 18 100,0 100,0

Gréafico de barras

Plan desarrollo concertado V1 (Agrupacda)

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Plan desarrollo concertado V1 (Agrupada)
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Porcentaje

Porcentaje

Ambiental D1V1 (Agrupada)

Bajo Medio Alto
Ambiental D1V1 (Agrupada)

Desarrollo humano y social D2V1 (Agrupada)

Bajo Medio Alto

Desarrollo humano y social D2V1 (Agrupada)
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Porcentaje

Porcentaje

Urbano y econdémica D3V1 (Agrupada)

Bajo Medio Alto
Urbano y econémica D3V1 (Agrupacda)

Institucional y seguridad D4V1 (Agrupada)

Bajo Medio Alto

Institucional y seguridad D4V1 (Agrupacda)
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Porcentaje

Porcentaje

Gestion Municipal V2 (Agrupada)

Bajo Medio
Gestion Municipal V2 (Agrupada)

Desarrollo Organizacional D1V2 (Agrupada)

Alto

Bajo Medio Alto

Desarrollo Organizacional D1V2 (Agrupada)
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Porcentaje

Finanzas Municipales D2V2 (Agrupada)

Bajo Medio Alto
Finanzas Municipales D2V2 (Agrupada)
Servicios y proyectos D3V2 (Agrupada)
2
[
b=
4]
2
=]
o

Bajo Medio Alto

Servicios y proyectos D3V2 (Agrupada)
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Gobernabilidad democratica D4V2 (Agrupada)

Porcentaje

Bajo

Medio

Alto

Gobernabilidad democratica D4V2 (Agrupada)

Correlaciones no paramétricas PRUEBA PILOTO

Correlaciones

Plan
desarrollo Desarrollo Urbano y Gestion
concertado Ambiental humano y econémica Institucional y  Municipal
V1 Divi social D2V1 D3V1 seguridad D4V1 V2

(Agrupada) (Agrupada) (Agrupada) (Agrupada) (Agrupada) (Agrupada)

Rho de Plan desarrollo Coeficiente de 1,000 ,855™ ,954™ ,543" ,892™ ,425
Spearman concertado V1 correlacion

(Agrupada) Sig. (bilateral) . ,000 ,000 ,020 ,000 ,008

N 18 18 18 18 18 18

Ambiental D1V1 Coeficiente de ,855™ 1,000 7737 ,436 723" ,552"
(Agrupada) correlacion

Sig. (bilateral) ,000 . ,000 ,070 ,001 ,018

N 18 18 18 18 18 18

Desarrollo Coeficiente de ,954" 773" 1,000 ,509 871" ,439
humano y social correlacion

D2V1 (Agrupada)  gjg. (bilateral) ,000 ,000 . ,031 ,000 ,007

N 18 18 18 18 18 18

Urbano y Coeficiente de ,543" ,436 ,509" 1,000 ,451 ,812™
econ6mica D3V1 correlacion

(Agrupada) Sig. (bilateral) ,020 ,070 ,031 . 061 ,000

N 18 18 18 18 18 18

Institucional y Coeficiente de ,892” 723" 871" ,451 1,000 ,284
seguridad D4V1 correlacion

(Agrupada) Sig. (bilateral) ,000 ,001 ,000 061 . ,003

N 18 18 18 18 18 18

Gestién Municipal Coeficiente de 425" ,552" ,439” ,812" ,284" 1,000
V2 (Agrupada) correlacion

Sig. (bilateral) ,008 ,018 ,007 ,000 ,003 .

N 18 18 18 18 18 18

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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Tablal de interpretacion
Rangos Detalle
0,00 a 0,20 | Muy Debil Muy Poca

0,21 a 040 Debil Poca
0,41 a 0,60 Media MNormal
0,61 a 0,80 Fuerte Alta

0,81 a 1,00 |Muy Fuerte Muy Alta

99,00%

region de aceptacion
0,50% 0.,50%
region de rechazo region de rechazo

z lower Zb Z upper
estadistico de prusba
0,81 a 1,00 0,81 a 1,00

Hipotesis General _ 0,425*
Hipotesis Especifica 1 _ 0,552+
Hipotesis Especifica 2 I oo
Hipotesis Especifica 3 _ 0,812+
Hipotesis Especifica 4

APLICADA

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilate!
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ANEXO D. PRUEBA DE SIMIITUD
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(i) Resultado
I Guardar... @Abrir en Mavegador .';.Imprimir... 35 Detalles... &GmitirTa‘to G.RestaurarTexto

Resultado del analisis ~

Archivo: Tesis Roberto VF.docx

Estadisticas

Sospechosas en Internet: 27,05%

Porcentaje del texto con expresiones en internet &
.|

Sospechas confirmadas: 45,14%

Confirmada existencia de los tramos en las direcciones encontradas &
|

Texto analizado: 84,26%
Porcentaje del texto analizado efectivamente (no se analizan las frases conas,
caracteres especiales, texto roto).

Exito del analisis: 100%

Porcentaje de éxito de la investigacion, indica la calidad del analisis, cuanto mas
alto mejor.

!

Direcciones mas relevantes encontrados:

Direccion (URL)

hitp:ffwww. muniascension.gob.peldescargar. phplarchivo/munimdad2de1148ef2e6d8d4a3v:
hitps:ifdocplayer.es/5008026-Plan-de-desarrollo-concertado-2015-2021 . html

https:fwww slideshare nettomyal 317 Ypdc-patambuco-2016-2030-listo-para-imprimir
hitps:iwww slideshare netTOMASAUGUSTOMAMAMNICA/pdc-plateria-2016-2021-doc-final-oc
hitps:/idocplayer.es/72615130-Plan-de-desarrollo-concertado-de-la-provincia-angaraes-al-2(

hitps:ifwww slideshare nettMichaelMachacuayBagu/plan-de-gobierno-siempre-unidosancn
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ANEXO E - INSTRUMENTO
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CUESTIONARIO SOBRE EL PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO

CARGO: ..o, Edad: Sexo: M [ ]
CONDICION: Dirigente | ] Asociado []

F[]

Estimado participante sin el animo de incomodar, el presente cuestionario tiene por objetivo
conocer aspectos relacionados sobre EL PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO. La
informacién que proporcione seravaliday significativa, es estrictamente con fines de estudio
y totalmente confidencial, se le agradece por su apoyo y colaboracion.

Instrucciones: Lea las preguntas de forma minuciosa, y con la veracidad del caso marque
con una aspa (x) un solo casillero la respuesta segln sea su caso, por favor marcar todos

los items.
Totalmente En Totalmente de
CODIGO en Indeciso De acuerdo acuerdo
desacuerdo
desacuerdo
PUNTAIE 1 2 3 4 5
CATEGORIA
DIMENSION 1.- AMBIENTAL
N° ITEMS Td Ed | Da | Ta
01 ¢ Considera usted de que el EL PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO

es una herramienta importante para analizar los procesos ambientales que
permitan la disminucién de la contaminacion?

02

¢ Seria usted de la opinién que la demanda sobre contaminacién ambiental
esta regulada dentro de EL PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO ?

03

¢, Cree que los aspectos ambientales aprobados en el largo plazo en el EL
PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO son el efecto para la disminucion
de la contaminaciéon ambiental?

04

¢Cree usted que en el cuidado del medio ambiente estén presentes en el EL
PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO deben de considerarse la
prevencion del medio ambiente?

05

¢La prevencion del medio ambiente debe de considerarse en el EL PLAN DE
DESARROLLO CONCERTADO, teniendo en cuenta su efecto positivo?

06

¢Seria usted de la opinidon que en los proyectos debe de considerar la
prevencion ambiental como primordial para que EL PLAN DE DESARROLLO
CONCERTADO sea un Plan adecuado socialmente?

07

¢ Para los proyectos de EL PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO debe
de considerar las caracteristicas propias de la comunidad para que un
proyecto ambiental sea rentable y viable?

08

¢ Esta usted de acuerdo de que la recoleccion de los residuos sélidos deberia
de estar en EL PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO?.

09

Para presentar un proyecto de expansion de areas verdes debe de estar de
acorde con EL PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO con referencia al
ambiente.

143




10

Los proyectos deben de tener cuidado con el ornato de la ciudad para que se
cumplan en la parte ambiental del EL PLAN DE DESARROLLO
CONCERTADO

DIMENSION 2 .- Desarrollo humano y social

11

Los proyectos de infraestructura deportiva tienen que ver mucho con el
desarrollo humano y social dentro del PLAN DE DESARROLLO
CONCERTADO.

12

El desarrollo humano permite que el uso del tiempo ,libre forma parte de EL
PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO

13

En EL PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO existe una limitada oferta
cultural para el desarrollo humano y social

14

La identidad distrital del habitante es parte de su desarrollo humano y social
con que el EL PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO debe conseguir.

15

La cultura preventiva es esencial en el desarrollo humano y social que tiene
gue desarrollarse en EL PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO

16

EL PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO debe fomentar el desarrollo
humano y social para fomentar la cultura preventiva.

17

¢, EL PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO promueve que los proyectos
de infraestructura deportiva sean para el desarrollo humano y social?

18

¢Cree usted que EL PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO incentive el
uso del tiempo libre para que exista un desarrollo humano y social?

19

.¢,Cree usted que la cultura preventiva sea un factor importante en el EL PLAN
DE DESARROLLO CONCERTADO para que pueda existir un equilibrado
desarrollo humano?

20

¢, Seria usted de la opinién que la oferta cultural limitada perjudica el desarrollo
humano por lo tanto se debe fomentar dentro del EL PLAN DE
DESARROLLO CONCERTADO ?

DIMENSION 3 — URBANA Y ECONOMICA

21

¢ Considera usted de que el EL PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO
es una herramienta importante para desarrollar la parte urbana y econémica
de la ciudad?

22

¢,Cree usted que la ciudad crece en forma urbana y econdmica de acuerdo a
la planificacion urbana bajo la direccion del EL PLAN DE DESARROLLO
CONCERTADO ?

23

Cree usted que la aceptacion del PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO
facilita la formalizacién del catastro urbano y la distribucion econoémica.

24

EL PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO debe actualizar el catastro
desarticulado para que el distrito tenga un desarrollo urbano y econémico.

25

Conoce usted que EL PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO favorece un
equipamiento urbano en la formulacion de los proyectos urbanos y
econdmicos bhien dimensionados .

26

¢,Conoce usted que la normatividad vigente EL PLAN DE DESARROLLO
CONCERTADO favorece el desarrollo urbano y econémica ?

27

¢, Conoce usted en que consiste el control urbano en EL PLAN DE
DESARROLLO CONCERTADO y como facilita el desarrollo urbano y
econdémico?
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Los proyectos de equipamiento urbano que rstan incluidos en el EL PLAN DE
28 | DESARROLLO CONCERTADO facilitan el desarrollo urbano y econémico.

¢Cree usted que el desarrollo urbano y econoémico facilitan la planificacion
29 urbana y que EL PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO debe estar
elaborado de acuerdo a la guia metodologica?

¢,Cree usted que los aspectos normativos del EL PLAN DE DESARROLLO
30 | CONCERTADO deben estar coordinados con los beneficiarios y ellos deben
estar involucrados toda la poblacién para que pueda existir desarrollo urbano
y econémico?

DIMENSION 4 = INSTITUCIONAL Y SEGURIDAD

¢Cree usted que la institucionalidad y la seguridad deben estar coordinados
31 entre el municipio y la poblacién ?

¢ Sabe usted que en el a localizacion del proyecto coordinado durante la
32 elaboracidn del proyecto institucional debe estar de acuerdo con el EL PLAN
DE DESARROLLO CONCERTADO ?

¢,Conoce usted los planes de seguridad estan vinculados a EL PLAN DE
33 | DESARROLLO CONCERTADO?

¢,Cree usted que los Proyectos coordinados con la poblacién deben de ser de
34 | impacto social para que se cumpla EL PLAN DE DESARROLLO
CONCERTADO ?

¢, Sabe usted que los proyectos coordinados para que puedan ser de impacto
35 | tienen que regirse a la Guia metodol6gica CONASEC y deben estar ligados al
EL PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO ?

¢,Conoce usted para que un proyecto coordinado impacta a la poblacién debe
36 | estar elaborado de acuerdo al Plan Concertado del Distrito y de la Region?

¢ Esté usted de acuerdo con la opinion que en los proyectos del presupuesto
37 deben incluirse los planes de institucionalidad y seguridad para que se
desarrolle EL PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO ?

¢Esta de acuerdo que se debe de considerar los efectos que resultan en los
38 proyectos coordinados de acuerdo a la directiva del EL PLAN DE
DESARROLLO CONCERTADO ?

¢ Para formular un proyecto coordinado debe medirse los efectos posteriores
39 que resulten en la comunidad ligados al EL PLAN DE DESARROLLO

CONCERTADO?
¢Usted estd de acuerdo que los PLANES DE DESARROLLO
40 CONCERTADO deben transmitir las necesidades de desarrollo de la
poblacion?
CUESTIONARIO SOBRE GESTION MUNICIPAL ANO 2017
CARGO: oo Edad: sexo: M L] F []
CONDICION: Dirigente [ | Asociado []

Estimado participante sin el animo de incomodar, el presente cuestionario tiene por objetivo
conocer aspectos relacionados sobre EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO. La informacion
gue proporcione seravaliday significativa, es estrictamente con fines de estudio y totalmente
confidencial, se le agradece por su apoyo y colaboracion.
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Instrucciones: Lea las preguntas de forma minuciosa, y con la veracidad del caso marque
con una aspa (x) un solo casillero la respuesta segln sea su caso, por favor marcar todos
los items.

Totalmente En Totalmente de
CODIGO en Indecisos De acuerdo acuerdo
desacuerdo
desacuerdo
CATEGORIA Td Ed | Da Ta
PUNTAIJE 1 2 3 4 5

CATEGORIA
DIMENSION 1 — DESARROLLO ORGANIZACIONAL

N° ITEMS Td Ed [ I Da

La gestién municipal cuenta con un equipo de desarrollo organizacional un soporte
01 | y asistencia técnica que permite cumplir con la visiéon y misién local

¢ Esta de acuerdo usted que la gestion municipal del distrito a través del desarrollo
02 | organizacional apunten a cumplir la mision y visién local ?

Esta de acuerdo que la misién y visién de la gestién municipal que a través del
03 | desarrollo organizacional ejecutara los planes de desarrollo local

Estaria usted de acuerdo que en Plan Concertado del distrito y la gestiébn municipal
04 | tiene mucha importancia en el desarrollo organizacional?

Esta de acuerdo usted que la mision y vision local son los objetivos de la gestion
05 | municipal en su desarrollo organizacional?

Esta de acuerdo usted de participar en la gestion municipal apoyando en el
06 | desarrollo de su organizacion?

Esta de acuerdo con los objetivos estratégicos de la Gestién municipal y que pueda
07 | cumplirse en su desarrollo organizacional?

El desarrollo organizacional de su comunidad esta de acuerdo con la gestion
08 | municipal actual?

¢Esta de acuerdo usted con los cinco ejes de los objetivos estratégicos de la
09 | gestibn municipal y que se desarrollaron durante este afio?

Est4 de acuerdo y conoce usted el plan concertado de la gestion municipal del
10 | Distrito y que a través del desarrollo organizacién se desarrollaran los objetivos del
milenio.

DIMENSION 2 — FINANZAS MUNICIPALES

Esta de acuerdo que la gestion municipal desarrolle con las finanzas municipales
11 | ha cumplido con los objetivos estratégicos este afio.?

Esta de acuerdo que las finanzas municipales tiene mucha importancia para hacer
12 | cumplir los objetivos de la gestibn municipal actual.

¢conoce usted que las finanzas municipales han cumplido su comisién de soporte
13 | y asistencia técnica tiene la labor de cumplir con el desarrollo del presupuesto
Participativo en esta gestion municipal?
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Esta de acuerdo en la organizacion de las finanzas municipales y sus propuestas

14 | de acciones dentro en &mbito de la gestiébn municipal.

Esta de acuerdo que la gestion municipal tome en cuenta las finanzas municipales
15 | en las propuestas para el siguiente afio.

Estd de acuerdo que la gestion municipal tenga propuestas de acciones
16 | presentadas en el Presupuesto Participativo para la distribucién de las finanzas

municipales.

¢Conoce usted que la comision de economia de la gestion municipal de soporte y
17 | asistencia técnica en la distribucion de las finanzas municipales.

¢ Esté de acuerdo que en las propuestas de acciones se tenga reglas clara contra
18 | la corrupcion y que la comision de soporte y asistencia técnica dentro del desarrollo

del Presupuesto Participativo?

Cree usted Las propuestas de proyectos en la gestion publica deben tener criterios
19 | de priorizacion a través de las finanzas municipales.

¢Conoce usted que los criterios de priorizacion son muy importantes en la
20 | evaluacion técnica de las finanzas municipales en esta gestiéon publica?.

DIMENSION 3 - SERVICIOS Y PROYECTOS

¢ Esta de acuerdo que la gestion municipal que los servicios que ofrecen estan de
21 | acuerdo con la necesidad de la poblacion?

¢ Esta de acuerdo que los servicios municipales que tiene la gestion municipal son
22 | 6ptimas en el servicio?

¢ Estd de acuerdo que la evaluacion técnica de los servicios y proyectos puedan
23 | facilitar para priorizar los proyectos en la gestién municipal?

¢Estd de acuerdo usted que las acciones concertadas en la capacidad de
24 | diversificacion y ampliacion de servicios pueda mejorar la gestion municipal?

¢ Esta de acuerdo que los servicios y proyectos sean en forma diversificada en las
25 | diferentes zonas del distrito, y asi pueda mejorar la gestion municipal?

¢ Estd de acuerdo que los servicios y proyectos sean prioridad en el presupuesto
26 | participativo en esta gestion municipal?

¢ Esta de acuerdo que los servicios sean interactuados con la poblacion para que
27 | ellos puedan percibir el tipo de gestibn municipal?

¢Esta de acuerdo que los beneficiarios municipales tengan satisfaccion en los
28 | resultados de la gestion municipal?

¢Esta de acuerdo que los servicios de saneamiento legal sobre los terrenos pueda
29 | apoyar en la asesoria la gestion municipal?

¢Esta de acuerdo que los servicios de la gestion municipal sean priorizados en
30 | saneamiento fisico-legal de la poblacion mas necesitada?

DIMENSION 4 — GOBERNABILIDAD DEMOCRATICA

¢ Esta de acuerdo que los servicios de contratacién, monitoreo y evaluacion de la
31 | ejecuciodn de los proyectos lo realice la gestién municipal?

¢Esta de acuerdo que esta gestibn municipal tenga capacidad de promover la
32 | organizacién de la sociedad civil?

¢ Esta de acuerdo que esta gestion municipal tenga capacidad interactuar con la
33 | poblacién para promover la organizacién de la sociedad civil?

¢ Esta de acuerdo que la poblacién atreves de sus dirigentes lleguen a acuerdos
34 | con la gestidbn municipal para concertar diferentes tipos de proyectos?

¢ Esta de acuerdo que la poblacion atreves de sus dirigentes soliciten a la gestion
35 | municipal transparencia y lucha frontal contra la corrupcién?
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¢ Esta de acuerdo que la poblacion atreves de sus dirigentes soliciten a la gestion

36 | municipal transparencia en el presupuesto participativo?

¢Esta de acuerdo que la gestion municipal tenga la capacidad de promover la
37 | participacion ciudadana para que hubiera gobernabilidad municipal?

¢Esta de acuerdo que la gestion municipal tenga la capacidad de promover la
38 | concertacion municipal para que conozca las prioridades de la poblacion?

¢Esta de acuerdo que la gestion municipal tenga la capacidad para informar las
39 | normativas legales a la poblaci6on?

¢Esta de acuerdo que la gestion municipal tenga la capacidad de potenciar la
40 | participacion de grupos en desventaja social?
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ANEXO F — VALIDACION DE INSTRUMENTO
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SENOR: Mariano Andres Sal y Rosas Julca

DroceMa

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Nos es muy grato comunicarnos con usted para expresarie mi saludo y asi
mismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de Maestria
en Investigacion y Docencia Universitaria con mencion en Investigacién Cientifica y
Tecnolégica de la Universidad Nacional del Callao, requerimos validar los
instrumentos con los cuales recogeremos la informacién necesaria para poder
desarrollar nuestra investigacion y con la cual optaremos el grado de Magister.

Tt titulo nombre de nuesiro proyecto de investigacidn es: T Plan Desairoilo
Concertado y la Gestion Municipal en el Distrito de Villa Maria del Triunfo — afio
2017 y siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados
para poder aplicar los instrumentos en mencién, hemos considerado conveniente
recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y de
investigacion.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

a. Carta de presentacion.

b. Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
c. Matriz de operacionalizacién de las variables.

d. Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expreséndole nuestros sentimientos de respeto y consideracién nos despedimos de

st mmotan o P Bt

ualcu, IIU alll ant&a ayiaucuciic pur 1a u&cnuuu quc ulapcl IDC a ld 'Jl cacluc

Atentamente

o

Tantaflca Rivas Rob%to Matias
DNI: 21248838
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CARTA DE PRESENTACION

Seiiorita: Magister Carmen Milagros Ruiz Huaman

Presente
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Nos es muy grato comunicarnos con usted para expresarle mi saludo y asi
mismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de Maestria
En Investigaciéon y Docencia Universitaria con mencién en Investigacion Cientifica y
Tecnolégica de la Universidad Nacional del Callao, requerimos validar los
instrumentos con los cuales recogeremos la informacion necesaria para poder
desarrollar nuestra investigacién y con la cual optaremos el grado de Magister.

El titulo nombre .de nuestro proyecto de investigacion es: El Plan Desarroflo
Concertado y la Gestién Municipal en el Distrito de Villa Marfa del Triunfo — afio 2017
y siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para
poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado conveniente recurrir a
usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y de investigacion.

El expediente de validacion, que le hacemos flegar contiene:
a.- Carta de presentacion.
b.- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

c- Matriz de operacionalizacién de las variables.
d.- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mi sentimiento de respeto y consideracién me despido de usted, no
sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

Lol

Tant%lca Rivas Ryéerto Matias
DNI: 21248838
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CARTA DE PRESENTACION

Seiiorita: Doctora Doris Esenarro Vargas
Presente

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Nos es muy grato comunicarnos con usted para expresarle mi saludo y asi
mismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de Maestria
En Investigacién y Docencia Universitaria con mencion en Investigacion Cientifica y
Tecnolégica de la Universidad Nacional del Callao, requerimos validar los
instrumentos con los cuales recogeremos la informacién necesaria para poder
desarrollar nuestra investigacién y con la cual optaremos el grado de Magister.

El titulo nombre de nuestro proyecto de investigacion es: El Plan Desarrollo
Concertado y la Gestién Municipal en el Distrito de Villa Maria del Triunfo — afio 2017
y siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para
poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado conveniente recurrir a
usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y de investigacion.

El expediente de validacién, que le hacemos llegar contiene:
a.- Carta de presentacion.
b.- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

c.- Matriz de operacionalizacion de las variables.
d.- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mi sentimiento de respeto y consideracién me despido de usted, no
sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

e,

Tantavjica Rivas Rob 0 Matlas
DNI: 21248838

Atentamente.
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DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES
Variable:

Plan de Desarrollo Concertado.

Es un instrumento de planificacion de desarrollo de base territorial, i
econémico, social de caracter integral orientador del desarrollo regional
o local asociado al presupuesto participativo, producto de un proceso de
concertacién y participacion ciudadana: y constituye una gufa de accion
u orientacién del desarrollo regional o local en concordancia con los
planes sectorial y nacional de desarrollo, para el largo plazo, siendo un
valioso instrumento para la administracién y gestién del desarrolio.

Segtin la Guia para la formulacién de planes de desarrollo concertado
regional y local. Es una herramienta de gestibn que promueve el
desarrollo social en un determinado territorio. De esta manera, se sienta
ias bases para atender ias necesidades insatisfechas de ia pobiacion y
para mejorar la calidad de vida de todos los ciudadanos.

“En este sentido, el Plan de Desarrollo Concertado (PDC) es un |
acuerdo y compromiso politico social que estabiece las orientaciones y
prioridades estratégicas de desarrollo en un territorio”.

Gestién municipal.

Segun Oyarziin & Szmulewics (1999), la gestion municipal, regional
y en general de las administraciones publicas suelen ser determinantes
en la calidad de un destino. Segiin los mismos autores, es necesario
establecer sistemas mas dinamicos capaces de autofinanciarse y de

llevar a cabo medidas comercializadoras mas dindmicas y efectivas.
Asociaciones que aglutinen a diferentes actores turisticos, fundaciones,
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etc. pueden dar como resultado sistemas de organizacion y gestion muy
eficaces.

La gestién municipal que permita el —desarrolio local integral, en la
dimensién econ6mica, socio-cultural y politica-administrativa Il
Gailicchio (2004), En lo econémico: relacionado con creacion,
acumulacion y distribucién de riqueza; Social y cultural: ligado a la calidad
de vida, a la equidad y a la integracion social, Ambiental: referido a los
TECUTS0S naturales y & la sustentabilidad de ios modelos adoptados &n &l
mediano y largo plazo y; Politica: vinculada a la gobernabilidad del
territorio y a la definicion de un proyecto colectivo especifico, auténomo
y sustentado en los propios actores locales e; institucional relacionado
con la —-capacidad de las organizaciones e instituciones para promover
su propio desarroiio Moreno (2010)..

La gestion municipal que fortalezca la organizacién social, como una
préctica de representacion, reconocimiento, legitimidad y de participacion
ciudadana en ios diversos procesos de desarrolio comunal y local, como
sostiene el PNUD (2010) las instituciones son claves para el desarrollo
humano, por ello es necesario estudiar en detalle como interactdan estas

A i
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generacién del aprendizaje social e institucional (GTZ, 2008).

Seglin el Ministerio de Economia y Finanzas en su portal oficial, lo

Aalicam amomo ol femm cvmnmsnbon o il il ss A mmmbifAen o deaichn Aol mreml Laa
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autoridades regionales y locales, asi como las organizaciones de la
poblacién debidamente representadas, definen en conjunto, como y a

154



Avimmboms lam wamienma mn mntA Al b o md

Gué 3& van a orientar 105 7eCursos, 108 Cuales €stan dirsciament
q 1

vinculados a Ia visién y objetivos del Plan de Desarroilo Concertado.
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La gestién municipal cumple lo siguiente: ’
‘1
i

¢ Modernizacién y democratizacion de la gestion publica

o Fortalecimiento de la gobernabilidad democréatica del pais

o Construccion de capital social

» Participacion ciudadana en la planificacién y gestién publica

Dimensiones de las variables:

Desarrollo Humano.- Segtin Amartya Sen, defini6 el desarrollo humano
como el proceso de ampliacién de oportunidades y opciones para que las
personas puedan ser y lograr lo que valoran.

Dimensién social.- Se refiere a la habilidad del ser humano interactia
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social pasa a ser fundamental fuente de informacion, experiencia y

aprendizaje, tanto de pautas elementales como de comportamientos més

complejos, afectivos y cognitivos. La dimensiéon social, tiene tres
gscenarios Gue secuenciaimente se innuyen recipioCaments, &5k

escenarios son: La familia, la escuela y la sociedad.

Dimensiéon ambiental.- La dimensién ambiental se identifica con un
escenaric supéiior de desarrono. Consecusniements, inciuye ia
sustentabilidad del ambiente como una novedosa dimension vinculada al
quehacer econémico de la sociedad, en cuyo desempefio debe

mantenerse la preservacion de los recursos naturales. Es necesario tener
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conocer todos los elementos que integran cualquier trabajo con
referencia al ambiente.

La economia es la ciencia que trata de la produccion, la distribucién y
el consumo de las riquezas, mientras que la geografia aborda el estudio
de las caracteristicas y sistemas de la superficie de la tierra y ios modos

o
en que
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GCictades organizan la vida Jentio del e3pacio Tisico, en este

caso, el de una ciudad. (Landau, Sidney I., Editor 2000, 272, 361) Con
este enfoque interdisciplinario, la economia urbana se define como la
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disciplina que estudia la produccién y distribucion de recursos escasos
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[ social en ef contexto urbano. “La economia urbana
es el modo en el cual los consumidores, productores y las autoridades
publicas incorporan los recursos materiales y humanos, factores
espaciales, distancias, costos, ingresos y el medio ambiente en sus
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de los mismos.” (NGfiez 2002, 1)

Dimensién Institucionalidad y Seguridad.- La institucionalidad es el
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colectivas, estructuras y relaciones que condicionan las conductas de los
integrantes de una sociedad, caracterizandola y estructurandola (Correa,
1999). Del mismo modo, parafraseando a Piu Daeza, lo institucional
o~ - - . rem -~~~ -~ Skl - P L T T e e b bt~ e Tatt

SuputIc  Jit pruLcov DDTHHIAULY  UT  Lulisviivavivig \pcmlaucuma y
uniformidad) de conductas e ideas a fravés de medios e instrumentos
(organizaciones y normas) para alcanzar un fin social, cuya expresion

préactica se asimila como valores.

b om v vot b od mive b b, e b o S momdmbntono - o -
La acyu uau viduaual ca <t ’ll COV UT CToOavITLTE, IUI u:lcvcl y |.ll uv.cgcl
el orden civil democratico, eliminando las amenazas de violencia en la
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(Sad Ucl iy pclnuuclluu dlia LUTAIDWIIvIa dTyuia y pawuw. e le
considera un bien publico e implica la salvaguarda eficaz de los derechos
humanos inherentes a la persona, especialmente el derecho a la vida, la

mtegndad personal, la inviolabilidad del domicilio y la libertad de

La seguridad ciudadana no trata simplemente de la reduccion de los
delitos sino de una estrategia exhaustiva y multifacética para mejorar la

i~ -.-.

s mo
a proveim

Jon vmbudm semon iAo s s tnl-,

calidad ge vidsa dg la Wutamvu de una accibin comuni
la criminalidad, del acceso a un sistema de justicia eficaz, y de una
educacién que esté basada en los valores, el respeto por la ley y la
tolerancia.

C
atender todas las causas potenciales de los delitos y de la violencia. Este
enfoque multifacético ayuda a los paises a incorporar las medidas de
prevencion de la violencia y de control de la criminalidad, a ocuparse de
una amplia gama de problemas coimo la falia de cohesidn social, la

impunidad, el tréfico de drogas, la proliferacion de armas ilegales, el
tréfico de seres humanos y la migracion.
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

-Recoleccién de residuos
solidos

Respuestas Lickert

Totalmente en

-Ambiental -Expansion de  dreas 1-10 desacuerdo
verdes
n i
-Cuidado del omato de la En desacuerdo
ciudad Indecisos
De acuerdo
-Infraestructura deportiva i
1 otaim A
-Desarrollo -Uso del tiempo libre Gtalmenterde
Plan de humano y -Limitada oferta cultural acuerdo
desarrollo social -ldentidad distrital 11-20
-Cultura preventiva "
concertado ? Agrupamiento
Bajo (40-
-Catastro desarticulado jo (40 93)
-Planificacién urbana Medio(94-167)
-Urbano .
iy | CAeieamisnto wbano Alto(168-200)
economica | _Nommatividad
-Control urbano
21-30
-Accién delictiva
-nconducta social juvenit
b o -Consumo de drogas y
Instituciona alcohol
Y -Prostitucién clandestina
seguridad -Serenazgo y vecindad
-Participacion vecinal
-Concertacién de
instituciones 31-40
-Capacidad de 1la Respuestas Lickert
municipalidad de operar a Totalmente en
obiativos y metas
desacuerdo
1-10 En desacuerdo
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GESTION
MUNICIPAL

-Desarrollo
organizacio
nat

Finanzas
municipale
s

-Servicios y
proyectos

Gobemabili
dad
democratic
a

-Capacidad de a
municipalidad de ordenar
el territorio

-Capacidad de contar con

personal formado
adecuadamente
-Capacidad de

implementar la equidad de
género en ia contratacion
de personal

-Capacidad de potenciar y
optimizar la recaudacién
municipal

-Capacidad de manejo de
présupuesto

-Capacidad de manejo
responsable de la deuda
-Capacidad administrativa
financiera

-capacidad de orientar la
inversion a sectores de
poblacién vulnerables.

<G idad de €,

P

servicios municipales
-Capacidad de diversificar
y ampliar la inversién
municipal

-Capacidad de interactuar
con clientes y
beneficiarios municipales
-Capacidad de asegurar el
saneamiento del municipio
-Capacidad de contratar,
moniforear y evaluar la
ejecucion de proyectos

-Capacidad de promoverla
organizacién de la
sociedad civil

-Capacidad de
implementar la
transparencia municipal

11-20

21-30

31-40

Indecisos

De acuerdo
Totalmente de
acuerdo

Agrupamiento
Bajo (20-46)
Medio(49-73)
Alto(74-100)
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-Capacidad de pr er fa
participacion Wy
concertacion municipal
-Capacidad para informar
las normativas legales a la
poblacién

-Capacidad de potenciar la

participacién de grupos en
desventaja social

Fuente: Elaboracion propia.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE:

PLAN DESARROLLO CONCERTADO

- | Pertinencia?

Relevancia?

Claridad?

Sugerencias

NO

ITEMS

a1
SI

NO

SI

NO

01

¢ Considera usted que el plan de desarrollo concertado es
una herramienta importante para analizar los procesos
ambientales que permitan la disminucién de la contaminaciéon?

X

02

¢ Usted de la opinion que la demanda sobre contaminacion
ambiental estd regulada dentro de el plan de desarrollo
concertado?

03

¢ Esta de acuerdo que los aspectos ambientales aprobados en
el largo plazo en el plan de desarrollo concertado son el
efecto para la disminucion de la contaminacién ambiental?

¢, Esta de acuerdo que en el cuidado del medio ambiente estén
presentes en el plan de desarrollo concertado deben de
considerarse la prevencién del medio ambiente?

¢ La prevencion del medio ambiente debe de considerarse en el
el plan de desarrollo concertado, teniendo en cuenta su efecto
positivo?

;Seria usted de la opinion que en los proyectos debe de
considerar la prevencion ambiental como primordial para que el
plan de desarrollo concertado sea un Plan adecuado
socialmente?

07

¢ Para los proyectos de el plan de desarrollo concertado debe
de considerar las caracteristicas propias de la comunidad para
que un proyecto ambiental sea rentable y viable?

;Estd usted de acuerdo de que la recoleccién de los residuos
sélidos deberia de estar en el plan de desarrollo concertado?.

Para presentar un proyecto de expansion de areas verdes debe
de estar de acorde con el plan de desarrollo concertado con
referencia al ambiente.

10

Los proyectos deben de tener cuidado con el omato de la ciudad
para que se cumplan en la parte ambiental del el plan de
desarrolio concertado
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TDINENSION

"

Lt;s proyectos de lnfraestmctura debdrﬂvé A&-ener{que vér inuchc;
con el desarrollo humano y social dentro del plan de desarrolio
concertado.

12

El desarrollo humano permite que el uso del tiempo libre forma
parte de el plan de desarrolio concertado

13

En el plan de desarrollo concertado existe una limitada oferta
cultural para el desarrollo humano y social

14

La identidad distrital del habitante es parte de su desarrolio
humano y social con que el plan de desarrolio concertado debe
conseguir.

15

La cultura preventiva es esencial en el desarmrolio humano y
social que tiene que desarmroliarse en el plan de desarmollo
concertado

16

El plan de desarmollo concertado debe fomentar el desamolio
humano y social para fomentar la cultura preventiva.

17

El plan de desarollo concertado promueve que los proyectos
de infraestructura deportiva, sean para el desarrolio humano y
social

18

+Cree usted que el plan de desarrollo concertado incentive el
uso del tiempo libre para que exista un desarrolio humano y
social?

19

.¢,Cree usted que la cultura preventiva sea un factor importante
en el el plan de desarrollo concertado para que pueda existir
un equilibrado desarrolio humano?

¢Seria usted de la opinién que la oferta cultural limitada
perjudica el desarrollo humano por lo tanto se debe fomentar

dentrodq elpla dqd loooncamdo?_ __
ONOMICA

21

}_C\;eéusted de due elvb n de'desatrolli; dohdedédo .es una
herramienta importante para desarrollar la parte urbana y
econdmica de la ciudad?

¢ Cree usted que la ciudad crece en forma urbana y econémica
de acuerdo a la planificacién urbana bajo la direccién del el plan
de desarrollo concertado ?

23

¢ Cree usted que la aceptacion del plan de desarrolio concertado
facilita la formalizacién del catastro urbano y la distribucion
econbémica?

El plan de desarrollo concertado debe actualizar el catastro
desarticulado para que el distrito tenga un desarrollo urbano y
econémico.
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25

¢Cree usted que el plan de desarmollo concertado favorece un
equipamiento urbano en la formulacién de los proyectos
urbanos y econémicos bien dimensionados?.

¢ Cree usted que la normatividad vigente del plan de desamolio
concertado favorece el desarrollo urbanoc y econdmica ?

+Cree usted que el control urbano en el plan de desamolio
concertado facilita el desarrollo urbano y econémico?

28

Los proyectos de equipamiento urbano que estan incluidos en
el el plan de desarrollo concertado facilitan el desarrolio urbano
y econdmico.

29

¢+ Cree usted que el desarrollo urbano y econdmico facilitan la
planificacién urbana y que el plan de desarrollo concertado
debe estar elaborado de acuerdo a la guia metodolégica?

30

; Cree usted que los aspectos normativos del plan de desarrolio

concertado deben estar coordinados con los beneficiarios y ellos

deben estar involucrados con toda la poblacién para que pueda
econdm

exlsﬂr desarrollo rbano

3

},Cme usted que la ‘mstm:aonahdad y ia segundad debe'estar'

coordinado entre la poblacioén y el municipio?

32

¢ Usted esté de acuerdo que la localizacién de los proyecto
deben estar coordinados con el plan de desarroilo concertado ?

¢, Usted esta de acuerdo que los planes de seguridad estén
vinculados al plan de desarrollo concertado?

¢+ Cree usted que los Proyectos coordinados con la poblacion
deben de ser de impacto social para que se cumpla el plan de
desarrolio concertado ?

35

¢, Usted esta de acuerdo los proyectos coordinados para que
puedan ser de impacto tienen que regirse a la Guia
metodolégica CONASEC y deben estar ligados al el plan de
desarrolio concertado ?

¢, Usted estd de acuerdo para que un proyecto coordinado
impacta a la poblacién debe estar elaborado de acuerdo al plan
concertado del distrito y de la regién?

37

¢+ Esta usted de acuerdo con la opinién que en los proyectos del
presupuesto deben incluirse los planes de institucionalidad y
seguridad para que se desamolle el plan de desamollo
concertado ?

¢+ Esta de acuerdo que se debe de considerar los efectos que
resultan en los proyectos coordinados de acuerdo a la directiva
del el plan de desarrollo concertado ?

39

;Para formular un proyecto coordinado debe medirse los
efectos posteriores que resulten en la comunidad ligados al plan
de desarollo concertado?
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¢Usted estd de acuerdo que los  planes de desarrollo
40 | concertado deben transmitir las necesidades de desarrolio de la | X X X
poblacién?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia y coherencia en los planteamientos

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador : DOCTORA DORIS ESENARRO VARGAS DNI: 09471808
Especialidad del validador: INGENIERA DE SISTEMAS

fPertinencia:El item commesponde al concepto tedrico formulado,
Relevancia: El ilem es apropiado para representar al componsnte 0
dimensién especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exaclo y directo INGENI DE SISTEMAS
Zer 3 Lo Reg. CIP. N° 127897

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planieados

sen suficientes para medir la dimensidn

Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:

LA VARIABLE GESTION MUNICIPAL

: Pertinencia? | Relevancia? | Claridad? Sugerencias

N TEMS ST [No | s [ No | ST | NO
(Esta de acuerdo usted que la gestion municipal cuenta con un

01 | equipo de desarrollo organizacional, y que tenga soporte y asistencia | X X X
técnica que permite cumplir con fa visién y mision.
¢+ Esta de acuerdo usted que la gestion municipal del distrito a través

02 | del desarmolio organizacional apunten a cumpli la misién y visién | * X A
local ?
¢ Esta de acuerdo que la mision y vision de la gestion municipal que

03 |a través del desarrolio organizacional ejecutara los planes de | * X X
desarrollo local?
¢ Esta de usted de acuerdo que en Plan Concertado del distrito y la

04 | gestion municipal tiene mucha importancia en el desarolio | ¥ X X
organizacional?
¢ Esta de acuerdo usted que la mision y vision local son los objetivos

05 | de la gestion municipal en su desarrollo organizacional? X X X
¢Estd de acuerdo usted de participar en la gestion municipal

06 | apoyando en el desarrolio de su organizacion? X X X
¢Estd de acuerdo con los objetivos estratégicos de la Gestion

07 | municipal y que pueda cumplirse en su desarrollo organizacional? | X X X
¢ El desarrollo organizacional de su comunidad esta de acuerdo con

08 | la gestién municipal actual.? X X X
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¢Esta de acuerdo usted con los cinco ejes de los objetivos

09 | estratégicos de la gestion municipal y que se desarrollaron durante X
este afio?
¢ Esta de acuerdo y conoce usted el plan concertado de la gestion

10

desgrrolla

municipal del distrito y que a través del desamollo organizaciéon se X
I bjetivos del milenio?

11

T4Est de acuerdo que la gestidn

unicipal desarrolle con 1as
finanzas municipales ha cumplido con los objetivos estratégicos este X
afio.?

12

¢Estd de acuerdo que las finanzas municipales tiene mucha
importancia para hacer cumplir los objetivos de la gestion municipal X
actual?

13

;conoce usted que las finanzas municipales han cumplido su
comision de soporte y asistencia técnica tiene la labor de cumplircon X
el desarrollo del presupuesto Participativo en esta gestién municipal?

14

¢+ Esta de acuerdo en la organizacion de las finanzas municipales y
sus propuestas de acciones dentro en ambito de la gestion municipal. X
su dependia para el cumplimiento de la gestién municipal?.

15

;Esta de acuerdo que la gestion municipal tome en cuenta las
finanzas municipales en las propuestas para el siguiente afio? X

16

¢Esta de acuerdo que la gestion municipal tenga propuestas de
acciones presentadas en el Presupuesto Participativo para la *
distribucién de las finanzas municipales?.

17

¢ Conoce usted que la comisién de economia de la gestion municipal
de soporte y asistencia técnica en la distribucién de las finanzas X
municipales?.

18

¢ Esta de acuerdo que en |as propuestas de acciones se tenga reglas
clara contra la comupcién y que la comisién de soporte y asistencia X
técnica dentro del desarrollo del Presupuesto Participativo?

19

¢ Cree usted Las propuestas de proyectos en la gestion municipal
deben tener criterios de priorizacién a través de las finanzas X
municipales?.

2 Conoce usted que los criterios de priorizacidn son muy importantes
en la evaluacién técnica de las finanzas municipales en esta gestion X
publica?.

| DIMENSIO VICIOS Y PROYI

LEsta de acuerdo que en Ia gestion municipal los Servicios que
ofrecen estén de acuerdo con la necesidad de la poblacion? X

¢ Esta de acuerdo que los servicios municipales que tiene la gestion
municipal sean dptimas en el servicio? X
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¢Estd de acuerdo que la evaluacion técnica de los servicios y
proyectos puedan facilitar la priorizacién de los proyectos en la
gestién municipal?

24

¢Estd de acuerdo usted que las acciones concertadas en la
capacidad de diversificacién y ampliacién de servicios pueda mejorar
la gestiéon municipal?

25

¢Esta de acuerdo que los servicios y proyectos sean en forma
diversificada en las diferentes zonas del distrito, y asi pueda mejorar
la gestién municipal?

¢ Esta de acuerdo que los servicios y proyectos sean prioridad en el
presupuesto participativo en esta gestién municipal?

27

¢Esta de acuerdo que los servicios sean interactuados con la
poblacién para que ellos puedan percibir el tipo de gestién municipal?

28

iEsta de acuerdo que los beneficiarios municipales tengan
satisfaccion en los resultados de la gestion municipal?

29

¢ Esté de acuerdo que los servicios de saneamiento legal sobre los
terrenos pueda apoyar en la asesoria la gestion municipal?

necesitada? _

(Esta de acuerdo que los servicios de la gestion municipal sean
priorizados en saneamiento fisicodegal de la poblacién més

| EMOORA'I’ICA

¢Es!é de acuerdo que los servicios de eonlrataaon rnomtoreo y‘
evaluacién de la ejecucion de los proyectos lo realice la gestién
municipal?

¢ Esta de acuerdo que esta gestion mumc:pal tenga capacidad de
promover la organizacién de la sociedad civil?

;Estd de acuerdo que esta gestion municipal tenga capacidad
interactuar con la poblacién para promover la organizacion de la
sociedad civil?

¢ Esté de acuerdo que la poblacion atreves de sus dirigentes lleguen
a acuerdos con la gestion municipal para concertar diferentes tipos
de proyectos?

¢ Esta de acuerdo que la poblacion atreves de sus dirigentes soliciten
a la gestion municipal transparencia y lucha frontal contra la
cormupcion?

¢ Esta de acuerdo que la poblacién atreves de sus dirigentes soliciten
a la gestién municipal transparencia en el presupuesto participativo?

37

¢+ Esta de acuerdo que la gestién municipal tenga la capacidad de
promover la participacion ciudadana para que hubiera gobemabilidad
municipal?

¢ Esta de acuerdo que la gestién municipal tenga la capacidad de
promover la concertacion municipal para que conozca las prioridades
de la poblacién?
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¢+ Esta de acuerdo que la gestion municipal tenga la capacidad para
39 | informar las nomativas legales a la poblacién? X X X
¢ Esta de acuerdo que la gestion municipal tenga la capacidad de
40 | potenciar la participacion de grupos en desventaja social? X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia):, Existe suficiencia y coherencia en los planteamientos
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador : DOCTORA DORIS ESENARRO VARGAS DNI: 09471808
Especialidad del validador: INGENIERA DE SISTEMAS

22 de Novie del 2017
'Pertinancia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.

Relevancia; El item es apropiado para representar al components o _
dimensidn especifica def constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna e enunciado del item, es ESENARRO VARGAS
conciso, exactoy directo INGENIERA DE SISTEMAS:

Reg. CIP. N° 127897
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

son suficientes para medir Ia dimension

Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:

LA VARIABLE GESTION MUNICIPAL

Relevancia?

Claridad?

Sugerencias

01

¢Esta de acuerdo usted que la gestion municipal cuenta con un
equipo de desarrollo organizacional, y que tenga soporte y asistencia
técnica que permite cumplir con la vision y mision.

02

¢ Esta de acuerdo usted que la gestion municipal del distrito a través
del desarollo organizacional apunten a cumplir la misién y vision
local ?

¢ Esta de acuerdo que la mision y vision de la gestion municipal que
a través del desarrollo organizacional ejecutara los planes de
desarollo local?

¢Esta de usted de acuerdo que en Plan Concertado del distrito y la
gestion municipal tiene mucha importancia en el desamollo
organizacional?

¢ Esta de acuerdo usted que la mision y vision local son los objetivos
de la gestién municipal en su desarrollo organizacional?

(Esta de acuerdo usted de participar en la gestion municipal
apoyando en el desamollo de su organizacién?

07

(Esta de acuerdo con los objetivos estratégicos de la Gestion
municipal y que pueda cumplirse en su desarrolio organizacional?

¢ El desarrollo organizacional de su comunidad estéa de acuerdo con
la gestion municipal actual.?

169



¢Esta de acuerdo usted con los cinco ejes de los objetivos
estratégicos de la gestion municipal y que se desarrollaron durante X
este afio?

10

¢+ Esta de acuerdo y conoce usted el plan concertado de la gestion
municipal del distrito y que a través del desarrollo organizacion se X

qesarrollaran los objeh‘vospel milpn_@o?

1

¢,Esté de acuerdo que la 'gés'ﬁ:ér'imr‘trw&r;iapal desarrolle con laé .
finanzas municipales ha cumplido con los objetivos estratégicos este X
afo.?

12

¢Estda de acuerdo que las finanzas municipales tiene mucha
importancia para hacer cumplir los objetivos de la gestion municipal X
actual?

13

;conoce usted que las finanzas municipales han cumplido su
comision de soporte y asistencia técnica tiene la labor de cumplircon X
el desarrollo del presupuesto Participativo en esta gestién municipal?

14

¢ Esta de acuerdo en la organizacion de las finanzas municipales y
sus propuestas de acciones dentro en &mbito de la gestion municipal.

15

su dependia para el cumpiimiento de la gestién municipal?.
;Esta de acuerdo que la gestion municipal tome en cuenta las
finanzas municipales en las propuestas para el siguiente afio?

16

¢+ Esta de acuerdo que la gestion municipal tenga propuestas de
acciones presentadas en el Presupuesto Participativo para la
distribucion de las finanzas municipales?.

17

¢ Conoce usted que la comisién de economia de la gestién municipal
de soporte y asistencia técnica en la distribucion de las finanzas *
municipales?.

18

¢ Esta de acuerdo que en las propuestas de acciones se tenga reglas
clara contra la cormupcién y que la comisién de soporte y asistencia X
técnica dentro del desarrolio del Presupuesto Participativo?

19

¢Cree usted Las propuestas de proyectos en la gestion municipal
deben tener criterios de priorizacién a través de las finanzas X
municipales?.

20

¢ Conoce usted que los criterios de priorizacion son muy importantes
en la evaluacién técnica de las finanzas municipales en esta gestion X

| DImE

21

¢E§té de acuerdo que en la gestion pal los servicios qde
ofrecen estan de acuerdo con la necesidad de la poblacion? X

22

¢ Esta de acuerdo que los servicios municipales que tiene la gestion
municipal sean éptimas en el servicio? X

170



23

¢Esta de acuerdo que la evaluacion técnica de los servicios y
proyectos puedan facilitar la priorizacion de los proyectos en la
gestion municipal?

24

;Estd de acuerdo usted que las acciones concertadas en la
capacidad de diversificacién y ampliacion de servicios pueda mejorar
la gestion municipal?

25

¢Esta de acuerdo que los servicios y proyectos sean en forma
diversificada en las diferentes zonas del distrito, y asi pueda mejorar
la gestién municipal?

¢+ Esta de acuerdo que los servicios y proyectos sean prioridad en el
presupuesto participativo en esta gestién municipal?

27

¢Esta de acuerdo que los servicios sean interactuados con la
poblacién para que ellos puedan percibir el tipo de gestién municipal?

28

¢Estda de acuerdo que los beneficiarios municipales tengan
satisfaccién en los resultados de la gestién municipal?

29

¢+ Esta de acuerdo que los servicios de saneamiento legal sobre los
terrenos pueda apoyar en la asesoria la gestién municipal?

¢ Esta de acuerdo que los servicios de la gestion municipal sean
priorizados en saneamiento fisicolegal de la poblacién més
necesitada?

e,Esté de acuerdo que los servicios d‘éldontratacién, monitoreo y
evaluacién de la ejecucion de los proyectos lo realice la gestion
municipal?

¢Esta de acuerdo que esta gestion municipal tenga capacidad de
promover la organizacion de la sociedad civil?

¢Esta de acuerdo que esta gestion municipal tenga capacidad
interactuar con la poblacion para promover la organizacion de la
sociedad civil?

¢ Esta de acuerdo que la poblacion atreves de sus dirigentes lleguen
a acuerdos con la gestién municipal para concertar diferentes tipos
de proyectos?

¢ Esta de acuerdo que la poblacion atreves de sus dirigentes soliciten
a la gestion municipal transparencia y lucha frontal contra la
cormupcion?

¢ Esta de acuerdo que la pobiacién atreves de sus dirigentes soliciten
a la gestién municipal transparencia en el presupuesto participativo?

37

¢ Estéa de acuerdo que la gestion municipal tenga la capacidad de
promover la participacion ciudadana para que hubiera gobemabilidad
municipal?

¢ Esta de acuerdo que la gestion municipal tenga la capacidad de
promover la concertacién municipal para que conozca las prioridades
de la poblacién?
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¢ Estéa de acuerdo que la gestion municipal tenga la capacidad para
39 | informar las nommativas legales a la poblacion? X X X
¢ Estéa de acuerdo que la gestién municipal tenga la capacidad de
40 | potenciar la participacién de grupos en desventaja social? X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia y coherencia en los planteamientos
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador : MAGISTER CARMEN MILAGROS RUIZ HUAMAN DNI: 10021641
Especialidad del validador: MAGISTER EN BIOTECNOLOGIA

22 de Noviembre del 2017

‘Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
“Relevancia: El item es aproplado para representar al components o
dimension especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exaclo y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE:

PLAN DESARROLLO CONCERTADO

Pertinencia?

Relevancia?

Claridad?

Sugerencias

SI NO

SI NO

01

¢ Considera usted que el plan de desarrollo concertado es
una herramienta importante para analizar los procesos
ambientales que permitan la disminucién de la contaminacion?

02

¢ Usted de la opinién que la demanda sobre contaminacion
ambiental estd regulada dentro de el plan de desarrolio
concertado?

03

¢ Esta de acuerdo que los aspectos ambientales aprobados en
el largo plazo en el plan de desarrollo concertado son el
efecto para la disminucién de la contaminacién ambiental?

¢, Esta de acuerdo que en el cuidado del medio ambiente estén
presentes en el plan de desamollo concertado deben de
considerarse la prevencién del medio ambiente?

05

¢ La prevencién del medio ambiente debe de considerarse en el
el plan de desamollo concertado, teniendo en cuenta su efecto
positivo?

¢Seria usted de la opinion que en los proyectos debe de
considerar la prevenciéon ambiental como primordial para que el
plan de desarrollo concertado sea un Plan adecuado
sociaimente?

07

¢Para los proyectos de el plan de desarrolio concertado debe
de considerar las caracteristicas propias de la comunidad para
que un proyecto ambiental sea rentable y viable?

¢Esta usted de acuerdo de que la recoleccion de los residuos
solidos deberia de estar en el plan de desarrollo concertado?.

Para presentar un proyecto de expansion de areas verdes debe
de estar de acorde con el plan de desarollo concertado con
referencia al ambiente.

10

Los proyectos deben de tener cuidado con el omato de la ciudad
para que se cumplan en la parte ambiental del el plan de
desarmollo concertado
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1"

Los proyecios de infraestructura deporiiva ienen que ver mucho
con el desarrollo humano y social dentro del plan de desarrollo
concertado.

12

El desarrollo humano permite que el uso del tiempo ,libre forma
parte de el plan de desarrollo concertado

13

En el plan de desarrolio concertado existe una limitada oferta
cultural para el desarrolio humano y social

14

La identidad distrital del habitante es parte de su desarroilo
humano y social con que el plan de desarrolio concertado debe
conseguir.

15

La cultura preventiva es esencial en el desarrollo humano y
social que tiene que desamoliarse en el plan de desarrolio
concertado

16

El plan de desamollo concertado debe fomentar el desarrolio
humano y social para fomentar la cultura preventiva.

17

El plan de desarrollo concertado promueve que los
de infraestructura deportiva, sean para el desarrollo humano y
social

18

¢Cree usted que el plan de desarrolio concertado incentive el
uso del tiempo libre para que exista un desarrollo humano y
social?

19

.¢,Cree usted que la cultura preventiva sea un factor importante
en el el plan de desarrollo concertado para que pueda existir
un equilibrado desamrolio humano?

¢Seria usted de la opinién que la oferta cultural limitada
perjudica el desarrollo humano por lo tanto se debe fomentar
dentro del el plan de desarrolio concertado ?

=UR CONOMIC,

¢Cree usted 'de que elz plan de desairdllo omee:tado es una
herramienta importante para desarrollar la parte urbana y
econdmica de la ciudad?

¢ Cree usted que la ciudad crece en forma urbana y econémica
de acuerdo a la planificacién urbana bajo la direccién del el plan
de desarrolio concertado ?

23

¢ Cree usted que la aceptacién del plan de desarrollo concertado
facilita la formalizacién del catastro urbano y la distribucién
econdémica?

El plan de desarrollo concertado debe actualizar el catastro
desarticulado para que el distrito tenga un desarrollo urbano y
econdmico.
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25

¢ Cree usted que el plan de desarollo concertade favorece un
equipamiento urbano en la formulacion de los proyectos
urbanos y econémicos bien dimensionados?.

26

¢ Cree usted que la nomatividad vigente del plan de desarrolio
concertado favorece el desarrollo urbano y econdmica ?

¢Cree usted que el control urbano en el plan de desamollo
concertado facilita el desarrollo urbano y econémico?

28

Los proyectos de equipamiento urbano que estan incluidos en
el el plan de desamollo concertado facilitan el desarrollo urbano
y econémico.

¢Cree usted que el desamollo urbano y economico facilitan la
planificacién urbana y que el plan de desarrollo concertado
debe estar elaborado de acuerdo a la guia metodologica?

¢ Cree usted que los aspectos normativos del plan de desarmrolio
concertado deben estar coordinados con los beneficiarios y elios
deben estar involucrados con toda la poblacién para que pueda

DIMENSION

existir desarroflo urbano y econémico?

31

SET%6 Uatec 3is b Mathicionakind v \a Secuekiad dabe'eatar
coordinado entre Ia poblacién y el municipio?

32

¢Usted estd de acuerdo que la localizacion de los proyecto
deben estar coordinados con el plan de desarrollo concertado ?

¢, Usted esta de acuerdo que los planes de seguridad estén
vinculados al plan de desarrollo concertado?

¢Cree usted que los Proyectos coordinados con la poblacion
deben de ser de impacto social para que se cumpla el plan de
desarrollo concertado ?

¢ Usted esta de acuerdo los proyectos coordinados para que

ser de impacto tienen que regirse a la Guia
metodoldgica CONASEC y deben estar ligados al el plan de
desarrollo concertado ?

¢ Usted estd de acuerdo para que un proyecto coordinado
impacta a la poblacién debe estar elaborado de acuerdo al plan
concertado del distrito y de la regién?

37

¢ Esta usted de acuerdo con la opinion que en los proyectos del
presupuesto deben incluirse los planes de institucionalidad y
seguridad para que se desarolle el plan de desamollo
concertado ?

38

¢, Esta de acuerdo que se debe de considerar los efectos que
resultan en los proyectos coordinados de acuerdo a la directiva
del el plan de desarrollo concertado ?

39

¢Para formular un proyecto coordinado debe medirse los
efectos posteriores que resulten en la comunidad ligados al plan
de desarrollo concertado?
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¢(Usted estd de acuerdo que los planes de desarrolio
40 | concertado deben transmitir las necesidades de desamollo de fa | * X X
poblacién?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia y coherencia en los planteamientos

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador : MAGISTER CARMEN MILAGROS RUIZ HUAMAN DNI: 10021641
Especialidad del validador: MAGISTER EN BIOTECNOLOGIA

22 de Noviembre del 2017
‘Pertinencia:El item comresponde al concepto tedrico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al components o
dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacio y directo
Nota: Suficiencia, s dice sulficiencia cuando los ems planteados —CARMER IR AGROS RULJUANAL
son suficientes para medir la dimension TR BIDLOGAM

* C.B.F 5179

Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE:

PLAN DESARROLLO CONCERTADO

“ | Pertinencia?

Relevancia?

Claridad?

Sugerencias

SI NO

01

¢Considera usted que el plan de desarrollo concertado es
una herramienta importante para analizar los procesos
ambientales que permitan la disminucion de la contaminacién?

02

¢ Usted de la opinién que la demanda sobre contaminacion
ambiental estad regulada dentro de el plan de desarrollo
concertado?

03

¢ Esté de acuerdo que los aspectos ambientales aprobados en
el largo plazo en el plan de desarrolio concertado son el
efecto para la disminucion de la contaminacién ambiental?

¢, Esta de acuerdo que en el cuidado del medio ambiente estén
presentes en el plan de desarrolio concertado deben de
considerarse la prevencién del medio ambiente?

¢ La prevencion del medio ambiente debe de considerarse en el
el plan de desarrollo concertado, teniendo en cuenta su efecto
positivo?

¢Seria usted de la opinion que en los proyectos debe de
considerar la prevencion ambiental como primordial para que el
plan de desarollo concertado sea un Plan adecuado
socialmente?

07

¢ Para los proyectos de el plan de desarrolio concertado debe
de considerar las caracteristicas propias de la comunidad para
que un proyecto ambiental sea rentable y viable?

¢Esta usted de acuerdo de que la recoleccion de los residuos
sélidos deberia de estar en el plan de desarrollo concertado?.

Para presentar un proyecto de expansion de areas verdes debe
de estar de acorde con el plan de desarmollo concertado con
referencia al ambiente.

10

Los proyectos deben de tener cuidado con el omato de la ciudad
para que se cumplan en la parte ambiental del el plan de
desarrollo concertado
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1

Tos proyectos de infragstructura deportiva tienen que ver mucho
con el desarrollo humano y social dentro del plan de desarrolio
concertado.

12

El desarrollo humano permite que el uso del tiempo libre forma
parte de el plan de desarrolio concertado

13

En el plan de desarrollo concertado existe una limitada oferta
cultural para el desarrollo humano y social

14

La identidad distrital del habitante es parte de su desarmolio
humano y social con que el plan de desarmolio concertado debe
conseguir.

15

La cultura preventiva es esencial en el desarrolio humano y
social que tiene que desamollarse en el plan de desamollo
concertado

16

El plan de desamollo concertado debe fomentar el desarollo
humano y social para fomentar la cultura preventiva.

17

El plan de desarrolio concertado promueve que los proyectos
de infraestructura deportiva, sean para el desarrolio humano y
social

18

;Cree usted que el plan de desarollo concertado incentive el
uso del tiempo libre para que exista un desamolio humano y
social?

19

.¢ Cree usted que la cultura preventiva sea un factor importante
en el el plan de desarrolio concertado para que pueda existir
un equilibrado desarrolio humano?

¢Seria usted de la opinion que la oferta cultural limitada
perjudica el desarrollo humano por lo tanto se debe fomentar

| DIMENSI®

dentro del el plan de desarrollo concertado ?
| NOMIC

};cféeh&‘té&‘de que el plan de desarrollo ?odr{c'ertado es uné
herramienta importante para desarollar la parte urbana y
econdmica de la ciudad?

¢ Cree usted que la ciudad crece en forma urbana y econémica
de acuerdo a la planificacién urbana bajo la direccion del el pian
de desarrollo concertado ?

23

¢+ Cree usted que la aceptacion del plan de desarrolio concertado
facilita la formalizacién del catastro urbano y la distribucién
econdmica?

El plan de desarrollo concertado debe actualizar el catastro
desarticulado para que el distrito tenga un desamollo urbano y

econémico.
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25

¢+ Cree usted que el plan de desamollo concertado favorece un
equipamiento urbano en la formulacién de los proyectos
urbanos y econdémicos bien dimensionados?.

;Cree usted que la normatividad vigente del plan de desarrolio
concertado favorece el desarrollo urbano y econdmica ?

27

;Cree usted que el control urbano en el plan de desarollo
concertado facilita el desarrolio urbano y econémico?

Los proyectos de equipamiento urbano que estan incluidos en
el el plan de desarrollo concertado facilitan el desarmolio urbano
y econémico.

¢ Cree usted que el desarrollo urbano y economico facilitan la
planificacion urbana y que el plan de desarrolio concertado
debe estar elaborado de acuerdo a la guia metodolégica?

¢+ Cree usted que los aspectos nomativos del plan de desarolio
concertado deben estar coordinados con los beneficiarios y ellos
deben estar involucrados con toda la poblacion para que pueda

| DIMENSION -

existir desarmolio urbano_y econémico? TR
NSTITUCIONAL Y SEGURIDAD

31

4 Cree usied que 1a institucionalidad y a seguridad debe estar
coordinado entre la poblacién y el municipio?

32

¢ Usted esta de acuerdo que la localizacién de los proyecto
deben estar coordinados con el plan de desarrollo concertado ?

¢ Usted esta de acuerdo que los planes de seguridad estén
vinculados al plan de desarrollo concertado?

;Cree usted que los Proyectos coordinados con la poblacion
deben de ser de impacto social para que se cumpla el plan de
desarrollo concertado ?

¢, Usted esta de acuerdo los proyectos coordinados para que
puedan ser de impacto tienen que regirse a la Guia
metodolégica CONASEC y deben estar ligados al el plan de
desarrollo concertado ?

¢ Usted estd de acuerdo para que un proyecto coordinado
impacta a la poblacién debe estar elaborado de acuerdo al plan
concertado del distrito y de la regién?

37

¢ Esté usted de acuerdo con la opinion que en los proyectos del
presupuesto deben incluirse los planes de institucionalidad y
seguridad para que se desarolle el plan de desarrollo
concertado ?

¢+ Esta de acuerdo que se debe de considerar los efectos que
resultan en los proyectos coordinados de acuerdo a la directiva
del el plan de desarrollo concertado ?

39

¢Para formular un proyecto coordinado debe medirse los
efectos posteriores que resulten en la comunidad ligados al plan
de desarrollo concertado?
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poblacién?

¢(Usted esta de acuerdo que los planes de desarrolio
40 | concertado deben transmitir las necesidades de desarrollo de la

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X ]

Aplicable después de corregir [ ]

Existe suficiencia y coherencia en los planteamientos

No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador : MAESTRO MARIANO ANDRES SAL Y ROSAS JULCA DNI: 10472661

Especialidad del validador: MAESTRO EN GERENCIA DE PROYECTOS DE INGENIERIA

Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
“Relevancia: El item es apropiado para representar al components o
dimensidn especifica del constructo
“Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ilem, es
conciso, exaclo y directo

Nota: Suficiancia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

22 de Noviembre del 20

IN N!ERO OUIM!OO

Firma det Experto IiSinante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:

LA VARIABLE GESTION MUNICIPAL

Pertinencia?

Relevancia?

Claridad?

Sugerencias

—

SI NO

SI NO

01

¢Esta de acuerdo usted que la gestion municipal cuenta con un
equipo de desarrollo organizacional, y que tenga soporte y asistencia
técnica que permite cumplir con la vision y mision.

X

02

¢ Esta de acuerdo usted que la gestion municipal del distrito a través
del desarrollo organizacional apunten a cumplir la misién y vision
local ?

¢+ Esta de acuerdo que la mision y vision de la gestion municipal que
a través del desarrollo organizacional ejecutara los planes de
desarrollo local?

¢ Esta de usted de acuerdo que en Plan Concertado del distrito y la
gestién municipal tiene mucha importancia en el desamolio

organizacional?

¢ Estéa de acuerdo usted que la mision y vision local son los objetivos
de la gestion municipal en su desarrollo organizacional?

¢Estd de acuerdo usted de participar en la gestion municipal
apoyando en el desarrollo de su organizacion?

07

¢Esta de acuerdo con los objetivos estratégicos de la Gestion
municipal y que pueda cumplirse en su desamrollo organizacional?

¢ El desarrollo organizacional de su comunidad esta de acuerdo con
la gestién municipal actual.?
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¢Esta de acuerdo usted con los cinco ejes de los objetivos
estratégicos de la gestion municipal y que se desarrollaron durante X
este afio?

10

;Esté de acuerdo y conoce usted el plan concertado de la gestion
municipal del distrito y que a través del desarrolio organizacién se X

dgsarrqllara_n los objehyos del mllenio?

FINANZAS MUNICIPALE

1"

LESta de a

cuerdo que la gestn‘m }hﬁhiclpal 'desarrolle con Alaél
finanzas municipales ha cumplido con los objetivos estratégicos este X
afio.?

12

;Estd de acuerdo que las finanzas municipales tiene mucha
importancia para hacer cumplir los objetivos de la gestion municipal X
actual?

13

;conoce usted que las finanzas municipales han cumplido su  *
comision de soporte y asistencia técnica tiene la labor de cumplircon X
el desarrollo del presupuesto Participativo en esta gestién municipal?

14

¢ Esta de acuerdo en la organizacion de las finanzas municipales y
sus propuestas de acciones dentro en dambito de la gestién municipal. X
su dependia para el cumplimiento de la gestién municipal?.

16

;Estd de acuerdo que la gestion municipal tome en cuenta las
finanzas municipales en las propuestas para el siguiente afio?

16

¢ Esta de acuerdo que la gestion municipal tenga propuestas de
acciones presentadas en el Presupuesto Participativo para la
distribucién de las finanzas municipales?.

17

¢ Conoce usted que la comision de economia de la gestién municipal
de soporte y asistencia técnica en la distribucién de las finanzas X
municipales?.

18

¢ Esta de acuerdo que en las propuestas de acciones se tenga reglas
clara contra la corrupcién y que la comisién de soporte y asistencia X
técnica dentro del desarrollo del Presupuesto Participativo?

19

¢Cree usted Las propuestas de proyectos en la gestién municipal
deben tener criterios de priorizacién a través de las finanzas X
municipales?.

publica?

¢ Conoce usted que los criterios de priorizacién son muy importantes
en la evaluacién técnica de las finanzas municipales en esta gestion X

T LEsta de acuerdo que en la gestion municipal 10s servicios que

21 | ofrecen estén de acuerdo con la necesidad de la poblacién? X
¢ Esta de acuerdo que los servicios municipales que tiene la gestion
22 | municipal sean éptimas en el servicio? X
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23

¢Esta de acuerdo que la evaluacién técnica de los servicios y
proyectos puedan facilitar la priorizacién de los proyectos en la
gestion municipal?

24

¢Estéd de acuerdo usted que las acciones concertadas en la
capacidad de diversificacion y ampliacion de servicios pueda mejorar
la gestién municipal?

25

¢Esta de acuerdo que los servicios y proyectos sean en forma
diversificada en las diferentes zonas del distrito, y asi pueda mejorar
la gestién municipal?

¢ Esté de acuerdo que los servicios y proyectos sean prioridad en el
presupuesto participativo en esta gestién municipal?

¢(Esta de acuerdo que los servicios sean interactuados con la
poblacién para que ellos puedan percibir el tipo de gestiéon municipal?

¢Esta de acuerdo que los beneficiarios municipales tengan
satisfaccion en los resultados de la gestion municipal?

¢ Esta de acuerdo que los servicios de saneamiento legal sobre los
temrenos pueda apoyar en la asesoria la gestion municipal?

¢Esta de acuerdo que los servicios de la gestion municipal sean
priorizados en saneamiento fisicoegal de la poblacién mas
necesitada?

31

(Esié de acuerdo que los servicios de contratacion, monitoreo y
evaluacion de la ejecucion de los proyectos lo realice la gestion
municipal?

32

¢ Esta de acuerdo que esta gestion municipal tenga capacidad de
promover la organizacion de la sociedad civil?

¢Estd de acuerdo que esta gestion municipal tenga capacidad
interactuar con la poblacién para promover la organizacion de la
sociedad civil?

¢ Esta de acuerdo que la poblacién atreves de sus dirigentes lleguen
a acuerdos con la gestion municipal para concertar diferentes tipos
de proyectos?

¢ Esta de acuerdo que la poblacion atreves de sus dirigentes soliciten
a la gestion municipal transparencia y lucha frontal contra la
cormupcién?

¢ Esta de acuerdo que la poblacion atreves de sus dirigentes soliciten
a la gestién municipal transparencia en el presupuesto participativo?

37

; Esta de acuerdo que la gestion municipal tenga la capacidad de
promover la participacién ciudadana para que hubiera gobemabilidad
municipal?

¢+ Esta de acuerdo que la gestion municipal tenga la capacidad de
promover la concertacion municipal para que conozca las prioridades
de la poblaciéon?
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¢ Esta de acuerdo que la gestién municipal tenga la capacidad para

39 | informar las normativas legales a la poblacion? X X X
¢Esta de acuerdo que la gestion municipal tenga la capacidad de

40 | potenciar la participacién de grupos en desventaja social? X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia y coherencia en los planteamientos

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador : MAESTRO MARIANO ANDRES SAL Y ROSAS JULCA DNI: 10472661
Especialidad del validador: MAESTRO EN GERENCIA DE PROYECTOS DE INGENIERIA

Pertinencia:El item comesponde al concepto tedrico formutado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del itemn, es
conciso, exacto y directo

Reg. CIP NO 181018

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.
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