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INTRODUCCION

Estos tiempos tan acelerados, obligan a las empresas a aplicar nuevas
modalidades de gestion, importantes para ser competitivas y a la vez
demostrar el compromiso de proteger la seguridad y salud del personal en
el centro de labores.

El presente informe detalla la gestion aplicada al planeamiento y a la
ejecucion de la solucién a un problema muy coman, pero bajo condiciones
especiales.

Se describe los medios para conseguir un fin a un precio razonable para
el cliente y eliminar de rafz, en los tiempos permitidos por ia planta de
produccion, el problema de la corrosién en el techo.

Es en este contexio que el presente informe por experiencia laboral,
titulado, "PLANIFICACION Y REEMPLAZO DE 2000M2 DE TECHO
METALICO CON PLANTA EN FUNCIONAMIENTO EN EL AREA RECARD
PARA LA EMPRESA KIMBERLY CLARK PERU — PUENTE PIEDRA’
ofrece una solucion al problema expuesto, y en su parte final pretende
aportar su grano de arena en concientizar a jefes de planta, jefes de
mantenimiento y todo supervisor en la importacia de la conservacion de los
activos fisicos, en este caso el techo de la planta de produccién,
controlando los posibles ataques de corrosién en las estructuras metalicas
con procedimientos més simples de lo que significé realizar et reemplazo

total del activo.



l.  OBJETIVOS

1.1. Obijetivo General
Reemplazar el techo metalico, en la zona Recard, de la planta de
produccion de papel higiénico, propiedad de la empresa Kimberly
Clark Perd (KCP), ubicada en el distrito de Puente Piedra, tomado
en cuenta que la planta no debe de parar de producir y que en
dicho reemplazo se minimice los procesos de trabajos en caliente;
con esto, mejorar las condiciones laborales de los trabajadores y
mantener la calidad de los procesos y productos elaborados por

el cliente.

1.2. Obijetivo Especifico

» Elaborar el plan de ejecucion de reemplaza de techo metélico,
considerando que el trdnsito de personal y equipos livianos no
debe ser interrumpido y evitar con esto perjuicios econdémicos
en la produccién.

» FEjecuiar el reemplazo de la estructura metalica de! techo
utilizando métodos que minimicen los trabajos en caliente.

s Eliminar los peligros é los que estan expuestos diariamente et
personal y los equipos en transito que labora bajo la zonas
Recard, debido a la caida de objetos en mal estado producto

del deterioro de la estructura metalica y la cobertura.



2.1.

+ Eliminar la contaminacion a la que estéd expuesta diariamente
el producto, debido a la caida de residuos desde la cubieria
por estar esta en mal estado.

» Recomendar los instructivos para la mantenibilidad periodica

de las nuevas estructuras y coberturas.

ORGANIZACION DE LA EMPRESA

Breve resefia histérica
SC Ingenieria y Construccién S.A.C. fue constituida el 01 de
Octubre del afio 2000 por su Gerente General Segundo

Contreras, como una empresa metalmecanica.

En sus inicios SC Ingenieria y Construccién S.A.C. contaba con
un local alquilado para sus fabricaciones de aprox. 200 m2, el cual
estaba ubicado en el distrito de Independencia; en la actualidad
esta empresa peruana, que es parte del GRUPO SC, cuenta con
un jocal propio de mas de 1000 m2 en el distrito de Ate, en donde
desarrolla sus fabricaciones de estructuras metélicas y presta
servicios de ingenieria. Su staff de profesionales actualmente esta
integrado por Ingenieros Mecanicos, Civiles, Eléctricos e
Industriales asi como también Arquitectos y Técnicos con amplia

experiencia, quienes son capacitados constantemente.



2.2

2.3.

Mision

La mision de la empresa es la siguiente:

SC Ingenieria y Construccion es una empresa peruana que brinda
soluciones integrales a las necesidades de infraestructura de las
empresas del sector minero, industrial e hidrocarburos.

Es una constructora con gran experiencia en proyectos metal
mecanico y sus obras complementarias (civiles, mecénicas,
eléctricas, etc.), que optimiza el detallamiento en ingenieria,
fabricacion y montaje.

Sus servicios cumplen los esténdares de calidad, seguridad,
medio ambiente y eficiencia, establecidos por sus clientes,
garantizando asi su satisfaccién, contribuye al desarrollo de
nuesfro pais con tecnologia y competitividad de sus

colaboradores.

Vision

La Vision de la empresa es la siguiente;

Ser reconocida como la empresa constructora peruana lider en
planeamiento y ejecucién de proyectos de construccién e
ingenieria, que brinde un servicio integral en el sector minero,
industrial y comercial; haciendo uso de tecnologia y garantizando
los mas altos estandares de calidad, seguridad, proteccion del

medio ambiente y desarrollo social.



24.

Valores

SC Ingenieria y Construccién SAC se posiciona en el mercado

gracias al respeto a nuestros valores fundamentales corporativos

que son:

« Cumplimiento en lo ofrecido al cliente.

» Criterio para dar la mejor solucién a los requerimientos del
cliente.

» Creatividad para el desarrollo de alternativas.

* Desarroilo Continuo.
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2.5. Organigrama de la emp
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2.6.

2.7.

Politica de gestion de la calidad

SC Ingenieria y Construccién, es una empresa metalmecénica
que se dedica a brindar soluciones integrales a las necesidades
de infraestructura del sector industrial, minero, hidrocarburos y
comercial. Es nuestro compromiso buscar la satisfaccién del
cliente mediante el cumplimiento de sus requisitos logrando un
producto de calidad y entregas a tiempo, para ello nos orientamos
al uso de tecnologia, la capacitacion de nuestro personal y la
mejora continua de nuestros procesos en el sistema de gestién de

catidad.

Politica de seguridad

La Politica de seguridad de la empresa esta basada en:

Instituir la seguridad como un hébitoc de trabajo, orientando una
estrategia en la materia hacia la formacién de una cultura de
prevencion de riesgos. Con este fin vamos a:

» Capacitar y entrenar a todos los miembros de la empresa para
gue cada uno asuma su responsabilidad que le cabe en el
cumplimiento de la politica de seguridad.

» Verificar continuamente las condiciones de seguridad en
todas las dreas y lugares que laboramos.

» Promover actitudes de participacion y compromiso, antes que

penalizar la inobservancia de normas.



» Recoger las experiencias internas en la materia y difundir los
hechos y las conclusiones para el beneficio de todos.

» Hacer participar a todo el personal en tareas de seguridad.

28. Politica de salud y medio ambiente
Cumplir con las normas legales sobre salud ocupacional y calidad
ambiental en todas sus actividades. Con este se debe:

o Verificar el cumplimiento de la politica fijada por entidad
responsable en nuestra empresa.

» Analizar y aprobar inversiones a realizarse en materia de
higiene y salud ocupacional, asignando los fondos necesarios
para ello.

» Aprobar la planificacién de actividades de higiene y salud
ocupacional fiscalizando su cumplimiento.

» Concienciar a todos nuestros trabajadores de los efectos
nocivos que generan el consumo de drogas y alcohol,
indicandoles fa incidencia sobre nuestra economia, pérdida
de valores éticos y morales.

» Es compromiso de la alta direccién de la empresa y de cada
uno de los que conformamos esta, prevenir el consumo de

drogas y alcohol en nuestro centro de trabajo.

2.9. Funciones del Informante
Para este proyecto mi desempeiio fue como Residente de Obra,

mis principales actividades fueron:



Elaborar el Plan de trabajo para el reemplazo del techo
metdlico en las zonas Recard y Lamore..
Liderar al equipo que realizé la ejecucion de reemplazo del

techo metéalico.

Hi.  ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR LA EMPRESA

EJECUTORA

3.1. Ingenieria

Diseno y Calculo de acuerdo a la reglamentacion vigente. Nos
apoyamos con los software de célculo y disefio (Tekla
Estructure).

Disefo y Célculo Estructural de Qbras Civiles.

Ingenieria de detalles. Planos de Fabricacién y Montaje.
Disefio e Ingenieria de detalle de instalaciones eléctricas
industriales, estudios y proyectos de electrificacién a niveles

de media y baja tension.

3.2. Estructura Metalica

Fabricacion de Estructuras Metélicas de acuerdo a la AISC,
AWS y E-090 del reglamento Nacional de Construcciones.
Infraestructura Metdlica de Planta de Procesos industriales y
Mineros, asi como de infraestructura Comerciales.

Montaje de todo tipo de Estructuras metdlicas.

Montaje de Cubiertas y acabados de cobertura.



3.3. Montaje

Montaje de equipos Mineros como: chancadoras,
transportadoras, molinos, silos, tolvas, celdas de flotacion,
esperadores, etc.

Montaje de filtros, bombas, motores, moto-reductores, etc.
Ingenieria de detalle de montaje maquinaria, equipos e
instalaciones industriales.

Disefio y montaje de equipos de control y proteccién integral
de instalaciones eléctricas en plantas industriales, sistemas
de puesta a tierra, pararrayos, efc.

Disefio, fabricacién y montaje de tableros de distribucion
eléctrica.

Suministro, montaje e instalaciéon de equipos de
instrumentacion de procesos.

Instalacién y Montaje de Sistemas para Automatizacion,
PLCS.

Pre-comisionado y Puesta en marcha.

3.4. Caldereria

Fabricacion de tanques enterrados y verticales de acuerdo a

las normas UL, APl y ASME.

Fabricacién de Spools de tuberia en acero al carbono, acero

inoxidable y HDPE.

Fabricacién y montaje de ductos.



o Fabricacidon y montaje de transiciones, conos, reducciones y
derivaciones.

o Fabricacion e instalacion de equipos.

» Montaje de piping, vélvulas y accesorios en las lineas de

pProcesos.

3.5. Obras Civiles

+ Movimiento de tierras: Excavacién, corte, relleno vy
eliminacion.

¢ Demoliciones y desmontajes.

e Obras de Concreto Simple.

e Bases para maquinas y tanques de almacenamiento.

o Obras de Concreto Armando: Falsas Zapatas, Zapatas,
Cimentaciones, pedestales, columnas, placas, muros de
contencién, losas aligeradas, losas macizas y losas
colaborantes.

» Albanileria y tabiqueria.

» Construccion y remodelacion de infraestructura para el sector
industrial, comercial.

e Acabados en general.

3.6. Proyectos integrales

e Obras Civiles, Arguitectura, Estructuras Metdlicas,
Instalaciones Electromecénicas e Instrumentacion.

» Ejecucién de Proyectos Llave en mano
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3.7.

3.8.

3.9.

Mantenimiento

« FEjecucion de Planes de Mantenimiento para procesos
industriales y mineros. Mantenimiento de Plantas

» Concentradoras de minerales, Plantas de Beneficio y

plataforma petroleras.

Granallado y Pintura

» SC Ingenieria y Construccion cuenta con la infraestructura y
tecnologia adecuada para la ejecucién de la limpieza
superficial y aplicacién de Sistemas de proteccion del acero.
Nuestro Staff cuenta con certificaciones y con procedimientos
aprobados por empresas proveedoras lideres y por Clientes
Mineros e industriales, esto garantiza cumplir con las

exigencias que requiera e cliente final ya sea local o externo.

Principales Proyectos y Clientes

Durante mi permanencia en €l cargo de Residente de Obras tuve

la oportunidad de participar, entre otros, de los siguientes

proyectos:

* Fabricacion y montaje de Puente de acero (Intercambio vial
de tres niveles Tomas Valle — Angélica Gamarra). ICGSA -
Municipalidad de Lima - 10/2010 a 01/2011

» Reemplazo de 2000 m2 de Techo Metalico con planta en
funcionamiento en zona Recard - KIMBERLY CLARK

PERU - Puente Piedra - 06/2010 a 09/2010.

11



V.

4.1.

e Construccién de Nuevo Campamento Km. 24.5. - MINERA
YANACOCHA~Cajamarca 04/2010 a 06/2010.

« Construccién de nueva planta de harina de pescado. (Montaje
de 7 Naves para almacenes —~ Montajes de piping rack para
tuberias de agua) - TECNOLOGICA DE ALIMENTOS (TASA)

—Chimbote 11/2009 a 03/2010.

DESCRIPCION DETALLADA DEL PROYECTO DE
INGENIERIA

Descripcion del Tema

En el afio 2007, en la planta de produccién de papel de Kimberly
Clark Perd ubicada en Av. Santa Josefina s/n alt. km 30.1
Panamericana Norte, distrito de Puente Piedra, provincia de Lima,
departamento de Lima, existi6 a necesidad de cambiar el techo
metélico y la cobertura de las zona denomida Recard, estas se
encontraba en malas condiciones; la constante caida de objetos,
como pedazos de paneles de techo, obligaban a las personas a
suspender las actividades por la seguridad de su integridad fisica
y por la contaminacion al producto en proceso; ese afo se le
encarga a la empresa SC ingenieria y Construccién el reemplazo

en las zonas comprendidas entre los ejes 11-17 (Ver Fig. N°4.2),

12



en dicha zona no transita personal ni montacargas de KCP por lo
que el trabajo se realiza sin contratiempos.

En el afo 2010 Kimberly Clark Pert, ve con preocupacién que la
estructura metalica y la cobertura de las zona de produccién
Recard comprendidas entre ios Ejes 1-11 y Ejes 17-26 (Ver Fig.
N°4.2), las cuales no fueron reemplazadas en el 2007, por ser
estas zonas de alto transito de personal y de montacargas, se
encuentran ya en situacibn muy critica, decide solicitar una
propuesta técnica econémica a varias empresas especialistas,
entre ellas SC Ingenieria y Construccién, con el fin de plantear y
ejecutar una solucion para el reemplazo del techo metalico y la
cobertura en estas zonas, con pleno respeto a las normas
técnicas y las leyes vigentes, tomado en cuenta que no se debe
de obstruir las labores del personal ni las maquinarias en los
trabajos de mantenimiento y considerando que, por tratarse de
una planta de produccién de papel, debe de realizarse minimos
trabajos en caliente tanto en el desmontaje del techo existente,
como en el montaje de la nueva estructura.

Es en este contexto que SC Ingenieria y Construccion decide
aceptar el reto, siéndole adjundicado el proyecto con el nombre

de “Ampliacién de Techo Metalico — Planta Recard” .

13
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4.2,

Antecedentes

Nolasco, W (2015). En su tesis profesionat titulada: Disefio de un
plan de recubrimiento con pintura industrial y mantenimiento para
disminuir la corrosién en tangues de combustible diésel para

centrales termoeléctricas. Nos dice:
Importancia de la proteccion anticorrosiva {...), en el Pert los costos
asociados a ia comosién son importantes y muy elevados en
comparacién con los Estados Unidos. (...). La presente tesis pretende
Conseguir crear conciencia en materia anticorrosiva y ser un material
que sirva a especificadores e ingenieros de mantenimiento, gerentes
de planta, para que incluyan y pongan en practica el plan de

mantenimiento (...), obviamente con las variantes propias de cada
instalacién. (p.240)

La planta intervenida no cuenta con politica de mantenimiento
para los techos metalicos, razén por la cual, después ejecutar la
tarea encomendada por el usuario, se adjuntaron los

procedimientos principales para su futura implementacion.

Buenariio, X y Lajones, W (2010). En su tesis profesional titulada:
Disefio de un sistema de Gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional para la industria metaimecénica en el area de Ia
construccién de edificios con estructura metélica de acero basado

en la norma OHSAS 1800:2007 para el afio 2010. Nos dicen

El objetivo general (...) se fundamenta en el andlisis y evaluacién de
ios riesgos actuales y potenciales a los que estan expuestos los
trabajadores de ia industria metalmecanica en el sector de ia
construccion para la elaboracién y planificacién de acciones que
permitan minimizar los riesgos y accidentes faborales asociados a
situaciones y acciones inseguras. (p.7)

Y concluyen gue:



43.

Mediante la capacitacion, el cumplimiento de tas exigencias legales y
fa correcta difusién de los reglamentos, el personal puede tener
confianza, estabilidad y mejorar su calidad do vida dentro de un
agradable y seguro ambiente de trabajo. {p.286)

Garcia, M (2014). En su tesis profesional titulada: Metodologia
para la inspeccién y mantenimiento de puentes de emergencia
tipo bailey. Nos habla de la importancia de conocer el estado
fisico de las infraestructuras antes de seleccionar y realizar el tipo

de mantenimiento. Y concluye que :

La Inspectién (...) es basica para determinar el estado de {a estructura
y el tipo de mantenimiento a realizar para garantizar el buen
funcionamiento de ta misma. (p.104)

Planteamiento del Problema

Ante el problema que representa la caida de objetos extrafios

desde el techo, causando lesiones a los colaboradores,

repentinas paradas en la produccién y la disminucién de la calidad

de los productos, es que Kimberly Clark Perd decide encargar el

mantenimiento de sus instalaciones para realizar el cambio de la

cubierta y la estructura metélica del techo de su planta de

produccion de papel higienico en las zonas Recard, de acuerdo a

las siguientes razones coorporativas:

» Asegurar el bienestar y la salud de los trabajadores.

« Conservar sus estandares de calidad de sus productos y
procesos.

» Lograr ia produccién meta mensual.
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La estructura en estudio no contribuia con lo antes mencionado y
realizar el cambio de esta seria posible con la contratacién de un
tercero, el cual elaboraria el plan de reemplazo del techo y la
cobertura para luego ejecutarlo sin parar la planta de produccién.
Para nuestro caso, la Residencia de Obra de SC Ingenieria y
construccion, seleccionada por Kimberly Clark como fa unidad
responsabie de dicha tarea, era necesario contribuir técnicamente

en.

Incrementar la disponibilidad del aréa para el transito de los
equipos y trabajadores.

» Disminuir los costos por paradas repentinas de la produccién.
= Aumentar la confiabilidad de las operaciones.

» Mejorar la seguridad en la planta.

o Conservar la calidad de los productos y procesos.

* Incrementar el ahorro y las utilidades del &rea ofreciendo una

alternativa para la mantenibilidad del nuevo techo.

Podemos indicar que el siguiente diagrama causa-efecto describe
los motivos por el que se generaba la caida de objetos y por lo
cual se tenia que realizar el mantenimiento correctivo

reemplazando la estructura y la cubierta de las instalaciones.

18



Figura Nro. 4.3: Diagrama Causa ~ Efecto del fecho a reemplazar de la planta de
Kimberly Clark Per( - Puente Piedra

PRQCEDIMIENTOS
MATERIALES ' CONSTRUCTIVOS
Cobertura No se aplicé la correcta
Estructura . ..
deteriorada proteccién superficial a
~ metdlica de .
- las estructuras metalicas
perfil delgado <
< CAIDA DE OBJETOS
> {Paradas repentinas de
Ne se realiza impieza < planta)
a la cobertura ni a kas No se realiza
canaletas de drenaje mantenimiento a las

estructuras metdlicas

S
-

MANTENIMIENTO

Fuente: Propia

Se plantea entonces ta problematica resolviendo la siguiente
interrogante:

¢Como reemplazar el techo metélico de la ptanta de produccion
de papel higienico de la empresa Kimberly Clark Peri en las
zonas Recard, sin realizar parada de planta, utilizando la menor
cantidad de trabajos en caliente, co'ntribuyendo con esto a mejorar
las condiciones laborales de los trabajadores hoy expuestos a
accidentes y a mantener la calidad de los productos
manufacturados por Kimberly Clark afectados por la caida de

residuos producto del deterioro del techo? .

15



44,

4.5.

Justificacion

Legai: Cumplir con el Reglamento de Grados y Titulos para
obtener el titulo Profesional de Ingeniero Mecénico por Informe
de Experiencia Laboral.

Tedrica: aplicacion practica de los conceptos de
Mantenimiento, calidad, planificacién y seguridad industrial.
Técnologica: aplicacién de la técnica de Kaoru Ishikawa.
Econdmica: el deterioro de la infraestructura de la planta de
Kimberly Clark, le generaba pérdidas econémicas.

Social: la posibilidad de la disminucion de la calidad de la
produccién en la planta de Puente Piedra de Kimberly Clark
Per( pudo generar la disminucién en las ventas, lo que
hubiese significado despidos obligados de los trabajadores por
ta disminucién en unidades producidas.

Practica: en este caso se presenta un claro ejemplo de la
pianificacibn y la ejecucibn de un mantenimiento de
oportunidad.

Personal: Obtener el titulo profesional de Ingeniero Mecénico.

Marco tedrico

4.5.1. Mantenimiento

Definicion:

Garcia (2012) nos dice:
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Mantenimiento son todas las actividades que deben ser
desarrolladas en orden légico, con el proposito de conservar en
condiciones de operacién segura, efectiva y econdmica, los
equipos de produccién, herramientas y demas activos fisicos, de
{as diferentes instalaciones de una empresa.

A medida que transcurre el desarrollo tecnolégico las
instalaciones se vueiven cada vez mas complejas {..), cuya
paralisis representa grandes pérdidas econdmicas. Lla
importancia del ‘mantenimiento se deriva por tanto de la
necesidad de contar con una estructura que permita restablecer
rapidamente las condiciones de operacién ideal, para reducir al
minimo las pérdidas de produccién

{..). En términos econémicos un eficiente mantenimiento
significa:

» La proteccidn y conservacion de {as inversiones

» La Garantia de productividad

s Laseguridad de un servicio

(p.23}

Objetivos del Mantenimiento:
Torres (2015) nos dice:

Los objetivos de mantenimiento deben alinearse con los de fa
empresa y estos deben ser especificos y estar presentes en las
acciones que realice el drea. Estos objetivos serdn los gue
mencionamos a continuacion:

Maxima disponibilidad:

Asegurar maxima disponibilidad y fiabilidad de los sistemas,
instalaciones, maguinas y equipos.

Reparar las averias en ! menor tiempo posible.

Minimo costo:

Reducir los mantenimientos correctivos.
Manejo éptimo de stock.,

Manejarse dentro de costos anuales regutares.

Conservacion de los_activos fisicos (Magquinas, equipos y

sistemas):

o Realizar las reparaciones en las maquinas, equipos e
instalaciones, pensando en mantener la vida Ofil de los
mismos.

+ Tener presente al realizar la programacion de los
mantenimientos, la fiabilidad de los activos.

.

Conservacion de la energia;
+« Conservar en buen estado las instalaciones auxiliares.
+ Eliminar paros y puestas de marcha continuos.
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Controlar el rendimiento de los equipos.

Conservacién del medicambiente:

Mantener las protecciones en aquelios equipos que pueden
producir fugas contaminantes.

Evitar averias en equipos e instalaciones correctoras de
poluciones.

Higiene y seguridad:

Mantener las protecciones de seguridad en los equipos
para evitar accidentes.

Adiestrar al personal sobre normas para evitar los
accidentes.

Asegurar que los equipos funcionen en forma adecuada.

Implicacién del personal:

Obtener la participacién del personal para poder
implementar ef TPM (Manterimiento productivo total) y
RCM (Mantenimiento cenfrado en la confiabilidad).

Implicar a los trabajadores en fas técnicas de calidad.

(p-3, p4)

Tipos de Mantenimiento:

Algunos de ellos son los siguientes:

Torres (2015) nos dice:

Mantenimiento Correctivo:
Consiste en ir reparando las averias a medida que se van

produciendo (...).
Sus caracteristicas son:

Esta basada en ia intervencion rapida, después de ocurrida
la averia.

Conlleva discontinuidad en los flujos de produccién y
togisticos.

Tiene una gran incidencia en los costos de mantenimiento
por produccién no efectuada.

Se denomina también mantenimiento accidental. {...)

Mantenimiento Modificativo:
Este tipo de mantenimiento puede aparecer en tres épocas de la
vida de estos componentes:

La primera oportunidad es cuando se pone en
funcionamiento por primera vez. Las instalaciones los
sistemas, equipos y maquinas estandar, en ocasiones,
necesitan ser adaptados a las necesidades propias de la
empresa ya sea por razones de! producto o bien por ajustar
el costo o posibilidades de mantenimiento. Una instalacién
que tenga durante su disefio un andfisis desde ef punto de
vista de mantenimiento, evitara problemas posteriores que,
a veces, pueden ser dificiles de solucionar.
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» La segunda época en la que pueden aparecer es durante
su vida Util. Se llevan a cabo las acciones para modificar las
caracteristicas de las instalaciones, maguinas o equipos
tanto con el fin de lograr, una mayor fiabilidad como mejorar
la seguridad.

» Por ditimo, este mantenimiento se ufiliza cuando una
maquina entra en la época de vejez. En esta ocasién, se lo
trata de reconstruir para asegurar su utilizacién durante un
intervalo de tiempo posterior a su vida (fil. Es, en este
momento, cuando se introducen todas las mejoras posibles
tanto para produccién como para mantenimiento.

Este tipo de mantenimiento debe ser regulado y adaptado a

cada realidad industrial para poder idenfificar el 4rea de

prioridad.

Uno de los matives por el cual no es muy comin de encontrar

este tipo de mantenimiento es por los costos y el tiempo que

demanda realizar trabajos de esta naturaleza. Dado que al

realizarlo estariamos rediseftando de alguna forma ta maquina
a utilizar, sabiendo la complejidad que esto implica.

Mantenimiento Preventivo:

El mantenimiento preventivo es la ejecucion planificada de un
sistema de inspecciones parddicas, ciclicas y programadas y de
un servicio de trabajos de mantenimiento previsto como
necesario, para aplicar a todas las instalaciones, maquinas o
equipos, con el fin de disminuir los casos de emergencias y
permitir un mayor tiempo de operacién. (...)

(p.146, p.147, p.148)

Mantenimiento de oportunidad:

Se realiza, tal cual lo indica su nombre, cuando aparece la
oportunidad.

Por las caracteristicas propias de la produccién de la
empresa papelera en la que se reemplazd el techo, se ha
tenido durante el dia pequefios tiempos libres en las zonas
que eran necesarias para realizar las maniobras con grias,
estos tiempos “libres” significaron la oportunidad, por lo que
fueron registrados y tabulados para luego ser aprovechados
en la programacién y ejecucion de los trabajos de reemplazo

del techo y la cobertura.
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Calidad aplicada al Mantenimiento:

Torres {2015) nos dice:

Concepto de Calidad:
Definimos calidad como el grado en el cual un conjunto de

caracteristicas inherentes satisfacen requisitos det cliente. {...).

Normalizar, homologar v cettificar:

Normalizar permite poner orden en el caos y hacer las tareas de
manera mas eficiente. {..).

Enfogue basado en procesos:

(...) El enfoque basado en procesos propone mirar a la
organizacion como un conjunto de interaccion de diferentes
procesos vinculados unos con ofros de manera de que se
obtiene un resultado final. (...).

Sistema de calidad:
Los sistemas de calidad corresponden a un conjunto de la

estructura de la organizacion de responsabilidades vy

procedimientos. {...).

Mediante la aplicacion del sistema de gestién de calidad, la

organizacién debe:

« Identificar los procasos necesarios para ef sistema de
gestion de la calidad y su aplicacién a través de Ia
organizacion.

» Determinar la secuencia e interaccién de estos procesos.

» Determinan los criterios y métodos necesarios para
asegurarse de que tanto la opsracion como el control de
estos procesos sean eficaces.

e Asegurar de ta disponibilidad de recursos e informacion
necesarios para apoyar la operacion y el seguimiento de
estos procesos.

* Realizar ¢l seguimiento, la medicion y el andlisis de estos
procesos.

+ Implementar las acciones necesaras para alcanzar los
resultados planificades y la mejora continua de estos
procesos. (...).

Procedimientos. instrucciones y registros:

= Procedimiento: Es un documento que describe la secuencia
de pasos necesarios para asegurar la correcta ejecucion de
actividades de tipo administrativo o técnico. En general un
procedimiento define "qué se debe hacer’, “quién lo debe
hacer’, “cuéndo® y “en dénde" se debe realizar. {...).

» Instructivo: Es un documento que describe detalladamente
laforma “como”, debe ejecutarse una actividad o tarea, para
asegurar su realizacion. Los instructivos deben especificar
las actividades, equipos, documentos a utilizar, control de
las actividades y registros que deban originar. {...).

{p.322, p.324, p.326, p.327, p.328, 329, p.332, p.336}
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Kaoru Ishikawa
Choque (2015) nos dice:

Es uno de los pensadores sobre fa calidad total. En sus aportes,
expuiso que la calidad empieza y termina con la’ educacién, que
se inicia con el cliente, en la que-si se presentan probiemas, se
deben solucioriat ds.rafz y no. solo i0s sintomas. Para esto,
propuso e diagrama de causd-efecto el duat es una herramienta
gerencial que se utiliza en la. gestion, pués permiite identificar las
causas deé un determinado problema, pero desde sus diversas
perspectivas.

(p-23)

Figura Nro. 4.4: Diagrama Causa - ‘Efecto (Ishikawa)

Fuente: Choque, 2015, Cap.1, p.23.

Costos del Mantenimiento:
Garcia (2012) nos dice:

Costos en una empresa

Las uul:dades son el elemento vital que permnte a las empresas
durar y desarrollarse. La- rentabllldad se determina por la
relacién entre los: mgresos y el capital invertido. Existen solo
cuatro formas de- mejorar 'la rentabilidad: -

» Aumentar el precio de verita.

Reducir los costos de produccién.
Aumentar el volumen de preduccion.

Mejorar la calidad de los productos, -

E! éxito de la gerencia industrial depende de ia eleccién del
metodo ' m&s apropiado o la. oombmacaén de ellos en la
proporcién conveniente. De-ahi la :mportant:la de determinar
exactamente los costos de la planita. ‘

Los costos globales en una.organizacién se pueden clasificar en
cuatro tipos primordiales:
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Produccidn
Planta

Fijos
Mantenimiento

Costos de distribucion. A este segundo grupo corresponde los
costos que se originan en la transportacion, comercializacion y
entrega de los productos, los principales son:

* Transporte

» Embarque

» Almacenamiento

= Servicio al cliente.

Costos de ventas. Todos los costos aplicables a la negociacion
comercial del producto terminado entre ellos:

= Administracién de las ventas

« Promocién de productos

» Cormisiocnes

= Publicidad.

Costos de administracion. Todos los costos originados en la
division administraiva y de relaciones industriales de Ia
empresa, los esenciales son:

Compras

Créditos

Cobranzas

Personal administrativo
Seguridad
Capacitacion

Derechos legales, etc.

Como se observa, el primer grupo de costos es el determinante
y de mas altos rubros en la industria, y en él, se encuentras los
originados en la operacién de la planta y en la conservacion de
los equipos; es decir los costos de mantenimiento son costos de
fabricacién, que influyen en la determinacién del costo unitario
de producto final.

El control efectivo de los costos de mantenimiento se considera
dificil debido a la naturaleza compleja de las actividades
realizadas; pero este control se puede lograr mediante el empleo
de técnicas de planeacion y evatuacién similares a las usadas
en la determinacién de los costos de produccion.

{p.134, p.135, p.136)

4.5.2. Planificacién del trabajo
Conceptos basicos

Garcia (2012) nos dice:

26



La fase de planeacidn, (...}, estd compuesta por dos etapas, que
no se diferencian claramente' y en muchas ocasiones se
confunden entre sf, que son la planificacién, que comprende
todas las actividades necesarias pasa elaborar eficientemente
los programas, y la programacién propiamente dicha, que es [a
determinacion anticipada y ordenada, con tiempos y recursos,
de las acgionas que ge van a realizar.

La pfanificacién se puede definir como sl conjunto de esfuerzos
previos y actividades iniciales que surgen para determinar los
cursas de accién a seguir con la finalidad de alcanzar unos
objetivos determinados. Estos esfuerzos pueden ser muy
variados, pero comprenden: la definicién de la visién, la misién y
los objetivos estratégicos; la determinacion de las politicas de
mantenimiento; los procesos y procedimientos para realizar los
trabajos; y primordialmente, la definicibn de los recursos
necesarios para realizar las actividades en funcion econémica.
(p.77)

Procesos de planeacién
Garcia (2012) nos dice:

Basicamente se debe de seguir una serie de pasos secuenciales
para llevar a cabo una planeacitn efectiva de las actividades de
mantenimiento, estos son:

« Detferminar las necesidades de los equipos, mediante
estadisticas de comportamiento, reportes de frecuencias de
falla, o bitacoras.

+ Diagnosticar las causas de falla, mediante investigacion y
andlisis.

« Planear soluciones allemnativas y proponer {as acciones
correctivas, mediante listado prorizado de las actividades.

» Programar lo planeado con la secuencia de actividades.

« Evaluar e! programa en carga de trabajo.

= Confrontar [a carga de trabajo con la fuerza de trabajo.

« Informar y controlar el programa con produccién.

s Elaborar la reprogramacién si fuere necesario.

(p.78}

4.5.3. Programacion del Mantenimiento
Definicion y etapas
Garcia (2012) nos dice:

La programacién es la determinacién anticipada de! fugar y el
momento en que deben iniciarse y tenminarse las operaciones
necesarias, con los recursos necesarios, para la fabricacién de
un producto o la prestacion de un servidio. {...)
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Los principios basicos para la programacién de produccién, que
sirven también para e! mantenimiento, son los siguientes:

Los programas deben basarse en o que es mas probable
que ocurra, mas que en lo que se quisiera que ocurra.

Se debe tener presente que puede presentarse la
necesidad de hacer cambios periodicos en fos programas.
El programa es un medio para conseguir los fines, ¥ No un
fin en si mismo. Su verdadero objetivo es el servicio a los
clientes a un costo razonable.

Los plazos de entrega deben incluir unos margenes de
tiempo para conseguir materiales, efectuar los tramites y
hacer las preparaciones necesarias.

Los registros oportunos de carga de trabajo u érdenes
pendientes de maquinas, o grupos de personal, tiene gue
contener el minimo de detalles necesarios para suministrar
un plart de accian.

Materiales, herramientas, personal y accesorios tienen que
hallarse oportunamente en cada uno de los puntos de
controf.

Todo programa tiene que fundarse en un estudio del costo
mas bajo y de la fecha limite de entrega.

(...) Se puede resumir en tres las etapas de la programacion:

Determinar o estimar el tiempo calendario, que lleva cada
actividad (...) del plan.

Fijar la secuencia de las actividades de acuerdo con las
prioridades preestablecidas.

Elaborar la programacién, asignando personas, materiales,
equipos, maquinarias y demas recursos necesarios.

(0.78, p.79)

Informacion necesaria para programar

Garcia (2012) nos dice:

En la elaboracion de un programa de mantenimiento,
basicamente se necesita la siguiente informacién:

Cantidades a intervenir dentro del plan.

Fachas limites para (...) terminar los servicios, a otros
departamentos, talleres o al mismo mantenimiento.
Tiempos de duracion de las operaciones, proceso de
adquisicién de partes, actividades técnicas o tedricas, etc.
Capacidad de las acciones de mantenimiento, medida
como la fuerza de trabajo disponible det departamento.
Cantidad de tiempo ocioso, o dias no laborables para
produccion, para mantenimiento o para ios proveedores.

(p-80)

Elementos para hacer un programa

Garcia (2012) nos dice:
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Los elementos basicos necesarios para lfegar a una buena
programacién de los trabajos, con base en las etapas
mencionadas son los siguientes:

Planificar el trabajc para trazar el camino del
mantenimiento.

Usar procedimientos de estimacién de tareas
estandarizadas.

Utllizar un sistemma de 6rdenes de trabajo para organizar,
preparar, autonzar el trabajo y controlar lo realizado.
Elaborar un programa general que relacione la fuerza de
trabajo y la carga de trabajo.

Preparar un procedimiento general de programacién en
detalle.

Tener una base para medicién del trabajo.

Definir el sistema de control de tiempos, para poder estimar
costos.

Disponer de-un buen sistema de retroinformacién.

Poseer suficientes normas de trabajo.

(p.80. p.81)

4.5.4. Planificacion para fla identificacion de peligros,

evaluacion de riesgos y determinacién de controles

{(punto 4.3.1 de [a Norma OHSAS 18001)

Definicién y etapas

Enriquez, Sanchez (2012) nos dicen:

Este tema se trata en el aparatado 4.3.1 de la norma, que
establece el siguiente requisito del sisterna de prevencién:

Reguisito

La organizacién debe establecer, implementar y mantener
procedimientos para la identificacién permanente de peligros, ia
evaluacién de riesgos y la implantacion de las medidas de
control necesarias. Estos deben incluir:

Actividades rutinarias y no rutinaras.

Actividades de todo el personal que tiene acceso al lugar de
trabajo (Incluyendo contratistas y visitantes).

Factores humanos, tales como comportamiento vy
capacidades.

Peligros identificados ofiginados fusra det ambito taboral
capaces de afectar en forma adversa la salud y seguridad
de las personas bajo control de la organizacién en el lugar
de trabajo.

Peligros creados en las cercanias del lugar de trabajo por
las actividades relacionadas con el trabajo, bajo el control
de la organizacién,

Infraestructura, equipamiento y materiales en e lugar de
trabajo, ya sean provistos por a organizacion u otros.
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+ Los cambios o propuestas de cambios en la organizacion,
sus actividades o materiales.

+ Modificaciones del SGSST (Sistemas de gestién de la
seguridad y salud en el trabajo), incluyendo cambios
temporales y su impacto en las operaciones, procesos y
actividades.

»  Cualquier obligacién legal relacionada con la evaluacién de
riesgos y la implementacién de las medidas de control
necesarias.

» FEl disefio de las 4reas de trabajo, procesos, instalaciones,
maquinaria/equipamiento, procedimientos operativos y la
organizacién def trabajo, inciuyendo su adaptacién a las
capacidades humanas.

La meatodologia de la organizacién para fa identificacion de
peligros y la evaluacion de riesgos debe:
» Ser definida con respecto a su alcance, naturaleza y
oportunidad para asegurar que es proactiva y no reacliva.
»  Proporcionar la identificacion, priorizacién y documentacién
de los riesgos y la aplicacion de controles, segin sea
apropiado. (...}

Vo
El objetivo de este requisito es que la organizacion disponga de
una identificacién permanente de los pefigros a los que estan
expuestos sus trabajadores y una evaiuacion o valoracién de los
riesgos que estos generan, de manera que pueda determinar
cudles son las medidas necesarias para et control permanente
de los mismos.
La norma OHSAS 18001 no ha querido indicar en este punto
cémo han de llevarse a cabo las actividades para la identificacion
de los peligros y para la evaluacion y control de los riesgos, pero
si ha pretendido establecer que no habrd de actuarse de un
modo improvisado, sino conforme a uno o varios procedimientos
previamente establecidos. También dispone que la identificacion
de los peligros y consiguiente evaluacion y controf de {os riesgos
serda muy amplia, sefialando un listado exhaustivo de los
aspectos que habran de tenerse sn cuenta.
Por su parte, OHSAS 18002 hacs énfasis en esta idea, indicando
que cada organizacion serd la que deba elegir los enfoques
metodolbgicos y procedimientos que sean apropiados a su
alcance, naturaleza y tamafio, y que cumplan con sus
necesidades en términos de nivel de detalle, complejidad,
tiempo, coste y disponibilidades de datos fiables.

Como implantar el requisito

Este requisito de OHSAS 18001 es fundamental en la adecuada
definicién y funcionamiento del sistema de SST y, a la vez,
resulta complejo de entender y aplicar. Seguramente por ello,
OHSAS 18002 se extiende bastante en su desarrolio, Siguiendo
lo dispuesto en esta Ulfima, procuraremos desentrafiar y
simplificar las claves que permitan a la organizacion cumplir
correctamente con lo exigido por la norma, estableciendo unoc o
varios procedimientos eficaces para la identificacién, evaluacion
y control permanente de ios riesgas. {...).
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a) ldentificacién de peligros
En primer lugar, OHSAS 18002 afirma que la identificacion de

peligros deberd tener como propdsito determinar de manera
proactiva todas las fuentes (por ejemplo, maquinaria en
movimiento, radiaciones, etc), situaciones (por ejemplo,
trabajos en altura) o actos (por ejemplo, levantar peso de forma
manual), o combinaciones de estos elementos, que puedan
surgir de las actividades de fa organizacién, y que sean
potencialmente dafiinos en términos de dafios o deterioro de la
salud de las personas.

Asimismo, para Hlevar a cabo esta identificacién de peligros va a
distinguir fuentes de informacién o elementos de entrada:

+ Requisitos legales y otros requisitos de SST.

» Lapolitica de SST de la empresa.

» Datos de la medicién y seguimiento det desempefio de ia
SST.

» La exposicion en el trabajo y los reconacimientos médicos
laborales.

» Registros de incidentes que se hayan producido.
Informes de auditorias, evaluaciones o revisiones previas.

» Elementos de entrada de los empleados y de otras partes
interesadas.

= Informacion de otros sistemas de gestién (por ejemplo, de
gestion de la calidad o gestion ambiental).

 Informacion de las consuitas de SST de los empleados.

» Procesos de revision y actividades de mejora en ef lugar de
trabajo.

» Informacion sobre las mejores practicas y/o los peligros
tipicos en organizaciones similares.

» Informes de incidentes que hayan ocumide en
organizaciones similares.

» Informacion sobre las instalaciones, procesos y actividades
de la organizacion, incluyendo lo siguiente:
- Disefio del lugar de trabajo, planes de trafico (por ejemplo,
caminos peatonales, rutas  de los vehicutos), planos del
emplazamiento.
- Diagramas de flujo de procesos y manuales de
operaciones.
- Inventarios de materiales peligrasos (materias primas,
sustancias quimicas, residuos, productos, subproductos).
- Especificaciones de los equipos.
- Especificaciones de producto, fichas de técnicas de
seguridad de los materiales, toxicologias y otros datos SST.

()
b) Evaluacién de Riesqos

El segundo momento, dentro del proceso general de evaluacion,
es la evaluacion propiamente dicha de los riesgos, es decir, la
valoracion de los riesgos que se han identificado, teniendo en
cuenta la idoneidad de ios confroles que existan sobre los
mismos y, en consecuencia, decidiendo si el riesgo es aceptable
para la organizacion.
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Un riesgo ser4 aceptable cuando se haya reducido a un nivel de
la organizacién esté dispuesta a asumir con respecto a sus
obligaciones legales, su politica de SST y sus objetivas de SST.
Para evaluar los riesgos habra que tener en cuenta un grupo
extenso de elementos de entrada, que dependerd, en buena
medida, de la actividad y tamario de la organizacion. Entre ellos,
segln OHSAS 18002, deberin encontrarse en todo caso los
siguientes:

Detalles de las ubicaciones donde se lieva a cabo el trabajo.
La proximidad y alcance de interacciones peligrosas entre
actividades en el lugar de trabajo.

Acuerdos de seguridad.

Las capacidades humanas, comportamiento,
competencias, formacion y experiencia de aquellos que
normalmente y/u ocasionalmente llevan a cabo tareas
peligrosas.

Datos toxicolégicos, datos epidemioldgicos y otra
informacién relacionada con la safud.

La proximidad de otro personal, como puede ser operarios
de limpieza, visitantes, contratistas, publico, etc., que podria
verse afectado por trabajos peligrosos.

Detalles de cualquier instruccion de trabajo, sistemas de
trabajo y/o procedimientos de permiso de trabajo,
preparados para tareas peligrosas.

Instrucciones de los fabricantes o proveedores para la
operacion y mantenimiento de fos equipos e instalaciones.
La disponibilidad y el uso de medidas de control, por
ejermplo, para la ventilacidn, vigilancia, equipos de
proteccion individual, etc.

Condiciones anormales, por ejemplo, posible interrupcion
de los servicios de suministro de electricidad o agua, o e
fallo de otros procesos.

Condiciones ambientales que afecten al lugar de trabajo.
La probabilidad de falio de os componentes de la planta o
la maquinaria y los dispositivos de seguridad, o de su
degradacion debida a la exposicion a los elementos o
materiales de proceso.

Detalles del acceso y adecuacidn/estado de los
procedimientos de emergencia, planes de emergencia,
equipos de emergencia, salidas de emergencia,
instafaciones de cotmunicacién de emergencia y apoyo
externo de emergencia.

Datos de seguimiento relacionados con incidentes
aspciados con actividades de trabajo especificas.

Los hallazgos de cualquier evaluacion existents relacionada
con actividades de trabajo peligrosas.

La probabilidad de que un fallo induzca falios asociados o
deshabilite las medidas de control.

La precision y fiabilidad de los datos disporibles para la
evaluacion de riesgos.

La duracién y la frecuencia de Jas tareas.

Cualquier requisito legal y otros requisitos que prescriban la
manera en que deba realizarse 1a evaluacion de riesgos o
lo que constituye un riesgo aceptable, por ejemplo, métodos
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de muestreo que determinen a exposicion, el uso de
métodos especificos de evaluacion de riesgos, o los niveles
de exposicion permisibles. (...}

¢) Determinar Ia necesidad de controles

Partiendo de los controles existantes, que habran debido
tenerse en cuenta para efectuar la evaluacion de riesgos, la
organizacién deberd determinar si los mismos son suficientes o
necesitan mejorarse, cambiarse o completarse con otros
nuevos.

La seleccion de los nuevos controles que puedan precisarse, o
la mejora de los existentes debera seguir el siguiente principic
de jerarguia: (...}

» Sefalizacion, advertencias y/o controles administrativos,
tales como sehales de seguridad, marcado de &rea
peligrosa, sefiales fotoluminiscentes, marcas para caminos
peatonales, sirenasfuces de alarma, alarmas,
procedimientos de seguridad, inspeccién de equipos,
controles de acceso, sistemas seguros de trabajo, permisos
de trabajo y etiguetado, ete.

+ Equipos de proteccion individual: gafas de seguridad,
protectores auditivos, pantaitas faciales, etc.

d) Registro v documentacion de los resultados

OHSAS 18001 dispone que “La organizacién debe documentar
y mantener actualizados los resultados de la identificacién de
peligros, la evaluacion de riesgos y los controles determinados”.
En este sentido, OHSAS 18002 concrefa que deberan
registrarse los siguientes tipos de informacion:

» Ildentificacién de peligros.

» Determinacion de los riesgos asociados a los peligros
identificados.

= Indicacién de los niveles de los riesgos relacionados con los
peligres.

» Descripcion o referencia a las medidas que han de tomarse
para seguimiento y contral de las riesgos.

» Determinacién de los requisitos de competencia para
implementar los controles.

» Las medidas de control existentes o previstas gue se hayan
tenido en cuenta en la detenminacion de los riesgos, de
modo que esta circunstancia quede clara para revisiones
posteriores. (...)

6) Bevisién continua

Como Ultimo aspecto del proceso de identificacién de peligros y
evaluacién de riesgos, OHSAS 18002 desarrolla e requisito de
su revision continua, que supone que la organizacion planifique
dichas revisiones en funcién de:

* La necesidad de determinar si los controles de riesgos

existentes son eficaces y adecuados.
» La necesidad de responder a nuevos pefigros. {..)
* Avances en las tecnologias de control.
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4.6.

» Diversidad cambiante en la mano de obra, incluidos
contratistas.

o Cambios propuestos por acciones comectivas y
preventivas.
(p.57@p.60, p.61, p.63@p.65, p.68, p.70)

Fases del Proyecto

Determinadas en:

» Fase 1: Diagndstico inicial

» Fase 2: Planificacién y programacién

e Fase 3: Ejecucion

+ Fase 4: Control del avance

» Fase 5: Recomendaciones para el mantenimiento del nuevo

techo

4.6.1. Fase 1; Diagnéstico Inicial

a) Estado en el que se encontraba la estructura y la
cobertura del techo y la pared de la zona Recard.-
Durante el recorrido por la zona RECARD, se pudo
apreciar el estado de la cobertura y la estructura
metalica, estas presentaban los siguientes defectos:

» Deterioro de los paneles de la cobertura del techo y
de la pared.
¢ Corrosion en la estructura metdlica del techo ydela

pared.
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» Acumulacion de polvillo de papel en la superficie de
la cubierta del techo y sobre fas estructuras metalicas.

Pero también se pudo notar en la planta lo siguiente:

¢ El espacio disponible para el estacionamiento de
gruas para las maniobras y puntos de acopio de
residuos era limitado.

 Eltransito de las personas y los montacargas, debajo

del techo deteriorado, no era permanente, era

periodico. (Esto permite hacer el reemplazo
aprovechando los periodos en los que la zona esté

libre de personas y montacargas).

Figura Nro. 4.5. Vista del estado inicial del techo (desde el Eje 1 al Eje 11): Debajo de
esta zona existen equipos en funcionamiento, el transito de fas personas es periodico, no
transitan montacargas.

Fuente: Propia
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Figura Nro. 4.6. Vista del estado inicial del techo (desde 6! Eje 17 al Eje 26): Zona de
despacho de rollos de papet higienico, en esta zona el transito de las personas y el
montacargas es periodico.

Fuente: Propia

Figura Nro. 4.7. Vista desde arriba de! estado inicial de |a cobertura: Se aprecio la
acumulacién de polvillo de papel y Ia falta de pedazos de panseles por el deterioro

- e .
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Fuente: Propia
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Figura Nro. 4.8. Vista desde abajo def estado inicial de la cobertura: Se apreci6 las
picaduras producto de la corrasion.

Fuente: Propia

Figura Nro. 4.9. Vista del estado inicial de la cobertura de pared que fue reemplazada.

Fuente: Propia
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Figura Nro. 4.10. Vista desde abajo del estado inicial de la estructura metdiica: Se
aprecad corrosuén en todos sus componentes.

Fuehte: .Pt;opia

Figura Nro. 4.11. Vista desde arriba del estado inicial de la estructura metéhca
Se apreclé corrosson en todos sus componentes

Fuente: Propia
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Figura Nro. 4.12: Vista desde arriba del estado inicial de la estructura metdlica: Se
aprecié que toda la estructura estuvo cubierta de polvillo y corrosion.

Fuente: Propia

Figura Nro. 4.13 Diferencia de alturas entre estructura existente y estructura a
reemplazar,

Fuente: Propia
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b) Descripciéon de la estructura metalica que fue

desmontada.-

Techo: La estructura metdlica principal desmontada
estuvo construida por un total de 19 tijerales
(conformados por L1%'x1%"x1/8°) y 304 Viguetas
{(conformadas por L3%"x%4"x1/8" y Fe. redondo liso de
@%"), esta estructura estuvo soportada sobre las
columnas de concreto armado que tienen una altura de
15.00m desde la plataforma del nivel +0.00m.

Pared: La estructura metélica del cerramiento de pared
estaba conformada por L1%"x1%"x 1/8” ensamblada en

forma de crucetas.

Descripcion de la nueva estructura metalica.-
Estructuras disefiadas con conexiones empernadas que
favorecieron el poco uso de trabajos en caliente.

Techo metdlico: Estructurado con 19 vigas metdlicas

aporticadas de 15.6 m. , espaciadas a luces de 5.0m.
(conformadas por tubo rectangular de seccién
300x200x6mm) y viguetas que soportan la cobertura
(fabricadas en tubo cuadrado de 4"%4"x4.5mm).

Pared: El cerramiento lateral conformado por correas

{tubo de 4°x2"x4.5mm)
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4.6.2. Fase 2: Planificacion y programacién:

En esta seccioén se expone, en resumen, los puntos tomados
en cuenta para la elaboracién de la planificacion para la
ejecucion de los “Trabajos en Obra”, los cuales listamos

en:

Planificacién:

» Flujopgrama y principales caracteristicas de cada
proceso

« Plan de obras preliminares y medidas de contro

e Plan de desmontaje de estructuras y coberturas
deterioradas

» Plan de montaje de estructuras y de coberturas nuevas.

Programacién:

s Cronograma general
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a) Flujograma y principales caracteristicas de cada
proceso a planificar:

" PROCESO | ~ PRINCIPALES CARACTERISTICAS

Bajo las zonas de trabajo se Identifica:

o Trénsito periédico de personal y
montacargas.

¢ Equipos en funcionamiento.
: ¢ Productos inflamabtes.

» Elaboracién de matriz de tiempos del
transito.

¢  Accesos peatonales (sefializacién)

« Instalacién de barrera protectora anticaida
de particulas.

» Instalacién puntual de mantas antifuegos.

IDENTIFICACION DE PELIGROS
Y CONTROL DE RIESGOS

MEDIDAS DE CONTROL

DESMONTAJE DE ]

COBERTURAS e Retiro de cobertura por Nave Vecina
‘; + Corte de estructuras con ef uso de
sterras mantates.
DESMONTAJE DE e Utilizacion de 1a matriz de tiempos del
ESTRUCTURA METAL'CA transito en fa elaboracién de Plan de
Desmontaje con el uso de equipos grita
¥ camién.

Cablnas o mantas ignifugas en fa

MONTAJE DE ESTRUCTURA instatacién de planchas de conexion.
METALICA NUEVA » Utillzaci6n de la matriz de tiempos del
trénsito en [a elaboracién de Plan de
Montaje con et uso de equipo gria.
MONTAJE DE COBERTURA ‘s Instalacién y trastado usando nave
NUEVA vecina.
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b) Plan de obras preliminares y medidas de control

Antes de realizar cualquier desmontaje y/o montaje, se

realizaron los trabajos preliminares, los cuales

permitieron desarrollar las labores con fluidez vy

seguridad. La seleccion de trabajos preliminares

realizados fueron producto de las medidas de contro!

resultantes de un analisis de identificacién de peligros y

control de

riesgos

relacionados al

proyecto. A

continuacion se mencionan algunos aigunos:

Tabla Nro. 4.1. Anélisis de identificacién de peligras y cantrol de riesgos.

- T — TT— ~ MEDIDADE
_ACTIVIDAD | - PELIGRO ' RIESGO __CONTROL
MONTAJE Y CAIDA DE LA
DESMONTAJE gaggéwmo A | CARGA
DE PORTICOS Y CON EQUIFO SUSPENDIDA
TIJERALES - -
SENALIZACION Y
MONTAJE Y . CARGA CAIDA DE LA MATRIZ DE
DESMONTAJE | &icsfl o | CARGA TRANSITABILIDAD
DE COBERTURA | vt o' vienre | SUSPENDIDA
MONTAJE Y CAIDA DE LA
DESMONTAJE gﬁsagéwmn A | CARGA
DE VIGUETAS MANUALMENTE | SUSPENDIDA
MONTAJEY | TRABAJOSEN | CAIDA DE OBJETOS
DESMONTAJE .
DE VIGUETAS | ALTURA
USO DE BARRERA
CAIDA DE OBJETOS
PROTECTORA
MONTAJE Y . Y CAIDA DE
: TRABAJOS EN (MALLA} Y
DESMONTAJE POLVILLO DE
DE COBERTURA | ALTURA PAPEL AMARRE DE
HERRAMIENTAS
MONTAJE Y ‘
DESMONTAJE | TRABAJOSEN | CAIDA DE OBJETOS
DE PORTICOS Y | ALTURA
TIJERALES
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ACTIVIDAD

. RIESGO

T —MEDIDADE

L _ _ PELIGRO N CONTROL.
MONTAJE Y
DESMONTAJE DE AMARRE DE
CERRAMIENTO Zﬁ?gﬁos EN | CAIDA DE OBJETOS | |\ onaAMIENTAS
LATERAL
MONTAJE Y USO DE EPP
DESMONTAJE DE ,
. ADEGUADO:
?82;:&%% TRABAJOS EN | CAIDADE ARNES. Y
: TRABAJADOR DISPONIBILIDAD
VIGUETAS Y ALTURA
DE ANDAMIO DE
CERRAMIENTO DE ANDA!
LATERAL,
MONTAUE Y
SSSR“TAI%”(‘)TSA"E DE CONTACTOGON | USO DE EPP
FEnALES, HERRAMIENTA | HERRAMIENTA ADEGUADO:
iy MANUAL MANUAL GUANTES
CERRAMIENTO
LATERAL,
MONTAJE Y DESCANSO 10
DESMONTAJE DE ERGONOMICO POR | MINUTOS CADA 02
PORTICOS, SOBRE ESPACIO HORAS. PESO
TIJERALES, S0 INADECUADO DE | MAXIMO: 25 Kg.
VIGUETAS V¥ TRABAJO Max. Hombres y 15
CERRAMIENTO Kg. Mujores.
LATERAL,
DESMONTAJEDE |\ yco INHALAGION DE }\’ggc%iggp
COBERTURA POLVO
PARTICULADO (MASCARILLA)
DESMONTAJE DE | \yrec CONTAGTO CON LA gggcrﬁggp
COBERTURA PIEL
PARTICULADO (TRAJE TIBET)
INSTALAGION DE g&"gﬁggg | CONTACTO CON I‘;’fgﬁﬁ%ﬁ’&“
PLANCHAS DE ELECTRICIDAD i la-aror
CONEXION
INSTALACION DE USO DE MANTAS
PLANCHAS DE gﬁf{%ﬁ;’%s EN | INcENDIO IGNIFUGAS Y
CONEXION EXTINTORES
MONTAJE Y USO DE ROPA Y
DESMONTAJE DE EXPOSICION A E£PP ADECUADO.
PORTICOS, APLICAR
RADIACION | RADIACIONES
TIJERALES, RADIX A BLOQUEADOR
VIGUETAS Y | SOLAR CADA 02
CERRAMIENTO HORAS.
LATERAL.

Fuente: Propia

44



Medidas de control: se consideraron :

Barreras protectoras anticaida de particulas: Las
cuales evitaron la contaminacién del producto en el
momento de los desmontajes.

Mantas ingnifugas: Para realizar ios trabajos de
soldadura en ios puntos en 10s que se colocaron las
planchas que conectaron a los nuevos tijerales con
los existentes. (Todo el Eje G, ver Fig. N°. 4.2).
Accesos peatonales (sefalizacién): Se sefializé la
zona de trabajo por la que se permiti6 transitar a las
personas ajenas a los trabajos de reemplazo.

Matriz de movimiento o transitabilidad de los
montacargas y de los trabajadores de KCP entre los
ejes 17y 26: En la zona sefialada de la planta Recard
el transito de montacargas y trabajadores de KCP era
periédico, por lo que era necesario registrar los
tiempos en los cuales este area quedaba libre, asf
aprovecharlos para realizar los desmontajes vy
montajes tanto de paneles como de estructura
metalica. El resutado de la toma de estos datos se

muestra en la tabla Nro.4.2.
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Tabla Nro. 4.2. Matriz de movimiento de transitabilidad de montacargas y trabajadores en
la planta Recard entre los ejes 17/26 y ejes D/G.

8:00a.m. - 8:30 a.m. X X

8:30 a.m. - 9:00 a.m. LIBRE LIBRE

9:00 a.m. - 9:30 a.m. LIBRE LIBRE
9:30 a.m. - 10:00 a.m. LIBRE LIBRE
10:00 a.m. -10:30 a.m. LIBRE LIBRE
10:30 a.m. - 11:00 a.m. X X
11:00a.m. - 11:30 a.m. X X
11:30a.m. - 12:00 p.m. LIBRE LIBRE
12:00 p.m. -12:30 p.m. LIBRE LIBRE
12:30 P.m. - 13:00 p.m. LIBRE LIBRE
13:00 p.m. -13:30 p.m. LIBRE LIBRE
13:30 p.m. -14:00 p.m. X X
14:00 p.m. -14:30 p.m. X X
14:30 p.m. -15:00 p.m. LIBRE LIBRE
15:00 p.m. -15:30 p.m. LIBRE LIBRE
15:30 p.m. -16:00 p.m. LIBRE LIBRE
16:00 p.m. -16:30 p.m. LIBRE LIBRE
16:30 p.m. -17:00 p.m. X X

Fuente: Propia

c) Plan de desmontaje de estructuras y coberturas
deterioradas.-

- Desmontaje de coberturas de techo: Se considerd
arrastrar hacia el techo de [a nave vecina cada uno de
los paneles deteriorados, en este techo vecino se
recogia todo el polvillo que contenia cada panel

retirado, para luego ser puestos a nivel de piso, segtn
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se muestra en la figura Nro. 4.14, de esta manera
logramos eliminar e problema de la caida de polvillo
en la zona. Elpersonal encargado utilizé los equipos
de proteccion personal propios de las tareas, tales

como arneses, lineas de vida, trajes tipo tyvek.

Figura Nro. 4.14. Instruccién de retiro de paneles de techo deteriorados.

A\

ARANA

N

Fuente: Propia

Desmontaje de coberturas de pared: Para el
destornillado de los paneles se consideré utilizar una
escalera de diséﬁo particular que pueda ser
enganchada en las vigas de concreto, mientras dos
operarios soportaban el panel, ayudados por una

cuerda de @ 5/8”, para después descenderlo.
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Figura Nro. 4.15. Detalle de escalera auxiliar y secuencia de refiro de paneles de pared.

i VISTA A-A

Fuente: Propia

Desmontaje de estructuras metalicas: Para el retiro
de las viguetas deterioradas no se usaron equipos

que generen calor, se seleccioné sierras de mano.

Para el retiro de los tijerales ubicados entre los ejes

17 y 26, se tenig 03 horas efectivas por dia para
realizar las maniobras con grda (ver tabla Nro. 4.1),
para ello se selecciond la griia LW250L de Komatsu,
equipo de dimensiones pequefias, de gran alcance
(41m.), ligera y de répido ftraslado, estas

caracteristicas eran muy favorables para la tarea.
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En algunos casos, en esta zona, la estructura retirada

fue inmediatamente puesta sobre el camién para su

desecho (tijerales de ejes 22 al eje 28).

Las horas muertas, en las que no se podian realizar

maniobras,

fueron

aprovechadas

en otras

actividades, tal como se muestra en la Tabla Nro. 4.3

Tabla Nro. 4.3. Lista de actividades que se programaron en las horas muertas durante el
proceso de trabajos con gnias en la zona comprendida entre los ejes 17 y 26.

ACTIVIDADES
Grupo de Personal NO1 Grupo de Personal NO2
(Encargados de montajes | {Apoyos para el montajes
] con grua) con griia)
B:00am.-830am. | Uy "X | Torqueyretoques de pintura | Pelado de Planchas nuevas |
8:30 a.m. - 9:00 a.m. LIBRE LIBRE instalacién de Gria y Cami6n | Pelado de Planchas nuevas
9:00 2.m. - 9:30 a.m. LIBRE LIERE {DES)MONTAIE CON GRUA | (DES}IMONTAIE CON GRUA
9:30 a.m. - 10:00 a.m. LIBRE LIBRE {DES)MONTAJE CON GRUA | (DES)MONTAIE CON GRUA
10:00 a.m. -10:30 a.m. LIBRE LIBRE Retiro de grda y camidn | Pelado de Planchas nuevas
10:30‘q.h1.——'11:_00'a.m. X - bx Torque y,r-éfc;dqgs dé pintiira Petado de Planchas nuevas
11:00 a.m. - 11:30 a.m. X .x  {Torquey retoques de pintura ‘Pelado de Planchas nuevas
11:30 a.m. - 12:00 p.m. LIBRE LIBRE Instalacién de Gria y Camién | Pelado de Planchas nuevas
12:00 p.m. -12:30 p.m. LIBRE LIBRE {DES)MONTAJE CON GRUA | {DES)MONTAJE CON GRUA
12:30 P, - 13:00 p.m. LIBRE LIBRE {DES)MONTAJE CON GRUA | (DES)MONTAIE CON GRUA
13:00 p.m. -13:30 p.m. LIBRE LIBRE Retiro de gria y camidn Pelado de Planchas nuevas
13:30 p.m. -14:00 p.m.’ X X - }TT . REFRIGERIO 3 7 |- ' " REFRIGERIO '
14:00 p.m. -14:30 p.m, " X . REFRIGERIO . - REFRIGERIO -
14:30 p.m. -15:00 p.m. LIBRE LIBRE Instalacién de Griia y Camién | Pelado de Planchas nuevas
15:00 p.m. -15:30 p.m. LIBRE LIBRE {DES)MONTAIE CON GRUA | (DES)MONTAIE CON GRUA
15:30 p.m. -16:00 p.m. LIBRE LIBRE (DES)MONTAIE CON GRUA | (DES)MONTAJE CON GRUA
16:00 p.m. -16:30 p.m. LIBRE LIBRE Retira de grda y ¢camidn Pelado de Planchas nuevas
16:30 p.m. -17:00 p.r. T x X _Or_den y limipieza Pelade de Planchas nuevas
Fuente: Propia
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El plan de desmontaje para los tijerales entre los ejes
17 y 26 se muestra a continuacién en la figura Nro.
4.16.

Se recurri6 a la tabla de capacidades propia de la
groa (Figura Nro. 4.17), no fue necesario el uso del

plumin (o extension) de la gria.

i el ¥ | B A

, ~ 5%4% 3 _ |
— = — \ = ®.
i | - & - ‘

e
—
-~

Fuente: Propia
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Flgura Nro. 4.17. Capacidades especificas de levantamiento (en Toneladas)
Pluma de 8.8 m. - 28:0 m.Sobre los andlajés completamente extendidos ~ 360°.

e w o
frneit &’?wm mmsﬁﬁ w%*’;‘%ﬁ'

e e %ﬁ%@ﬂ"‘
¥ b At A ::;r%ﬁ%'

| %2543@, ‘ ;'1"’ 'ﬁ"ﬁﬁ §%

Fuente:'MandaJ Graa Kc‘)r.natsurLWZ:SIdL p10

A manera de ejemplo se mdest'ral, en la tabla Nro.
4.4, el andlisis de carga para e} desmonta;‘e del tijeral

del eje 26.
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Tabla Nro. 4.4. Andlisis de carga de desmontaje de! ijeral en el Eje 26

ANALISIS DE CARGA (DESMONTAJE DE TIIERAL EJE 26)
GRUA KOMATSU - LW250L

10 m.

RADIO INICIAL RADIO FINAL 13 m.

LONGITUD INICIAL 25.6 m. | CLONGITUD FINAL 25.6 m.

CAPACIDAD INICIAL 5500 Kg.| CAPACIDAD FINAL 4100 Kg.

ANALISIS DE CARGA | 10 ANALISIS DE CAPACIDAD ]

PESO DEL GANCHO 36  Kg.!| CAPACIDAD BRUTA MENOR 4100 Kg.

PESO HERRAMIENTA 30 Kg.! CARGA BRUTA 588 Kg.
502  Kg.

PESO DE LA CARGA B LT % CAPACIDAD = ((CARGA BRUTAY (CAPACIDAD

MENOR)) X 100

OTROS PESOS 0 Kg

CARGA BRUTA 588 Kg.i ¢ CAPACIDAD = 15 %

OBSERVACIONES: 15% <<< 75%, ey posible realizar la- maniobra.

Fuente: Propia

Para el r

jergles entre los ejes 1y 11, no

se tuvo restriccion de tiempo, al transitar sélo

personas por esta zona, se cerrd el acceso para

realizar estas maniobras.

Fue necesario el uso del plumin (extensién) de la

graa, por ello se recurri¢ a la tabla requerida para esa

situacién y que es propia de la graa (Figura Nro.4.19).
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En la figura Nro. 4.18. se muestra el plan de

desmontaje de los tijeraies en esa zona.

Figura Nro. 4.18. Plan de desmontaje de tijerales entre ejes t y 1.

NN
Nt

PLANTA EJES 1@11

USO DE PLUMIN

w2

Fuente: Propia
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Figura Nro. 4.19. Capacidades especificas de levantamiento (en Tonetadas)
Plumin 7.1m. y 12.1 m..Sobre los andajes completamente extendidos — 360°.
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Fuente: Manual Gria Komatsu LW250L p.10.

A manera de ejemplo se muestra, en la tabla Nro. 4.5,
el analisis de carga para el desmontaje del tijeral del

eje 10.
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Tabla Nro. 4.5: Andlisis de carga de desmontaje del! tijeral en el Eje 10

ANALISIS DE CARGA (DESMONTAJE DE TIJERAL EJE 10)
GRUA KOMATSU - LW250L

RADIO INICIAL 17.7 m.| RADIO FINAL 17.7 m.
LONGITUD INICIAL 33.7 M. | LONGITUD FINAL 33.7 m
CAPACIDAD INICIAL _1500 Kg.| CAPACIDAD FINAL 1500 Kg.
ANALISIS DE CARGA ] ANALISIS DE CAPACIDAD
PESQ DEL GANCHO ‘56 Kg.| CAPACIDAD BRUTA MENOR 1500 Kg.
PESO HERRAMIENTA t 30 Ko | caARGABRUTA 588 Kg.
PESO DE LA CARGA 02 e % CAPACIDAD = ((CARGA BRUTA)/ (CAPACIDAD
MENOR)) X 100
OTROS PESOS 0 Kg
CARGA BRUTA 388 Kg.| <o CAPACIDAD = %0 %

OBSERVACIONES:

40% <<< 75%, ey posible realigar la- maniobra

Fuente: Propia

d) Plan de montaje de estructuras y de coberturas

nuevas.-

- Montaje de coberturas nuevas en techo y pared: Se

tomé en cuenta las mismas consideraciones que

expusimos para el

deterioradas.

desmontaje de coberturas

- Montaje de estructuras nuevas en el techo: Para el

izamiento de los nuevos porticos se tomo las mismas
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consideraciones que para el desmontaje de los

tijerales deteriorados. Al utilizar la misma gria

LW250L, entonces en el plan de izaje, se considerd

las Fig. Nro. 4.14, Fig. Nro. 4.15, Fig. Nro. 4.16, Fig.

Nro. 4.17.

A manera de ejemplo se muestra el andlisis de carga

para el montaje del pértico en el eje 22.

Tabla Nro. 4.6: Anélisis de carga de montaje de! portico en et Eje 22

ANALISIS DE CARGA (MONTAJE DE PORTICO NUEVO - EJE 22)

GRUA KOMATSU - LW250L
RADIO INICIAL 10 m. | RADIO FINAL 13 m
LONGITUD INSCIAL 256 m. | L{OMGITUD FINAL 256 m.
CAPACIDAD INICIAL 5500 Kg.| CAPACIDAD FINAL 4100 Kg.
ANALISIS DE CARGA l ANALISIS DE CAPACIDAD ]
PESO DEL GANCHO ' 56  Kg.| CAPACIDAD BRUTA MENOR 4100 Kg.
PESO HERRAMIENTA : 30 Kg.| CARGABRUTA 1242 Kg.
PESO DE LA CARGA 1156 Kg.
% CAPACIDAD = ((CARGA BRUTA) (CAPACIDAD
MENOR)) X 100

OTROS PESOS 0 Kg

CARGA BRUTA 1242 Kg.| o CAPACIDAD _ 31 %
OBSERVACIONES: 31% <<< 75%, ey posible realizar la maniobrou

Fuente: Propia
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e) Cronograma Detallado.-

La Figura Nro. 4.14 nos muestra el cronograma general
de todos los procesos: Ingenieria, procura, fabricacién y

trabajos en obra.

El alcance de este informe sélo abarca los trabajos en
obra, el cual se subdivide en: Planificacién y ejecucion
(Obras preliminares, Desmontaje, Montaje de estructuras

y Montaje de coberturas).
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Figura Nro. 4.20: Cronog;

[
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4.6.3. Fase 3: Ejecucién

Bajo tomas fotograficas se muestra la secuencia de los
trabajos de la fase ejecucion.

a) Obras preliminares (Medidas de controf)

Figura Nro. 4.21. Barrera de proteccidn anticaida bajo el techo reemplazado

Fuente: Propia



Figura Nro. 4.22. Mantas Ignifugas en zonas puntuales

NN [N

. » N W
m% 5\

N m ‘th\ :
iy : M ~~ Rl |
! .i‘ 7 J s ‘ S 3 '; :' o I

Fuente: Propia

60



b) Desmontajes

Figura Nro. 4.23. Desmontaje de cobertura de Pared entre gjes 1y 11,

Fuente: Propia



Figura Nro. 4.24. Desmontaje de cobertura de Pared entre ejes 17 y 26.
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Figura Nro. 4.25. Desmontaje entre sjes 17 y 26 de la estructura metalica del techo,
detras de la grua se aprecia que se van acumutando los rollos de papet, que luego de
retirada la gria, sera trasladado a otro ambiente por los montacargas de Kimberly Clark

*“ [ ] ' sl _-h‘*«.p}

—— e,

Fuente: Propia
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Figura Nro. 4.26. Desmontaje de tijerales entre ejes 17 y 26, fue necesario desecharlos
inmediatamente al camién por el espacio reducido ofrecido por el usuario para el acopio.

Fuente: Propia

Figura Nro. 4.27. Desmontaje de tijerales entre ejos 1 y 11,

Fuente: Propia



Figura Nro. 4.28. Desmontaje de viguetas: Amarradas en sus extremos con cuerda de
©@3/4°, se utilizaron sierras de mano para su corte, por ser estructura muy liviana no
representd mayor problema descendetias manualmente.

4 1
L, " X
% 3

-

Fuente: Propia

¢) Montaje de nueva estructura metalica

Figura Nro. 4.29. Torqueo de pernos y resanes de pintura: Se realizan en el puntode
acopio y en tiempo muerto, es decir, en el iempo que 1a grua ests fuera de la planta
esperando el retiro del montacargas de Kimberly Clark.

Fuente: Propia
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Figura Nro. 4.30. Montaje de estructura metélica de techo entre ejes 17 y 26: Detras de
la grua se aprecia que se van acumulando los rollos de papet que fuego de retirada la
grua seran trasladados a otro ambiente por los montacargas de Kimberly Clark

Fuente: Propia

66



Figura Nro. 4.31. Montaje de estructura metalica de Pared.

Fuente: Propia

d) Montaje de Coberturas de Lateral y de Techo.

Figura Nro. 4.32. Montaje de Cobertura de pared.

Fuente: Propia
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Figura Nro. 4.33. Utilidad de la Nave vecina: Se hace uso de techo de nave vacina para
bajar los paneles detericradas y subit los paneles nuevos.

Fuente: Propia
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Figura Nro. 4.34. Montaje de cobertura de techo: Se realiza por arriba.
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Fuente: Propia
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Figura Nro. 4.35. Reemplazo finalizado.

Fuente: Propia
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4.6.4. Fase 4: Control de avance.

Una de mis funciones, como residente de obra, ha sido
controlar el avance del proyecto, en este caso de los
“Trabajos en Obra”.

Para elaborar la linea base para la ejecucion, se tomé como
referencia el cronograma del proyecto (Figura Nro. 4.20) y
semanalmente se rea}izé el control de avance de las
actividades de desmontajes y montajes.

Gréficamente el desarrollo del avance del proyecto {en
obra}, con respecto a los tiempos proyectados, se muestran
en las siguientes figuras: Figura Nro. 4.36, Figura Nro. 4.37,

Figura Nro. 4.38.

Figura Nro. 4.36. Lineas Base y Curvas de Control de Avance para los desmontajes.

Eje X: Tiempo (dias) , Eje ¥: Avance (Kg.6 m2)

18,000.0

16,000.0

14,000.0

-

= Desmantaje Cobertura Programado ’

12,000.0

10,000.0

== Desmontaje Cobertura Reat d

8,000.0

= Desmontaje Estructura Programado

=== [esmontaje Estructura Real

6,000.0

4,008.0

2,000.0

0.0

16-jul.

*

21-jul. 26-jul. 31-jud. S-aga, 10-ago. 15-ago, 20-agy, 25-ago. 30-ago.

Fuente: Propia
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Figura Nro. 4.37. Lineas Base y Curvas de Control de Avance para el Montaje de

Estructuras.
Eje X: Tiempo (dias) , Eje Y: Avance (Kg.)

40,000

35,000 f 7

[/
/

25,000 [
20,000 ‘J

15,000
10,000 = \antaje Estructuras Programado
e Mortaje Estructuras Reat
5,000 7
0 - . T T T v
21-jul. 31-jui. 10-ago. 20-ago. 30-ago. 9-5ap. 19-sep. 29-sep.

Fuente: Propia

Figura Nro. 4.38. Lineas Base y Curvas de Control de Avance para el montaje de la

cobertura.
Eie X: Tiempo (dias} , Eje Y: Avance (m2)

3,000
2,500 o
2,000 ,/‘ /:
1,500
1,000

- [nstalacion Cobertura Programado

=== [nstalacion Cobertura Real

500 === tnstalacion Cobertura Reprogramada
0

25/08/2010  30/08/2010  04/05/2010  09/03/2010  14/05/2010  18/05/2010  24/09/2010 29/09/2010

Fuente: Propia
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Como parte de su Sistema Integrado de Calidad, la empresa
SC Ingenieria y Construccion tiene como politica informar
periddicamente a sus clientes el avance del desarrolic del
proyecto 0 servicio que se le esté brindando.

Estos reportes, contienen informacion cuantificada de los
trabajos realizados, horas hombre utilizadas, observaciones
y recomendaciones a tomar en cuenta para no perjudicar el
avance, actividades programadas para el periodo siguiente
y fotografias de las labores reaiizadas.

A continuacién se muestran tal cual se presentaron los 07
reportes emitidos al cliente, los cuales describen
detalladamente el progreso de toda la ejecucién de los

procesos del proyecto en obra.
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REPORTE N°1

De :  Felipe Castro R.
Atencion : Ing. Juan José Barros
C.C. > Sr. Wilman Nahui / Ing. Yecenia Romero
Qbra : Ampliacién Techo Metéfico Planta RECARD - (OT-08-10)
Asunto :  Estructuras Metélicas - Periodo 07 Julio al 31 de Julio del 2010
Fecha 03 Agosto del 2010

INFORME DE AVANCE

1. Fabricacion de Estructuras
-A la fecha la fabricacién de {a estructura metalica es 100%.

2. Repianteo de Obra
- Se realizé el levantamiento topagrafico entre el 05 de Julio y 13 de Julio

3. Instalacion de Manta de Proteccién de Techo
- Se realizd ol dia Miercoles 14 ds Julio.

©Obs. Podria prolongarse el tempo de su estancia, o que ocasionaria due se llene
de papel y agua (si llusve) otasionando un peso adicional al inicial.
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5.

Retiro de Luminarias por Kimbarty Clark
- Se realizd el dia Jueves 15 de Julio, solo desde ejes 17 a eje 26 falta retirar entre
los ejes 1y 11.

Procedimisntos de Desmontaje de Cobertura Lateral y Techo.

- El viernes 16 de Julio, se present$ procedimientos de desmontaje de cobertura
Lateral y de Techo, las observaciones se levantaron y expusieron aprobandose el
miércoles 21 de Julio sélo el procedimi de retir

- Aln esta pendiente la aprobacién det procedimionto de desmomntaje de Cobertura
de Techo presentado al departamento de Seguridad de Kimberly Clark.

Desmontaje

-El jueves 24 de Julic se inicia el
desmontaje de COBERTURA
LATERAL con ta colocacién de
proteccion pléastica entre los ejes 20 al
gje 24 a solicitud de Kimberly Clark.
-Se coordina en campo ef mantener la
COBERTURA gue limita RECARD con
Sala de Calderos entre los ejes 20y 22
a cambic se desmontaran los
ventiladores.

-A la fecha e desmontaje de
Cerramienlo y cobertura lateral est4
finalizado.
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Montaje

-Cemramiento Lateral: E! Sabado 31 de Julio se inicid el montaje det Cerramiento
lateral en el eje B. Esta actividad finaliza el jueves 5 de agosto. (Segln cronograma
debi6 finalizar el 2 de Agosto).

-Cobertura Lateral: No se podra iniciar es necesario el retiro del techo viejo e

instalaciéon de cobertura nueva de techo para realizario.

|
|
|
|
I

Observaciones

-Segun el cronograma de obra presentado por SC Ingenieria y Construccion (aun
no aprobado por Kimberly Clark), los trabajos de montaje de estructura debieron
iniciar el sabado 27 de Julio, esto se ha cumplido con la instalacion del
cerramiento.

-Para el inicio de los desmontajes del techo el departamento de seguridad de KCP,
debe aprobar el procedimiento de Desmontaje de Cobertura de techo presentado
el 17 de Julio por SC Ingenieria y Construccién.

-SC Ingenieria y Conslruccién a partir del jueves 5 de agosto no realizara
actividades en obra, quedando a espera de la aprabacion de los procedimientos
de desmontajq de cobertura y desmontaje de estructura metalica, la fecha de
reingreso, segun cronograma, es el 11 de agosto.

Felipe Castro R.
SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC.
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REPORTE N°2

De . Felipe Castro R.
Atencion : Ing. German Rojas, Ing. Juan José Bartros
C.C. *  Ing. Wilman Nahui / Ing. Yecenia Romero
Obra : Ampliacién Techo Metético Planta RECARD - {OT-08-10)
Asunto :  Estructuras Metdlicas - Periodo 05 Agosto al 18 de Agosto de! 2010
Fecha 18 Agosto del 2010

INFORME DE AVANCE

1. Repaso de procedimientos de trabajo seguro.
-La explicacién de los procesos de las operaciones son repasadas
constantemente.
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4. Instalacion de plancha de conexién en estructuras aporticadas de nave
vecina (Eje G)

Se realiz6é segin lo planteado, con & uso de las mantas ignifugas, Ia tarea entre
los ejes 17 y 26 est4 culminada.

5. Retiro de Tijerales entre ejes 17 y 26.
Se inicia et 18 de Agosto, respetando los horarios solicitados a KCP segtin
procedimiento, se ambiciona finalizar ¢! 19 de agosto.

N ., AW T

T -

78



Foto de! 18 de Agosto: Estructuras entre ejes 17 y 26 totalmente retirada

6. Horas Hombre Operativas y Numero de personas (05 al 18 de Agosto).
Total Horas Hombre Operativas = 1445
Capataz =1
Operarios = 3
Oficiales = 10
Ayudantes = 2

7. Horas Hombre Administrativas. (05 al 18 de Agasto).
Total Horas Hombre Administrativas = 491
Residente = 1
Administrador = 1
Supervisor de Seguridad = 1
Topografia = 1
Jefe de almacén =1

8. Observaciones

- Alafecha se ha desmontado el 100% de la Gobertura y estructura del techo
de la zona comprendida entre los ejes 17 y 26.

- El viemes 20 de Agosto se dar4 inicic al desmontaje def techo comprendido
entre los ejes 1y 11 con el retiro de ta cobertura, se ha solicitado e permiso
al departamento de produccién y al departamento de seguridad de KCP para
laborar el Domingo 22.

- También se ha colocado el cerramiento lateral en su totalidad (Eje D) y solo
falta ta cobertura de panel.

- Con 2677 horas hombre de trabajo operativo no se ha reportado accidentes.

Felipe Castro R,
SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION S.A.C.
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REPORTE N°3

De :  Felipe Castro R.
Atencién Ing. Germéan Rojas, Ing. Juan José Barros
C.C. : Ing. Wilman Nahui
Obra Ampliacién Techo Metitico Planta RECARD - (OT-08-10)
Asunto Estructuras Metdlicas - Periodo 19 Agosto al 25 de Agosto del 2010
Fecha 30 Agosto del 2010
INFORME DE AVANCE

1.

Instalacion de Anclajes, Montaje de Pérticos y Montaje de Correas entre ejes
17y 26.

- Respetando los horarios soficitados a KCP, segun plan de montaje, se ha
realizado la tarea sin perjudicar las operaciones de produccion de la planta.
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3. Retiro de Tijerales entre ejes Ty 11.
Se inici el sabado 28 de Agosto, para lo cual se le solicité a KCP, la liberacién de
la zona aledana al Eje 1 (zona posterior de ia nave Recard) para realizar las
moniobras, tal lo indicado en el procedimiento se acopi6 {a estructura desmontada
en la zona asignada que es paralela al eje D.

il

T ¥ :'1 ' ""‘"!ﬁ;i[};b "!""“s“li ,t',jl"":'!"'“ veusi

18,000.0
16,000.0 /
14,000.0

12,000.0
—Desmontaje Cobertura d
10,000.0 +————Programado.

s Desmontaje Cobertura Real

8,000.0

= Desmaontaje Estructura
Programado

6,0000 +——memBesmontaje-Estructura-Reat

4,000.0

2,000.0 ‘7
0.0 — s ; . . .

16l 21:hd, 26~k N-ul S-ago. 10-ago. 15-ap0. 20-aga. 25-ag0. 30-ago.

Curva S de Avan Desmontaje d bertura vy Es ra (al 25 de Agps
Eje Y : Area en m2 (para e caso de coberiura)
Eje Y : Peso en Kg. (para ef caso de estructura)
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4

Instalacion de plancha de conexién en estructuras aporticadas de nave
vecina (Eje G)

Se realizé segun lo planificado, con et uso de mantas ignifugas, la tarea entre los
gjes 1 y 10 est4 culminada.

f=— ; .w—lw“u_' 1-_‘.‘*-
-:—:.«;-...._@V NESE

5. Horas Hombre Operativas y Nimero de personas (periodo: 19 al 25 de Agosta).

Total Horas Hombre Operativas = 934
Capataz = 1

Operarios = 3

Oficiales = 10

Ayudantes = 3

Horas Hombre Administrativas. (Petiodo 19 al 25 de Agosto).
Total Horas Hombre Administrativas = 294

Residente = 1

Administrador = 1

Supervisor de Seguridad = 1

Topografia = 1

Jefe de almacén = 1

7. Observaciones

- Alafecha se ha desmontado ef 100% de la Cobertura {Lateral y techo), y se
inicié el desmontaje de los tijerates ubicados entre los ejes 1 y 11.

- Se solicita, segin lo planificado, el espacio exterior a la nave (limite del gje D),
para el ensamblaje de los nuevos pérticos a izar entre los ejes 1y 11.

- Con 3,711 horas hombre de trabajo operativo acurmuladas en et proyecto no
se ha reportado accidentes.

Felipe Castro R.
SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION S.A.G.
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REPORTE N°4

Ds :  Felipe Castro R.
Atencién : Ing. German Rojas, Ing. Juan José Barros
C.C. Ing. Wilman Nahui
Obra Ampliacién Techo Metalico Planta RECARD - {OT-08-10)
Asunto Estructura metalica y cobertura
Pariodo: 26 Agosto al G1 de Setiembre del 2010
Fecha 02 Setiembre dei 2010
INFORME DE AVANCE
1. Instalacién de nueva canaleta y cobertura de techg RECARD
Se instalé la nuava canaleta en ef eje G y se inicia la instalacion de panel TR6 en
la zona entre ejes 17 y 26.
| PROGRAMADO | " REAL’
PERIODO (Acumulado) | (Acumutada) |
- mz m2
26 Ago - 01 Set 200.0 176.2
02 Set - 08 Set 1,1326
09 Set - 15 Set 2,350.5
16 Set - 22sel 24307

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

=—p==|nstatacion Cobertura Programado

25-ago.

=g Inistalacion Cobertura Real

14-sep. 24sep.

4-4ep.
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2. Retiro de tijerales Ejes 1 a 11.
En este periodo se culminé el retiro de los tijerales en esta zona.
Culminandose asl los trabajos de desmontaje.

16,000.0

= Desmontaje Cobertura Programado

14,000.0
= Desmontaje Cobertura Real fj_'
12,000.0

== Desmontaje Estructura Programado I./

10,000.0
===Desmontaje Estructura Real

8,000.0
6,000.0

4,000.0 A

2,000.0 , Vo 4

;::. | P° s
0.0 T + T T T T v r —
16-pul. 214ul. 26-jul. 31-put. 5-2g0. 10-ago0, 15-8g0. 20-2g0. 25-ag0. 30-ago.
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Instalacion de anclajes y ensamble de pérticos a ubicar entre ejes 1 y 11

- Se Instalan los pernos de anclaje con resina epéxica.
- Se da inicio al ensamble de tos porticos a nivel de piso.

Horas hombre operativas y nimero de personas
(Periodo: 26 Agosto al 1 de Setiembre).

Total Horas Hombre Operativas = 772
Capataz = 1

QOperarios = 3

Oficiales = 10

Ayudantes = 3

Operarios de Gria = 2

Horas hombre administrativas.
(Periodo: 26 Agosto al 1 de Setiembre).

Total Horas Hombre Administrativas = 209
Residente = 1

Administrador = 1

Supervisor de Seguridad = 1

Topografia = 1

Jefe de almacén = 1

Observaciones

- -En este periodo se completd el desmontaje de cobertura y estructura segn
cronograma.

- Se solicita para ¢! dia sdbado 4 de Sefiembre el espacio exterior a ia nave
(limite del eje D), y la zona de fajas transportadoras para las facilidades de
ubicacién de gria en el montaje de porticos en fa zona entre ejes 1y 11.

- El montaje de estructuras presenta un ligero retraso, par lo que se ha solicitado
los permisos correspondientes a KCP para realizar labores el domingo 05 de
setiembre.

- Con 4,467 horas hombre de trabajo operativo acumuladas en el proyecto no
se ha reportado accidentes.

Felipe Castro R.
SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION S.A.C.
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BEPORTE N°5

De : Felipe Castro R.
Atencioén : Ing. Germén Rojas, Ing. Juan José Barros
C.C. ; Ing. Wilman Nahut
Qbra : Ampliacion Techo Metélico Planta RECARD - (OT-08-10)
Asunto : Estructura metélica y cobertura

Periodo: 02 Setiembre al 08 de Setiembre del 2010
Fecha : 09 Setiambre del 2010

INFORME DE AVANCE

1. Instalacién de cobertura de techo y lateral entre ejes 17 y 26

Se instal6 la nueva canaleta en el eje D y se culmina la instalacién de coberturas,

3000

2500 )zgum

2000 PROGRAMADO |  REAL
)ﬂ/ PERIDO | (Acomade) | {Acumudado)

1500 o o

Lo Ago-015¢ | 2000 1162
bt instatacion Coberturs Programado 025085 | 1036 ) 10444

S0 = Trstalzdn Cobertura Redl 093e1-155el | 23505

i/ BSet-2set | 24307
h 7 A— . . : .
’ B0 S0f0sf1050 047052010 03092000 HAOSA200 1SA0BMI0ND  24M0RS3G10

Curva S: Instalacién de Cobertura.
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2. Montaje de pérticos Y correas de techo entre ejes 1 y1i

En este periodo se ha montado los porticos,
Y se inicia el montaje de correas las corres de techo.

Montaje de correas de techo entre ejes 1y 11
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3. Horas Hombre operativo y administrativo - nimero de personas
(Periodo: 02 Setiembre al 08 de Setiembre)

Total H.H. Operativas = 1070

Capataz = 1
Operarios = 3
Oficiales = 12
Ayudantes = 4
Operarios de Gria = 2

Total H.H. Administrativas = 246

Residente = 1

Administrador =1

Supervisor de Seguridad = 1
Topografia = 1

Jefe de almacén = 1

Supervisor de Contro! de Calidad = 1

4. Observaciones
(Periodo: 02 Setiembre al 08 de Setiembrs)

- En este periodo se inici6 el montaje de estructuras en la zona comprendida
entrelosejps 1y 11,

- Se recuper6 el avance con respecto al montaje de estructuras al
laborar el domingo 05 de setiembre.

- Con 5,537 horas hombre de trabajo operativo efective acumuladas
en el proyecto no se ha reportado accidentes.

5. Actividades para el siguiente periodo
Para e! periodo 09 Setiembre al 15 de Setiembre se programa:
Entre Eies 1 v 11: Montaje de Correas de Techo, Instalacién de nuevas canaletas
en ejgs G y D, también debe iniciar el montaje de la cobertura lateral y de la
estructura de palomar.
Entre ejes 17 y 26: Se debs culminar el montaje de estructura de palomar y
cobertura de palomar.

Felipe Castro R.
SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC.
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REPORTE N°6

Ampliacién Techo Metilico Planta RECARD - (OT-08-10)

De . Felipe Castro R.
Atencién Ing. German Rojas, Ing. Juan José Barros
C.C tng. Wilman Nahui
Obra
Asunto Estructura metélica y cobartura
Periodo: 09 Setiembre al15 de Setiembre del 2010

Fecha 23 Setiembre del 2010

1. Montaje de estructuras.

(Periodo: 09 Setiembre al 15 de Setiembre).

Se culminé con el montaje de los angules de borde en timpanos y montaje de

estructura de palomar.
MONTAJE DE ESTRUCTURA
"PERIODO ~ | PROGRAMADO | = REAL -
o {(Acumuiade) | (Acumulado)
- Kg. Kp.

08 Jil - 14 Jul

15 Jul - 21 Jud

22 Jil - 28 Jut 5582 0.0

29 Jul - 04 Ago £520.0 2.968.4
05Ago - 11 Ago 51950 51950
12 Ago - 18 Ago 5.195.0 5,185.0
19 Ago - 25 Ago | 18.814.5 16,609.2
26 Ago - 01 Set 32,250.3 20,356.3
02 Sei - 08 Set 35,3924 33.689.7
DG Set-i5 581 36,392.4 w227

16 Set - 22set 37,402.4

Curva S: Montaje de Estructuras

Montaje de estructuras: cotreas de techo y palomar
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2. Instalacién de cobertura.
{Periodo: 09 Setiembre al 15 de Setiembre).

En este periodo se termind de montar la cobertura lateral, se viene instalando la
cobertura de techo comprendido entre los ejes 1y 11 (se deja los espacios para
la instalacién de la cobertura traslucida que ha sido solicitada como adicional por
KCP}).

3,000

2,500

2,000

1,500 /

1,000 === |nstalacion Cobertura Programado
=== |nstalacion Cobertura Real
500
0

25/08/2010 30/08/2010 04/08 2010 09/09/2010 14/09/2010 19/09/2010 24/09/2010

Curva S: instalacién de Coberturas

COBERTURA TECHO Y LATERAL

e | 'PROGRAMADO |- REAL Y
"PEAIODO - | (Acumulado) . | (Acumulado)
S e i me e e m2
6 Ago - 01 St 3660 | 1762
0% Set - 08 Sel 11326 1.044.4
05 Sel- 15 Set 2.3505 78690
16 Set - 22se! 2,430.7

Nota: Se dejard de colocar 220m2 a esperade la
llegada de! panel traslucido {Adicional)
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Instalacion de cobertura de techo entre ejes 1y 11: Se deja el espacio para
instalacién de pane! traslucido
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Horas hombre operativo y administrativo - nimero de personas

(Periodo: 09 Setiembre al 15 de Setiembre).

Total H.H. Operativas= 1156

Capataz = 1
Operarios = 3
Oficiales = 15

Ayudantes = 4

Total H.H. Administrativas = 265
Residente = 1

Administrador = 1

Supervisor de Seguridad = 1
Topografia = 1

Jefe de almacén = 1

Observaciones:

- Adn esta pendiente la orden de compra, por parte del cliente, del trabajo
adicional de instalacién de cobertura traslucida que ya esta en proceso de

ejecucion.

- Se presentd las cotizaciones solicitadas por el cliente por trabajos de:

Instalacion de cobertura lateral entre ejes 12y 17.
Instalacion de postes de linea de vida recomendada.

- Con 6, 246 horas hombre de trabajo operativo efectivo acumulado en el

proyecto no se ha reportado accidentes.

Actividades para el siguiente periodo:

Para el periodo 16 Setiembre al 22 de Setiembre se programa:

-Cuiminar fa instalacion de la cobertura de techo entre los ejes 1y 11, dejando los
espacios para la instalacion del panel traslucido (adicional solicitado por el clients).

-Lainstalacion de panel TR6 y cumbrera en palomar.

-La colocacién de parche en la cobertura de los timpanos, por diferencia de alturas

en porticos.

-Colocacion de cenefa en eje D y colocacién de canoplas.

-Reacomodo de remates retirados del techo vecino.

-Levantamiento de observaciones finaies.

Felipe Castro R.

SC INGENIERIA'Y CONSTRUCCION S.A.C.
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REPORTE N°7

De . Felipe Castro R.
Atencion Ing. Germén Rojas, Ing. Juan José Barros
C.C. © Ing. Wilman Nahui
Obra Ampliacién Techo Metélico Planta RECARD - (OT-08-10)
Asunto Estructura metélica, cobeitura y remates.
Periodo: 16 Setiembre al 22 de Setiembre de! 2010
Fecha 23 Setiembre del 2010
INFORME DE AVANCE
1. Montaje de estructuras.
(Periodo: 16 Setiembre al 22 de Setiembre).
Se culmind con el montaje de estructuras en toda la nave con la instalacién de!
palomar.
ESTRUCTURA
] PROGRAMADO | < REAL.
(Agimutado) : | (Acumidlado
’;'.-K—g. o - "rKg. A‘L:f |
R R T . R T o
08 Jul - 14 Jul
15 Jul - 21 Jul
22 Jul - 28 Jut 558.2 0.0
29 Jul - 04 Ago 4.520.0 2,968.4
05 Ago - 11 Ago 5,195.0 5,195.0
12 Ago - 18 Ago 5,195.0 5,195.0
19 Ago - 25 Ago 18,814.5 16,609.2
26 Ago - 01 Set 32,250.3 20,3568.3
02 Set - 08 Sel 36,3924 33,689.7
09 Set - 15 Set 36,392.4 37.221.7
16 Set - 22set 37,402.4 37.402.4
40,000
35,000 / /
30,000 I I.
25,000 ,J
20,000
15,000
0 ‘
10,000 == fiONtaje Estructuras Programado
5,000 f === Montaje Estructuras Real
o4 . . . r . \
21-jul, 314ul. 10-agn, 20-2go. 30-ago. 9-sep, 19-sep. 29-5ep.

Curva S: Montaje de Estructuras
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2. Instalacién de cobertura.
{Periodo: 16 Setiembre al 22 de Sstiembre).
Se culminé de instalar la cobertura de techo comprendida entre los ejes 1y 11 (se
deja los espacios para la instalacién de la cobertura traslucida).

COBERTURA TECHO Y LATERAL i§
REPROGRAMADG —REAL|
. ‘PERIODO (Acumulado) (Acumﬂladq) ,

) o m2 T m2

26 Ago - 01 Set 2000 176.2
02 Set - 08 Set 1,132.6 1,044.4
09 Set - 15 Set 2,242.5 1,669.0
16 Set - 22set 2,322.7 2,322.7

Nota: Se reprograma pues se ha de reemplaz
TRS6 gpor panel traslucido

(Trabajo Adicional)
3,000
2,500
2,000 / :
1,500
1,000
=—=Instalacion Cobertura Programado
=== |nistalacion Cobertura Real
500 —a—Instalacion Cobertura Reprogramado
0 r r T . v \
25-ago. 30-aga. 4-sep. Sesep. 14-sep. 19-50p, 24-sep, 29-sep,

Curva S: instalacién de Cobsrturas
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3. Instalacién de remates, canoplas y detalles.
(Periodo: 16 Setiembre al 22 de Setiembre).

Se coloct |a totalidad de remates, canoplas y se parcho los timpanos.
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Instalacién de reates', y parchado de timpanos

4. Horas hombre operativo y administrativo - nimero de personas
(Periodo: 16 Setiembre al 22 de Setiembre).

Total H.H. Operativas = 1245
Capataz = 1

Operarios = 3

Oficiales = 15

Ayudantes = 4

Total H.H. Administrativas = 230
Residente = 1

Administrador = 1

Supervisor de Seguridad = 1

Jefe de almacén = 1

5. Observaciones

- Se realiz6 la pre-entrega de obra el Lunes 20 de setiembre,
comprometiéndose SC a culminar de levantar las obsarvaciones el Miércoles
22 do Setiembre.
Con 7,893 horas hombre de trabajo operativo efectivo acumulado en ef
proyecto no se reportd accidentes.

- Sa reiniciaran las labores el dia Lunes 27 de Setiembre con el montaje de las
estructuras que soportan ta cobertura traslucida de techo comprendidas entre
los ejes 1y 11 (trabajo adicional).

6. Actividades para el siguiente periodo
Para el periodo 23 Setiembre al 29 de Setiembre se programa:
-Culminacién de trabajos adicionales de instalacion de cobertura de techo
traslucido.
-Desmovilizacién de personal, equipos y herramientas

Felipe Castro R.
SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION S.A.C.

97



4.6.5. Fase 5: Recomendaciones para el mantenimiento del

nuevo techo

Esta planta no cuenta con un programa, ni el personal
adecuado para realizar el mantenimiento de las estructuras
metalicas ni de las coberturas del techo.

Para estos fines se le recomend6 a la empresa Kimberly
Clark Pert considerar integrar en su plan de mantenimiento
el subcontratar el mantenimiento periddico de:

» Llapintura de las estructuras metalicas.

e Lalimpieza de las coberturas.

El subcontratista debe seguir los procedimientos
recomendados por los proveedores de la pintura que fue
aplicada a las estructuras metdlicas y de los proveedores de

los paneles para la cubierta instalados.

a) Mantenimiento de pintura
El proceso de mantenimiento de fa pintura tiene como fin
detectar a tiempo los puntos de corrosién para
eliminarlos y evitar que el deterioro de la estructura
metalica llegue al punto de dejarla inservibie. Es por ello
que se recomendd realizarlo una vez por afo, el
procedimiento indicado por el proveedor de pintura se

adjunta en el anexo A.
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b) Mantenimiento periédico de las coberturas e
Instalacion de postes de linea de vida para el techo.
Se recomend6 realizarlo semestralmente para detectar
posibles fallas y tomar acciones correctivas evitando asi
filtraciones al interior de la cobertura o deterioros de la
misma. El procedimiento indicado por el proveedor de la
cobertura se adjunta en el anexo B.
Adicicnalmente para realizar esta tarea con mayor
seguridad y evitar la caida del personal que realizara
este mantenimiento, se le propuso al cliente la
instalacién de postes de linea de vida sobre la estructura

metalica del techo.

Figura Nro. 4.39. Ejemplo de Inspeccién y mantenimiento de estructuras metalicas de
cubiertas.

Fuente: www.pinturaslagun.blogspot.pe

99



Figura Nro. 4.40. Ejemplo de limpieza de techos industriales

Fuente: www.manserperu.com

Figura Nro. 4.41. Detalle de postes de linea de vida propuestos.
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V.

EVALUACION TECNICO - ECONOMICO

El resuitado de este proyecto significé para la empresa a la que se le

presto el servicio beneficios importantes, detallamos porqué:

5.1,

5.2.

Evaluacién técnica.

Fue elaborada teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

El estado y descripcion de las estructuras y coberturas a
desmontar y de las nuevas a montar.

Las obras preliminares que nos permitan realizar los trabajos sin
realizar la parada de planta.

Los tiempos muertos a considerar en los planes de ejecucién
presentados.

Evaluacién econémica.

SC Ingenieria y Construccion (postor N°02) plantea a Kimberly
Clark Perli la propuesta econémica detaliada en la Tabla Nro. 4.7.
por el suministro, fabricacién y reemplazo del techo metalico en el
area Recard, el monto, incluido el 1.G.V., ascendia a $/.
842,892.38 y el tiempo estimado para trabajos en obra es de 11
semanas (sin parar la planta).

Las propuestas econémicas de otros postores, solicitaban parar

la planta por el tiempo de 6 semanas en el mejor de los casos.
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Tabla Nro. 4.7: Propuesta econdmica de SC Ingenierfa y Construccion

PRESUPUESTO: -" - 7 --.-
Nombre del Proyecto : SUMINISTRO, FABRICACION Y REEMPLAZO METALICO

AREA RECARD
Fecha : 21 de Mayo del 2010 Cliente: KIMBERLY CLARK PERU
T.C.: §S/.284 Planta: PUENTE PIEDRA
. CONTRATO
iTEM | - DESCRIPCION ' DAD . PRECIO | SUBTOTAL
S I | METRADO | ynmagio s, s/
1.0 DESMONTAJE ESTRUCTURA EXISTENTE ]
1.1 Techo Metdlico (Estructura + Cerramiento) m2 1,517.00 36.80 55,825.60
Cerramienlo Laleral (Estruciura +
1.2 Cerramiento) m2 876.00 29.90 26,192.40
20 SUMINISTRO E INSTALACION DE :
ESTAUCTURA METALICA )
21 Vigas Pérticos TUBO-300x200x6mm Kg 17,780.00 12.62 | 224,383.60
2.2 Comeas Techo TUBO-4"x4"x4.5mm Ko 13,404.00 12.14 162,724.56
2.3 Correas Pared TUBO-4"2"x4.5mm Ko 5,195.00 12,15 63,119.25
30 SUMINISTRO E INSTALACION DE ’ ' T o
ANCLAJES - ’ !
31 Pemos Expansivos @1/2'x4” Und. 180.00 10.20 1,836.00
22 zemos Anclaje Quimico ¢3/4* A-36 L=0.30 Und. 76.00 27.80 2112.80
4.0 SUMINISTRO E INSTALACION DE . T T
: COBERTURAS . .
4.1 Cobertura Meldlica de Techo TR-6 m2 1,517.00 61.60 93,447.20
42 %t_):ﬂura Metalica de Cerramiento Lateral m2 865.00 72.30 62,539.50
‘5.0 ACCESORIOS '
5.1 Canaletas PL. Aluzing 0.8mm (d=900 mm) m 191.00 114.90 21,045.90
5.2 Cumbrera PL Atuzinc 0.5 mm {d=600 mm) m 96.00 60.70 5,827.20
5.3 Cernefa PL Aluzinc 0.5 mm {d=600 mm) m 96.00 53.10 5,097.60
54 Remates PL. Aluzinc 0.5 mm (d=600 mm) m 46.00 53.10 2,442.60
55 Esquineros PL. Aluzinc 0.5 mm (d=600 mm) m 23.00 53.10 1,221.30
56 f:ntrenn)efa central PL. Aluzinc 0.5 mm (d=400 i 32.00 47.00 1,504.00
VALOR DE VENTA 730,219.51
DESC. COMERCIAL 3% 21,906.59
COSTO
DIRECTO 708,312.92
19% DE L.G.V. S/ 134,578.46
PRECIO DE VENTA 842,692,338

Fuente: Propia
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La planta de produccién de Kimberly Clark Perti en Puente Piedra factura
anualmente US$100 millones (datos del afo 2000), equivalente a US$1.9
millones por semana.

Altomar en cuenta la facturacion de la planta y cofnparar las propuestas de

los dos postores KCP obtuvo el siguiente resultado:

Tabla Nro. 4.8: Facturacién de Kimberly Clark

B  MONTOS DE FACTURACION.DE KIMBERLY-CLARK PUENTE
- PIEDRA (EN MILLONES DE DOLARES‘“AMERICANOS)

wo el postoRr N°O1 L PosTOR Noz
. .T_IEMP.Q - .| Condiciones: ;- Condiclones e
T S A Parar fa, planta por 06 1 No- parar !a planta por 11
T semanas e -semanas oo
{06 SEMANAS) $0 $11.5 MILLONES
BENEFICIO DE OPTAR POR EL POSTOR N°2 (SC): FACTURAR $11.5 MILL.

Fuente: Propia

Este beneficio econ6émico, fue el motivo por el que se nos adjudic6 el
proyecto, lo que finalmente se cumplié al realizar la planificacion y la

ejecucion del reemplazo del techo sin parar las operaciones de la planta.

VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
6.1. Conclusiones

e Se elaboraron los planes de trabajo y se consiguio ejecutar el
trabajo en el tiempo planificado de 11 semanas, fograndose con

esto evitar un lucro césante para la empresa de US$11.5 millones.
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6.2.

* Se contribuyé en lograr los objetivos principales del cliente:

A

Mejorar las condiciones laborales de sus trabajadores.

- La conservacion de la calidad de la manufactura producida
por Kimberly Clark Pertl.

- Extender la duracién dei la nueva estructura metélica y de la
nueva cobertura con la recomendacion de procedimientos
para el mantenimiento de estos.

- No parar la planta para realizar el mantenimiento y asi no

afectar la productividad de esta.

Recomendaciones

Se recomienda:

Subcontratar et mantenimiento o fimpieza periédica de los paneles
y drenajes del techo, esto con el fin de evitar la acumulacién
exagerada de particula de papel y polvo que pueden obstruir los
drenajes de agua, sobrecargar el peso los paneles del techo y
producir humedad que a ia larga provoca corrosién de los paneles
metalicos, para darle mayor seguridad al personal que realizard
este proceso sugiere la instalacion de estructuras adicionales al
techo denominados postes de linea de vida.

Subcontrar anualmente al especialista en mantenimiento de
estructuras metdlicas, el mayor enemigo de la estructura metalica

es la corrosion, por ende la proteccién superficial de esta es el
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ViL.

7.1.

punto mas importante al momento de realizar un mantenimiento,
es por ello que se anexd el procedimiento indicado por el

proveedor de pintura.
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ANEXO A
MANTENIMIENTO DE PINTURA



PROCEDIMIENTO DE MANTENIMIENTO
DE PINTURA DEL TECHO METALICO

1. FINALIDAD

El presente procedimiento tiene por finalidad describir la secuenda a seguir para el
mantenimiento de pintura del Techo, tanto para fines estéticos (apariencia) y de proteccion
anticorrosiva.

2. PROCEDIMIENTO DE LIMPIEZA

» Para fines estéticos (aparienda), es dedr, para evitar la acumulacién de polvo, suciedad
u otros contaminantes que no permitan una buena presentacién del Techo; se
recomienda:

¥ Realizar un lavado con agua y detergente industrial (neutro u alcalino), de preferencia
a presién (1500-2000PSI). Enjuagar y dejar secar.

v La frecuencia de lavado podria ser de 1 vez por afio, que dependerd del grado de
contaminacion de la zona,

3. PROCEDIMIENTO DE REPINTADO

» Este procedimiento se ilévara a cabo en caso de existir defectos en la capa de pintura, tal
como: corrosion, desprendimiento u otro defecto.

v La superficie debe estar libre de la presencia de aceite, grasa u otro contaminante.
Para ello, realizar un lavado con agua y detergente industrial.

¥ Realizar una limpieza manual-mecanica, haciendo uso de escobillas, fijas, rasquetas,
lijadoras.

v En las zonas que llegaron al metal, aplicar una base anticorrosiva epoxico INTERPOXY
PRIMER: 162 FD a 4.0 mils secos. Luego aplicar a toda la estructura una capa de
acabado epdxico INTERPOXY FINISH 680 SM a 4.0 mils secos. El aplicador deberd
seguir con las instrucciones descritas en las hojas técnicas de los productos.

v En caso de requerir un acabado més estético (brillo y color) y ademas de facil
limpieza, se recomienda apticar una capa de poliuretano INTERTHANE 1058 AC a 2.0
mils secos.

Se adjunta las hojas técnicas de los productos.

Felipe Castro R.
SCINGENIERIA Y CONSTRUCCION



INTERPOXY PRIMER 162 FD

ANTICORROSIVO EPOX!I POLIAMIDA
DE SECADO RAPIDO
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DESCRIPCION

INTERPOXY PRIMER 1462 FD, es un anficomosivo epoxi-poliamida de secado répido, con
pigmentos inhibidores de corosién, formulado paro Io proteccion del acero en ambientes

COIMOSIVOS Severos, con exgosicién a quimicos, solventes y agua dulce.

USOS DEL PRODUCTO

Se aplica como capa base en sistemas epoxicos o epoxi-polivretano. Tiene muy buena
resistencia ol agua, por lo gue se usa en ef pintado interior de tanques, cistemas, piscings. Se
recomienda su uso en ambientes industriales y marnos. Para aplicacion en taller o en campo,
donde se requiera un tiempo de repintado corto. Se usa en proyectos donde el prograoma es

estrecho, con ahorro en el fiemgo de e'!ecucién.

PROPIEDADES TIPICAS

Tipo
Sdlidos en volumen (en peso)
Color

Acabado
Contenido de voldtiles (VOC)
Compconentes

Relacion de mezcia (en volumen)
Espesor seco recomendado
Rendimiento tedrico

Rendimiento préctico

Diluyente recomendado
Resistencia al calor seco
Tiempo de induccién

Vida util de la mezclaa 25° C

Epoxi-poliamida

60% +/-1{75% +/- 2)

Verde claro {contiene cromato de zinc)

Gris {contiene fosfato de zinc)

Mate

Para producto mezclado, sin reduccién: 350 gr. /1t.
Parte A: Pigmentada/ Parte B: Catalizador IPF C20
Volumen total A+B = 1 galén

4 partes A: |1 parie B

3-4 mils

22.5 m2/gIn. o 4 mils secos

Sin considerar pérdidas por aplicacién y trasegado del producto
3.5 m2/gin. a 4 mils secos osumiendo 40% de
pérdidas

El rendimiento real depende de las condiciones de
aplicacion y el estado de la superficie

DILUYENTE EPQOXICO UNIVERSAL
0°C

30 minutos

8 horas

CARACTERISTICAS DE DESEMPENO

Método de Prueba

Sistema Resultado

Adhesion ASTM D4541

Acero 1/4", SSPC-SP10
I'capalP 162 FD a 3.0 mils Tipo ill}
I capa IF 680 SM a 5.0 mils

1380 psi (equipo de adhesidn

Niebla Salina* ASTM B117

Acero 1/8" SSPC-SP10
1 capaiP 162 FD a 3.0 mils
1 capa IF 680 5M a 5.0 mils

Grado 10 segiin ASTM D410
Grado 10 segun ASTM D1454
paro 1,512 horas

Flexibilidad ASTM D522

Acero 1/32", arenado
1 capa IP 162 FD a 3.0 mils

9% Elongacién (Mandril cénico)

Impacto ASTM D2794

Acero 1/16", arenado
1 capalP 162 FD a 2.5 rnils

100in-Ib (Directo)

Dureza al iapiz ASTM D3343

Acero 1/16", arencdo 5H
P capa P 162 FD a 3.0 mils

*Evaluado en el instituto de Cormrosion PUCP, informe ICP/INF-058/2011, Abril 2,011
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Inter INTERPOXY PRIMER 162 FD

.y | ANTICORROSIVO EPOX! POLIAMIDA
P alnts DE SECADO RAPIDO

FINTUAAYL DC CALOAD Laamitaal

TIEMPOS DE SECADO, a 5.0 mils himedos, 25° C y 50 % de humedad

relafiva*

Al tacto 30-45 minutos
Tacto duro 3 horas
Repintado min.-max. 4 horgs-7 dias
Curado 7 dias

*Los fiempos de secado dependen de o temperatura. humedad relafive v del espesor aplicado.

PREPARACION DE SUPERFICIE

ACERO NUEVO

timpieza con chomo abrasivo al grado comercial (SSPC-SPé). Perfil de regosidad: 1.5 o 2.5 mils.
OTROS SUSTRATOS O CONDICIONES

Consultar con el Departamento Técnico de INTERPAINTS.

PREPARACION DEL PRODUCTO

Agitar cada componente (A y B} por separado. Mezclar y homogenizar medionte agitacion
mecanica. Fillrar con malla N° 30. Dejar en reposo por 30 minutos. Ahadir el diluyente y luego
aplicar la pintura.

METODOS DE APLICACION

BROCHA. Resistente a solventes. Solo para retoques o dreas pequenas. Diluir al 10-20% con
DILUYENTE EPOXICO UNIVERSAL,

PISTOLA CONVENCIONAL. Equipo De Vilbiss JGA 510 o equivalente, pico de fluido F, casquilio
de aire 704, presidbn de atomizacién 50-70 psi, presién de pintura 20-40 pst. Diluir ol 20-25% con
DILUYENTE EPOXICO UNIVERSAL.

PISTOLA AIRLESS. Equipo Graco 30:1 o equivalente. Orificio 0.0157-0.019", presion de pintura
2,000-2,200 psi, filtro de malia N° 0. Diluir af 15-20% con DILUYENTE EPOXICO UNIVERSAL.

*La informacién proporcionada debe usarse solo como una guia. De ser necesario, realizar los ajustes y cambios que
sean necesarios para mejorar ka aplicacion.

CONDICIONES AMBIENTALES DE APLICACION

TEMPERATURA AMBIENTE Minima: 5° C-mdxima: 40° C
TEMPERATURA DE LA SUPERFICIE Minima: 5° C-mdéxima: 40° C
HUMEDAD RELATIVA Méxima: 85%

*La temperatura de la superficie deberd estar como minimo 3°C Ror encima del Eunto de rocio.
SISTEMAS RECOMENDADOS

» Acero - servicio atmosférico (zinc epoxi-epoxi-polivretano)
1 capa de INTERPOXY PRIMER 162 FD a 3-4 mils secos

1 capa de INTERPOXY FINISH 885 SM g 4-6 miils secos

} capa de INTERTHANE 1060 PL a 2 mils secos

» Acero - servicio atmostérico (zinc epoxi-epoxi)

1 capa de INTERPOXY PRIMER 142 FD @ 3-4 mils secos

2 capas de INTERPOXY FINISH 680 SM @ 4-6 mils secos por capa
*Los sistemas detallodos solo son una referencia; existen ofros sistemas igualmente apropiados.

CONDICIONES DE ALMACENAJE

El tiempo de vida util en aimacén es de doce {12) meses sin mezclar y a condiciones normales
de almacenamiento, en un ambiente fresco y ventilado (10-30° C}.

ﬂnpvevhuvboyos.porbImb.m:ponwbﬂdaddeiMnasemqnémedtiﬂnmh%ﬂgeme.decwelmo.?—‘ :! y fabrh en 8! Peld por
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Inter INTERPOXY FINISH 680 S
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DESCRIPCION

INTERPOXY FINISH 680 SM, es un epoxi policmida-aming, con alte contenido de solidos en
volumen y bajo VOC, formulado para mantenimiento industrial donde se requieran acabados

de buen desemgeﬁo Y alto espesor.

USOS DEL PRODUCTO

INTERPOXY FINISH 480 SM, puede ser utilizado como capa base y acabado a la vez Se
recomienda para la proteccién del acero en ambientes industriales Yy marinos.

PROPIEDADES TIPICAS

Tipo Epoxi-poliomida-amina

Mecanismo de curado Evaporacién de solventes y reaccion quimica
Sdlidos en volumen 80% +/- 2 mezclado, varia segun et color

Sélidos en peso 88% +/- 2 mezclado, varia segun el color
Contenido de voldtiles (VOC) Color blanco, mezclado, sin reduccién: 175 gr. /It.
Color Segun carta de colores

Acabado Mate

Las pinturas epéxicas tienden a fizarse y amarilarse por accién
de los rayos ultravioleta

Componentes Parte A: Pigmentada (1 gin.)
Parte B: Catalizador IFC 80 SM (1 gin.)
Volumen iotal A+B = 2 galones

Relacion de mezcla {en volumen) I parte A: 1 parte 8

Espesor seco recomendado 4 o 8 mils secos

Rendimiento tedrico 30 m2/gin. a 4.0 mils secos
Sin considerar pérdidas por aplicacion y rasegado det producto

Rendimiento practico 18 m2/gin. o 4.0 mils secos asumiendo 40% de
pérdidas

Diluyente recomendado DILUYENTE EPOXICO UNIVERSAL

Resistencia al calor seco 93° (continuc), 120° C (intermitente)

Tiempo de induccidon 15 minutos

Vida util de la mezcla a 25° C 2.5 horas

CARACTERISTICAS DE DESEMPENO

Método de Prueba Sistema ' Resultado
Adhesidn ASTM D4541 Acero 1/4", SSPC-SP10 1650 psi (equipo de adhesién
1 capa IP 050 OZ a 3.0 mils Tipo lii}

! capa IF 680 SM a 5.0 mils
1 capa (T 1060 PL a 2.0 mils

Niebla Salina* ASTM B117 Acero 1/8" SSPC-SP10 Grado 10 segin ASTM D610
2 capas IF 480 SM a 4.0 mils Grado 10 segun ASTM D1454
58COos por capa para 1,512 horas
Impacto ASTM D2794 Acero 1/14", arenado 32 in-lb {directo)
1 copa IF 680 SM g 4.0-6.0 mils
Dureza al Iapiz ASTM D3363 Acero 1/14", arenado ‘ SH

1 capa IF 480 SM a 4.0-6.0 mils

*Evaluado en el Instituto de Conasidn PUCP, informe ICP/INF-058/201 1. abril 2,011

Uitima revision, agosto 2,014
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INTERPOXY FINISH 680 SM

EPOXI ALTOS SOLIDOS

TIEMPOS DE SECADO, a 5.0 mils himedos, 25° C y 50 % de humedad

relafiva*

Altacto 2.5 horas
Tacto duro 5 horas
Repintado minimo-mdximo 5 horas-7 dias
Curado 7 dias

*Los fiempos de secado dependen de la temperatura, humedad relativa y del espesor aplicado.

PREPARACION DE SUPERFICIE

ACERO NUEVO

Limpiar con chorro abrasivo of grado comercial (SSPC-SP4). Perfil de rugosidad 1.5-2.5 mils.
OTROS SUSTRATOS O CONDICIONES

Consultar con el Departamento Técnico de INTERPAINTS.
m
PREPARACION DEL PRODUCTO

Agitar cada componente por separado. Mezclar los dos componentes y homogenizar usando
agitador mecanico. Filtrar Ia mezcla con malla 30. Dejar en reposo por 15 minutos antes de

anadir el diluyente. Aplicar la pintura.
m—m
METODOS DE APLICACION®

BROCHA O RODILLO

Resistente a solventes. Diluir al 10-20% con DILUYENTE EPOXICO UNIVERSAL.

PISTOLA CONVENCIONAL A PRESION

Equipo De Vilbiss JGA 510 o equivalente, pico de fluido F, casquillo de aire 704, presién de
atomizacion 50-70 psi, presion de pintura 20-40 psi. Diluir al 20-30% con DILUYENTE EPOXICO
UNIVERSAL.

PISTOLA AIRLESS

Equipo Graco 30:1 o equivalente. Orificio 0.019"-0.021", presidn 2.000-2,500 psi. Filiro de malia N°
60. Dilvir al 20% con DILUYENTE EPOXICO UNIVERSAL.

*La informocion proporcionada debe usarse solo como una guic. De ser necesario, realizar 1os ajustes y cambios que
sean necesqrios para mejorar la aplicacién.

CONDICIONES AMBIENTALES DE APLICACION

TEMPERATURA AMBIEINTE: Minima: 5°C, maxima; 40°C
TEMPERATURA DE LA SUPERFICIE: Minima: 5°C, mdxima: 40°C
HUMEDAD RELATIVA: Maximo: 85%

“La temperatura de la superficie deberd estar como minimo 3° C porencima del punto de rocio.

SISTEMAS RECOMENDADOS

» Acero-servicio atmosférico (epdxico-epéxico)

1 capa de INTERPOXY PRIMER 142 FD a 3-4 mils secos

1-2 capas de INTERPOXY FINISH 480 SM a 4-6 mils secos por capa

* Acero-servicio atmosférico (zinc inorgénico-epéxico-poliuretano)
1 capa de ZINC SILICATO 060 17 a 2-3 mils secos

1 capa de INTERPOXY FINISH 680 SM a 4-6 mils secos

I capa de INTERTHANE 1070 PL a 2-3 mils secos
“Los sistemas detallados solo son una referencia; existen ofros sistemas igualmente apropiades.

CONDICIONES DE ALMACENALJE

El iempo de vida Util en almacén es de doce (12} meses sin mezclor y a condiciones normales
de almacenamiento, en un ambiente fresco y ventilado (10-30° Ch

Ultima revision, agosto 2,014
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pmdudoocronTusann.Mﬁo.Dudoquenolenemmconidmheluomd?dénddmhdo.omdmnnununde factores que afeclan jo apfcocién del producto, INTERPAINTS §.AC.
no acepia Mguna retpomablicad pravenlanta de perdidas, letones o dafo raudients de Jal vso. La AMOresa 4o reserva el derecho de medificer los dates contenidos an esta ficha thcnica
unmmyespmblmm.rmmndaadelun:a&ommeéﬂaedtbnmhmbnwgem. artes da e e producto. Froducto desaroliado y lobricods an e Pert por
INTERPAINTS SAC, Cuaiguler ¢ o odiclond ¢ con nuesiro Departame s oe Serviclo Téonico o teidlong £520070.




ANUAINDE{MANTENIMIENTO

PANELES METALICOS

¥ Corrosién producida a la cobertura por:
a. Cuerpos metdlicos extrafios depositados sobre la cobertura {tornillos, clavos, hojas de
sierra, pedazos de planchas, tuercas, alambres, viruta metaiica, etc.}
b. Omisién del cortagotas en los bordes de los paneles adyacentes a las canaletas.
c. Inadecuado empleo de elementos de fijiacidn que pudiesen formar pila galvanica.
d. Inadecuado corte de ia plancha metalica al momento de la instalacién,
e. Inadecuada instalacién de equipos sobre la cobertura.

v Resellado de sellos efectuados con un sellador en la junta de traslapes, accesorios y cabezas
de tornillos.

tANTENIMIENTO DE CANALETAS

2 debera realizar inspecciones periédicas, cada cuatro meses, para detectar obstrucciones, estanca-
ientos o posibles puntos de filtracion. Los puntos mas importantes a considerar en la inspeccion son:;

¥ Presencia tierra sedimentada, basura u objetos extrafios que generen estancamientos del

agua, impidiendo su normal discurrimiento. Se debe reatizar trabajos de limpieza general cada
cuatro meses.

v Selios realizados con un sellador en los traslapes de canaletas que se encuentren desprendi-
dos o deteriorados al haber alcanzado su tiempo de vida Gtil. Se debe retirar los selios
deteriorados y aplicar nuevamente et sellador.

¥ Perforaciones producidas a la plancha metdlica por golpes con elementos contundentes,
Remaches sueltos, deteriorados y/o faltantes, en la zona de traslapes de canaletas.

RANSITO

1S coberturas metalicas no estan disefiadas para recibir transito intenso, por lo que para la ejecucion

3pecciones y/o trabajos de mantenimiento se debe considerar el empleo de tablones de madera a modo

2 pasarelas para distribuir uniformemente la carga producida por el personal que ejecute los trabajos.
»s tablones deben colocarse, en lo posible, sobre los tijerales de la estructura y de forma transversal
l0s trapecios de la cobertura. Un transito directo, sin considerar las recomendaciones indicadas, provo-

ra danos inmediatos en la cobertura metélica tales como abolladuras, hundimientos, desprendimientos

s traslapes y tornillos, etc.

Ofictna: Av. Monuel Olgui 373, Edificlo £l Qubo - Pise 9, Surco, Uims. www.facebook com/PRECORSA IP'PRE‘ : oR
elf.: (511) 705 - 4000 E-mail: COmeo@precor.com.pe wWww.procor.com.pe BISTEMAS DE CONSTHUCCIAN EN ACERD



ANEXO C
HISTORIA DE KIMBERLY CLARK EN PERU.
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~ ENELPERU

EN EL MUNDO

Nucstras operaciones en Perd se {nictaron en 1995 mediente B adgquisicidn de b2 emprosa papetern famifiar Unicel
S.A. En 1998 Kimberly-Clark adguiere MIMO 5.A., 13 Grico productora nagional de loalles Mglénicas y pafiales. En ef 2000
MIMO S A, se fusiona con la empresa lider del mercade de papeles higiénicos Suave, 1o gue permile guo ta lacluracicn anual
bardee los US$S 100 miliones.

En o 2008 inguguremos Iz planta de Santa Clam, donde fabricamos pafiales ¥ toallas higiénicas concentrando en el

Perd en ese afto Is mayor inversion de a corporacion. Ademas. empéiemos I planta de Puente Pledra, productora de
pape! higiénico, al doble de su cepacidad.

> PLANTA SANTA CLARA

Ls Plania de Sante Clara fue nouguroda por el presidente Alan Garela Pérez ef § de octubre de 2008, con una
inverstén do 30 millones de ddlares.

Santa Clara esta ubicada sobre la Carretera Central en el distrito de Ale, o unos 15 km 8! este de Ia plara de Annns de
Lima, La planta fatwice pafiztes de bebéa Hugglos. toaltzs highnices Kotex y prinles pars pduflo marcs Plenftud .

Debido a su maguinaria de Glima generacion esta es una de tos plartas mads modernas det mundo en su rubro. Sy
capacidad productiva ha pemitide, no sélo abastecer al mercado tocal, s tambisn a exportat & paises de ka regidn como
Bolivia, Ecuador, Venezusla, entre otros.

mantanimianto, asegurarniento da la calidad y desacrofio, ingeniaria y proyoctos, compeas comarcio axterior, almacenas, ote,
Cabs resailar que esis plante cuenta desdo g 2009 con in certficacian 15O 8001, (cafidnd) certificacion internadonal que
tespalda tas buenas practicas operativas de nuesira planta,

maquinas de pafiales de o de la preduccldn se
(ftiman generacidn, han sido gy, YOS 0 poises como

OEwadur. Bolivia, Venezuela
eniro ofros

g instaladas en los Gltimos 4 afes
PLANTA PUENTE PIEDRA

... ' q,’ .
Fue reinaugurade por el presidente Alan Garcls Pérez el 24 de sbril de 2008, con una inversidn de 25 millones de
ddlares.

La Planta Puente Piedra estd ubicada sobre el KM 30 de |a Carretera Panamericana Notte en el distrito de Pyente Pisdra, a
unos 25 km de la plaza de Armas de Lima. En ella £a fabrica papel thasue, of cual se usa como incume para la
fabricacion de: pepet higidnico (Suave, Roll, Famifia, Kleenex), servillstas (Scott, Familia), papd toalta de manos
{5cott], papel toalls de cocina (Scolt) ¥ productos de nuestrn linea Institucional [Suave, Bcoft y Kleenex),

DOshido & su magquinaria de uftima generscidn es una de tas plantas mas modemnas del munde eh su rubre, Su enpadidad
productiva ha permilido, no sdo abastecer al mercado local, sino también & exportar 8 otros paises de fa regidn como
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. Endd plama trabejen cerca de 500 colsboradores, en las distinlas dreas operativas 'y lagisticas-como son: produccisn,
" manignimiento, aseguramiento de la calidad, pracesos, ingenietis y proyecios, simacenies, ett. Gabe resattar que eslaplanta
cuenty desde 2l 2005.con br cortificacion IS0 8001 {caldad) ¥ desde of 2008 con IS0 14001 (medio ambiente).

6 Ovariables de analisis ds control Tenemos el Premio Guinhess al

de calidad son empleados antes de rollo de.papel higiinico més
quetun rolle de pape higiénico salga s la grande del mundo. Lo elaboramos para
venta,

celebrar (a reinauguracion de nuesira planta,

s Ios Beradins

1% | Phlitics de Brivatiled | Temmr v Coddiclongs”




ANEXO D
FICHAS TECNICAS DEL EQUIPO (GRUA).
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ACTA DE ENTREGA DE OBRA
PROVISIONAL

SC-RM-10

L »

SC-RM-10

lamseém

[HOUA 171
EDICION ot
M1.07.09

PROYECTO: AMPLIACION DE TECHO METALICO — PLANTA RECARD

UBICACION: PLANTA KIMBERLY GLARK ~ PUENTE PIEDRA

CLIENTE: KIMBERLY CLARK S.R.L.

CONTRATISTA: SC INGENIERIA Y CONSTRUGCION SAC

Conste mediante la presente acla, el listadc de chsenraclones en racoerrido por los trabajos

realizados en la abra AMPLIAGION DE TECHO METALICO — PLANTA RECARD. N

1- Colocacién de Canefa en gje 28
2- .Colocacién de Cenefa en sje G
3- Calocacién.de Cenefa en Over: {timpano).
4- Colocacion de Esquinero en eje 26 — EjeD. -
" 5~ Colocacion de Esquinero interior eje 20.
8- Sallado canaleta Eje 18 ~Eje D
7- Assguramiento de paneles TR6 Recard.
8- Colocacion de Canoplas segiin nuevo disefio para drenaje.’
9- Planchado y seflado de paneles TR6 en falleres
10- Colocacion de canaleta en talleres (limite eje D de Recard)

SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION s comprorete a levantar todas las observacionses hasta el

22 de Setiembre del presénte a fin de entrega definifiva de Jos trabajos

Fecha: Lunes 20 de Setiembre del 2010

-

L)

- SRR ANE I S AN P RO PR hn nt s raa

EMIERI

Gearman Rojas
KIMBERLY CLARK PERU S.RL.

ipe »R.
SCINGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC




SC-RM-11
q ACTA DE ENTREGA DE OBRA HO.M %
sc DEFINITIVA EDICION o1
TR ¢ CRTTRUCEEN . SC-RM-11 . EMISION 01.07.09

PROYECTO: AMPUACION DE TECHO METALICO - PLANTA RECARD

UBICACION: KIMBERLY GLARK — PUENTE PIEDRA

CLIENTE: KIMBERLY CLARK S.R.L.

| CONTRATISTA:  SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC

Conste mediante |a presents acta, la recepcidn de los trabajos reaiizados en la obra AMPLIACION DE
TECHO METALICO - PLANTA RECARD.

Levantadas todas las observaciones y en sefial de conformidad firman las partes interesadas.

Fecha: 22 de Setiembre deal 2010

SRL
G'"“;ﬁﬂpﬁ. Jiya" , : ) ‘=EF NFINGENIERIA
German Rojas - JuanBarros
KIMBERLY CLARK PERU S.R.L. KIMBERLY CLARK PERU SR.L.

Feﬁpe asim R,
SC INGENIERIA ¥ CONSTRUCCION SAC




ANEXO F
PLANOS DE MONTAJE CON GRUAS.
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ANEXO G
PLANOS DE INGENIERIA BASICA.
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ANEXO H
PLANOS DE MONTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS.
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