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RESUMEN

La presente investigacion se realizd en la Federaciébn Peruana de Futbol
tomandose como parametro, su planeamiento, el aporte del Estado y de los
clubes profesionales durante el periodo comprendido entre los afios 2004 al 2008,
el objetivo de la investigacion es describir las caracteristicas del planeamiento
implementado por la Federacion Peruana de Futbol y el nivel de competitividad
de la seleccion nacional y de los equipos profesionales. Para ello fue necesario
describir los elementos del planeamiento estratégico, analizar en qué medida los
directores técnicos, entrenadores y preparadores fisicos elaboran y ejecutan
planes de pretemporada, analizar la coordinacion entre los entes del futbol, los
recursos economicos que cuenta la FPF, compararlo con el resto del rhundo y

describir si existe apoyo de las competencias inherentes al estado.

El estudio se justificé por poseer valor tedrico en el que se corrobord la propuesta
de Paris, Thiess, Tschiene y Nickel, que sostienen que el planeamiento
estratégico incide en la competitividad, ademas por tener relevancia en los valores
de la sociedad y a la ciencia enfocada al deporte. Metodolégicamente es de tipo
aplicado, exploratorio de alcance descriptivo, disefioc no experimental
transeccional, la muestra es no probabilistica constituida por 99 personas
(Directivos, dirigentes, directores técnicos, entrenadores, preparadores fisicos,
jugadores y personal). Las técnicas con sus respectivos instrumentos utilizados
son: analisis documentario, cuestionario de escalamiento de Likert, cuestionario
de preguntas mixtas y entrevistas, estableciéndose la validez y confiabilidad
mediante la opinién de expertos, estudio piloto, la triangulacidén de datos y el alfa

de Crombach cuyo valor fue de 0,913.

Concluyéndose que la Federacién Peruana de Futbol y los clubes profesionales
no cuentan con un plan estratégico, la planificaciébn es anual, improvisada y
empirica, los cuerpos técnicos reciben limitada capacitacién sobre planeamiento
estratégico, la coordinacién de la FPF con la ADFP es muy elemental y con el IPD
es nula. La seleccién nacional y los equipos profesionales de futbol poseen

niveles muy bajos de competitividad.
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ABSTRACT

This research was conducted in the Peruvian Soccer Federation taking as
parameters it's planning, the contribution of the government and professional clubs
during the period from 2004 to 2008; the research objective is to describe the
characteristics of the planning implemented by the Peruvian Soccer Federation
and the competitiveness of the national and professional teéms. It was necessary
to describe the elements of the strategic planning, considering how far the
technical directors, coaches and trainers develop and implement pre-season
plans, analyze the level of coordination between the soccer authorities, to analyze
the economic resources of the FPF and compare them with the rest of the world

and describe if there is support of the competences inherent to the government.

The study was justified by having a theoretical value which corroborated the
proposal of Paris, Thiess, Tschiene and Nickel, who argue that strategic planning
affects the competitiveness as well as has relevance in the values of the society
and science focused on sports. Methodologically the research work is approached
from the perspective of a scope exploratory descriptive study, with the application
of a non-experimental design, where the non probabilistic sample is composed of
99 persons (Representatives, coaches, trainers, players and personnel). The
techniques used are: documentary analysis, Likert scale questionnaire, mixed-
questions questionnaire and interviews, which were validated by expert opinion
and its reliability was determined by triangulation of data and the alpha was worth
Crombach 0,913.

Concluding that the Peruvian Soccer Federation and professional clubs do not
have a strategic plan; the planning is annual, empirical and non professional, the
coaching staffs have received a very limited training on strategic planning. The
coordination between the FPF and the ADFP is very basic and with the IPD is
zero. The national soccer team and the professional soccer teams have very low

competitive levels.
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INTRODUCCION

Durante los ultimos 27 afios el pueblo peruano ha estado sufriendo eliminacion
tras eliminacion en las preliminares de la Copa del Mundo y peor aun durante los
tltimos 8 afios ha estado ubicado en los ultimos lugares en la tabla de
colocaciones, esta realidad afecta a la poblacién por ser el deporte mas

importante y con el que mas se identifican los peruanos.

Luego de trabajar mas de 25 anos en el fatbol profesional, he observado que la
gestién del futbol es empirica, a cargo de dirigentes que no poseen conocimientos
solidos en gestion deportiva, de directores técnicos acostumbrados a realizar
trabajos de pretemporada deficientes y futbolistas con niveles educativos

limitados.

La presente tesis tiene como objetivo determinar las caracteristicas del
planeamiento implementado por la Federacién Peruana de Futbol y el nivel de
competitividad de la seleccién nacional y de los equipos profesionales, 2004 —
2008.

La investigacion propone que la Federacion Peruana de Futbol debe aplicar
efectiva y eficientemente un planeamiento estratégico completo a largo plazo,
respetando procesos propuestos por profesionales de alto nivel, tanto en lo
‘administrativo como en el entrenamiento deportivo para asi mejorar la

competitividad del fltbol peruano.

El estudio tiene como filosofia contribuir en la mejora del fatbol peruano
sugiriendo la incorporacién de una gestién netamente profesional y especializada
en el fatbol. Se pretende corroborar los supuestos teéricos propuestos por
Fernando Paris, Giinter Thiess y otros, relacionados con la importancia del
planeamiento como cimiento para la mejora competitiva del fatbol peruano. Esta
propuesta incluye la mejora en la autoestima y el comportamiento de nifios y
jovenes mediante la practica del futbol, donde el Ministerio de Educacion la

implemente masivamente a nivel escolar y universitario.
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Los referenciales han sido extraidas de articulos y datos estadisticos de distintas
instituciones dedicadas al fitbol como la Federacién Internacional de Futhbol
Asociados (FIFA), la Federacién Peruana de Fitbol (FPF), universidades

nacionales y extranjeras dedicadas al fitbol y reportes periodisticos de actualidad.

El estudio presen'ta los siguientes capitulos:

El capitulo | presenta el planteamiento del problema, identificacién del problema,
formulacidon de problemas, objetivos de la investigacion, justificacion y

limitaciones.

El capitulo 1l aborda el marco tedrico en la cual se presentan los antecedentes del
estudio, y bases teédricas relacionadas al planeamiento estratégico con la
competitividad deportiva futbolistica, sus estructuras, componentes,
caracteristicas y puntos fundamentales para desarrollar la competitividad en el
fatbol. También se presenta bases tedricas acerca de la Federacion Peruana de
Futbol — FPF y la Asociacion Deportiva de Futbol Profesional — ADFP.

En el capitulo [If se describe la metodologia y los instrumentos aplicados, en el
capitulo IV se analizan los resultados, en el capitulo V se desarrolla la discusién
de los mismos, finalmente aparecen las conclusiones, recomendaciones,

referenciales y anexos.

Pongo a disposicion de [a comunidad nacional, cientifica o no, de los decisores
gubernamentales, los directivos de la Federacion Peruana de Fitbol, la
Asociacion Deportiva de Futbol Profesional, el Instituto Peruano del Deporte,
Directores técnicos, Entrenadores, Preparadores Fisicos, Futbolistas, Periodistas
Deportivos y Administradores Deportivos, la presente tesis, como un aporte a la
toma de conciencia y el cambio que debe de operarse ante la improvisaciéon
prevalente, a través de la gestion profesional del futbol por las implicancias
sociales, fisicas, mentales, emocionales, valorativos, de autoestima, culturales,

economicas, laborales y de recreacion.

El autor
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CAPITULO I:
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Identificacion del problema

El Fatbol Peruano es uno de los deportes mas antiguos y de mayor atraccion en
el mundo, retine multitudes que expresan pasiones y cada pais lo practica de

acuerdo a su idiosincrasia, aunque se somete a reglas internacionales.

Respecto a sus inicios como deporte existen muchas historias, igualmente puede
decirse de un sinnimero de acontecimientos que se sucedieron para finalmente
reglamentarlo tal y como lo conocemos hoy en dia a través de la Federacion

Internacional de Fuatbol Asociado, F.1.F.A.

Hay notables paises que han logrado titulos de campeones mundiales de fltbol:
Brasil 5, ltalia 4, Alemania 3, Argentina 2, Uruguay 2, Inglaterra 1, y Francia 1,
ejemplos dignos de imitar, habiéndose generado una competencia cada vez mas
intensa, apoyada en la tecnologia, la ciencia y la inversiébn econémica en estos y

otros paises.

El criterio basico para lograr el éxito, es definir un planeamiento a largo plazo, con
profesionales egresados de aulas universitarias capaces de lograr una gestion
efectiva, conciente y ética en el fatbol peruano, donde los directamente
comprometidos con esta actividad deportiva, convivan con el grueso de los
seleccionados, desarrollen de manera cientifica deportistas con un biotipo
(contextura fisica, talla, peso, etc.), que obtengan resultados altamente

competitivos como viene sucediendo en paises aledaros.

Esto dltimo que aparece en el anterior parrafo, esta relacionado con la
competitividad, supone puntualizar en los aspectos de la labor técnica y directiva
con permanentes chequeos médicos al inicio de una pretemporada,
implementando controles minuciosos en cada uno de los jugadores de analisis de

sangre, orina, saliva, rayos x de pulmones, revision de traumatologia, examen
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psicolégico, examen gastroenterolégico, examen otorrinolaringélogo, examen
renal, entre otros. Los aptos medicamente pasaran a efectuar un control de
bateria de tests fisicos para obtener informacion acerca de la elasticidad,
flexibilidad, tonicidad y otros elementos que constituyen un soporte, para el
cuerpo técnico. Luego pasan al trabajo de la gran pretemporada, sometiendo a los

deportistas a un trabajo duro y estresante.

El trabajo de pretemporada se divide en dos fases: la primera es atlética,
consistente en efectuar ejercicios progresivos, cada vez mas dificultosos,
tendientes a lograr en el deportista, adaptacién organica durante 90 dias
ininterrumpidos. Si esta se efectuara en la sierra peruana, el resultado seria
optimo para lograr esta adaptacién, porque el oxigeno, principal insumo, es mas
valioso en la altura que en la costa, de tal manera que los ejercicios aerébicos y
anaerobicos contribuyen con un mayor volumen de oxigeno en los pulmones,

incrementando su rendimiento y actuando en alianza estratégica.

La cuspide de esta primera fase se basa en el desarrollo de la resistencia, la
potencia, la fuerza, la velocidad y las reacciones reflejas que logra el deportista.
Terminada la parte atlética, el grueso del plantel, se aboca al ablandamiento de

todo el sistema muscular, a cargo de los preparadores fisicos.

La segunda fase, tiene una periodicidad de 90 dias, correspondiendo a los
directores técnicos y entrenadores, dotar al deportista y al equipo de los soportes
técnicos, tacticos, estratégicos y psicoldégicos para lograr la competitividad

requerida.

El estudio comprende las variables planeamiento y competitividad del futboi
peruano, en la medida que observamos que la Federacién Peruana de Futbol
(FPF), efectia un manejo conflictivo, incoherente y de poca fluidez en su relacion
con la Asociacién Deportiva de Futbol Profesional (ADFP), el Instituto Peruano del
Deporte (IPD), y la Asociacion Deportiva de Fuatbol Promocional (ADFP SD),
limitdndose a establecer politicas, sin coordinar con estas organizaciones, para

establecer alineadamente objetivos y metas claras, con resultados cuantitativos,



como lo sustenta el resumen ejecutivo elaborado por APOYO Consultoria (AC)"
de abril 2002:

“Los cuatro entes principales que intervienen, en distintas medidas, en el disefio

de la politica y en la administracién del fatbol peruano son el IPD, la FPF, la

ADFP y la ADFP SD. Sin embargo, no existe una comunicacion fluida entre los
mismos y, en algunos c¢asos, se observan fricciones.”

El problema se inicia con posterioridad a la clasificacién al mundial de Espafia
1982 y asi como los equipos son importantes para el éxito de las organizaciones,
indesligable es la labor de los lideres, tal y como sucedié en aquella ocasion, con
dirigentes idéneos como el doctor Lito Salinas presidente de la Confederacion
Sudamericana de Futbol y el sefior Augusto Moral en el logro de esta
clasificaciéon. A partir de la desaparicién de estos dirigentes, los sucesores poco o
nada se han preocupado por formular y ejecutar un planeamiento estratégico que
en sus inicios mantenga los estandares minimos y posteriormente optimice la

competitividad del fatbol peruano.

La investigacion toma todos los elementos de la teoria de Planificaciéon
Estratégica de las Organizaciones Deportivas (Paris 2005: 55), para evaluar el
planeamiento de la FPF, por la relaciéon indisociable que existe entre el plan

estratégico y el plan anual.

A pesar que la FPF aplica, aunque no de manera integral, algunos de los
elementos propuestos por Paris como finalidad, analisis del entorno y proyectos,
la intencion inicial del presente estudio era establecer la influencia del
planeamiento estratégico de la FPF en la competitividad del futbol peruano, con la
creencia que la FPF contaba con varios documentos de gestion entre ellos y el
mas importante el de planeamiento estratégico o en el peor de los casos, cuando
menos contar con el acceso al planeamiento que podria encontrarse en la FIFA,
toda vez que la FPF esta directamente vinculada y depende de la misma. Al
constatar directamente por informacion del presidente de la FPF de la no
existencia del plan estratégico, nos encontramos con la sorpresa que Unicamente
se aplica un planeamiento informal, sin uso adecuado de las herramientas basicas

de gestion, desconociendo los gestores la estructura y metodologia del

' En adelante se utilizaran estas siglas que aparecen en el parrafo.



planeamiento estratégico.

Por esta razon, la investigacion inicialmente descriptiva explicativa, se torna en
exploratoria descriptiva, bajo un enfoque multimodal, donde el factor cualitativo

prevalece.

En relacibn a la competitividad, tenemos que en la actualidad existen
entrenadores que al igual que los responsables de la preparacion fisica, carecen
de formacién profesional, estos “expertos” a sabiendas que los futbolistas deben
ser atletas, preparados en una pretemporada de seis meses de duracion, los
obligan a someterse en promedio, solo a veinte dias de trabajo fisico,
constituyéndose en modelos inadecuados de la mayoria de los clubes

profesionales.

A partir del 2004 la FPF promueve el primer proyecto de menores para nifios de 5
a 12 afos, no existe documentacién escrita que afirme que se hayan realizado
proyectos a nivel nacional de esta categoria. El impacto de este modelo se
evidencia en el retroceso respecto a la falta de promocion de la masificacion de
las divisiones menores de los equipos profesionales y la puesta en ejecucion de
permanentes y competitivos campeonatos interescolares que se exhiban como
parte de los eventos deportivos profesionales, con la finalidad de que estas
divisiones se vayan ambientando e incorporen modelos deportivos competitivos,
ademas de ampliar su cobertura a las familias que a su vez generen una
conciencia deportiva nacional y mejoren la rentabilidad de los equipos

profesionales.

Si los dirigentes no hacen nada por cambiar esta realidad deportiva, la
competitividad del fatbol peruano seguira agravandose, afectando la historia de
las grandes figuras que tuvo el fatbol peruano, incrementandose las derrotas y la

no clasificacion a eventos mundiales seguira siendo parte de nuestra rutina.

En el ambito de la corrupcién; hay que hacer menciéon a las componendas que
existen entre entrenadores y dirigentes. Y si seguimos analizando este problema

algido del Perq, tenemos que puntualizar que esta se agrava cuando se contrata
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como entrenadores a gente empirica, con bajo profesionalismo, falta de mistica y

gue poco o nada conocen de la idiosincrasia del deportista peruano.

La no solucién de esta problematica tiene connotaciones nacionales, primero en
el seno de los hogares, seguida de la merma de la autoestima nacional y la
incorporacién de modelos inadecuados, con frustraciones sucesivas que se

trasladan a los nifios cada cuatro afios.

La investigacion busca describir las caracteristicas del planeamiento
implementado por la Federacion Peruana de Futbol y el nivel de competitividad
de la seleccion nacional y de los equipos profesionales 2004 — 2008. La mejora
requerira de la incorporacién de directivos y dirigentes capacitados, directores
técnicos y entrenadores de buen nivel académico, con espiritu patridtico,
visionarios y estrategas, que efectien y pongan en escena una adecuada
planificacién de los campeonatos profesionales, la participacién de las divisiones
inferiores de los equipos profesionales y de los encuentros interescolares en los
partidos oficiales que constituidos en semilleros puedan abonar a favor de los
futuros cuadros deportivos profesionales, la participacién de los jugadores de 20
afios con obligatoriedad a jugar en los equipos profesionales y un entrenamiento

de naturaleza atlética.

Se analizan los cuellos de botella y los obstaculos que frenan la competitividad de
futbol peruano, a fin de establecer diagnésticos objetivos que determinen con
exactitud la problematica, asi como responder acerca del porque la gestion de la
FPF no cumple con demandar y/o conseguir mayores presupuestos e
implementar planes estratégicos, coordinados con todas las instituciones
relacionadas al fatbol que fomenten la participacion equitativa de todas las

regiones del pais.

El Ministerio de Educacién también no es coherente, en cuanto se refiere a la
planificacién del deporte escolar del Perd, a sabiendas que es el semillero de

todos los deportes que existen en el medio.



Durante las décadas sesenta y setenta, el Ministerio de Educacion establecia
convenios con empresas privadas, como Coca Cola, Cerveceria Cristal, etc., con
el objetivo de mejorar la competitividad de los deportistas escolares capaces de
representar exitosamente los colores de su pabellon escolar y se constituian en

los principales promotores de los torneos regionales y nacionales.

Actualmente no existe un apoyo eficaz a los deportistas peruanos, muchos de
estos terminan frustrados o son contratados por equipos profesionales de otros
paises, los que se quedan y logran destacar se ven obligados a acudir a terceros
que los explotan, a familiares y en el peor de los casos a generarse a través de
otras actividades sus propios recursos para solventar los gastos que demandan

mantener los estandares minimos competitivos deportivos.

Se describe y analiza la situacién del futbol peruano en los periodos 2004 al 2008,
antes de la fecha la situacion siempre ha sido la misma y tampoco se han
realizado mejoras a futuro, focalizandose en el estudio del futbol profesional y a

nivel de la seleccién, sin descuidar a las divisiones menores.



1.2. Formulacion del problema

1.2.1. Problema general

¢Cudles son las caracteristicas del planeamiento implementado por la
Federacién Peruana de Fatbol y el nivel de competitividad de la seleccion

nacional y de los equipos profesionales, 2004 — 20087
1.2.2. Problemas especificos

a. ¢Cuales son las caracteristicas y el nivel de implementacion de los
elementos propuestos por Fernando Paris en el planeamiento estratégico
de la FPF?

b. ¢Los directores técnicos, entrenadores y preparadores fisicos en que

medida elaboran y ejecutan planes estratégicos de pretemporada?
c. ¢Cual es el nivel de coordinacién entre la FPF, el IPD y la ADFP?

d. siLa FPF y los clubes profesionales cuentan con recursos economicos

adecuados para su gestion?

e. ¢iExiste relacion entre el apoyo y las competencias inherentes al estado

con la competitividad del fatbol peruano?
f. ¢ Qué otfros factores inciden en la competitividad del futbol peruano?

1.3. Objetivos de la investigacion

1.3.1. Objetivo general
Determinar las caracteristicas del planeamiento implementado por la Federacion
Peruana de Fatbol y el nivel de competitividad de la seleccion nacional y de los

equipos profesionales, 2004 — 2008.
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1.4.

.2. Objetivos especificos

Describir las caracteristicas y el nivel de implementacion de los elementos

propuestos por Fernando Paris en el planeamiento estratégico de la FPF.

Analizar en qué medida los directores técnicos, entrenadores vy
preparadores fisicos elaboran y ejecutan planes estratégicos de

pretemporada.
Analizar el nivel de coordinacion entre la FPF, el IPD y ADFP.

Establecer los recursos econémicos con los que cuenta la FPF y los

clubes profesionales para su gestion.

Describir si existe relacién entre el apoyo y las competencias inherentes al

estado con la competitividad del fatbol peruano.

Describir que otros factores inciden en la competitividad del futbol peruano.

Justificacion

1.4.1. Justificacion tedrica

El estudio se justifica por cuanto se van ha corroborar los supuestos tedricos de
Paris (2005: 54), Thiess, Tschiene y Nickel (2004: 29), los mismos que sostienen

la importancia planeamiento estratégico para la competitividad, basicamente el

primero enfocado en las organizaciones deportivas.

1.4.2. Justificacion social

El estudio tiene como finalidad que a partir del conocimiento del planeamiento

estratégico y la competitividad del fatbol peruano:

1.

Proponer estrategias que conlleven a mejorar la disciplina, la autoestima,
la moral, la motivacion, la mistica, el temperamento e identidad nacional
de los jugadores, dirigentes, entrenadores y preparadores fisicos, a fin
de obtener resultados exitosos en las competencias nacionales e

internacionales, estimulando la practica de este deporte en la sociedad.



2. Indirectamente la investigacién beneficiard a los nifos, jovenes vy
adultos. A los nifios a través de los juegos recreativos introductorios, en
los jovenes influira en su conducta y disciplina; en los adultos para

modificar los malos habitos y contribuir en [a mejora de su salud.

3. Proponer programas de capacitacion a los responsables de la
conduccion del futbol peruano, en gerencia deportiva, con el objetivo de

brindarles un soporte técnico, cientifico y profesional.

4. ElI Ministerio de Educacion tendrd una mejor alternativa en Ia
administraciébn y ejecucion de los objetivos deportivos con la firme
conviccion de proveer de mayores recursos economicos y humanos a la
descentralizacion y promocion del deporte como cultura, por medio de

los representantes de la UGEL de cada region del pais.

5. Implementar mejoras en las universidades, construyendo centros de
altos estudios académicos para ser directores técnicos, entrenadores,
preparadores fisicos, médicos deportologos y psicologos deportolégos,

como sucede en Alemania, Espania y Brasil.

1.4.3. Justificacion metodologica
El estudio propondra mejoras en la metodologia del trabajo de pretemporada que
realiza el futbolista peruano, el mismo que no posee un sustento técnico y
cientifico, para lo cual el autor desarrolla en la presente tesis una propuesta
innovadora coherente con las experiencias de modelos exitosos que han
implementado  seleccionados que permanentemente participan en los
campeonatos mundiales de fatbol, denominado Modelo Estrategico de

Pretemporada; la manera esquematica aparece en la Figura N° 1.1.



Figura N° 1.1.
Modelo Estratégico de Pretemporada
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1.5. Limitaciones

Para desarrollar la investigacion se ha tenido dificultades para obtener
informacién acerca del planeamiento estratégico de la FPF, ademas el no poder
tener acceso a las bibliotecas de algunas universidades privadas y la escasez de
informacién bibliografica con respecto a la planificacion del fatbol nacional e

internacional dificultaron relativamente la investigacion.
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CAPITULO lI:

FUNDAMENTO TEORICO

2.1. Antecedentes del estudio

2.1.1. Investigaciones extranjeras

Mata (1999) en la tesis Propuesta metodolégica de la Preparacién Fisica del

Jugador de Futbol a Partir de Indicadores de Motricidad en la Competicién

de Acuerdo a la Recopilacién de Datos. El estudio se realizd en la Universidad

Politécnica de Madrid, Espafa, a jugadores de futbol profesionales dedicados

unicamente a ese deporte y se aplico el Test de Cooper: Fichas de observacion,

crondmetro, pulsémetro sport tester PE-4000 de la casa polar y consiste en tener

un conocimiento del esfuerzo del jugador por medio de control en su ejecucion y

faciles en su comprensién que ayuden a los entrenadores en la planificaciéon de

las sesiones de trabajo, concluyendo:

a)

b)

d)

La intensidad que un jugador profesional realiza en un partido es elevado,
la recuperacién entre esfuerzos al principio es suficiente, pero a medida
que transcurre el partido se va provocando una insuficiencia en los
procesos recuperatorios del organismo sobre todo por que el trabajo no lo

establece el jugador sino las necesidades del juego.'

Al ejecutarse las acciones segun las circunstancias del juego y no segun
los intereses fisicos del jugador, se produce una serie de cambios de ritmo
en condiciones de insuficiencia de capacidad del organismo, que requieren
del individuo poseer buena resistencia anaerdbica, tanto lactico como

alactico.

Se debe prestar atencién en la ensefianza de la carrera, a la correcta y

econdmica ejecucion técnica de los movimientos para disminuir la fatiga.

Igualmente, merece prestar atencion especial a aquellos ejercicios con
altos componentes de fuerza, agilidad, velocidad y coordinacién, de corto

tiempo de ejecucion y con alta frecuencia de movimiento.
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e) En los entrenamientos especificos son imprescindibles esfuerzos que
mejoren la capacidad de poder recuperar el balén en el menor tiempo
posible que conduzca a un aumento del ndmero de jugadas realizadas por
el equipo.

f) También es necesario el trabajo de dominio y mantenimiento de Ia

posesion del balén.

La investigacion de Mata no presenta la manera como se estructura una buena
pretemporada, solo toca algunos tépicos de la misma, en el Perd, y esto obvia

Mata, se debe preparar a los jugadores de acuerdo a los acctdentes geograficos.

2. Chaves y Farias (2003) en la tesis Fatbol Profesional Chileno:
Administracion y Gestion. El objetivo es analizar la industria del futbol
profesional chileno, en cuanto a su estructura organizacional, administracién y
gestion. Se tomd como soporte tedrico el enfoque de sistemas, enfoque de
contingencias, analisis de la industria de Porter, Teoria de agencias y estructuras
organizacionales. Como muestra fueron tomadas distintas entidades que
conforman la industria del fatbol profesional chileno. Para la recoleccién de datos
empleé la entrevista realizada a dirigentes y funcionarios de las distintas

instituciones seleccionadas. En relacidon a las conclusiones tenemos:

a) El tipo de administracion refleja una situaciéon similar a la de objetivos, las
estructuras simples poseen un tipo de administracion mas artesanal, por lo
gue no requieren una alta definicion de sus areas como finanzas, marketing
0 recursos humanos, ya que manejan pocos recursos y su actividad es
bastante simple, como es el caso de Union Espanola, en cambio las
organizaciones mas complejas requieren de una administracion con mayor
grado de profesionalizacion, esto debido a las distintas areas funcionales
que presentan y su tamario, como es el caso de Huachipato y Universidad

Catdlica.

b) Respecto a los recursos humanos, el nivel de profesionalizacion esta

directamente ligado a la complejidad y tipo de administracion que
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presentan las diferentes instituciones, ya que al presentar una definicion
mayor de sus areas funcionales o una estructura mas divisionalizada, se

requiere de una mayor especializacion en cada una de ellas.

c) En cuanto a la infraestructura y capacidad tecnolégica que posee cada
institucién, estas tienen relacién directa con las diferentes areas de
negocios y actividades que realizan cada una de ellas. Es por esto que
clubes como U. Catdlica o Huachipato poseen una gran infraestructura y
alta ca_pacidad tecnoldgica, ya que cuentan con una gran variedad de
ramas deportivas profesionales, diferentes areas de negocios (escuelas
deportivas, fulbito, inmobiliaria, etc.), lo contrario ocurre en clubes como
Uni6n Espariola, los cuales presentan una infraestructura basica necesaria
para realizar las actividades deportivas, pero no presentan un alto nivel de
tecnologia, en cuanto a infraestructura deportiva, ni tampoco en el area

administrativa.

d) En relacién a la interaccion de los clubes y de la Asociacién Nacional de
Futbol Profesional - ANFP, es posible concluir que existe una falta de
credibilidad de los clubes ligados a la ANFP sobre la actual administracion

de esta.

e) Los clubes deportivos tienen grandes probabilidades de presentar
problemas de sucursales, debido a que la mayoria de las administraciones
no cuenta con un directorio remunerado, lo que afecta los intereses
comunes del club y perjudica gravemente la administracion de Ia
institucion, ya que muchas veces al tomar malas decisiones en el ambito
financiero arriesgando el poco patrimonio con que cuentan los clubes en la
actualidad, llevandolos en muchos casos a la quiebra y a tener sueldos

impagos de funcionarios y plantel profesional.

En la tesis Chaves y Farias no muestran toda la estructura de pretemporada
atlética; sin embargo sus equipos profesionales tan igual como los peruanos
tienen deficiencias en infraestructura, competitividad y estrategia con una visién
clara, siendo los equipos chilenos un poco mas organizados que los peruanos.

Chile tiene mejor participacion a nivel de campeonatos del mundo que en el Perd.
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En 1962 ocupé el tercer lugar (medalla de bronce) en Campeonato Mundial de -
Futbol.

Torrents (2005) en la tesis Teoria de los Sistemas Dinamicos y el

Entrenamiento Deportivo. Propone herramientas de analisis y métodos de

rendimiento, basados en el principio de la teoria de los sistemas dinamicos para

explicar el comportamiento de los atletas. Los instrumentos utilizados son las

series temporales parametro, redes neutrales para el analisis de patrones de

movimiento, movimientos dinamicos que interpretan la relacion no lineal entre la

carga y el rendimiento, llegando a las siguientes conclusiones:

a)

b)

d)

Los conceptos que surgen de la teoria de los sistemas dinamicos pueden
aplicarse al organismo humano en movimiento y la coordinacién con otras

personas.

Las herramientas de andlisis que surgen de la teoria de sistemas dinamicos
pueden utilizarse para estudiar el movimiento humano, la evoluciéon de los

parametros fisiolégicos o el proceso del entrenamiento deportivo.

El ser humano es un sistema dinamico complejo que se organiza para
moverse. Al estudiar la coordinacion de diferentes movimientos se observan

las propiedades de la dinamica de todo sistema complejo.

En el entrenamiento deportivo se debe aprender a ejecutar acciones
motrices que también deberian mostrar propiedades de la dindmica de todo

sistema dinamico complejo.

La distribucién de atractores de un organismo sera exclusiva de éste y del
momento en que se encuentre, por lo que la individualizacion del
entrenamiento sera imprescindible, y la reproduccién de modelos universales

no podra ser efectiva para todos los sujetos.

En la tesis Torrents M. resalta la importancia de aplicar la teoria de los sistemas

dinamicos para mejorar el movimiento y la coordinacion de los jugadores que es

una de las propuestas que presentamos a implementarse posteriormente a la
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pretemporada sugerida en el modelo de la Figura 1.1. Con lo que se completaria

el ciclo necesario para lograr un deportista altamente competitivo, entrenamiento

gue debe ser individualizado para lograr mayor efectividad.

Flores y Lichtle (2005), en la tesis Propuesta de Reingenieria Administrativa

del Club Puebla de la Franja. Para llevar a cabo la propuesta de reingenieria se

utilizé el modelo de Lowenthal (1994), partiendo de un analisis organizacional y

entrevistas los directivos, jugadores y gente que se encuentra ligada directamente

a la institucién, tendiente a crear una mejora tanto en lo administrativo como en lo

deportivo, concluyendo:

a)

b)

Mediante un plan de trabajo a largo plazo se puede obtener mejores
resultados, empezando desde las raices del equipo que son jévenes de
fuerza basica. Pensar en una casa club que albergue jugadores no solo de
Puebla sino de todos los rincones del pais, de contar con nutridlogo y
psicologo de cabecera y de hacer que los jovenes sientan los colores del

Puebla desde ninos.

Esto se debe ver como una inversion al futuro porque si se invierte en crear
escuelas de fltbol para nifios que van desde los seis afios y que van
creciendo con el equipo, que cada domingo van al estadio, y que influyen en
la decisién de otros nifios sobre una preferencia en cuanto a equipos de
futbol se refiere, se va volviendo un circulo que se va a ver reflejado en
taquilla, en [a compra de productos , en apoyo al equipo, y lo mas importante
en gue los nifios de Puebla y otra partes del pais y por que no del mundo se
sientan identificados con el club ya que esto es algo que se ha ido perdiendo

paulatinamente a través de los arios.

Si se genera una sinergia entre la parte administrativa y deportiva las cosas
cambiaran y se empezaran a ver resultados en un corto mediano-plazo y a
partir de ahi se podra pensar en un plan a largo plazo que genere un
desarrollo sustentable para la organizacic')h donde nazca una época de

estabilidad econémica, de ihgresos para el Club y de éxitos deportivos.
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d) La reestructuracion de puestos y area dentro de una organizacién que se
plante6 y después de un andlisis de esto se llegé a la conclusion que
efectivamente hacia falta darles un giro para refrescar un poco la estructura
con la creacién de un nuevo departamento como es el de marketing y

eliminado otros que de plano estaban a nuestro punto de mas.

Flores y Lichtle coinciden con nuestra propuesta de la necesidad de efectuar un
analisis e intervencion técnica y profesional a partir de la implementacién de las
herramientas de la administracion estratégica a los ambitos organizacionales
(Clubes Profesionales Deportivos, Federacién Peruana de Fuatbol, Asociaciéon del
Futbol Profesional, el Instituto Peruano del Deporte), deportivos (trabajos de
pretemporada, tecnico, tactico, estratégico y psicologico) y sociales (locales,
regionales y nacionales), a partir de una fluida y eficaz comunicacion, del uso del

marketing, para lograr despertar el interés e identidad con esta practica deportiva.

2.1.2. Investigaciones nacionales

Diaz (2006), en la tesis La problematica del financiamiento en el fatbol
peruano, toma como soporte tedrico que los clubes de futbol deben constituirse
en asociaciones con fines de lucro, para que de esta manera los dirigentes
asuman una responsabilidad gerencial y esto va incentivar a los inversionistas a
invertir en los clubes. La poblacién que se ha investigado esta conformada por los
trabajadores y empleados de la Federacidon Peruana de Futbol, y un club
profesional de futbol con la finalidad de mejorar la calidad del fatbol peruano,
para la recoleccion de datos se empled la entrevista, la encuesta y la observacién

directa, se concluye que:

a) El sistema y organizacién de fitbol peruano es pobre, carece de orden
administrativo, no tiene estatutos ni bases claras. Este sistema vy
organizacion se ha adaptado a duras penas a nuestra realidad futbolistica,
en que los clubes llevan también parte de responsabilidad por no
organizarse y tratar de sacar adelante a nuestro balompié, hay personas que
solo se preocupan de proyectos personales, haciendo de lado a personas

que si quieren trabajar y que se sacrifican por elevar la calidad de nuestro
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b)

fatbol y hacerlo mas sélido en bases, rentable y atractivo para grandes

inversiones.

Ante la actual crisis que estd atravesando el fatbol profesional peruano
queda establecido que, una alternativa a tomar en cuenta para mejorar la
gestion del mismo es, empezar por mejorar la gestion de los clubes , la
mayoria de los cuales pasan por graves problemas econémicos, los clubes
de futbol en el Perd son en la mayoria asociaciones civiles que a través del
tiempo han demostrado mala gestién por parte de sus dirigentes, los cuales
no supieron manejar el dinero, ni las inversiones de clubes.

En el Perd queda establecido que un club de flitbol profesional como
asociacion civil no trabaja con seriedad y responsabilidad, por lo tanto, no va
obtener recursos frescos de inversionistas, los cuales, si ven al club que no
anda bien en sus areas organizacionales, administrativas y deportivas,

entonces no veran al club como una buena alternativa de inversion .

d) Al terminar el presente estudio, se ha determinado que la problematica de

financiamiento de un club profesional de fatbol S.A. si influye en los objetivos
de éste, debido a que depende del manejo que los profesionales encargados
de su administraciéon le den a esta, se tomaran decisiones vitales para la
mejora de la gestion del club, porque a todos los miembros como duefos
siempre les va interesar que los objetivos y metas se cumplan, de manera
que se vean beneficiados mediante la recuperacion de la inversion y
obtencion de utilidades, mediante los logros deportivos, econdémicos y sobre

todo que se vea beneficiado el fatbol profesional.

La investigacion de Diaz manifiesta que en el medio peruano no existen

verdaderos dirigentes, no tienen la preparacion suficiente y solo buscan su

beneficio. Existe coincidencia en que es necesaria una verdadera administracion

financiera, en la organizacion y en los estatutos no se establecen la visién ni la

mision.

En el siglo pasado existieron mecenas que arriesgaron su capital respaldados por

empresas para lograr marketing empresarial, ejemplo: podemos citar a Don Jorge

Nicolini que era dueno de la fabrica de fideos Nicolini. El club Sporting Cristal que
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era dueiio Don Ricardo Bentin, ayudo a la Federacion, al fatbol rentado, hasta que
desapareci6 de la faz de la tierra. El Club Defensor Lima liderado por el armador
Luis Banquero Rossi. El club Sport Boys Asociation liderado por Alberto Leby,

duefio de Hogar, la casa mas grande por entonces en Lima.

Noriega (2006), en la tesis Efectos de un Fondo de Inversion Privada en el
Deporte Peruano Caso Futbol Peruano, se toma como soporte teorico la
importancia de crear un fondo de inversidén privada, que permita reunir recursos
para capacitar a los deportistas y de esa manera mejorar su rendimiento. La
poblacion objeto de estudio, esta conformada, por presidentes, gerentes y
administradores de los clubes deportivos de Lima. Para la recolecciéon de datos
se emplean las encuestas, las entrevistas y para la contratacién de la hipotesis se

procedid en concordancia con lo precisado en el soporte teérico. Se concluyo:

a) Como resultado del trabajo se ha determinado que pueden existir
alternativas para poder alcanzar logros significativos en el deporte peruano
como buscar apoyo econdmico para divisiones menores, crear un fondo de
inversién privada, un cambio drastico en parte dirigencial, buscar un trabajo

a largo plazo apoyado por el gobierno peruano.

b) Luego de haber analizado los resultados se encontrd, que se debera buscar
una forma para mejorar el deporte peruano, mejorando la infraestructura de
los estadios, complejos, material deportivo, entre otros, esto se puede lograr
a través de auspiciadores que nos apoyen econémicamente, y por ultimo,

capacitar constantemente a los entrenadores.

c) Se ha establecido que la rentabilidad que obtendremos por medio de los
fondos mutuos nos ayuda a tomar decisiones, mas aun si se invierte en el
deporte peruano, porque gracias a la rentabilidad obtenida se pueden
mejorar muchos ambitos econémicos que se encuentran alicaidos en el
deporte peruano, buscando en el futuro obtener triunfos en el deporte

nacional y por esto generara que se haga mas rentable.
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d)

g)

Si un fondo mutuo es rentable entonces se puede decidir si se quiere
aumentar el capital, esto es si se obtiene éxito se genera rentabilidad, por lo
tanto se podria aumentar el capital o no, eso lo decide los inversionistas

porque tambieén debe tener presente que de igual manera se corre un riesgo.

Asimismo se ha establecido, si un fondo de inversién privada, es utilizado
en el deporte peruano esto hara que mejore la disciplina en la cual se esta
invirtiendo dicho fondo, mejora la infraestructura, los deportistas tendran a
mejorar la calidad de vida la que vera reflejada en la cancha, los
entrenadores pondran un mejor lugar para poder desarrollar el deporte que

se esta practicando, mejorando las técnicas que se utiliza.

Como resultado del trabajo de campo se ha determinado, que al haber un
incremento de un fondo de inversién privada, es decir que el capital aumente
mediante nuevos inversionistas quieren incrementar su inversién, esto se
vera reflejado en una mejora del rendimiento de los deportistas, porque
tendran mejores recursos para utilizar, que se vera reflejado en mejorar su

rendimiento.

Luego de haber analizado la informacién a través de los resultados de la
encuesta, nos damos cuenta que los logros que se obtendran en el deporte
seran a base de cambio y de esfuerzo tanto de los jugadores, como los
dirigentes, debe haber una reestructuracion total por parte de la dirigencia,
se debe apoyar a las divisiones menores y dejar de buscar solo el beneficio
de algunas personas, buscar que un fondo de inversién privada se interese

en el deporte peruano y logre sacarlo adelante.

La tesis de Noriega es un estudio que plantea la necesidad de crear un Fondo

de

Inversiébn Privada, reuniendo recursos de inversionistas individuales e

institucionales que permitan una mejor preparacion, alimentacion y capacitacion

de los deportistas, pero sin embargo no toma en consideracién de como debe ser

el planeamiento estratégico de las organizaciones y de que manera se debe

capacitar a los deportistas para su mejor competitividad, tomando como prioridad

al fatbol peruano.
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Alvarez (2001), en la tesis La Difusién del Fatbol Peruano en Lima, el cual se

bas6 en la teoria de las corrientes de los higienistas y de la reconstruccion del

sistema educativo, para impulsar el futbol y otros deportes en la ciudad de Lima.

Todo esto con la finalidad de construir una sociedad de ciudadanos sanos, fuertes

y alta moral, y encontrar en el futbol, y los deportes en general un canal de

desarrollo educativo. Para la recoleccién de datos de emplearon las entrevistas,

la observacion directa y para la contrastacidon de la hipétesis se procedid en

concordancia con lo precisado en la teoria de las corrientes de los higienistas y la

reconstruccién del sistema educativo. Se concluyé:

)

b)

d)

El fatbol es un deporte introducido en la ciudad de Lima pocos afos antes de
la Guerra del Pacifico. La guerra impidi6 la extensiéon de su practica hasta la
ultima década del siglo XIX; en ese entonces era practicada por una reducida
élite formada por inmigrantes y marineros ingleses y por escasos jovenes de
la élite. Pero. a fines de esa década el futbol empez6é a difundirse entre

peruanos, a través de los clubes deportivos formados en el espacio educativo.

El contexto de difusion del fatbol se ubica cronolégicamente en el transito del
siglo XIX al siglo XX. En ésta época, el Pert atravesaba un periodo llamado la
Republica Aristocratica caracterizada por el control del Estado de parte de la
elite, que favorecié una inusual estabilidad politica, estabilidad que brindé la
oportunidad de establecer un proyecto de transformacion del pais que dejara
atras la derrota en la Guerra del Pacifico. La practica del futbol fue impulsada
desde el sistema educativo cuyo control y administracion estaba en transito
de los Municipios al Estado y, encontré entre nifios y jovenes a sus principales

favorecidos.

La formacion de clubes resulté en una experiencia generacional que expresoé
en ellos, una diversidad de valores que crearon adquirieron formas muy
particulares en el futbol. Las mas importantes fueron el “fair play” o juego
limpio que manifesté el ideal de la elite en que el honor se expresaba en el
juego a través de la participacion ajustada a las reglas y normas que

representaban las buenas costumbres.
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e) La apertura de los espacios publicos durante 1900 favorecié la progresiva
difusion del fatbol, esto facilitd el inicio de la transformacion del futbol en un
espectaculo de masas. Los elementos que le dieron forma empiezan a
consolidarse: los campos deportivos, incidieron en la formacién de un publico

aficionado que asistia en forma numerosa a observar los partidos.

f) La creciente practica del futbol derivé en 1912 a la iniciativa entre los clubes
de fatbol a formar una institucion encargada de controlar y administre la
competencia. Pese a algunas deserciones, la iniciativa tuvo éxito y conto con

la participacion de los clubes mas representativos.

La investigacion de Alvarez es un estudio Histérico de la evolucién del fGtbol y
como esta aparecid en la ciudad de Lima , proponiendo el higienismo y una
reconstruccion educativa, en la cual los colegios y universidades sean
impulsadores del futboi y del deporte en general, pero no hace un analisis de las
necesidades vy el porque' el fatbol no tiene trascendencia en la historia del Perd,
ademas no plantea la solucion a los problemas por el cual atraviesa el fitbol ni

como difundir el futbol en Lima.

192
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2.2. Bases tedricas

2.2.1. Aspectos generales
En lo concerniente a planeamiento estratégico, se basa en nueve dimensiones,
los cuales son: conocimiento, visén, misién, analisis del entorno, objetivos,
estrategias, proyectos, plan operativo, anual y el seguimiento y evaluacién. Para
poder medir la competitividad se ha denotado las dimensiones de ranking
sudamericano y mundial, exportacion de jugadores, campeonatos y titulos

logrados, entrenamiento deportivo y competicién deportiva.

2.2.2. Planeamiento Estratégico
A. Definicion de planeamiento
Existen muchas definiciones relacionadas con el planeamiento?, por lo que se han

considerado las mas importantes, las mismas que se detallan a continuacion.

“Planeamiento consiste en definir las metas de la organizacién, estableciendo
una estrategia general para alcanzar y trazar planes exhaustivos para integrar y
coordinar el trabajo de la organizacién, ocupandose tanto de los fines como de
los medios” (Robbins y Coulter, 2005: 158).

“La planificacion es el proceso de establecer metas y elegir los medios para
alcanzar dichas metas. Sin planes, los gerentes no pueden saber como
organizar a su personal ni sus recursos debidamente. Quizas incluso ni siquiera
tengan una idea clara de que deben organizar” (Stoner, Freeman y otros, 1996:
290).

“La planificacion deportiva puede ser entendida como un proceso que persigue
la consecucion de unos resultados, establecidos de antemano, en relacién a
unas necesidades, existentes o creadas; su sistematica consistira en analizar,
prever y ordenar las acciones posibles y los medios disponibles buscando la
eficiencia y la eficacia controlando y evaluando su desarrollo y los logros
alcanzados” (Mestre, 2004 19).

El planeamiento entonces, consiste en establecer los objetivos y metas que se
quiere alcanzar por medio de estrategias, los cuales serviran de base para el

desarrollo de la organizacion.

* Indistintamente, seg(in autores, también se le denomina planificacion.
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B. Definicion de estrategia
Con respecto a la estrategia se han tomado en cuenta muchas definiciones de las
cuales se ha seleccionado tres consideradas como las mas importantes, las que

se presentan a continuacion:

“En el campo de la administracion, una estrategia, es el patrén o plan que
integra las principales metas y politicas de una organizacion, y a la vez,
establece la secuencia coherente de las acciones a realizar” (Nieves, 2006:

1).
Esta definicion de estrategia que sostiene Nieves es aplicable para la Federacion

Peruana de Futbol siempre y cuando este reglamentado en base a normas.

“Se entiende por estrategia la forma en la cual una empresa se adapta a
las situaciones cambiantes, bien sea en relaciéon con su propio entorno o
debido a las propias necesidades de cambio de sus estructuras” (Del Val,
1994: 19).

“Una estrategia implica un conjunto de actividades que hay que realizar
para ponerla en practica. Se trata de las actividades de la cadena de vaior
que hay que efectuar para satisfacer las necesidades de los clientes,
como el diseiio y el desarrollo de los productos, la compra a proveedores,
la produccién, la distribucion, las ventas y servicio post venta, asi como
las actividades de apoyo, como la gestion de los recursos humanos, los
sistemas de informacion y las finanzas” (Roberts, 2006: 23).

Para los efectos del estudio, estrategia es el conjunto de actividades que basadas
en politicas y decisiones definidas por la organizacién, buscan lograr objetivos y

metas, adaptandose a los constantes cambios de su entorno.

C. Definicion de planeamiento estratégico
Los Directivos, dirigentes, cuerpo técnico y jugadores deben tener un adecuado
conocimiento de lo que concierne a planeamiento estratégico. Al igual que
planificacién, planeamiento y estrategia; el planeamiento estratégico se somete a
muchas definiciones, por lo que se han seleccionado dos, consideradas también
como las mas importantes:
“Planeamiento estratégico es el esfuerzo sistematico mas o menos formal de
una compariia para establecer sus propositos, objetivos, politicas y estrategias
basicas para desarrollar planes, con el fin de poner en préactica las politicas y

estrategias, y asi lograr los objetivos y propésitos basicos de la compafiia”
(Steiner, 1983: 21).
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“En el planeamiento estratégico se identifican las orientaciones fundamentales
que guiaran en el mediano y largo plazo el funcionamiento de una institucion; en
tal sentido, cobra importancia poder dar respuesta a las siguientes preguntas:
¢ Quiénes somos?, jPor qué existimos? y jHacia donde vamos?” (Escalante y
Escalante, 2006: 3).
El planeamiento estratégico entonces, es el esfuerzo sistematico formal de
una compaiia para establecer la orientaciébn de la empresa por medio de

propdsitos, objetivos y estrategias a mediano y largo plazo.

D. Evolucion del planeamiento estratégico

De acuerdo al estudio de Salvador, Guido (2009: 1) durante los uGltimos treinta

afos, en los paises industrializados, el planeamiento ha sufrido muchos cambios,

a continuacioén se describen las fases mas resaltantes en el Cuadro N° 2.1.

Cuadro N° 2.1.

Evolucion del planeamiento segiin Salvador

Década del 60’
Planeamiento para un
periodo-

" de estabilidad y
crecimiento

Década 70’
Planeamiento para
empresas en situacién
de ataque.

Principios 80’
Planeamiento para
recortes y racionalizacién

Década de los 90”
Planeamiento para:

1. Crecimiento rentable
2. Desnormatizacion y
privatizacion

3. Mercados mundiales

Principales diferencias de los estilos de planificacion estratégica por cada década

Proyecciones LP

Presupuestos 5 afios

P.Operativos

! detallados
Estrategias para el
crecimiento y la

, diversificacion

Principales
técnicas por
‘Proyeccion
tecnolégica
Planeamiento de
fuerza laboral
" Presupuestacion del
programa

Analisis de vacios
Matriz de producto
mercado

Estrategias explicitas
Divisiones en unidades
empresariales
estratégicas
Proyeccion explorativa
Planeamiento para el
cambio sociopolitico
Simuiacion de
estrategias alternativas

década

Planeamiento de
escenarios
Apreciacién del riesgo
politico

Proyeccion social
Evaluacioén de impacto
ambiental
Andlisis de portafolio
de negocios

Curvas de experiencia
Andlisis de
sensibilidad

y riesgo
Presupuestacion base
cero

La alta Gerencia esta a
cargo de la esirategia.
Enfoque total del
negocio; elaboracién y
puesta en marcha de la
Estrategia

Liderazgo visible ejercido
por la alta Gerencia.
Compromiso de los
funcionarios a todos los
niveles

Inversiones masivas en
nuevas Tecnologias

Creaci6n de escaiios
competitivos

Filosofias y objetivos
empresariales explicitos
Portafolios de
tecnologias y recursos
Empleados propietarios
de acc.

Entrenamiento interno de
mercadeo y servicios
Programas de
mejoramiento a la
calidad

Bases de datos internas
y externas

Alta importancia a los
factores del entorno
Uso de tecnologias

_ informaticas

Incremento del calculo
de riesgos

Altas velocidades en la
renovacion del
conocimiento

Altas velocidades en
adquirir y perder ventajas
competitivas

Formacién de Liderazgo
Benchmarking

Holistica gerencial
Inteligencia emocional
Mejoras continuas
Cuadro de indicadores

Fuente: Salvador (2009: www.i-formar.com/upload/bibl/bibl22.doc).
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E. Tipos de planes
Segun Robbins y Coulter (2005: 162) los tipos de planes son:

* Planes estratégicos son planes que se aplican a toda organizacion,
fijan sus metas generales y tratan de posicionaria en su contexto.

+ Planes cperativos son los planes que especifican los detalles de como
van a alcanzarce las metas generales.

e Planes a largo plazo son aquellos cuyo horizonte temporal rebasa los
tres afios.

¢ Planes de corto plazo son aquellos que abarcan un ario.

* Planes direccionales son planes flexibles los que establecen
lineamientos generales, cuando hay mucha incertidumbre y ios
gerentes tienen que ser flexibles para reaccionar ante cambios
inesperados.

¢ Planes especificos son planes detallados sin margen para
interpretaciones. Tienen objetivos definidos claramente, no hay
ambigiiedad ni problemas de malos entendidos.

¢ Plan anico es un plan destinado a satisfacer las necesidades de una
sola ocasion.

* Plan permanente son planes continuos que encauzan las actividades

que se realizan repetidamente.

Todos y cada uno de los planes forman el conjunto del plan, en la Figura

N° 2.1. Se observa la relacion que tienen los tipos de planes:

Figura N°2.1.
Tipos de planeamiento segin Robbins y Coulter
e e e e vy } T s e ey (""’"r"-‘—"_“'—.'—"' e !”"““"‘ "f "_""ﬁ'_—"
| Estratégicos | Largoplazo | | Direccionales i .  Unicos
{ i ~ ; i
- rb-_ 7
Operativos ! Coroplazo Especificos . Permanente |
§ ) T - . L PR A' s — _

Fuente: Robbins y Mary (2005:162).
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F. Teorias de planeamiento estratégico
De acuerdo al estudio de Ossorio (2002, 41-55), Existen diversos enfoques de
reflexion planificadora, entre ellos, los de particular importancia son: Von

Clausewitz, Carlos Matus, Russel Ackoff y Alberto Levy.

¢ La estratégia: Teoria de la accion
Esta teoria planteada por Von Clausewitz establece que un plan estratégico es un
instrumento que permite concretar los objetivos politicos al terreno, en una accién
bélica. |

¢ Planeamiento estratégico situacional (PES)
Propuesta por Carlos Matus y sirve como base importante para la planificacién en
organismos publicos en la que sefala que la acciéon de gobierno se compone de
tres vértices que son: proyecto de gobierno, la gobernabilidad y la capacidad de

gobierno.

e Planeamiento Interactivo de Ackoff
Segtin Ackoff (2000: 98), en la planificacion interactiva las fases no necesitan un
orden especifico, ya que “...son aspectos interdependientes de un proceso
sistematico, en el que cada una alimenta y es alimentada por las demas,
particularmente en la planificacion continua. Los resuitados de cualquier fase
pueden originar la necesidad de ajustes en algunas otras fases”, los cuales son:
formulacion de la problematica, planificacidon de los fines, planificacidn de los

medios, planificacion de los recursos, disefio de la implementacién y el control.

e Planeamiento estratégico de Levy, Alberto R.
De acuerdo a la propuesta de Levy vivimos momentos de alta turbulencia, en un
contexto que hace imprescindible el planeamiento estratégico de la conducta
empresarial. La conducta estratégica de una empresa, esta constituida por dos

procesos:

a. El proceso de interaccién de ésta con el entorno vy,
b. El proceso dinamico de cambio de su configuracibn interna para

una mejor interaccion con el contexto (reorganizacion).
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G. El plan estratégico de una organizacion deportiva

Segun Paris (2005: 51-59), “Podemos Illamar plan estratégico de una
organizacion al producto resultante de la aplicacion en la misma de un proceso de
planificacién estratégica”. Ademas como se ha sefalado directivos y dirigentes
deben tener un amplio conocimiento de planeamiento estratégico, sus
componentes y correcta implementacién de cada una de las actividades, con

controles permanentes que posibiliten el éxito de las organizaciones deportivas.
Un plan estratégico debe ser:

e Flexible, el plan debe tener la capacidad de adaptaciéon a los cambios,
esta es una caracteristica muy importante en el entorno de una institucion

deportiva.

e Global, el plan debe abarcar a todos los componentes de la institucion

dirigiéndose con un conjunto.

e Operativo, (real). Debe adaptarse a su realidad con objetivos que puedan
lograse y evitar establecer ideales fuera del alcance de las posibilidades de

la institucion.

e Participativo, El plan estratégico de una organizacién deportiva debe ser
resultado de un proceso amplio de participacién. El apoyo de cada uno de
los elementos de la institucion es muy importante para alcanzar los

objetivos.

e Formal, es decir, escrito de acuerdo a una sistematica, metodoldgica légica
y determinada; mas o menos compleja en funcién de la dimensién de la

organizacion de que se trate.

e Conocido. Es importante que el plan este en conocimiento de cada
elemento la organizacion deportiva, de darse un caso contrario existe el

riesgo de que el plan se vuelva obsoleto.

Se puede establecer tres fases de un plan estratégico de una organizacion

deportiva:
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+ La planificacion propiamente dicha
Esta fase implica el proceso de elaboracion del producto que denominamos plan
estratégico. Se fijan los objetivos y estrategias a mediano y largo plazo, ademas

se enumeran los proyectos a desarrollarse a corto plazo, véase Figura N° 2.2.

Figura N® 2.2.
Estructura del planeamiento estratégico

Elementos

. CONOCIMIENTO  *

!
'

VISION? | #5
¥
c L MISION 7 -

Procesos i T
¥

- ANALISIS DEL" - | . OBJETIVOS*
sENTORNO L: ..‘,GEN_ElRALES, ST
4 v
. ESTRATEGIAS /¥
T I‘ N
k3

. PROYECTOS - - ———»i PLAN OPERATIVO'
e t ANUAL

i
k4

., INDICADORES: = -

'SEGUIMIENTO ¥ | _, }

:EVALUACION
Fuente: Parfs, Femando (2005:59)

Existe una relacion muy estrecha entre cada uno de los elementos gue

conforman el planeamiento estratégico.

» La ejecucion (programacion, a través del plan operativo anual)
La ejecucion y puesta en marcha del plan estratégico corresponde al disefio
(programacion) y desarrollo de lo que denominamos plan operativo anual.

En este momento se toman en cuenta:

a) El plan estratégico y el plan operativo anual son dos elementos
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complementarios e inseparables en el planeamiento estratégico. Son

indisociables.

b) Los horizontes del plan estratégico y el plan operativo anual son distintos.
Mientras el primero se mueve en el medio — largo plazo (cuatro afios a mas). El

plan operativo se mueve en el afio o en la temporada deportiva.

s Seguimiento y la evaluacion
Corresponde a la fase que estudia y analiza el grado de cumplimiento del plan
operativo y evallua el plan estratégico precisamente para dar pautas para su

actualizacion.

Elementos y procesos
Los elementos del plan estratégico de una organizacién son: vision, mision, los
objetivos generales, estrategias, proyectos e indicadores. Los procesos son: el

analisis del entorno y seguimiento y evaluacion.

Vision
Las organizaciones deportivas al igual que cualquier otra funcionan como un
sistema, una. unidad coherente interrelacionada con todos los subsistemas
deportivos, por lo que como sostiene AC® (2004: 81): “Los entes del fatbol
deberian ser engranajes de un mismo sistema, con funciones claras y delimitadas

asi como con una vision de largo plazo”.

La Vision es una representacion de lo que la institucidn debera ser en el futuro.

Para su definicion se recomienda responder a las siguientes interrogantes:

s ;Cual es la situacion futura deseada para nuestros usuarios o
beneficiarios?
¢ ;Qué queremos ser en el futuro?

» ;Cb6mo se puede lograr ese futuro?

3 APOYO CONCULTORIA
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Misién
Mision es una declaraciébn de conceptos y actitudes mas que de detalies
especificos. La declaracibn de mision debe responder a las siguientes

interrogantes:

e ;Quiénes somos?
e ;Qué buscamos?

e ;Por qué lo hacemos?

Analisis del entorno
En todas las decisiones que adopte una organizacion deportiva, esta depende en
primera instancia a la'sitlidcion externa e interna en Iaﬂque se desenvuelve. La
primera accién en el proceso del planeamiento estratégico es el analisis del
entorno que segun Paris, Fernando (2005: 62), se pretende cumplir, de manera

general, los siguientes objetivos:

e Ofrecer un analisis integral de las fuerzas, presiones y situaciones que
actuan y condicionan el marco en que se desenvuelven una organizacién

deportiva.

e Reflexionar, previamente al intento de definir nuestro futuro sobre la
situacion interna de entidad y sobre los factores externos que nos influyen

nos van a condicionar mas adelante.

o |dentificar nuestros problemas limitaciones y posibilidades y por
consiguiente, comenzar a identificar medidas — objetivos, estrategias y

programas para el futuro.

Entorno externo
En analisis externo de toda organizacion pddriamos definirlo como la interrelacién
en conjunto de fuerzas, comportamientos, acciones o tendencias externas a la
propia organizaciéon e inciden o pueden incidir en el futuro, directa o

indirectamente. Podemos agregar que en el mundo del deporte existe mucha
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influencia externa, entre las que se pueden sefalar estan los clubes, las
federaciones, los auspiciadores, los jugadores, las modas, los hinchas, etc. La
Figura N° 2.3., representa el entorno que en el que se ve influenciada una

institucién deportiva.

Figura N° 2.3.
Esquema del andlisis externo: organizaciones deportivas, segun Paris
| MARCO ~ MARCO - .-
SOCIOLOGICO " NORMATIVO |
l____p ANALISIS EXTERMOEN | |
LAS ORGANIZACIONES . |
|  DEPORTIVAS
MARCO | | OPINIONDE
POLITICO ' LOS USUARIOS |

Fuente: Paris (2005: 64).

e Marco socioiogico
Abarca todo el aspecto demografico que esta alrededor de la organizacién, la
forma de vida y los comportamientos de las personas, ademas de las

‘costumbres, etc.

e Marco normativo o juridico
Corresponde a los cambios normativos y legales que producidos fuera de la
propia organizacién, afectan o pueden afectar en el futuro a la actividad de la

misma.

e Marco politico
Previsiones de los gobernantes en relaciéon a la politica deportiva, plasmada en
los programas electorales y de gobierno en cada una de las elecciones, bien sean
locales, autonémicas o estatales — afectara de forma muy diversa a cada tipo de

organizacion deportiva.

. La opinién de los usuarios
Es muy normal que los dirigentes de las organizaciones deportivas no sepan lo

que los componentes de las mismas (usuarios, consumidores, hinchas, miembros
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del club o del equipo), piensen sobre la organizacién, o la actividad que en ella se

desarrolla o por ella se promueva.

Entorno interno
Es importante analizar el entorno interno de la organizacidon, determinando
nuestras limitaciones y nuestras posibilidades. Existen cuatro aspectos

principales en el entorno interno:

. Los recursos humanos
Los recursos humanos es el conjunto de personas que conforma la base de la
organizacion. Equipo que puede ser profesional o no. Lo normal es que las
entidades sin fines de lucro no lo sea o lo sea solo en parte, y sobre el que va a

girar la accién del futuro de la entidad.

Los recursos humanos son la base fundamental para el funcionamiento con éxito
de una organizacion, de cualquier tipo. Su formacion, su identificacién con los
objetivos y fines de la entidad son indispensables para lograr las metas trazadas

por la organizacion.

. Los recursos presupuestarios
Los recursos presupuestarios es la capacidad economica presente y futura gue
posee la organizacién para abordar los objetivos y proyectos. La escasez y las
limitaciones econdmicas deben tomarse en cuenta a la hora de planificar y ser

consiente de ello a la hora de analizar los factores internos.

. Recursos Tecnolégicos
Para poder desarrollar un plan es necesario apoyarse de tecnologia de Ultima

generacion para evitar el estancamiento.
Infraestructura, importante la construccion y mantenimiento del local, terrenos

deportivos y entrenamiento individualizado en donde se pueda plasmar lo

planificado.
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Maquinarias y equipos, de ultima generacion en el gimnasio y oficinas para el

desenvolvimiento competitivo del personal de la institucion.

Softwares especializados, para el disefio, implementacién y soporte de los
sistemas de informacién y comunicaciéon computarizados facilitan el desarrollo de

las actividades para a la institucién.

. La estructura organizativa y procedimental de la entidad
Entendemos por estructuras organizacionales como los diferentes patrones de
disefio para organizar una empresa, con el fin de 4cumplir las metas propuestas y
lograr el objetivo deseado. Es la capacidad de funcionamiento que tiene una
organizacion para abordar de la forma mas eficaz la puesta en marcha de sus
objetivos, la ejecucion de sus programas y la agilidad de sus procedimientos, para

que de esa manera pueda lograr sus metas trazadas.

Integridad y Predictibilidad del analisis

Totalidad de elementos que conforman el analisis del entorno guardan una unién

e interaccién que permitan predecir el futuro a través de lo estudiado.

La metodologia FODA
Es un instrumento de analisis que pone en contacto el contexto interior de una
organizaciéon con el contexto exterior de la misma, el cual se basa en cuatro

perfiles:

e Fortalezas, puntos fuertes de la entidad.
» Debilidades, son las deficiencias con la que cuenta la organizacion.
e Oportunidades, son los aspectos externos que pueden resultar positivos.

e Amenazas, aspectos externos que nos pueden afectar negativamente.

Objetivos
Son las situaciones a las que esperamos llegar, o los resultados que esperamos
lograr con la implantacion de determinadas acciones que son propias del proceso

de gestion, dado que consideramos que esas situaciones y resultados son
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positivos para la organizacion y/o para quienes la dirigen o integran.

¢ Objetivos Generales
Los objetivos generales de toda organizacién deportiva son comunes a toda la
organizacion, lo que facilita que los objetivos operativos y sectoriales se vayan

elaborando de manera mas concreta en cada unidad de la organizacion.

Los objetivos generales de una organizacion deportiva pueden ser cuando se
refieren a conseguir un propésito que esta fuera de la organizacién, esta

relacionado con la misién de la entidad.

Los objetivos internos, refieren al propésito principal de la organizacioén, adecuar
la organizacion a las necesidades actuales, mejorar la eficacia administrativa y

simplificar los procedimientos de gestion.

¢ Objetivos Operativos
Los objetivos operativos designan los fines que se buscan mediante los
procedimientos de operacion actuales de la organizacién y explican lo que ésta
intenta. Los objetivos operativos describen resultados medibles especificos y con
frecuencia tienen que ver con el corto plazo, si se comparan con Iés metas

oficiales, se puede decir que son los objetivos reales y expresos.

e Objetivos Sectoriales
Son objetivos especificos propuestos o acordados con cAdmaras u organizaciones

equivalentes a nivel sectorial.

Estrategias
Podemos definir a estrategias como el camino que nos permite alcanzar los
objetivos fijados, es decir, los objetivos se alcanza a través y mediante

estrategias.

e Tipos de estrategias
Existen cuatro tipos de estrategias que pueden aplicar las federaciones:
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a. Estrategia intensificacion, tiene un programa atractivo y ademas una

posicién competitiva fuerte.

b. Estrategia de refinamiento, tiene un programa creativo pero poseen

una posicién competitiva débil.

c. Estrategia de innovacién, tiene una posicién competitiva fuerte y su

programa deportivo resulta poco creativo.

d. Estrategia de exploracion, tiene un programa poco creativo y

ademas la posicion competitiva es débil.

e Formulacion y seleccion de estrategias
Formulaciéon de estrategias, Consiste en formular simplemente un listado de
estrategias posibles a aplicar, para llevar a cabo nuestros objetivos, si nuestro
objetivo es disminuir el déficit que genera una federacion deportiva se trata de
analizar todos los elementos que inciden en la generacion del déficit: los costos,

los ingresos, los horarios, localidad de servicios, el modelo de gestion, etc.

Seleccionar las estrategias, Los directivos deben tener mucho tino en el momento
de la seleccion de estrategias, esto depende en gran parte de la intuicién, de la
creatividad y de la experiencia de los directivos. Tres son los aspectos a

considerar a la hora de seleccionar estrategias:

Calculo de los riesgos, es la cantidad de riesgos que una empresa desea aceptar
tras la busqueda de valor. Las empresas frecuentemente, consideran el calculo de
" riesgos cualitativamente, con caracteristicas tales como alto, moderado, bajo, o
asumen un enfoque cuantitativo, reflejando y balanceando las metas de
crecimiento, ingreso y riesgos. La estrategia de una organizacion debe ser

apropiada para sus recursos, objetivos y circunstancias ambientales.

Proyectos

e Concepto
En los proyectos se va a determinar la puesta en marcha y ejecucién de

diferentes acciones, programas y actividades. Los proyectos son a su vez, los
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elementos de conexion y enlace entre el plan estratégico y el plan operativo
anual de una organizacion deportiva. En efecto los proyectos deben figurar
resefiados en el plan estratégico de una organizacion deportiva y en su
actualizacién permanente (anual) y son a su vez la pieza clave del plan anual, que
los desarrolla, mientras que en el plan estratégico que tiene un horizonte de 3, 4 o
5, los proyectos solo estan definidos o enumerados, en el plan operativo anual,
estos proyectos estan desarrollados y desmenuzados.

“La actuacién de una organizacién deportiva y el desarrollo de sus

competencias y funciones se manifiestan a través de la puesta en

marcha y ejecucion de diferentes acciones, programas vy

actividades a los que a partir de ahora lo denominaremos
proyectos” (Paris, 2005: 107).

“Un proyecto es una herramienta o instrumento que busca recopilar,
crear, analizar en forma sistematica un conjunto de datos y
antecedentes, para la obtencién de resultados esperados. Es de
gran importancia porque permite organizar el entorno de trabajo”
(Thompson, 2006: 1)

e Caracteristicas
El enunciado de los proyectos debe reflejar clara y directamente el contenido

fundamental del mismo, huyendo de los enunciados retdricos.

Los proyectos tienen fijada su duracién en el tiempo. En este sentido. Podemos

clasificar los proyectos en tres tipos:

Proyectos puntuales, son aquellos proyectos que tienen fijada claramente una

fecha de principio y una fecha de final, son tnicos e irrepetibles.

Proyectos ciclicos, son aquellos que aun poniendo un punto determinado de
comienzo y final, se repiten continuamente, normalmente cada afio. En el

funcionamiento de una organizacién operativa.

Proyectos permanentes, son los que responden a servicios o actividades en la

trayectoria de la organizacion.

Evaluacion, es un proceso mediante el cual se reine y analiza informacién para
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determinar si un programa lleva a cabo las actividades que planteé y el contexto

en que esta logrando sus objetivos (por medio de estas actividades).

Plan operativo anual
Establece en su presupuesto los ingresos y egresos de corto plazo conformado
por programas, proyectos y actividades a realizar por la organizacién,

presentandose en determinadas clasificaciones.

Los responsables del plan operativo anual son los funcionarios que reciben
ordenes de sus superiores o las tienen en virtud del puesto que ocupan, sobre
actividades a su cargo. Pueden ser de dos clases: unidades organizativas o

funcionarios.

El plan operativo anual (POA), es el elemento de union entre el nivel estratégico y
el nivel operativo. Permite conducir la organizacion cada dia de acuerdo a los
objetivos y estrategias elegidos. El desarrollo del plan estratégico se produce con
la elaboracion y puesta en marcha de un plan operativo anual. El Plan Operativo
es un instrumento de gestién muy util para lograr nuestros objetivos y desarrollar
la organizacién. Permite indicar las acciones que se realizaran, establecer plazos
de ejecucidén para cada accién, definir el presupuesto necesario, y nombrar

responsables de cada accién.

e Coherencia con el plan estratégico
Es un elemento inseparable y consustancial del plan operativo anual. Es inutil
proponer objetivos y seleccionar las estrategias mas adecuadas, si luego no
programamos nuestra accion diaria, trimestral, de temporada deportiva o anual de
acuerdo con los mismos, o viceversa, es inutil programar muy bien nuestro corto
plazo sin haber fijado antes nuestro terreno de juego, nuestro limite y nuestra

direccion.
e Coherencia con el presupuesto
Es el presupuesto de la organizaciéon quien podra determinar los proyectos a

ejecutarse por la organizacién en cada afio o temporada deportiva. Por lo tanto el
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plan operativo anual estara intimamente relacionado con el presupuesto, que de

alguna forma es una parte integrante de aquel.

o Coherencia con la gestion
Es el instrumento basico de gestion de una organizacion deportiva, puesto que en
éste se incluyen todos los proyectos a desarrollarse por la organizacién en un afio
0 en una temporada deportiva. Sin un buen planeamiento y programacion del
trabajo a desarrollar de nada sirve tener la mejor estructura, la financiacién idéonea

o los mejores programas de marketing.

¢ Coherencia con el rendimiento del personal
Es una herramienta util para evaluar el desempeno del personal. Este establece |
nitidamente los proyectos y tareas a desarrollar, los responsables, las fechas, los
resultados esperados, los productos finales. Esta pues, intimamente relacionada
con lo que “cada uno tiene que hacer” cuando el plan se elabora y permite medir

lo que cada uno ha hecho y como lo ha hecho cuando éste se evalua.

o Construccion del Plan Operativo Anual

Titulo del Proyecto, deben ser claros y precisos.

Responsable y Colaboradbres, cada proyecto tiene un responsable para su

ejecucion y POA debe establecerlo.

Inicio y final, es necesario fijar el caracter temporal del proyecto (puntual, ciclico,

permanente), y en los dos primeros casos el inicio y el final del proyecto.

Recursos Financieros, el presupuesto necesario para el desarrollo de un
proyecto y, en su caso la partida establecida en el presupuesto de una

organizacion.

Desarrollar el proyecto, es uno de los elementos mas importantes del
procedimiento de programacién. Se trata de dividir el proyecto en lo que
denominamos “hitos” que son los pasos que este tiene que cubrir para su
ejecucion total. No es otra cosa que “desmenuzar” el proyecto en acciones
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concretas que tienen que reunir cuatro caracteristicas: estar muy bien definidas,
no ser excesivamente numerosas, tener fijada una fecha de cumplimiento, poseer

un producto o resultado

La siguiente ficha propuesta (con relativas variantes sobre las mismas), es una
herramienta muy practica para el trabajo de planificacion y programacién. El plan
operativo anual de una organizacién deportiva esta formado por el conjunto de

proyectos la que se puede obsérvar en el Cuadro N° 2.2.

Cuadro N°2.2.
Esquema del analisis externo de las organizaciones deportivas,
segun Paris

CONSEJO SUPERIOR DE DEPORTES

4 Objetlvo geneml T Tm—— T T e e e
3. CONSOLIDAR EL MODELO DEPORTIVO ALC
Estrateg
3 1.4. PROYECTO DE DECRETO SOBRE FEDERACIONES DEPORTIVAS . = = .. ..
Responsable Colaboradores
Jefede laAsesoriaTécnica _~~  Jefe de Gabinete de Estudios

> nicio - T Final .

Enero1998 . Octubre 1998 _

Recursos financieros Partida presupuestaria

B, HITOS.™ "~ E F_ M A M _J J A 8§ 6 N D "PRODUCTO

i Reelaboraci6n del Borrador

! borrador inicial . B enero

. Reunion Acta reunién
explicativa con

i Federaciones A ) L
Reunién con Acta de
Comunid. - reunién

i Auténomas ) ) : ) e )
Modificacién 2° borrador
borrador . ) :
Envio abogado Informe
del Estado e . o abogado
informe o . N 3 :
Envio Secret. Informe S.
Gral. Técnica e AEE R S : T T = Gral. técnica
informe ) ]
Modificacion del 3° borrador

4 borrador b S R S :
Envié al consejo Oficio de
de estado NS . - . g . ] envio
Informe Consejo : Informe C.E.

y de Estado » 1 ) L

| Modificacion del 4° borrador
borrador . )

| Aprobacion Texto

1 Comis. De . ; : - = : definitivo
subsecretario ' ] g B o
Aprobacion Publicacién

! consejo de . ] . BOE
ministros ) . L
POSIBLES CONTINGENCIAS
Es posible que el informe de Consejo de Estado se retrase, en funcién de otros proyectos |}
del Ministerio que estén a la espera, salvo que se logre un tramite de urgencia (bastante
dificil).

Fuente: Paris (2005: 125).
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Seguimiento y Evaluacion
El seguimiento del plan estratégico de una organizacion es uno de los elementos
claves del planeamiento. Para controlar, medir y para evaluar la implantacién y
desarrollo del planeamiento estratégico es necesario dotarnos de unas
herramientas lo mas objetivas posibles, al cual llamamos indicadores.

» |ndicadores
Indicadores cuantitativos, cuando su bhase de referencia es una determinada
cantidad, porcentaje o numero de algo. Ejemplos: N° de reconocimientos
médicos, usuarios de piscinas, recaudaciéon, N° de partidos, nimero de

accidentes de montafia, porcentajes de licencia, etc.

Indicadores cualitativos, se establecen sobre cualidades o situaciones a lograr o
mantener, o en términos de si/no por ejemplo: mantenerse en primera division, ser
seleccionado para algo, lograr para la seccién deportiva autonomia total en el

seno del Club.
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2.2.3. Competitividad del fitbol
Definicién
Se han hallado distintas definiciones de competitividad de las cuales se han
rescatado las siguientes:
"La capacidad de una empresa u organizacion de cualquier tipo
para desarrollar y mantener unas ventajas comparativas que le
permiten disfrutar y sostener una posicién destacada en el entorno

socio econdémico en que acttan’. (Universidad de La Habana,1995:
65).

“La capacidad de una organizacion publica o privada, lucrativa o no,
de mantener sistematicamente ventajas comparativas que le

permitan alcanzar, sostener y mejorar una determinada posicién en
el entorno socioeconémico” (Castro, 2006: 89).

“La competitividad empresarial significa lograr una rentabilidad igual
o superior a los rivales en el mercado” (Wikipedia, 2009: 1).

“La competitividad es la capacidad que tiene una empresa o pais
de obtener rentabilidad en el mercado en relacion a sus
competidores.... La capacidad de una organizacion publica o
privada, lucrativa o no, de mantener sistematicamente ventajas
comparativas que le permitan alcanzar, sostener y mejorar una
determinada posicion en el entorno  socioeconémico”
(Zonaeconomica, 2009: 1).

De acuerdo a los conceptos que se observaron se establece la definicion

conceptual y operacional de la competitividad del fatbol peruano.

o Definicion conceptual de competitividad de fatbol peruano
La capacidad de la ADFP y la FPF para mantener sistematicamente ventajas
comparativas para alcanzar, sostener y mejorar la posicion internacional del fatbol

peruano.

¢ Definicién operacional de competitividad del futbol peruano
Es. la capacidad de la ADFP y la FPF de orientar sistematicamente ventajas
corhparativas con los equipos sudamericanos y el resto del mundo a fin de
alcanzar, sostener y mejorar la posicion en el ranking internacional del futbol

peruano.

Los indicadores que especifican la competitividad de una seleccién nacional son:
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Ranking Sudamericano y Mundial

Tabla o lista en que se clasifican una serie de elementos por orden de mayor a
menor categoria o puntuacion. En Sudameérica existe la tabla de posiciones de las
eliminatorias, en la cual los 10 paises miembros compiten entre si por 5 plazas
para participar en el Mundial de Futbol que se celebra cada cuatro afos.
Exportacion de jugadores segun pais

Un indicador que puede permitir medir la competitividad futbolistica es poder
- medir N° de futbolistas que son contratados por equipos extranjeros y montos

econdmicos que perciben (cantidad y precio), y comparar con el resto del mundo.

Campeonatos y titulos de seleccion y clubes profesionales

Describir la cantidad de titulos internacionales que tiene un pais y compararlo con
el resto del mundo. Los paises con mas titulos internacionales reflejan la
competitividad de su flitbol, ya sea a nivel de clubes o seleccién. Los paises que
han ganado la Copa del Mundo son: Brasil (5), Italia (4), Alemanié (3), Argentina
(2), Inglaterra (1), Francia (1) y Uruguay (1). El Peru ha ganado la Copa América
en dos ocasiones 1939 y 1975. El club Cienciano del Cusco gané la Copa

Sudamérica en la temporada 2003.

Entrenamiento deportivo

¢ Definicion de entrenamiento deportivo

“Los resultados obtenidos por los deportistas son consecuencia directa de la
aplicacion de sofisticados sistemas y programas de entrenamiento, los cuaies
han ido implementandose y mejorando gracias a las aportaciones
provenientes de las denominadas ciencias aplicadas al deporte” (Thiess,
Tschiene y Nickel, 2004: 13)
El entrenamiento deportivo es un antes, es prepararse, es adaptarse
organicamente, en una sesion de ejercicios progresivos y luego medirse con otros

equipos, esto significa competir.
e Orientacion al futbolista

Se debe orientar cientificamente desde la nifiez a los jugadores para poder

desarrollar su biotipo y sus cualidades innatas, la preparaciéon infantil en

42



competencias debe estar adecuada a las caracteristicas de la edad del menor y

desarrollarse de manera especializada.

e Chequeos médicos generales
Es una carta de presentacion del futbolista en la cual se determina las
condiciones de salud en las que se encuentra y solo asi podra ser exigido con

cambios de carga fisica.

e Chequeos de los preparadores fisicos
Son un conjunto de test de ejercicios que permiten determinar las condiciones
fisicas, en las cuales se encuentra el futbolista y sobre la misma el preparador

fisico trabaja para el mejoramiento de su aptitud fisica.

e Conocimiento y aplicacion de teorias cientificas
Para desarrollar una solidez, tanto defensiva como ofensiva en el equipo, el
cuerpo técnico debe aplicar una seria de métodos, teorias y estrategias que
deben ser de conocimiento de todo el plantel, para que el conjunto sepa hacia

donde quieren llegar.

Modelo de bloques, el proposito fundamental es impedir que se produzcan indices
de fatiga innecesarios. Para ello, plantea un sistema especial para la distribuciéon
de las cargas y una mejor transferencia de la fuerza explosiva, asi como un

incremento de la velocidad en formacién técnica especial.

Sistemas funcionales, consisten en adoptar una teoria biolégica en Ia
consideracién de los movimientos deportivos y de su mejora en cuanto a los
sistemas funcionales.

Teoria de la accién, destaca la importancia que tiene el trabajo realizado en el
curso de las sesiones de entrenamiento. Se trata de que todas las actividades

vayan encaminadas a las caracteristicas propias de una accién especifica.

Estructura individualizada, establece que el desarrollo del deportista esta basado

en conseguir una adaptacion a las cargas condicionadas a la capacidad individual
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del deportista para conseguirlo, es decir se debe individualizar los trabajos de

preparacién condicional y técnica de acuerdo a la aptitud fisica del deportista.

¢ Periodizacion del entrenamiento deportivo
La periodizacion del entrenamiento representa el sistema a tal vez del cual se
construye un modelo de desarrollo estructurado en ciclos en cada uno de los
cuales las cargas se aplican de forma que los mecanismos que provocan la

adaptacion se vean favorecidos.

o Estructura temporal del planeamiento del entrenamiento _
Se habla de planificaciones a corto, medio y largo plazo, que, si bien concretan el
periodo de tiempo que cubren, establecen una referencia final del tiempo fijado

para conseguir unos objetivos concretos.

Planificaciéon a corto plazo del entrenamiento, que cubre una temporada deportiva.
Esta estructura de planificacion es la que presenta menor capacidad de
proyeccion hacia el futuro y suele utilizarse para cubrir periodos de tiempo

limitados en la vida de los deportistas.

Planificacion a medio plazo o plurianual, suele centrarse ya en los ciclos
olimpicos, cada uno de los cuales cubre un periodo de tiempo de cuatro afos
consecutivos. Sin embargo en algunos casos, la planificacion a medio plézo
puede que no se estructure un periodo olimpico completo, si no que se complete

para la mitad de dicho periodo.

Planificacién a largo plazo, se utiliza con criterios diferenciados en funcién del
nivel del deportista. Asi, en el caso de deportistas confirmados, la planificacién a
largo plazo tiene en consideracion periodos de tiempo que cubran al menos un

ciclo olimpico de cuatro afios.
Competicion deportiva

Desde siempre se ha definido la competicién deportiva como una comparacion

entre el rendimiento de deportistas individuales o de equipos de futbol.
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o Competicion Futbolistica Peruana
La competicion futholistica peruana es un acontecimiento deportivo el cual se rige
sobre bases de unos requisitos, reglas y pautas de orientacién a seguir, que son
declaradas por la ADFP y la FPF. Todo esto para hacer comparables los
resultados deportivos y de los rendimientos para determinar al campeodn de la

temporada. El estudio asume el siguiente concepto:

“La competicién deportiva es una categoria inherente al fenomeno
general del deporte que se define como comparacién de rendimiento
entre (...} equipos deportivos y que se debe llevar a cabo sobre [a
base de reglas obligatorias, pautas de orientacién a seguir y
reglamentos a cumplir” {Thiess, Tschiene y Nickel, 2004: 13)

e Competicion y comunicacion
El deportista participante en la competicion se prepara con el entrenamiento y se
capacita para alcanzar la mayoria de las veces la elevada meta de rendimiento,
que se habia propuesto naturalmente y en la cual también participan otras
personas en la competicidon. Con diferente contenido y ponderacién estan
involucrados en la preparacion inmediata y a largo plazo del deportista, ademas
de participar en la formacion de la capacidad de la competicion. Las personas
mas importantles que son responsables de esta aptitud para la competicion y se
ocupan de ella son: Directivos, dirigentes, directores técnicos, entrenadores,
preparadores fisicos, arbitros (como miembro del jurado), médicos deportivos,

psicologos deportivos y funcionarios, entre otros.

Directivos, se les denominan a los funcionarios de la FIFA representados en la

federacién peruana de futbot.

Dirigentes, son los presidentes de los clubes profesionales y tambiéen los

delegados.

Cuerpo Técnico, es el conjunto de profesionales académicos y técnicos
deportivos de un equipo que converge hacia un mismo objetivo con un plan en el
cual todos estan orientados. Esta conformado por el director técnico, los

asistentes técnicos (entrenadores) y los preparadores fisicos.
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Director técnico, es aquel profesional académico al mando de la preparacion
completa del entrenamiento cientifico y metodolégico de todo el plantel para la
competicion. Busca desarrollar y acentuar de manera decisiva la posicion
subjetiva de los futbolistas, cuanto mas desarrollado este su capacidad intelectual,
juicio, su disposicién inherente al entrenamiento y una gran motivacion, podra

concebirlo, analizarlo y superarlo, para mejorar su rendimiento en la competicion.

Entrenadores o Asistentes técnicos, son de mando medio, prepara al futbolista
directamente para la competicién mas cercana basado en pulir sus habilidades y
destrezas (ser mas ducho), con el fin demostrar eficiencia en el momento

apropiado, el entrenador es un adiestrador.

Preparador fisico, es un profesional académico cuya obligaciébn es tener en
optimas condiciones fisicas al futbolista, los prepara para un evento en un tiempo
determinado, mediano o largo plazo, mejora la estructura de la masa muscular
(resistencia, fuerza, potencia, velocidad y reaccién reflejos) con el fin de dejarlos
a punto. Orienta, dirige y estructura a un futbolista como un atleta basado en

1S

fundamentos cientificos.

Arbitro, es un juez que administra un partido, sabiendo interpretar las regias del
arbitraje con bastante seriedad, sin inclinar la balanza hacia algtn equipo; por

esta razon el arbitro debe tener un buen estado fisico.

Médicos deportivos. (Traumatélogos deportélogos), es la aplicacion de la
ciencia y el arte médico, a la practica del deporte de competencia. Es un médico
especializado en traumatologia deportiva que tiene conocimiento minucioso de

todo el sistema muscular (ligamentos, tendones, nervios, etc).

Psicélogos deportivos, es un profesional que esta especializado en la psicologia
deportiva, es un excelente motivador que busca que el futbolista tenga
personalidad y efectué las 6rdenes técnico tacticas de su entrenador en forma
eficiente. Conoce después de una evaluacién el rendimiento intelectual de cada

futbolista.
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e Las funciones de las competiciones deportivas segun Giinter,
Tachiene y Nickel (2004: 28) .

Las funciones de la competiciones deportivas son muy diversas, estan las

funciones generales de las competiciones deportivas, orientadas a los resultados

obtenidos de las condiciones de la competicion como concurso, se pueden

contraponer las funciones especiales que estén situadas en el ambito de la

organizacion, en estos, verdaderamente se sustenta la competicion deportiva.

Funciones Generales

“Las funciones generales se orientan a las condiciones marginales de la

actividades de competicion y abarcan funciones de tipo cultural,
comerciales, de comunicacion, politico-deportivas y sociales” (Thiess,
Tschiene y Nickel, 2004: 29).

Las funciones generales estan orientadas a los resultados obtenidos de las

condiciones de competicion.como concurso.

Funcién cultural
Se incluyen todos los fenémenos de las competiciones deportivas que sirven de
distensién activa y pasiva, de descanso y de tema de conversacion. Es en igual
medida la participacion activa en la comparacién del rendimiento deportivo, bien
sea como deportista, organizador, juez y arbitro, cada uno con diferentes tareas y
responsabilidades; esto genera una tematica de conversacién tanto nacional

como internacional.

Funcién comercial
La funcién comercial se refiere a las medidas encaminadas a la comercializacion
de las competiciones. La actividad competitiva es utilizada para la publicacion del
deporte por parte de los medios de comunicacién de masas. Los patrocinadores
buscan publicidad con ayuda de los medios que retransmiten la competicién a los

consumidores.

Funcion de comunicacion social
La funcién de comunicacién social tiene lugar en muchos planos. Sus defectos

son tangibles mientras tienen lugar los eventos de la reunién deportiva, por
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ejemplo, en el enfrentamiento pacifico para las comparaciones de rendimientos
deportivos, en la comunicacién con el publico, en los contactos sociales entre las
selecciones, organizaciones y funcionarios deportivos. Permite afianzar los lazos
de amistad entre deportistas, dirigentes y gente dedicada al deporte. La

competicion deportiva requiere de la gestion eficaz de sus dirigentes

e Funciones especiales de competicion deportiva
Segun Thiess, Tschiene y Nickel (2004: 32):

Para extraer una ensefianza de la competicidn se requiere
una realizacion diferenciada y la investigaciébn de las funciones
generales de las competiciones deportivas; con ello salen también
a la palestra las tareas deportivo-pedagégicas, reflejadas en las
funciones especiales de las competiciones. Las funciones
especiales se refieren exclusivamente a la actividad deportiva en la
competicidn misma, asi como a su preparacién y posterior

valoracion.

Funciones de formacion deportiva
La funcién formadora incluye asi la transmisién de conocimientos de normas y
reglas, la formacion siquica a través de la actividad deportiva y la educacién del
comportamiento en los ambitos prefijados. En estrecha unién con la funcién social
se transmiten normas de comportamiento ante arbitros y jueces, rivales deportivos
y competidores, lo que puede construir una condicion basica para la comparacién

de rendimientos deportivos.

Funcién educadora
La funcién educadora se refiere al efecto del especial potencial educador de las

competiciones deportivas para el desarrollo de la personalidad del deportista.

La competicién deportiva es un factor esencial para la influencia educativa en los
deportistas participantes ya que fuerza en ultima instancia al fortalecimiento de las
normas de comportamientos morales y prescritos en la competicibn ademas de
fomentar la correccion del comportamiento que ha de ser ajustado a los

conceptos normativos y de evaluacion.
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Funcidn de clasificacion, eleccion y seleccion de competiciones
La funcién de clasificacidn, eleccion y seleccién de competiciones, establece que
la eleccion de los deportistas, directores técnicos, entrenadores y arbitros son
elegidos por su idoneidad, ya que son considerados de un alto rendimiento. La
eleccion y seleccién de los deportistas lo hace el director técnico y/o entrenador

y el resultado de las competiciones sera el trabajo de estos.

Funcion de promocién del desarrollo del rendimiento
La funcién de promocién de desarrollo del rendimiento establece que las
competiciones son controles y una 6ptima exigencia de esfuerzo que originan las

mas altas exigencias, tanto fisicas como siquicas.

En cuanto a las exigencias fisicas, hoy en dia se exige un buen rendimiento
competitivo a través de la introduccion de cargas especificas que se debe
efectuar en el deportista y la eleccién que aconseja segun su biotipo y el peso

ideal que debe tener el competidor.

Funcién motivadora
A través de la competicidén se busca en animar positivamente sobre el espectador
para que estos se sientan motivados a través de la expectacion, con el fin de

contribuir a la popularizacién de la actividad deportiva.

e Organizacion de la competicion
Es el estudio del conjunto de tareas que van a desarrollar las federaciones,

comisiones y gremios en funcidn a su estructura organizacional.

Cada federacion deportiva es completamente responsable para el desarrollo
planificado y continuado de su modalidad deportiva, esta especialmente referida

al constante perfeccionamiento del sistema de competicion.
o Estrategia y tactica
Estrategia se define como un conjunto de decisiones sobre la manera de jugar

tomadas antes de empezar. Si queremos responder estratégicamente al juego,
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primero debemos tener conocimiento de las fortalezas y debilidades del

adversario.

La tactica es el aprovechamiento de las habilidades innatas que tiene el jugador,
pero en el proceso de un partido se pone en practica algo preestablecido para

plasmarlo en forma masiva por todo el plantel.

La tactica consiste en la eleccion de la ejecucion motriz mas ‘adecuada en cada
situacién. En tactica se debe diferenciar todo aquello que un equipo puede
realizar cuando se encuentra en posesion del balén, y cuando no se encuentra en
posesion del baldn. Es importante observar las siguientes propuestas:

“Una estrategia es un plan de accién o comportamiento, teniendo en cuenta
las reglas de competiciéon de las propias debilidades y virtudes frente a las del
adversario, sin dejar de lado las condiciones de la competicion ni las
decisiones a tomar durante la misma..... Tactica son todas las formas
individuales y colectivas de comportamiento acciones operaciones de los
deportistas durante la competicion con las que teniendo en cuenta las reglas
de la competiciéon, son influenciadas los adversarios y los compafieros asi
como las influencias externas que pueden llegar a ser ventajosas” (Thiess,
Tschiene y Nickel, 2004: 99).

“La tactica abarca la totalidad de las formas individuales y colectivas de
comportamiento, las acciones y las operaciones de los deportistas y de los
equipos que se elaboran teniendo en cuenta las reglas de la competicion, el
comportamiento de los comparfieros y de los adversarios asi como las
circunstancias externas, todo ello con el fin de conseguir un total
aprovechamiento -de las -condiciones -propias y llegar asi al mejor resultado
posible o a un 6ptimo rendimiento” (Thiess, Tschiene y Nickel, 2004: 99).
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2.24. Teorias que sustentan la vinculacion entre variables

El propésito inicial de la tesis como se ha explicado en el planteamiento del
problema era de caracter descriptivo explicativo, existia la presuncién del
investigador que el planeamiento estratégico era inherente a las caracteristicas
de la FIFA, por historia, por desarrollo cientifico y tecnolégico y los grandes
recursos econoémicos que posee, no dudandose del uso de modernas
herramientas de gestion, extensivo a las federaciones de futbol de los diversos
paises. Lamentablemente no es asi, sin embargo es necesario intentar establecer
una vinculacibn entre ambas variables, dejando en manos de futuros
investigadores el estableber una teoria aplicada a las organizaciones deportivas
que explique esta relacién causal de las variables planeamiento estratégico y
competitividad del futbol peruano. Por ahora basta al autor establecer este

derrotero.

Segun Paris la planificacién o planeamiento estratégico debe servir a todos los
componentes de la organizacién, para guiarlos y poder darle una mayor visién en
la toma de decisiones para las tareas que se desempernien:

“El plan estratégico de una organizacion deportiva debe servir para identificar a

todos los componentes de la organizacion a futuro, sea cual sea la tarea y funcién
que cada persona desempeiie” (Paris, 2005: 54).

En la investigacion de Amaya (2007: 14), sostiene que la planificacion es muy
importante en la decisidén a futuro y resalta el nivel de importancia que tiene para

la competitividad de la institucion.

‘La planificacién estratégica es el proceso mediante el cual quienes toman
decisiones en una organizacion obtienen, procesan y analizan informacién
pertinente interna y externa, con el fin de evaluar la situacion presente de la
empresa, asi como su nivel de competitividad con el propésito de anticipar y decidir
el dimensionamiento de la institucion hacia el futuro” (Amaya, 2007: 14).

Dentro del plan estratégico, el cual se compone de una visidn, objetivos y metas,
entre otros. Para lograr estos objetivos, la institucion debe entender la gran
importancia que es establecer y respetar cambios con estrategias que les

permitan tomar ventaja frente a otras instituciones, tal y como lo formula:

51



“La esencia de la estrategia pasa a ser entonces la gestion deliberada de cambio
hacia el logro de ventajas competitivas en todos los negocios en que interviene la
organizacion” (Grande 2004: 28).

En esta misma linea en el articulo del Instituto Profesional Argentino para la
Calidad y la Excelencia, (IPACE), se valora lo importante que es el planeamiento
para garantizar la mejora continua de todos los procesos, agilizandolo,
reduciéndole los costos en consecuencia esta aumenta las ventajas competitivas.
Esto es clave para la competitividad de cualquier institucion, el deporte del futbol

no es ajeno a esta realidad.

“El Planeamiento estratégico contemplara la mejora continua de todos los procesos
clave, que contribuyan al incremento de la competitividad y de la productividad a
corto y largo plazo, y que permitan reducir los costos y los tiempos que demanda
compietar la gestion de las distintas fases del negocio, aumentando la flexibilidad
de la organizacion y su capacidad de respuesta ante los cambios del entorno”
(IPACE, 2008: 1).

De acuerdo con el concepto de Schwalb y Garcia (2004: 93), proponen que las
instituciones deben estar preparadas para los distintos cambios que influyan en su
entorno, resaltan la importancia del planeamiento estratégico para adaptarse y

sirva como apoyo para que la empresa pueda superponerse a las influencias que

le afecten y garantizar la existencia del mismo.

Estar empresarialmente preparados para enfrentar ese entorno cambiante significa
tener la posibilidad de continuar vigentes en el mercado. Pues aquellas empresas
que no estén preparadas estédn condenadas a desaparecer. El planeamiento
estratégico se constituye asi en una forma de actuar frente a los cambios del
entorno, que hace posible resultados positivos y evita decisiones al azar que
pueden llevar a realizar acciones innecesarias y costosas. (Schwalb y Garcia, 2004:
93).

Introducir el proceso de planificacion estratégica en una entidad no es tarea facil.
Como se ha comentado anteriormente la planificacién estratégica se integra y por
lo tanto altera en la cultura de trabajo de las organizaciones, en consecuencia es
muy facil encontrar resistencias, de todo tipo, a la introduccién de este proceso en

la direccién y funcionamiento de cualquier entidad.

“El directivo operativo tipico esta altamente capacitado para resolver problemas
actuales y se resiste a involucrarse con el deber de la planificacion estratégica, la
cual representa mas riesgos y cuyos resultados son inseguros durante algunos
anos en el futuro” George Steiner (1983:56).
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2.2.5. Federacion peruana de fatbol — F.P.F.*
La Federacion Peruana de Fuatbol (FPF), fundada el 23 de agosto de 1922, es el
maximo ente rector de ese deporte en el Perd. Se encuentra inscrita en la FIFA
(1924) y Conmebol (1925) y sujeta al control del Instituto Peruano del Deporte
(IPD).

La Federacion esta integrada por todas las federaciones regionales del pais y
ademas por un representante de la Segunda Divisién de Futbol y.-uno de cada

equipo profesional que participa en el campeonato descentralizado.

La Federacion Peruana de Futbol es el ente responsable del manejo de la
Seleccion de fltbol del Pert de mayores y de las diversas categorias de menores,

ademas tiene comisiones de futbol femenino y futsal.

 Su actual Presidente es Manuel Burga Seoane, acompafiado por su directiva
conformada por Carlos Silvestri Somontes (Vice-Presidente), Roberto Ramos
Ruiz (Tesorero) y como Directores: Agustin Lozano Saavedra, Juvenal Silva Diaz,
Antonio Pantigoso Herrera y Félix Enciso Rivera. Su sede estad ubicada en la
VIDENA, situada en Av. Aviacién 2085 San Luis, Lima.

Principales tareas de la Federacion Peruana de Futbol
* Promover, organizar, dirigir y difundir el deporte del futbol asociacién en
todas las modalidades reconocidas y reguladas por la FIFA.

.+ Participar a través de la Seleccidbn Nacional correspondiente, en los
campeonatos mundiales que organice la FIFA, en los que convoque LA
CONMEBOL; en los juegos olimpicos y en cualquier otra competencia en
que por razén de su membresia esté obligada a inscribirse, o en las que
estime conveniente estar representada.

» Brindar el marco legal que se encuentra en la Iegisilacién del Futbol
Profesional, el estatuto del deporte profesional, los reglamentos de la Copa
~ Perl y el estatuto de la Federacién Peruana de Futbol.

« Realizar un trabajo permanente con los seleccionados de mayores y

* Fuente: www.fpf.com.pe
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divisiones de inferiores.
» Dotar al futbol peruano de infraestructura deportiva de primer nivel, que
haga posible un trabajo planificado de todas las selecciones nacionales.

» Tareas Financieras

2.2.6. Asociacion Deportiva de Fitbol profesional

Es una asociacién civil sin fines de lucro, cuyo objetivo principal es la
administracion, a nivel nacional, de las actividades deportivas del futbol
profesional, es la responsable de la organizacion, supervision y control de los
campeonatos descentralizados de futbol entre los clubes de la primera division,

bajo la supervisién de la Federacion Peruana de Futbol.

Integrada por todas aquellas asociaciones deportivas dedicadas al futbol
profesional y por aquellaé que ganen ese derecho de acuerdo al sistema nacional
de campeonato, -dejan de pertenecer a esta los clubes que pierdan la categoria-
la Asociacién Deportiva de Futbol Profesional es la sucesora de la Liga Peruana
de Futbol, fundada el 12 de mayo de 1912, de la Asociacién No Amateur, de la
Asociacion Central, de la Asociacién Nacional y de la Asociacién Peruana de
Futbol, instituciones todas que, en su momento, tuvieron la responsabilidad de

regir el futbol de los clubes integrantes de la primera division.

La Asociacién Deportiva de Fuatbol Profesional es la principal productora de las
selecciones peruanas de flutbol a través de sus clubes miembros, al aportar no

sOlo jugadores sino, ademas, personales técnicos, auxiliares y dirigentes.

Responsable en primera instancia de la administracion de justicia del futbol
profesional, la Asociaciéon Deportiva de Futbol Profesional tiene como renta el 2%
de las recaudaciones brutas obtenidas en cada uno de los partidos en que

intervienen sus clubes asociados, en los torneos que esta organice.

2.2.7. Instituto Peruano del Deporte — IPD

El Instituto Peruano del Deporte es el ente rector del Sistema Depbrtivo Nacional,

constituye un Organismo Publico Descentralizado con rango ministerial adscrito al
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Ministerio de Educacion, con autonomia técnica, funcional y administrativa para el

cumplimiento de sus funciones. Constituye Pliego Presupuestal.

El Instituto Peruano del Deporte en coordinaciéon con los organismos del Sistema
Deportivo Nacional, formula e imparte la politica deportiva, recreativa y de
educacion fisica. Organiza, planifica, promueve, coordina, evalla e investiga a
nivel nacional el desarrollo del deporte, la recreacién y la educacion fisica en

todas sus disciplinas, modalidades, niveles y categorias.

Funciones del Instituto Peruano del Deporte

Son las siguientes:

1. Formular, planificar y dirigir la politica deportiva, recreativa y de educacion

fisica.

Formular y aprobar su presupuesto y plan de inversiones.

Formular, aprobar y supervisar el Plan Nacional del Deporte. Asi como
supervisar su cumplimiento.

4. Coordinar con el Consejo del Deporte Escolar los planes de accién para el
desarrollo y promocién de la actividad fisica y el deporte escolar.

5. Promover la formacion y capacitacion de deportistas, técnicos, dirigentes,
profesionales del deporte y agentes deportivos.

6. Promover y coordinar con los Gobiernos Locales, Gobiernos Regionales,
Universidades, Institutos Superiores, Escuelas de las Fuerzas Armadas, la
Policia Nacional del Pert, Centros Educativos y Centros Laborales,
Comunidades Campesinas y Nativas la realizacion de actividades
deportivas, recreativas y de educacion fisica en su respectivo ambito.

7. Promover la implementacién de infraestructura, accesos y equipos
adecuados para la participacidén deportiva, recreativa y de educacion fisica
de personas con discapacidad fisica y mental.

8. Promover e impulsar medidas de prevencion y control del uso de
sustancias prohibidas y métodos no reglamentarios destinados a aumentar
artificialmente la capacidad fisica del deportista, de acuerdo a la
normatividad nacional e internacional del deporte.

9. Crear Centros de Alto Rendimiento.
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10.Elaborar y proponer iniciativas legislativas, reglamentarias y administrativas
para la promocién y desarrollo de la actividad fisica, recreacion y el deporte

a nivel local, regional y nacional.
2.2.8. Clubes profesionales de Pera

En el afio 2008 el campeonato cont6 cdn 14 equipos profesionales los cuales
son: Universitario, Sporting Cristal,A Universidad San Martin, Cienciano, Coronel
Bolognesi, Alianza Atlético, Universidad César Vallejo, Juan Aurich, José Galvez,
FBC Melgar, Alianza Lima, Sport Ancash, Sport Boys, Atlético Minero.

Cada equipo participa al campeonato descentralizado que realiza todos los afios

cuyas bases son presentadas por la Asociacién Deporfiva de Futbol profesional
(ADFP).
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CAPITULO lII:
METODOLOGIA

3.1. Operacionalizacién de las variables

3.1.1. Variable independiente

X 1. Conocimiento de los integrantes del futbol
X 1.1. Conocimiento
X 1.2. Aplicacion
X 2. Visiéon
X 2.4 Vision
X 3. Mision
X 3.1. Mision
X 4. Analisis del entorno
X 4.1, Anadlisis externo
X 42 Analisis interno ,
X 43 Integridad y Predictibilidad del analisis
X 4.4. La metodologia FODA
X 5. Objetivos
X 5.1, Objetivos generales
X 5.2 Objetivos operativos
X 5.3. Objetivos sectoriales
X 5.4. Programas y tareas
X 6. Estrategias
X 6.1. Tipos de estrategias
X 6.1.1. Estrategia intensificacién
X 6.1.2. Estrategia de refinamiento
X 6.1.3. Estrategia de innovacion
X 6.1.4. Estrategia de e)_(ploracién

X 6.2 Formulacién y seleccion de estrategias
X 7. Proyectos

X 7.1 Claridad y definicién
X 7.2. Temporalidad
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X 73 Evaluacion
X 7.4. Presupuesto
X 7.5. Responsables
X s. Plan operativo anual
X s.1. Coherencia
X g. Seguimiento y evaluacion

X ¢.1. Indicadores
3.1.2. Variable dependiente

Y 1. Ranking Sudamericano y Mundial
Y 1.1. Sudamericano de selecciones de futbol segun pais
Y12 Mundial de selecciones de futbol segun pais
Y 2. Exportacién de jugadores seguin pais
Y 24. Cantidad de jugadores
Y 2., Precio de jugadores que exporta el Peru
Y 3. Campeonatos y titulos de seleccién y clubes profesionales
Y 3.1, Clasificacion a campeonatos segun pais
Y 3o Titulos internacionales segun pais
Y 4. Entrenamiento deportivo
Y 4.1. Orientacion al futbolista
Y 42. Chequeos médicos generales
Y 43. Chequeos de los preparadores fisicos
Y 4.3. Conocimiento y aplicacion de teorias cientificas
Y 4.4. Estructura temporal de planificacién del entrenamiento
Y 5. Competicién deportiva
Y 5.1. Competicion futbolistica peruana
Y 5. Comunicacion en la competicion
Y 5.3. Funciones de las competiciones deportivas
Y 5.4, Organizacion de la competiciéon

Y 5. Estrategia y tactica en la competicion
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3.1.3. Variables intervinientes

Z 1. Directivos de la Federacién Peruana de Futbol — FPF
Z 1.1. Presidente de la FPF
Z 1, Directores de la FPF
Z 15 Secretario general de la FPF
Z ». Integrantes de la Asociacion Deportiva de Fatbol Profesional - ADFP
Z 2.1, Presidente de la ADFP
Z 3. Integrantes segun clubes profesionales
Z 3 1. Dirigentes
Z 3, Directores técnicos
Z 33 Entrenadores
Z 3.4 Preparadores fisicos
Z 35 Jugadores
Z 4 Instituto Peruano del Deporte — IPD
Z 4.1. Presidente del IPD
Z 5. Opinion de los usuarios
Z 51. Consumidores
Z 52 Hinchas
Z 53 Periodo 2004-2008

3.2. Tipo de investigacion

Aplicada, a partir del conocimiento de la planificacién y la competitividad del fatbol
peruano, sugiere mejoras en el manejo y la implementacion de herramientas
cientificas de la administracion, tendientes a lograr un mejor posicionamiento
internacional de los clubes profesionales y el seleccionado nacional de fitbol.
Exploratoria de alcance descriptivo. Exploratoria, al no haberse efectuado a la
fecha un estudio riguroso y cientifico del planeamiento y la competitividad del
fatbol peruano, constituyéndose el presente, en el ‘pionero. Descriptiva, al
establecerse las caracteristicas y los niveles de planificacién de la FPF y la
competitividad del fatbol peruano. El estudio se efectué bajo un enfoque
multimodal, dominante cualitativo, por la prevalencia del analisis documentario en

la investigacion.
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3.3. Diseno de la investigacion

Se 'utiliza el disefio no experimental, transeccional. No experimental, al no
realizarse manipulacién deliberada de las variables (planeamiento estratégico y
competitividad del fatbol peruano). Transeccionél, al recolectarse los datos

relacionados con las variables en un tiempo unico.

3.4. Método de la investigacion

Inductivo, analitico-sintético, por tratarse de un estudio descriptivo bajo el enfoque
cualitativo, analizandose cada uno de los elementos constitutivos del
planeamiento realizado por la FPF y la competitividad del futbol peruano, para

explicarlas por separado, de manera integral.

3.5. Metédica de cada momento de la investigacion

La investigacién se inicié6 con la motivacion del autor afin con su profesién y
actividad laboral, de tratar de comprender y contribuir desde la 6ptica empresarial
y el conocimiento derivado de la administracion estratégica, preocupado por el
estado deplorable en el que se encuentra el futbol peruano, la insensibilidad, la
falta de profesionalismo y el descuido de sus gerentes. Afiadiéndose, el hecho de
instituirse en el primer estudio serio, novedoso y original, requisito de toda

investigacion cientifica.

Tomada la decisién, previo acopio preliminar de informacién, visitas a las
instituciones materia de estudio, entrevistas y la experie}ncia, se procedi6 a
fundamentar el tema de la tesis. Luego se determiné la problematica,
especificaron las variables, formularon el problema general y los problemas

especificos y justificé‘ la investigacion.

Luego se elaboré la matriz de consistencia, el marco teérico, se operacionalizaron
las variables y construyeron los instrumentos dotandolos de validez y
confiabilidad, recopilaron y analizaron los datos, lograndose los objetivos

establecidos. De todo este proceso se da cuenta el presente documento.
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3.6. Poblacién y muestra
3.6.1. Poblacién

Esta constituida por 23 directivos y 57 trabajadores de la FPF, 28 dirigentes de la
ADFP, 70 dirigentes de clubes profesionales, 70 integrantes de los cuerpos
técnicos (directores técnicos, entrenadores, preparadores fisicos) y 308 futbolistas
y la poblacién total de potenciales consumidores 15 a 64 afios segun el Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) es 17°294.500 personas, ver Cuadro
N° 3.1.

Cuadro N° 3.1.
Poblacién de los integrantes de la FPF, ADFP,
Clubes profesionales y opinién de los usuarios

Directivos Personal Dirigentes gé?":gg Jugadores oPL’:ﬁ:ﬂf’; los TOTAL
N° % N° % N° % N° % N° % N° % N° %
FPF 23 29 57 71 — - —_— - _— —_ — 80 100
ADFP —— e e e 28 100 - e — _ 28 100
Clubes — ~— —— — 70 16 70 16 308 68 — — 448 100

Profesionales

Entorno

externo T — —— - -——- — - — ———- 17'294.500 100 17'294.500 100

3.6.2. Muestra
Muestra no probabilistica que consiste en entrevistas a directivos de la FPF
(presidente, secretario general, contador general, jefe de prensa, dos
coordinadores del proyecto nacional creciendo con el fatbol) y trabajadores de la
FPF (chofer, asistenta de contabilidad, vigilante, utilero de la seleccién nacional,
personal de manteniendo del campo de fltbol), directores técnicos de los clubes
Universitario de Deportes, Bolognesi de Tacna y Sporting Cristal, ex director
técnico del club Cienciano del Cusco, delegado del club Alianza Lima

(actualmente presidente de la ADFP), presidente del club San Martin de Porres.

Ademas se realizaron encuestas a 8 dirigentes, 11 miembros del cuerpo técnico
(3 directores técnicos, 5 asistentes técnicos, 3 preparadores fisicos) y 65
jugadores de los clubes profeé_ionales Sporting Cristal, Universidad San Martin y
Total Chalaco y se complemento con la encuesta de Apoyo Consultoria - 2004

realizada a 1319 .poten"ciales consumidores, ver Cuadro N° 3.2.
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Cuadro N° 3.2.
Muestra de los integrantes de la FPF, ADFP, Clubes profesionales y opinion de los usuarios

Directivos Personal Dirigentes t%‘éf:;gg Jugadores Opi:si(":zr?:slos TOTAL
N° % N° % N % N° % N° % N° % N° %
FPF 6 26 5 9 — —_— — = — — 11 14
ADFP ——— ——- — — 4 14 — -— —- —- —- - 4 14
brorotiongios — — — 8 1 11 16 & 2 B — 84 19
E;l::::: o [ —_ U 1319 0.0076 1319 0.0076

3.7. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.7.1. Técnicas |
A. Analisis Documentario
B. Cuestionario de Escala de Likert
C. Cuestionario de preguntas mixtas
D. Entrevistas

3.7.2. Instrumentos
A. Andlisis documentario
Se analiz6 el planeamiento de la Federacion Peruana de Futbol, se recopilaron
datos de la FIFA acerca de los antecedentés del fatbol mundial, ranking de los
mejores equipos del mundo, ubicacién de la selecciéon y clubes peruanos en el
ranking Sudamericano y Mundial durante los Ultimos diez afios, exportaciéon de
jugadores, normas de la FIFA, leyes que beneficien al futbol peruano y datos

estadisticos sobre el ftitbol en el Pert.

A. Ficha Técnica del Analisis Documentario del Planeamiento Estratégico

Nombre : Analisis de Documentos del Planeamiento de la
FPF.

Autor y aiio : Caceres Echegaray, Héctor A., 2009.

Colaborador o Atala Ruiz, Wilfredo N.

Procedencia : Maestria en Administracién estratégica de

empresas, Seccion de Posgrado FCA - UNAC
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Tipo de administracion

Duracion
Significacion

Objetivo

Tipo de items

Caracteristicas

Campo de aplicacién
Confiabilidad

Individual a 4 documentos de gestién de la FPF
(Memorias de la FPF 2004 — 2008, Boletin
Informativo 2007, Estatutos de la FPF, el Disefno
de wuna Estrategia de Mejora de Ia
Competitividad e Incremento de la Rentabilidad
en el Fuatbol Peruano y el Desarrollo e
Implementacién de una Estrategia para la Mejora
de la Competitividad e Incremento de Ia
Rentabilidad en el Futbol Peruano 2004).

12 semanas.

Valoracion del nivel de aplicacién del
planeamiento de la FPF.

Determinar el nivel de implementaciéon del
planeamiento de la FPF y la coherencia de sus
elementos con la teoria de Paris.

Andlisis de documentos, a través de diez items
(Anexo N° 3).

Ranking FIFA, publicaciones periodisticas,
internet, memorias 2004 - 2008, Boletin 2007 de
la FPF y web de la FPF.

Administracién estratégica deportiva.

Para obtener confiabilidad se ha utilizado la
triangulacion de datos a partir de diferentes
fuentes (memorias de la FPF 2004 - 2008,
boletin 2007 de la FPF, pagina web de la FPF,
reportes periodisticos, Internet, entrevistas,
estatutos de la FPF, el Disefio de una Estrategia

"de Mejora de la Competitividad e Incremento de

la Rentabilidad en el Futbol Peruano 2002 y el
Desarrollo e Implementacién de una Estrategia
para la Mejora de la Competitividad e Incremento
de la Rentabilidad en el Futbol Peruano 2004), e
instrumentos de recoleccidn de datos (escala de

planeamiento estratégico) asi como a distintos
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Validez

1° Experto
Nombre:

Grado académico:

Institucion donde labora:

DNI:

Teléfono:

Lugar:

Fecha de evaluacion:

Grado de aplicabilidad:

Promedio de valoracion:

2° Experto
Nombre:
Grado académico:

Institucion donde labora:

DNI:

Teléfono:

Lugar:

Fecha de evaluacién:

Opinién de aplicabilidad:
Promedio de valoracion:

3° Experto
Nombre:

Grado académico:

Institucion donde labora:

tipos de datos, logrdndose un resultado
uniforme.
Realizado por tres expertos, acorde con los

siguientes que aparecen a continuacion.

Juan José Flores Cueto.

Mg. En Administracién con mencion en gerencia
estratégica.

Universidad de San Martin de Porres.
09593196.

994688118.

La Molina.

24-04-09.

El instrumento es aplicable.

Excelente, 90.22%.

Carlos Alberto La Rosa Lama.
Magister en Administracion.
Universidad Nacional del Callao.
08724544.

4206331.

Callao.

30-04-09.

Adecuada.

Excelente, 88.00 %.

Rubén Cuadros Ricra.
Mg. En Administracion y Dr. En Educacion.

- Director de la Oficina de Grados y Titulos de la USMP-

FIA.
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DNI: 07321149.

Teléfono: 999265122.

Lugar: La Molina.

Fecha de evaluacion: 30-04-20089.

Opinién de aplicabilidad: Factible de aplicar.
Promedio de valoracion: Muy buena, 84.66%.

Como se observa en el Cuadro N° 3.3. La opiniéon de los expertos respecto de la
validez del analisis documentario del planeamiento estratégico del futbol peruano,
es altamente favorable, recomendandose su aplicacion al 87.62%, lo mismo puede
decirse de los nueve indicadores (claridad 88%, objetividad 84.66%, Actualidad
88%, Organizacion 91.33%, Suficiencia 91.33%, intencionalidad 88%, -
Consistencia 84.66%, Coherencia 88% y Metodologia 84.66%). por sugerencia
expresa de uno de los expertos y con la anuencia de los otros incluyendo al tesista

se agrego el rubro tecnologia en el fatbol en el analisis interno del plan estratégico.

Cuadro N° 3.3.
Validacion de contenido: :
Analisis de documentos del planeamiento de la FPF

Experto  Experto  Experto  MEDIA

INDICADORES N° 1 N°.2 N° 3 (R)
Claridad 88 88 88 88
Objetividad | 78 88 88 84.66
Actualidad 88 88 88 _ 88
Organizacioén 98 88 88 91.33
Suficiencia 98 88 88 91.33
Intencionalidad 88 88 88 88
Consistencia 88 88 78 84.66
Coherencia 98 88 78 88
Metodologia 88 88 78 84.66
MEDIT(??) 90.22 88 84.66 87.62

65



B. Escala de Planeamiento del Futbol Peruano

a) Ficha técnica
Nombre

Autor y aiio
Colaborador

Procedencia

Tipo de administracion
Duracién

Campo de aplicacién
Objetivo

Tipo de item

Caracteristicas

Confiabilidad

Validacion

Escala de Planeamiento del Futbol Peruano
Caceres Echegaray, Héctor A., 2009.

Atala Ruiz, Wilfredo N.

Maestria en Administracion Estratégica de
Empresas, Seccion de Posgrado FCA — UNAC.
Individual.

15 minutos.

Administracion estratégica deportiva.

Describir la opinion de los directivos y dirigentes,
directores técnicos, entrenadores, preparadores
fisicos y futbolistas profesionales de Pert.

jftems en forma de afirmaciones para medir la
opinion en relaciéon al planeamiento de la FPF
(Anexos N 4, 5y 6).

Consta de 5 niveles de respuesta (totalmente en
desacuerdo, en desacuerdo, ni de acuerdo ni
desacuerdo, de acuerdo, totalmente de
acuerdo).

La confiabilidad es alta, no encontrandose
diferencias en las medias aritméticas de Ila
prueba piloto (X) 2.38) y los resultados
obtenidos en la muestra objeto de estudio ((X)
2.46). Asimismo se ha complementado con el
analisis documentario de  planeamiento
estratégico de la FPF, por el método de
triangulacién.

Se consulté con tres expertos en administracion

los cuales se presentan a continuacion:
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1° Experto
Nombre:

Grado académico:

Institucién donde labora:

DNI:

Teléfono:

Lugar:

Fecha de evaluacion:
Grado de aplicabilidad:

Promedio de valoracion:

2° Experto
Nombre:

Grado académico:

Institucion donde labora:

DNI:
Teléfono:
Lugar:

Fecha de evaluacion:

Opinién de aplicabilidad:

Promedio de valoracion:

3° Experto
Nombre:

Grado académico:

Institucién donde labora:

DNI:

Teléfono:

Lugar:

Fecha de evaluacion:

Opinion de aplicabilidad:

Promedio de valoracion:

Juan José Flores Cueto.

Mg. En Administracién Con Mencién a Gerencia
estratégica.

Universidad de San Martin de Porres.
09593196.

994688118.

La Molina.

24-04-09.

El instrumento es aplicable.

Excelente, 92.44%.

Carlos Alberto La Rosa Lama.
Magister en Administracién.
Universidad Nacional del Callao.
08724544.

4206331.

Callao.

25-04-09

Es adecuada.

Muy buena, 88.00%.

Rubén Cuadros Ricra.

Mg. En Administracion y Dr. En Educacion.

Director de la Oficina de Grados y Titulos de la USMP-
FIA.

07321149.

999265122.

La Molina.

30-04-2009.

Es factible de aplicar.

Muy buena, 78.
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De acuerdo al Cuadro N° 3.4. La validez de la Escala de Planeamiento del
Fatbol Peruano, es altamente favorable, recomendandose su aplicacién al
86.15%, lo mismo puede decirse de los nueve indicadores (claridad 84.67%,
objetividad 88.00%, Actualidad 84.67%, Organizacién 88.00%, Suficiencia
88.00%, Intencionalidad 84.67%, Consistencia 84.67%, Coherencia 88% vy
Metodologia 84.67%). '

Cuadro N° 3.4.
Validacion de contenido:
Escala de Planeamiento Estratégico de la FPF

Experto Experto.l Experto Nedia

INDICADORES ™00~ o N° 3 ()
Claridad 88 88 78 84.67
Objetividad 08 88 78 88
Actualidad 88 88 78 84.67
Organizacién 98 88 78 88
Suficiencia 98 88 78 88
Intencionalidad 88 88 78 84.67
Consistencia 88 88 78 84.67
Coherencia 98 88 78 88
Metodologia 88 88 78 84.67

MEDIA(X) 92.44 88 78 86.15

C. Escala de Competitividad del Futbol Peruano

a) Ficha técnica

-

Nombre : Escala de Competitividad del Futbol Peruano
Autor y aiio : Caceres Echegaray, Héctor A., 2009.
Colaborador : Atala Ruiz, Wilfredo N.

Procedencia : Maestria en Administracién Estratégica de

Empresas, Seccion de Posgrado FCA — UNAC.

Tipo de administracion : Individual.

Duracién : 15 minutos.

Campo de aplicacion : Administracién estratégica déportiva.

Objetivo : Describir la opinién de los directivos y dirigentes,

directores técnicos, entrenadores, preparadores
fisicos y futbolistas profesionales de Peru.
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Tipo de item

Caracteristicas

Confiabilidad

Validacion

1° Experto

Nombre

Grado académico
Institucién donde labora
DNI

Teléfono

Lugar

Fecha de eVaIuacién
Grado de aplicabilidad

Promedio de valoracion:

2° Experto
Nombre
Grado académico

Institucion donde labora

items en forma de afirmaciones para medir la
opinién en relacién al planeamiento de la FPF
(Anexos N 7,8y 9).

Consta de 5 niveles de respuesta (totalmente en
desacuerdo, en desacuerdo, ni de acuerdo ni
desacuerdo, de acuerdo, totalmente de
acuerdo).

El valor de la confiabilidad para la escala de
Competitividad del futbol peruano con 35 items,
que al aplicarles una prueba alfa de Cronbach a
65 personas, dio como resultado 0.913, 'por
tanto, el valor o indica una estabilidad muy
elevada.

Se consultd con tres expertos en deporte, cuya

validacion se presenta a continuacion:

Walter Burgos Guerra.

Doctor en Educacion.

Docente de la Universidad Nacional Federico Villarreal.
06109894.

5343857.

Lima.

14-05-09.

Retne los criterios cientificos para proseguir la
investigacion.

Excelente, 93.56%.

Jaime Rodriguez Velasquez.
Doctor en Educacion.
P.P. - D.E. de la Universidad de Educacion Enrique

Guzman y Valle.
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DNI

Teléfono

Lugar

Fecha de evaluacién

Opinién de aplicabilidad

Promedio de valoracion

3° Experto
Nombre
Grado académico

Institucién donde labora

DNI

Teléfono

Lugar

Fecha de evaluacion

Opinién de aplicabilidad

Promedio de valoracion

25809242.

993456997

Callao.

05-05-09.

La matriz refleja el propésito cientifico de la
investigacion.

Excelente, 85.22%.

Neri Miguel Angel Loayza Valcarcel.
Doctor en Educacioén.

Docente de La Universidad Nacional Federico
Villarreal.

08763661.

2710948.

Lima.

28-04-09.

La matriz refleja el propésito cientifico de la
investigacion.

Excelente, 90.78%.

La validez de la Escala de Competitividad del Futbol Peruano, es altamente

favorable, recomendandose su aplicacion al 89.82%, lo mismo puede decirse de
los nueve indicadores (claridad 89.67%, objetividad 88.00%, Actualidad 93.00%,
Organizacion 94.67%, Suficiencia 86.33%, Intencionalidad 83.00%, Consistencia
93.00%, Coherencia 91.00% y Metodologia 89.67%), ver cuadro N° 3.5.
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Cuadro N? 3.5.

Validacién de contenido:
Escala de competitividad del Fitbol Peruano

Experto Experto Experio Media

INDICADORES N® 1 N° 2 N° 3 (X)
Claridad 88 83 98 89.67
Objetividad 88 83 93 88
Actualidad a8 88 93 93
Organizacion 98 83 83 94 .67
Suficiencia o8 a3 78 86.33
Intencionalidad 88 . 83 78 83 [
Consistencia 98 88 93 93
Coherencia 98 83 93 91
Metodologia 88 83 98 89.687

Media(X)

——
93.56 85.22 90.78 89.82

D. Cuestionario de Entrenamiento Deportivo.

a) Ficha técnica

Nombre

Autor y-aio :
Colaborador :

Procedencia :

Tipo de administracion :

Duracion :

Campo de aplicacion
Objetivo :

Tipo de items :

Caracteristicas :

Confiabilidad :

Cuestionario de Entrenamiento Deportivo.
Caceres Echegaray, Héctor A., 2008.

Atala Ruiz, Wilfredo N.

Maestria en Administracion Estratégica de
Empresas, Seccion de Posgrado FCA — UNAC.
Individual.

10 minutos.

Administracion estratégica deportiva.

Describir la opinion de los directores técnicos,
entrenadores, preparadores fisicos y futbolistas
profesionales de Peru.

Preguntas mixtas (Anexos N° 10 y 11).

Dos alternétivas de respuestas (respuestas
dicotébmicas) y varias alternativas de respuestas:
donde se sefala uno ¢ mas items (opciéon o
categoria) en una lista de respuestas sugeridas.
No abarcando toda Ia dimension de

entrenamiento deportivo, por tanto, no procede
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Validacion

1° Experto

Nombre

Grado académico
Institucién donde labora
DNI

Teléfono

' Lugar

Fecha de evaluacion
Grado de aplicabilidad

Promedio de valoracion

2° Experto
Nombre
Grado académico

Institucion donde labora

DNI

Teléfono
Lugar
Fecha de evaluacién

Opinién de aplicabilidad

Promedio de valoracion

establecerlo cuantitativamente, para lo que se ha
complementado con la escala de competitividad
del fatbol peruano, por el método de
triangulacion.

Recibe la validacién de de tres expertos, los

mismos que se muestran a continuacion:

Walter Burgos Guerra.

Doctor en Educacion.

Docente de la Universidad Nacional Federico Villarreal.
06109894.

5343857.

Lima.

14-05-09.

Reune los criterios cientificos para proseguir la
investigacion.

Excelente, 93.56%.

Jaime Rodriguez Velasquez.

Doctor en Educacion.

P.P. - D.E. de la Universidad de Educacién
Enrique Guzman y Valle.

25809242.

993456997 .

Callao.

25-04-09.

El instrumento es el adecuado para la
investigacion.

Excelente, 83.55%.
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3° Experto

Nombre Neri Miguel Angel Loayza Valcarcel.

Grado académico : Doctor en Educacion.

Institucién donde labora Docente de La Universidad Nacional Federico.
Villarreal.

DNI T 08763661.

Teléfono : 2710948.

Lugar : Lima.

Fecha de evaluacién : 28-04-09.

Opinién de aplicabilidad El Instrumento refleja el propdsito cientifico de la
investigacion.

Promedio de valoracion : Excelente, 89.67%.

La validez de la Escala de Competitividad del Futbol Peruano, es altamente
favorable, recomendandose su aplicacion al 88.93%, tal y como se observa en el
Cuadro N° 3.6. Lo mismo puede decirse de los nueve indicadores (claridad
89.67%, objetividad 88.00%, Actualidad 91.33%, Organizacion 91.33%,
Suficiencia 88.00%, Intencionalidad 83.00%, Consistencia 88.00%, Coherencia
91.33% y Metodologia 89.67%).

Cuadro N° 3.6.
Validacion de contenido:
Cuestionario de entrenamientc deportive

INDICADORES b0 Exmerto  Exborto MFRD)IA
Claridad 88 83 98 89.67
Objetividad 88 83 93 . 88
Actualidad 08 83 93 91.33
Organizacion 28 83 93 91.33
Suficiencia 08 88 78 88
Intencionalidad 88 83 78 8.3
Consistencia 98 83 83 88
Coherencia 98 83 a3 91.33
Metodologia 88 83 98 89.67
MEDIA (X) 93.56 83.55 89.67 __ 88.93
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E. Entrevistas

a) Ficha técnica

Nombre

Autor y aiio
Colaborador
Procedencia

Tipo de administracién
Duracion

Campo de aplicacion
Objetivo

Tipo de items

Caracteristicas

Confiabilidad

Validez

Guia de entrevista sobre el planeamiento
estratégico de la FPF.

Caceres Echegaray, Héctor A., 2009.

Atala Ruiz, Wilfredo N.

Maestria en Administracion Estratégica de
Empresas, Seccién de Posgrado FCA — UNAC.
Individual.

20 minutos.

Administracién estratégica deportiva.

Describir la opinion de los directores técnicos,
entrenadores, preparadores fisicos y futbolistas
profesionales de Pert. '

Preguntas generales tal como se observa en el
(Anexo N° 12).

Serie de preguntas que parten del planteamiento
como disparadores globales, para adentrarse al
tema del planeamiento estratégico en [a FPF.

Es base de la investigacion y se complementa
con el analisis documentario por el método de
triangulacién.

Para verificar la credibilidad, nos basamos en la
teoria de Franklin y Ballan, (Hernandez, 2006:
438-449), que consideran la corroboracién
estructural, la cual se soporta con Ia
conceptualizacién del planeamiento estratégico y

la triangulacién con el analisis documentario.
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3.8. Analisis de datos
3.8.1. Cualitativo

Para desarrollar el analisis cualitativo se ha efectuado a través del andlisis de
contenidos de los siguientes instrumentos (Memorias de la FPF 2004 — 2008,
Boletin Informativo 2007, Estatutos de la FPF, pagina web de la FPF, el Disefio de
una Estrategia de Mejora de la Competitividad e Incremento de la Rentabilidad en
el Futbol Peruano - 2002 y el Desarrollo e Implementaciéon de una Estrategia para
la Mejora de la Competitividad e Incremento de la Rentabilidad en el Futbol
Peruano - 2004).

3.8.2. Cuantitativos
Los datos se analizan a través del programa SPSS 17.0, mediante el calculo
porcentual y las medidas de tendencia central (media, mediana y moda) y medida

de variabilidad (desviacion tipica), descritos en el Cuadro N° 3.7.

Cuadro N° 3. 7.
Media, mediana, moda, desviacién tipica

: n

Media T — Lai=1 a‘! _ al + et + a‘n
T2 i

Mediana Valor de la variable que deja el mismo

nimero de datos antes y después que él,
una vez ordenados estos.

Moda Valor con una mayor frecuencia en una
distribucion de datos
Desviacién 9
tipica § = @ —35 / 7
n—1
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CAPITULO IV:
RESULTADOS

4.1. Analisis descriptivo de las variables

4.1.1. Planeamiento Estratégico de la FPF
Culminada la investigacion, en julio del 2009 por primera vez la FPF present6 a
través de su pagina www.fpf.com, el Plan Estratégico para el Fortalecimiento del
Futbol de Menores 2009-2012, herramienta incompleta en tanto no incluye todas

las demas actividades futbolisticas, especialmente las que son objeto de estudio.

A. Conocimiento y aplicacién del planeamiento estratégico
No existen documentos que den cuenta del conocimiento, formulacion e
implementacién del planeamiento estratégico, durante los afios de vigencfa que
tiene la FPF, solamente se cuenta con a) los estatutos; b) el Disefno de una
Estrategia de Mejora de la Competitividad e Incremento de la Rentabilidad en el
Futbol Peruano, realizada por la empresa AC Consultoria, conteniendo el
diagnéstico de la situacion actual de los clubes profesionales peruanos, desde el
punto de vista financiero, empresarial y logro de objetivos sociales y deportivos,
del sistema de organizacion actual y el sistema de competiciones relacionadas
con el futbol profesional peruano (campeonatos) y la comprension de los
consumidores y clientes del futbol peruano; c) las memorias publicadas en la web,
correspondientes a los periodos 1999 — 2002, 2003, 2004, 2005, 2006 y d) el
Boletin Informativo 2007, informacién que ha sido ratificada a través de las
entrevistas realizadas al Dr. Manuel Burga Seoane, Presidente de la FPF y Dr.

Javier Quintana Arraiza, Secretario General de la FPF.
A continuacién en el Cuadro N° 4.1., se da cuenta de las respuestas de los

dirigentes, directores técnicos, entrenadores y preparadores fisicos a la Escala de

Planeamiento.
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Cuadro N° 4.1.
Conocimiento y aplicacién del planeamiento:
Dirigentes de clubes profesionales y cuerpo técnico
(Directores técnicos, entrenadores y preparadores fisicos).

DT, PF,

Dirigentes Entrenadores Total
N° % N° % N° %
Totalmente en
desacuerdo 1-19 0 0] 0 0 0 0
En desacuerdo 2 - 29 0 0 0 0 0 0
Ni de acuerdo, ni
en desacuerdo , 3-3% 0 0 0 0 0 0
De Acuerdo 4 -49 5 63 6 55 11 57
Totalmente de
Acuerdo 5 - 3 37 5 45 8 43
Total 8 100 11 100 19 100

100% de los encuestados, 100% de los dirigentes y 91% del cuerpo técnico
(directores técnicos, entrenadores y preparadores fisicos), afirman tener

conocimiento y aplicar el planeamiento estratégico.

Cuadro N° 4.2.
Marco normativo o juridico

Escalas N° Media Mediana Moda ?;:)sv. Minimo Maximo
Dirigentes 8 4,5625 4.5000 4.50° 0.41726 4.00 5.00
Cuerpo técnico 11 42727 4.0000 4.00 0.52223 3.50 5.00

El conocimiento y aplicacién del planeamiento es de valores altos (medias:
dirigentes 4.56 y cuerpo técnico 4.27). La respuesta de mayor frecuencia
corresponde a valores altos, en los dirigentes es (4.50) y del cuerpo técnico es
(4.00). 50% de los dirigentes y del cuerpo técnico estan por encima y por debajo
de los valores de 4.50 y 4.00 respectivamente (mediana). Asimismo, se desvian
en promedio los dirigentes y el cuerpo técnico en 0.41726 y 0.52223 unidades de

la escala.
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B. Vision

Cuadro N° 4.3.

Vision de los clubes peruanos y la seleccion peruana de fitbol

Menores Menores Contratos de

autofinanciados financiados por el s N :

por sus familias club jugadores 1/
l Seleccion Peruana’ | | ® I | x I I x I
I Alianza Lima ” v | | v | [ 1-2 afios |
l Sporting Cristal || v I l v I | 1-2 afios I
| Alianza Atlético || v | l x | | Nomasde 1afio_|
I Sport Coopsol H v I I * ” No mas de 1 afio l
|  Estudiantes || v ! | s || Nomas de 1m0 |
| Cienciano || v | I s || Nomasde 1 ano |
I Aurich I v | | s || Nomasde 1 ano |
l Sport Boys ” v l [ * ” No mas de 1 afio I
| Pesquero || v 1] * || Nomasde 1 aro |
| Minas I v || % || Nomasde 1 afo |

' Agregado por el autor de Ia tesis.

Fuente: AC (2002: 58).
Como se ha precisado (p. 76) con la reciente publicacion del Plan Estratégico
para el Fortalecimiento del Futbol de Menores 2009-2012 de la FPF, a partir de
julio del 2009 aparece especificada su visidén: “Ubicarnos en el tercio superior

sudamericano a partir del afno 2020”.

No obstante como se aprecia en el cuadro N° 4.3., elaborada por AC (2002), dos
de los diez clubes financian parcialmente a los menores que practican el fatbol vy
los representan, ademas de recibir financiamiento de sus propias familias, en el
caso de los deportistas profesionales el 80% establece contratos por periodos

menores a 1 afio y el restante hasta por 2 afos.

Segun AC (2002), las pocas perspectivas de largo plazo de los clubes peruanos
en la industria del fatbol se reflejan en el escaso desarrollo de las divisiones

menores y en los plazos en los que se firman los contratos con los jugadores.
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Finaimente AC (2004), establece que existe una vision cortoplacista de ios clubes
profesionales caracterizada por contar con directivos (gerentes), sin
responsabilidades futuras sobre la gestidon presente, enfocados en logros durante

su gestién (inmediatistas) y en no ser visionarios (“sembrar para el futuro”.

C. Misién
Dentro del Plan Estratégico para el Fortalecimiento del Futbol de Menores 2009-

2012 de la FPF (2009: 6), también aparece especificada su mision:

“Contribuir al mejoramiento de la calidad y productividad del fiatbol peruano en
todas las categorias, alcanzando niveles de clase intemacional, tanto en lo
organizativo, como en lo estructural y deportivo, que posibilite su desarrollo
sostenido, sobre la base de valores, justicia, equidad y competencia™

Resaltando que este plan solo aborda un aspecto esencial —la formacién de
menores— que tiene impacto en la competitividad del fitbol peruano, del cual se
tiene como evidencia que estas iniciativas se vieron truncadas por falta de un
trabajo sistematizado, con el agravante de no haber sido nunca insertados estos
menores en el fatbol profesional, ni siquiera formando parte de la antesala de
estos encuentros futbolisticos como un factor de motivacién para los menores, los
espectadores o de identificacidn y promocidn de estos jovenes talentos,

colocandonos en desventaja competitiva.

D. Analisis del entorno
¢ Analisis externo

Marco sociologico

Figura N® 4.1.
Numero de partidos de competencia

800

1 520
500 4 440
200 |
300 |
200

100 { 49

5 6 7 8 9 10 11 122 13 14 15 16 17
afncs anos afios anos afnes afios afios afios Bfios afios afos afos afos

ElPotendias [ Perd
Fuente: Sic, Apoyo Consultoria (2004: 46).
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El Pert a nivel de divisiones menores no ha mostrado grandes logros, (AC 2002:
Figura N°® 4.1.) al comparar la realidad del fiitbol de menores con la del resto del
mundo, solo se toman en cuenta las divisiones menores a partir de los 15 arios,
mientras las potencias futbolisticas Argentina, Brasil entre otras, reciben una
preparacion desde los 6 afios. Desde el 2004, recién se esta dando importancia a

los ninos incluidos en la categoria sub 6.

Existen diferencias significativas entre el nimero de partidos de competencia en
de los calichines, prejuveniles y juveniles peruanos en relacion con las potencias
futbolisticas extranjeras, Figura N° 4.1. La relacién entre los calichines es 48
versus 320 partidos, pre-juveniles 84 versus 440 partidos y juveniles 108 versus
520 partidos.

Figura N 4.2, .
Nimero de sesiones de entrenamiento

1800 - 1680
1600 - 1504 [T

1400 {

1200 -
1000 - 800

E0O |
144 }

680
600 - aan 60
400 160 240 320 i
20”80 : : T 24 42 {bo | 1
oi% o [k [ 3¢ 12 jie | |
10 11

5 12 13 14 15 16 17
afios afios anos anos afos afos afos afos afcs afos afos anos afnos

0 Potencias [ Para
Fuente; Apoyo Consu'toria (2004: 46).

Existen diferencias significativas {Figura N° 4.2.) entre la cantidad de sesiones de
entrenamiento, de los calichines, prejuveniles y juveniles peruanos en relacion
con las potencias futbolisticas extranjeras. La relacion entre los calichines es 48

versus 800, pre-juveniles 84 versus 1328 y juveniles 168 versus 1680 sesiones.
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Fig. 4.3.
Especticulos deportivos - El fiitbol

[Gusta del Gusta del Acudeaver  Vefutool por
fatbol en futbol espectaculos television
general peruano futbolisticos
89% 84% 42% 59%
Note fotel de pasonas que respondienn

gque les gustaba poco, més o menos,

i3]
bastante y mucho.

Sobreel total de  Sohre el total de
personas qua va personas
filbol por TV encuestadas

Prefiere ver
partidos por TV 69% 41%

Prefiere fr al
o 26% 15%

Fuente: Apoyo Consultoria (2002: 13).

Como se observa en el Cuadro N° 4.3. El 89% gusta del futbol en general, 1o que
explica la influencia de los resultados nacionales e intermacionales del fatbol en la
poblacién, 84% gusta del futbol peruano, 42% acude a ver espectaculos
futbolisticos y el 59% ve fitbol por televisién. Un gran niamero de aficionados
prefieren verlo por la television, las constantes derrotas y la violencia en los

estadios han causado desinterés de asistir a espectaculos deportivos.

En la entrevista al coordinador de la Oficina Nacional del Proyecto Creciendo con
el Futbol, sostiene que existe un gran interés por el fatbol en el Perd pero no se
masifica la promocién deportiva por parte de sus entes, poblacion esta dispuesta
a participar en las competencias futbolisticas mientras este organizado por un

ente dedicado.

Fig. 44.
Violencia dentro o en los
alrededores del estadio en Lima

LIMA

2%

EFIRUEERE

Hevistn He  Ambes Neda

Fig. 4.5.
Violencia dentro o en los
alrededores del estadio en Provincias

PROVINCIAS

Rada

Fuente: Encuesta “Actitudes hacia el futbol”, Apoyo Opinién y Mercado, diciembre 2003,
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Fig. 4.6.
¢Usted cree que es seguro asistir

a un partido de primera divisién?

Fig. 4.7.
¢Usted cree que es seguro asistir
a un partido de primera divisiéon?

LIMA PROVINCIAS
90%, 70%: 85%
9%
80% £0%
70% 50%-
60%;
50% 0%
qm 30%- 29%
30% 20%
205 18%
10%] 6% 10%- 6%
Si No No pretisa ' Si No No precisa

Fuente: Encuesta “Actitudes hacia el futbol”, Apoyo Opinién y Mercado, diciembre 2003.

No se registran antecedentes de manera exhaustiva dentro de la FPF
relacionados con la prevencion de la violencia y la delincuencia juvenil en las
actividades deportivas implementadas por la FPF que se suscitan dentro y fuera
de los estadios de futbol a nivel nacional, siendo asi, que a partir del contrato
establecido con la Consultoria AC del 2004, observamos que no obstante las
diversas medidas anunciadas y tomadas por la FPF, los clubes deportivos y
entidades del estado, poco o nada se ha hecho al respecto, en tanto se carece de
~un plan debidamente integrado y de alcance nacional, como puede apreciarse en
las figuras N 4.4, 45, 46. y 4.7, 92% de los encuestados han visto o
experimentado en Lima un acto de violencia dentro o en los alrededores del
estadio y en provincias 72%,' asimismo 79% de limefos afirma que no es seguro
asistir a un partido de primera division y 15% que si es seguro, mientras que en
provincias 65% afirma que no es seguro asistir a un partido de primera division y

el 29% afirma que si.
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Marco normativo o juridico

Cuadro N° 4.4. .
Marco nommativo o juridico

DT, PF,

Dirigentes Entrenadores Total
N° % N° % N° %
. Totalmente en _
desacuerdo 1-19 0 0 4 36 4 22
En desacuerdo 2 - 29 5 63 6 55 11 58
Ni de acuerdo, ni _
en desacuerdo 3-39 1 12 0 0 1 5
De Acuerdo 4 - 49 2 25 1 9 3 15
Totaimente de
Acuerdo 9 0 0 0 0 0 0
Total 8 100 1 100 19 100

80% del total, 63% de los dirigentes y 91% del cuerpo técnico (directores técnicos,
entrenadores y preparadores fisicos) opinan que no existe la normatividad juridica

necesaria para optimizar la competitividad del fatbol peruano (Cuadro N° 4.4.).

Cuadro N° 4.5,
Marco normativo o juridico
N° Media Nediana Moda %‘;‘w Minimo Méximo-
Dirigentes 8 2.6250 2.0000 2.00 0.91613 2.00 4.00
Cuerpo técnico 11 1.8182 2.0000 2.00 0.87386 1.00 4.00
Futbolistas 65 2.5077 2.0000 1.00 1.27626 1.00 5.00
. __

La normatividad juridica es rechazada (medias: dirigentes 2.62, cuerpo técnico
1.81 y futbolistas 2.50). La respuesta de mayor frecuencia en los dirigentes y el
cuerpo técnico es (2.00) -de bajo valor y los futbolistas es (1.00) muy bajo valor.
50% de los dirigentes, del cuerpo técnico y de los futbolistas estan por encima y
por debajo del 2.00 respectivamente (mediana). Asimismo, se desvian estos
valores en promedio de la media aritmética en 0.91613, 0.87386, 1.27626
unidades de [a escala (Cuadro N° 4.5).
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Cuadro N° 4.6.
Normas Relacionadas al Futbol

ENTIDAD NORMATIVA CONTENIDO

“Mejorar constantemente el futbol y entregarlo al mundo, considerando
su caracter universal, educativo y cultural, asi como sus valores
humanitarios, concretamente mediante programas de desarrollo y
juveniles’, (art. 2, inc. A).

“Promover, dirigir, administrar y controlar la practica del fatbol
aficionado y no aficionado, de acuerdo con su Estatuto, las normas
reglamentarias que rigen esta disciplina y los reglamentos deportivos
internacionales”, (art. 4, inc. A).

Estatutos de
FIFA la FIFA
(Ario 2008)

Estatutos de
FPF la FPF
(Afio 1994)

Estatutos de “Administrar, a nivel nacional, las actividades deportivas de Futbol
ADFP la ADFP Profesional asi como su representacion en armonia con la legislacion -
(Afo 2006) deportiva vigente”, (art. 1).

Ley de
Promocion y
Desarrollo del
Deporte
(Afo 2004,
ley N° 28036)

“La presente Ley tiene por objeto normar, desarrollar y promover el
deporte como actividad fisica de la persona en sus diferentes
disciplinas y modalidades a través de sus componentes basicos: la
educacion fisica, la recreacion y el deporte, en forma descentralizada,
a nivel del ambito local, regional y nacional’®, (art. 3).

IPD

Constitucion “La educacion promueve el conocimiento, el aprendizaje y la practica
Estado politica del  de las humanidades, la ciencia, la técnica, las artes, la educacion fisica
del Pert Pert y el deporte. Prepara para la vida y el trabajo y fomenta Ia
(Afo 1993) solidaridad”, (art. 195 inc. 8). :

Existe concordancia entre los articulados y el espiritu de la constitucién politica
del Pert 1993, la Ley N° 28036 de Promocioén y Desarrollo del Deporte y los
estatutos de la FIFA, (Cuadro N°4.6.), quienes otorgan caracter cultural y
educativo, desde 1912 existe dependencia jerarquica directa con la FIFA y la FPF,

constituyéndose las peruanas en normas de segundo nivel.

Por lo tanto existe coordinaciéon genérica respecto de los contenidos vinculados a
la finalidad de estas normas al considerar al deporte como una herramienta
educativa y de promocién de la cultura en la sociedad peruana. Sin embargo
tenemos que Los Estatutos de la FIFA (2008), Estatutos de la FPF (1994),
Estatutos de la ADFP (2006), La Ley de Promocién y Desarrollo del Deporte
(2004), La Constitucién politica del Perd (1993), se constituyen como obsoletas,
al no ser congruentes con los grandes cambios operados internacionalmente en el
futbol.

Agregandose a lo anterior, la poca valoracién, el desconocimiento de las normas y
falta de interés de los gobiernos que se vienen sucediendo para implementarlas,
responsabilidad de la que no escapan empresarios, autoridades educativas de

todos los niveles, funcionarios de los gobiernos locales y regionales por los dafios
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en la competitividad del fitbol, el desarrollo fisico y psicologico de futbolistas y la
comunidad nacional en general (baja autoestima, tasa baja de la practica

futbolistica, empobrecimiento de la cultura fisica, expectativas truncadas, etc.).

Marco politico

Cuadro N° 4.7.
Previsiones del Gobierno
. DT, PF, .
Dirigentes Entrenadores Futbolistas Total
N°® % N° % N* % N° %
Totalmente en
desacuerdo 1-19 1 12 3 27 8 12 12 14
En desacuerdo 2 - 29 3 as 2 18 28 43 a3 39
Ni de acuerdo, .
nien 3-139 3 38 6 55 25 38 34 40
desacuerdo
De Acuerdo 4 — 49 1 12 0 0 3 5 4 5
Totalmente de .
Acuerde 5 0 0 0 0 1 2 1 2
Total 8 100 1" 100 65 100 84 100

Podemos observar en el Cuadro N° 4.7., que mas de la mitad de encuestados,
50% de los dirigentes, 45% del cuerpo técnico y 55% de los futbolistas,
desaprueban las previsiones del gobierno para mejorar la competitividad del futbol

peruano. 40% lo califican de regular y 7% lo aprueban.

Cuadro N° 4.8.
Previsiones del Gohierno

k
N° Media Mediana Moda  Desv. Tip. Minimo  Maximo
Dirigentes 8 29375 3.00 2.50 0.82104 1.50 4.00
Cuerpo técnico 11 2.4545 250 3.00 0.85013 1.00 3.50
Futbolistas 85 2.5077 2.00 1.00 1.27626 1.00 5.00

S

Las previsiones del gobierno con el fitbol son rechazadas (medias: dirigentes
2.93, cuerpo técnico 2.45 y futbolistas 2.5). La respuesta de mayor frecuencia en
los dirigentes es (2.50) de bajo valor, el cuerpo técnico es (3.00) de valor
promedio y los futbolistas es (1.00) muy bajo valor. 50% de los dirigentes, del
cuerpo técnico y de los futbolistas estan por encima y por debajo de los valores de
3.00, 2.50y 2.00 respectivamehte (mediana). Asimismo, se desvian en promedio
los dirigentes, el cuerpo técnico y los futbolistas en 0.82104, 0.85013, 1.27626
unidades de la media aritmética, (cuadro N° 4.8.)
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Fig. N°4.8.
Previsiones del Gobierno: La estructura orJg_;anizativa

Asociacion
Deportivade Futbol,
Profesional

” Federacion
-~ Peruana
: deFutbol -

* Asociacion -
‘Deportiva de Fiitbol
Promocional

Fuente: Apoyo Consuitoria (2002: 62).

De cuerdo al informe de AC 2002 el sistema del futbol en el Perl se
encuentra desintegrado, (ver Figura N° 4.8.). Los cuatro entes principales
que intervienen, en distintas medidas, en el disefio de la politica y en la
administraciéon del futbol peruano son el IPD (Gobierno), la FPF, la ADFP y
la ADFP SD. Sin embargo, no existe una comunicacién fluida entre los

mismos Y, en algunos casos, se observan fricciones.
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Cuadro N° 4.9. .
Cuadro de ejecucion de asignaciones 2008
(Recursos Ordinarios y Directamente Recaudados)

TOTAL
FEDERACIONES R.O. RD.R. EJECUTADO
AL 31.08.2008

Actividades
Subacuaticas 4,856.18 - 4,856.18
Aerodeportiva '8,723.00 - 8,723.00
_Ajedrez 65,833.11 102.313.80 168,146.91
Andinismo 1,776.18 - 1,776.18
Atletismo 516,792.10 191,748.39 708,540.49
automovilismo 19,698.98 521,600.00 541,298.98
Badminton 18,292.00 133,634.35 151,926.75
Basketball 99,245.03 79,757.22 179,002.25
Baseball 99,771.10 52,700.00 152,471.10
Billar 12,69856 = 6,419.80 19.018.36
Bochas 18,775.08 30,755.00 49,530.08
Bolos - - -
Boxea 108,541.28 18,000.00 126,541.28
Ciclismo 90,006.34 23,383.15 . 113,389.49
COP 38,910.56 78,545.78 117,456.34
Deportes Ecuestres 18,576.48 - 18,576.48
Esgrima 59,616.70 115,959.07 175,675.77
Fisicoculturismo 30,790.00 26,888.62 57,678.72
Gimnasia 134,137.28 61,892.00 196,29.28
Hockey 6,660 48,622.40 55,182.40
Judo 78,553.36 169,728.84 248,282.20
Karate 127,408.14 192,279.22 319,687.36
Kartismo - 9,495.53 9,495.53
Kick Boxing 22,844.48 4,500.00 27,344.48
Kung Fu 36,111.48 31,800.00 67,911.48
Lev. De Pesas 156,776.12 270,5631.61 417,307.73
Lev. De Potencia 41,110.00 - 41,110.00
Lucha Amateur 53,458.68 1174,318.26 227,776.94
Motociclismo 46,149.16 7.300.00 53,449.16
Natacion 24,415.94 50,418.51 74,834.45
Paleta Frontén 9,472.96 - 9,472.96
Polo- 6,977.73 - 6,977.73
Remo 161,794.56 8,000.00 169,794.56
Rugby 2,400.00 42,554.94 44,954.94
Softbol 12,480.96 6,000.00 18,480.96
_Squash Racket 39,870.04 57,690.34 97,560.38
Tabla - 56,900.00 56,900.00
Tae Kwon Do 30,452.54 44,920.00 75,372.54
Tenis 134,940.72 45,846.11 180,786.83
Tenis de Mesa 63,244.73 209,936.75 273,181.48
Tiro 116,170.20 207,343.80 323,514.00
Triatléon 25,091.49 14,100.00 39,191.49
Vela 8,222.06 147,909.76 156,131.82
Voleibol 419,448.22 445,283.82 864,732.04
FEDUP 189,105.00 - 189,105.00
_Apoyo al Deportista 918,101.80 - 918,101.80
Otros 30,708.04 " 8,500.00 39,208.04
TOTAL 4,108,908.37 3,687,477.47 7,796,385.84

. ________________________________________________|]
Fuente: Instituto Peruano de! Deporte (2009: 1, hitp://www.ipd.gob.pe/Transparencia_lpd).

En el cuadro N° 4.9., de subvenciones, publicado por el IPD se observa que se ha
realizado aportes a distintas federaciones pero no se ha tomado en cuenta la

FPF. El mayor aporte del IPD con el futbol ha sido en infraestructura y
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organizacibn de campeonatos de manera aislada tales como torneos
interescolares aleatorios y modernizacién de infraestructuras (estadios y lozas
deportivas).

En reiteradas ocasiones, el presidente del IPD expresa su descontento con el bajo
presupuesto que recibe del gobierno para promover el deporte en el Perq, en la
conferencia de prensa del dia 27 de agosto del 2008, con respecto al recorte del

presupuesto en 19 millones de soles, expreso:

“Indudablemente, no vamos a un rumbo positivo. Creo que (el deporte) es un
tema que deberia meditar el Ministro Valdivieso. Yo creo que, como le decian a
su padre ‘Mago’, él tiene que convertirse en un mago de las finanzas para el
pais y no descuidar temas importantes como el deporte”, Peru21 (2008, pp.1).

“No quiero discutir la politica del Ministro en temas econémicos. Definitivamente
hay que controlar la inflacién, pero en el tema del deporte creo que 20 millones
no le mueven el amperimetro. Por otro lado, como que estamos castigando al
deporte porque el pais crece. El ingreso per capita de cada peruano esta
subiendo y deberia subir la cantidad para hacer deporte, ademas, el deporte es
parte de la educacion, de la salud, de la recreacion”. Peru21 (2008: 1).

Opinion de los usuarios

Cuadro N° 4.10.
Opinion de los usuarios:
Percepcion de los integrantes del fitbol peruano

DT, PF,

Futbolistas Total

Dirigentes Entrenadores
N° % N° % N° % N° %
Totalmente en
desacuerdo 1-19 5 62 4 36 22 33 31 37
En desacuerdo 2 — 29 3 38 5 46 26 40 34 40
Ni de acuerdo, ni
en desacuerdo 3 -39 0 0 1 9 11 17 12 14
De Acuerdo 4 -49 0 0 1 9 3 5 4 5
Totalmente de
Acuerdo 5 0 0 0 0 3 5 3 4
Total 8 100 11 100 65 100 84 100

Aproximadamente las tres cuartas partes de los encuestados, 100% de los
dirigentes, 82% del cuerpo técnico y 73% de los futbolistas, desaprueban la
competitividad del fatbol peruano, 14% lo califican de regular y 9% lo
aprueban, ver Cuadro N° 4.10.
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Cuadro N° 4.11.
Percepcidn de los ir@grantes del fiitbol peruano

N° Media Mediana Moda Desv. Tip. Minimo  Maximo
Dirigentes 8 1.3750 1.0000 1.00 0.51755 1.00 2,00
Cuerpo técnico 11 1.9091 2.0000 - 2.00 0.94388 1.00 4.00
Futbolistas 65 20615 2.0000 2.00 1.05885 1.00 5.00

La opinién de los usuarios es desfavorable (medias: dirigentes 1.37, cuerpo
técnico 1.90 y futbolistas 2.06); La respuesta de mayor frecuencia en los
dirigentes es (1.00) de muy bajo valor, el cuerpo técnico y los futbolistas es
(2.00) bajo valor. 50% de los dirigentes, del cuerpo técnico y de los
futbolistas estan por encima y por debajo de los valores de 1.00, 2.00 y 2.00
respectivamente (mediana). Asimismo, se desvian en promedio los
dirigentes, el cuerpo técnico y los futbolistas en 0.51755, 0.94388, 1.05885

unidades de la escala, ver Cuadro N° 4.11.

Cuadro N° 4.12.
Segmentacién de consumidores

| Mucho I L Bastante l u 135 o menos J l Poco 1 l Rada i Total I
Tamafio del o
segmento 85% 260% E 33T8% 15.5% 11.2% 100%
Prefiere ol 81% 87% a 48% 0% % 52%
Gusto delfiibol
pesuano mucho 33% 3% 6% 2% 3% 14%
o bastante
-
Acude a ver
espectaculos Mm% 8% 45% 17% 2% 50%
futbalisticos
Vepﬁ‘ifvﬁes 100% 89% 90% % 52% 87%
Sivepor TV,
Jve partidos 92% 3% 62% 3% N% £8%
defutbol?
" J
Mercado objetivo primano Mercado objenvo secundario

(36%de la poblacion uthana)  (38% de la poblacion urbana)
Fuente: Apoyo Consultoria (2002: 24).
La AC realiz6 un andlisis de segmentacion de consumidores a pedido de la FPF
para que este pueda tomar las decisiones correspondientes a los mercados
objetivos primarios y secundarios. De la encuesta realizada es posible distinguir
una primera variable de segmentacion: el gusto por el fatbol. Esta arroja cinco
segmentos claramente diferenciados que se observa en el Cuadro N° 4.12., y que

permiten definir un mercado objetivo.
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Fig. 4.9.
Auto percepcion de Las Personas con Respecto a su Club
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Fuente: Actitudes hacia el fiitbol, encuesta realizada en octubre del 2001 por AC Opinién vy Mercado.
Base: total de entrevistados que no son enemigos del fiitbo! y simpatizan con algin equipo del fithol peruano.

pe

Respecto a los clubes, mayoritariamente, las personas que no se definen como
enemigas del futbol se declaran “simpatizantes”, (Figura N° 4.9.). Apenas el 10%
de las personas se autoproclaman “fanaticos”. De otro lado, s6lo un 7% de los
seguidores de los clubes dejarian de serlo si es que su club se transforma en una

sociedad andénima.

Existe un interés por parte de los dirigentes en la opinién de los consumidores es
por esta razéon que se disefia la segmentacién de mercado y la autopercepcién
de las personas con respecto al futbol. La FPF presta atencién a lo que acontece
en su entorno y tienen claro que la opinién de los consumidores e hinchas es

importante.
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e Analisis interno

Los recursos Humanos

Cuadro N° 4.13.

Declaraciones de miembros de la FPF

Cargo

Declaracion

Presidente

Asegura que todos los empleados de la FPF estan
actualizados con modernas herramientas como
cualquier ofra oficina privada o estatal y que se
ajustaban a las reglas.

Secretario general

Existe una identificacion institucional desde, hace
muchos afios, de todo el personal que labora en la
FPF.

Contador general

Siendo la persona de mayor trayectoria en la FPF
conoce todo el proceso del trato que existe en la FPF
y se fundamenta en la cordialidad, honestidad,
puntualidad y superacién.

Jefe de prensa

El clima laboral es de lo mas agradable y cuenta con
modernos recursos tecnolégicos para su funcién.

Coordinador
nacional proyecto
creciendo con el
fatbol

Cuenta con un equipo de profesionales preocupados
en mejorar la situacién de las divisiones menores y
sentar un precedente para el futuro.

Chofer de la FPF

Manifestdé que el trato que existia en la FPF era de lo
mas cordial y con todos los reconocimientos laborales
que tiene cualquier empleado de una empresa, en
resumen dijo que eran “sefiores de otro planeta”.

Utilero de la
seleccidn nacional

Mi labor como manual de atencién en los servicios de
utileria, lavado de chompas, zapatillas, zapatos de
futbol y todo lo que concierne en que debe estar limpio
y presentable, lo hago desde hace muchos afios, me
siento contento, recibo siempre gratitud de todos los
que atiendo, estoy cémodo y no tengo ninguna queja.

Vigilante

Somos personal de servicio de vigilancia que
guardamos el control diurno y nocturno de la FPF,
dependemos de la evaluacion que nos hace Ia
direccion, previa capacitacion, para poder permanecer
en la institucion.

Asistenta de
contabilidad

Interactuo entre varias areas de contabilidad llevando
el control de gastos e ingresos de las oficinas y de los
que laboramos y supervisados por el contador general.
Me siento comoda, llevo buen tiempo trabajando, el
ambiente es apropiado.

Personal de
manteniendo del
campo de flitbol

Afirma que se siente como a realizar el cotidiano
trabajo de mantener las aéreas verdes de las canchas
y cuenta con los recursos adecuados para
desenvolverse adecuadamente como: fumigacion,
fertilizacién, y regado de todas las canchas, es un
control muy minucioso y su presentacion esta debido a
que visualmente el jugador se siente contento con el

ggass .

De acuerdo a las entrevistas. pérsonales realizadas a distintos trabajadores de
alto, mediano y bajo nivel jerarquico, como: El Presidente de la FPF, Secretario
General, Contador General, Jefe de Prensa, Coordinadores Nacionales del
Proyecto Creciendo con el Futbol, Chofer de la FPF, Utilero de la Seleccion

Nacional, Vigilante, Asistenta de Contabilidad y Personal de Manteniendo del
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Campo de Fatbol, ver cuadro N° 4.13_, se llega a la conclusién que todos laboran
en absoluta tranquilidad, se sienten cémodos y tienen todos los reconocimientos y

beneficios sociales conforme a Ley.

Los recursos presupuestarios
Se consultd al Presidente de la FPF el cual expresé su negativa a especificar
cifras, pero afirmé que la FIFA le viene reduciendo el presupuesto cada afio;
ademas se consulté al contador general de la FPF y de igual manera dio su
negativa a informar acerca de cifras excusando que no estaba permitido dar ese

tipo de informacion.

Con el objetivo de profundizar aun mas en la investigacion, se visitd a la
Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria — SUNAT, para poder
obtener datos del pago de impuestos de la FPF para deducir cual era su
presupuesto anual, pero los funcionarios se negaron alegando que no les
compete proporcionar dicha informacion. Con respecto a los clubes profesionales,
se ha rescatado informacion proveniente de reportes perniodisticos acerca de los
presupuestos con los que cuentan y se compara la gran desventaja que tienen

los clubes peruanos con el resto de Sudameérica.

Cuadro N° 4.14.
Presupuestos de clubes 2008

Presupuesto
Club Us$
______ -]
Sporting Cristal 3'000.000
San Martin 2'025.000
Cienciang 1'500.000
Aurich 1'500.000
Alianza Lima 1'500.000
Universitario 1'000.000
Melgar 8560.000
Ancash 850.000
Bolognesi 700.000
José Galvez : 700.000
Alianza atlético . 700.000
Sport Huancayo 600.000
Cesar Vallejo 600.000
Inti Gas 500.000
CNI 500.000

Fuente: El Comercio (2008: 1).

Segln el Cuadro N° 4.14. Cristal es el lider en presupuestos con 3 millones de
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dolares, superando considerablemente a los clubes que se denominan pequenos
como Inti Gas o CNL.

Cuadro N° 4.15.
Presupuestos 2008 de clubes de Sudamérica

Pais Club Presupuesto
USs$
Argentina Boca Junior 10°000.000
Brasil Sao Paulo 10°000.000
Chile Colo Colo 7°000.000
Ecuador Liga de Quito 6’000.000
Ecuador Barcelona 6'000.000
Paraguay Olimpia 4'000.000
Colombia Millonarios 4’000.000
Pera Sporting Cristal 3’000.000
Bolivia Bolivar 1'200.000

Fuente: Ei Comercio (2008: 1).

Un club grande de Argentina y Brasil invierte 10 millones de délares anuales,
gran contraste con un Club Peruano que invierte solo 3 millones anuales. Existe
gran diferencia entre la inversiéon que se da al futbol peruano en contraste con las
potencias Brasil y Argentina, esta realidad repercute a la FPF, que recibe un
porcentaje de los clubes, los presupuestos de los clubes de futbol peruano, son

los mas bajos de Sudamérica, (Cuadro N° 4.15.).

Cuadro N° 4.16.
Comparacion de indicadores clave

. Ratio 1 Ratio 2 Ratio 3

Tipo de empresa Apalancamiento Deuda Liquidez
Empresa minera 0,41 4,29 0,31
Empresa cervecera 0,40 2,45 0,59
Empresa SS.PP. 1,30 15,60 1,53
Empresa INDECOPI 1 5,25 0,05 0,74
Empresa INDECOPI 2 14,02 -0,03 0,63

Fuatbol Peruano 12,12 -45,36 4,01

Fuente: AC (2004: 9).

~Muchos clubes de futbol se encuentran inmersos en una espiral de
endeudamiento progresivo y dependen de “mecenas” del futbol que podrian
desaparecer. Los ratios financieros serian inadmisibles en cualquier industria
tradicional, (Cuadro N° 4.16.).
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Cuadro N° 4.17,
Tasas que aporta la FPF

2% sobre la base de los ingresos brutos del partido.
No excede del 30% de los ingresos brufos globales.

Seleccion 1% a la FIFA; el 1% restante se paga directamente a la
(Misma Confederacién)  confederacion.

Clubes

Seleccion 2% a la FIFA, la cual abonara un 0.5% a cada una de las
{Distinta Confederacion) confederaciones.

Cualquiera que sea el resultado financiero del encuentro,

Tasa minima la tasa minima que se paga a la FIFA es de USD 400.

Fuente: AC (2004 9).

La FPF aporta 2% sobre [a base de los ingresos brutos por partido sin exceder
del 30% de los ingresos globales. En un encuentro de selecciones de una misma
confederacién se aporta el 1% de los ingresos a la FIFA y otro 1% a la
Confederacion. En caso de selecciones de distintas Confederaciones 1% se le
entrega a 1a FIFA y 0.5% a cada Confederacién. La tasa minima para cualquier
equipo de la FIFA en el mundo es de USD 400, (Cuadro N° 4.17.).

Recursos Tecnoldgicos

Dentro de sus instalaciones en la Videna, la FPF cuenta con todas [as
herramientas modernas para su gestion administrativa y deportiva (equipos
multimedia, infraestructura, gimnasio adecuadamente implementado, etc.);
asimismo todo el personal que labora en la institucién, se siente satisfecho

laboralmente. .
En el Boletin informativo de la FPF se encuentra publicada la ampliacién de

infraestructura en 12 departamentos del territorio, tal y como se observa a

continuacion:
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Cuadro N° 4.18.

Para el presente y futuro del fatbol peruano

INFRAESTRUCTURA

STATUS

Miguel Grau

Antes 13,000 espectadores, ahora 25,000 y
campo sintético ’

Complejo Deportivo
Sede Piura

Area: 30,901 m?, 2 campos reglamentarios, 2
vestuarios, gimnasio, tribunas, médulo de
administracién.

Estadio Elias Aguirre

Antes 20,000 espectadores ahora 25,000,
campo sintético.

Complejo Deportivo
Sede Chiclayo

En construccion, area 20,000 m?

Estadio Mansiche

Antes 8000 espectadores, ahora 25,000 y
campo sintético.

Complejo Deportivo
Club Cesar Vallejo

En construccion, area 25,000 m>.

Complejo Deportivo
sede Huaraz

Inaugurado, area 37,310 m”. 1 campo
reglamentario, 2 médulos de vestuarios con
servicios higiénicos y estacionamiento.

Complejo deportivo
Sede Lima

Area 5,000 m”. 3 campos reglamentarios, 1
coliseo de Futsal, 32 habitaciones, una suite,
gimnasio, auditorio, 6 vestuarios, sauna,
jacuzzi, salén de conferencias, sede institucion
de la FPF.

Complejo Deportivo
Club Unién Huaral

Area 25,000 m?.

Complejo Deportivo
Sede Chincha

Area 24,972 m”. 2 campos reglamentarios,
tribunas, vestuarios, hospedaje para 40
deportistas, médulo de administracién.

Complejo Deportivo
Sede Arequipa

En construccién, area 22,428 m~. 1 campo
reglamentario, campo de entrenamiento,
modulo de administracion.

Complejo Sede
Tacna

Area 37,320 m”. 2 campos reglamentarios, 3
vestuarios, gimnasio, médulo de
administracion.

Estadio Garcilaso

Inversion gobierno regional Cusco — IPD, antes
30,000 espectadores, ahora 42,000.

Estadio Modelo de
Tacna

Antes 8,000 espectadores, ahora 25,000.

Compilejo Deportivo
Sede Junin Ocopa

En construccién, area 25,000 m>.

Complejo Deportivo
Sede Pucallpa

En construccion, area 59,400 m?.

Estadio Max Agustin

Antes 13,000 espectadores, ahora 17,340.
Campo Sintético. .

Complejo Deportivo
Sede Sullana Club A.
Atlético

Area 72,678.71 m°.

Fuente: Boletin Informativo FPF (2007: 6).
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e Laestructura Organizativa y Procedimental de la FPF

Fig. 4.10.
Relaciones enire los entes del fiitbol peruano

b Ny i
grmm e ‘ AR L.
Campeonato
Primera Division
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Segunda Division

s, S ———

»  Seleccion Nacional

Clubes Entes del Fithol Campeonatos
Fuente: Apoyo Consultoria (2004:82).

La FPF es e! principal ente encargado del fithol en el Perq, tiene control directo
con la seleccion de mayores y menores, las Federaciones Departamentales, la
Copa Pert, otros (master y menores), ademas son entes reguladores de la ADFP,
la ADFP SD y la CONAR. ElI IPD como representante del estado es ente
regulador de la FPF pero esto no se ve reflejado en la realidad, la FPF ha

impuesto su soberania en el Peru bajo la tutela de la FIFA.

La FPF ha publicado las actividades que realiza anualmente de sus memorias y
de acuerdo a la delimitacion temporal se analizaron los periodos 2004 - 2008. De
acuerdo al esquema que se presenta en las memorias de la FPF en su pagina
web se han suprimido los puntos mas importantes para la investigacion, los

mismos que se presentan en el Anexo N° 2.

Se observa que la puesta en marcha de los objetivos de los proyectos de
divisiones menores es eficaz, cdmpliendo con lo establecido cada ano, siendo su
mayor debilidad la escasa difusion para la gran demanda de futbol existente en
todas las Iocalidadés del territorio. El proyecto creciendo con el fatbol se realiza

con agilidad gracias al apoyo que brindan los padres de los nifios participantes.
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Con respecto a las convocatorias del Seleccionado Nacional siempre se observan
retrasos y pretemporadas demasiado cortas {1 o 2 meses). La programacién de

cada proyecto sufre de inestabilidad y siempre corre el riesgo de desintegrarse.

« Integridad y Predictibilidad del analisis
En el apalisis del entorno que se ha hecho para efectos del Planeamiento
Estratégico, se observa que la FPF no ha realizado un anélisis de manera
integral de cada uno de los factores que afecta su predictibilidad y las acciones
tomadas. Se adolece de un analisis que permita establecer un adecuado plan

estratégico, esencial para mejorar la competitividad.

* La metodologia FODA
Al realizar la revision de los documentos que obran en la pagina web, los
estatutos, las memorias y documentos varios, asi como de la entrevista efectuada
al Presidente y el Coordinador de la Oficina Nacional del Proyecto Creciendo con

el Futbol, se tiene a la fecha que no esta establecido el analisis FODA de la FPF.

E. Objetivos
» Objetivos Generales
Durante la década los ochenta y noventa no se han reportado proyectos
significativos para mejorar la competitividad del fatbol. En divisiones menores,
solamente se realizaban convocatorias a unos meses antes de los torneos sub
15, sub 17 vy sub 20, recién en el afio 2004 luego de un estudio se tomd en
cuenta la importancia de las divisiones menores para la competitividad del fatbol,
para los cuales se plantearon distintos proyectos de los que resaita “Creciendo
con el Futbol”, pero no esta orientado por un plan estratégico. Con respecto a la
competitividad de los clubes, La FPF solo cumple la funcion de ente rector de las

decisiones emanadas de la ADFP.

En la Selecciébn de mayores, el objetivo de participar en los mundiales es cada
vez mas dificil de lograr, el Pert no logra clasificar desde el mundial de Espafia 82
y durante las Gltimas eliminatorias ha ocupado [os ultimos puestos.
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o Objetivos operativos y sectoriales
En las divisiones menores con el proyecto creciendo con el flitbol que inicio el
2004 se han establecido objetivos operativos y sectoriales debidamente
presupuestados tal y como se plantea en la memoria de la FPF periodo 2004-
2005. A nivel de selecciones el entrenador y su cuerpo técnico son los

encargados de realizar el programa de entrenamiento de los futbolistas.

s Programas y tareas
No se han reportado resultados exitosos en los programas y tareas de las Ultimas
décadas. En divisiones menores se puede rescatar la clasificacion por primera
vez del Perq, por merito propio al Mundial Sub. 17 Corea Del Sur 2007, segln el
coordinador de la Oficina Nacional del Proyecto Creciendo con el Futbol, el
resultado se obtuvo por la permanente y planificada preparacion de divisiones

menores.

F. Estrategias
La FPF tiene una fuerte posicion competitiva por ser la maxima instancia del
futbol en el pais, pero su programa deportivo resulta poco atractivo, el Jefe del
Area de Prensa y el Coordinador de la Oficina Nacional del Proyecto Creciendo
con el Futbol afirman que recibieron chantajes por parte de periodistas para
publicar las estrategias y proyectos, argumentando que las divisiones menores no
son de interés de la poblacién. De igual manera se hall6 en el boletin informativo

de la FPF una critica al respecto:

“El 13 de mayo del 2005 el proyecto creciendo con el fiitbol es presentado
oficialmente (tuvo poca difusién de la prensa... menores no venden dice el
periodista)”. Boletin Informativo FPF (2007: 4).

¢ Formulacion y seleccion de estrategias
En el Boletin Informativo (2007) publicado por la FPF (Cuadro N° 4.19.), se

informa de las estrategias que se aplicaron con el Proyecto Apoyo:
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Cuadro N° 4.19.

Proyecto Apoyo
Estrategia Iniciativas Acciones Status
Desarrollo de Incentivar la préctica del fltbol . . . < . o
menores desde l0s 6 afios. Creciendo con el fatbol. Primer afio concluido 35000 nifios.
Desarrollo de campeonatos Se han adecuado las categorias de i
regionales y nacionales en la  los campeonatos para coordinarlos g:;‘p::nni?i:%ggﬂgiéﬁl entados
categoria menores. con las edades de las selecciones. P i
Creacion de centros de alto . i i -
Selecciones regionales. rendimiento en ciudades que Per::;'gﬁt: z:ec::s;wl?nésa ctividad
cuenten con Videnas. P y ligas.
Estatuto del jugador ,:\l;;%gado provisionalmente desde el
Modificacién del reglamento
de transferencias. ;
Proteccién a la inversién de Egg:smggg gz trﬂzfcri%:céf' En etapa final octubre 2006.
menores. mesr;\ores P Revision y aprobacion del directorio.
Mejora de la competencia en .
cantidad y calidad.
g:;:::fade Creacion de la figura de sociedades
anénimas deportivas. " = -
Reglamentacion tributaria especial No hemos recibidos sefales positivas.
Transformacién de clubes en para promover la conversion.
sociedades anénimas - - - —
El Sporting Cristal convertido y Unién
Promaocién de la constitucion de S.A. Huaral en proceso de conversion mas
en los clubes de primera. las tres Universidades San Martin en
primera y dos en segunda.
Requisitos para la  Reglamentacién de los requisitos. L.
participacion de clubes  Flexibilizados el 2006 de acuerdo a ';\,‘;r/%gado provisionaimente desde ef
(institucionalizacion) la experiencia. )
Presentacién de informacion . . - Cumpliendo al 100%, el 2005y ala
financiera, garantias y cero S:If;ozn;l:biesl cumplimiento por parte fecha el 2006 ya se han pagado o
deudas. . refinado a satisfaccion.
Violencia en Contratado.
los estadios Contratacion del comisario de  Redaccion del reglamento Reglamentos redactados y en

futbol.

antiviolencia y reglamentos de
soporte (policias, comisarios, etc.).

aplicacién.
Curso de comisarios concluido.

Creacién del reglamento
antiviolencia.

Observacion de acciones realizadas
en otros paises.

Se ha desarrollado curso por la
Federacion Inglesa, asistencia a
seminario de Conmebol en Colombia.

Aplicacién de la estrategia
antiviolencia.

Desarrolio de experiencia durante el
campeonato Sub. 17.
Coordinaciones con policias y
prefectura en los partidos claves el
2005 y 2006.

Comisarios capacitados en actividad.

Sistemas de
campeonatos

Primera division de 12 -
equipos. Concluido.
Segunda division nacional. Concluido.

Entes del fatbol

Modificacién del estatuto de la
FPF.

Presentacion a las bases de todas
las propuestas de modificacion
presentados en los afios 1999, 2000
y 2001, entregado a los asambleistas
el 2 de octubre del 2005

Propuestas presentadas proximamente
se hara presentacion de modificaciones
de acuerdo a lo solicitado por FIFA.

Enfoque comercial en Ia
organizacion de la ADFP.

Desarrollo de un plan de marketing
para fa ADFP y los clubes en
conjunto.

Plan en proceso de desarrollo.

Fuente: Boletin Informativo FPF (2007: 3).

La FPF aplica y establece una serie de estrategias para las distintas areas del
fatbol peruano que le competen: Desarrollo de menores, clubes de primera,
violencia en los estadios, sistema de campeonatos, sistema de justicia y entes del
fatbol.

G. Proyectos
El afo 2005 se inform6 en la memoria de la FPF acerca del proyecto nacional
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“Creciendo con el Futbol”, que lleva 5 afios y se ha observado interés pero es un
proceso amplio que todavia no llega a todos los rincones del territorio. En
divisiones menores la realidad indica que el Peru todavia tiene mucho trabajo por
hacer tal como lo muestran los cuadros N 4.1 y 4.2, la preparaciéon es
ampliamente inferior. Actualmente el proyecto se esta aplicando y se espera

superar las metas sefialadas.

Durante el siglo pasado no existieron proyectos que dediquen esfuerzos a
promover las divisiones menores apenas existen reportes de convocatorias de
sub 15, cuando la tendencia de los paises futboleros es a partir del sub 6. El afio
2004 por primera vez se aprobé el inicio de un trabajo planificado que asegure en
el mediano y largo plazo una estructura solida, que sirva de base al fitbol peruano
(Proyecto Creciendo con el Futbol), enfocado en las divisiones menores. Se

espera que el proyecto continlie ininterrumpido y se promueva en todo el pais.

Cuadro N° 4.20.
Proyecto Creciendo con el Fitbol

Cantidad Lima Cantidad

Provincias de niflos Metropolitana de nifios
La Libertad 2400  Callao - 1000
Trujillo
Ancash L
Chimbote 1200 La Victoria 1000
Lambayeque 900 Chosica 1000
unin 1000  Santa Anita 1000

arma
Puno 500 Villa Maria 1000
Huanuco 1000 Comas 3000
lca 4000 Ancén 1000
Pisco 2000 Los Olivos 1000
Chincha 2800 Ate Vitarte ~ 1000
Ucayali 18000 Rimac 900
Tacna 3000 Jests Maria 900
Cusco 4000 San Martin 4000
. San Juan de
Apurimac 1000 Lurigancho 1800
Arequipa 3000 Surquillo 1800
e ‘ San Juan de
San Martin 2000 Miraflores 1200
Moquegua 600 La Molina 1800
Lima Reqién Carabayllo 1800
9 El Agustino 1500
. San Antonio 500
Barranca 1800 Pachacamac 500

- Ventanilla 1500

Caiiete 2000 - Peria 1000

, Huachipa 500
Mala 1000 Independencia 1000
Chancay 2000 Pucusana 1000

Fuente: Boletin Informativo FPF (2007: 6).
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Como se observa en el Cuadro N° 4.20., se ha realizado un informe cuantitativo
de los participantes del torneo Creciendo con el Futbol llegando a 75000, segin
el Coordinador de la Oficina Nacional Proyecto Creciendo con el Futbol y la
publicacién en el Boletin Informativo N°5 de la FPF, se pronostica superar los

120,000 nifios cada semana.

En la Memoria 2006 de la FPF se publicé que existen mas de 2,467 personas
capacitadas que conocen y promueven el proyecto “Creciendo con el Futhol” con
2 planes operativos 2005-2006 detallados y presupuestados, afirmaciéon que
corrobora la Oficina Nacional del mismo proyecto. |

H. Plan operativo anual
El plan operativo de la FPF consiste en definir objetivos para cada departamento y
crear comisiones que preparen proyectos para el logro de dichos objetivos. Los
proyectos tienen coherencia con el presupuesto, la gestién y el rendimiento del
personal. Las comisiones son nombradas por la FPF y son auténomas en todo su

planeamiento, se basa en periodos que varian de dos, seis o doce meses.

. Seguimiento y evaluacién
El presidente de la FPF presenta anualmente ante la Asamblea de Bases un
informe anual de su gestion denominado memoria anual, en donde se detallan las
acciones que realiz6 junto a su equipo, tal y como lo estipula El Articulo 25° del
Estatuto de la Federacién Peruana de Futbol que la obliga a presentar. La FPF
depende de resultados futbolisticos para poder sofocar el entorno, que espera con

inquietud logros.

Acerca del presupuesto, se apoya del departamento contable que controla el
balance de los estados financieros y orienta a la gestion a la distribucion

adecuada del presupuesto.

La FPF depende de la FIFA y la CONMEBOL como entes superiores. Ademas en
la entrevista al Coordinador de la Oficina Nacional Proyecto Creciendo con el

Fitbol, sostiene que el entorno politico influye mucho en las decisiones de la FPF,
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las fricciones con el IPD, la prensa y la aceptacién de los consumidores e hinchas,

inciden de tal manera que se realizan cambios constantes en los procesos.
En sintesis cada elemento se caracteriza por:

e Conocimiento
En las encuestas todos afirman tener conocimiento y aplicar el planeamiento

estratégico, pero en las entrevistas se desdicen.

* Vision
La FPF no cuenta con vision, con la excepcién de la ultima publicacion en el
proyecto Fortalecimiento del Futbol de Menores 2009-2012 de la FPF.

» Mision
Tampoco se contaba con misién hasta antes de la publicacidn del proyecto

nombrado en el parrafo anterior.

¢ Analisis del entorno
Se han realizado investigaciones acerca del entorno interno y externo de forma

aleatoria, sin orientarse en la metodologia del planeamiento estratégico.

» Obijetivos
No existen documentos que especifiquen los objetivos de la FPF, pero se han
determinado proyectos que tienen especificados las objetivos operativos,

sectoriales y estrategias.

¢ Plan operativo anual
No existe el plan operativo anual, la FPF gestiona por medio de comisiones que

se reunen periodicamente.

e Seguimiento y evaluacion
Se deja llevar por la presién externa, no existe una implementacion profesional de

este proceso.
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4.1.3. Competitividad del Fitbol Peruano

Cuadro N° 4.21.
Entrenamiento y competicién deportiva

Cuerpo .
técnico Futbolistas Total

N° % N° Yo N° % N° %

Escalas Intervalos Dirigentes

Totalmente en

desacuerdo 1-19 0 0 0 0 3 5 3 4

En desacuerdo 2-29 5 63 4 36 21 32 30 35
Ni de acuerdo,

nien 3_39 3 37 7 64 37 57 47 56
desacuerdo

De Acuerdo 4 -49 0 0 0 0 4 6 4 5
Totalmente de

Acuerdo 5 0 0 0 0 0 0 0 0

I
Total 8 100 11 100 65 100 84 100

39% de los encuestados, 63% de los dirigentes, 36% del cuerpo técnicoy 37%
de los futbolistas, consideran que la competitividad del fatbol peruano es
deficiente, mientras gue 56% de los encuestados, 37% de los dirigentes, 64%.del
cuerpo técnico y 57% de los futbolistas lo califican de regular, 5% del total y 6%
de los futbolistas lo aprueba, (Cuadro N° 4.21.).

Cuadro N° 4.22.
Competitividad del fdtbol peruano:
Entrenamiento y competicién deportiva

{Rangos Minimo y Maximo, Media, Mediana y Desviacion TlEICﬂ)

WMedia Mediana Woda Desv. Tip. Minimo Maximo

Dirigentes 8 28638 2.9750 3.05 0.30270 2.30 3.14
Cuerpo

técnico 1 3.1182 3.1800 246 0.35868 2.46 3.64
Futbolistas 65 3.1378 3.2500 2.10 0.68430 1.16 429
Total 84 3.1082 3.1450 325 0.62511 116 429

La competitividad del fatbol peruano es de nivel promedio bajo y promedio
(media: total 3.1092, dirigentes 2.86, cuerpo técnico 3.11 y futbolistas 3.13).7 La
respuesta de mayor frecuencia (moda) en general es 3.25, en los dirigentes 3.05,
cuerpo técnico 2.46 y los futbolistas 2.10. 50% de la muestra se encuentra por
encima y debajo del valor 3.14 (mediana). Asimismo, se desvian en promedio los
dirigentes, el cuerpo técnico y los futbolistas en 0.62511 unidades de la escala,
(Cuadro N° 4.22.).
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A. Ranking Sudamericano y Mundial

Cuadro N° 4.23.
Ranking Conmehbol para las Copas Mundiales de Futbol 2002, 2006 Y 2010
N°® Japon - Corea 2002 Alemania 2006 Sudafrica 2010
. _ ___________________}
1 Argentina Brasil Brasil
2 Ecuador Argentina Chile
3 Brasil Ecuador Paraguay
4 Paraguay Paraguay Argentina
5 Uruguay Uruguay Uruguay
6 Colombia Colombia Ecuador
7 Bolivia Chile Colombia
8 Peru Venezuela Venezuela
9 Venezuela Peri Bolivia
10 Chile Bolivia Perua

Fuente: Elaboracién propia. (2009, www.es.wikipedia.org).

El Perid no clasifica al mundial desde las eliminatorias de Espafia 82. En el
Cuadro N° 4.23., se observan las Gltimas tres eliminatorias en la que se ubica
en el antepenultimo (Japon-Corea 2002), penultimo (Alemania 2006) y ultimo
lugar respectivamente (Sudafrica 2010), esto es claro reflejo de la baja

competitividad que tiene a nivel Sudamericano.

Cuadro N° 4.24.
Historial en la clasificacién, FIFA 1996-2009
.

Fecha Puesto
Sep. 2009 91
Ago. 2009 89
Jul. 2009 86
Jun. 2009 89
May. 2009 87
Abr. 2009 88
Mar. 2008 77
Feb. 2009 76
Ene. 2009 72

2008 75

2007 63

2006 70

2005 66

2004 66

2003 74

2002 82

2001 43

2000 45

1999 42

1998 72

1997 38

1996 54

Fuente: FIFA {2009, www.Fifa.com).

104



En el Cuadro N° 4.24., se observa el ranking de la FIFA en donde la
seleccién peruana ha descendido 53 posiciones, desde el puesto 38 (1997)
hasta la ubicacion 91 (setiembre 2009), muy alejada de los puestos
requeridos para disputar los 36 cupos para el campeonato mundial de futbol

(50 primeros).

B. Exportacion de jugadores

Cuadro N° 4.25.
Nivel competitivo de los jugadores

Jugadores

Escala Nog %

Nada competitivo 1 15
Poco competitivo 15 23.1
Medianamente competitivo 29 44.6
Competitivo 16 246
Muy competitivo 4 6.2
Total 65 100

En la encuesta a los jugadores con respecto a la percepcién que tenian del nivel
competitivo de si mismos arrojé como resultado que 44.6% son medianamente
competitivos, 30.8% competitivos y 24.6% poco o nada competitivos, (cuadro N°

4.25).

Cuadro N° 4.26.
Nivel competitivo de los jugadores:
Ranﬁlgos Minimo y Maximo, Media, Mediana y Desviacion Tipica

Medidas de ° . . . .. ..
dispersién N Media Mediana Moda Desv. Tip. Minimo Maximo
Futbolistas 65 3.1077 3.0000 3.00 0.88606 1.00 5.00

El nivel de los jugadores es regular (media: futbolistas 3.10). La respuesta de
mayor frecuencia es 3.00 (moda). 50% de los futbolistas estan por encima y por
debajo de los valores de 3.00 (mediana). Asimismo, se desvian en promedio

0.88606 unidades de la escala, (cuadro N° 4.26).
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Cuadro N° 4.27.
Paises Sudamericanos gue exportan mas jugadores

. 2008
Pais Aprox.

Brasil 2670

Argentina 1700

Uruguay 1100
Colombia 200
Chile 120
Venezuela 80
Perii ' 48

Las principales canteras del fatbol mundial soh los jugadores provenientes de
Brasil con 2670 jugadores y Argentina con 1700 jugadores aproximadamente. E|
Perd (48 jugadores) se encuentra entre los ultimos lugares a nivel de Sudamerica,
(cuadro N° 4.27).

Cuadro N° 4.28.
Fichajes mas caros del mundo
Tap fichaj i Fichaj

P oon Jugador l:::i;ed: (Miuone: d??zuros) Club
1. Cristiano Ronaldo Portugal 94 Real Madrid
2 Kaka Brasil 68 Real Madrid
3 Ibrahimovic Suecia 45 Barcelona
4, Tévez Argentina 35 Manchester City
5. Benzema Francia 35 Real Madrid
6 Mario Gomez Alemania 30 Bayern
7 Xabi Alonso Espafia 30 Real Madrid
8. Adebayor Togo 29 Manchester City
9. Lescott Inglaterra 28 Manchester City
10. Chygrynskiy Ucrania 25 Barcelona
11. Robben Holanda 25 Bayern
12. Diego Brasil 245 Juventus
13. Lisandro Lopez Argentina 24 Lyon
14. Aquilani Italia 23 Liverpool
15. Santa Cruz Paraguay 212 Manchester City
16. Zhirkov Rusia 21 Chelsea
17. Felipe Melo Brasil 20.5 Juventus
18. Bastos Brasil 18 Lyon
19. Lucho Gonzalez Argentina 18 Marsella
20. Valencia Ecuador 18 Hr?lrt‘ :gester

El top de fichajes lo lidera el portugués Cristiano Ronaldo con el record de 94
millones de euros, en segundo lugar esta ubicado el brasilefio Kaka, en cuarto
lugar aparece el argentino Carlos Tévez, entre otros. Dentro del top 20 de fichajes
mas caros del mundo estan ubicados 4 brasilefios, 4 argentinos, 1 paraguayo y 1

ecuatoriano, (cuadro N° 4.28).
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Cuadro N° 4.29.
Fichajes mas caros de peruanos en el mundo

Fichaje

Top fichajes

2009 Jugador (Millones de Euros) Club
1. Jefferson Farfan 10 Schalke 04
2. Juan Vargas 8 Fiorentina
3. Claudio Pizarro 7 Werder Bremen
4. Paolo guerrero 4 Hamburgo

El Perti cuenta con 4 jugadores que destacan medianamente a nivel internacional
con cifras menores en comparacioén al top 20, la lista lo lidera Jefferson Farfan (10
millones de euros), seguido por Juan Vargas (8 millones de euros), Claudio
Pizarro (7 millones de euros) y Paolo Guerrero (4 millones de euros), ver cuadro

N° 4.25.

C. Campeonatos y titulos logrados

Cuadro N° 4.30.
Campeonato de selecciones mayores

Pais Participacior_'les Titulos de Ia_Copa Titulos dg _Ia Titulos de la
copa mundial del Mundial Copa América Eurocopa

Brasil ’ 20 5 8 No participa
Italia 16 4 No participa 1
Alemania 16 3 No participa 3
Argentina 14 2 14 No participa
Uruguay 10 2 14 No participa
Francia 12 1 No participa 2
Inglaterra 12 1 No participa 0
Pera 4 0 2 No participa

El Perd nunca ha ganado la Copa del Mundo solamente ha tenido 4 |
participaciones, (Cuadro N° 4.30.) y ha ganado la Copa América en 2 ocasiones,
en cambio la potencia Brasil ha ganado la Copa mundial en 5 ocasiones y la copa
América en 8. ltalia gan6 la Copa del Mundo en 4 ocasiones, Alemania en 3,
Argentina y Uruguay en 2, ademas Inglaterra‘y Francia en 1 ocasioén; mientras que

la seleccién de Perl no puede ni clasificar al Mundial.
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Cuadro N° 4.31.
Titulos por paises de la Copa Libertadores de América

Pais Titulos Subcampeonatos
Argentina 22 8
Brasil 13 15
Uruguay 8 7
Paraguay 3 3
Colombia 2 7
Chile 1 5
Ecuador 1 2
Peru 0 2
México 0 1
Bolivia 0 0
Venezuela 0 0

Fuente: Wikipedia (2009, www. es.wikipedia.org).

La hegemonia en la Copa Libertadores de América lo disputan Argentina con 22
titulos y 8 subcampeonatos, Brasil con 13 titulos y 15 subcampeonatos y Uruguay
con 8 titulos y 7 subcampeonatos. Paraguay posee 3 Copas, Colombia 2, Chile 1

y Ecuador 1; Pert ha logrado 2 subcampeonatos,(Cuadro N° 4.31.).

Cuadro N° 4.32.
Titulos por paises de la Copa Sudamericana

Pais Titulos Subcampeonatos
Argentina 3 2
México 1 2
Peru 1 0
Brasil 1 0
Colombia 0 1
Bolivia 0 1
Chile 0 1

‘Fuente: Wikipedia, (2009, www. es.wikipedia.org).

Argentina posee 3 titulos de la Copa Sudamericana y 2 subcampeonatos, México
1 titulo y 2 subcampeonatos; El Peru junto con Brasil tienen 1 titulo y ningun
subcampeonato. La Copa Sudamericana es el unico titulo internacional a nivel de
clubes que ha ganado el Peru, obtenido por el club Cienciano del Cusco, véase el
cuadro N° 4.32. '
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D. Entrenamiento Deportivo.

e Orientacion al futbolista

Cuadro N° 4.33.
Orientaciéon profesional a futbolistas

Jugadores

Edades N %
8a 10 afios 14 21
10 a 12 afios 19 29
13 a 15 afos 1 - 17
16 a mas arios 21 32
Total 65 100

Con respecto a orientacion profesional a un futbolista (Cuadro N° 4.33.), las
respuestas han sido variadas, 32% lo recibidé entre los 16 a mas afos, 29%
entre 10 a 12 afios, 21% entre los 8 y 10 afios, 17% entre 13 a 15 afios, se
observa que la mayoria recibié la respectiva orientacién profesional en la

adolescencia.

Cuadro N° 4.34.
Orientacion profesional a futbolistas:
Rang_;os Minimo y Maximo, Media, Mediana y Desviacion Tipica

Orientaciéon N°  Media Mediana Moda 1'?;;5"' Minimo Maximo
Futbolistas 65 2.6154 2.0000  4.00 1.18179 1.00 5.00

La orientacion profesional a un futbolista (Cuadro N° 4.34) es .de valor medio
(media futbolistas 2.61). La respuesta de mayor frecuencia es 4.00 (moda).
50% de los futbolistas estan por encima y por debajo de los valores de 2.00
(mediana). Asimismo, se desvian 1.18179 unidades de la escala.

e Chequeos médicos generales

Cuadro N° 4.35.
-Cantidad de chequeos médicos que se realiza a un jugador
Frecuencia Jugadores Cuerpo técnico Total
Ne % N° % N° %
Una vez al aiio 40 62 1 8 41 54
Dos veces al aiio 13 20 5 46 18 24 -
Tres o mas veces al afo 12 18 5 46 17 22
Total 65 100 11 -100 76 100

De acuerdo con el chequeo médico (Cuadro N°4.35.), 46% del cuerpo técnico

afirma que se realiza 2 veces al afno, el otro 46% afirma que se realiza tres o mas
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veces al afio mientras que el 8% restante una vez al afio. 62% de los jugadores
reciben chequeos médicos una vez al afo, 20% dos 0 mas veces al afo y 18%
tres o mas veces al aio.

Cuadro N° 4.36.
Chequeos médicos que se realiza a un jugador:
Rangos Minimo y Maximo, Media, Mediana y Desviacién Tipica

Chequeos o . . . - T
médicos N Media Mediana Moda Desv.Tip. - Minimo Maximo
Cuerpo
técnico 11 2.3636 2.0000 2.00 0.67420 1.00 3.00
Futbolistas 65 1.5692 1.0000 1.00 0.78996 1.00 3.00
Total 76 1.6842 1.0000 1.00 0.81993 1.00 3.00

El chequeo médico es de nivel medio y bajo (medias: total 1.6842, cuerpo técnico
2.3636 y futbolistas 1.5692). La respuesta de mayor frecuencia en total es 1,
cuerpo técnico 2.00 y los futbolistas 1.00 (moda). 50% del total, cuerpo técnico y
de los futbolistas estan por encima y por debajo de los valores de 2.00, 2.00 y
1.00 respectivamente (mediana). Asimismo, se desvian en promedio 0.81993,
0.67420 y 0.78996 unidades de la escala, ver cuadro N° 4.36.

e Chequeos de los preparadores fisicos

Cuadro N° 4.37.
El jug_;ador recibe chequeo aptitud fisica

. i Jugadores Cuerpo técnico Total
Chequeo aptitud fisica N° % N° % N° %
Si 59 90.8 11 100 70 92
No 6 9.2 0 0 6 8
Total 65 100 11 100 76 100

Segtin el Cuadro N° 4.37., 92% de los encuestados, 90.8 de jugadores y 100%
del cuerpo técnico afirman que los futbolistas reciben un chequeo fisico. 9.2% de

los futbolistas afirman que no han recibido un chequeo fisico.

Cuadro N° 4.38.
El jugador recibe chequeo fisico: '
Rangos Minimo y Maximo, Media, Mediana y Desviacion Tipica

C_heque? ° Media Mediana Moda Desv. Tip. Minimo  Maximo
aptitud fisica
Cuerpo 11 1.0000 1.0000  1.00 0.00 1.00 1.00
técnico
Futbolistas 65 1.0923 1.0000 1.00 0.29171 1.00 2.00
Total 76 1.0789 1.0000 1.00 0.27145 1.00 2.00

Los chequeos de los preparadores fisicos son de nivel alto (medias: total 1.07,
cuerpo técnico 1.00 y futbolistas 1.09). La respuesta de mayor frecuencia en total
es 1.00, el cuerpo técnico 1.00 y los futbolistas 1.00 (moda). 50% del total estan
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por encima y por debajo del valor 1.00 (mediana). Asimismo, se desvian en
promedio el total, cuerpo técnico y los futbolistas en 0.27145, 0.00 y 0.29171

unidades de la-escala, (cuadro-N°4.38.).

e Conocimiento y aplicacion de teorias cientificas

Cuadro N° 4.39.
Conocimiento de los entrenadores acerca de las teorias de entrenamiento

Cuerpo técnico

Aplican y conocen las Conocen L
teorias del entrenamiento vy aplican No conocen ni aplican Total
N° % N° % N° %
Teorias del entrenamiento 8 73 3 27 1" 100

De a cuerdo a las encuestas de preguntas abiertas realizadas al total de cuerpo
técnico di6 como resultado que 73% conocen y aplican: las teorias del

entrenamiento, mientras que 27% no lo conoce ni aplica, ver cuadro N° 4.39.

Cuadro N° 4.40.
Conocimiento de las estratngias y tacticas
Aplican y conocen las estrategias y tacticas —Jﬂl?—ad—(%

0

El director técnico y los jugadores. 17 26

El director técnico, los jugadores y el entrenador. 20 31

El director técnico, los jugadores, el entrenador y el 08 43

preparador fisico.

-El-director técnico, los jugadores, el entrenador, el 0 0

preparador fisico y los médicos.

Todos 0 0

Total 65 100

Respecto al Cuadro N° 4.40., acerca de la percepcion de los jugadores, 43%
afirma que las estrategias y tacticas solamente le compete al cuerpo técnico,

31% al director técnico, jugadores y entrenadores; 26% solo al director técnico y

jugadores.

Cuadro N° 4.41.
Las estrategias y tacticas conocidas:
Rangos Minimo y Maximo, Media, Mediana y Desviacién Tipica

Las estrategias
y tacticas N° Media -Mediana Moda Desv.Tip. -Minimo Maximo
conocidas
Futbolistas 65 2.1692 2.0000 3.00 0.82100 1.00 3.00

Segun el Cuadro N° 4.41., las estrategias y tacticas aplicadas en equipo son de
mediano valor (media 2.16). La respuesta de mayor frecuencia es 3.00 (moda).
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50% de los futbolistas estan por encima y por debajo de los valores de 2.00

(mediana). Asimismo, se desvian 0.82100 unidades de la escala.

e Estructura temporal de planificacién del entrenamiento

Cuadro N° 4.42,
Estructura temporal de planificacién del entrenamiento

Cuerpo

Escalas Intervalos Dirigentes técnico Futbolistas Total
N° % N° % N° % N° %

Totalmente en

desacuerdo 1-19 0 0 0 0 7 11 7 8

En desacuerdo 2-29 7 87 8 73 35 54 50 60

Ni de acuerdo, ni

en desacuerdo 3 -39 0 0 2 18 20 30 22 26

De Acuerdo 4 - 49 1 13 1 9 3 5 5 6

Totalmente de

Acuerdo 5 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 8 100 1 100 65 100 84 100

Se observa en el Cuadro N° 4.42., 68% de los encuestados, 87% de los
dirigentes, 73% del cuerpo técnico y 65% de los futbolistas estan en desacuerdo
acerca de Ila planificacibn del entrenamiento que se aplica. 26% de los

encuestados lo califican de regular, solamente el 6% lo aprueba.

Cuadro N° 4.43.
Estructura temporal de planificacién del entrenamiento:.
Rangros Minimo y Maximo, Media, Mediana y Desviacién Tipica

N° Media Mediana Moda Desv. Tip. Minimo Maximo

Dirigentes 8 24175 2.0000 2.00 0.70745 2.00 4.00
Cuerpo técnico 11 2.8182 2.7500 2.50 0.59257 2.25 4.25
Futbolistas 65 2.6692 2.7500 275 0.65268 1.25 425
Total 84 26648 27100 275 0.64963 1.25 4.25

La planificacion del entrenamiento (Cuadro N° 4.43.), es desaprobada (media:
2.6648). La respuesta de mayor frecuencia es 2.75 bajo valor (moda). 50% de los
dirigentes, del cuerpo técnico y de los futbolistas estan por encima y por debajo
de los valores de 2.00, 2.75 y 2.75 respectivamente (mediana). Asimismo, se
desvian en promedio los dirigentes, el cuerpo técnico y los futbolistas en 0.70745,
0.59257 y 0.65268 unidades de la escala respectivamente. En total la mediana es
0.64963.
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Cuadro N° 4.44.
Planificacion del entrenamiento a corto plazo

.. Cuerpo .
Escalas Intervalos Dirigentes técnico Futbolistas Total
N° % N° % N° % N° %
Totalmente en
desacuerdo 1-19 2 25 0 0 8 12 10 12
En desacuerdo 2-29 2 25 6 55 25 39 33 40
Ni de acuerdo, ni .
en desacuerdo 3 -39 2 25 4 36 8 12 14 16
De Acuerdo 4 - 49 1 125 1 9 10 15 12 14
Totalmente de
Acuerdo 5 1 12.5 0 0 14 22 15 18
Total 8 100 1 100 65 100 84 100

52% de los encuestados, 50% de los dirigentes, 55% del cuerpo técnico y 51% de
los futbolistas estan en desacuerdo acerca de la planificacion del entrenamiento a
corto plazo (Cuadro N° 4.44)), 16% de los encuestados, 25% de los dirigentes_,
36% del cuerpo técnico y 12% de los futbolistas lo califican de regular. 32% del

total aprueba la planificacion del entrenamiento a corto plazo.

Cuadro N° 4.45.
Planificacion del entrenamiento corto plazo:

Rangos Minimo y Maximo, Media, Mediana y Desviacién Tipica

N° Media Mediana Moda Desv. Tii Minimo Maximo

Dirigentes- 8 28750 2.7500 1.50 1.24642 1.50 5.00
Cuerpo técnico 11 2.6818 2.5000 2.00 0.75076 2.00 4.50
Futbolistas 65 29538 2.0000 2.00 1.38554 1.00 5.00
Total 84 29107 2.5000 2.00 1.29912 1.00 5.00

De acuerdo al Cuadro N° 4.45., la planificacién del entrenamiento a corto plazo es
desaprobada (media: 2.9107). La respuesta de mayor frecuencia (2.00) es bajo
valor. 50% de los dirigentes, del cuerpo técnico y de los futbolistas estan por
encima y por debajo de los valores de 2.75, 2.50 y 2.00 respectivamente

(mediana). Asimismo, se desvian en total 1.29912 unidades de la escala.
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Cuadro N° 4.46.
Planificacion del entrenamiento mediano plazo

- Cuerpo .
Escalas Intervalos Dirigentes técnico Futbolistas Total
N° % N° % N° % N° %

Totalmente en
desacuerdo 1-19 0 0 1 9 4 6 5 6
En desacuerdo 2-29 1 13 2 18 18 28 21 25
Ni de acuerdo, ni
en desacuerdo 3 -39 7 87 5 46 32 49 44 52
De Acuerdo 4 - 49 0 0 3 27 9 14 12 14
Totalmente de
Acuerdo 5 0 0 0 0 2 3 2 3

Total 8 100 11 100 65 100 84 100

Como se observa en el Cuadro N° 4.46., 31% de los encuestados, 13% de los
dirigentes, 27% del cuerpo técnico y 34% de los futbolistas estan en desacuerdo
acerca de la planificacién- del entrenamiento a mediano plazo. 52% de los
encuestados, 87% de los dirigentes, 46% del cuerpo técnico y 49% lo califican de

regular. 17% de los encuestados lo aprueba.

Cuadro N° 4.47.
Planificacion del entrenamiento mediano plazo:

Rangos Minimo y Maximo, Media, Mediana y Desviacion Tipica

Media Mediana Moda Desv. Tip. Minimo Maéaximo

Dirigentes 8 2.9375  3.0000 3.00 041726 2.00 3.50
Cuerpo técnico 11 3.1818  3.0000 3.00 1.00680 1.0 4.50
Futbolistas 65 29769 3.0000 3.00 0.78775 1.00 5.00
Total 84 3.0000 3.0000 3.00 0.78771 1.00 500

La planificacion del entrenamiento (Cuadro N° 4.47.), es promedio y bajo valor
(medias: dirigentes 2.9375, cuerpo técnico 3.1818 y futbolistas 2.9769). La
respuesta de mayor frecuencia (3.00) es valor promedio. 50% de los dirigentes,
del cuerpo técnico y de los futbolistas estan por encima y por debajo de 3.00
(mediana). Asimismo, se desvian en promedio los dirigentes, el cuerpo técnico y
los futbolistas en 0.41726, 1.00680, 0.78775 unidades de la escala.
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Cuadro N° 4.48.
Planificacion del entrenamiento largo plazo

. Cuerpo .
Escalas Intervalos Dirigentes técnico Futbolistas Total
N° % N° % N° % N° %
Totalmente en
desacuerdo 1-19 1 13 0 0 7 11 8 10
En desacuerdo 2 -29 0 0 0 0 24 37 24 28
Nideacuerdo,ni 5 ;4 ¢ 74 9 82 24 37 39 46

en desacuerdo

De Acuerdo 4 - 49 0 0 2 18 10 15 12 14
Totalmente de
Acuerdo 5 1 13 (V) 0 0 0 1 2
Total 8 100 1 100 65 100 84 100
A

38% de los encuestados, 13% de los dirigentes y 48% de los futbolistas estan en
desacuerdo acerca de la planificacion del entrenamiento a largo plazo (Cuadro N°
4.48.). 46% de los encuestados, 74% de los dirigentes, 82% del cuerpo técnico y

37% de los futbolistas lo califican de regular. 16% del total lo aprueba.

Cuadro N° 4.49.
Planificacién del entrenamiento largo plazo:
Rangos Minimo y Maximo, Media, Mediana y Desviacion Tipica

N° Media Mediana Moda Desv.Tip. Minimo Maximo

Dirigentes 8 3.0625 3.0000 3.00 1.08356 1.00 5.00
Cuerpo técnico 11 3.3636 3.0000 3.00 0.50452 3.00 4.50
Futbolistas 65 2.7308 3.0000 3.00 0.93990 1.00 4.50
Total 84 28452 3.0000 3.00 0.92806 1.00 5.00

En el Cuadro N° 4.49., se observa que la planificacion del entrenamiento es
promedio (medias: dirigentes 3.0625, cuerpo técnico 3.3636 y futbolistas 2.7308).
La respuesta de mayor frecuencia (3.00) es valor promedio. 50% de los
dirigentes, del cuefpo técnico y de los futbolistas estan por encima y por debajo
del valor 3 (mediana). Asimismo, se desvian en promedio los dirigentes, el
cuerpo técnico y los futbolistas en 1.08356, 0.50452 y 0.93990 unidades de la
escala. En total la media es 2.8452, la mediana 3.00, la respuesta mas frecuente
3.00 y la desviacion tipica 0.92806.
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E. Competicion Deportiva

‘Cuadro N° 4.50.
Competicién deportiva

.. Cuerpo .
Escalas Intervalos Dirigentes técnico Futbolistas Total
N° % N° % N° % N° %

Totalmente en
desacuerdo 1-19 0 0 0 0 3 5 3 4
En desacuerdo 2-29 4 50 3 27 19 30 26 31
Ni de acuerdo, ni
en desacuerdo 3 -39 4 50 8 73 34 52 46 54
De Acuerdo 4 — 4.9 0 0 0 0 9 13 9 11
Totalmente de
Acuerdo 5 0 0 0 0 0 0 0 0

Total 8 100 11 100 65 100 84 100

Podemos observa en el Cuadro N° 4.50 que 35% de los encuestados, 50% de los
dirigentes, 27% del cuerpo técnico y 35% de los futbolistas, consideran que la
competicion deportiva es deficiente, mientras que 54% de los encuestados, 50%
de los dirigentes, 73% del cuerpo técnico y 52% de los futbolistas lo califican de

regular. 11% del total esta de acuerdo.

Cuadro N° 4.51.
Competicion deportiva:

Rangos Minimo y Maximo, Media, Mediana y Desviacion Tipica

N°  Media Mediana Moda Desv. Tip. Minimo Maximo

Dirigentes 8 2.8538 2.9850 3.28 0.53973 210 3.51
Cuerpo técnico 11  3.2373 3.2700 3.27 0.43385 2.42 3.88
Futbolistas 65 3.0511 3.1600 2.09 0.71811 1.01 4.31
Total 84  3.0567 3.2000 3.27 0.67319 1.01 4.31

La competicion deportiva (cuadro N° 4.51.), es regular (medias: total 3.0567,
dirigentes 2.8538, cuerpo técnico 3.22373 y futbolistas 3.0511). El valor promedio
de mayor frecuencia de los investigados es de 3.27, en los dirigentes de 3.28,
cuerpo técnico 3.27 y Futbolistas 2.09. 50% de la muestra estan por encima y por
debajo del valor de 3.20 respectivamente (mediana). Asimismo, se desvian en

promedio 0.67319 unidades de la escala.
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e Competicion Futbolistica peruana

‘Cuadro N° 4.52.
Competicién Futholistica peruana
_

Cuerpo

Escalas Intervalos Dirigentes técnico Futbolistas Total
N° % N° Ya N° % N® %

Totalmente en

desacuerdo 1-19 0 0 1 9 5 8 5 6

En desacuerdo 2-29 3 38 1 9 10 15 15 18

Ni de acuerdo, ni

en desacuerdo 3 -39 3 38 7 64 30 456 . 40 48

De Acuerdo 4 —-49 2 24 2 18 19 29 23 27

Totalmente de

Acuerdo 5 0 0 0 4] 1 2 1 1
Total 8 100 11 100 65 100 84 100

En el Cuadro N° 4.52., se observa que aproximadamente tres cuartas partes de
los encuestados, 76% de los dirigentes, 82% del cuerpo técnico y 69% de los
futbolistas, consideran que los equipos profesionales y la seleccién peruana de
futbol poseen regular a bajo rendimiento, 28% del total opinan que existe una
adecuada competicién futbolistica.

Cuadro N° 4.53.
Competicion futbolistica peruana:

Rangos Minimo y Maximo, Media, Mediana y Desviacion TiEica
N®  Media Mediana Moda Desv. Tip. Minimo  Maximo

Dirigentes 8 2.1667 3.5000 2.33 0.818650 2.00 4.00
Cuerpo técnico 11 3.1818 3.2500 3.00 . 0.82984 1.00 4.00
Futbolistas 65  3.3577 3.5000 3.00 0.92277 1.00 5.00
Total 84 3.3165 3.4167 3.00 0.89536 1.00 5.00

La competicidn futbolistica es regular (medias: total 3.3165, Dirigentes 2.1667
cuerpo tecnico 3.1818 y futbolistas 3.3577). La respuesta de mayor frecuencia
(3.00) es de valor promedio. 50% del total estan por encima y por debajo del valor
3.41 (mediana). Asimismo, se desvian en promedic 0.89536 unidades de la
escala, ver cuadro N° 4.53. '
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e Comunicacion en la competicion

Comunicacion en la competicion

Cuadro N° 4.54.

Cuerpo

Escalas Intervalos Dirigentes técnico Futbolistas Total
N° % N° % N° % N° %

Totalmente en

desacuerdo 1-19 1 12.5 0 0 5 8 6 7

En desacuerdo 2-29 3 375 8 73 15 23 25 30

Ni de acuerdo, ni

en desacuerdo 3 -39 4 50 3 27 39 60 47 56

De Acuerdo 4 — 49 0 0 0 0 6 9 6 7

Totalmente de

Acuerdo 5 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 8 100 11 100 65 100 84 100

En el Cuadro N° 4.54. se observa que 93% de los encuestados, 100% de los
dirigentes, 100% del cuerpo técnico y 91% de los futbolistas, consideran que la

comunicacion entre los integrantes del futbol peruano es deficiente. Solo 7% esta

lo aprueba.
Cuadro N° 4.55.
Comunicacion en la competicion:
Rangos Minimo y Maximo, Media, Mediana y Desviacién Tipica
N° Media Mediana Woda Desv. Tip. Minimo  Maximo
Dirigentes 8 2.7917 3.0833 3.33 0.78553 1.33 3.50
Cuerpo técnico 11  2.7545 2.7000 2.30 0.39335 2.30 3.50
Futbolistas 65 3.1472 3.2200 3.56 0.71710 1.22 467
3.0619 3.1100 3.56 0.70176 1.22 4.67

Total 84

La competicion futbolistica es deficiente (medias: total 3.06, dirigentes 2.72,
cuerpo técnico 2.79 y futbolistas 3.14). La respuesta de mayor frecuencia (3.56)
es de valor promedio. 50% de la muestra esta por encima y por debajo del valor
3.11 (mediana). Asimismo, se desvian en promedio 0.70176 unidades de la
escala, (Cuadro N° 4.55)).

118



e Funciones Generales y Especiales de una Competencia Deportiva

Cuadro N° 4.56.
Funciones General y Especial de una Competencia Deportiva

. Cuerpo .
Escalas Intervalos Dirigentes técnico Futbolistas Total
N° % N° % N° % N° %

Totalmente en
desacuerdo 1-19 0 0 0 0 3 5 3 4
En desacuerdo 2-29 3 38 1 9 19 29 23 27
Ni de acuerdo, ni
en desacuerdo 3 -39 5 62 10 91 42 64 57 68
De Acuerdo 4 - 49 0 0 0 0 1 2 1 1
Totalmente de
Acuerdo 5 0 0 0 0 0 0 0 0

‘Total 8 100 11 100 65 100 84 100

Segln el Cuadro N° 4.56., se observa que 31% de los encuestados, 38% de los
dirigentes, 9% del cuerpo técnico y 34% de los futbolistas, consideran que las
funciones generales y especiales que se realizan en la actual competencia
deportiva es deficiente, mientras que 69% de los encuestados, 62% de los
dirigentes, 91% del cuerpo técnico y 66% de los futbolistas califican de regular a

las funciones que se realizan en la competicion.

Cuadro N° 4.57.
Funciones General y Especial de una Competencia Deportiva:
Rangos Minimo y Maximo, Media, Mediana y Desviacion Tipica

N° Media Mediana Moda Desv.Tip. Minimo Maximo

Dirigentes 8 3.0938 3.0038 2.63 0.35038 2.63 3.69
Cuerpo técnico 11  3.3264 3.2900 294 0.27197 2.94 3.82
Futbolistas 65 3.1472 3.2200 3.56 0.71710 1.22 4.67
Total 84  3.1401 3.1838 3.00 0.46676 1.78 4.06

Las funciones generales y especiales de una competencia deportiva son
deficientes, ver Cuadro N° 4.57. (medias: total 3.1401, dirigentes 3.0938, cuerpo
técnico 3.3264 y futbolistas 3.1472). La frecuencia de 3.00 (Moda) es de valor
promedio. 50% de los dirigentes, del cuerpo técnico y de los futbolistas estan por
encima y por debajo de los valor de 3.0938, 2.2900 y 3.2200 respectivamente
(mediana). Asimismo, se desvian en promedi.o 0.46676 unidades de la media

aritmética.
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» Organizacién de la Competicion

Cuadro N° 4.58.
Organizacion de la Competicion

_
Escalas Intervalos %
“Totalmente — ——
otalmen en
desacuerdo 1-18 2 25
En desacuerdo 2-29 5 6
Ni de acuerdo, ni
en desacuerdo 3-39 1 13
De Acuerdo 4 - 49 0 0
Totalmente de
Acuerdo 5 0 0
Total 8 100

En el Cuadro N° 4.58., se observa que el 87% de los dirigentes afirman que el
campeonato se encuentra mal = organizado, mientras que 13% lo califica de
regular. Este resultado es clara referencia de la autocritica que se hacen los

dirigentes que entienden que la situacion del futbol peruano esta en crisis.

Cuadro N® 4.59.
Organizacién de la Competicion:

Rangos Minimo y Maximo, Media, Mediana y Desviacion Tipica

N° Media Mediana Moda Desv.Tip. Minimo Maximo
- . . _________________________________________________|
Dirigentes 8 23588 24400 2,44  (.55669 1.56 3.44

La organizacién de la competicién es deficiente (media: dirigentes 2.3588). La
respuesta de mayor frecuencia es (2.44) de bajo valor. 50% estan por encima y
por debajo del valor 2.4400 (mediana). Asimismo, se desvia en promedio
0.55669 unidades de la media aritmética, (Cuadro N° 4.59.).

« Estrategia y Tactica en la competicion

Cuadro N° 4.60.
Estrategia y Tactica en la competicion

Cuerpo .
Escalas Intervalos técnico Futbolistas Total

N° % N°® Yo N° %

Totalmente en

desacuerdo 1-18 0 0 5 8 5 7

En desacuerdo 2-29 2 18 16 25 18 24

Ni de acuerdo, ni

‘en desacuerdo 3-38%8 2 18 23 35 25 33

De Acuerdo 4 - 49 6 55 17 26 23 29

Totalmente de

Acuerdo ] 5 1 2] 4 6 5 7

|

Total 11 100 65 100 76 100
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36% de los encuestados, 64% del cuerpo técnico y 32% de los futbolistas
aprueban las estrategias y tacticas que se aplica en el fatbol peruano, (Cuadro N°
4.60.). 33% del total, 18% del cuerpo técnico y 35% de los futbolistas lo
consideran regular y 31% de los encuestados, 18% del cuerpo técnico y 33% de

los futbolistas lo descalifica.

Cuadro N° 4.61.
Estrategia y Tactica en la competicion:
Rangos Minimo y Maximo, Media, Mediana y Desviacion Tipica

N° Media Mediana Moda Desv. Tip. Ninimo  Maximo

Cuerpo técnico 11  3.6818 4.0000 4.00 0.79129 2.25 5.00
Futbolistas 65  3.2808 3.5000 4.00 1.03126 1.00 5.00
Total 76  3.3388 3.5000 4.00 1.005657 1.00 5.00

Se puede apreciar en el Cuadro N° 4.61., que la estrategia y tactica en la
competicion es regular (media: total 3.3388, cuerpo técnico 3.6818 y futbolistas
3.2808). La respuesta de mayor frecuencia es 4.00 (moda). 50% del cuerpo
técnico y de los futbolistas estan por encima y debajo del valor 3.50 (mediana).

Asimismo, se desvian en promedio 1.00557 unidades de 1a escala.
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CAPITULO V:
DISCUSION DE RESULTADOS

5.1. Contrastacion de resultados

Paris al igual que Ossorio, y Ackoff recomiendan que deben tomarse en cuenta
nueve élementos para elaborar el planeamiento estratégico: conocimiento de los
integrantes del fatbol, visibn, misién, objetivos, estrategias, proyectos, plan ‘
operativo anual, seguimiento y evaluacién, los que no han sido considerados por
la FPF, deviniendo en ocioso efectuar su analisis, caracterizacién y nivel de
implementacion, con la rigurosidad de la administracién cientifica para una
organizacion de este tamano, alcance nacional, internacional y protagonismo.
Estos componentes se han abordado con la finalidad de ir perfilando la necesidad

urgente del planeamiento estratégico que amerita esta organizacion.

El analisis de documentos oficiales, y otros instrumentos de gestién, la
experiencia del investigador (1968-2008), los testimonios de los directivos de la
FPF y las publicaciones revisadas confirman que desde su fundacion la FPF
nunca se preocupd por elaborar el planeamiento estratégico, menos efectuar una

planificacién operativa segun los parametros de la administracién moderna.

Los estatutos de la FPF son coherentes con los lineamientos establecidos por la
FIFA, sin embargo esta ultima no hace publico sus documentos de gestion,
especificamente del planeamiento estratégico de donde se podrian extraer los

lineamientos de actuacion y proyeccién de la FPF.

Llama la atencién que el total de encuestados y dirigentes y un alto porcentaje
del cuerpo técnico afirman tener conocimientos relacionados con la aplicacion
del planeamiento estratégico, lo cual se contradice con los hechos toda vez que
ni la seleccién peruana, ni los clubes deportivos responsables de la actuacién del
futbol profesional que son el sostén de la seleccidn peruana de fdtbol, han
implementado el planeamiento estratégico. La improvisacién es el mayor flagelo

que sufre la FPF, la gestién no sigue una linea que tenga un rumbo claro en el
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que puedan tomar decisiones y aplicar estrategias flexibles que resistan las

presiones externas.

Es de reconocer que existe personal capacitado e incluso profesionales en
distintas areas de la FPF, sin embargo la carencia de politicas institucionales e
inadecuada direccibn, merman los aportes al no dotar de valor agregado
sugiriendo la implementacién de herramientas modernas de gestion, innovaciones
tecnologicas, metodologicas o cuando menos asumir imitando modelos exitosos
de paises vecinos como Brasil y Argentina, constituyéndose el quehacer
institucional en una rutina poco productiva, donde solo se acatan 6rdenes de
gestores poco instruidos en gerenciacion deportiva, respondiendo de manera
instuitiva al dia a dia, agregandose el acatamiento sin maS/or discernimiento ni

capacidad a las directivas emanadas de la FIFA.

Todo planeamiento requiere de recursos humanos, financieros y tecnolégicos. El
factor humano sin duda es determinante y cada una de las areas a través de sus
miembros debe de conocer acerca del mismo y del rol que debe de jugar para que

a través de éste se logren objetivos y metas.

Después de la visita a la FPF, en abril 2009, fecha en la que sus maximos
dirigentes confirmaron la falta del establecimiento de la visiéon y mision, en el mes
de julio 2009 aparecen por primera vez publicados estos elementos en su pagina
web, formando parte del denominado Plan Estratégico para el Fortalecimiento del
Fatbol de Menores 2009-2012 de la FPF. |

Esta demora obedece a la falta de interés, desconocimiento de la trascendencia
de la visi6n y la misién, el modus operandi rutinario de los gestores y de un
entorno cultural interno de baja exigencia competitiva, agravandose por ia
resistencia de los directivos a los cambios que se operan en el mundo altamente
competitivo del fuatbol. Para la elaboracién y durante todo el proceso de
implementacion del planeamiento de la FPF los directivos deben de estar atentos
a los cambios que se producen en el mismo por las implicancias que tiene en el
logro de objetivos. El acercamiento de este organismo y el analisis que se ha

hecho del entorno ha sido superficial e informal.
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Solo en los afios 2002 y 2004 (AC) la FPF tuvo la iniciativa de efectuar una
. evaluacion del entorno, recogiendo estos hallazgos para efectuar una que otra
-accion-de-impacto mediatico carente de solvencia profesional y cientifica, pese a
las recomendaciones alcanzadas como consecuencia de este estudio de
segmentacion de los consumidores, un ejemplo de este accionar lo tenemos en el
acercamiento al que se viera forzado el presidente de la FPF ante una “situacién
de estado” propiciada por los jugadores profesionales de renunciar a participar en
la seleccion peruana de fltbol, buscando mejorar ante la opinién publica su

deteriorada imagen.

Los resultados de AC y del presente estudio arrojan que 89% de los peruanos
inclinan sus preferencias hacia el futbol, respecto de otros deportes,
desaprobando el nivel de competitividad que exhibe el futbol peruano en general y
la seleccion peruana de manera muy partiqular, incluyendo al gobierno por la falta

de prevision y apoyo.

Al compararse la competitividad del fatbol peruano con otras potencias
extranjeras se encuentran diferencias significativas en la preparacion de las
divisiones de menores. Se ha establecido como norma, incorrecta por cierto, que
cualquier persona con una minima capacitacioén, puede dirigir a un nifio sin tener
los requisitos minimos como: conocimiento cientifico, pedagégico y

especializacién en nifos.

Sin diferenciar area o antigiiedad, existe conformidad y satisfaccién por parte de

los trabajadores acerca del trato que reciben de los directivos de la FPF.

La FPF ha favorecido la adquisicion de tecnologia dentro de la Videna:
infraestructura, maquinarias, equipos y software especializados, para el mayor
desarrollo de las acciones tanto de preparacioén al futbolista como efectividad en la
gestion, estos recursos tecnolégicos estan concentrados tnicamente en Lima, en
provincias hay escasez de los mismos, la poca tecnologia existente, no esta a la

altura de un pais que tiene como objetivo clasificar a un mundial, ni mucho menos
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como propusiera el maximo gobernante peruano, constituirnos en sede para los

Panamericanos 2015.

La estructura organizativa de la FPF esta directamente relacionada con la FIFA,
por esta razdn no permite mayor injerencia del estado. Los proyectos ya tratados,
promovidos por las -comisiones son inestables, como por ejemplo las divisiones
menores que dependen del apoyo de los padres de familia y la programacion de
encuentros deportivos internacionales, eventos estos Ultimos desaprovechados
en muchas ocasiones para permitir el moldeamiento de los menores a partir de
ciertos modelos, como medio de aprendizaje y preventivo para desarraigar el
tipico acomplejamiento que padece el futbolista peruano, incentivando a su vez la

participacion familiar, la identidad y patriotismo.

Pese a tener objetivos generales se adolece de objetivos operativos y sectoriales.
En el 2004 se ha iniciado el programa Creciendo con el Futbol que se viene
cumpliendo, restando integrar al 50% de los Departamentos del Perd, asi como la
propuesta por primera vez del plan estratégico, sefalado lineas arriba. Por lo
demas los objetivos trazados, que nos han llevado a un relativo éxito como el
sucedido con la Sub 17 en Korea 2007, nos deja como ensefianza que cuando
estos se llevan a la practica de manera planificada y sostenida, con menores de
12 a 13 afios, durante un periodo de 4 afios, con un cuerpo técnico competente
exclusivamente dedicado, los resultados difieren significativamente de los
logrados con improvisacién, falta de profesionalismo e iniciados tardiamente.
Similares ejemplos podemos extraer en nuestro medio de equipos de menores
gerenciados por entidades privadas como el Club Cantolao (Peru) y el Club

Tahuiche (Bolivia) que destacan en Sudamerica.

La FPF desde su fundacion no ha utilizado una metodologia especializada de
corte gerencial como lo sostienen Paris, Ossorio, y Ackoff, que haya permitido
formular, seleccionar, estructurar e implementar estrategias de largo y mediano

plazo.

Por primera vez en el 2006 se elabora un documento conteniendo las estrategias

en los siguientes rubros: Desarrollo de menores, clubes de primera, violencia en
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los estadios, sistema de campeonatos, sistema de justicia y entes del fatbol,
agregandose a cada una de estas: iniciativas, acciones y status, no obedeciendo
estas, como ellos anuncian, a ninguna planificacién, sino a meras iniciativas y
proyectos de relativo éxito, que van retroalimentandose en el camino, en el
convencimiento que estas acciones por momentos congruentes, los llevaran a
‘lograr ‘la visién establecida de pertenecer al tercio superior en las eliminatorias

mundialistas: clasificar al campeonato mundial de fatbol 2020.

Si bien existen memorias anuales, al indagarse -acerca -de los -planes -operativos
anuales, se ha obtenido como respuesta que esta informaciéon es reservada, lo
cual es contradictorio con las publicaciones que la FPF ha efectuado los afos
2004, 2006 y 2009 anteriormente sefialadas. Este comportamiento solo confirma
la inexistencia de planes operativos. La gestion se torna empirica, se improvisan
comisiones autdbnomas y nombran sus miembros a nivel nacional, casi siempre
los mismos sin tener en cuenta competencias, con periodos de dos a doce meses,
encargadas de preparar y ejecutar proyectos, sin enmarcarse en un autentico

planeamiento.

El proceso administrativo al igual que el planeamiento estratégico, incluye el
control sistematico de las acciones de una organizacion lo que garantiza tomar el
pulso del cumplimiento, evaluando lo planificado, sugerir y cuando sea el caso
implementar cambios, no se trata como se viene haciendo de un acto protocolar a
cumplir anualmente por mandato estatutario, donde se da cuenta de una memoria
muy auspiciosa incoherente con los desastrosos resultados futbolisticos, propia

de una administracion a control remoto.

Ninguna organizacion puede prescindir de su entorno externo, maxime aun
cuando el rol de la FPF tiene que ver con una actividad deportiva de arraigo
nacional, generadora de muchas emociones que se expresan en simpatias o
antipatias por parte de la comunidad, indesligable de organismos internacionales
como la FIFA y la CONMEBOL, el IPD, la ADFP, y aunque no de menor
importancia, organismos publicos y privados diversos y, la prensa hablada, escrita

y televisiva que vienen demostrando su descontento con los resultados
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futbolisticos internos e internacionales, enrarecida atmoésfera que echa mas lena

al devenir de esta actividad deportiva.

No es de extraiar, por lo que observamos directa o indirectamente a traves de los
medios de comunicacién y las ubicaciones en los ultimos lugares alcanzados,
traducidas en la no concurrenéia reiterativa a los campeonatos mundiales de
futbol, que todos coincidamos en sefalar la pobreza competitiva del fatbol
profesional y del desemperfio del seleccionado nacional, a su vez efecto de los
ultimos lugares en el ranking sudamericano y mundial, la baja tasa de exportacion
de jugadores de calidad media alta, contados con los dedos de la mano son los
campeonatos logrados: un titulo Sudamericano 75 del Seleccionado peruano y
dos subcampeonatos en la Copa Libertadores: Universitario de Deportes y

Sporting Cristal y un campeonato Sudamericano: Club Cienciano.

Por mas que el fatbol se encuentre en Gltima clasificacion-de Sudamérica,-por-las
venas del ciudadano peruano corre el deporte rey del mundo, porque lo apasiona,
lo ama, lo quiere, lo estima, lo discute y lo vive muy por encima de todos los

demas deportes.

A la ausencia del planeamiento estratégico descrito anteriormente, se adiciona
también la ineficaz organizaciéon y gestiéon de la competicion deportiva en el corto
mediano y largo plazo, respecto de la evaluacion, seguimiento y-manejo de reglas
que tomen una medida adecuada del rendimiento de los jugadores, la orientacion
oportuna y profesional actualizada al futbolista durante el entrenamiento y la
competicion, la practica sistematica de chegqueos médicos vy fisicos,
implementacion y mantenimiento de un sistema eficaz de comunicacion entre
directivos, dirigentes, directores técnicos, entrenadores, preparadores fisicos,
médicos, masajistas, utileria jugadores y arbitraje; el conocimiento de las
funciones y el perfil idéneo de estos actores, a lo que debera agregarse la
planificacion antelada de estrategias y tacticas innovadoras en impactantes en la
competicion, basadas en el conocimiento cientifico de las capacidades de los

futbolistas.
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Llama poderosamente la atencidén el divorcio entre los que observamos desde
afuera y los directamente involucrados en esta actividad, solo cerca del 40% de
dirigentes, directores técnicos, entrenadores, preparadores fisicos y futbolistas,

coinciden con lo que hasta los mas nedfitos sostienen al catalogar de deficiente el

Igual de contradictoria es la calificacidon que los dirigentes, cuerpo técnico y los
futbolistas otorgan a la planificacion del entrenamiento, donde mas de dos
terceras partes la consideran como mala (la mitad comparten esta aseveracion
respecto del corto plazo, la tercera parte acerca del mediano plazo y un poco mas
de la tercera parte respecto del largo plazo), con relaciéon a lo que estos actores
~ directa o indirectamente hacen: planificar mayormente a corto plazo seguida de
una planificacién a mediano plazo y nunca a largo plazo. Existe una tendencia de
los encuestados para el caso de ambas variables de hacer afirmaciones falsas
atribuyéndose conocimientos que no poseen, faciles de desbaratar como ha
sucedido al solicitarseles pruebas de la elaboracién de estas herramientas de

gestiéon o en su extremo que verbalicen su conceptualizacion.

El IPD ha realizado aportes a las distintas federaciones deportivas, excluyendo a
la FPF, salvo en contados casos como en Ila organizacion de torneos
interescolares efectuados de manera esporadica con altas dosis de concentracion
en la parte emocional, medianamente en lo motivacional y mucho mas
lejanamente el ingrediente racional riguroso competitivo, asimismo ha contribuido
-con la-modernizacion de la infraestructura de lozas deportivas y con motivo de la
Copa América 2004 la remodelacién de siete estadios. Sin embargo las relaciones
siguen siendo tensas entre estas dos instituciones, generandose un clima
negativo por las reiteradas expresiones de descontento del presidente del IPD por
el bajo presupuesto que reciben del gobierno central para promover y elevar la

competitividad de este deporte en el Pert.

Si estas coordinaciones entre IPD y FPF son superficiales, de baja colaboracion,
donde los gobernantes del pais utilizan para su provecho, el deporte cuando se
obtiene algln logro positivo, las relativas a la coordinacién entre la FPF y la ADFP

apenas son de mero tramite administrativo. Es valido el aporte de Noriega M.,
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que para poder alcanzar logros significativos se debe buscar apoyo econémico
para divisiones menores, crear un fondo de inversion privada, un cambio drastico
dirigencial, trabajar a largo plazo con el respaldo -econémico del gobierno
peruano, a lo que agregamos: profesionales idoneos, éticos e inclusivos en el
campo deportivo y de la administracién estratégica, que garanticen la
implementacién de tecnologias, instrumentos de gestibn y actien
consensuadamente con los gobiernos locales, regionales, el gobierno central, la

sociedad civil organizada y el empresariado.

La FPF recibe aportes econémicos de la FIFA cuyos montos no aparecen en
documento publico alguno, habiéndose negado sus directivos en proporcionarnos
dicha informacién. Cuando se ha indagado en la Superintendencia Nacional de
Administracion Tributaria — SUNAT, a fin de extraer la informaciéon econdmica de
una manera indirecta, nos encontramos en que al ser esta una entidad sin fines
de Ilucro, estd exceptuada por ley del pago de impuestos. Los clubes
profesionales no gozan de estas mismas prerrogativas, los aportes lo reciben de
sus dirigentes, duefios o instituciones privadas en algunos casos, los ingresos de
las taquillas de los"campeonatos profesionales, las ganancias provenientes de las
transferencias a clubes nacionales e internacionales de futbolistas, raramente
algiin aporte de hinchas o aporte comunitario, esta ultima modalidad es propia de

muchos equipos provincianos.

La mayoria de.los clubes profesionales superviven por Ia falta de liquidez como
son el caso de Universitario de Deportes y Alianza Lima que adeudan a la SUNAT
68 y 16 millones de soles respectivamente, caso contrario son los clubes Sporting
Cristal y Universidad de San Martin de Porres que mantienen mayor estabilidad

en sus presupuestos, debido a que funcionan como sociedad anénima.

Al revisar la IeQisIacién, se observa concordancia entre la Constitucién Politica del
Peru 1993, la Ley N° 28036 de Promocién y Desarrollo del Deporte y los estatutos
-de -la FIFA, respecto del caracter cultural y educativo que este deporte tiene, sin
embargo desde 1912 existe dependencia jérérquica directa con la FIFA y la FPF,

constituyéndose las normas peruanas sefialadas de segundo nivel.
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El apoyo del gobierno siempre ha sido escaso, la dedicacién al fitbol es apenas a
nivel escolar por medio de sponsores como: Coca cola. Por otro lado 80% del
total de dirigentes, cuerpo técnico y futbolistas estan en desacuerdo con la
normatividad juridica que rige para el fatbol por considerarla obsoleta y de poca
utilidad, anacrénica. El gobierno no apoya el futbol por falta de conocimiento,
conformismo o porque solo lo ven de manera recreativa, ha orientado esfuerzos
hacia los campeonatos nacionales de atletismo, pero aln estos casos, no lo

hacen con regularidad, deduciéndose falta de cultura deporti\ia.

Por lo tanto, existe tedricamente relacion entre las competencias del estado
expresadas en la legislacion respectiva y su rol de promotor para elevar la
competitividad del fatbol en el Perq, la ley como en casi todos los ambitos del
quehacer nacional también es letra muerta cuando se trata del fatbol y de otros
deportes,} apoyo que los gobiernos estan obligados por mandato constitucional y

legal en brindar.
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CONCLUSIONES

1. No existe planeamiento estratégico. La planificacién es anual y superficial,
implementada por la FPF de manera ifnprovisada, empirica e informal. La
Seleccion Nacional y los equipos profesionales de ftbol poseen niveles muy
bajos de competitividad, que datan de antes del periodo estudiado y
permanecen aun en el 2009, con iguales pronésticos por muchos entendidos
quienes suponen que si se tomaran las medidas correctivas adecuadas en el
mejor de los casos en veinte afios estariamos en los niveles competitivos
similares a los que exhiben equipos de flutbol que se encuentran en el ranking

Sudamericano después de Brasil y Argentina.

2. Los componentes han sido examinados aisladamente por cuanto es imposible
hacerld, como puede deducirse a partir de lo establecido en la anterior
conclusion. La planificacion es cortoplacista, los elementos del planeamiento
estratégico son incorporados tibiamente, sin mayor sistematicidad y
desperdigadamente. Este planeamiento se implementa en base a comisiones
temporales, habiéndose quedado en gran medida en la fase diagnéstico. A
partir de los estudios de Apoyo Consultoria, los proyectos de la division de
menores y una que otra decisién implementada por la FPF, por presiones
mediéticas,-loé mejores logros son el Disefio dé una Estrategia de. Mejora de
la Competitividad e Incremento de la Rentabilidad en el Futbol Peruano 2002,
el Desarrollo e Implementacion de una Estrategia para la Mejora de la
Competitividad e Incremento de la Rentabilidad en el Fatbol Peruano 2004, el
Proyecto Creciendo con el Futbol 2004 y la reciente publicacion del Plan
Estratégico para el Fortalecimiento del Futbol de Menores 2009-2012.

3. Los directores técnicos, entrenadores y preparadores fisicos han recibido una
pobre capacitacion en planeamiento estratégico lo que les dificulta elaborar y

ejecutar planes estratégicos eficaces de pretemporada y de mayor duracion.

4. La coordinacién entre la ADFP y la FPF es muy superficial, consiste en que la
primera elabora el fixture oficial del campeonato profesional nacional de futbol

y luego lo eleva a la FPF para su evaluacién y aprobacién. El IPD no coordina
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permanentemente con la FPF, su aporte es casi nulo econémicamente y cada

cierto tiempo se dedica a programar eventos futbolisticos interescolares.

Los clubes profesionales no cuentan con suficientes recursos econémicos
para participar competitivamente en los torneos locales e internacionales,
mientras que La FPF cuenta con suficientes recursos econémicos para la
gestion -administrativa y deportiva del seleccionado nacional de futbol,

desconociéndose las cantidades presupuestadas y ejecutadas.

La legislacién peruana es la adecuada para las competencias del estado en
su rol de mejorar la competitividad del fatbol peruano, pero existe un divorcio
entre lo estipulado y la implementacién de estas normas, por los magros
presupuestos para dotar de infraestructura, tecnologia y capacitacién que
redunden en la mejora de este deporte. El IPD como ente representante del
estado ha destinado presupuestos minimos a la infraestructura que apenas si

alcanza a cubrir el 10% de las necesidades.

Tres factores también tienen una marcada incidencia en la competitividad del
fatbol peruano: nivel cultural, violencia y prensa sensacionalista. No existe
una cultura futbolistica sélida e integrada, los que se dedican a promover el
deporte han hecho un trabajo ineficaz y de corto alcance. La violencia se ha
incrementado significativamenté en las competencias nacionales,
provenientes de barras bravas, infiltraciones politicas extremistas, agresiones
entre futbolistas y arbitros, ademas de coimas, chantajes y hasta malas
practicas deportivas. La prensa es un poder que orienta, educa y forma
opinién en los peruanos, se ejerce de manera inadecuada, improvisada,
deshonesta, desvirtila la realidad futbolistica contribuyendo al desanimo y
enfrentamiento entre seguidores y deportistas, muchos de los que la ejercen
no han tenido la experiencia ni mucho menos se han formado
profesionalmente en esta tematica por lo que su rol es de una pobreza e
ignorancia pasmosa. La FPF es quien debe liderar una camparia sistematica y

permanente para revertir estos tres males.
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8. La competitividad del fatbol peruano tal y como se encuentra, excede la
planificacién, los presupuestos, los roles responsables que deben asumir la
FPF, el estado, la sociedad y el empresariado. Su andlisis incluye el descuido
de los semilleros, la falta de roce internacional permanente con equipos de
excelente performance, la formacién empirica, la escasa actualizacion
técnica, profesional, cientifica, mayor identidad nacional del cuerpo técnico,
directivos, dirigentes y futbolistas, asi como una reestructuracion de sus
patrones comportamentales y mentales para corresponder a las expectativas

del pueblo peruano mayoritariamente futbolero.
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1.

RECOMENDACIONES

Establecer coordinaciones transparentes permanentes y fluidas entre la FPF,
el IPD, la ADFP, los gobiernos regionales y locales, la sociedad civil
organizada, la prensa hablada escrita, televisiva y el empresariado, con la
finalidad de que cada uno desde sus respectivas responsabilidades,
contribuyan y participen de la elaboracibn e implementacion de un
planeamiento estratégico integral, sin exclusiébn de género, condicién
economica, fisica 0 mental, que potencie la cultura deportiva, la salud,
involucre, motive y eleve la autoestima de nuestra sociedad e incluya las
divisiones menores, prejuvenil, juvenil, sub. 20, la profesional y la seleccion
nacional teniendo como eje el incremento de la competitividad del fitbol
peruano, quienes conduzcan este gran cambio deben ser profesionales

probos, con gran sensibilidad e identificacion nacional.

El criterio basico para lograr el éxito en este deporte, es planificando e
implementando estrategias a largo plazo, con profesionales que hayan
egresado de aulas universitarias y lograr una administracién concienzuda,
ademas convivir con el grueso de los seleccionados y desarrollar, varios

hechos trascendentales, (Anexo N° 13).

Concordante con lo anterior, la vision de quienes tienen las riendas directas
del fatbol debe estar orientada a incbrporar a ia selecciébn de jovenes,
deportistas que encuadren dentro de un biotipo excepcional, atlético y
mentalmente con talento. Los chequeos médicos que se efecttien deben ser
rigurosos, acompanados de una bateria de tests psicofisicos, con trabajos
duros y estresantes de pretemporada dentro de los parametros que se
sugiere en el planteamiento del problema, en la Figura N° 1.1., y en el Anexo
14.

El futuro del futbol peruano esta en la decisiébn de cambiar la mentalidad de
que la base fundamental es el ser un atleta , estar preparado fisicamente para
durar no 90 minutos sino 120 minutos, donde el balén tenga velocidad y el

jugador un ritmo sostenido, con la habilidad y destreza requerida.
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ANEXOS



MATRIZ DE CONSISTENCIA

Anexo N° 1

TITULO: “Planeamiento de la Federaciéon Peruana de Fitbol y Competitividad Deportiva”

AUTOR: Héctor Alejandro Caceres Echegaray

PROBLEMA OBJETIVOS VARIABLES METODOLOGIA
Problema general Objetivo General Variable independiente Tipo de Investigacién
¢, Cudles son las caracteristicas | Determinar las caracteristicas X: Planeamiento Estratégico | Aplicada y exploratoria de alcance descriptivo,

del planeamiento implementado
por la Federacion Peruana de

Futbol y el nivel de
competitividad de la seleccién
nacional y. de los equipos

profesionales, 2004 - 2008?

Problemas especificos

1. ¢ Cudles son las
caracteristicas y el nivel de
implementaciéon de los
elementos propuestos por
Fernando Paris en el
planeamiento estratégico de
la FPF?

del planeamiento implementado
por la Federacion Peruana de

Futbol y el nivel de
competitividad de la seleccion
nacional y de los equipos

profesionales, 2004 — 2008.

Objetivos Especificos

1. Describir las caracteristicas

y el nivel de implementacion
de los elementos
propuestos por Fernando
Paris en el planeamiento
estratégico de la FPF.

2. Analizar en qué medida

X 4. Conocimiento de los
integrantes del futbol

X 4.1, Conocimiento

X 12 Aplicacion

X , Vision
X 24 Visién de la FPF

X 3. Mision
X 3.4, Mision de la FPF

X 4 Analisis del entorno

X 4.1 Analisis externo

X 42 Analisis interno

X 43 Integridad y Predictibilidad del
analisis

X 44. La metodologia FODA

bajo un enfoque multimodal, dominante
cualitativo.
Diseiio

No experimental, transeccional

Método

Inductivo, analitico-sintético

Poblacion

23 directivos y 57 trabajadores de la FPF, 28
dirigentes de la ADFP, 70 dirigentes de clubes
profesionales, 70 integrantes de los cuerpos

2. iLos directores técnicos, los directores técnicos, técnicos y 308 futbolistas y la poblacion total de
entrenadores y entrenadores y potenciales consumidores 17°294.500.
preparadores fisicos en que fisicos ’

preparadores
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medida elaboran y ejecutan
planes  estratégicos de
pretemporada?

. (;Cuéll es el nivel de
coordinacion entre la FPF, el
IPD y la ADFP?

.¢la FPF y los clubes
profesionales cuentan con
recursos econdmicos
adecuados para su gestion?

. ¢Existe relacion entre el
apoyo y las competencias
inherentes al estado con la
competitividad del fltbol
peruano?

. ¢,Qué otros factores inciden
en la competitividad del
futbol peruano?

elaboran y ejecutan planes

estratégicos de

pretemporada.

Analizar el nivel de
coordinacién entre la FPF,
el IPD y ADFP.

Establecer los recursos
econémicos con los que

cuenta la FPF y los clubes
profesionales para  su
gestion.

Describir si existe relacion
entre el apoyo y las
competencias inherentes al
estado con la competitividad
del futbol peruano.

Describir que otros factores
inciden en la competitividad
del futbol peruano.

X 5. Objetivos

X 5.4. Objetivos Generales.
X 5. Objetivos operativos
X 53. Objetivos sectoriales
X 54 Programas y tareas

X ¢. Estrategias

X 6.1. Tipos de estrategias

X 2. Formulacién y seleccién de
estrategias

X ;. Proyectos

X 7.1. Claridad y definicién
X 7. Temporalidad

X 73 Evaluacion

X 74. Presupuesto

X 75 Responsables

Xs. Plan operativo anual
X s.1. Coherencia

X 5. Seguimiento y evaluacion
X g.4. Indicadores

Variable dependiente

Y: Competitividad del Futbol
Peruano

Y 1. Ranking Sudamericano y
Mundial

Y 4.1, Sudamericano de selecciones
de futbol seglin pais

Y12 Mundial de selecciones de
futbol segun pais

Muestra

Directivos de la FPF (Presidente, secretario
general, contador general, jefe de prensa, dos
coordinadores), trabajadores de la FPF (chofer,
asistenta de contabilidad, vigilante, utilero de la
seleccién nacional, personal de manteniendo
del campo de futbol), 3 directores técnicos,
presidente de un club y el presidente de Ia
ADFP.

Ademas se realizaron encuestas a 8 dirigentes,
11 miembros del cuerpo técnico y 65 jugadores
de los clubes profesionaies.

Prob-=

wn

Técnicas e Instrumentos

Técnicas

Analisis Documentario
Cuestionario de Escala de Likert
Cuestionario de preguntas mixtas
Entrevistas

Instrumentos

Andlisis de Documentos del Planeamiento
de la FPF

Escala de Planeamiento del Futbol Peruano
Escala de Competitividad del Futbol
Peruano

Cuestionario de Entrenamiento Deportivo.
Guia de entrevista sobre el planeamiento
estratégico de la FPF.

143




Y .. Exportacién de jugadores
segun pais

Y ,.4. Cantidad de jugadores

Y ... Precio de jugadores que
exporta el Pert

Y ;. Campeonatos y titulos de
seleccion y clubes
profesionales

Y 3.1, Clasificacién a campeonatos
segun pais

Y 3., Titulos internacionales segun
pais

Y 4. Entrenamiento Deportivo

Y 41 Orientacion al futbolista

Y 42 Chequeos médicos generales

Y 43 Chequeos de los
preparadores fisicos

Y 43, Conocimiento y aplicacién de
teorias cientificas

Y 44, Estructura temporal de
planificacion del
entrenamiento

Y 5. Competicion deportiva

Y 5.1. Competicién Futbolistica
peruana

Y 52 Comunicacion en la
competicién

Y 53 Funciones de las
competiciones deportivas

Y 54. Organizacién de la
competicién

Y 55 Estrategia y tactica en la
competicion
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Variables intervinientes

Z , Directivos de la Federacion
Peruana de Futhol — FPF

Z 1.1 Presidente de la FPF

Z 1, Directores de la FPF

Z 13 Secretario General de la FPF

Z » Integrantes de la Asociacién
Deportiva de Futbol
Profesional - ADFP

Z ,1. Presidente de la ADFP

Z ;. Integrantes segun clubes
profesionales

Z 3, Dirigentes

Z 3, Directores técnicos

Z 33 Entrenadores

Z 34 Preparadores fisicos

Z 35. Jugadores

Z 4 Instituto Peruano del
Deporte - IPD
Z 41 Presidente del IPD

Z 5. Opinién de los usuarios
Z 51, Consumidores

Z 5, Hinchas

Z 53 Periodo 2004-2008
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Actividades desarrolladas por la FPF 2004 — 2008

Anexo N° 2

ACTIVIDAD | 2004 2005 2006 2007 2008
Octubre a diciembre del 2003, | De Octubre a Diciembre del | De Octubre a Diciembre del afio 2005, se llevé a | De Octubre a Diciembre del afio 2006, se | De Octubre a Diciembre del afio
Etapa Regional y  Nacional, | 2004, se llevé adelante las | cabo la etapa Regional y Nacional de la Copa | llevé a cabo la etapa Regional y Nacional de | 2007, se llevé a cabo la etapa
Campeén el Club César Vallgjo de | Etapas Regional y Nacional | Per(, obteniendo el titulo de Campedn el Club | fa Copa Perti, obteniendo el titulo de | Regional y Nacional de la Copa
Trujillo. Etapa Distrital, Provincial y | de la Copa Pert, | José Galvez, quien ha ascendido a la Division | Campeén el Club Total Clean, quien ha | Peri, obteniendo el titulo de
Departamental de febrero a [ proclamandose Campeén el | Profesional. ascendido a la Divisién Profesional. Campedn el Club Juan Aurich, quien
setiembre del 2004, Club Sport Ancash y por ha ascendido a la Divisién
Copa Perti ende ascendi6 a la Division | Cabe advertir que en la Etapa Nacional de la Profesional.
Profesional. Copa Perl se incorporaron 2 clubes de la
Segunda Division, es decir los Clubes Deportivo
Se Incorporaron dos clubes | Aviacién y Olimpico Somos Pert. A la fecha
de la Segunda Divisién es | tenemos 22,336 clubes y 624,856 jugadores
decir los clubes Deportivo | registrados.
Municipal y Olimpico Somos
Peru.
Torneo El Campeonato Descentralizado | EI Torneo Descentralizado | EI Club Sporting Cristal obtuvo el titulo de { El Club Alianza Lima obtuvo el titulo de | El Club Universidad de San Martin
descentrallzado | 2003, campeén club Alianza Lima. | del afio 2004 fue para el | Campedn del Torneo Descentralizado del afio | Campeén del Torneo Descentralizado del afio | de  Porres obtuvo el titulo de
de primera Suspensién del campeonato por | Club Alianza Lima | 2005, clasificando a la Copa Libertadores de | 2006, obteniendo la clasificacién a la Copa | Campe6n del Torneo
divisién paralizacién de futbolistas. Se |clasificado a la Copa|América con los Clubes Universitario de | Libertadores de América, conjuntamente con  Descentralizado del afio 2007,
realizo una liguilla para la| Libertadores de América, | Deportes y Cienciano del Cusco. los Clubes Sporting Cristal y Cienciano del | obteniendo la clasificacion a la Copa
clasificacion a torneos | con los clubes Sporting Cusco. Libertadores de América,
internacionales. Se retoma el | Cristal y Cienciano de | Clasificados para la Copa Sudamericana, los conjuntamente con los Clubes
régimen del descenso. Cusco, quien participé en la | clubes Universidad de San Martin de Porres y | Por otro lado para la Copa Sudamericana | Coronel Bolognesi y Cienciano del
Pre-Libertadores. Coronel Bolognesi de Tacna. estuvieron Coronel Bolognesi de Tacna y | Cusco.
Se condecora al club Cienciano del Universitario de Deportes.
Cusco con el Inca de Oro en el | Igualmente, para la Copa | Queremos felicitar a los clubes por el esfuerzo Para la Copa Sudamericana
grado de Gran Cruz por sus titulos | Sudamericana clasificaron | econémico en cumplimiento con las deudas. clasificaron los clubes Sport Ancash
obtenidos tanto en la Copa|los Clubes Alianza Atlético y Universitario de Deportes.
Sudamericana como en la Recopa. | Sullana y Universitario de
Deportes.
Torneo El ascenso al futbol profesional sera | Ocho equipos clasificaran | En el mes de Mayo inici6 el Campeonato de | La Segunda Division Peruana 2007 tuvo |En el mes de Mayo inicid el
descentrallzado | disputado por los clubes Aficionados ( para el Tomeo del préximo | Segunda Divisién, con la participacion de 12 | como participantes a once equipos. Tras la | Campeonato de Segunda Division,
de segunda y los dos mejores clubes clasificados | afio, quienes conjuntamente | clubes, cuyo desarrollo se encuentra financiado | polémica amnistia otorgada por la FPF al [ con la participacién de 12 clubes,
division. en el campeonato de Segunda]con los dos clubes que | en suintegridad porla FPF. Sport Ancash, en la que se decidié el retorno desarrollo se encuentra

Divisién. El campeén fue Olimpico
Somos Pert.

desciendan del~ ftbol
profesional y dos clubes
invitados, integraran la

Segunda Divisién en el afio
20068. El campedn fue
Olimpico Somos Pert.

En efecto la Federacion Peruana de Futbol
suscribié un contrato con Media Networks, quien
cubre los gastos de sostenimiento del
Campeonato de Segunda Division.

Dos clubes obtuvieron el ingreso a la Segunda
Division, en virtud a un proceso de concurso de
méritos, abonando ingresos a favor del referido
campeonato. El campeén fue Deportivo
Municipal.

del José Galvez al Campeonato
Descentralizado 2008, el torneo quedd con un
nimero impar de equipos. Se disputaron 22
fechas en la modalidad todos contra todos. Al
final del campeonato, la Universidad César
Vallejo logré el ascenso directo a la Primera
Divisién, mientras que Atlético Minero jugaria
el repechaje frente al subcampe6n de la Copa
Perd.

cuyo
financiado en su integridad por la
FPF.

El campeodn fue el Club Total Clean,
El mismo que por problemas
financieros cambié su razén por el
Total Chalaco Futbol Club.
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ACTIVIDAD 2004 2005 2006 2007 2008
Divisiones Se ha constituido una Unidad | El Directorio en estrecha | Las actividades fueron las siguientes: La seleccién Sub 17 Seleccién Sub 17
menores Técnica de Menores, bajo la | coordinacién con la Unidad Gira Internacional a Rosario -

Jefatura del Profesor Carlos Picerni
e integrada por el Profesor José Luis
Pavoni, Director Técnico de Ila
Seleccion Sub-17 y los Profesores
Gerardo Ameli y Daniel Moscetta.

Posteriormente se ha designado al
Profesor Héctor Salcedo como
Preparador Fisico de las
Selecciones de Menores.

En el mes de Febrero del presente
afio se procedié a convocar a la Pre-
Seleccién Sub-17, con posterioridad
al desarrollo de la Gran Final del

Campeonato Nacional de dicha
Categoria.
La ' Seleccibn Nacional Sub-17

realizé una gira a Argentina.

Cuadrangular Internacional Sub-17
entre Perl, Estados Unidos,
Ecuador y Colombia, jugado en
Piura, Chiclayo y Trujillo.

En Setiembre se participé en el
Sudamericano Sub-16 jugado en
Paraguay, habiendo clasificado a la
Segunda Fase del Torneo, después
de jugar en la serie inicial con las
Selecciones de Paraguay, Bolivia y
Chile. Fuimos eliminados después
de jugar con la Seleccién Argentina
perdiendo 1 x 0,

Técnica jefaturada por el
Prof. Carlos Picerni, ha
lanzado el Proyecto
denominado “Creciendo con
el Futbol”, el cual se viene
desarrollando con rotundo
éxito.

A la fecha, se ha
implementado, a través de
las  Municipalidades de
Trujillo, El Santa, Barranca,
Mala, Ancén, Carabayllo,
Comas, Los Olivos,
Independencia, El Agustino,
Santa Anita, Rimag,
Surquillo, San Antonio de
Huarochir, San Juan de
Miraflores, San Borja, Villa
Maria de! Triunfo y Vitarte.
Asimismo, el Gobierno
Regional de Ucayali, y las
Federaciones
Departamentales de
Arequipa, Tacna, Huanuco,
Lambayeque, Junin y Piura,
la Liga Provincial de
Chincha y la Liga Distrital de
Cantogrande. También el
Instituto Privado de
Educacién en Cariete.

A nivel nacional, Ila
participacion de nifios es de
14,500 y adultos, 30,000; a
nivel Lima, 10,000 nifios y
25,000 adultos y a Nivel
Lima Regién 4,400 nifios y
10,000 adultos.

La Seleccion Nacional Sub-
17 prosiguié su preparacion
para el Campeonato
Mundial de la Categoria
realizado en Lima.

« || Campeonato Sudamericano Sub-15 Santa
Cruz- Bolivia del 23.10 al 04.11.2006

+ | Final del Torneo “Creciendo con el Fitbol”
Lima 15, 16 y 17.12.2005

+ | Campeonato Nacional Sub-19 (cat. 87) Lima,
del 05 al 11.02.2006 .

« Il Campeonato Nacional Sub-16 (cat. 90) Lima,
del 19 al 25.02.2006

= | Campeonato Nacional Sub-14 (cat. 92) Lima,
del 20 al 26.02.2006

+ | Final de Verano “Creciendo con el Futbol”
(sub-8, sub-10 y sub-12) Lima, 01 y 02.04.2006

+ Convocatorias y evaluacién de jugadores para
la Seleccidbn Sub-17 Desde Marzo 2006 a la
fecha.

+ Convocatorias y evaluacién de jugadores para
la Seleccién Sub-20 Desde Marzo 2006 a la
fecha,

+ 02 Partidos Internacionales entre la Seleccion
Sub-20 de Pert vs. Costa Rica en Lima.

* Gira Internacional Sub-17 a Rosario- Argentina
Del 19 al 30.05.2006 (10 partidos amistosos)

* Cuadrangular Internacional Sub-20 (Perd- Chile
— Ecuador - Costa Rica) Iquitos, del 19 al
24.07.2006

+ [l Campeonato Nacional Sub-14 (cat. 92) Lima,
del 18 al 25.08.2006

« Evaluaciéon y convocatoria Seleccién Sub-15
(cat. 92) Setiembre 2006.

Proyecto Nacional Creciendo con el Fatbol

Los logros alcanzados han  superado
ampliamente las metas y objetivos trazados en
el inicio del Proyecto.

« 42 torneos “Creciendo con el Fitbol” jugandose
a nivel nacional.

*» 30 Municipalidades, 01 Gobierno Regional, 07
Departamentales y 02 Ligas internas apoyan el
proyecto.

« 18 convenios firmados, 14 en tramite.

» 22 talleres de presentacién y capacitacion
sobre el Proyecto a nivel nacional.

+ 2,467 personas capacitadas que conocen Yy
promueven el proyecto.

*+ 73,800 nifios actualmente jugando todos los
fines de semana.

+ 250,000 padres de familia aproximadamente
van a las canchas todos los fines de semana.

Clasifica a |la Copa del Mundo disputarse en
Corea del Sur 2007 llegando a los cuartos de
final y ubicandose 8vo del mundo.

SUDAMERICANO SUB 17 - 2007
PRIMERA FASE
Pert 2:1 Brasil
Perl 4:1 Bolivia
Perd 1:3 Chile
Pert 0:0 Ecuador

SEGUNDA FASE
Perli 2:1 Venezuela
Pert 0:4 Brasil
Per(1 0:3 Colombia
Pert 2:2 Ecuador
Perti 1:1 Argentina

MUNDIAL SUB 17 COREA DEL SUR 2007
PRIMERA FASE
Perti 1:0 Corea del Sur
Pert 0:0 Togo
Pert 1:0 Costa Rica

OCTAVOS DE FINAL
Per( 1(5):1(4) Tayikistan

CUARTOS DE FINAL
Pert 0:2 Ghana

Proyecto Nacional Creciendo con el Fiitbol

o Noviembre 2006 a setiembre del 2007

e Se realiza la GRAN FINAL NACIONAL
COPA SCOTIABANK

*» 14 Finales de Verano en
comprometidos con el Proyecto

¢ Se inician los Tormneos en las ciudades de
Arequipa, Tacna, Junin, Piura, La Libertad,
Barranca, Chancay, Carabayllo,
Independencia, Ancon, Jesls Maria, SMP,
Surquillo, Vitarte, EI Agustino, SJL (02
Torneos), Huachipa, San Bartolo.

¢ Se desarrollaron los torneos en los
siguientes distritos; Los Olivos, Chosica,
Comas, Ventanilla (Mi Perd), SJM, La Perla,
Carmen de la Legua, San Bartolo. Ademas en
las ciudades de Cajamarca, Ucayali,
Amazonas, Chimbote (02 torneocs), Tumbes,
Cariete, Mala, Ica.

Distritos

Argentina del 19 al 29.06

Partidos:

20.06 Peru vs, Tiro Federal (0-0)
24.06 Perl vs. Argentina (1-3)

25.06 Perd vs. Rosario Central (0-2)
27.06 Perl vs. New's Old Boys (4-0)
SELECCION SUB 20

Gira Internacional a Buenos Aires —
Argentina del 5 al 14.09.08

Seleccién Sub 20
Dirigida por el DT Héctor Tito
Chumpitaz

Partidos amistosos:

06.09 Sub 20 Perl vs. Estudiantes
de la Plata 2-0

09.09 Sub 20 Per0 vs. Sub 20
Argentina 2-1

11.09 Sub 20 Pert vs. Boca Juniors
241

13.08 Sub 20 Perli vs. Arsenal 2-0

Proyecto Nacional Creciendo con
el Futbol

- 17, 18, 19 y 20.01 lll Gran Final
Nacional Categorias sub 8, sub 10 y
sub 12

Lugar: Complejo FPF
Participaron: 150 equipos de 19
regiones de todo el pais.

Resultados por categorfas:

SuB 8

Campedn: Ica
Subcampedén: La Libertad
Tercer puesto: Arequipa

SuUB 10

Campedn: La Libertad
Subcampedn: San Juan de
Lurigancho

Tercer puesto: Arequipa

SuB 12
Campeén: Chincha
Subcampeén: Loreto

147




ACTIVIDAD | 2004 2005 2006 2007 y 2008
Comisiones a. Organizacién exitosa de la| Comisién Organizadora | Comision Organizadora del Campeonato | Comisidn del Seleccionado Nacional: El Directorio designé a los miembros de la
auxiliares Comisién Copa América Mundial Sub-17; Comisién Sudéafrica 2010, la cual estd presidida por el Sr. Juvenal Silva Diaz e

La Confederacién Sudamericana de
Fatbol y la FIFA ha reconocido la
excelente organizacién del Torneo y
extendido las felicitaciones del caso,
lo cual nos releva de mayores
comentarios.

b. Comision de Seleccionados
Naclonales

Estimamos que la Comisién
Alemania 2,006 ha realizado un
excelente trabajo administrativo y
econbmico, lo cual se refleja en la
buena organizacion de los partidos
jugados por la Selecciéon Peruana en
condicion de local contra las
Selecciones de Paraguay, Colombia,
Venezuela, Brasil y Argentina.

Campeonato Mundial Sub-
17;

La felicitacion mas ferviente
a los miembros de dicha
Comisién, por la excelente
organizacion del
Campeonato Mundial Sub-
17 y sobretodo por la
inauguracién de los estadios
Nacional, Piura, Chiclayo y
Trujillo, en lo que se refiere
al césped artificial.

Comisién de
Seleccionados
Nacionales:

En el perfodo comprendido
entre Setiembre de 2004 a
Setiembre de 2005 se
jugaron los encuentros para
las eliminatorias Alemania
2006.

Comisién de
Infraestructura:
Actividades realizadas entre
Octubre del 2004 a
Setiembre del 2005

1.- Construccion del
Complejo de Ftbol del Club
Alianza Atlético de Sullana:

2.- lluminacién de Canchas
de  Entrenamiento  del
Complejo de Futbol — Sede
Lima (Videna de San Luis):

3.- Elaboracién de
expediente completo del
Complejo de Futbol ~ Sede
Arequipa (Estadio Umacollo)

4.- Elaboracion de
expediente completo del
Complejo de Futbol — Sede
Huaraz (localidad de
Vichay).Terreno aprobado.

Debemos resaltar el apoyo de la FIFA para
concluir con la cobertura de los gastos del
Campeonato Mundial Sub-17. Presidida por el
Ingeniero Arturo Woodman, a quien Ia
Federacion Peruana de Futbol agradece por su
colaboracion.

Comisién  Seleccionados  Nacionales: La
Comisién presidida por el Gral. Julio Velasquez
Giacarini cumplié con presentar el informe Final
de la Comisién Alemania 2006.

El Directorio de la FPF adopt6 la decision de
designar al Sr. Franco Navarro como DT de la
Seleccién Nacional de Mayores a efecto de jugar
partidos amistosos dentro del Calendario de la
FIFA. En dicho periodo se han jugado los
siguientes partidos amistosos:

Per( — Trinidad y Tobago
Perd — Panama
Pert ~ Ecuador

(1-1)
(0-2)
(1-1)

El Directorio ha pactado los siguientes partidos
para los meses de Octubre y Noviembre:

Chile - Peru 7 de Oct.

Pertl - Chile 11 de Oct.
Jamaica - Perd 15 de Nov.
Panama - Peru 19 de Nov.

Comision de Infraestructura:
1. Programa FIFA-Goal (Construccién de
Complejos Deportivos de Futbol)

1.1 Huaraz:

« Obras civiles culminadas- (cisterna de riego,
vestuario para dos equipos e ingreso.

+» Cancha 74 x 111 m (sembrado al 100%)

* Pozo Tubular (operativo al 100%)

1.2 Pucallpa:

» Elaboracion del expediente completo.

« Proceso de Licitacién.

+ Obras Civiles (Cisterna de riego al 100%,
vestuario para dos equipos al 30 %).

1 » Cancha (nivelacion y movimiento de tierras).

* Pozo Tubular (Perforado, no operativo)

integrada por los sefiores: Lander Aleman, Julio Velasquez Giacarini, José Mallqui
Beas, José Antonio Rios Barrera y Anfbal Calle.

La referida Comisién designé como Director Técnico del Seleccionado de Mayores al
Profesor Julio César Uribe quien asisti6 a la Copa América, en cuyo evento
clasificamos a la segunda fase, habiendo sido eliminados por la Seleccién Argentina.

Posteriormente se ha designado al Profesor José Del Solar como Director Técnico,
con quien afrontaremos los partidos de las Eliminatorias de la Copa del Mundo a
iniciarse el 13 de Octubre del presente afio.

Resulta indispensable sefialar que la Comision del Seleccionado se avocé a conducir
el proceso de Subasta Plblica para la venta de los Derechos de Television de las
Eliminatorias Sudéfrica 2010, constituyendo una Comision presidida por el Dr. José
Luis Noriega, cuyo resultado fue declarar desierta dicha Subasta al no haberse
presentado en el segundo sobre, ninguna propuesta econémica valida.

Ante tal situacién el Directorio de la Federacién Peruana de Fltbol adoptd la
determinacion de ceder los Derechos de manera directa a los Canales Compafiia
Peruana de Radiodifusién S.A., Canal 4 y Andina de Radiodifusiéon S.A.C., Canal 9
en la suma de U.S.$ 6°000,000.00 mas |.G.V.

Cabe sefialar que los sefiores Juvenal Silva, Lander Aleman y anteriormente Julio
Veldsquez Giacarini formularon renuncia a la referida Comision. Hasta la fecha no ha
podido completarse el nimero de miembros en razén que la Asociacién Deportiva de
Fltbol Profesional no cumple con proponer a los reemplazantes. Atendiendo tales
argumentos el Directorio de la Federacion Peruana de Futbol y el personal
administrativo vienen apoyando el manejo de la Seleccién Nacional.

Comisién de Infraestructura:
Programa FIFA-Goal Il (construccidn de complejos deportivos de Fltbol)

Pucallpa

- Complejo deportivo inaugurado.

- Obras civiles (Incluye cisterna de riego de 120 m® vestuario doble + arbitros,
modulo de ingreso y sisterna de drenaje)

- 02 Cancha reglamentarias de 74 x 111 m* de césped natural (incluye riego
tecnificado)

- Pozo tubular (operativo).

- Monto inversién: USD 100,000.00

Chiclayo

- Complejo deportivo, inaugurado.

- Obras civiles (Incluye cisterna de riego de 80 m3, vestuario doble + &rbitros, modulo
de ingreso y area administrativa)

- Cancha reglamentaria de 74 x 111 m2 de césped natural (incluye riego tecnificado)
- Pozo tubular (operativo)

- Monto inversién: USD 100,000.00
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Complejo de Fltbol — Sede
Chiclayo  (Estadio Elfas
Aguirre), Terreno
descartado por discrepancia
con e IPD. y la
Beneficencia Publica.

6.- Elaboracién del
anteproyecto del Complejo
de Futbol — Sede Arequipa
(localidad de Selva Alegre).

7.- Elaboracion del proyecto
definivo y  expediente
técnico a  nivel de
construccién del Complejo
de Futbol del Club Union
Huaral.

En reemplazo del Club
Sport Boys, quien solicito
mayor tiempo para
concretar la viabilidad de su
infraestructura.

8.-Licitacién y Ejecucién del
Complejo de Futbol ~ Sede
Huaraz. La obra fue licitada
el 16 de agosto del 2005, la
empresa favorecida que
realizarla la obra civil fue
Servizu SRL.

« Obras Civiles (cisterna de riego al 25%)

» Cancha (Movimiento de tierras y esparcido de
tierra chacra)

* Pozo tubular (perforado, no operativo)

1.4 Arequipa:

» Elaboracién del expediente

* Instalacién de linea de impulsién de agua de
riego

1.5 Concepcion: (Junin)
+ Evaluacién del terreno.
» Perfodo de iniciacion.

2. Programa de Asistencia Financiera (PAF)

2.1 Club UCV (Trujillo):

« Evaluacién del terreno

» Elaboracién del Expediente

+ Obras Civiles (Cisterna de riego, cercado
perimetral)

« Cancha (Sembrado sin nivelar)

2.2 Club Unidn Huaral (Huaral):

» Obras Civiles culminadas (cisterna de riego,
vestuario para dos equipos, médulo de comedor
y cocina, gimnasio, dormitorios, lavanderia y
cerco perimétrico).

* Cancha aprox. 18,500 m2 (sembrado al 100%).

2.3 Concluido el de Alianza Atiético Sullana (Se
dio cuenta en la Memoria anterior).

ACTIVIDAD | 2004 2005 2006 2007 y 2008
5.- Elaboracion de cuatro | 1.3 Chiclayo: Junin
anteproyectos + Elaboracién del expediente completo.
arquitecténicos del | » Proceso de Licitacién - Elaboracién del expediente final en la localidad de Santa Rosa de Ocopa,

Concepcidn, Junin. Las obras se encuentran actualmente en ejecucién habiéndose
sefialado posiblemente su inauguracién para Diciembre 2008.

Programa FIFA GOAL Ill

‘| Asistencia técnica a diversas Federaciones Departamentales.

Arequipa

El Complejo Deportivo de la ciudad de Arequipa, estd incluido también en el
Proyecto 2003 y fue presentado en el afio 2007, lamentablemente por similares
circunstancias que el Coliseo de Futsal de Lima esperamos obtener el visto bueno
del inicio de las obras en la Sesién del Bureau Goal del 22 de Octubre de 2008,

La Oficina de Relaciones Publicas organizé del 10 al 12 de Abril de 2007, el Curso
de Mantenimiento de Campos de Césped Artificial.

Igualmente realiza el trabajo referente al Protocolo y Relaciones Publicas de la
Institucion.

Fuente: Elaboracién propia (Memorias de la FPF 2004 - 2008)
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Anexo N°3

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

SECCION DE POSTGRADO

R Neh.

Analisis de Documentos del Planeamiento de la FPF

1. ¢Quién o quienes [o elaboraron?

2. ¢Cémo, cuando y donde fueron producidos?

3. ¢Por qué razones los produjeron? ;Con qué finalidad?
4. ;Cuales son las caracteristicas de los autores?

5. ¢Qué usos tuvieron, tienen o tendran?

8. ¢Cual es el significado del planeamiento estratégico en si para los

directivos?

7. ¢Cual es el contexto social, cultural, organizacional, familiar y /o

interpersonal en que fueron realizados?

‘8. ¢Quién o quienes los guardaron?  Para que lo preservaron?, ; Co6mo

fueron clasificados?
9. Analizar la relacion con el planteamiento del problema.

10. Describir las dimensiones que estan relacionadas con el documento.
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Anexo N°4

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

SECCION DE POSTGRADO

Escala de Planeamiento del Futbol Peruano
Dirigentes vy directivos

Directivo I:I FPF D

Dirigente D ADFP I:I Club Deportivo

Profesién Cargo

Instrucciones

La encuesta contiene afirmaciones relacionadas al planeamiento del fatbol
peruano, agradecemos su disposiciéon a participar de la misma respondiendo con
sinceridad.

La informacién que nos brinde es confidencial y sera utilizada con fines
estrictamente académicos, contribuyendo a alcanzar propuestas de mejora para
el futbol peruano.
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Tengo conocimientos relacionados con el
planeamiento estratégico.

Aplico el planeamiento estratégico en las actividades

2. que desarrollo.

3 El gobierno no establece un presupuesto adecuado
" | para el desarrolle del ftbol peruano.

4 Existe la normatividad juridica necesaria para

optimizar la competitividad del futbol peruanc.

5. | Los triunfos futbolisticos mejoran la imagen dei iPD.

6. | El nivel del futbol peruano es el adecuado.
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Anexo N°5

|

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
SECCION DE POSTGRADO

Cuerpo Técnico

Director técnico

Entrenador

Seleccién peruana

Club Deportivo

Preparador Fisico

Profesion

Cargo

Instrucciones

La encuesta contiene afirmaciones
peruano, agradecemos su disposicién a participar de la misma respondiendo con

sinceridad.

relacionadas al planeamiento del fatbol

La informacién que nos brinde es confidencial y sera utilizada con fines
estrictamente académicos, contribuyendo a alcanzar propuestas de mejora para

el fitbol peruano.

ITEMS

Totalmente en
desacuerdo
En desacuerdo

Ni de acuerdo ni

desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de

acuerdo

estratégico.

Tengo conocimientos relacionados con el planeamiento

Aplico el planeamiento estratégico en las actividades que

2. || desarrollo.

3 El gobjerno no establece un presupuesto adecuado para el
" | desarrollo del fatbol peruano. '

4 Existe la normatividad juridica necesaria para optimizar la
" | competitividad del fatbol peruano.

5. | Los triunfos futbolisticos mejoran la imagen del IPD.

6. | El nivel del futbol peruano es el adecuado.
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Anexo N°6

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

SECCION DE POSTGRADO

Planeamiento del Futbol Peruano
Futbolistas

Futbolista Seleccion peruana

Club Deportivo

Grado de instruccion

Instrucciones

La encuesta contiene afirmaciones relacionadas con su actividad deportiva y al planeamiento del
futbol peruano, agradecemos su disposicion a participar de la misma, respondiendo con
sinceridad.

La informacién que nos brinde es confidencial y sera utilizada con fines estrictamente académicos,
contribuyendo a alcanzar propuestas de mejora para el flitbol peruano.

ITEMS

Totalmente en
desacuerdo

En desacuerdo
Ni de acuerdo ni
desacuerdo

De acuerdo
Totaimente de
acuerdo

Los triunfos futbolisticos mejoran la imagen del IPD.

El nivel del futbol peruano es el adecuado.

El gobierno no establece un presupuesto adecuado para el
desarrollo del fatbol peruano.

Existen leyes que optimicen la competitividad del futbol
peruano.

El gobierno contempla en sus planes anuales, acciones

orientadas a mejorar la competitividad del futbol.
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Escala de Competitividad del Futbol Peruano

Anexo N°6

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

SECCION DE POSTGRADO

Dirigentes v directivos

Directivo ]:I FPF D

Dirigente D ADFP D Club Deportivo

Profesion

Cargo

Instrucciones

La encuesta contiene afirmaciones relacionadas a la competitividad del fatbol
peruano, agradecemos su disposicion a participar de la misma respondiendo con

sinceridad.

La informacién que nos brinde es confidencial y sera utilizada con fines
estrictamente académicos, contribuyendo a alcanzar propuestas de mejora para

el futhol peruano.
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1 Los directores técnicos, entrenadores no planifican
) sus actividades a mediano y largo plazo.
o Los seleccionados nacionales son convocados a
' pocos dias de la competicion.
3 Los jugadores de clubes profesionales son
' contratados con muy poca anticipacion. i
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Los dirigentes ylo directivos desconocen las
actividades propias del entrenamiento de los
jugadores:

a)Corto plazo

b) Mediano plazo

¢) Largo plazo

Los jugadores de fautbol estan informados de una
planificacién de su entrenamiento a:

‘a) Corto plazo

b) Mediano plazo

c) Largo plazo

Los- dirigentes y directivos conocen al detalle las
reglas del fitbol

Directores técnicos y entrenadores conocen al
detalle las reglas del futbol.

Los futbolistas conocen al detalle las reglas del
futbol.

Existe comunicacién fluida entre el jugador y:

a) Dirigentes

b) Director técnico

c¢) Entrenador

d) Preparador fisico

10.

Los arbitros transmiten credibilidad en los
encuentros deportivos.

11.

Los dirigentes y directivos organizan eficientemente
las competiciones futbolisticas en el Pert.

12.

Frecuentemente nuestro tema de conversacion esta
relacionado con el rendimiento futbolistico que
tenemos tanto nacional como internacional.

13

El futbol esta en la agenda nacional.

14.

Los futbolistas de mayor rendimiento son
contratados por equipos de mayor trayectoria
nacional e internacional.

15.

Los empresarios invierten suficientes cantidades de
dinero para mejorar el nivel de competitividad del
fatbol peruano.

16.

Las empresas privilegian mas su rentabilidad que la
competitividad del fatbol peruano

17.

Existe fluidez en la comunicacioén entre las personas
involucradas en el futbol peruano.

18.

Existe fluidez en la comunicacion entre Ilas
instituciones involucradas en el futbol peruano.

19.

La competicibn permite el desarrollo del
comportamiento moral del deportista.

20.

La competicion permite el desarrollo de Ila
personalidad del deportista

21.

Existen preferencias en la elecciéon de futbolistas
para participar en la competicion.
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En el fatbol peruano no se eligen a los directores

22. técnicos, ni entrenadores idéneos.
Los arbitros y jueces peruanos mas idéneos no
23. | siempre participan en l[as competiciones de afto
nivel.
o4 Las competiciones del futbol peruano exigen de los
| futbolistas, un alto rendimiento fisico
o5 Las competiciones de fiitbol influyen en la
" | adaptacién emocional de los futbolistas.
Los resultados de los encuentros deportivos influyen
26.| positiva y/o negativamente en las emociones de los
espectadores.
27 La competicion futbolistica peruana contribuye a la
| popularizacién de la actividad deportiva.
La FPF, luego de organizar un evento futbolistico,
28. | hace las correcciones para su perfeccionamiento del
sistema de competicion.
La ADFP, luego de organizar un torneo local, hace
29.| las correcciones para su perfeccionamiento del
sistema de competicién.
La FPF no ha establecido disposiciones que
30. | beneficien eficientemente a la competitividad del
futbol.
31 La FPF Realiza un eficaz trabajo permanente con los
" | seleccionados de mayores.
32 La FPF Realiza un eficaz trabajo permanente con los
" | seleccionados de divisiones de inferiores.
33 La calendarizacion establecida por la ADFP es
" | mas adecuada para Lima que para provincias.
34 La FPF brinda al fatbol peruano de infraestructura
" | deportiva de primer nivel.
35 La Federacion invierte permanentemente en la
" | mejora del nivel del fitbol peruano.
36 La asociacion promueve la competicion a través de

incorporacion de nuevos equipos.
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Anexo N°8

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

SECCION DE POSTGRADO

Escala de Competitividad del Futbol Peruano
Cuerpo Téchico

Director técnico Entrenador Preparador Fisico

Selecciéon peruana

Club Deportivo

Profesion ' Cargo

Instrucciones

La encuesta contiene afirmaciones relacionadas a la competitividad del fatbol
peruano, agradecemos su disposicion a participar de la misma respondiendo con
sinceridad.

La informacidn que nos brinde es confidencial y sera utilizada con fines
estrictamente académicos, contribuyendo a alcanzar propuestas de mejora para
el futbol peruano.

ITEMS

desacuerdo
En desacuerdo
Ni de acuerdo ni
- desacuerdo

De acuerdo

OBSERVACION
Totalmente en

Los dirigentes se preocupan por mejorar el futbol peruano.

Los directores técnicos, entrenadores no planifican sus
actividades a mediano y largo plazo.

Los seleccionados nacionales son convocados a pocos dias de [a
competicién.
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Los jugadores de clubes profesionales son contratados con muy

4 poca anticipacion.
Los dirigentes y/o directives desconocen las actividades propias
del entrenamiento de los jugadores:
a) Corto plazo
5.
b) Mediano plazo
c)Largo plazo
Los jugadores de fiithol estan informados de una planificacién
de su entrenamiento a:
6 a) Corto plazo
- b) Mediano plazo
c)Largo plazo .
7 Los directores técnicos y entrenadores comparan los
" | rendimientos de sus jugadores.
8. | Los directivos y dirigentes conocen al detalle [as reglas del flthol.
9 Los directores técnicos y entrenadores conocen al detalie las
" | reglas del fithol.
10, Los futbolistas conocen al detalle las reglas del fitbol.
Existe comunicacion fluida entre el jugador y:
a) Dirigentes
11.| b) Director técnico
c) Entrenador
d) Preparador fisico
12 Los arbitros transmiten credibilidad en los encuentros depoertivos.
13 Los directivos y dirigentes organizan eficientemente las
‘| competiciones de los futbolistas en el Per. :
14 Los jugadores tienen confianza en las prescripciones del médico
‘| del equipo.
15.| Los equipos deportivos cuentan con traumatoélogos deportélogos.
18.| Los equipos deportivos cuentan con psicélogos deportologos.
17 Los jugadores tienen conftanza en las prescripciones del
| psicélogo del equipo.
Frecuentemente nuestro tema de conversacion esta relacionado
18.| con el rendimiento futbolistico que tenemos a nivel nacional e
internacional.
19.| El futbol esta en la agenda nacional
20 Los futbolistas de mayor rendimiento son contratados por equipos
| de mayor trayectoria nacional e internacional.
21 Los empresarios invierten suficientes cantidades de dinero para
1 mejorar el nivel de competitividad del futbol peruano.
29 Las empresas privilegian mas su rentabilidad que Ila
| competitividad de] futbol peruano. '
Existe fluidez en la comunicacion entre [as personas
23.| involucradas en el futbol peruano. :
24 Existe fluidez en la comunicacidn entre las instituciones

| involucradas en el fitbol peruano.
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25.

El conocimiento de las reglas influye en el adecuado
comportamiento de los jugadores.

28,

La competicién permite el desarrollo del comportamientc moral de
los futbolistas.

27,

La competicion permite el desarrolio de la personalidad de los
futbolistas.

28,

Existen preferencias en la eleccion de futbolistas para participar
en la competicidn.

29.

En el futbol peruano no se eligen a los directores técnicos, ni
enirenadores idoneos.

30.

Los arbitros y jueces peruanos mas idéneos no participan en las
competiciones de alto nivel.

31,

Las competiciones del futbol peruano exigen de los futbolistas,
un alto rendimiento fisico.

32,

Las competiciones peruanas influyen en la adaptacién emocional
de los futbolistas.

33.

Los resultados de los encuentros deporiivos influyen positiva y/o
negativamente en las emaciones de los espectadores.

34,

La competicion futbolistica peruana contribuye a la popularizacion
de la actividad deporiiva.

35.

El director técnico y entrenador actualizan un registro del historial
competitivo de los equipos adversarios.

36.

El director técnico y entrenador conocen las habilidades innatas
de los jugadores.

a7.

El director técnico y entrenador explotan las habilidades innatas
de los jugadores.

38,

El director técnico y entrenador llevan un registro de la
performance competitiva de cada jugador
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Anexo N°9

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

SECCION DE POSTGRADO

Escala de Competitividad def Futbof Peruano - Futbolistas

Futbolista Seleccién peruana

Club Deportivo

Grado de instruccion

Instrucciones
La encuesta contiene afimaciones relacionadas con su actividad deportiva y la competitividad del
fatbol peruano, agradecemos su disposicion a participar de la misma, respondiendo con
sinceridad.La informacion que nos brinde es confidencial y sera utilizada con fines estrictamente
academicos, contnbuyendo a alcanzar propuestas de mejora para el fitbol peruano.
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Los directores técnicos, entrenadores no planifican sus
actividades a mediano y largo plazo.

Los seleccionados nacionales son convocados a pocos dias
de la competicion.

Los jugadores de clubes profesionales son contratados con
muy poca anticipacién.

4. | Los dirigentes se preocupan por mejorar el fitbol peruano.

Los dirigentes y/o directivos desconocen las actividades
propias del entrenamiento de los jugadores:

b) Corto plazo

c) Mediano plazo

d) Largo piazo

Los jugadores de futbol estan informados de una
planificacion de su entrenamiento a:

5. a) Corto plazo

b) Mediano plazo

c)Largo plazo

Los directores técnicos y entrenadores comparan los

7 rendimientos de sus jugadores.

8 Los dirigentes y directivos conocen al detalle las reglas del
" | futbol.

9 Les directores técnicos y entrenadores conocen al detalle

las reglas del fithol.

10, Los futbolistas conocen al detalle las reglas del fitbol.

11} Existe comunicacion fluida entre el jugador y:
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a) Dirigentes

b) Director téchico

¢) Entrenador

d) Preparador fisico

12.

Los arbitros transmiten credibilidad en los encuentros
deportivos

13,

Los jugadores tienen confianza en las prescripciones del
medico del equipo.

14,

Los equipos deportivos cuentan con traumatdlogos
deportologos

15,

Los equipos deportivos cuentan con psicélogos
deportdlogos.

16.

Los jugadores tienen confianza en las prescripciones del
psicologo del equipo.

17.

Los directivos y dirigentes organizan eficientemente las
competiciones de los futbolistas.

18.

Frecuentemente nuestro tema de conversacion esta
relacionado con el rendimiento futbolistico que tenemos a
nivel nacional e internacional.

19,

El fatbol esta en la agenda nacional

20,

Los futbolistas de mayor rendimiento son contratados por
equipos de mayor trayectoria nacional e internacional.

21,

Los empresarios invierten suficientes cantidades de dinero
para mejorar el nivel de competitividad del ftbol peruano.

22.

Las empresas privilegian mas su rentabilidad que la
competitividad del fitbol peruano.

23.

Existe fluidez en la comunicacion entre las personas
involucradas en el flitbol peruano.

24,

Existe fluidez en la comunicacion entre las instifuciones
involucradas en el fatbol peruano.

25,

El conocimiento de las reglas influye en el adecuado
comportamiento de los jugadores.

26.

La competicion permite el desarrollo del comportamiento
moral de los futbolistas.

27,

La competicion permite el desarrollo de la personalidad de
los futbolistas.

28,

Existen preferencias en la eleccion de futbolistas para
participar en la competicién.

29,

En el futbol peruano no se eligen a los directores técnicos, ni
entrenadores idoneos.

30.

Los arbitros y jueces peruanos mas idoneos no participan en
las competiciones de alto nivel.

31,

Las competiciones del fiitbol peruano exigen de los
futbolistas un alto rendimiento fisico.

32.

Las competiciones peruanas influyen en la adaptacion
emocional de los futbolistas.

33.

Los resultados de los encuentros deportivos influyen positiva
y/o negativamente en las emociones de los espectadores.

34.

La competicion futbolistica peruana contribuye a la
popularizacién de la actividad deportiva.

35,

El director técnico y entrenador actualizan un registro del
historial competitivo de los equipos adversarios.

36.

El director técnico y entrenador conocen las habilidades
innatas de los jugadores. ‘ 7

37.

El director técnico y entrenador explotan las habilidades
innatas de los jugadores.

38.

El director técnico y entrenador [evan un registro de fa

performance competitiva de cada jugador.
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Anexo N°10

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

SECCION DE POSTGRADO

Cuestionario de Entrenamiento Deportivo
Cuerpo Técnico

Director técnico Entrenador Preparador Fisico

Seleccion peruana

Club Deportivo

Profesion Cargo

Instrucciones

La encuesta contiene preguntas relacionadas a la competitividad del fatbol
peruano, agradecemos su disposicion a participar de la misma respondiendo con
sinceridad.

La informacién que nos brinde es confidencial y sera utilizada con fines
estrictamente académicos, contribuyendo a alcanzar propuestas de mejora para
el futbol peruano.

1. Evaluaciones a los que se debe someter a los jugadores de futbol.

a) EXAMENES MEDICOS : b) CHEQUEO DE APTITUD FISICA
a) Una vez al afio a) Si
b) Dos veces al aio b) No

¢) Tres 0 mas veces al afio

2. Marque con una X si conoce y/o aplica la(s) teoria(s), luego describa los resultados
obtenidos.

TEORIA CONOCE | APLICA RESULTADOS OBTENIDOS

Modelo de bloques

Sistemas
funcionales

Teoria de la accion

Estructura
individualizada
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Anexo N°11

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

SECCION DE POSTGRADO

Cuestionario de Entrenamiento Deportivo — Futbolistas

Futbolista Seleccion peruana

Club Deportivo

Grado de instruccion

Instrucciones

La encuesta contiene preguntas relacionadas con su actividad deportiva y la competitividad del
futbol peruano, agradecemos su disposicion a participar de la misma, respondiendo con
sinceridad. La informacion que nos brinde es confidencial y sera utilizada con fines estrictamente
académicos, contribuyendo a aicanzar propuestas de mejora para el futbol peruano.

1. Evaluaciones a las que me he sometido

EXAMENES MEDICOS

a) Una vez al afio
b) Dos veces al afio
¢) Tres 0 mas veces al afio

CHEQUEO DE APTITUD FISICA

a) Si

b) No

2. Usted considera que el jugador peruano es:

a)
b)
c)
d)
e)

Nada competitivo

Poco competitivo
Medianamente competitivo.
Competitivo

Muy competitivo

3. Las estrategias y tacticas son conocidas por:

a) El director técnico y los jugadores.

b) El director técnico, los jugadores y el entrenador.

c) El director técnico, los jugadores, el entrenador y el preparador fisico.

4. A qué edad recibié orientacion profesional futbolistica:
a) 8a10 aros

b) 10 a 12 afios
¢) 13 a 15 afios

d) 16 a mas aiios
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Anexo N°12

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAG
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

SECCION DE POSTGRADO

Guia de Entrevista Sobre el Planeamiento Estratégico de la

Fecha:
Lugar (ciudad y sitio especifico):

Entrevistador (a):

FPF

Hora:

Entrevistado (a):

Nombre:

Edad: genero: Puesio:

Direccion:

Gerencia o departamento:

Instrucciones

La entrevista contiene preguntas relacionadas al planeamientc y la competitividad del fitbal
peruanc, agradecemaos su disposicion a participar de la misma respondiendo con sinceridad. La
informacion que nos brinde es confidencial y sera utilizada con fines estrictamente academicos,
contribuyendo a alcanzar propuestas de mejora para el futbol peruano.
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¢ Qué opina de la FPF?

¢, Cémo se siente trabajando en la FPF?

¢ Qué tan motivado se encuentra usted hacia el trabajo que realiza en la FPF?
¢ Qué tan orgulloso se siente de trabajar en la FPF?

+Qué le gusta y que no ke gusta del futbol peruano?

¢ Cémo ve el futuro del futbol peruano y de la FPF?

& Creé usted que la FPF es la base para la mejora del fitbol nacicnal?

& Qlué le gustaria cambiar de la FPF?

¢ Usted tiene conocimiento del planeamiento estrategico?

. . Qué elementos del planeamiento estratégico conoce?
. ¢ Por qué no existe en las capitales de departamento una Videna como la que hay en

Lima? -

. ¢, Usted cree que el presupuesto es el adecuado?

. ¢, Usted cree que se hayan hecho estudios acerca del entomo de la FPF?

. ¢, Porqué los directores t&cnicos, entrenadores y preparadores fisicos no son académicos?
. &Creé usted que el planeamiento estratégico es importante para mejorar el rumbo del

futbol nacional?
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Anexo N°13

LISTADO DE ACCIONES CONCRETAS A
IMPLEMENTAR

El estado debe promulgar leyes relacionadas con la formacion de los ciudadanos

desde las divisiones menores, proyectadas hacia la division profesional.

Elaborar el Plan Estratégico Integral en la que participen todos los entes
relacionados al fitbol, (FPF, ADFP, IPD, directores técnicos, entrenadores,

preparadores fisicos y jugadores).

Los entes del futbol peruano deben reunirse al menos tres veces al afio para
coordinar e implementar sinérgicamente normas y politicas de estado con la

finalidad de estandarizar criterios.

Debe existir un acapite o clausula que beneficie al deporte de mayor
trascendencia a nivel nacional, asignando el presupuesto requerido para la

ejecucion del plan estratégico.

Los clubes profesionales deben constituirse en sociedades anénimas, donde se

gestione de manera profesional, con la filosofia de mejoramiento continuo.

Establecer como requisito minimo de los postulantes a directivos y dirigentes,
tener conocimientos académicos en gestion deportiva. De igual manera,
experiencia y estudios universitarios no menores de 5 afos relacionadas al

deporte para el cuerpo técnico.

Incorporar encuentros de divisiones menores como preambulo de los encuentros

del torneo descentralizado.

Establecer en los Centros Educativos Estatales cursos de futbol, dirigido por ex

futbolistas o técnicos calificados de mando medio.
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Anexo N°14

PRETEMPORADA O ACONDICIONAMIENTO FiSICO PARA UN

EQUIPO DE FUTBOL PROFESIONAL

Preambulo

Atlética
Dirigido por

preparadores
fisicos i

Educacion
deportiva

Dirigido por

directores I D

técnicos y
entrenadores

10

11

Chequeo
médico

Bateria de tesfs
- |fisicos .

Resistencia

Fuerza
Potencia

Velocidad
Reaccion
reflejos

Técnica
Tactica
Estratégia .

Psicoldgica
(temperamento)

Puray. - =
“lanzada ©

Estar apto

. Cal‘iﬁcado

Ma yor NS B

capacidad de

.| Gimnasio

Gimnasio y

sobrecargas

| Habilidades

Aplicacion de
destrezas

Aplicacion de

oxigeno

Velocidad
mental

laboratorios

Actitud y

patriotismo

2 dias

3 dias

25 dias

20 dias

15 dias

15 dias

10 dias

25 dias

25 dias

‘ 20 dias

20 dias
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