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INTRODUCCION

El petrdleo plantea al mundo moderno maltiples
problemas desde la perspectiva de algunos estudiosos
especialistas en la materia, gue consideran a la
energia como &l cuarto factor de produccidn,
Intimamente ligado al grado de desarrollo de las
fuerzas productivas de una sociedad, de tal foirma gue
para ellos, uno de los indicadores més relevantes del
rnivel de desarrollo e industrializacidon de un pals es
el tipo v cantidad de energia gue emplea.

El petrdleo constituve uno de los recursos mas
importantes de la economia nmacional, al mismo tiempo
gque la actividad de mavor excedente v rentabilidad, por
cuanto sw costo de produccidn fluctia entre el 154 v
207 de su precico de mercado, ¥y representa ademas sl 63%
deal conéumm total de energla.

Agui =ss dimportante mencionar, que =ssta alta
participacidn &n el consumo s consecuencia de la
peculiar modalidad v caracteristica del desarrollo
capitalista, uno de cuyes ejes ha sido la industria
avtomotriz, basada en el consumo de combustible
ligquido.

la produccian nacional de petrdleo representa 1 204
del total del FRI, superando los 200 mil barriles

diarios, donde casi 1 754 de lo producido procede de



anpiresas extranieras contratistas v el 284 restante,

procede de FETROFERU.

Mos parece, sin embargo, gue &1 desarrollo petrolifero

peruano s muy  desordenado como consecuencia, entre

otras, de las malas politicas gue se han venido
implementando a lo largo de su historia. FPodrlamos

mencionar, por ejenplo, 21 contrato gus en el afo 1977

we Tirmd entre la compafiia transnacional RBELCO v la

empresa nacional PETROFPERU, el cual entre una de sus
clafisulas decia 1o siguientes

1) "RBELCO se compromete a vender a FPETROFERLU um
volumen de 117 250,000 barriles de petrdlec
provenientes de sus operaciones en el zdcalo."

2)  "PETROFPERU se compromete a pagar el impussto a la
renta que le corresponde al contratista, incluso el
que grava la renta disponible pare el titular del
exterior v cualguier otro creado o por crearse que
no sea de los edpresaments enumerados v oa cargo de
los contratistas."

El crecimiento explosivo de los precios internacionales

del crudo, determind la desactualizacién del "Modelo

Feruano" que proporcionaba beneficios desmesurados a

las compafiias petroleras contratistas, dandose incluso

el caso de gque para estas empresas fusra conveniente
pagar el impussto a la renta an nuestro pais, a fin de

poder reducir los altos impuestos gque, por utilidades,



debian pagar en su pals de origen. Dicho incremento de
precios, motivado por diferentes razones de tipo
scondmico v politico, lesionaba seriamente los
intereses nacionaless v beneficiaba desmesuradamente a
las compafias pebtroleras que habian celebrado contrato
conforme al "modelo peruano'.

Una de las mas serias deficiencias de este modelo era,
justamente, la falta de previsidn para un supuesto como
z#l descrito, por cuanto 2n la referida forma
contractual , &l Estado no tenia modo de participar del
mayor beneficio de los conbtratistas, va que &1 pago del
impuesto & la renta de esas enpresas quedaba a cargo de
FETROFERU .

luggo se renegocian obtros contratos hasta llegar al
famoso Modelo Kuczynski &1 cual , al igual que los
anteriores contratos, era nocivo para el pais, incluso
en el tiempm de concesion para explotar el oro negro,
que daba a las compafiia transnacionales.

Esta realidad creada por politicas gubernamentales con
el argumento de la "ineficiencia" de btécnicos v
personal de FETROFERU v la falta de claridad en las
reglas de juego nos lleva a la siguiente reflexidn: En
2l Ferd las reservas ldentificadas de petrdleon suman
8460 millones de barriles. S8 sstima que la demanda de
petrolen para &1 afo 2000, con el actual ritmo de
crecimiento, serd de los 300 mil barriles al dia, lo

cual, 5i consideramos gque este hidrocarburo es un
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recuraso natural agotable vy no renovable, nos traeré
graves consecuencias socio-econdOmicas debido al deficit
arnergéetico gue habréd de producirse, Es necesaris, por
1o tanto, estimslar la exploracidn de nuevas zonas vy
paralelamsnte 1r contando corn fuentess alternativas de
enetgla.

Hay gque sefalar, sin embargo, que es preocupaciédn de la
comunicdad mundial, la creacidn de fuentes alternativas
de energla que sustituvan este preciado bien.

En nugstro pals, todo esto seria posible =i las
politicas globales a implementarse en este decenio,
fueran coherentes con las necesidades del pals v
encaminadas hacia un autentico desarrollo econdmico v
spcial, 2n la perspectiva de la defensa de la soberania

raciaonal .



1.1.

CaPITULO I

ENFOGUE METODOLOGICO

Identificacion del Concepto Basico

El tratamiento metodoldgico de toda investigacidn
debe enmarcarse dentro de parametros conceptuales
definidos. Una investigacion comienza esn la
geleccidn del problema, pero sdlo puede
desarrollarse a partir del establecimiento de la
metodologia, lo qgue incluye el analisis de los
concephtos.

El tema central de este trabaio es la importancia
del petrdlec como fuente energética.

El petrdleo es una sustancia de gram valor
tecnoldgico & industrial, sin el cual seria
dificil explicar el actual grado de desarrollo de
numeronsos palses. Es en la actuaslidad, 1la
principal fuente de ensrgla, en sustitucidn del
carbén, de gue dispone el hombre.

Como fuente de energia, el peltréleo es esencial
para el funcionamiento de la economia moderna
pues -—por término medio— de &1 dependen los
transportes mundiales en un 98.5% , la industria
en un 404 v los servicios en un 54% .

El tratamiento del petrdleo para obtener de &1

g



los numerosos productos que contiene, ha hecho
desarrollar la petroguimica, importantisima rama
de la quimica industrial, dando lugar a gue
recientemente, 56 eshd investigando la
posibilidad de obtener alimentos sintdticos a
partir de sus derivados.
El petrolen es definido como un liguido aceitoso,
de color oscuro , olor caracteristico, mas ligero
gue el agua, constituldo por una mezcla de
hidrocarburos liquidos nmnaturales, que se
gncuentra generalmente almacenado en rocas del
interior de la corteza terrestre.

Sobre su origen se han esbozado numerosas

hiphtesis , las cuales esencialmente se pueden

agrupar en dos tipos:

a) Hipbtesis que sostienen un origen inorgéanico,
es decir gque el pstréleo se habria originado
por las reacciones quimicas al interior de
las rocas de la corteza terrestre. |

b} Hipdtesis que sostienen un origen por
transformacidn de restos de sustancias
organicas.

Hoy en dia, numerosos datos apovan las hipbotesis

que sustentan el origen orgéanico, en razén de gue

el petrdleo cantienel sustancias d&pticamente

activas, siendo esta actividad caracteristica de



las sustancias organicas. BSe admite en general,
ademds, qus el petrdleo se Drigina por la
transformaciion de la materia orgéanica procedente
del plancton marino acumulado a diversas
profundidades en cuencas sedimentarias.

Fsta tansformacidn se inicia en una activa acocidn
bacteriana gue da lugar a la formacidn de un
fango negruzco denominado sapropel, considerado
como la sustancia intermedia en la formacion del
petréalec. Fosteriormente intervisnen procesos
bhioguimicos -esencialmente la accidn de
microorganismos— v guimicos como oxHidaciones v
reducciones, en la transformacidn del sapropsl en
hidrocarburo.

Como  resultado de dichos procesos, se originan
dcidos grasos, los cuales por condensacidn,
ciclacidon, escisidn s hidratacién dan lugar a
los hidrocarburos del petroéleo.

Mo se conoce con exactitud el papel gue desempeRa
&l factor tiempo, pero se considera que el
proceso es lento, puesto gue en sedimentos
recientes no se ha encontrado petrdlen. No
ghestante, se estima que la existencia mundial de
reservas petroliferas, al ritmo de wtraccidn
actual , guedaran asgotadas hacia el afo 2073,

l.as creclentes necesidades de productos derivados

del petrdleo, ha determinado que la blsqueda de
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vacimientos petroliferos v gasiferos se convierta
en una actividad industrial de primer orden.
Estos vacimientos se encuentran en profundidades
variables, siendo rentables hasta las
profundidades de &,000-7,000 metros.

El control de los principales vacimientos de
peltrdlen ez en la actualidad uwuna de las
pretensiones de las grandes potencias, lo que ha
determinado gue su sxztraccidn, transporte,
refinado v distribucidén sea controlado por varias
compafiias privadas transnacionales que durante
afios han impuesto sus precios a productores vy
consumidores.

El petrdleo es sin duda una temible arma
politica, estando el control de su produccidon v
reservas en 21 centro de los grandes problemas
gque tienen gque aftrontar las naciones. Un ejemplo
palpable de ssto es la reciente crisis del Golfo
Férdico la cual ha pussto en cusestidon el problema
del abastecimiento energético internacional.

Ferao no hay gque olvidar que la sconomia mundial
viene experimentando acelerados v muy
significativos cambios a la luz de la nueva
revolucidn tecnoldgica, dando lugar a 1la
formacién de nuevos blogues comerciales en un

marco de mavor interdependencia v multipolaridad
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1.2.

dentro de un proceso de globalizacidn.

FPlanteamiento del FProblema

Existe una relacidn entre las politicas
energéticas implementadas en el Pera a lo largo
de la década de los 80, v la disminucidn
dramatica de lasz reservas probadas de pstroleo,
la situacion econdmico-financiera de FETROFERU v
@l impresionante déficit fiscal.

NDe ello han swrgido wna serige de interrogantes
gue nos han llevado a plantear, con un criterio
de apreciacidn de la realidad, una Evaluacidn del
Sector Hidrocarburos en la Década de los 80 para
@l Caso E@ruanog en vista de gus wuna buena parte
de las orientacionses v objetivos del Programa de
Estabilizacidn Econdmica, aplicado a partir de
1290, tienen relacidn con la necesidad de lograr
el saneamiento Ffinanciero de FETROFPERU,
incrementar su eficacis operativa v permiticr una
mavor formacidn de capital con ]l proposito de
alcanzar una acelerada tasa de crecimiento de la
produccidon energética.

Es conocido gue el maneio politico de los precios
de los combustibles ha causado un grave dado
Tinanciero a esta eompresa estatal, habliendo
significado gque entre 1985 v 1290 PETROFERU

subsidiara al resto de la sconomia en no menos de

e
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2,200 millones de dolares.

Fero, dogué significado tiemne esta situacidn
dentro tdel contexto internacional??.
Evidentemente, ninguno. Y esto es asi., porgue an
@l mundo las a2 principales BmMpresas
transnacionales dedicadas a la wplotaciéon del
petrdleo v el gas registran una venta de
alrededor de 7463%,000 millones de délares al afog
gs decir, 38 veces mas que el FRI peruano.
Consecuentemente, una nueva estrategia de
desarrollo nacional requiere por sobre todo gue
edigta un minimo de consenso sobre la manera de
conducir la economla v sobre los objetivos
nacionalss que deben marcar la accidn de los
agentes productivos,

Esto implices que para lograr una adecuada
asignacidn de los recursos v garantizar los
mavores beneficios econdmicos vy sociales a la
colectividad, se deba someter & la actividad en
cusstidn a wun severo Jjuzgamiento, que permita
tomar las mas atinadas decisiones desde &1 punto
de vista energetico, a Tin de posibilitar un
nuevo patron de industrializacion sustentado en
la ampliacidén del mercado interno v en una mayor

apertura al comercio internacional.
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CAPITULD II

RESEMNA HISTORICA DEL FPETROLED

Inicios de la Explotacion Fetrolera

El petrdlec Tue descubierio por 1 hombre hace
muchos siglos cuando afloraba a la superficie.
Entre g1 Nilo v 21 Indo habia al menos treinta
sitios donde aparecieron vacimientos de petrdalec
eri la misma superficie, siendao eeltas
concentracionss mags numnerosas =n la regidén
mesoapotidmica.

Fara los asirios del sigle IX A.C. los eszcapes de
gas marcaban "=£]1 sitioc de donde salla de las
rocas lta wvozr de los dioses'y el liquido
inflamable, misterioso v sin wbtilidad practica a
cions de los antiguos, fue llamado nafta por los
habkilonmics, que quisre decir "la cosa gue arde'y
v s0lo la roca asfTaltica sdlida v las
filtracliones mas cgspesas eran consideradas Gtiles
para la preparacidn del betdn.

En los Gltimos tres milenios A.C. =se amplearon
con mucha Trecuencia distintas mezclas gue
contenian betdn para calafatear barcos,
impermeabilizar techos, fabricar un marterco

sglido Con que hacer ladrillos, para
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medicamentos, & incluso para pavimentar calzadas
procesionales.

Fue wun importante objeto de comercio en
Mesopotamia, que no despertd =1 més minimo
interés en el mundo romano cléasico, gque tenia
todo &1 betdn gue necesitaba en forma de
alguitran de maderé o pez, producto gue se
obtenlia muy barato como derivado de la
preparacidn del carbén vegetal.

L.& naftta tenia un uso limitado, pero
gxtremadamente importante en términos militares
como lngrediente del famosco "Tuego griego”, tan
utilizado en las catapultas inflamables.

En consecuencia, los afloramientos de Europa
Docidental atrajieron poco el interds de las
gentes, excepto para su uso comd ingrediente &n
algunas medicinas, pero en los siglos XV v XVI
existid un floreciente comercio de petrdleo con
este proposito.

fAungue los gases inflamables v los afloramientos
de Bakd (Rusia) habian sido descritos por Marco
Folo, despertaron mavor interds los informes
procedentes del bMuevo Mundo durante 1 siglo VI,
sobre wna materia bituminocsa can que los aztecas
hacian una especie de goma de mascar, UNos

aftfloramientos en La Habamna gue podian ser

Pt
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wtilizados para calafatear barcos. v &1 lago de
Aasfalto de Trinidad de &% Km., de circunferencia
visitado durante una excursidn & la isla en 1393.
Durante el siglo XVII el proceso de recoger
petrédleo de los afloramientos, usar el calor para
gspesarlo v separar el betdn por medio de la
fusitn de rocas de asfalto., era objeto de un
gstudio mas completo sn un peguefo Tolleto
publicado en Estrasburgo (Francia).

L.a cuidadosa deztilaéibn el crudo mostrd que
ademas de sus usos medicinales, los distintos
productos resultantes podlan emplearse para
engrasar sjes, Tabricar pinturas v barnices,
curtir el cusro vy como combustible para lamparas.
Antes de terminar =1 siglo va habia una patente
inglesa para tratar la pizarra de piedra
arsnisca, la cual era molida en molinos movidos
por  caballos, obtenidéndose cierta cantidad de
petrdlen por destilaciong el residuo era hervido
an agua para extraer la pez. Los dos productos
principales eran wuna “"trementina" minersal,
vendida como medicina, v la pez gue cuando sra
aligerada con un poco de esa misma trementina
daba como resultado un material blando, que no se
agrietaba, muy adecuado para calafatear barcos.
Hasta despudés de 1BOO, se usd una especie de
resina astTdltica para pavimentos, luego en

1é&



carreteras. En l%ﬁﬁg los franceses produderon una
resina de calidad superior por el afadido de
aceite mineral.

l.a moderna industria del pstrédleo, sin embargo,
rno huvo origen en ninguna de estas fuentes sino
en la necesidad de meiorar el alumbrado, gue
crecid a Tinales del siglo XVII] como resultado
de la revolucidn industrial. Las lamparas de gue
ae disponla hablan mejorado notablemente de
calidad poniendo en evidencia la pobreza de la
luz producida con los aceitss vegetales v
animales al uso.

A Tinales de la década de 18350 se estaba
vendiendo en Europa v América, petrdleo
parafinado para el alumbrado.

Fero en América tuvo mavor importancia la
fabricacidn de quercoseno (de la palabra griega
cera), desarrcllada a partir de la destilacidn
geca de rocas asfalticas para obtensr un liquido
que era purificado traténdolo con acido sulfarico
y cal, v lusgo vuelto & destilar. El nuevo
combustible se vendid muy bien junto a una
lampara muy barata.

l.a perforacidn de pozos de gran profundidad en la
superficie de la tierra se vio limitada por la

falta de taladros suficientemente potentes, Tfalta

17



de energls mecianica pars taladrar v por la
incertidumbre del resultado:; pero en 1830 la
pussta a punto de torres de perforacién, Tacilité
tanto la manipulacidn como el almacenaje de los
aparatos de perforacidn., v slrededor de 1850 se
aplicd la maquina de vapor como fuente de
energlia.

 principios del siglo XIX se generalizd la
perforacidon de pozos en busca de sgua o sal, v en
América, sntre 1840 v 18460, por lo menos 195 pozos
perforados para buscar sal encontraron petroleo,
lo gus llevd a gue se considere la posibilidad de
perforar pozos con &)l deliberado proposito de
buscar peltroleo.

En 18539 se indcia el desarvollo de los
vacimientos de petrdleo en Pensilvania, en un
momento de la historia en gue los Estados Unidos
@staban preparados para ponerse industrialmente a
la cabsza del mundo.

Morteamerica, con un mercado en rapida edpansidn
de combustible para lémparas, tenla ahora un
abastecimiento regular de petrdleo crudo del que
abtener 2] producto més importante: 2] Queroseno.
Al mismo tiempo, comenzaron a eXxportar sus
productos envidndolos en bidones smpaguetados en
cajas de madera a.lug mercados del oundo entero,
pero principalmente a EBEuropa, encontrandonos gue

18



los mébtodos americanos de perforacion adguirieron
cada ver mayor importancila.

Su original sistema imitaba en gran medida las
antiguas practicas chinas recogidas por los
misiongros franceses, lo que implicaba 8l uso de
cusirdas de catamo para elevar v bajar el taladro.
Fero la perforacidn con chorros de agua vy tubos
huecos de perforacidn, a través de los cuales se
bombsaba 21 agua hasta el extremo del taladro de
forma gue sirviese para retirar los materiales de
desecho, fue una innovacilidn que llegd a la
industria del petrdleo procedente de Europa,
donde s usd por primera vesz: en 1844, para
perforar un pozo de 168 mis.

Conzecuencla de la uwtilizacidn de una columna
hueca, que por medio de la extraccidn de muestras
podia revelar la estructura de las formaciones
subterraneas fue que la cuestidon del origen del
paetrdleg adguirid un interés pré&ctico, resultando
gue las prospecciones dejaron de depender s6lo de
indicacionses observables en la superficie, tan
vagas como los afloramientos ocasionales.

Fero la aperitura de nuevos vacimientos de
petrélen en muchas partes del mundo hizo gue la
compasicion del petrdlec crudo -gue podia variar

a niveles diferente, asi como en lugares
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clistintos—~ fuera demasiado variada como pars
Fermitir su uso directo. For lo tanto, los
métodos para sw o refinado adquirieron la maxima
impartancia, hecho gque John D. FRockefeller
percibid cuancdo empez® la organizacion de Ia
Btancdard 0il en la decada de 1870.

a destilacidn era va uwuna practica habitual en
lag industrias quimicsa v de fTermentacidn
alcohédlica. FPara el petrdleoc se uwutilizaban
alambigques calentados por vapor de agua, lao que
@vitaba )l peligro de una llama al desnudo.
Aproximadaments por esas mismas fechas s empezd
a wtilizar el proceso Ilamado cracking,
congistente en calentar el petrdlec a presion
para obtener una proporcion mayor de los aceites
mas fluldos.

La mrimera vez que se utilizd este sistema en los
Estadas Unidas fue sn 186%, siendo su propasito
entonces, la obtencidn de una mavor cantidad de
combustible para lamparas,. en contraste con su
usos hov., gue es aumentar la produccion de
gasalina.

Fl principal articule para la industria seqguia
siendg @l queroseno, gue alimentaiba las lamparas
de medio mundg. La compstehcia del gas en las
zonas urbanas, vy luego de la electricidad, hizo
que cada ver Tuese mas urgente encontrar una

20
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BIBLIOTEC,
CENTRAL

wtilidad para las restantéw‘:
petrdleo.
El queroseno habla mostrado 21 camino a seqguir
con sus amplias posibilidades =2n la cocina. En la
Exposicidn de Faris de 1878 se s:xpuso un tipo
moderneg de cocina a gqueroseno, v en dier afios se
vandigron medio millon de ellas.

Fero los productos mias pesados de ls destilacidn,
conocidos mas tarde comg Tueloil, no tuvisron
durito.

L.a produccidn de lubricantes, qgue se habilan
converido en un articulo de importancia cada ves
mayor a partir de finales del siglo XVIII, a
causa de la oreciente demanda provocada por los
nuevos vehlcuwlos v magquinarias, se convirtieron
en un producto normal de las refinerlas de
petrédleo, v en la década de 1880 va sran muy
wtilizadoss en los ferrocarriles,

Sin embargo la gasolina saguia siendo
considerada, por lo general, como un derivado

industrial sin valor v peligrosamente inflamable.

Aparicion de Demanda de Productos Derivados del
Petraleo
l.a demanda de productos derivados del petrdleoc,

relativanente pegquefa durante la épota anterior a

-y
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la aparicidn del avtomdvil de Ford, se ve
refisjada en &l cardcter primitive de la
organizacidn montada para su transporte.

Fara empezar, s wtilizaron barriles de madera en
los gue se llegaron a transportar cargamentos a
través del Atlantico: luego llegarian las latas vy
los bidones de hierro laminado, v los tanques de
Misrro o cemento como contraparctida, =sn las
bodegas de los barcos. Los bugues cisterna de
vapor fueron desarrolléandose poco a poco.

En la década de 1870 se construveron oleoductos
de acero tanto en América como en Rusia; en 1880
va @ra wn rasgo caracteristico del monopolio de
la Standard 0il en América gue poseia v
controlaba los olecductos de las regiliones
productoras unddas con los ferrmcarfileau(Q)

En 18720 s ocreada la Roval Dutch Company en
Holanda para explotar pozos petroleros en las
Indias Holandesas:; el descubrimiento de petréaleo
aﬁ la costa texana del Golfo de México, origind
@l nacimiento de otras dos mmmpaﬁias ern BE.EU0T s
la Gulf Qil, creada por Andrew Mellon en 1901 v
la Terxaco en 1902.

leaa Gulf v la Texaco fueron las primeEras compadias
petroleras en integrarse, mangiando =1 petrdleo
desde el pozo hasta la bomba de gasolina, cuando

la Standard D11 sdlo se concentraba 2n la

ey
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refinacidn v venta.

For ese tiempo aparece en Medio Oriente uwuna
enpresa pionsra sn 2l Golfo Fersico, la British
Fetrolsum.

Entre 1911 v 1927, las compafiias Shell v Standard
de New Jersey se ilnstalan en Venezuelas
petroleros ingleses v franceses acusrdan crear el
estado de Irak; los bolchevigues forman su propia
empresa petrolera en Bakdy v la Standard logra

TFormar la Ivrak Fetroleum.

fparicidon de Empresas Multinacionales denominadas
LAS 7 HERMANAS

En 17928, siete empresas: BExxon (Standard 041 New
Jerssy ), Hhell {(Roval Dutch Shell), Mobil {(Socony
Mobil 0il), British (British Fetroleum Company),
Texaco (Texas 011 Companvy}, Socal (Standard 0i]
of Califormnia) v Gulf (Gulfd 0il Company),
bautizadas como las "Siste Hermanas', celebraron
un acuerdo para controlar el mercado oundial, vy
evitar gl chogue de sus intareses.

Segun Alberto Fontoni, hasta la década de los

os 30, sstas sielte enpresas ejercieron 1

(11
J

control absoluto de la actividad petrolera,
guigre decir que abarcaron desde la exploracidn v

extraccidn, hasta la distribuciétn v el mercadeso,



pasando por la refinacidn v el transporte.

1l predominio de estas empresas comienza a
debilitarse después de la Segunda Guerra Muandial,
al aparecer nuesvas empresa petroleras tanto
independientes como estatales, al afirmarss
corrisntes nacionalistss al interior de los
paises dependientes e incrementarse fuertemente
la demanda de petrdlec a consecusncia del auge
industrial de los palises desarrollados.

En 1960, cinco de los principales productores
mundiales: Ir&n, Irak, Arabia Saudita, Fuwalt v
Venezuela, deciden orear la OFER (Organizacidén de
FProductores v Exportadores de Fetrdleo),
provocando  dmportantes cambios en la modalidad
operativa de las transnacionales petroleras.

A partir de la década de los 70, antes qgue la
corriente de nacionalizaciones en materia
energética comenzara a desatarse, las "Siete
Hermanas" habian iniciado wun pauwlatino retiro de
la actividad de exploracion v uplotacidn,
reforzando su control sobre las restantes estapas
productivas, &l mismo tiempo gue reducian mas sus
invaersiones en reglones gque  eran consideradas
politicaments inseguras, tal como el HMedio
Oriente, prefiriendo dedicarse a la produccidn en
Alaska, Canadéd, Mar del Norte v América Latina.

Otro cambio sustancial de esstas transnacionales

=4



Z2ad.

petroleras s su transformacidn paulatina en
transnacionales energéticas, lo gue ha hecho gue
lag principales petroleras norteamericamas tengan
una importante presencia en la industria de la

snergia nuclear v solar. (20)

Resena Histéorica del Petro6leo en 21 Perd

De acuerdo con la resefa histdrica gue FETROFERU
elabord sn 1975 para la antologlia RECURSDS
NATURALES DEL PFPERU, "El Ferd ha tenido una
historia muay amplia v extensa como un pals
productor de petrédleo. Han habido afloramientos
de petréleo v gas en casi todo el pais v éstos
nan sido conocidos desde los tiempos pre-—
histdricos.

Los mas dimportantes de todos Ffuesron los
afloramientos de petréaleo localizados cerca de
Talara al MNMorosste del Feru, gue fTusron
sxuplotados desde la antigiiedad v espscialmente
por los Incas, quisnes uwsaron la brea como
argamasa en algunas de sus construcciones, para
asTaltar algunos caminos, pare momificar a sus
muertos, para impermeabilizar sus vaslijas de

}

batrvo, para el almacenamisnto de agua v licor,
eto. Los espafoles tambidén usaron el petrdleo de

estos afloramientos principalmente para 1



calafateo de sus barcos.

Fussto que los afloramientos de petrédlen v gas
son el mejor v &l dnico indicio directo de la
presencia de hidrocarburos en 21 subsuelo, en el
inicio de la exploracidn de petrédleo, las aresas
en donde apargcieron afloramientos &ran

invariablemente perforadas primsro’.

Afloramiento de Petrdéleo en Talara

"MHasta 1971, sdlo las d&dreas cerca & los
afloramientos de petridleo en Talara hablan sido
exploradas v explotadas intensamente para la
produccion de petrdlen, con la excepcidon de dos
campos muy  peguetios de petrdleo descublertos en
la zona Este del Ferd, donde =2n 1938 se descubrid
@]l campo de Ganso Azul v en 1957 el Campo de
Maguia.

Log campos de Talara fueron perforados desde
1863, empezando las operacliones en el =zdcalo
continental en 19563 pero durante la décads de
12460-1269 neo fahia practicamente nueva
exploracidn en el Ferda.

Comn resultado de la situacidn existente, el
Gobierno del Ferd, de acuerdo & su ey 146%6

declard nulos los presuntos titulos respaldando

la propiedad de wna smpresa exbtraniera sobre los

campos de La Brea v Farifas, los gue pasaron a

26



manos del Estado por Ley 17066 v fusron més tarde
asignados a PETROFERU por ey 177353,

FETROFERY, fus creada como la compafnia estatal de
petrdlec sncargada de todas las actividades
petroleras en &1 pals ",

L.os antecedantes histdricos ol & estas
controversias son planteados por Virgilio Roel de
la siguisnte manera: "Como un efecto del
desarrollo de la industria petrogulimica, los
yvacimientos deg corudo conocidos en el mundo
comenzaron a ser explotados con creciente
intensidad. Fue esto precisamente lo gue ocurrid
con nuestra rigueza petrolifera, cuya explotacidn
se acrecentd briascamente a partir de la primera
década del siglo X4, dando origen a las primeras
controversias que sobre este tipo de cusstiones
se ventilaron en &1 Parlamento".

"For decreto fechado el 22 de setiembre de 1836,
@l gobierno le adiudicd a José Antonio de la
Guintana la denominada mina de Brea situada sn el
Cerro Prieto de Piura. Al vacimiento se le
conocla también como la Mina de Amotape. Tal
adjudicacidaon fue hecha por causa de una deuda qus
GQuintana le reclamaba al Estado.

Bl 15 de Marzo de 1827, Guintana vendid la mina

de Amotape a José de Lama, guien le comprd al

oy oo
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Estado la hacienda de Mancora, en cuvos linderos
He . encontraba precisamente la mina de Amotape,
con lo que dicho individuo devino propietario del
suzlo v del subsuelo de esa rica localidad.

Al morir José de Lama, en 1850, la propiedad fue
distribuida entre SUS herederos,
correspondiéndole la parte en que se hallaba el
vacimiento, llamada desde entonces Hacienda "Mina
La Brea', a su hija Josefa de Lama. Al morir la
macdre de é&sta, hacia 1857, le heredd la otra
parte de la propiedad, denominada Hacienda
"Farifnas" ... .

En 1873 murid Joseta de Lama, gque en su
testamento legd sus haciendas de La Brea v
Farifias a Juan de Helguero v sus hijoss o.. Ese
mismo ano de 1873, Gernaro Helguero comprd las
acoiones de su padre v de sus hermanos sobre la
heredad.

¥Ya conocida la importancia econdmica del
petrédleo, Genaro Helguero recurrid ante los
poderes pablicos, hacia 1887, pidiendo gue por
haber sido comprados los vacimientos, se les
excluvera de la legislacion minera, segan la cual
la explotacidn de los recursos del subsuelo
estaban reglamentados por Lev.

l.a solicitud mo Tue aceptada, pero en cambio, por
Resolucidn Suprema del 22 de Octubre de 1887 se
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ordend gue se inscribiera solamente tres
pertenencias mingeras &n Tavor de Helgusro, hasta
gue se efectuara una remensura para deberminar
definitivamente @l numesro real de las
pertenencias que sshtaban suietas al pago de
impuestos.

El encargado de la mensuwra ... dictamind que todo
@l vacimiento tenia diez pertenencias.

De acusrdo con la legislacidn de la época, 10
pertenencias correspondian a wna #tensidn de
menos de 400,000 metros cuadrados, siendo asli que
toda el &rea petrolifersa considerada tenia una
extensidn mavor de 1,300 millones de metros
cuadrados, o sea gque, en realidad habian 41 mil
pertenencias. Helguesro transfirid todos sus
derechos sobre la HBrea v PFarinas a Herbert
Tweddle, =] afico 188H.

Dos afos después, en 18%0, Tweddle se asocia con
otro capitalista inglés llamado William Keswick
para, en coniunto, otorgar sn arrendamisnto la
Hacienda de l.a Brea v PFarifas a la "London &
Facific Petroleum Company'" por 29 afos.

Hacia 1911, las propiedades talarefias de l1la
Lorndon & Facific Petroleum Company fueron
valorizadas en ...5 millones de libras esterlinas

(sin considerar las instalacionss, sino sédlo los
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vacimientos por ese entonces conocidos); o sea,
wun valor doce veces mavor gque su capital social.
Al comsnzar el siglo XX, ademéas de la London &
Facific, opsraban en el norte peruanc otras dos
compatias petroliferas: la Zorritos de Faustino
Fiaggio v la Fetroleum Syndicate gestionada por
Aledander Milne. Esta Gltima firma pasd a manos
de una compafia constitulida en Londres, bajo la
razédn social de "Lobitos 0Oilfield Limited", ...3
en ésta, Milne paséd a desempefar 21 simple papel
de agente de la empresa brité&nica.

Como es légico, con la puesta en marcha de ssas
firmas, la produccidn v exportacidon del crudo se
fue acrecentando fusrtemente".

Rosl continCa: "Fero la gran expansidon productiva
de los vacimientos pivranos volvido a ponsr en el
tapete la cantidad de pertensncias gue trabajaba
la london & Pacific.

A partir de una sxcelente conferencia dictada por
@l Ingeniero Ricardo Deustua en la Saociedad
Geografica de Lima, ... sobre que la London &
FPacific posela 41 mil peErtenencias pesro pagaba
impuestos s&lo por 10 pertensncias ...el gobisrno
dispuso la remensura de los campos, por
Resolucidn Suprema de Marzo de 1911.

William FKeswick solicitd, ..., la reconsideracidn
de la mencionadae Resolucidn ...pero finalmente

=0



la reconsideracidon fus desechada por la Corte
Suprema, con el efecto de que £l 25 de Abril de
1214 =1 gobisrno Hpildid una nueva Resolucién
Suprema disponiendo gue se llevara adelante la
remensura vya ordenada.

For Resolucidn Suprema fechada el 15 de Marzo de
1215, el gobisrno aprobd la remensura de
Jochamovit: v Boza, v en consecusncia dispuso que
la firma explotadora del petréolen pagara el canon
de 17248,420 soles al afo, en lugar de los 3200
soles anuales gue pagaba hasta el momento.

La reaccidn de los herederos de Keswick v Milne v
Co. can%igtié ern apelar ante el gobierno
britanico, gque intervimo abogando porgue se
anularan las rescolucionss supremas anteriores.
Asimismo, la London & Pacific logrd la
intervencion de la diplomacia norteamericana en
favor de la reclamacidn debido a gue va por
entonces la Standard 011 se habla asociado a la
sapresa inglesa en las actividades stractivas
gue realizaba en log campos piuranos.

Consultado el Consejo Superior de Mineria, éste
s pronuncid por la validez plena de las
reasolucionses v contra la reclamacion de la
enpiresa exstranjsra.

Fetando asi las cosas, los arrendatarios



sxtranjeros procedieron a negarse terminantemente
a efectuar el pago del nuevo canon, derivado de
la remensura.

£l gobierno en lugar de obligar a la smpresa que
pagara su obligecidn, remitid a la Camara de
Senadores un provecto de resolucidon legislativa
por la gue se autorizaba al poder ejecutivo para
gue entrara en tratos con los representantes de
la empresa sxtranjsra, para llegar a una
transaccién amistosa.

El Farlamento, ...debatid durante wvarios afdos,
hasta gue en 1718 se aprobd umna "solucidn
arbitral’ favorable a la firma extraniera y por
tanto atentatoria contra la dignidad vy soberania

nacionales",

ey
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CaAPITULD III

DEMANDA PETROLERA EN LA DECADA DE LOS 8BGO

Froductos Iasumidos por la Sran Mineria v la
Iindustria MNacional

De la larg

a2 lista gque wvende FPETROFERU existen

algunos productos como el ketrosene induostirial,
petrolen diesel 1, diesel 2, v petrolec residual
R vy 6, qug son insumidos principalmente por la
gran mineria tal como: Southern, Centroming
Himrro Ferd.

Ern 198% se sablia que los precios & los gue
FETROFERL wvende sus productos =2n &1 mercado
interno no cubtren sus costos de produccidn.

Se degia tambien gue la politica de preclios de
combustibles, disefada con el propositoc de
protager & los consumidores de los estratos
sorio-econdmicas bajos, guienes wtilizanm el
diesml v residual, oo habia permitido la
ampliacidn v diversificacidn de las fusntes
energéeticas con las gus clenta el pals.

2in ambargo poco se declia sobre las empresas de
ITa industria v ia mineria qgue =z beneficiaban con

la "proteccidn”.

Estas empresas, <9, consumian el B4 del petrdlen



residual de la zona central del pals; al lado de
empreses estatales como lLa Pampilla, FERTISH v
CENTROMIN se observaba grandes oligopolio como
Backus v Johnstons, Filsen Callaco, COPSA, Tejidos
la Unidn, Vidrios Hartingsr entre obros.

En el Sur de palis, la Southern consume casi =1

0% de los barriles que se venden en la zona.

El Gas de Camisea como Froducto Sustitutivo

De llevarse a cabo 21 provecto del gas de
Camises, su mercado principal estaria en Lima v
las ciudades wvecinas, para lo cual seria
necesario construir un gasoducto v wn oleoducto
gus permita trasladsesr sl gas v los condensados
hasta la capital.

Fero ademiés se provecta sxitrasr los condensados
del vacimiento v sxportarlos a través del puerto
de Matarani en Aregquipa, trasladandolos por
ferrocarril. Una parte serd retenida en =l
mercado de la regidn para sustituir los
combustibles gue hoy son trasladados desde la
Fampilla.

£l gas ssco, SN peEquesos voldmenes, se trasladars
al Cusco para su ubtilizacidn en una central
térmica v en la fabricacidn de fertilizantses.

Fara llevar adeslante esta propussta &8s necesario



ampliar la via férrea entre Camisea v HMatarani,
1o cwal abrird nusvos horizontes al desarrollo

agroindustrial de la zona.

Z.%. Fijacion de Precios en =21 Mercado Macional
El precio del petrélen esté fijado por el Estado,
representado por la compafila nacional Petrdleos
il Ferd 5.6, (PETROPERU) .
El sistemna de comsrcializaclon gue interviens v
21 cuwal s& toma como bass para determinar el

precio final es 2] siguiente:s

a) Frecio sn Flanta,
By Precio en Grifo, v finalments

) Frecio al Consumidor.

Esto se debs a2 que la movilizacidn del producto,
del productor hacia el consumidor, implica costos
de comercializacidon en los que necesariamente hay
gque incurrir, tal como nos Lo indican los textos
académicos

"La empresa monopdlica tiene mavor dominico sobre
el mercado en gque opera.

Mo hay competidores ni sustitutos para su
producto. Mo existe un precio de mercado al cual
debha subordinarse.

Solo hay una curva de demanda, la cual cumple el



principio fundamsntal de gue las cantidades
demandadas aumentan a medidea gue los precios
disminuyen®.

For ser el petroleo, @]l combustible masg facil de
transportar v por ends &1 mdéds usado, ha
modificado de tal manera 81 contexto urbano
llegando al sxtremo de wna dependencia de éste,
que una sscasez de petrdlen, de acuerdo con
Alberto Fontoni, paralizaria a duna busna parte
del aparato productivo.

En nusstro pals, las tres cuartas parites del
consumo energético comercial proviene deal
petrolecy v debido a 211, cuando 21 Estado fija
ios precios sobre lose combustibles, la demanda es
inelastica o casi inelastica.

Hay muchos analistas que consideran gue  un
elemento fundamsntal en toda politica energética,
lo contituye la estructura tarifaria v dentro de
la misma, @]l precio de la gasolina.

Como  todo recurso agotable, su valor de venta
debe cubrir no s6lo su costo de produccidn v
dishtribucidn, singd también = costo de
desarrollar fuentes alternativas futwras, el cual
g dificil de precisar.

S nivel es, por tanto, arbitra?ion Mo s pueds

aeshimar a base de célcoculos detallados, sind gue



clebe ser fiiado "& priori

como wuna decisidn
politica.

Hin smnbargo, 21 precio debe 56

e

lo

suficienteamsnte alto como para permibtir tres

abjetivos:

FRIMERO: Evitar gue la poblacion dilapide

recurso esencial, finito v agotable.

wn

SEGUNDD: ITnducir a que los consumidores de energia
q s}

no renovable comeo los combustibles,

convisrtan gradualmentse en usufructuari

ol e fuentes renovables Como

=X

O

la

hidroglectricidad, snergia solar, enesrgila

nuclear.

TERCERD: Generar sl ahorro financiero necesario

para lograr sl desarrollo adescuado

todos los recursos ensrgéticos posibles.

de

Concretaments, en contraposicidon a este combustible

no renovable, cuyvo proceso de generacliion ha demorado

Z00 millones de afios, s debe ir pensando =20 81 uso

de obtra fuente de snergias alternativa.
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CaAPITULD 1V

OFERTA DE HIDRDCAREBUROS EM LOS 8G

L.a politica petrolera de los Gltimos gobilermos refleia,
ern forma particularmente notoria vy concentrada, las
tendencias fundamentales gue han inspirado su maneio
@contmico  global.

Ern pooos sectorss se ha maltratdo tanto como en dste 21
patrimonio v la sobesrania nacional, sirviégndose los
intereses de poderosos grupos econdmicos
internacionales.

Mimntiras gue las principales fTuerzas politicas,
movimisnteos soclales e institucionss se pronuncian por
una modificacidn de la politica petrolera en un sentido
nacionalista de mavor beneficio para el pals, sn fTorma
particularmente conflictiva, se manifiesta wn divorcio

entre @l gobisrno v la opinddn pdblica.

4,1. El1 Froblema Energetico en =1 Perd
Gegdn wn informe de PeitroPerd la produccidn de
petridlen crudo durante =1 periodo 197019735, se
incrementd de &2,000 barriles diarios en 1971 a
F7,000 barriles diarios en 1974, ss decir a una

tasa de ocrecimiento promedico de 8% anual,
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Mabiéndose provectado para finales de 1974 una
produccidn por encima de los 105,000 barriles
diarios, lo gue sgquivalis a un crecimiento anual
de 14%.

Sin embargo, en la década de los 80 debido a una
baja de la producciéon en &l litoral, en el area
operada por PETROMAR, sdlo pudo obtenerss un
estimado de 230,000 barriles por disa durante 1982
incramentandose a 330,000 barviles por dia en
198%5.

A peEsar de ello al Tinalizar la década se sstaba
produciendo cerca de los 228,000 barriles por dia
debido a una continua tasa decreciente de
crecimiento gue Tue de ~5.8%4 en 19846, ~-7.8% en
1987, ~13.4% =n 1988 v ~-8.0%4 en 19B%.

Con respecto a la imporitancia petrolera del
zcalo continental {(Talara-Fiural, hajo la
responsabilidad de FETROMAR, Jorge Manco
Zaconettd (14) comenta: "gue est& fuera de toda
discusidn. Ello qgueda demostrado por el
manifiesto interés de diversas empresas privadas
siztranjeras v nacionales por invertir sn la
exploracidn/explotacidn, tales como la AMERICAN
INTERMATIONAL PETROLEUM CORPORATION (AIFRD),
TOTaL, HMATSUS, CAVELCAS GEOFPEP AB0CIADOS v
PETROLERA SAN JUAN,

Feto es sxplicable en tanto gque los lotes Trente
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4.3

@ Talara vy alredesdores han producido en los
dltimos afios un aproximado de 1,200 millones de
harriles de petrdles ligero, gque se constituven
mas o menos en el 17% del petrdles existente in
situ. For tanto lo s«plotado hasta ahora

g o

equiyaldria & mas de 20,000 millones de délares.
Se trata pues de un negocio mauy lucrativo v de
gran interds.

La valorizacidn permanente de la suplotacidn
primario-extractiva depende, =2n la actividad
mirero-petrolera, del incremento de las reservas
probadas v en - particular de las perforaciones
necesarias que se realizamn en la fTase de
exploracidn.

For ello, &sta es de fundamental importancia, de

alto riesgo v consumidora de capital.

Empresas Estatales: Pericdo Critico

Sin embargo, v pese & la rigueza generada =2n la
Toma, para nadie s un secreto la ocritica
situacidn de FETROFPERU v sus dos empresas
filiales que operan en el Zocalo Continentals
FETROMAR 8.4 (ex— Belco) v SERPETRD, empresa
aetatal de servicios petroleros.

e primsra se encarga de la explotacidon de orudo

Yo AaSs, la segunda es responsable de la

4.0



perforacidn v mantenimiento de pozos en el mar.
Ambas, como &1 conjunto de las empresas
estatales, atraviesan por un pericdo critico gues
pone en cusstidon sy operatividad.

Esta situacion se manifiesta en la falta de
inversldn productiva, la depreciacidn de los
egquipos, la acumulacion de pérdidas, la carencia
de insumos v repuestos, la falta de liguidez, =l

sobredimensionamniento de personal administrativo,

a

la corrupcoién administrativa, 21 excesivo pes
por el pago de servicios a terceros'.

Jorgse Manco al puntualizar sobre @l caso
particular de SERFETRO dice gue ... &5 un
ejemplo palpable de la desinversidn permanernts
reflejada en la total v abseoluta obsolescencia de
los equipos de perforacidn.

Tal es el caso de los eqguipos asignados a
SERFETRO, corn mas de 30 afos de antiglsdad, en sl
limite de su capacidad productiva v de
segquridad”.

Ern fin, dice, "mdltiples son los problemas v
pocas las posibilidades si no se cambia
sustantivamente la politica pestrolera que ha
convertido a FPETROPERU 2n una recaudadora de
impuestos.

Fara allo 1l a matrisz debe aumentar sU
participacidn, sin gque esto signifigus aumento

4.



alguno a8n el precio de los combustiblesy; por
tanto, el Fisco debe buscar otra fuesnte
alternativa de ingresos'.

De otro lado, Marusia Ruiz Caro (24 Bn un
articulo especializado sobre energia nos hace una
apreciacidon sobre "la indudable trascendencia del
gas de Camisea para el desarrollo nacional -por
s snorme potencial enegético & industrial-— gue
Mace gque su edplobtacidn sea una necesidad
impostergable para =1 pals®.

Y comparando nuestra capacidad de produccidn con
ims requerinisntos de consuma, afade: "la
dimension de las reservas de Camisea brinda la
posibilidad de reestructurar =1 balance
ensrgetico nacional con 21 empleo de gas como
generador de energla, lo cual permitivéd disminuir
la actual dependencia de petrdleo en la gus no
hay correspondencia entre nuestra capacidad
productiva v las exigencias de consumg.

la esxplotacidn de Camisea hara posible
incrementar significativamente la oferta de
enaergla, pues el gas podra utilizarse para
generar elsctricidad en centrales térmicas como
sustituto del residual, diesel v guerosens —estos
tltimos impmrtadbs en vollmenss crecientss—.

Ello contribuird a reducir sl desabastecimiento

3



4.5

ojue existe sctualmente en muchas zonas del pais”.
l.as probabilidades del uso industrial del gas de
Camisea merece un comentario aparte cuando dice
cus: "la magnitud de los vacimientos descubiertos
en la regiom Inka, en el lote 42 de la Selva,
parnite provectar wn periodo de explotacidn de
gas' .. .peranitiends ademés su wibtilizacidn “como
insumo industrial: para la fabricacion de
Tertilizantes, de hierro ssponjia en la siderurgia
y e polistileno, FYC, acrilonitrilo, entre

infinidad de derivados de la peitroguimica’.

Situacidn Econdmico-Financiera de PETROPERU

De otro lado, la situacidn scondmica v Tinanciera
e PFETROPERL ss desastrosa. En 1988 las pérdidas
acumtladas fueron superiorss a los USH400
millones v para 1989 éstas ascendieron a USH819
mil lones.

Estos resultados fueron motivo para retomar 1
tema de la Yineficiencia intrinseca’ de las
sSmnpresas publicas.

beos  dindicadores wtilizedos habitualmesnte para
demostrar gue la smnpresa sstatal es ineficiente
desde 2] punto de vista fécnico son: la migracidnm
de técnicos v profesionales hacia =21 sesctor
privado o ] sytranjero, el uso ocioso de los
sruipos, gue se manifiesta en el decremento de la
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actividad egxploratoria v numern de pozos
perforados v el mantenimiento de wuna burcocracia
supsrnumararia gue ocupa imponentes edificios. 2n
contraposicidn con las contratistas extranjeras
gque aparecen  como mas activas contando con un
reducido contingente de personal v oficinas.

Fero 1o gque acontece 2n materisa de recursos
humanos v equipos no &8s mas gque la edpresidn de
e politica petrolera que olvida gus ha sido
FETROFERL guien tuvo a su cargo la mas importants
de las aobras gue el Ferd ha sncarado sn materia

petrolera, el oleoducto v gue en los afos gue se

le brindaron estimulos en materia de sxploracidn,
como oourrid entre 1971 & 1975, realizd mas de la
mitad del total de pozos exploratorios de todo el
pais, habiendo operado en dicho pericodo méds de 22
saptresas edbtranieras sobre 18 lotes.

Tampooo se sefale gue mientras las restantes
contratistas sdlo operan en la extracocidn de
crudo, PETROPERU desarrolla un conjunto de
actividades gque involucran =1 Integro de la
industria, que abarcan desde la prospeccidon v
gdxploracidn hasta la distribucion v venta,
incluvendo el transporte v el mercadeo de los
productos.

Fs por lo tanto, incorrecta la comparacidodn enbtre
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4.4,

FETROPERL v las contratistas eslbranieras, pues
migntras la primera opera directamente sn &l
terreno, las segundas realizan la gestidn
administrativa v la sUp&rvisicdn e las
operaciones, quedando claro gque la sSmnpresa
mstatal dispone de téonica v manslio empresarial,
pudiendo recurrir & subcontratar  los sevicilos
tEgonicos que la explotacidon requisra de ser el

CAasla

Urgencias Fiscales v Problemas de PETROPERU

Sin embargo, las wrgencias de corto plazo han
sido la causa de muchos de los problesmas ds
PETROFPERU, tanto sn su relaclidn con 21 gobierno
central como en su funcionamiento como BMpresa
pabl ica.

La renta generadsa por el petrdleo desde gue
comenzd 1la empmrtaﬁién mn 1978, ha sido destinada

a soluclionar problemas fiscale

i

de corto plazo
comn pago de deuwda externa o subsidio a grandes
productorss.,

NDe 1978 & 1989, =1 fisco captd USE5,700 millones
por impusstos a los combustibles, vale decir
aprodimadaments gl 224 de los ingresos fTiscales
del pericdo.

Cuando se pilensa en intensificar gl nivel de
exmlutaci@n de recwsos no renovables, como es 21

4%



CAREO el petrdleo, debera tenerse &I
consideracion el destino dg los ingresos
provenientes de la sxuplotacidn de dichas fTuesntes,
gque habréd de garantizar gue la mavor cantidad
posible de los recursos derivados de la
producecidn petrolera guedern en &1 Ambito
macional.

En los dltimos afos, se vieng expresando que la
dependencia de un pais en materia de energila
depende del hecho de gue s recurra a las
importacionses de petrdlen: sin embargo, cuando la
eiplotacidn de los recursos se entrega al capital
exdtranjero permitiendo la libre remisidn de sus
utbtilidades se puede ser mas dependiente que
cuando se realizan importacicones, pusshto gue un
indicador de la dependencia scondmica de un pals
gs =l réagimen de tratamiento al capital
gxlbraniero.

For gllo, se hace imprescindible establecer
limites & la posibilidad de remitivr utilidades al
exterior, gue s basen en el coeficiente
utilidades/inversiones v que sea acorde con 1o
dispussto en obros palsess.

Esta medide podria servir para que una parte
sustancial de las wtilidades sean reinvertidas en

v

=l pals sin disminuivr el volumen de ganancias da



las contratistas, fTavoreciendo £1 desarrollo v
mstimulando el ingfeso de capital productiveo al

w

pais.
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CONCLUSIONES

13 La energla ss wun slemsento fundamental para &1
bisnestar de los pueblos v para el desarrocllo

socio-econtmico, =n base a la industrializacidn.

23 El potencial energético del PFPerd es muy
significativo, v estd&d constitwuldo por grandes
recursos hidroenergéticos & importantes reservas de
petrolec. Adem&s sxisten vacimientos probados de
gas natursl v carbdn no explotados, asl como
fuentes geotermales de wranio v de obtro origen,
consgiderados no convencionalss, gque atn no han sido
evaluados convenientemsnte.

Sin embargo, &)l pals estd consumiendo a pasos
acelerados sus reservas de petraleo.

3 la produccidan de FETROFERU v los requerimientos
totales de orudo ftuvieron un caracter deficitarieo
gn la Oltima decada, llegando 2l nivel més bajo de
la década a 103.% mil barviles de petrdleo diarios,
aprovimadamente 30% menos gue en 1930,

4} Dentro del total del consumo nacimnai tipico de

combustible, sg ha podido detectar la presencia de

7 grandes snpresas o consorcios que representan la

Ry
frs]
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L

demanda mas  importante del secitor, siendo la
Southern la més ilmportante, por representar el
18.85% del total del consumo nacional, seguida por
FETROFERUY (Retineria lLa Pampilla) vy Cementos Lima

-y

con el 4.058% del consumo nacional.

Seqin 2] sstudio de los ciclos gque van desde 1950
hecia adelante, se desprende gue en los ciclos
cortos comprendidos entre los afos 74-88, 1a
participacidn porcentual promedio &N las
sxportaciones que tuvo el rubro petrolero alcanzd
su punto més alto, llegando al 12,594, siendo mavor

gque los ciclos largos de los arnos L93530-88.

Del total de la produccidn, casi el 75% es
producido por empresas  exbranjeras contratistas,

- n

mientras gue 1 254 restante lo s por la smpresa

nacional FETROFERU.
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CUADRO 1
FRODUCCION DE FETROFPERU Y LOS REQUERIMIENTOS TOTALES
DE CRLUDO

(miles de barriles/dia)

Aro Requerimientos Froducscidn de Déficit
FETROFERU

1978 141.7% 112.7 28.6

1979 164 .6 1E7.1 28.5

180 16%.9 135.9 28.0
1281 159.9¢ 129.9 29.9
1982 157.1 124.4 ER

1783 156.9 118.53 HEa &
1284 161.64 107.7 a9%.9
1985 i78.8 Gé .02 e,

1984 18%2.4 87.7 P4.7
1947 i88.3 805 107.8

Motacs
FRegquerimisntos: sxpresa la demanda interna mas
&zl servicio de la deuda



CuabRrOo 2
CONSUMO TIFICO DE COMBUSTIBLES 1984

{@n barriles por afo)

CLIEMTE FETROLED
RESIDLAL A

Southern 1,976,840 18.85
FetroFeria Ref.l.a Pampilla 424,800 4,05
Camsntos L.ima @42 ﬁ" NTE 4,05
Centromin Feril 4175, EO0 .94
Cemanto Andino 240, 000 2.2%
Fertilizantes Sintéticos S.4. E”athé 225
Baver Industrial S.4. 189,389 1.81
Cla.Macional de Csrveza 132ﬂ385 1.2&
Distrib.de Combustible
Sarn Martin de Forres 30, 208 O.81
19, Cizs.0leaginosa del Ferd BG, 044 Q.78
1l. FetrofFsrd Ret.Conchan ??H“a”w T BY
12. Cila.Industrial Perd Pacifico T, 299 . &7
1%, Backus v Johnston Cervecsria bé, P17 Q.64
14, Transportes Al{iredo Crovetio bds , BF 1L 0.
15, Fab.Tejidos La Unidn

Fab. El Frogreso G, 554 G.0%
1é&, Vidrios FPlanos del Ferd 5.6, 53,463 0.51
17, Olgotécnica 5.4, 4MHJ?? .41
Cia.Manufact.de VYVidrio del Perd Litd. E5H, 535 1,54
Fayon v Celanese Feruana B, 009 .31
Cia.Industrial Nuevo Mando S.6. E?FBQi 0,29
Malteria Lima S.8. Sh . 574 0,25
Derivados del Malz S.4. 24,8354 0. 24
Cia.Bood Year del Perd Z22.8H1 0. 258
Lima Caucho S5.A. Mmqéﬁﬁ 0. 20
Industria Papelera Atlas 12,822 . 1%
Industrias Facocha S.A. lﬁyﬂﬁq .18

et
a

N D O s R

,.., -

TOTAL "qu”4 R a2
OTROS _f04 5"24

TOTAL. REGION CENTRAL &, 084, 040 S8.02

TOTAL DE COMSUMO NACTIONAL 15,486,818 100,00

FLUENTE: PETROFERU

o
Dm



CUADRO

FETROLEDQ — COMERCIO EXTERIOR 1930-1988

LICLOS CORTOS

CICLO LARGD

30-67  &7-74  T4-88 30-88
Promedio Anual en Hillones de U5% de 1970 26.8 10.6 1623 76.1
Participacién % promedio en las Exportaciones 3.2 1.1 12.5 7.3
Tasa de Crecimiento de las Exportaciones -0.68 §.24 1.09 3.21
Tasa de Crecimiento de Precios Hominales -0.3 -5.7 1.6 -2.3

FUENTE: BANCO CEWTRAL DE RESERVA DEL PERU



CuanpROo 4
FERFORACION Y FRODUCCION EN EL Z0OCALO CONTINENTAL

SERFETRO — PETROMAR
Fies Ferforados Eguipos Froduccisn
Fare eamn ke s ko 4e s ene S50 588 S 4582 S5 st 34 T S04 mk Smen SRrS Snt b v anim srres e S04 St de Diaria de
Fetimado Feal % SERFETRO Fetrdlao

1984 E6ED, 0000 EEL,TAE 9224
1985 FAG,000  EZV, 053 Lo, &5
17986 J, 156 224,141 F2.26
1937 e PR 14%,744 453
17849 279,21l 19E,792 &g .41
1289 7@, 195 189,424 57 .31
1990 D587 85,178 45,40

Db, LIS
27, BT
D, BEE
25, 140

L S S -]
o R J,

20,563

O

FUENTE: MEMORIAD PETROMAR ¥ SERPETRO



CUADRD 3
FRODUCCTON, CONSUMO Y EXAPORTACION DE FETROLED
1282-198%5
{miles de barriles)

1282 1983 1984 1985
Yolumen de Froduccién 84,000 Qe,000 110,000 120,000
Yolumen de Consumo 51,000 55,000 &, D00 &5, Q00
Yolumen de Euportacian EEL000 475,000 B0, D00 35,000

FUENTE : ACTUALIDAD ECONMOMICA N® 435

3



CUaDRO &
FRODUCCION NACIONAL DE PETROLED CRUDD
1280~-1984

{miles de barriles diarios)

ATt Contratistas FETROFERL Froduccidn
Total

&0 181.%2 45,8 193.0
81 i51.1 41.9 1935.0

8 141.7 5E%.4 195.1
1983 LE25.7 47 .4 171.1
1984 19.7 7.5 177 .0

FUENTE: FETROPERU

&0



CuaDRO 7
SITUACION ENERBETICA EM EL PERU
{promedio de la década 1980-1990)
FOTEMCTAL CONSLIMO

(%) (%)

FETROLED 4.0 BZ.5
HIDROENERGIA 2.8 9.4
GAS NATURAL 0.7 7.4

CARBON 2.5 0.7

TOTAL 1000 100 .0

FUENTE: Mindisterio de Energla v Minas

&L
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