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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como propdsito estudiar e interpretar la
ejecucion presupuestal de gastos de la Municipalidad distrital de San Antonio del
periodo 2019, con la perspectiva de identificar las posibles situaciones que

quebrantan el cumplimiento de la ejecucidn del presupuesto asignado.

El objetivo general fue determinar la ejecucion presupuestal de gastos en el

cumplimiento de metas institucionales de la Municipalidad Distrital de San Antonio.

El tipo de investigacién que se empleo fue aplicada, disefio no experimental,
el método de investigacion fue cuantitativo, para la recoleccién de datos se empled
las técnicas de observacion y analisis de documentos; teniendo como muestra la

documentacién sustentatoria del afio 2019 brindada por la entidad.

Los resultados de analisis e interpretacion del estado de ejecucion
presupuestal, Presupuesto Institucional Aprobado (PIA) y Presupuesto Institucional
Modificado (PIM), demostraron como la ejecucion de gasto contribuye

significativamente en el cumplimiento de metas de la entidad publica.

Se finalizd que una 6ptima ejecucion presupuestal de gasto contribuye
propiciamente al cumplimiento de metas, ejecucion de obras publicas, cumplimiento

del presupuesto participativo 2019 y generacién de mas empleo en el distrito.

Palabras Clave: Ejecucion presupuestal de gasto - fase de devengado -metas

- presupuesto - Municipalidad Distrital de San Antonio.



RETOMAR

The purpose of this research was to study and interpret the budget execution
of expenditures of the District Municipality of San Antonio for the period 2019, with
the perspective of identifying the possible situations that break the fulfilment of the

execution of the assigned budget.

The general objective was to determine the budgetary execution of
expenditures in the fulfillment of institutional goals of the District Municipality of San
Antonio.

The type of research used was applied, non-experimental design, the
research method was quantitative, for data collection the techniques of observation
and document analysis were used; having as a sample the supporting

documentation of the year 2019 provided by the entity.

The results of the analysis and interpretation of the budget execution status,
Approved Institutional Budget (PIA) and Modified Institutional Budget (PIM), showed
how the execution of expenses contributes significantly to the fulfilment of the public
entity's goals.

It was concluded that an optimal budget execution of expenditure contributes
properly to the fulfilment of goals, execution of public works, fulfilment of the

participatory budget 2019 and generation of more employment in the district.

Keywords: Expenditure budget execution - accrual phase - goals - budget -

San Antonio District Municipality.



INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion titulado “Ejecucion presupuestal de
gastos y su incidencia en el cumplimiento de Metas Institucionales de la
Municipalidad Distrital de San Antonio”, nos lleva a analizar el presupuesto asignado
por el gobierno central y los respectivos recursos propios, en particular a la

Municipalidad Distrital de San Antonio.

Se trata de demostrar si lo asignado cubre el gasto publico, si lo
presupuestado se aplica al 100%, si la gestion administrativa es eficiente en asignar
los recursos en el momento en que se necesita, en lineas generales si lo
presupuestado se ejecuta eficientemente con relacién al Presupuesto Institucional
Modificado.

El distrito de San Antonio es uno de los dieciséis que conforman la provincia
de Canete, ubicada en el Departamento de Lima, bajo la administracion
del Gobierno Regional de Lima - Provincias en el Peru, se encuentra ubicado en el
kilbmetro 81 al sur de Lima.

Como se conoce, la ejecucion presupuestaria es el proceso a través del cual
se atienden las obligaciones de gasto con el objeto de financiar la prestacion de los
bienes y servicios publicos y, a su vez, lograr resultados, por ello esta investigacion
va dirigido para evaluar como se gestiona la ejecucion presupuestal de la

Municipalidad Distrital de San Antonio en el afo 2019.

Primero, se desarrolla el problema materia de estudio, donde visualizamos
que el presupuesto asignado para la Municipalidad Distrital de San Antonio no se
ejecuta al 100% de lo recibido, también identificaremos los objetivos generales y
especificos los mismos que se desprenden del problema general, y las limitantes de
la investigacion.

Para el desarrollo se tendra en cuenta la relacion que existe entre el PIM y
los devengos realizados durante el ano fiscal, para conocer la capacidad de gastos
a nivel de actividades, proyectos y metas presupuestales que nos permitiran evaluar



los hechos dentro de los objetivos generales y especificos de la ejecucion

presupuestal de gastos y su relacién con la ejecucion del presupuesto anual.
Luego definimos el marco tedrico, doctrina y marco legal, a su vez se plantea

los fundamentos tedricos indicando los antecedentes nacionales e internacionales

y terminologia basica

Posteriormente, se desarrolla la conceptualizacion y operacionalizacion de

las variables con la finalidad de conocer la hipotesis general e hipotesis especificas.

Después de haber definido los puntos mencionados se desarrolla el diseno
metodoldgico, donde describiremos la metodologia a emplear para el trabajo,
definiendo el tipo y método de investigacién, disefio de la investigacion, poblacion,
muestra, lugar de estudio, periodo desarrollado, los instrumentos de recoleccion de

datos y el plan de anélisis estadistico de datos.

Asimismo, se realizamos la contrastacion de las hipotesis generales y
especificas, los resultados descriptivos de acuerdo con las variables y, por ultimo,
se demuestra la contrastacion y demostracion de la hipétesis con los resultados, la
matriz de consistencia, asi como las conclusiones y recomendaciones de la

investigacion realizada.



. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de la realidad problematica

Asi como en todos los paises del mundo en el Peru también se cuenta con
un instrumento legal conocido como “El Presupuesto General de la Republica”, que
nos permite controlar los movimientos que generan las entidades publicas, este
instrumento es elaborado y presentado anualmente para su aprobacion, una vez
que éste es admitido, entra en vigor desde el 01 de enero al 31 de diciembre del
ano fiscal.

Para elaborar el Presupuesto General de la Republica, las entidades del
Estado envian sus pliegos presupuestales, el mismo que en muchas oportunidades
son recortadas aduciendo falta de dinero por parte del estado.

Los posibles problemas que podemos mencionar son: la falta de
cumplimiento en la ejecucion de obras publicas, la demora en la ejecucion del gasto
y/o |la falta de aplicacion del gasto publico en las partidas presupuestales, generando
la devolucién de los fondos asignados y no aplicados al tesoro publico.

Dentro de las posibles causas que originan estas situaciones,
mencionaremos: la lentitud en la tramitacidn para la ejecucion de las obras publicas,
la poca eficiencia del personal administrativo, la no valorizacion y formulacion del
Plan Operativo Institucional y el no desarrollo del cuadro de necesidades.

Podemos senalar que, de no tomar medidas correctivas en la ejecucion del
presupuesto de gastos anual, tendriamos como consecuencia el incumplimiento en
la ejecucion del gasto, devolucidon de partidas por su no aplicacion al fondo del
tesoro, y/o recorte de partidas para el periodo siguiente.

El Distrito de San Antonio fue creado mediante Ley N° 4611 el 27 de
diciembre de 1922 y es uno de los dieciséis que conforman la provincia de Cafete,
ubicada en el Departamento de Lima, bajo la administracion del Gobierno
Regional de Lima - Provincias en el Peru, se encuentra ubicado en el kilometro 81
al sur de Lima, es productor de vinos y piscos elaborados artesanalmente, cuenta

con una poblacion 4,443 habitantes.



La Municipalidad Distrital de San Antonio percibe un presupuesto anual
proporcionado por el Gobierno Central para la ejecucion de obras en la localidad,
beneficios a los ciudadanos y gestién para su funcionamiento; sin embargo, se
visualiza una baja ejecucion presupuestal de gasto en lo que corresponde a
proyectos de inversion publica.

La ejecucion presupuestal de gasto es una fase del ciclo de presupuesto que
abarca un conjunto de acciones para optimizar los recursos materiales y financieros
asignados dentro del presupuesto con la finalidad de obtener bienes, servicios y
obras publicas al distrito de San Antonio. Para ello la correcta ejecucién de gasto
contribuye al progreso del distrito.

En consecuencia, es necesario investigar y analizar la ejecucion
presupuestal de gasto de la Municipalidad Distrital de San Antonio para de esta

manera determinar su importancia en el cumplimiento de metas institucionales.

1.2. Formulacién del problema

1.2.1. Problema general

¢, Como la ejecuciodn presupuestal de gastos interviene en el cumplimiento de

metas institucionales de la Municipalidad Distrital de San Antonio?

1.2.2. Problemas especificos

¢ Como la programacion presupuestaria interviene en la ejecucion de gastos

de la Municipalidad Distrital de San Antonio?
¢, Cual es el nivel de eficacia en la ejecucion presupuestaria, respecto al

Presupuesto Institucional Modificado (PIM), para el logro de metas de la

Municipalidad Distrital de San Antonio?
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1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo general

Determinar como la ejecucion presupuestal de gastos interviene en el

cumplimiento de metas institucionales de la Municipalidad Distrital de San Antonio.

1.3.2. Objetivos especificos

Determinar como la programacion presupuestaria interviene en la ejecucion

de gastos de la Municipalidad Distrital de San Antonio.

Determinar cual es el nivel de eficacia en la ejecucion presupuestaria,
respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM), para el logro de metas de la

Municipalidad Distrital de San Antonio.

1.4. Limitantes de la investigacion

1.4.1. Teorico:

Se centraliza al Presupuesto General de la Republica del 2019, su

reglamento y modificatorias o ampliaciones.

1.4.2. Temporal:

Nuestra investigacion se refiere al afio 2019.

1.4.3. Espacial:

El desarrollo de la investigacion se realiza en la Municipalidad de San Antonio

ubicado en: Gr. Pedro Advincula Quispe N° 137. San Antonio — Cafiete - Lima.
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Il. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes: Internacional y nacional

A continuacion, se presentan los antecedentes que permiten fundamentar el

presente trabajo de investigacion:

2.1.1. Antecedentes internacionales

Mosquera y Cruz (2016), buscaron en su tesis “Mejorar el Plan en la ejecucion
presupuestaria del G.A.D. de la Municipal de Cantén de Santa Lucia del periodo

20157, (Tesis de pregrado). Pontificia Universidad Catdélica del Ecuador (p.2)

Esta investigacion tuvo como objetivo mejorar el manejo de los recursos
financieros del GAD Municipal del Cantén Santa Lucia, al culminar el estudio
concluyeron que el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Cantén Santa
Lucia cumple con las seis etapas del ciclo presupuestario, como son: Programacion,
Formulacion, Aprobacion, Ejecucion, Evaluacion, Seguimiento, Clausura vy
liquidacion Presupuestaria, asimismo sustentaron que en cuanto a eficacia se llegd
solo al 85.40% del resultado por debajo de lo estipulado que era el 90%, en cuanto
a eficiencia se obtuvo el 70% muy por debajo de lo presupuestado que era el 90%,
también se solvento que en ejecucién de obras solo llegaron al 73% de lo
presupuestado, finalmente llegaron a la conclusion que la entidad no dispone de un

analisis de evaluacion de la ejecucion presupuestaria.

Moreta (2018) buscdé en su tesis “Demostrar la inadecuada ejecucion
Presupuestaria Financiera para la Toma de Decisiones de la Direccion Distrital y
Articulacion Territorial 3 Agrocalidad en el afio 2015”. (Tesis de grado). Universidad

Técnica de Ambato- Ecuador. (p.1)

En esta investigacion el objetivo de la presente fue disefiar un modelo

matematico que se ajuste a las necesidades reales de la Institucion para
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mejorar significativamente la ejecucion presupuestaria mediante la toma de
decisiones, con la finalidad de mejorar los procesos financieros. También
mostré que el grupo presupuestario con mayor asignacion presupuestaria en
los tres afos de estudio es el grupo 53 que corresponde al de Bienes y
Servicios de Consumo, con un 44%, en el 2016 con un 54% y para el 2017
un 64%, teniendo un incremento paulatino de diez puntos porcentuales de
afo a afo, es asi que sintetizo que el presupuesto devengado para el afo
2015 fue de un 92.71%, para el afio 2016 el presupuesto devengado fue de
88.24% de ejecucion y en el afio 2017 obtuvo un 97.17% de ejecucion
presupuestaria, demostrando asi que el aino que menor ejecucion tuvo fue el
ano 2016.

Montalva (2017) en su tesis busco “Analizar el Control presupuestario en el derecho

publico chileno”, (Tesis de grado). Universidad de Chile. (p.14).

El objetivo de la presente investigacion fue analizar el control del
presupuesto publico chileno, sistematizando las normas juridicas y
reconociendo a los organismos de control externo que lo realizan. Se
demostré que debe promoverse el incremento sostenido de las facultades a
los organismos actuales de control externo del presupuesto, la Contraloria
General de la Republica y el Poder Legislativo, promoviendo que la CGR
cuente con autonomia financiera para aumentar el control presupuestario,
mediante auditorias basadas en criterio de “Eficiencia”’, “Eficacia” y
“Economicidad”. Finalmente concluyé que se debe plantear el aumento de
las subcomisiones de la Comision Mixta de Presupuestos, atendido al
aumento del numero de parlamentarios y el incremento de partidas del
presupuesto publico, de lo contrario sin estas medidas, la creacion de una
agencia de evaluacion de politicas publicas sélo mantendria el estado actual
sobre el control presupuestario, al no generar la informacion que tenga una

influencia clara en el ciclo presupuestario.
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2.1.2. Antecedentes nacionales

Villanueva (2019) busco en su tesis “Determinar la ejecucidén presupuestal y
demostrar como incide en el cumplimiento de metas institucionales de la
Municipalidad distrital de la Esperanza de los periodos 2016 y 2017”. (Tesis de
pregrado). Universidad Nacional de Truijillo. (p.3)

Esta investigacion tuvo como objetivo el determinar la incidencia de la
ejecucion presupuestal en el cumplimiento de las metas institucionales de la
Municipalidad Distrital de La esperanza, donde se comprobo que la ejecucion
presupuestal afecta significativamente e incide directamente en el
cumplimiento de las metas institucionales de la Municipalidad Distrital de La
esperanza en los periodos 2016 y 2017, durante el afio 2017 en lo que
respecta a los ingresos se llego a recopilar la totalidad de lo programado y en
lo que concierne a la ejecucion de gastos, esta fue deficiente lo que ocasiond
que en ambos periodos de estudio 13 metas institucionales no hayan sido
cumplidas, ni ejecutadas en el mas minimo porcentaje. En el presupuesto de
ingresos solo en un periodo se logro alcanzar la totalidad de lo programado,
mientras que en el presupuesto de egresos solo se alcanzo el 89.36% vy el
65.31% respectivamente, demostrandose en ambos periodos una deficiente
capacidad de gastos que afectd negativamente en el cumplimiento de los
objetivos y metas presupuestales. Por ello se concluy6 que los indicadores
de eficacia reflejan para el 2016, 99% y para el 2017, 101% con relacién a
los ingresos, demostrando que se logré cumplir con las metas programadas

en la ejecucion del PIM.

Yucra (2018), demostré en su tesis “El andlisis y evaluacion de la ejecucion
presupuestal para el cumplimiento de las metas programadas de la Municipalidad
Distrital de Pedro Vilca Apaza Ayrampuni San Antonio de Putina en los periodos

2016 y 2017”7, (Tesis de pregrado). Universidad Nacional del Altiplano (p.1)
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El objetivo del investigador fue analizar y evaluar la ejecucion del
Presupuesto de Ingresos y Gastos, debido a que en dicha municipalidad no
se realizdé un adecuado seguimiento de la ejecucion presupuestal, es por ello
por lo que en reiteradas ocasiones no se llegé a cumplir con lo programado.
Es asi, que sostuvo que el presupuesto de Ingresos ejecutado para el periodo
2017, segun el PIM fue del 94.68% del monto total programado mientras que
para el periodo 2016 se tuvo un presupuesto ejecutado segun PIM de
91.21%, demostrandose una adecuada capacidad de generacion de ingresos
que afecto positivamente en el cumplimiento de los objetivos y metas
presupuestales. Asimismo, enfatizé que el presupuesto de gastos ejecutado
para el periodo 2017 segun PIM representa el 94.68% del monto total
programado, mientras que para el periodo 2016 se tuvo una programacion
segun PIM 90.39% del monto total programado para dicho periodo;
demostrandose asi que en ambos periodos hubo una deficiente capacidad
de gasto que incidié negativamente en el cumplimiento de los objetivos y

metas presupuestales.

Ligue R. (2017) en su tesis demostro “La evaluacién de la ejecucion presupuestaria

de ingresos y gastos en el logro de las metas institucionales de la Municipalidad

Distrital de Santa Lucia en los periodos 2014 y 2015”. (Tesis de pregrado).

Universidad José Carlos Mariategui-Moquegua. (p.13)

El objetivo que tuvo esta investigacion fue analizar la Ejecucion Presupuestaria de

Ingresos y Gastos, y; evaluar el nivel de cumplimiento de metas presupuestarias de

la Municipalidad Distrital de Santa Lucia. Esta investigacion sostuvo que la

Municipalidad Distrital de Santa Lucia, tuvo una ejecucién presupuestaria de ingresos

en el periodo 2014 por 86.40% y para el periodo 2015 una ejecucion de 89.41%

concluyendo que no hay una adecuada ejecucion del presupuesto de ingresos.

Respecto al nivel de cumplimiento de metas presupuestarias en términos de eficacia

en lo que se refiere a ingresos con respecto al Presupuesto Institucional Modificado

del periodo de ejecucién 2014 éste tuvo un indicador de eficacia de 0.86 y en el
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periodo de ejecucion 2015 se llegé a obtener un indicador de eficacia de 0.89
indicadores que son menor a la unidad, lo que demuestra un menor grado de
ejecucion de Ingresos en dichos periodos siendo considerada la captaciéon de
ingresos, lo que nos demuestra que las programaciones no se realizan de manera

apropiada y real.

2.2. Bases teodricas

El concepto de presupuesto lo podemos direccionar en dos sentidos. La primera al
area de finanzas y la otra a la economia. Podemos decir entonces que presupuesto
es la cantidad de dinero que sera necesaria para hacer frente a ciertos gastos a

futuro.

El concepto de ejecucion presupuestaria (fase de ejecucidn presupuestaria), de
acuerdo con el articulo 25° de la Ley 28411 Ley general del sistema nacional de
presupuesto, nos dice que La Ejecucion Presupuestaria, esta sujeta al régimen del
presupuesto anual y a sus modificaciones conforme a la Ley General, se inicia el 1
de enero y culmina el 31 de diciembre de cada ano fiscal. Durante dicho periodo se
perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los

créditos presupuestarios autorizados en los Presupuestos.

Directiva para la ejecucion presupuestaria N° 005-2010-EF/76.01, en el Articulo 12
nos dice que la ejecucion del gasto publico es el proceso a través del cual se atienden
las obligaciones de gasto con el objeto de financiar la prestacion de los bienes y
servicios publicos y, a su vez, lograr resultados, conforme a los créditos

presupuestarios autorizados.
El Articulo 13, Etapa preparatoria para la Ejecucion del Gasto: Certificacion del

Crédito Presupuestario, en su numeral 13.1 nos dice que La certificacion constituye

un acto de administracion cuya finalidad es garantizar que se cuenta con el crédito
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presupuestario disponible y libre de afectacion, para comprometer un gasto con cargo
al presupuesto institucional autorizado para el afio fiscal. Dicha certificacion implica
la reserva del crédito presupuestario, hasta el perfeccionamiento del compromiso y
la realizacién del correspondiente registro presupuestario, bajo responsabilidad del

Titular del Pliego.

2.3. Conceptual

Segun la terminologia usada por Ministerio de Economia y Finanzas 2017 en la

elaboracion del presupuesto general de la republica tenemos:

Proceso Presupuestario

Es el conjunto de fases que deben desarrollarse durante el ejercicio fiscal, para la
aplicacion del presupuesto del sector publico, dichas fases son: programacién y
formulacion del presupuesto, discusién y aprobacién, ejecucion del gasto aprobado,
y evaluacion presupuestal. Estas fases se encuentran reguladas por la Ley N°
28112“Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico” (hoy Decreto
Legislativo 1436).

Programacion

Fase del proceso presupuestario en la cual las entidades publicas determinan la
escala de prioridades de los objetivos institucionales del ano fiscal; determinan la
demanda global del gasto y las metas presupuestarias compatibles con sus objetivos

institucionales y funciones.

La programacién presupuestaria es la etapa inicial del Proceso Presupuestario en el
que la entidad estima los gastos a ser ejecutados en el afio fiscal siguiente, en funcion
a los servicios que presta y para el logro de resultados. Dentro de dicha etapa, realiza

las acciones siguientes:
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» Revisar la Escala de Prioridades de la entidad.

» Determinar la Demanda Global de Gasto, considerando la cuantificacién de
las metas, programas y proyectos para alcanzar los objetivos institucionales
de la entidad.

» Estimar los fondos publicos que se encontraran disponibles para el
financiamiento del presupuesto anual y, asi, determinar el monto de la
Asignacion Presupuestaria a la entidad.

» Determinar el financiamiento de la Demanda Global de Gasto, en funcion a

la Asignacion Presupuestaria Total.

El proceso de programacion se realiza en cuatro pasos:

PASO 1: Definir el objetivo y escala de Prioridades

PASO 2: Definir las metas en sus dimensiones fisicas y financieras
PASO 3: Definir la demanda global de gasto

PASO 4: Estimar la Asignacion Presupuestaria Total

(MEF, 2017)

Formulacién
Fase del proceso presupuestario en la cual las entidades publicas definen la
estructura funcional programatica de su presupuesto institucional consistente con los

objetivos institucionales.

En la formulacion presupuestaria los pliegos deben:

» Determinar la Estructura Funcional y la Estructura Programatica del
presupuesto de la entidad para las categorias presupuestarias Acciones
Centrales y las Asignaciones Presupuestarias que no resultan en productos
- APNOP. En el caso de los Programas Presupuestales, se utiliza la
estructura funcional y la estructura programatica establecida en el disefio de

dichos programas.
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» Vincular los proyectos a las categorias presupuestarias: Programas
Presupuestales, Acciones Centrales y Asignaciones Presupuestales que no
resultan en Productos - APNOP.

» Registrar la programacion fisica y financiera de las actividades/acciones de
inversion y/u obra en el Sistema de Integrado de Administracién Financiera
— SIAF. (MEF, 2017)

Aprobacion
Es la etapa a través de la cual se aprueba el presupuesto, el cual fija legalmente el
total del crédito presupuestario, que comprende el limite maximo de gasto a

ejecutarse en el ano fiscal.

La aprobacion presupuestaria presenta cinco pasos:

Paso1: El MEF - DGPP prepara el Anteproyecto de la Ley Anual de Presupuesto del
Sector.

Paso 2: El Consejo de ministros remite el Proyecto de Ley Anual del Presupuesto al
Congreso.

Paso 3: El Congreso debate y aprueba.

Paso 4: Las entidades aprueban su Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de
acuerdo con la asignacion aprobada por la Ley.

Paso 5: La DGPP emite a los pliegos el reporte oficial de presupuesto con el
desagregad o por ingresos y egresos (MEF, 2017)

Ejecucién

Proceso presupuestario en la cual se generan los ingresos y se ejecutan los gastos.
Etapa del proceso presupuestario en la que se perciben los ingresos y se atienden
las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios

autorizados para los presupuestos.
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En esta etapa se atiende las obligaciones de gasto de acuerdo con el presupuesto
institucional aprobado para cada entidad publica, tomando en cuenta la

Programacion de Compromisos Anual (PCA).

La PCA es un instrumento de programacién del gasto publico que permite la
comparaciéon permanente entre la programacién presupuestaria y el marco
macroecondmico multianual, las reglas fiscales y la capacidad de financiamiento para

el ano en curso.

La finalidad de la PCA es mantener la disciplina, prudencia y responsabilidad fiscal.
Se determina por la Direccién General del Presupuesto Publico del MEF al inicio del
ano fiscal y se revisa y actualiza periédicamente. Son principios de la PCA:

» Eficiencia y efectividad en el gasto publico

» Predictibilidad del gasto publico

» Presupuesto dinamico

» Perfeccionamiento continuo

» Prudencia y Responsabilidad Fiscal.
(MEF, 2017)
Evaluacién

Fase del proceso presupuestario en la que se realiza la medicidon de los resultados
obtenidos y el analisis de las variaciones fisicas y financieras observadas, asi como
el impacto causado por la inversion o gasto realizado.

Las evaluaciones dan informacién util para la fase de programacién presupuestaria y
contribuyen asi a mejorar la calidad del gasto publico. Hay tres tipos de evaluaciones,

cuyo detalle se encuentra a continuacion:

» Evaluacion a cargo de las entidades
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-Da cuenta de los resultados de la gestidn sobre la base del analisis y medicidon de
ingresos, gastos y metas, asi como de observadas sefialando sus causas, en
programas, proyectos y actividades aprobados Presupuesto del Sector Publico.

-Se efectua semestralmente.

» Evaluacion en términos financieros a cargo de la DGPP-MEF
-Consiste en la medicion de los resultados financieros obtenidos y el analisis
agregado de las variaciones observadas respecto de los créditos presupuestarios
aprobados en la Ley Anual de Presupuesto
-Se efectua dentro de los 30 dias calendario siguientes al vencimiento de cada
trimestre, con excepcion de la evaluacion del cuarto trimestre que se realiza dentro

de los 30 dias siguientes de culminado el periodo de regularizacion.

» Evaluacion Global de la Gestion Presupuestaria
-Consiste en la revision y verificacion de los resultados obtenidos durante la gestion
presupuestaria, sobre la base de los indicadores de desempeio y reportes de logros
de las Entidades.

-Se efectua anualmente y esta a cargo del MEF a través de la DGPP. (MEF, 2017)

Ejecucion Presupuestal
La ejecucion presupuestal se divide en:

» Compromiso

» Devengado

» Pago
Compromiso: Es un acuerdo de realizacion de gastos previamente aprobados. Se
puede comprometer el presupuesto anual o por el periodo de la obligacion en los
casos de Contrato Administrativo de Servicios - CAS, contrato de suministro de

bienes, pago de servicios, entre otros.
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Devengado: Es la obligacién de pago luego de un gasto aprobado y comprometido.
Se da previa acreditacion documental de la entrega del bien o servicio materia del

contrato.

Pago: Es el acto administrativo con el cual se concluye parcial o totalmente el monto
de la obligacion reconocida, debiendo formalizarse a través del documento oficial
correspondiente. Con el pago culmina el proceso de ejecucién. No se puede realizar

el pago de obligaciones no devengadas.

El devengado y el pago estan regulados de forma especifica por las normas del

Sistema Nacional de Tesoreria.

» Ejecucion de Gastos (Nacional, Regional y Local)
» Ejecucion de Ingresos (Nacional, Regional y Local)
» Programacién de Compromisos Anual (PCA)

El Ministerio de Economia y Finanzas (2017) indica que las metas es una expresion
cuantificada de los resultados, productos y actividades para referirse a los proyectos
que se ejecutan en un periodo determinado la meta es la expresidon cuantitativa de

las diferentes operaciones de inversion y/u obra. (MEF, 2017)

2.4. Definicion de térmicos basicos

Presupuesto Publico

Es un instrumento de gestién del Estado para el logro de resultados a favor de la
poblacién, a través de la prestacidon de servicios y logro de metas de cobertura con
equidad, eficacia y eficiencia por las Entidades Publicas. Establece los limites de
gastos durante el afio fiscal, por cada una de las Entidades del Sector Publico y los
ingresos que los financian, acorde con la disponibilidad de los Fondos Publicos, a fin

de mantener el equilibrio fiscal. (MEF, 2017)
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Sistema Nacional de Presupuesto Publico

Es el conjunto de drganos, normas y procedimientos que conducen el proceso
presupuestario de todas las entidades del Sector Publico en todas sus fases; esta
integrado por la Direccion General del Presupuesto Publico, dependiente del
Viceministerio de Hacienda, y por las Unidades Ejecutoras a través de las oficinas o
dependencias en las cuales se conducen los procesos relacionados con el Sistema,
a nivel de todas las entidades y organismos del Sector Publico que administran
fondos publicos.(MEF, 2017)

Gastos Publicos

Son el conjunto de erogaciones que, por concepto de gastos corrientes, gastos de
capital y servicio de deuda, realizan las Entidades con cargo a los créditos
presupuestarios respectivos, para ser orientados a la atencion de la prestacion de los
servicios publicos y acciones desarrolladas de conformidad con las funciones y
objetivos institucionales. (MEF, 2017)

Crédito Presupuestario

Dotacion de recursos consignada en los Presupuestos del Sector Publico, con el
objeto de que las entidades publicas puedan ejecutar gasto publico. Es de caracter
limitativo y constituye la autorizacion maxima de gasto que toda entidad publica
puede ejecutar, conforme a las asignaciones individualizadas de gasto, que figuran

en los presupuestos, para el cumplimiento de sus objetivos aprobados. (MEF, 2017)

Ano Fiscal

Periodo en que se ejecuta el Presupuesto del Sector Publico y que coincide con el
afno calendario, es decir; se inicia el primero de enero y finaliza el treinta y uno de
diciembre. (MEF, 2017)
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Aprobacion del presupuesto

Acto por el cual se fija legalmente el total del crédito presupuestario, que comprende
el limite maximo de gasto a ejecutarse en el aio fiscal. En el caso de los Pliegos del
Gobierno Nacional, los créditos presupuestarios se establecen en la Ley Anual de
Presupuesto del Sector Publico, los mismos que para su ejecucién requieren de su
formalizacion a través de la aprobacion del Presupuesto Institucional de Apertura.
(MEF, 2017)

Categoria del gasto
Elemento de la cadena de gasto que comprende los créditos presupuestarios

agrupados en gastos corrientes, gastos de capital y el servicio de la deuda.

Control presupuestario

Seguimiento realizado por la Direccion General del Presupuesto Publico de los
niveles de ejecucién de egresos respecto a los créditos presupuestarios autorizados
por la LEY N° 30879Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2019
y sus modificatorias. (MEF, 2017)

Crédito suplementario
Modificacion presupuestaria que incrementa el crédito presupuestario autorizado a la
entidad publica, proveniente de mayores recursos respecto a los montos aprobados

en el Presupuesto Institucional. (MEF, 2017)

Créditos presupuestarios

Dotacion de recursos consignada en los Presupuestos del Sector Publico, con el
objeto de que las entidades publicas puedan ejecutar gasto publico. Es de caracter
limitativo y constituye la autorizacion maxima de gasto que toda entidad publica
puede ejecutar, conforme a las asignaciones individualizadas de gasto, que figuran

en los presupuestos, para el cumplimiento de sus objetivos aprobados. (MEF, 2017)
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Ejecucion financiera del ingreso y del gasto

Proceso de determinacion y percepcién o recaudacion de fondos publicos y, en su
caso, la formalizacion y registro del gasto devengado, asi como su correspondiente
cancelacion o pago. (MEF, 2017)

Ejecucién presupuestaria
Etapa del proceso presupuestario en la que se perciben los ingresos y se atienden
las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios

autorizados en los presupuestos. (MEF, 2017)

Ejecucion presupuestaria directa

Ejecucion presupuestal y financiera de las Actividades y Proyectos, asi como de sus
respectivos Componentes a cargo de la entidad publica con su personal e
infraestructura. (MEF, 2017)

Ejecucion presupuestaria indirecta

Ejecucion fisica o financiera de las Actividades y Proyectos, asi como de sus
respectivos Componentes, realizada por una entidad distinta a la de origen; sea por
efecto de un contrato o convenio celebrado con una entidad privada, o con una

entidad publica, sea a titulo oneroso o gratuito. (MEF, 2017)

Ejercicio presupuestario
Comprende el afo fiscal y el periodo de regularizacion. (MEF, 2017)

Fuentes de Financiamiento

Clasificacién presupuestaria de los recursos publicos, orientada a agrupar los fondos
de acuerdo con los elementos comunes a cada tipo de recurso. Su nomenclatura y
definicion estan definidas en el Clasificador de Fuentes de Financiamiento para cada
ano fiscal. (MEF, 2017)
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Gasto corriente

Comprende las erogaciones destinadas a las operaciones de produccién de bienes
y prestacion de servicios, tales como gastos de consumo y gestion operativa,
servicios basicos, prestaciones de la seguridad social, gastos financieros y otros.
Estan destinados a la gestion operativa de la entidad publica durante la vigencia del

ano fiscal y se consumen en dicho periodo. (MEF, 2017)

Gasto de capital

Erogaciones destinadas a la adquisicion o produccion de activos tangibles e
intangibles y a inversiones financieras en la entidad publica, que incrementan el activo
del Sector Publico y sirven como instrumentos para la produccion de bienes y
servicios. (MEF, 2017)

Gasto devengado

Reconocimiento de una obligacion de pago derivado del gasto comprometido
previamente registrado. Se formaliza a través de la conformidad del area
correspondiente en la entidad publica o Unidad Ejecutora que corresponda respecto
de la recepcion satisfactoria de los bienes y la prestacion de los servicios solicitados
y se registra sobre la base de la respectiva documentacion sustentatoria. (MEF, 2017)

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)

Presupuesto inicial de la entidad publica aprobado por su respectivo Titular con cargo
a los créditos presupuestarios establecidos en la Ley Anual de Presupuesto del
Sector Publico para el afio fiscal respectivo. En el caso de las Empresas y
Organismos Publicos Descentralizados de los Gobiernos Regionales y Gobiernos
Locales, los créditos presupuestarios son establecidos mediante Decreto Supremo.
(MEF, 2017)
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Presupuesto Institucional Modificado (PIM)
Presupuesto actualizado de la entidad publica a consecuencia de las modificaciones
presupuestarias, tanto a nivel institucional como a nivel funcional programatico,

efectuadas durante el afio fiscal, a partir del PIA. (MEF, 2017)

Presupuesto por Resultados

El Presupuesto por Resultados (PpR) es una metodologia que se aplica
progresivamente al proceso presupuestario y que integra la programacion,
formulacion, aprobacion, ejecucién y evaluacion del presupuesto, en una vision de
logro de productos, resultados y uso eficaz y eficiente de los recursos del Estado a
favor de la poblacion, retroalimentando los procesos anuales de asignacion del
presupuesto publico y mejorando los sistemas de gestion administrativa del Estado.
(MEF, 2017)

Unidad ejecutora

Constituye el nivel descentralizado u operativo en las entidades publicas. Una Unidad
Ejecutora cuenta con un nivel de desconcentracion administrativa que: Determina y
recauda ingresos; contrae compromisos, devenga gastos y ordena pagos con arreglo
a la legislacion aplicable; registra la informaciéon generada por las acciones y
operaciones realizadas; informa sobre el avance y/o cumplimiento de metas; recibe
y ejecuta desembolsos de operaciones de endeudamiento; y/o se encarga de emitir

y/o colocar obligaciones de deuda. (MEF, 2017).
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ll. HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1. Hipétesis

3.1.1. Hipétesis General

La ejecucion presupuestal de gastos interviene de modo significativo y
directamente en el cumplimiento de metas institucionales de la Municipalidad

Distrital de San Antonio.

3.1.2. Hipétesis Especifica

La programacion presupuestaria interviene inadecuadamente en la ejecucion

de gastos de la Municipalidad Distrital de San Antonio.

El nivel de eficacia es deficiente en la ejecucion presupuestaria respecto al
Presupuesto Institucional Modificado (PIM), para el logro de metas de la
Municipalidad Distrital de San Antonio.

3.2. Definiciéon conceptual de variables

Variable independiente (X):
Presupuesto institucional modificado (PIM)
Es el presupuesto actualizado de la entidad, como consecuencia de las
modificaciones presupuestarias provenientes de transferencias de partidas, créditos

suplementarios y recursos publicos captados o percibidos directamente por la

entidad (Ministerio de Economia y Finanzas).
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Variable dependiente (Y):

» Ejecucion presupuestal de gasto.

La ejecucion presupuestaria es la etapa donde se atiende las obligaciones de
gasto de acuerdo con el presupuesto institucional aprobado para cada entidad
publica, La ejecucion del gasto publico consta de tres fases: compromiso,

devengado y girado. (Ministerio de Economia y Finanzas).

» Metas institucionales de la Municipalidad Distrital de San Antonio.

Las metas son las actividades que permiten a las municipalidades a través
de la ejecucion de sus inversiones, alcanzar la provision de servicios publicos y
lograr los resultados tangibles a favor de la poblacion, a su vez impulsar la ejecucion
del gasto destinado a inversiones publicas, de modo que se alcance un devengado
mayor o igual al Presupuesto Institucional Modificado de las municipalidades. (Guia
Para el Cumplimiento de la Meta 1-MEF)
3.3. Operacionalizacion de variables

Conceptual operacional de las variables
Es la aclaracion conceptual y operacional de las variables de la hipotesis
pasando de un nivel abstracto a un nivel concreto y especifico a efectos de poder

observarla, medirla, con el propdsito de contrastar la hipotesis.

La presente investigacion cuenta con la siguiente operacionalizacion:
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IV. DISENO METODOLOGICO

4.1. Tipo y diseio de investigacion

4.1.1. El Tipo de investigaciéon

Sera aplicada

Para Murillo (2008), mencionado por Vargas (2009) dice que la investigaciéon
aplicada recibe el nombre de “investigacidn practica o empirica”, que se caracteriza
porque busca la aplicacion o utilizacién de los conocimientos adquiridos, a la vez
que se adquieren otros, después de implementar y sistematizar la practica basada
en investigacion. El uso del conocimiento y los resultados de investigacién que da
como resultado una forma rigurosa, organizada y sistematica de conocer la realidad.
(p.159)

4.1.2. El disefio de investigacion

Sera No-experimental
Hernandez et. Al. (2014) dicen que Podria definirse como la investigacién que se
realiza sin manipular deliberadamente variables. Es decir, se trata de estudios en
los que no hacemos variar en forma intencional las variables independientes para

ver su efecto sobre otras variables. (p.152).

4.2. Método de investigacion

El presente estudio se circunscribe en una investigacion de enfoque cuantitativo, nivel

de investigacion descriptivo.
Hernandez et. Al. (2014) dicen que los Estudios descriptivos Buscan especificar

propiedades y caracteristicas importantes de cualquier fendbmeno que se analice.

Describe tendencias de un grupo o poblacion. (p.92)
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Hernandez et. Al. (2014) dicen que el Enfoque cuantitativo Utiliza la recoleccién de
datos para probar hipdtesis con base en la medicibn numérica y el analisis

estadistico, con el fin establecer pautas de comportamiento y probar teorias. (p.4)

4.3. Poblacion y muestra

4.3.1. Poblacién

En esta presente investigacion se ha trabajado con informacion interna brindada por
la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto de la Municipalidad Distrital de San

Antonio.

Lepkowski, (2008) mencionado por Hernandez et. Al. (2014) dice que una poblacion
es el conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie de

especificaciones.

4.3.2. Muestra

Hernandez et. Al. (2014, p.173) La muestra es un subgrupo de la poblacion de
interés sobre el cual se recolectaran datos, y que tiene que definirse y delimitarse
de antemano con precision, ademas de que debe ser representativo de la poblacién,
de tal manera que en esta investigacion refiere a toda la documentacion
sustentatoria brindada por el gerente de planeamiento y presupuesto de la

Municipalidad Distrital de San Antonio.

4.4. Lugar de estudio y periodo desarrollado.

El lugar de investigacién sera la Municipalidad Distrital de San Antonio de la Provincia
de Canete del Departamento de Lima., que cuenta con 4,343 habitantes en el distrito.
Periodo: 2019
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4.5. Técnicas e instrumentos para la recoleccion de la informacion.

4.5.1 Técnicas de recoleccion de datos

La técnica utilizada en la investigacion sera:
>» Observacion. - Utilizado para recopilar informacion respecto de los
elementos de estudio, para su registro, analisis, interpretacion vy

conclusiones.

> Analisis documental. - Mediante la seleccion y recopilacién de informacién
por medio de la lectura y analisis de documentos y materiales bibliograficos,
tales como normas legales, leyes, libros, tesis, revistas especializadas entre

otros.

Carrero (2018 junio 12) Las técnicas e instrumentos de recoleccién de
datos se utilizan para recopilar la informacién primaria de una investigacion
cientifica. De esta manera, de acuerdo con el tipo de investigacién, se aplican

las técnicas y se escogen los instrumentos.

4.5.2. Instrumentos para la recoleccion de la informacion.

Instrumentos de recoleccién de datos

Los instrumentos establecidos fueron:

» Ficha Bibliografica. - Utilizada para ordenar, clasificar y registrar la

informacion tedrica obtenida sobre el objeto de estudio.
» Anadlisis de normas legales. - Se analizaran las normas vigentes de la ley

del Presupuesto general de la Republica 2019, su reglamento y

modificatorias.
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Mertens, (2010) mencionado por Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) dice que,
en un instrumento de medicion, la objetividad se refiere al grado en que éste es o
no permeable a la influencia de los sesgos y tendencias del investigador o

investigadores que lo administran, califican e interpretan. (Pag. 206).

4.6. Anadlisis y procesamiento de datos.

Estadistica descriptiva. Para analizar y representar los datos. Las primeras
conclusiones obtenidas tras un analisis descriptivo, es un estudio calculando una
serie de medidas de tendencia central para ver en qué medida los datos se agrupan

o dispersan en torno a un valor central.

El procesamiento se realiz6 de la siguiente manera:

» Se hizo el tratamiento de datos de la informacion que se obtuvo de la

informacion de la municipalidad.

» Se ordenaron y clasificaron los resultados producto del analisis documental

» Se prepararon tablas y graficos para un mejor entender de nuestros

resultados de campo.

» Se analizaron los textos, que incluyen doctrina contable, revistas
especializadas, tesis nacionales e internacionales, entre otros. Se trabaj6 con

el sistema operativo SPSS version 25 y la elaboracion de cuadros en Excel.
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V. RESULTADOS

En este punto el propdsito es presentar el proceso que conduce a la demostracion

de la hipdtesis general de la investigacion: “Ejecucion presupuestal de gastos y su

incidencia en el cumplimiento de metas institucionales de la Municipalidad Distrital de

San Antonio”.

5.1. Resultados descriptivos.

5.1.1 Hipétesis especifica N°1

La programacion presupuestaria interviene inadecuadamente en la ejecucion de

gastos de la Municipalidad Distrital de San Antonio.

Dimension: Actividades operativas

Tabla 2: Cuadro por Actividad, afio 2019 (Expresado en soles (S/))

ACTIVIDAD 2019

GENERICA PIA PIM DEVENGADO AVAN
CE %
21: PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 1,126,116.00 1,345,616.00 1,332,170.00 99.0
22: PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES 73,119.00 73,119.00 68,544.00 93.7
SOCIALES
23: BIENES Y SERVICIOS 2,631,604.00 3,664,129.00 3,104,291.00 84.7
24: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 6,000.00 6,000.00 0.00 0.0
25: OTROS GASTOS 6,000.00 20,000.00 14,137.00 70.7
26: ADQUISICION DE ACTIVOS NO 162,420.00 140,260.00 75,157.00 53.6
FINANCIEROS
TOTAL 4,005,259.00 5,249,124.00 4,594,299.00 87.5

Nota: Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), Presupuesto Institucional Modificado
(PIM), Devengado: reconocimiento del pago, Genérica: Mayor nivel de agregacion del gasto

presupuestario.
Fuente: SIAF- Analisis e interpretacion propia.
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Gréfico 1: Actividad, afno 2019
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GASTOS POR GENERICA DE GASTO:

Detallamos la baja ejecucion en las siguientes genéricas.
» 24: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS.

Tabla 3: Cuadro por Sub genérica de la genérica 2.4 Donaciones y transferencias,
arno 2019 (Expresado en soles (S/))

SUB GENERICA PIA PIM DEVENGADO AVANCE
%

1: DONACIONES Y 6,000.00 6,000.00 0.00 0.0
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

TOTAL 6,000.00 6,000.00 0.00 0.0

Nota: Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), Presupuesto Institucional Modificado
(PIM), Sub genérica: desagregacion de las genéricas de gasto.
Fuente: SIAF- Analisis e interpretacion propia.
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La tabla 3, corresponde a las transferencias a otras entidades del gobierno nacional,
destinados a financiar gastos corrientes; en el ejercicio fiscal 2019 la entidad
presupuesto S/ 6,000.00 soles, de los cuales no se tuvo ejecucion alguna por lo que

corresponde un avance del 0 %.

El motivo por el que no existio ejecucion es porque el presupuesto formulado en el
afno 2018 se desestimo para el uso del ejercicio presupuestal 2019, esto debido a

que la entidad no formulo un cuadro de necesidades en ese afio.

» 25: OTROS GASTOS.

Tabla 4: Cuadro por sub genérica de la genérica 2.5 Otros Gastos, afio 2019
(Expresado en soles (S/))

SUB GENERICA PIA PIM DEVENGADO AVANCE
%
3: SUBVENCIONES A PERSONAS 0.00 16,665.00 10,804.00 64.8
NATURALES
4: PAGO DE IMPUESTOS, 6,000.00 3,335.00 3,333.00 99.9

DERECHOS ADMINISTRATIVOS Y
MULTAS GUBERNAMENTALES

TOTAL 6,000.00 20,000.00 14,137.00 70.7

Nota: Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), Presupuesto Institucional Modificado
(PIM), Sub genérica: desagregacion de las genéricas de gasto.
Fuente: SIAF- Analisis e interpretacion propia.

Los datos detallados en la tabla 4, corresponden a los pagos corrientes no
reembolsables que las entidades gubernamentales brindan a empresas publicas y
privadas del pais que persiguen fines productivos, obteniendo una programacion
del S/ 6,000.00 soles, que generd una ejecucion del 70.7 %.

La Sub Genérica 2.5 3 Subvenciones a Personas Naturales, corresponde a
los gastos por la ayuda estatal de caracter financiero destinados a personas
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naturales, para el que se destind un presupuesto de S/ 16,665.00 soles,

ejecutandose un total de S/ 10,804.00 soles que corresponde al 64.8 % de avance.

La Sub Genérica 2.5 4 corresponde a los gastos por concepto de pago de
impuestos, derechos administrativos y multas gubernamentales incluyendo
arbitrios, se puede observar que en el PIM existi6 una reduccion del marco

presupuestal en comparacion al PIA.

Tabla 5: Detalle de las Sub genéricas 2.5 3 y 2.5 4, afio 2019 (Expresado en soles
(S7)).

RUB  CLASIFICADOR DETALLE PIA MOoD PIM MAYO  JULIO AGOSTO
09 2 5 3 1 1 9 AOTRAS 0.00 10,665 10,665 14,000 3,335 0.00
PERSONAS
NATURALES
09 2 5 4 3 3 1 MULTAS 0.00 3,335 3,335 0.00 3,335 0.00
08 2 5 3 1 1 9 AOTRAS 0.00 6,000 6,000 0.00 0.00 6,000
PERSONAS
NATURALES

08 2 5 4 1 1 1 |IMPUESTOS 6,000 -6,000 0.00 0.00 0.00 -6,000

TOTAL 6,000 14,000 20,000 14,000 0.00 0.00

Nota: Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), Presupuesto Institucional Modificado
(PIM), Rubro 08: Impuestos Municipales, Rubro 09: Recursos directamente recaudados
(RDR), Clasificador 2: Gastos presupuestales, 2 5: Otros Gastos, 2 5 3: Subvenciones a
personas naturales, 2 5 3 1: Subvenciones financieras, 2 5 3 1 1: Subvenciones financieras,
2 53 1 1 99: A ofras personas naturales, 2 5 4: Pago de Impuestos, derechos
administrativos y multas, 2 5 4 3: Gobierno local, 2 5 4 1:Gobierno nacional.

Fuente: SIAF- Analisis e interpretacion propia.
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Mostramos en la tabla 5 que, durante los meses de mayo, julio y agosto

existieron modificaciones presupuestales (véase la Nota 65, 90 y 108) reduciendo y

elevando los montos por clasificador presupuestal, teniendo un PIM de S/ 20,000.00

soles al finalizar el ejercicio fiscal 2019.

Tabla 6: Nota 65, Modificacion presupuestal del mes de mayo, afio 2019 (Expresado

en Soles (S/)).

NOTA 0000000065
MES: MAYO ESTADO: APROBADO
FECHA DE _
SOLICITUD: 27/05/2019 FECHA: 03/06/2019
TIPO 3 - CREDITOS PRESUPUESTALES Y 103 | RG-002-MDSA-

MODIFICACION: ANULACIONES (DENTRO DE U.E.) DOCUMENTO:

JUSTIFICACION: GASTO

PRESUPUESTO DEL GASTO

SEC.FUNC PRG PROD/PRY ACT/AI/OBR FN DVF GRPF

2019

POR EL OTORGAMIENTO DE MARCO PRESUPUESTAL AL CLASIFICADOR DE

Anulacién Crédito

RB CG TT G SG SGD ESP ESPD
0018 9001 3999999 5000003 GESTION ADMINISTRATIVA 03 006 0008
Meta: 00001 - 0000886 GERENCIAR RECURSOS MATERIALES, HUMANOS Y 14.000 14.000
FINANCIEROS ’ ’
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 14,000 14,000
5 GASTOS CORRIENTES 14,000 14,000
2.3.27 11 99 SERVICIOS DIVERSOS 14,000
2.5.31.1 99 A OTRAS PERSONAS NATURALES 14,000

TOTAL: 14,000 14,000

Nota: Rubro (RB), Clasificador de gasto (CG), Tipo de Transferencia (TT), Genérica (G),
Sub genérica (SG), Sub genérica de gasto (SGD), Especifica (ESP), Especifica de gasto

(ESPD).
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Fuente: SIAF- Analisis e interpretacion propia.
En la tabla 6, nota de modificacién presupuestal N° 65, se muestra que en el

mes de mayo del ejercicio 2019, se realiz6 una anulacién en el clasificador
2.3.2.7.11.99 Servicios Diversos para habilitar la genérica 2.5. 3 .1. 1 99 A Otras

Personas Naturales por un importe de S/ 14,000.00 soles.

Tabla 7: Nota 90, Modificacion presupuestal del mes de julio, afio 2019 (Expresado
en Soles (S/)).

NOTA 0000000090
MES: JULIO ESTADO: APROBADO
FECHA DE .
SOLICITUD: 25/07/2019 FECHA: 31/07/2019
TIPO i 3 - CREDITOS PRESUPUESTALES Y DOCUMENTO: 103 | RG N°005-2019-
MODIFICACION: ANULACIONES (DENTRO DE U.E.) " MDSA
POR EL OTORGAMIENTO DE MARCO PRESUPUESTAL AL CLASIFICADOR DE

JUSTIFICACION: GASTO

PRESUPUESTO DEL GASTO

SEC.FUNC PRG PROD/PRY ACT/AI/OBR FN DVF GRPF
Anulacion Crédito
RB CG TT G SG SGD ESP ESPD

0018 9001 3999999 5000003 GESTION ADMINISTRATIVA 03 006 0008

Meta: 00001 - 0000886 GERENCIAR RECURSOS MATERIALES, HUMANOS Y 3335 3.335

FINANCIEROS

09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 3,335 3,335
5 GASTOS CORRIENTES 3,335 3,335
2.5.31.199 A OTRAS PERSONAS NATURALES 3,335
25.43.31MULTAS 3,335

TOTAL: 3,335 3,335

Nota: Rubro (RB), Clasificador de gasto (CG), Tipo de Transferencia (TT), Genérica (G),
Sub genérica (SG), Sub genérica de gasto (SGD), Especifica (ESP), Especifica de gasto
(ESPD).
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Fuente: SIAF- Analisis e interpretacion propia.
En la tabla 7, nota de modificacion presupuestal N° 90 se muestra que en el

mes de julio del ejercicio 2019, se realizé una anulacion en el clasificador 2.5.3.1. 1
99 A Otras Personas Naturales_para habilitar la genérica 2.5 4 3. 3 1 Multas por un
importe de S/ 3,335.00 soles.

Tabla 8: Nota 108, modificacion presupuestal del mes de agosto, afio 2019
(Expresado en Soles (S/)).

NOTA 0000000108
MES: AGOSTO ESTADO: APROBADO
FECHA DE )
SOLICITUD: 16/08/2019 FECHA: 31/08/2019
TIPO _ 3-CREDITOS PRESUPUESTALESY oo juen—o 103 | RG N°006-
MODIFICACION: ANULACIONES (DENTRO DE U.E.) " 2019-MDSA
POR EL OTORGAMIENTO DE MARCO PRESUPUESTAL AL CLASIFICADOR DE

JUSTIFICACION: GASTO

PRESUPUESTO DEL GASTO
SEC.FUNC PRG PROD/PRY ACT/AI/OBR FN DVF GRPF

Anulacién Crédito
RB CG TT G SG SGD ESP

0018 9001 3999999 5000003 GESTION ADMINISTRATIVA 03 006 0008
Meta: 00001 - 0000886 GERENCIAR RECURSOS MATERIALES, HUMANOS

Y FINANCIEROS 6,000
08 IMPUESTOS MUNICIPALES 6,000
5 GASTOS CORRIENTES 6,000
2.5.3 1. 1 SUBVENCIONES FINANCIERAS 6,000
0025 9002 3999999 5000409 ADMINISTRACION DE RECURSOS
MUNICIPALES 03 007 0013
Meta: 00001 - 0001490 FISCALIZACION Y COBRANZA TRIBUTARIA 6,000
08 IMPUESTOS MUNICIPALES 6,000
5 GASTOS CORRIENTES 6,000
2.5.41. 1 IMPUESTOS 6,000

TOTAL: 6,000 6,000
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Nota: Rubro (RB), Clasificador de gasto (CG), Tipo de Transferencia (TT), Genérica (G),
Sub genérica (SG), Sub genérica de gasto (SGD), Especifica (ESP).
Fuente: SIAF- Analisis e interpretacion propia.

En la tabla 8, nota de modificaciéon presupuestal N° 108 se muestra que en

el mes de agosto del ejercicio 2019, se realizé una anulacion en el clasificador
2.5.3.1.1 Subvenciones Financieras para habilitar la genérica 2.5.4.1.1 Impuestos,
por un importe de S/ 6,000.00 soles.

> 26: ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

Tabla 9: Cuadro por sub genérica de la genérica 2.6 Adquisicion de Activos
financieros, afio 2019 (Expresado en soles (S/)).

SUB GENERICA PIA PIM DEVENGADO AVANCE %
2.6 3: ADQUISICION DE 50,100.00 102,487.00 71,132.00 69.4
VEHICULOS, MAQUINARIAS Y
OTROS
2.6 6: ADQUISICION DE 112,320.00 37,773.00 4,025.00 10.7

OTROS ACTIVOS FIJOS

TOTAL 162,420.00 140,260.00 75,157.00 53.6

Nota: Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), Presupuesto Institucional Modificado
(PIM), Sub genérica: desagregacion de las genéricas de gasto.
Fuente: SIAF- Analisis e interpretacion propia.

La tabla 9, corresponde a la adquisicion de activos fijos que la Municipalidad
adquirié durante el ejercicio fiscal 2019, el cual tuvo una programacién de S/
140,260.00 soles y una ejecucién de S/ 75,157.00 soles, lo que corresponde a un

53.6 % de ejecucion.
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La Sub Genérica 2.6 3 corresponde a los gastos por la adquisicion de toda
clase de vehiculos, maquinarias, equipos y mobiliarios, necesarios para las
operaciones y cumplimiento de funciones de las instituciones publicas, en la que se
tuvo una programacion de S/ 102,487.00 soles y una ejecucion de S/ 71,132.00
soles correspondiente al 69.4 % de avance, esto debido a que la entidad programo
la adquisicion de impresoras multifuncionales, computadoras y mobiliarios cuya

compra no fue efectuada.

La Sub Genérica 2.6 6 corresponde a los gastos por la adquisicion de otros
activos fijos, como: bienes agropecuarios, pesqueros y mineros e incluye bienes
culturales e intangibles, entre otros. Tuvo una programacién de S/ 37,773.00 soles
y una ejecucion de S/ 4,025.00 soles, el mismo que corresponde al 10.7% de
avance, la entidad programoé la adquisicién de Softwar’s y las compras no fueron

realizadas segun lo programado.

Gréfico 2: Sub genérica 2.6 Adquisicion de Activos financieros

PIA PIM m DEVENGADO

120,000.00

80,000.00
40,000.00
0.00 —
2.6 3: ADQUISICION DE VEHICULOS, 2.6 6: ADQUISICION DE OTROS ACTIVOS
MAQUINARIAS Y OTROS FIJOS
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En la tabla 10, se puede apreciar las diferentes modificaciones presupuestales de
manera mensual que corresponden a la genérica 2.6 Adquisicion De Activos No

Financieros, el cual fueron requeridas por las diferentes areas de la entidad.

Variable Dependiente:
-Ejecucion presupuestal de gasto.
-Metas Institucionales de La Municipalidad Distrital De San Antonio

EJECUCION POR GENERICA DE GASTO DEL MARCO PRESUPUESTAL 2019

Tabla 11: Ejecucion por Genérica de Gasto, afio 2019 (Expresado en Soles (S/))

ACTIVIDAD/PROYECTO 2019
GENERICA PIA PIM DEVENGADO AVANCE
%

21: PERSONAL Y OBLIGACIONES ~ 1,126,116.00  1,345,616.00 1,332,170.00 99.0
SOCIALES
22: PENSIONES Y OTRAS 73,119.00 73,119.00 68,544.00 93.7
PRESTACIONES SOCIALES
23: BIENES Y SERVICIOS 2,631,604.00  3,664,129.00 3,104,291.00 84.7
24: DONACIONES Y 6,000.00 6,000.00 0.00 0.0
TRANSFERENCIAS
25: OTROS GASTOS 6,000.00 20,000.00 14,137.00 70.7
26: ADQUISICION DE ACTIVOS NO  1,092,420.00  1,469,638.00 416,513.00 28.3
FINANCIEROS

TOTAL 4,935,259.00 6,578,502.00 4,935,655.00 75.0

Nota: Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), Presupuesto Institucional Modificado
(PIM).
Fuente: SIAF- Analisis e interpretacion propia.

48



La tabla 11, corresponde a los gastos por genérica, en la que se tuvo un acumulado
en cuanto al PIA por S/ 4'935,259.00 soles y en relacion con el PIM el importe de S/
6'578,502.00 soles que corresponde al 75.0 % de avance, este incremento del
presupuesto se debe a las incorporaciones del Saldo de Balance y trasferencias por

cumplimiento de metas.

> 21: PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES

Corresponden a gastos por el pago del personal activo del sector publico con
vinculo laboral, asi como otros beneficios por el ejercicio efectivo del cargo y funcion
de confianza. Asimismo, comprende las obligaciones de responsabilidad del
empleador. Incluye las asignaciones en especie otorgadas a los servidores publicos,
en esta genérica en mencion la entidad tuvo una ejecucién del 99 % el mismo que

demuestra una ejecucion aceptable

> 22: PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES

Gastos por el pago a pensionistas a cargo del estado. Incluye escolaridad,
aguinaldo y gratificaciones, bonificacién, otros beneficios. En esta genérica en
mencion la entidad tuvo una ejecucion del 93.7 % lo que demuestra una ejecucion

aceptable.

> 23: BIENES Y SERVICIOS

Gastos por concepto de adquisicion de bienes para el funcionamiento
institucional y cumplimiento de funciones, asi como por los pagos por servicios de
diversa naturaleza prestados por personas naturales o juridica, en esta genérica en
mencion la entidad tuvo una ejecucion del 84.7 %, algunas de las principales
actividades no se cumplieron en su totalidad, como son: ejecucién de gasto en
adquisicion en Repuestos y Accesorios Materiales con 54.3 %, Utiles de Ensefianza

40.8 % y pagos de servicio en Viajes con un 55.1 %.
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> 24: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

Gastos por donaciones y transferencias a favor de gobiernos, organismos
internacionales y unidades de gobierno no reembolsables de caracter voluntario u
obligatorio, en esta genérica no existié gasto alguno existiendo un PIM de S/
6,000.00 soles.

> 25: OTROS GASTOS

Gastos que corresponden a los pagos corrientes no reembolsables que las
entidades gubernamentales hacen a empresas publicas y privadas del pais que
persiguen fines productivos, existiendo una ejecucion del 70.7 % siendo la actividad

con menos ejecucion las Subvenciones Financieras con una ejecucion del 64.8 %.

> 26: ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

Gastos por las inversiones en la adquisicion de bienes de capital que
aumentan el activo de las instituciones del sector publico. Incluye las adiciones,
mejoras, reparaciones de la capacidad productiva del bien de capital y los estudios
de inversiones, en esta genérica de gasto la entidad solo tuvo un 28.3 % de

ejecucion siendo esta que posee un menor porcentaje de avance.

5.1.2. Hipétesis especifica N°2
El nivel de eficacia es deficiente en la ejecucion presupuestaria respecto al
Presupuesto Institucional Modificado (PIM), para el logro de metas de la

Municipalidad Distrital de San Antonio.

Dimensién: Cumplimiento de metas presupuestaria en términos de eficacia.
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PRESUPUESTO Y EJECUCION POR GENERICA — PROYECTOS

Tabla 12: Cuadro de presupuesto y ejecucion por Genérica — Proyectos, 2.6
Adquisicion de activos no financieros, afio 2019 (Expresado en Soles (S/))

PROYECTO 2019
GENERICA PIA PIM
EJECUCION %
26: ADQUISICION DE 1,092,420.00 1,469,638.00 341,356.00 25.7
ACTIVOS NO
FINANCIEROS
TOTAL 1,092,420.00 1,469,638.00 341,356.00 25.7

Nota: Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), Presupuesto Institucional Modificado
(PIM), ejecucion.
Fuente: SIAF- Analisis e interpretacion propia.

Gréfico 3: Adquisiciones de Activos No Financieros

EPIA mPIM EJECUCION

2,000,000.00

1,469,638.00

1,500,000.00

1,092,420.00

1,000,000.00

500,000.00 341,356.00

0.00
26: ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

51



DESCRIPCION

La tabla 12, muestra los gastos por genérica 2.6: Adquisicion de Activos No
Financieros, el cual tuvo un PIM de S/ 6’ 578,502.00 soles (véase la p.46) y una
ejecucion de S/ 341,356.00 soles, que corresponde al 25.7 % de avance que refiere

a los gastos de pre-inversion e inversion publica.

En la siguiente tabla 13, se muestra las obras consideradas en el PIM y su

porcentaje de avance.

Tabla 13: Detalle de las obras de inversion Publica/Proyectos, afio 2019 (Expresado

en Soles (S/))

PROYECTOS

PIM

DEVENGADO

%

2001621: ESTUDIOS DE PRE-INVERSION

2181187: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LA
CAPACIDAD RESOLUTIVA DEL CENTRO DE SALUD SAN
ANTONIO DEL DISTRITO DE SAN ANTONIO - PROVINCIA
DE CANETE - DEPARTAMENTO DE LIMA

2331476: MEJORAMIENTO E IMPLEMENTACION DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA SAN ANTONIO DE PADUA DEL,
DISTRITO DE SAN ANTONIO - CANETE - LIMA

2353736: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS
MUNICIPALES DISTRITO DE SAN ANTONIO - PROVINCIA
DE CANETE - DEPARTAMENTO DE LIMA

2442728: CREACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO EN EL SECTOR LA CHONTA DEL
DISTRITO DE SAN ANTONIO - PROVINCIA DE CANETE -
DEPARTAMENTO DE LIMA

2448208: CREACION DE VIA PARA CAMINO DE VIGILANCIA
DEL SISTEMA VIAL RURAL DEL CANAL SAN ANTONIO DEL
DISTRITO DE SAN ANTONIO - PROVINCIA DE CANETE -
DEPARTAMENTO DE LIMA

2466088: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL
LABORATORIO DE BIOLOGIA'Y QUIMICA DE LA IL.E.P. SAN
ANTONIO DE PADUA DEL DISTRITO DE SAN ANTONIO -
PROVINCIA DE CANETE - DEPARTAMENTO DE LIMA

334,281.00

127,333.00

33,276.00

200,000.00

33,158.00

206,606.00

394,724.00

274,922.00

0.00

33,276.00

0.00

33,158.00

0.00

0.00

82.2

0.0

100.0

0.0

100.0

0.0

0.0
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TOTAL 1,329,378.00  341,356.00 25.70
Nota: Presupuesto Institucional Modificado (PIM), ejecucion.
Fuente: SIAF- Analisis e interpretacion propia.
Como se muestra en la tabla 13, la entidad solo efectué gastos de pre-inversién en

elaboracion de fichas y expedientes técnicos, ninguna de las obras tuvo ejecucién
de gasto en pago de valorizaciones.

La entidad priorizo el gasto en estudio de pre-inversion siendo este rubro el
que obtuvo una mayor ejecucion de gasto con relacién al devengado con un importe
de S/ 274,922.00 soles.

Para el presente ejercicio también la obra denominada “MEJORAMIENTO E
IMPLEMENTACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SAN ANTONIO DE
PADUA DEL, DISTRITO DE SAN ANTONIO - CANETE - LIMA” y la obra
“CREACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO ENEL
SECTOR LA CHONTA DEL DISTRITO DE SAN ANTONIO - PROVINCIA DE
CANETE — DEPARTAMENTO” solo realizaron gastos por la elaboraciéon de los

expedientes técnicos por un monto de S/ 66,434.00 soles.

A consecuencia de este 25.7 % de avance en ejecucidén de proyectos en
inversion publica la Municipalidad Distrital de San Antonio ocupo el puesto 11 en el
Rankin de 16 municipalidades, la cual fue liderada por la Municipalidad Distrital de

Santa Cruz de Flores con un 85.1 % de avance.

Cabe mencionar que los proyectos que se observan fueron aprobados
mediante Presupuesto Participativo en el afio 2018, y fueron registrados en el
Presupuesto Institucional de Apertura-PIA con codigos genéricos y no con sus

respectivos Codigos Unificados-CUI.
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Tabla 14: Clasificador de Gastos de Enero-abril, afio 2019 (Expresado en Soles (S/))

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

ANO RUB

07

07

07

07

07

07

07

07

18

18

18

18

18

18

18

18

18

18

CLASIFICADOR

26 2
TOTAL

99

99

99

99

PIA

70,000.00

80,000.00

50,000.00

0.00

200,000.00

0.00

0.00

0.00

50,000.00

0.00

80,000.00

400,000.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

PIM

0.00

0.00

54,648.00

56,532.00

0.00

33,158.00

200,000.00

150,000.00

48,880.00

174,221.00

0.00

0.00

33,276.00

356,657.00

14,067.00

24,000.00

127,333.00

56,606.00

930,000.00 1,329,378.00

ENE FEB
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00

MAR ABR
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00

% %
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00

Nota: Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), Presupuesto Institucional Modificado
(PIM),Rubro 07:FONCOMUN, Rubro 18: Canon y Sobre canon, Regalias, Renta de
Aduanas y Participaciones,2 6 2 3 99 2 Costo de construccién por contrata, 26 8 12 1
Estudio de Pre-inversion, 2 6 8 1 3 1 Elaboracién de expedientes técnicos,2 6 2 3 2 3 Costo
de construccién por contrata,?2 6 2 2 2 Instalaciones educativas, 2 6 2 2 2 4 Costo de
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Construccion por Administracion Directa-Bienes,2 6 8 1 4 3 Gasto por la Contratacién de
Servicios.
Fuente: SIAF- Analisis e interpretacion propia.

En la tabla 14, vemos que en los meses de enero, febrero, marzo y abril NO
EXISTIO GASTOS en proyectos, cuando el Ministerio de Economia y Finanzas
atreves del Resolucion Directoral N° 005-2019-EF/50.01, establecié que la
Municipalidad Distrital de San Antonio debi6 tener una ejecucion del 25 % referente
al PIM al 28 de febrero del 2019 el cual correspondia a S/ 332,344.50 soles.

Tabla 15: Clasificador de Gastos de Mayo-junio, afio 2019 (Expresado en Soles (S/))

ANO RB CLASIFICADOR PIA PIM MAYO JUNIO %
2019 07 2 6 2 3 99 2 70,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2019 07 2 6 2 3 99 2 80,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2019 07 2 6 8 1 2 1 50,000.00 54,648.00 0.00 0.00 0.00
2019 07 2 6 8 1 3 1 0.00 56,532.00 0.00 0.00 0.00
2019 07 2 6 2 3 99 2 200,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2019 07 2 6 8 1 3 1 0.00 33,158.00 0.00 9,947.40  30.00
2019 07 2 6 2 3 99 2 0.00 200,000.00 0.00 0.00 0.00
2019 07 2 6 2 3 2 3 0.00 150,000.00 0.00 0.00 0.00
2019 18 2 6 8 1 2 1 50,000.00 48,880.00  21,820.00 9,601.50 64.28
2019 18 2 6 8 1 3 1 0.00 174,221.00 0.00 0.00 0.00
2019 18 2 6 8 1 2 1 80,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2019 18 2 6 2 2 2 2 400,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2019 18 2 6 8 1 3 1 0.00 33,276.00 0.00 0.00 0.00
2019 18 2 6 2 2 2 2 0.00 356,657.00 0.00 0.00 0.00
2019 18 2 6 2 2 2 4 0.00 14,067.00 0.00 0.00 0.00
2019 18 2 6 8 1 4 3 0.00 24,000.00 0.00 0.00 0.00
2019 18 2 6 8 1 3 1 0.00 127,333.00 0.00 0.00 0.00
2019 18 2 6 2 3 2 3 0.00 56,606.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL 930,000.00 1,329,378.00 21,820.00 19,548.90 3.11

Nota: Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), Presupuesto Institucional Modificado
(PIM),Rubro 07:FONCOMUN, Rubro 18: Canon y Sobre canon, Regalias, Renta de
Aduanas y Participaciones,2 6 2 3 99 2 Costo de construccion por contrata, 26 8 12 1
Estudio de Pre-inversion, 2 6 8 1 3 1 Elaboracién de expedientes técnicos,2 6 2 3 2 3 Costo
de construccién por contrata,2 6 2 2 2 Instalaciones educativas, 2 6 2 2 2 4 Costo de
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Construccion por Administracion Directa-Bienes,2 6 8 1 4 3 Gasto por la Contratacion de
Servicios.
Fuente: SIAF- Analisis e interpretacion propia.

En la tabla 14 y tabla 15, observamos que en los meses de enero a junio se

obtuvo una ejecucion de S/ 41,368.90 soles en proyectos, cuando se establecio que
la Municipalidad Distrital de San Antonio debid tener una ejecucion del 45 %
referente al PIM al 28 de junio del 2019 el cual debi6 corresponder a S/ 598,220.10
soles.

Tabla 16: Clasificador del Gasto de Julio-septiembre, afio 2019 (Expresado en Soles

(S/)

ANO RB CLASIFICADOR PIA PIM JUL AGO SET %
2019 07 2 6 2 3 99 2 70,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0
2019 07 2 6 2 3 99 2 80,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0
2019 07 2 6 8 1 2 1 50,000.00 54,648.00 0.00  33,690.21 0.00 61.65
2019 07 2 6 8 1 3 1 0.00 56,532.00 0.00 0.00 10,059.00 17.79
2019 07 2 6 2 3 99 2 200,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0
2019 07 2 6 8 1 3 1 0.00 33,158.00 16,579.00 6,631.60 0.00 70
2019 07 2 6 2 3 99 2 0.00 200,000.00 0.00 0.00 0.00 0
2019 07 2 6 2 3 2 3 0.00 150,000.00 0.00 0.00 0.00 0
2019 18 2 6 8 1 2 1 50,000.00 48,880.00 17,458.10 0.00 0.00 35.72
2019 18 2 6 8 1 3 1 0.00 174,221.00 9,982.80  16,638.00 0.00 15.28
2019 18 2 6 8 1 2 1 80,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0
2019 18 2 6 2 2 2 2 400,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0
2019 18 2 6 8 1 3 1 0.00 33,276.00 0.00 0.00 33,276.00 100
2019 18 2 6 2 2 2 2 0.00 356,657.00 0.00 0.00 0.00 0
2019 18 2 6 2 2 2 4 0.00 14,067.00 0.00 0.00 0.00 0
2019 18 2 6 8 1 4 3 0.00 24,000.00 0.00 0.00 0.00 0
2019 18 2 6 8 1 3 1 0.00 127,333.00 0.00 0.00 0.00 0
2019 18 2 6 2 3 2 3 0.00 56,606.00 0.00 0.00 0.00 0
TOTAL 930,000.00 1,329,378.00 44,019.90 56,959.81 43,335.00 10.86

Nota: Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), Presupuesto Institucional Modificado
(PIM),Rubro 07:FONCOMUN, Rubro 18: Canon y Sobre canon, Regalias, Renta de
Aduanas y Participaciones,2 6 2 3 99 2 Costo de construccién por contrata, 26 8 1 2 1
Estudio de Pre-inversion, 2 6 8 1 3 1 Elaboracién de expedientes técnicos,2 6 2 3 2 3 Costo
de construccién por contrata,2 6 2 2 2 Instalaciones educativas, 2 6 2 2 2 4 Costo de
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Construccion por Administracion Directa-Bienes,2 6 8 1 4 3 Gasto por la Contrataciéon de
Servicios.
Fuente: SIAF- Analisis e interpretacion propia.

En la tabla 14, tabla 15 y tabla 16, vemos que en los meses de enero a

setiembre se obtuvo una ejecucion de S/ 185,683.61 soles en proyectos, cuando se
establecié que la Municipalidad Distrital de San Antonio debi6 tener una ejecucion
del 50 % referente al PIM al 28 de agosto del 2019 el cual debi6é corresponder a S/
664,689.00 soles.

Tabla 17: Clasificador del Gasto de Octubre — Diciembre, afio 2019 (Expresado en
Soles (S/))

ANO RB CLASIFICADOR PIA PIM OCT NOV DIC %
2019 07 2 6 2 3 99 2 70,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0
2019 07 2 6 2 3 99 2 80,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0
2019 07 2 6 8 1 2 | 50,000.00 54,648.00 0.00 0.00 10,600.00 81.05
2019 07 2 6 8 1 3 1 0.00 56,532.00 18,400.92 0.00 28,071.23 100
200,000.0
2019 07 2 6 2 3 99 2 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0
2019 07 2 6 8 1 3 1 0.00 33,158.00 0.00 0.00 0.00 100
2019 07 2 6 2 3 99 2 0.00  200,000.00 0.00 0.00 0.00 0
2019 07 2 6 2 3 2 3 0.00  150,000.00 0.00 0.00 0.00 0
2019 18 2 6 8 1 2 1 50,000.00 48,880.00 0.00 0.00 0.00 100
2019 18 2 6 8 1 3 1 0.00 174,221.00 26,400.00 6,600.00 65,600.00 71.87
2019 18 2 6 8 1 2 1 80,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0
400,000.0

2019 18 2 6 2 2 2 2 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0
2019 18 2 6 8 1 3 1 0.00 33,276.00 0.00 0.00 0.00 100
2019 18 2 6 2 2 2 2 0.00  356,657.00 0.00 0.00 0.00 0
2019 18 2 6 2 2 2 4 0.00 14,067.00 0.00 0.00 0.00 0
2019 18 2 6 8 1 4 3 0.00 24,000.00 0.00 0.00 0.00 0
2019 18 2 6 8 1 3 1 0.00 127,333.00 0.00 0.00 0.00 0
2019 18 2 6 2 3 2 3 0.00 56,606.00 0.00 0.00 0.00 0

TOTAL 930,000.00 1,329,378.00 44,800.92 6,600.00 104,271.23 25.7

Nota: Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), Presupuesto Institucional Modificado
(PIM),Rubro 07:FONCOMUN, Rubro 18: Canon y Sobre canon, Regalias, Renta de
Aduanas y Participaciones,2 6 2 3 99 2 Costo de construccién por contrata, 26 8 12 1
Estudio de Pre-inversion, 2 6 8 1 3 1 Elaboracién de expedientes técnicos,2 6 2 3 2 3 Costo
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de construccién por contrata,2 6 2 2 2 Instalaciones educativas, 2 6 2 2 2 4 Costo de
Construccion por Administracion Directa-Bienes,2 6 8 1 4 3 Gasto por la Contrataciéon de
Servicios. Fuente: SIAF- Analisis e interpretacion propia.

En las tablas 14, 15, 16 y 17 observamos que en los meses de enero a

diciembre se obtuvo una ejecucion de S/ 341,355.76 soles en proyectos, cuando se
establecidé que la Municipalidad Distrital de San Antonio debi6 tener una ejecucion
del 85 % referente al PIM al 28 de agosto del 2019 el cual debi6 corresponder a S/
1, 129,971.30 soles.

De las tablas mencionadas y apreciadas, se puede determinar que la entidad
al finalizar en ejercicio fiscal 2019 obtuvo una ejecucién en proyectos de un 25.7 %

con relacion al PIM.

Por tanto, el no cumplimiento de la Meta 1 es reflejada en la disminucion de
las trasferencias financieras, aprobadas con Decreto Supremo N° 125-2020-EF
donde se autoriza las Transferencias de Partidas en el Presupuesto del Sector
Pudblico para el Aho Fiscal 2020 a favor de Gobiernos Locales en el marco del
Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestién Municipal, en la que establece
una transferencia a favor de la Municipalidad Distrital de San Antonio por un importe
de S/ 91,342.00 soles.

Se puede evidenciar que la deficiente ejecucidon presupuestaria incide en el
logro de metas de la Municipalidad Distrital de San Antonio con un 25.7 % de

ejecucion de gasto, por lo tanto, no se alcanz6 a cumplir con la Meta 01.

Considerando que el Presupuesto Institucional Modificado PIM — se compone
de actividades y proyectos, el no cumplimiento de una de ellas afecta a la ejecucion
presupuestal de gasto, en consecuencia, de lo especificado se puede evidenciar
que la ejecucidn presupuestal de gastos incide significativamente e influye
directamente en el cumplimiento de metas institucionales de la Municipalidad

Distrital de San Antonio.
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Dimensién: Cumplimiento de metas presupuestaria en términos de eficacia.

Tabla 18: Cuadro de Actividades/Proyectos en términos de eficacia, afio 2019
(Expresado en Soles (S/))

ACTIVIDAD/PROYECTO 2019
GENERICA PIA PIM DEVENGADO INDICADOR DE CALIFICACION
EFICACIA %
21: PERSONAL Y 1,126,116.00 1,345,616.00 1,332,170.00 99.0 MUY BUENO
OBLIGACIONES SOCIALES
22: PENSIONES Y OTRAS 73,119.00 73,119.00 68,544.00 93.7 MUY BUENO
PRESTACIONES SOCIALES
23: BIENES Y SERVICIOS 2,631,604.00 3,664,129.00 3,104,291.00 84.7 MUY BUENO
24: DONACIONES Y 6,000.00 6,000.00 0 0.0 DEFICIENTE
TRANSFERENCIAS
25: OTROS GASTOS 6,000.00 20,000.00 14,137.00 70.7 DEFICIENTE
26: ADQUISICION DE 1,092,420.00 1,469,638.00 416,513.00 28.3 DEFICIENTE
ACTIVOS NO
FINANCIEROS
TOTAL 4,935,259.00 6,578,502.00 4,935,655.00 75.00 DEFICIENTE

Nota: Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), Presupuesto Institucional Modificado
(PIM), Devengado: reconocimiento del pago, Genérica: Mayor nivel de agregacion del gasto
presupuestario.

Fuente: SIAF- Analisis e interpretacion propia.

De la presente Tabla 18, podemos visualizar que tiene un indicador de eficacia del
75%, correspondiente a la ejecucion de actividad/proyectos; siendo la genérica 26:
Adquisicién de activos no financieros, la que tuvo una menor ejecucion con relacion
al PIM, dejando de ejecutar el monto de S/1, 053,125.00 soles.

5.1.3 Hipétesis General
“La ejecucion presupuestal de gastos interviene de modo significativo y directamente

en el cumplimiento de metas institucionales de la Municipalidad Distrital de San
Antonio”.
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La ejecucion presupuestal es el procedimiento en el cual los ingresos provenientes
de los recursos ordinarios y los recursos directamente recaudados se utilizan en los
gastos publicos de la municipalidad, para el cumplimiento de las metas
institucionales de la Municipalidad.

Una mala ejecucién presupuestal afecta significativamente el cumplimiento de las
metas, dejando de utilizar las partidas presupuestarias programadas para su
ejecucion, dejando de aplicar y ejecutar dichas partidas, originando que esa partida
se tenga que devolver al tesoro publico.

En el sector publico una gestion eficiente es una gestion que logra ejecutar todo el
presupuesto asignado cumpliendo todos los proyectos destinados para el periodo,
es por eso se mostrara a continuacion las comparaciones de los ingresos y gastos

segun los estados presupuestarios y el Estado de Gestion.

Tabla 19: Presupuesto Institucional Modificado, afio 2019 (Expresado en Soles (S/))

ACTIVIDAD/PROYECTO 2019

GENERICA PIA PIM MODIFICACIONES

21: Personal y obligaciones sociales

1,126,116 1,345,616 219,500
22: Pensiones y otras prestaciones sociales
73,119 73,119 0
23: Bienes y servicios
2,631,604 3,664,129 1,032,525
24: Donaciones y transferencias
6,000 6,000 0
25: Otros gastos
6,000 20,000 14,000
26: Adquisicion de activos no financieros 1,002,420 1,469,638 377,218
TOTAL 4,935,259 6,578,502 1,643,243

Nota: Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), Presupuesto Institucional Modificado
(PIM), Genérica: Mayor nivel de agregacion del gasto presupuestario.
Fuente: SIAF- Analisis e interpretacion propia.
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Grafico 4: Presupuesto Institucional Modificado, ario 2019 (Expresado en Soles (S/))
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Segun la Tabla 19 y Grafico 4 (véase, p.58), el presupuesto institucional anual del
periodo 2019 tuvo una modificacion anual de S/ 1°643,243 soles, incrementando las
genéricas 21, 22, 23, 24, 25y 26, debido al incremento de gastos en las mencionadas

partidas.
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Tabla 20: Cumplimiento de metas presupuestarias en términos de eficacia, afio
2019 (Expresado en Soles (S/))

CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTARIA EN TERMINOS DE EFICACIA2019

% DE
GENERICA PIM DEVENGADO EFICACIA
21: Personal y obligaciones sociales 1,345,616 1,332,170.00 99.0
22: Pensiones y otras prestaciones sociales
73,119 68,544.00 93.7
23: Bienes y servicios
3,664,129 3,104,291.00 84.7
24: Donaciones y transferencias
6,000 0 0.0
25: Otros gastos
20,000 14,137.00 70.7
26: Adquisicion de activos no financieros
1,469,638 416,513.00 28.3

TOTAL 6,578,502 4,935,655

Nota: Genérica: Mayor nivel de agregacion del gasto presupuestario, Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA), Devengado: reconocimiento del pago
Fuente: SIAF- Analisis e interpretacion propia.
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Gréfico 5: Cumplimiento de metas presupuestaria en términos de eficacia, afio 2019
(Expresado en Soles (S/))
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Segun la Tabla 20 y grafico 5, (véase, p.60), el cumplimiento de las metas
presupuestarias en términos de eficacia fue de 99% (muy bueno) para la genérica
21 Personal y obligaciones sociales, 93.7% (muy bueno) para la genérica 22
Pensiones y otras prestaciones sociales, 84.7% (muy bueno) para la genérica 23
Bienes y servicios, 0% (deficiente) para la genérica 24 Donaciones y transferencias,
70.7% (deficiente) para la genérica 25 Otros gastos, 28.3% (deficiente) para la

genérica 26 Adquisicién de activos no financieros.

Por lo que concluimos que la ejecucion presupuestal de gastos afecta
significativamente e influye directamente en el cumplimiento de metas

institucionales de la Municipalidad Distrital de San Antonio.

A consecuencia de la ejecucion de gasto tanto en actividades y proyectos la
Municipalidad Distrital de San Antonio obtuvo un 75 % de ejecucioén, ocupando de
esta manera el puesto 4 en el Ranking de 16 municipalidades en la provincia de
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Canete lideradas por la Municipalidad Distrital de Santa Cruz de Flores el cual

obtuvo un 85.4 % de avance.

Es preciso sefialar que esta disminucion en el porcentaje acumulado es
consecuencia de la no ejecucion de proyectos en inversion publica ya que se

promedia el avance de actividades y proyectos.

A través del analisis a los Estados Presupuestales 2019, podemos definir también
que la entidad al primer trimestre obtuvo una ejecucion de S/ 751,967.00 soles, en
el segundo trimestre S/ 1, 335,568.00 soles, en el tercer trimestre S/ 1, 219,821.00
soles, y en el cuarto trimestre S/ 1, 628,298.00 soles, ejecutandose un total de S/ 4,
935,655.00 soles de un PIM de S/ 6, 578,502.00 soles dejandose de ejecutar un
monto de S/ 1, 642,847.00 soles, monto en su gran parte destinados para inversion
publica.
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V1. DISCUSION DE RESULTADOS

6.1. Contrastaciéon y demostracion de la hipétesis con los resultados

Esta investigacion analiza la ejecucion presupuestal de gasto de la
Municipalidad Distrital de San Antonio, que puede tener influencia en el
cumplimiento de metas de la entidad, con este propdsito se estudid la ejecucion
presupuestal por actividades (gastos corrientes) y proyectos (gastos de capital), asi
como la ejecucion presupuestaria de gastos de los meses de enero a diciembre del

ejercicio fiscal 2019.

Para la hipotesis planteada se observé la ejecucion presupuestal de gastos
por genérica correspondiente al periodo 2019, demostrando que existié deficiencia

de forma parcial en la ejecucion de actividades y en su totalidad en proyectos.

6.1.1. Hipotesis especifica N°1:
“La programacién presupuestaria interviene inadecuadamente en la ejecucion de

gastos de la Municipalidad Distrital de San Antonio”

Para poder demostrar esta hipétesis especifica N°1, se analizé lo siguiente:

En la Tabla 2, (véase, p.36), se muestra un PIM de S/ 5249,124.00 soles y una
ejecucion de S/ 4’594,299.00 soles que corresponde al 87.5% de avance en
actividades.

Es preciso sefalar que, a nivel del acumulado por actividad se tiene un avance
ligeramente aceptable, siendo la genérica con mayor porcentaje el 21: PERSONAL
Y OBLIGACIONES SOCIALES, que corresponde al 99% con relacion al PIM, a
diferencia de la genérica 24: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS, que tuvo una
ejecucion del 0%.

Por otro lado, la genérica 23: BIENES Y SERVICIOS, fue la que presento mayor
ejecucion, con un importe de S/ 3’104,291.00 soles, dejando de ejecutar el monto
de S/ 559,838.00 soles.
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En la Tabla 11, (véase, p.46), se muestra la ejecucion presupuestal de gasto
correspondiente a las actividades y proyectos de la Municipalidad Distrital de San

Antonio con relacién al ejercicio fiscal 2019.

Al finalizar el periodo 2019 la entidad conto con un PIM de S/6°578,502.00 soles y
una ejecucion de S/4’935,655.00 soles, correspondiente al 75% de avance en

actividades/proyectos.

Asimismo, observamos que la genérica mas resaltante es la 26: ADQUISICION DE
ACTIVOS NO FINANCIEROS, porque dejo de ejecutar S/1°053,125.00 soles al 31
de diciembre del 2019.

Demostrando asi, que la programacién presupuestaria es inadecuada en la
ejecucion de gastos de la Municipalidad Distrital de San Antonio

6.1.2. Hipo6tesis especifica N°2:
“El nivel de eficacia es deficiente en la ejecucion presupuestaria respecto al
Presupuesto Institucional Modificado (PIM), para el logro de metas de la

Municipalidad Distrital de San Antonio “

Para poder demostrar esta hipétesis especifica N.° 2 se analizé lo siguiente:

Enla Tabla 12, (véase, p.49), se analiz6 el proceso de ejecucion correspondiente a
ejecucion de proyectos el cual tuvo un avance del 25.7 % en relacion con el PIM de
S/ 6, 578,502.00 soles.

La baja ejecucion presupuestal que obtuvo la Municipalidad Distrital de San Antonio
demuestra la poca capacidad operativa que tuvo para la ejecucion de proyectos,
perjudicado a la poblacién y la entidad en temas relacionados a la generacion de

empleo y al no cumplimiento de metas establecidas por lo entes rectores.

A consecuencia de ello la entidad dejo de percibir una trasferencia econémica por
el no cumplimiento de la meta 1 (EJECUCION PRESUPUESTAL DE

66



INVERSIONES DEL PIM), ocupando el puesto N° 11 (segun el MEF) con el 25.7 %,
en la provincia de Canfete siendo liderada por la Municipalidad Distrital de Santa

Cruz de Flores, quien obtuvo una ejecucién del 85.1 %.

Con relacién a las Tablas 14 (véase p.52), Tabla 15 (véase p.53), Tabla 16 (véase
p.54) y Tabla 17 (véase p.55) mostramos la ejecucion presupuestal de gastos en
inversién publica, donde podemos observar la baja ejecucion referente a las metas
establecidas por el Ministerio de Economia y Finanzas durante los meses del
periodo 2019.

Por lo tanto, podemos evidenciar que el nivel de eficacia en la ejecucién
presupuestaria de la Municipalidad Distrital de San Antonio es deficiente para el

logro de metas respecto a los gastos de capital — Proyectos - Obras.

6.1.3. Hipoétesis General:
“La ejecucion presupuestal de gastos interviene de modo significativo y directamente
en el cumplimiento de metas institucionales de la Municipalidad Distrital de San

Antonio”.

En la Tabla 18 (véase p.57), se analizé el proceso de cumplimiento de metas
presupuestarias en términos de eficacia, afio 2019 (Expresado en Soles), observando
que la genérica 21: PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES logré una eficacia de
99%, la genérica 22 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES alcanzé
una eficacia del 93.7%, la genérica 23 BIENES Y SERVICIOS tuvo una eficacia del
84.7%, la genérica 24 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS obtuvo una eficacia de
0.0%, v, la genérica 25 OTROS GASTOS logré un nivel de eficacia del 28.3%.

Por lo que comprobamos que la ejecucion presupuestal de gastos afecta

significativamente e influye directamente en el cumplimiento de metas institucionales

de la Municipalidad Distrital de San Antonio.
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6.2. Contrastacion de los resultados con otros estudios similares

6.2.1. Hipotesis especifica 1:
“La programacion presupuestaria interviene inadecuadamente en la ejecucion de

gastos de la Municipalidad distrital de San Antonio”.

Los resultados del estudio demostraron que la programacion presupuestaria
de la ejecucion de gastos de la Municipalidad Distrital de San Antonio no es
adecuada y fue contrastada a través de los resultados obtenidos, en el parrafo
ultimo parrafo del subcapitulo 6.1.1; el trabajo de Mosquera y Cruz (2016) apoya la
hipoétesis del presente trabajo al afirmar que el no cumplimiento de la ejecucion de
obras presupuestadas generan una deficiencia en el cumplimiento de lo
presupuestado, indicando también que se complica la evaluacion al no contar con
un analisis de ejecucion presupuestaria. Moreta (2018) también refuerza nuestra
hipétesis al afirmar que para evitar una deficiencia en la ejecucién presupuestaria
se debe contar con un modelo matematico de control que se acople a las
necesidades reales de la institucion para una mejora continua y que sirva para la

toma de decisiones para mejorar el aspecto financiero.

Con lo detallado en los parrafos anteriores, se validé la hipotesis planteada
al haber quedado demostrado en la presente que la inadecuada programacion
presupuestaria interviene en la ejecucion de gastos de la Municipalidad Distrital de

San Antonio

6.2.2. Hipo6tesis especifica 2:
“El nivel de eficacia es deficiente en la ejecucion presupuestaria respecto al
Presupuesto Institucional Modificado (PIM), para el logro de metas de la

Municipalidad Distrital de San Antonio”.

Los resultados del estudio demostraron que el nivel de eficacia de la Municipalidad
Distrital de San Antonio es deficiente, esto fue contrastado a través de los resultados

obtenidos, en el subcapitulo 6.1.2; el trabajo de Villanueva (2019) respalda nuestras
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conclusiones al afirmar que el incumplimiento de las metas presupuestadas que no
se logren en el periodo fiscal indican la falta de ejecucion. Asimismo, Yucra (2018),
afirma que cuando no se cumple con lo programado es porque no se efectua un
adecuado seguimiento de la ejecucion presupuestal, sostiene también que hubo
una deficiente capacidad de gasto que incidié negativamente en el cumplimiento de

los objetivos y metas presupuestales.

Con lo detallado en los parrafos anteriores, se valido la hipétesis planteada
al haber quedado demostrado en la presente que, el nivel de eficacia en la ejecucion
presupuestaria es deficiente para el logro de metas de la Municipalidad Distrital de

San Antonio.

6.2.3. Hipoétesis General:
“La ejecucion presupuestal de gastos interviene de modo significativo y directamente
en el cumplimiento de metas institucionales de la Municipalidad Distrital de San
Antonio”.

Los resultados del estudio demostraron que La ejecucidon presupuestal de gastos
interviene de modo significativo y directamente en el cumplimiento de metas
institucionales de la Municipalidad Distrital de San Antonio y fue contrastada a través
de los resultados obtenidos, del subcapitulo 6.1.3; el trabajo de Ligue (2017),
respalda nuestra hipotesis al concluir que la falta de cumplimiento de metas se debe
a la ejecucion presupuestaria que no se cumple a un 100%, asi también cuando se
analizé en términos de eficacia se llegd a obtener un indicador de eficacia menor a 1,
lo que nos demuestra que las programaciones no se realizan de manera adecuada y
real. Montalva (2017), respalda nuestra hipétesis al afirmar que los organismos de
control deben contar con autonomia para aumentar el control presupuestario de esa
manera las instituciones se obligarian a cumplir con sus metas presupuestarias al
100%

Con lo detallado en los parrafos anteriores, se valido la hipétesis planteada

al haber quedado demostrado en la presente que, La ejecucion presupuestal de
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gastos interviene de modo significativo y directamente en el cumplimiento de metas

institucionales de la Municipalidad Distrital de San Antonio

6.3. Responsabilidad Etica de acuerdo con los reglamentos vigentes

Dejamos constancia que el presente trabajo de investigacion es un trabajo reciente
y no se cometié plagio de ideas de otros autores. Dentro de la linea de la
honorabilidad, las citas bibliograficas que no son de nuestra autoria se han citado a
los autores y se han referenciados las obras donde se encuentran dichas citas

bibliograficas.

Para la realizacién de este trabajo de investigacion se utilizé las Normas APA 7ma

(séptima) edicion.

Nuestra ética profesional respalda la honestidad como se ha desarrollado la
presente investigacion, el mismo que servira de material de consulta para los

interesados en temas de investigacion para estudiantes y publico en general.

Respaldamos nuestra ética con las siguientes normas:

Cédigo de ética de Investigacion de la Universidad Nacional del Callao,
Aprobado por Resolucion del Consejo Universitario N° 260-2019- CU del 16 de Julio
de 2019, en su articulo 4° que a la letra dice: “El cumplimiento del presente cédigo
es obligatorio por todos los docentes, estudiantes, graduados, investigadores en
general, autoridades y personal administrativo de la UNAC; asi como, de sus
diferentes unidades, institutos y centros de investigacion.

Asi mismo el mismo Cadigo de ética de Investigacion de la UNAC en su, Articulo 8°
menciona lo siguiente: “Los principios éticos de investigador de la UNAC, son:

1) Probidad,
2
3
4) La objetividad,

El profesionalismo,

La transparencia,

)
)
)
)
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5) La igualdad,

6) El compromiso,

7) La honestidad,

8) La confidencialidad,
9) Independencia,

10) Diligencia,

11) Dedicacion.

El Cédigo de ética de la Junta de Decanos del Colegio de Contadores del Peru,
Aprobado por Resolucién N° 013-2005-JDCCPP, Arequipa 4 de agosto del 2005.
Ampliado con los Principios Fundamentales de la Etica de acuerdo con la IFAC,
Asamblea Extraordinaria, Ica 15 de junio 2007. Dice que el Contador Publico
colegiado, debera cumplir obligatoriamente los Principios Fundamentales
siguientes: Integridad, objetividad, competencia profesional y debido cuidado,

confidencialidad, comportamiento profesional.

En el Articulo 1°dice que el Objetivo del Cédigo de Etica Profesional de observancia
obligatoria tiene por objetivo establecer las normas que regularan la conducta del
Contador Publico Colegiado en todas sus actividades e interrelaciones
profesionales, sobre la base de las normas de ética internacionales y los
lineamientos de la Declaracion de Obligaciones de los Miembros 6: Investigacion y
disciplina. El contador Publico Colegiado esta obligado a adecuar sus actividades e
interrelaciones profesionales a las normas establecidas en el presente codigo de

ética profesional.

Asimismo, en el articulo 4° se indica lo siguiente:

“En el ejercicio profesional, El Contador Publico Colegiado actuara con probidad
y buena fe, manteniendo el honor, dignidad y capacidad profesional, observando

las normas del Codigo de ética en todos sus actos”.
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CONCLUSIONES

A) En la Municipalidad Distrital de San Antonio no se cumplen las metas
presupuestarias debido a una deficiente ejecucion presupuestaria, como

consecuencia de una inadecuada programacion presupuestaria.

B) La Municipalidad Distrital de San Antonio no tiene capacidad de gastos en lo
que corresponde a ejecucion de proyectos de inversion publica, debido a una
deficiente ejecucion presupuestaria se esta dejando sin atender diferentes
partidas presupuestadas y que originan que se tengan que devolver dichos
fondos o su posterior incorporacion por saldo de balance al siguiente ejercicio

fiscal.
C) La deficiente ejecucién presupuestaria de gastos influye de modo significativo

y directo en el cumplimiento de metas institucionales, lo que origina la falta

de ejecucién de gastos presupuestados y aprobados.
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A)

RECOMENDACIONES

Se recomienda efectuar una adecuada programacion de la ejecucion de
gastos, asi como también integrar a todos los colaboradores de la institucion
para formar parte del cumplimiento de las metas presupuestales, elaborar
directivas internas sobre control previo, elaborar directicas sobre la
formulacién y ejecucion presupuestal, actualizar y elaborar los diferentes

instrumentos de gestion municipal.

Se recomienda capacitar al personal de la Gerencia de Desarrollo Urbano y
Rural y/o contratar personal capacitado, en temas relacionados a la ejecucion
de obras publicas en el ambito distrital en cumplimiento de las normas y
lineamientos del Sistema Nacional de Inversién Publica y el Plan de

Desarrollo Concertado del Distrito.

Se recomienda evaluar los procedimientos administrativos y capacitar a todo
el personal de la entidad, para que formulen sus gastos de acuerdo a los
lineamientos y diferentes directivas internas a establecer, de esta manera
tener una eficiente ejecucion presupuestal y se realice en su totalidad dentro

del ejercicio fiscal anual.
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MINISTERID DE ECOMOR Y FINAMZAS
Dérecgian Geneni ce Conlablidad Pobiica

. ESTADO DE FUENTES Y USO DE FONDOS

EJERCICIO 2019
{EN BOLES)

CEPARTAMENTD, 18 LIMA
PROVINCIA -0 CANETE
ENTEAD 13 MLINICIPELIDAD DISTRITAL DE SAN ANTONID [301323]

| CONCEFTD

Fecha: Z3D320M

Homr X303

Pag: 141

Gen: OTO22020 123738

EP-2

L INGRESDS CORRSENTES ¥ TRANBFEREMCIAS

.08, 727.11

Impuesics y Comrbuciones Obigaionss
Contriticiones Socales

\enta de Bienes y Gervicins y Dorectos Adimisiralvos
Donaconss y Transfenenoian

Cerns ingresos

Arorss Orananos |carenes] °

48T HEH

T 4a2.4
153807315
140,819.58
0,023,

B GAETOS CORRIENTES

14,349, 383.12}

Pemonal y Dbiigaciones Sodaley
Pansimes y Cras Prestciones Sooales
BiEnges ¥ SErViDios
Donaciones ¥ Transtensroas

s Gasios

1%,332,182.3T)
|08, M5
13,102,732 5T)

(44,3373

B AHORRD O DESAHORRD CTA CTE. 0-1)

LEE 400

V. INGREBOS DE CAPITAL, TRANSFERERCIAE ¥ ENDEUDAMIENTD

Duonacionss ¥ Transterenois
Ciros Ingresas

enta de Adbios no Rnanciems
ot e Adivos Frandera
Endesamiesiy **

Reoorsos Ordnancs (capim)

V. GASTOS DE CAPITAL

[440,313.94)

Denacianss ¥ Transienencias

Ciros Gasios
Adguinicion de Actvos no Finsrckems.
ADQIE00N de Acilos Financismss

SRR L]

Vi BERWICIODE LA DEUDA

Infereses da fa Deudn
Comisiones v Ofros Gasios de & Deuda

VIl RESLILTADY ECORONICD (M & I¥ - ¥ - V)

2.360,030.83

VILFINANCIAMIENTO RETO (A +B+C+ D)

1,331,088 43

A BALDD NETD DE EMDEUDAMIENTD EXTERND

Financlamient:

Engeutimienic Edema

Serviclo d la Dewda

(-} Amoriizacion os a Dewds Exema

B SALDO NETD DE ENDELDAMIENTD INTERNO

Flnancliamients

Endeusamienio imemo

Serviclo de la Dewsda

|- AmoriEncion e |a Deoda iniema

C. Recursos Qedinarios (amoriizackon de la deudal ***

0. SALDD DE BALANCE

1,354,000.43

REBULTADO DE LA EJECUCION PREEUPLESTARIA [VIH-VE)

LE17,730. 9

* Caleg: Glos Ches RO & Inl. y Com
“ |8 Bonos Soberonca {Fie. Financ: Reoursos Deferminados]
** Cafey: Cios de Capital RO
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MIKISTERIC OF ECONCMIA Y FINANZAS Fecha: 2308201

Direnciin Generl de Contablidad Poblica Wom 230
Voot 8 CLASIFICACION FUNCIONAL DEL GASTO Pag: 1de 1
EJERCICIO 2010 Gen: OTMZENM 123748
{EN BOLEE)

DEPARTAMENTO: 15 LIMA

FROVINCIA D3 CANETE EP-3
ENTIDAD 13 MUNICIPALIDAD DSTRITAL DE SAM ANTONID (30125

CA—— ;
FUNCION INETITUCICHAL EJECUCION VARIACIONES
MODIFICADD - Pibl

BERVICIDS GENERALES 470,315 4100,401.28 T, M3
01 Legisiatva

O Reinciones Exisnores

3 Planeamenic, Geston ¥ Fesena De Conlingercia 4 M 345,580 12 T30,570.08
04 Defensa ¥ Saguridad Nacknai

{5 Ceden Publicn ¥ Seguriiad ML B%410.18 520
0 st

25 Dewta Pubiica

BERVICIOS SOCIALES 1,173,348 030,72 Wi HLE
07 Trabajn

17 Amibienie 801 e 96,500, 13 1047
18 Sansamisio anIm 188000 12,770
20 Saud 134033 100800 13,700
 Cuikurn ¥ Depore

22 Edumnion 4280 I BTHE
3 Proteccion Social 0™ nmEwT 45714
24 Previnion Socal 2454 5400

SERVICIOE ECONDMICOS 928,543 149,054 34 218,890.74
04 Comercn

£ Tormmn

10 Agropsnuann LN A0, 50,05

11 Peaca

12 Enargia

13 Minera

14 Indusiria

18 Transpoiia 274 508 B3 HLITLH
18 Comunicacones

18 Vivierda ¥ Desamolla b mIE 188,120 7880
TOTAL GENERAL 2,378,302 4300,050.28 1,542,400.74




KINISTERIC DE ECONCMIA ¥ FINAMZAS Fecha: IHOO2071
Direcoian Genswl de Contablicad Pdbica Hom 23612
b DISTRIBUCION GEOGRAFICA DEL GASTO el
EJERCICIO 2019 iGen: GTO2R0X0 123780
{EM BOLESR)
DEPARTAMENTD: 13 LIMA
PROVINCA DB CANETE EP4
ENTIEDAD 13 MUNICIPALIDAD DISTRITAL OE QAN ANTOMNID [301323]
PREBUPUESTD
N DE DEFARTAMENTOS INETITUCICHAL EJECUECION
DRDEN MODSFICADD - PIM
1 Amaronas
1 Hncash
3 Apunmac
4 Apequipa
] Ll e ]
| Cajammrca
T Frovecia ConsShucional Del Cailao
B Cuaro
B Harcaveica
41} Harum
n ca
12 Junim
i3 La L jbering
fd Lambayeque
i3 Lima 2570508 4 200,058 25
it Lonsio
it Iladre De Dios
in Nogquegua
18 Faxco
0 Fiura
| Funo
2 San Marin
3 Tacna
24 Turoes
28 Lcayal
n Exieror
TOTAL 8378502 4500, 060.28
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EJERCICIO 2018
(EH BOLES}
DEPARTAMENTD: 13 LIMA
PROVINGIA -DFCANETE ANEXD GS-1A
ENTIDAD S I3 MUNICIPALIDAD DIETRITAL DE SAN ANTONID [301323]
CADEHA PAOGRANATICA FRESURUESTD
CATEGORLA FRESUPUESTAL
PROGRAMA PRESUFUESTAL
FRCOOUCTE { PACYECTD
DNAS ) ACTYIIADES | ACCIIMES CE MVERSION L
FUNCIN £ ] EECUCEY
CRE0N FURCIOMAL
GALRD FUNCIDNAL
—
SCET3ME LANTENVEENTO VUL LOCAL am nm 123Mm
14 TRANSPCATE am nm nmm
I TRANSFORTE LB 411 nm 13Mm
304 VS LIPRANAS am nm mm
DODCH - 2883 FEFUAACICH, MATEHIIENTO ¥ ACCRDICIMMMENT OF PISTAS Y VEREDAS o anm nm namm
00041 - 31182 SEFAAASCH. MANTENARENTD ¥ ACCRIICEMAMENTD) IF PISTAS Y VEMIEEAS u nm
SR PLAME RN UNBAND an mean R
HVIVEENDA ¥ CESANROLLD UPEANA mh e A
141 2ESANAOLLD L9BANT B e 1M
0000 PLANEAEENT ¥ DESARMOLLY LSBAND ¥ RLSAL B 5 M
DOEE 301 L13] SESAIELLE LARANT o nm mam
00001 - 3011133 CESARAOLLE LPBAND o a4 T
DODC1 - 301 1133 SESARACLLD LPBAND m mn m4n HE
00041 - 301 11453 IESARACLLD LPBANT d 4181 Atm
TOTAL 1T taan | amunm
MINISTERID DE ECONCMES ¥ FINANZAS Fecha ZHUG2021
o Genemi de C fad Pustca Hom: TX35:43
Versicn $50004 Pag:  4ced

Gen- OTMAENE 1ZIT40
MARCO LEGAL Y EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTO NO SOCIAL (GASTOS NO INCLUIDOS EN FORMATO G5-1)

EJERCICIO 20110
[EM BOLES)
DEPARTAMENTO: 15 LIMA
FROVINCIA 03 CANETE ANEXD GS-1A
ENTIDAD 13 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN ANTONID [301223]

RESUMEN

PRESUFUESTO
[EN HUEVOE SOLES)
GASTOS NO INCLUIDOS EN G5-1 POR RUBRD 1
P& Fid EJECUCION

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS Tm= 771,500 1082017 1.0, 8E0.50
RECURECE DETERMINADOE

IMPUESTOE MUNICIPALES 1.} 2201 5% 3185473 ol B

CANON ¥V BOBRECANON, REGALIAE RENTA DE ADUANAS ¥ PARTICIPACIONES 1 256,320 433,54 204,040 53

FONDO DE COMPENEACION LNETIPAL o 403,013 THT 198 44.853.30

TOTAL GEMERAL 3,704, 300 5,328 419 4.573,019.3%
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MIMISTERID DE ECONOAIA ¥ FINAMIAS
Durecoion General de Contablisad Pussca
Version 150004

Feota:

TEOHOM
Hooy: ZE35030
Pag- Toe 3

Gen- OTER0E0 121741

CLASIFICACION FUNCIONAL DEL MARCO LEGAL Y EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTO SOCIAL

EJERCICIO 2018
(EN 5OLEE}
DEPARTAMENTO: 15 LIMA
PROVINGIA - DA CANETE G5-2
ENTIDAD 1 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE BAN ANTONID [301323]
CATEGORLIA PREEUSPLIEETAL
FUNCION
PROGAAMAS PRESUPLEEETALES » k3
EJECUCION (EJEC UCIONPIN
PRODUCTD ! PROYECTD bl
DERAS J ACTIVIDALES | ACCIONES DE INVERBION
| T AR P TS T B DL & WEEL D an4 =m0 S ETR IR M08
OB CDEN PUSLIDG ¥ SPDLUNIDAD 10D T 300 RLEC R 1] 4.0
4 FEDGOOY OE VAR CAD ¥ ATEMCKHN [IE EENGINCIAS POR DETASTTRES Ja.000 1300 1nsam “ow
LODOMI! ACCIONES COMKES 2000 1300 1nTonEn area
SO0V DESARADLLD DE BETALAENTOS ETTRATECACON PASA LA GEETEN DFL MESGO O aten o 1510w anea
JOOETH CARADDADL INGTALADS PARA LA PAZPSSATION ¥ MESPUETTA FAENTE A CREMCENMDAS 7
Ao o 1000 2000 Tazo0 wrn
ST DESAMPDLD DF BIVLLACADE EY SESTEIN SEACTRA amn 200 a0 s
16 ASROOECLAmA =000 8800 4p.m00 o0 e
06 AESUCON DE YULMERARL DAL T ATENCICH [IF EMFAGENCIAS FOR DESATTRED s a son anman 13000
ADDETH CAFACIDAL INGITALALLA PARE LA FAZPARATION T MESSUETTA TRENTE & FRENCEMTAL T 1000
DEsesTES
S 11 ATRIETTRACON ¥ LMATEMAMEWTT] O SITE FAA L6 ASTEWCLL FRERTE & Tl
f oE=asmRET
30077 TPSANAOLL DF MEDHAR D BSTERVENCIDN FARA LS FAOTECTION FILICA PRENTE & men B0 anmesn 10600
SP COMTATA DF F0AS CRTIEAS ¥ FALE MASCRALET BN CAUCES O RIS =000 oo nmen 10cuen
7 amETE 2 380 Tz FILE P e
(53 GESTION HTTGRAL [E AFSDUCS S0L00S w350 Mt 210 Tenen et
1007 COMETRUCCHON D RELL B SARTTARS -
0001 CIPASTRLACT M O SIITEIRA D AFCILSCERR ¥ TAATAMEENTD: DF SESIUCS S0L00% Veiduk
100084 SECDUDT SOLIDOS DEL AT MAMITRAL [TERLETTOE ATECUADHAENTE. e iz 210 TenAw e
00815 RECTUECTION ¥ TRANPORITE DF SESDUNS S0LECS MAICRALET e e ETn sez mazsm a4z
30012 ALOPITACION DF AESIUCS SOLDOE MMCEALEY sans mamen o
18 SANEANEENTD) a3 - mmemm T
L] RACIONAL DE rism mzm s s
744278 CAERCIN DEL SEMCD D ket - BLCAMTARILLADO BN FL SECTTILA CHINTE S
DL DATRITD OF SAH AT - PROVACYA D2 CEPAMTALENTE OF L4 i) T !
#0001 COPMITRLACCION DE SAITEIAS DF AU FOTABLE ¥ ALCANTALLADD 0 n X8 isem 13000
TOODEET TEMACH] OF AGLSK SOTARLE ¥ SAREAMIENT SW SDCARET URALET im0 1.5m 40000 T
04410 CAPACITAN EN GESTION FAMA COMEMMCE LOCALES ¥ CREMACORES {238 aooo
EST! SECURIENTD ¥ EVALLIACIN T LA FRESTADION TFL LEMACK OF AGUSA ¥ SAHEAUERTD aa00 awm oo e
W CAPACITATIN & HOGARET MLPALES E% ETUCATIN SARITARLA )
= 15300 1sa | 300 nTH
4 PROGRAMIA, AMTICLLADD HUTARICOHAL 7= 13aam | ms3n ]
TN TN MEATAMERID ¥ AMPLIACEM DE LA DEL CEVTAD OF SALUD 244
TR CEL CNSTRITE DE SAR ANTCHIG - TE MBS DI RCIUERTE LF (At A
DDA AMFLIACION OE CENTRDS O S4LLT 12733
BECHTH! FALLUAS TALUTIARLEY OO COMCCBAPRTIE FAMS EL DUVDAD0 IFANTE. LACTAREH s
SACTEMAA FECLUSTWA W LA ADECUATA M IMFHTADIDN ¥ PAOTECTION DFL REUOR DF B S Trs J T T i
DN 4 FRURLIAS 0N MG MERTFES O 3 MPSFS IFSAMRCLLEN PACTICNS SALUDARLEY — 7500 e e
4 FEDGOOY OE VAR CAD ¥ ATEMCKHN [IE EENGINCIAS PON DETATTRES o
000 PUBL ADIH DO PRACTICAS SETCLIMAS HAMA LA MESLEWDS -
o) CRAMTACION Y ENTRENAENTE OF COMLNELADES £ HARLIGACET FoETE AL Wl
NEICD DS DECADTHES
0 Ecanoy aza000 mareon T
061 LOGADS TE e e DE L& ETUCATION BATCA AEGLLES amno0 sz e
LI4TE M STAMERTD E DF LA IETITUCKON ETIGCATTYE. S48 ATOMI DF FADUs o . i
EE STETTEIDE S SATORES . CAETE LI = o !
SOTE] AUFLACIN DE MPRAESTALICTURA CF EIUCACIDN SETUADANIA mam Tz e
T HEBON MELORAMENTT, ¥ AMPLIACICH DEL o= ¥ DLEMCADE L8 LE B AN
ANTCR0 CE FADLR DEL DETATD OF 538 TETAIELE BB CANETE  DERARTAMERE OF i
[N
D00 ANPLIACICN DE SIFRAESTALICTLRA OF EILCACION EECURDANA Ry
LACITRACKONES PAESUPUETT AT CUE KD AFSUL THN BN SWEDUCTOS 8831 Rt ] e w2
Esim mom
WD ASGMACIONEY PRSI PR TTARLS LI M0 SEFSLL TAM BN PAODLCTOL ki
1061131 BETLOICE OE SAEANVERDON s
ORI ETTLCEN 2 FRE - WERTON Moo
- o ana 000
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MINISTERHD DE ECONOMA ¥ FINAMZAS
Direccion General de Contabiicad Pubiica
Version 150004

Fecha: ZLO3E021
Horx: k35036
Pag- Io= 3

i i Gen: OTMZR020 12:37:41
CLASIFICACION FUNCIONAL DEL MARCO LEGAL ¥ EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTD 50CIAL

EJERCICIO 2018
[EN BOLEE}
DEPARTAMENTO: 13 LIMA
PROVINCIA <03 CANETE G5-2
ENTIDAD © %3 MUNICIPALIDAD DISTRITAL D2 SAN ANTONIC [301323]
CATEGORIA PREEUPUESTAL
FUNCIGN
PROGRAMAS PRESUFUESTALES i %
e e s FlA PIM EJECUCION EJEIGIE.I“DHI'FIIIJ
OBERAS | ACTIVIDADES | ACCIDHES DE INVEREION
T Mo A GRS PR P R T ANING CIUE o RE AL TAM &) PACOUC 1O A oo
2000 1% ALPLLRD DA T CEWTROE EDUCATRTS 400 oo0
SDOMOT AMFLACKON DE FRATSTRLICTLAA D2 EDUCACITH BASICA FECULAA 4D0.00
T PROTECCCH SO0 = A1y 3,578 AT Bzl
02 A5 GMATIONE S PRESLEUESTANIAS OUE MO MESLLTAN 2H PADDUCT DS g a33 PR 3 s AT B2zl
20145 ALPLIRO O TE LOCAFE IO oy 00 000
SO0 AUFLACKON DE PmAESTRLICTLURA ADMMS TRATIE ma000
A5RREEE SN PROLCTD 23 3% 3,578 AT Bzl
SDO04TE APDYD COMUMAL 10000 EL -]
SOOOEN] CEFEREN LISWCFAL AL RIDY AL AO0LESTENTE [IELILEGL) 13350
STLTRE PROGRAMA DE WAS0 OE LETHE 413 8413 13 5gRAT 54.22
M PREVISICH SO0 8 408 24,544 T4 04400 10220
02 A5 GMADIONE S PRESLEUESTANIAS OUE MO MESLLTAN 2H PADDUCT DS 458 FPETr 34 4400 10200
SAREER SR PRODUCTT ] 24 B44 % pA400 [o=t ]
SCOTAA DELIGATIONE S FREWISOHALE ] 24344 34 Ba4.00 102000
TOTAL 1,200,360 1,549 352 AL0ATESE AT

MOTA: La rfonmacion o &8 Cosigna sn suts formain ss pof iods Lsnis da insnciamiasie.

MINISTERID DE ECONOAA ¥ FINAMZAS
Direccian Generl de Contabiidad Pubiica
Wersion 150604

EJERCICIO 2018
[EM BOLES)
DEPARTAMENTO: 15 LIMA
PROVINCIA :D3CANETE
ENTEMAD 43 MUNICIPALIDAD DISTRITAL D SAN ANTONID [301 323

Fecha: ZL032021
Hora: FXas3f

Pag-

Jd= 3

- - Gen: OTDL2020 1223741
CLASIFICACION FUNCIONAL DEL MARCO LEGAL ¥ EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTD 50CIAL

G5-2
RESUMEN

GAETD SOCIAL POR CLASIFICACION FUNCIONAL Fl& PIM EJECUCION E..IEEIJI;‘IENE'IHI-"
100
0% DMOEN FLELICD ¥ SEGUNIDAD Tanon araon [ e

B0 AGMDPECUANIA 43 000 48 830 4B B30 o0 100,00
5T AMBENTE E- T Tz 21074 - 1]
¥ SAKEAMIERTD 1m0 128 EEETE A4
20 SALLD 300 134833 1.0a%a0 am
23 EDUCACION 400 o0 424 000 1327800 rm
23 PAOTECCION SOCIAL %A Ay s I3 T AT [
24 PREVISION SOCIAL A M ETE ] L]
TOTAL 1200880 1 Hm 2R0.4TEIE T

MOTA: La nformason gum 6 COMAGNS an s ot e po bds s de Ansnclarmenis

128



MINISTERID DE ECONOMIA ¥ FINANIAS
Direccion General de Contablidad Pobiica
Version 150604

Pag:

Fechar ZIO32021
Ho:  T335:40
Tds 2

Gen: OO0 123741
DISTRIBUCION GEOGRAFICA DEL MARCO LEGAL Y EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTO SOCIAL

EJERCICIO 2019
[EM SOLES}
DEPARTAMENTD: 13 LIMA G5-3
FROVINCIA  :D3CANETE
ENTEDAD A3 MUNICIFALIDAD DISTRITAL DE SAN ANTOMNIC [301323]
CATEGORIA PREEUPLIEETAL
DEPARTAMENTO
PROGRAMAS PRESUPUESTALES -
Fl& PIM EJECUMCION
PRODUCTD ! PROYECTO
OERAS | ACTVIDADES | ACCIONES DE INVEREION
| TSRS R (IS ET RS COH ERF COUE & SRSl AL 43550 s ara H1mm
2L 434 320 ey Mgk
CELT PROGMAMA ASTICULRDD HUTRICIOHAL T30 135813 1. 03200
L0000 ALSLAC KON CE CENTRDS OF SALLO 17313
L DM U G0 AT, AT AT LA o o o
SC000 14 FAMILIAS COM WMOAS VERDRES CF X MZSES DETRANCLLEN PRACTICAS DAL UOAMES 7500 Ta00 1.0a%c0
[E32 GESTION HTZGRAL GE MESDAIS SOLDOS pro B L Tz 210.Te0 40
TOOUEIA COMITRUCOCA IF AZLLEND SANTARO o oo
4000156 COMSTRUTCION CE SHIT2IA 02 AECOLECOION ¥ TRATAMENTD OE *ESICUCS S0LDCS ™ 000
LOCE4Y "ELDUDS SOLDCS I8 AMETD MUHC PAL DZP 25T ADEILADAENTE a0 2Tz 210.Te040
200155 RECOLECTCION ¥ TRANSPONTE CE 2 SDUDS SOLIDCS MNCEALES I A aaam 22 3020
3000160 VALOMIEAD DM DE AZSOATS SO0 D33 VUM PALE S &40 380080
CEE2 FEDLCOON CE VULAETARL CAD T ATEMCICH DE EVERNGENCIAS FOR DESASTAZS T4 000 B4,500 eI 4250
L0000 ACTIORES COVURES 2000 =30 15 10250
SCCAONE DESANACLLO DF INSTRLARNTOS ESTAATEGIIOS PARA LA GESTICON OEL AEILC GE CESASTAES 3020 =300 1570850
ALMCTH TASAC DAD IRSTALRGA FARALA FAZPATAIION T FRENTE A WIT oo 3000 Tizo0
SI0RMET DESANACLLO DF SIMULAIADS BN SZSTON "EALTMW a.000 1000 Tizo0
001 ATMENISTRACICH ¥ ALMACTRALEEKTD OF KIS SAUA LA ASZITERDIA FAENTE & EVEALENIIAS ¥ CESASTAES anon
ANOCTE DESAMMOLLD D2 MEDTAS IF INTEMVEMCOH PANA LA FROTEDCICH MIICA FRENTE A FELIGNCS 50,000 43820 48 80000
00T COMTNOL D2 DORAS CRITCAS ¥ PAAS RAMGINACES EM TAUCES OF A0S 50 000 43800 40 B30.00
ANOC T POSLACION COM FRALTICAS SEGURAS FARA LA PESLIZKIIA 2000
LT ORSAHIZACION ¥ ENTRENAMENTO OF COMHOADES 2H HASLIDADE I FSTRTE AL AEILC D2 DESASTRES BOo0
CCED PROGTARS KAC IOWAL CE SANEARENTT AUTAL 500 44138 3meda
Mm@mmn&%wmﬂ&%&nﬁmmnnmu CriONTA CEL DISTRITD DE ZAN x.uea 3313800
4000150 CONSTRUCCIOh CE SESTZWA 02 ASUS POTASLE ¥ ALCANTARLZAG] ke R RELT ]
SCOGEIT SEMVIT OF AGLA POTABLE ¥ SANFAMEMTO SAA HOGANES AUAGLES 500 1 oo
SCE4LTE CRPADITALICH BN GESTION PARA GLEZANCS LOCALES ¥ CPESADOAES 12320 LE ]
ALTAT] SEGURENTO ¥ EwALLACTH DE LA PRZSTADON TEL SEAVOO OF ASLW ¥ SAHZAMTENTD a300 s oo
SCTWEE CRPADITACICH A HOGANES MLTALES BN EDUCADION SANITANA, a0
[L%0 LIGNCS 28 APTENDIAE OE EITUCAAMTES CF UL ETRITAZEIN SASITA MEGLILAY 434000 mrredo
ﬁﬁ%ﬂ_ﬂlﬂ_ﬂhﬂ! FLTMENTACION DE LA INSTITUCION EDUTATI/A SAH ANTOHID D2 PAGUA DZL. DISTANC CE SAN TITH Jazreoa
OO0 AMFUACION DE INNSASSTALICTLAL DF SOUCAC DN SECUMDAALL n2re 13 ITECO
B TR AL B IR B B S A SN 0 P i
AD00UNT AMFLAC KD DE HPRAZSTAUCTURA D2 SOUCACTH SEOAMDAN 304 T2
ASISRACIONES PAESUPLEITAMLAS CUE KO AESLL TAN EN PADDUCTOS TEang e 248 34357
12LMA TE 118 e 84T
CL2 ASGMADIONE S PRESUPUB I TAMIAS OUE MO "ESULTAM ZH PROCLCT L TEang LiRRI] 248 34357
I0OEY) TITUDDS OF PAE-MVERSDN B 000
BDOOCT ESTUCHOSE OF FRE - [WMVESSTH 51020
OO0 BE AMPLLACICA D CEHTRGS EDUCATINDGS A0
ALO00ET ALSLAC KON CE T RAZSTAUCTLAA D8 SOUCACICH BASICA "23U180 400000
IO AVPLIRO DN T LOCASE SCAMMALES 200020
D00 4E ANFUAC KON DE SERARSTALCTLY ADMMSTRATTAR. 200000
HLRGEI S PROOUCTD: ma1e e 84T
D004 T ASPDST COMLNAL 1020 FLLN)
S0008N1 DEFERSA MUNTPAL AL WAD ¥ AL ADCR ESTENTE [DEMUNA) 13220
LO0NG COLIGADIGAE S FRERTSCHALES M ase o] P00
SCTO0RE PRCGRNMA DI WAST OF LECHE 33433 33413 33 2ERET
TOTAL 1.200 888 1040052 AM0LATE IS

MOTA: La mfanmmacion qus &8 CoTaigna an sute kmratn ou por iods snis de Ananciamiasis
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MINISTERID DE ECONOAE Y FINAMEZAS Fechy 07022020

Dirscoian General de Confatdicad Pubica Horxe 1234:00
Versitn 160001 PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE GASTOS Pag:  {de2
EJERCICIO 2010 Gen: 07022020 1228:02
[EN BOLES)
DEPARTAMENTO: 12 LIMA
FROVINGIA D3 CANETE PP2
ENTIDAD A3 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN ANTONID [301323]
PRk e R
CONCEPTO MSTITUCION AL DE CREDITOS | TRANSFERENCIAS [REESTRUCTURACION REDUCCIONES | ANULACIDNESY |
APERTURA-FIA | cup| EMENTARIOS | INSTITUCIONALES |  DE FUENTES{D | i HABSLITACIONES | MODIFICADD - FIM |
O RECURSOS OROMAMOS
CASTOE COPMMENTES WA WAIY
22 PENSIONES Y OTRAS PAESTACIONES SEOCIALES ngn nm3
TOTAL RECUMSIS DMDINAMIDS. poEEa] A
3 RECLMEDS DINECTAMENTE RECAUDADDS
T AECUNSOS DMECTANENTE RECAUDADOS
GASTDS COMMENTES 200080 mLa a0 114651
21 FERSONAL ¥ DOLIGACIONES SOCIALES mam 200,000 ) 5
ZIBIEKES Y SEMVICIOS 448 010 LLLE =1 =2 000y 73837
28 0TMDS GASTOS 14000 14,000
GASTDS DE CARITAL ane 2000
26 ADOLISICION OE ACTIVOS NOD FINANCERDS apm a0
TOTAL RECURSOS DINECTAMENTE AECALDADDS 200080 mLan 115a
4 MECLMEDS DETERMIKADOS
07 FONDD D COMPENSA CION MURICIPAL
CASTDS COMMENTES man | A e
21 PEMZONAL ¥ DBLICACIONES SOCIALES o0 19,300 a0
ZIBIEKES Y IEMVICIOS mon 20 (8.200) o 0e
GASTDS DE CAPITAL 441000 [2hE ] e .58
20 ADJUISITION OF ACTIVOS NO FNANCENDS 44000 Mam azn =30
HMSUESTOS MUNICIFALES
GASTDS COMMENTES LI T [pr& ) b LR
21 FERIONAL ¥ OBLICACIONES SOCIALES ™maa ™23
2T FPENTONES Y OTHAS PAESTACIDNES SOCIALES 42480 L]
ZIBIEKES Y SEMVICIOS 1, /mam o8 2T mam i e
24 DONACIONES ¥ TRANSFERENCIAS epon a0
28 0TMDS GASTOS 2000 4000
GASTOS DE CAPITAL 2,90 nam T
2B ADDUNSICION DE ACTIVOS MO FMAKCENDS 2,%a nan Mam
HCANDN Y SOBNECARON RECALIAS, RENTA DE
CASTDS COMMENTES 41080 mam wam o Kisg
ZIBIEKES ¥ IEMVICIOS 141000 mEey aam pn
CASTDS DE CAPITAL Haam pivk il (L] ATEAN
26 ADJUISITION OE ACTIVOS NO FNANCENDS 23 I 130 =T Az
TOTAL RECURIOS DETEANINADDS 104838 1man wmam L3428
TEPARTAUENTO: 15 LINA
FROVNCM  -DBCANETE pP2
ENTOAD - f3MUNICIPALIDAD DISTRITAL DF SAN ANTOMID [0 2]
PRESUPLESTO [ WIDFICACIONES PRESUPLESTO
CONCEFTO WSTTUCIHALDE | (Reniros | TRANSFEREWCIAS |REESTRUCTURACIO REDUCCINES | ANULACKONESY | NSTTUCIONAL
AFERTURA-PIA | sUPLENENTARIOS | NSTITUCIONALES | DE FUENTER {2 il HARAITACIORES | MODIFIGADO - Fil
TOTAL GENEMAL aman 13807 [+ (4L

L2 Fuenies de Franciamierto s cancepias del gasin se adecuarin a s caslicadores vigenles pan  perod.
{1} S pora o i Mz 7 Reduccones it Mara
{2 o aplca para Gobemas Locaes. Mancemunicdes Menicpaes. neuos Ve Provciles, Micpaades o Certros Rabiados y Eladesc Bevefcenci Pltka
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Equipo Técnico Responsable de Elaboracion de la
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Afio 2019

CPC. Manuel Augusto GARCIA HUAMAN
Gerente Municipal

Bach. Robert Octavio SOTO MATEO
Gerente de Planificacion y Presupuesto
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INTRODUCCION

El presente documento denominade MEMORIA ANUAL DE GESTION DEL EJERCICIO FISCAL
2019, en cumplimiento a o dispuesto en la Lay N*27972, Ley Orgdnica de Municipalidades y al
Reglamenio de Grganizacion y Funciones — ROF da la Munisipatidad Distrital ge San Artonio, teng
como objetivo dar cuenta de fos objetivas y metas logradas por fa gestion municipal, de la labor y de
la paricipaciin de los actores institucionales dento de elia. B Informe también offece
acercamiento al conjunio de ideas y procesos que se relacionan con el funcionamianta v €l proposito
de [a Gestidn Municipa! y 2| mismo fiempo se resume en los logros alanzados duranie el gRITicio
fiscal 2014,

Con el importante tema de! desarmoli local, s debe orientar 2 una visin de creciisntc que cologque
al ser humeno y ks intereses colecives como punto central, volwendo posible potenciar las
capacidades de todos bos individuos. Esto es, las actvidades econdmicas deaben orientarss para
garantizar la calidad de vida, distribucion de la rigueza, acceso a los senvicios plblicos y 8 los
beneficios de f2 tecnologia.

Sin embargo, es evidente que los gobisrnos locales, en el campo de la promociin del desamollo estan
imitados por dos causas principales; a saber, su poder restringido de inervencion vinculado
directamente en fa economia nacional debido a los temas coyunturales v a la falts de recursos para
la bnvarsian,

La Municipalidad Distrital de San Antorko, come drgano de gebleme locsl, enfranta el reto de sste
tlempo, que conslste en hacer frente a los desafios actuales y af mismo tiempo santar [as bases de la
améedaﬂwmmanawmrmum.ymemmm.eﬂmmmmwmﬁmm
primordial.

En primer lugar, porque el Munkipio es la base de nuestra estruciura politico - administrativa, ¥
crecientemente del desarolic econdmice y social, Y, en sequndo isgar, porgue mantener ks
exigencias de dicho dessmolio implica el consfante pedeccionamiento de las relaciones
Imtergubemanentales v el compromizo, k. convicclon v el sentido de Mentidad suficientes pafa
marchiar hacia una meta comon que es ol desarrallo del Distrits.

En base a fos lineamientos del Pian de Desamolls Concertadn, lograde a través de los talleres de
particlpaciin ciudadana, que eslablecs el marco fermético y metodoligics, ol parametro cnico legal
que va & set orentador de fa Gestion Municipal se efecutan las Polficas Localss, en base a prioridad
de [as necesidades, lo que oblige & optimizar los recursos financieros para el lngro de los ohislivos
instifuconales, mediante la ejecuctin de Actividades y Proyectos da Inversion, a fin de lograr &l
mejorarmiento ée los Servicios Piblicos Locales y el meioramiento det cenato Piblico a fravés de obras

de infraestructura, asi como la conservacidn del medio ambisnte

vl Ly
Py
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2, BASE LEGAL

= Loy N® 27972, Ley Orgdnica de Municipalidades,

« Decrelo Legislativa N° 1426, Decreto Legisiativo Marca de |l Administracion Financiera
del-Bector Fiblics

» Decreto Legisiaive N* 1440, Decreto Legislativo de Sistema Macional de Prasupiasio
Plblico.

« Decreto Legislativa N* 1438, Decreto Legislative ded Sistema Nacional de Contabildad

» Loy N° 30878, Ley de Presupuesto dal Sector Piblico para el Aflo Fiscal 2018

+ Ley N* 30880, Ley del Equilibrio Financiers del presupuesto del Sector Publico Aflo
Fiscal 2019,

o Loy N 27444, Ley del Procedimienta Administrative General

«  Docreto Lagisiativo N* T76, Lay de Tributacidn Munlcipal y Modificatorias

«  Resolucién Directoral N° 017-2019-EF/51.01, ‘Lineamientcs para la Preparaciin v
Presentacin de la informacidn Financiera y Présupuestaria, para ef Ciere del Ejarcicio
Fiscal de kas Entidades del Sactor Piblco y Otras Formas Organizativas No Financieras
que Administren Recursos Piblicos®,

3. FUNCIOMES

El Articulo 105 de la Constitucicn Palfica del Penl, modificada por la Ley N™ 27580, establecs
que las municipalidades sor competentes para:

Aprobar ¢l Prestipuests Municipal para el ejercicio cormespondienta.
Aprobar el Pan de Desarmoilo Concertado con 8 Socedad Chvil
Administrar de maners eficiente sus bienes y rentas

Crear, modificar, suprimir, o exonerar confribuclones, arbitrios y ofras rentas en
coordinaciin con ka Municipalidad Provincial y €l Gobismo Central
Promover programas educativos, culturaies y de promocion social,
Autorizar los programas de obres ¥ servicios piblicos.

COrganizar, reglamentar y administrar los serviclos piblicos locales.

- & & &

g
:
&
&
]
|
:
:
:
-
2

4. RESEFA HISTORICA '_ K..
En el gobiermo dal Presidente Augusio B. Legula, en virtud a Ia Lay N° 4611, &l 17 de fefirers 1~
de 1923, se instakt el primer Concsjo del Distrito de San Anlonio, en la provincia de Cafietg,
del Departamento de Lima (Regitn Lima), que tiens como Capital el pusbio del misma nompr
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1

¥ estd integrado por los anexos ¥ caserios de: San Andrés, La Laguna, Bamanco, E1 Mante,
El P, Esquiviica, La Dacha, Nuewvo San Antorio y Puarp Viejo.

. UBICACION GEOGRAFICA.

San Anfonia es uno de ios dieciséis distrites que conformian fa Provingia de Cafiele, ubicadsa
an el Departaments de Lima, Limita por 2! norte con el Distrit de Chilca, o sea 1 linea del
Cermo "Brujas” hacla el mar, por e sur con el rio Mals; porel este con el Distrito de Santa Cruz
deFlores, dedimitade por fa linea comiin divisorla que partisndo del ria Mala, pasa por el Cerro
"Ofierfa’, en direccion al Cermo *Brujas” y, por ¢ oeste, con el Codano Pacifico.

5.1 Limites

E| Distrito de San Antonia, limita:

Por gl Norte | Distrito de Chilca

Porel Sur Rl Mala

Por el Este | Disirito de Santa Cruz de Flores
Por el Oeste: Qoéanc Pacifico

5.2 Extension Territorlal
El Distrito de San Antenio es e mds pequeic de la Provincla de Cafiels, tiene una superfice
de 3715 km?2, que comesponden al 0.81 % de fa superficie provincial

5.3 Creacitn Politica

En ¢l Gobiema del Ex Presidents Augusto Bemarding Leguia y Saicedo, se promisigo fa Ley
NP 4511 - 27 de diclembre de 1822, mediants la cual se crea el Dislrilo de San Antonlo por lo
cansiguients el 17 de febrero de 1923, se instalt el primer Concejo del Distrits de San Antonio,
&n la provincia de Cafete, del Departamento de Lima (Regidn Lima).

. Poblacion

Laevolucitn de la Poblacion de San Antonio, seqgin ks iimos censps (2017} y provecciones
estadisticas del Instiuto Naciona! de Estadlstica s Infarmatica, comprande a4 343 habitantes,
diskribuidos de acuendo con su génere de la siguiente forma:;

| Giero | Cantidsd | %
Massiling 2,144 4837%

s {
Femeznino 2184 50.63%

TOTAL | 4343 100.00% of

Ak i E—
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ESTRUCTURA ORGANICA 2019
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7. ESTRUCTURA ORGANICA
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8. ORGANOS DE GOBIERNOD

a) CONCEJO MUNICIPAL
Las labores del Concelo Municipal & avés de las diferentes comisiones tuvieron una
participacicn en asuntos administrativos, mostrande iniciativas ¥ opiniones conducentas a
mejorar y reafizar opariunamente lss propuestas con la finalidad de mejorar las demendas
sociales, el Plena del Concejo Municipal, ests conformado por

+  Alcalde

Jesis Esteban AGAPITO RAMOS

. Rnamm
Josdwpuin Anforio CACERES RUIZ
Helar ARIAS CAMACHD

Mayte Madali DIAZ SAMCHEZ
Wictor Manu Y AY s CHUMPITAZ

Ynosencia Sonla SANTOS BALTAZAR

R TR

b} COMISION DE REGIDORES 2018
Comision Permanents de Asuntos Legales, Limite, Control y Transparencia
Presidente: Sra. Ynosencia Sonia Santos Baltazar
Miembros
Secraetaric: 51, Joaquin Antonio Caceres Rulz
Vecal: Sr. Victor Marued Yaye Chumpitaz

Comision Permanente de Economia, Presupuesto, Planificacion, Finanzas,
Administracion de Recursos y Rentas

Presidente: Sr. Joaguin Antonio Céceres Rulz

Miembros

Secrelario: Sra. Ynosencla Sonia Santos Baitazar

Vocal: Sr. Helar Arlas Camacho

Comisién Permanente de Desarrolio Urbano y Rural, Gestion de Riesgo de
Desastres, Seguridad Cludadana y Transportes

Presidente: Sr. Victor Manuel Yaya Chumpitaz

Miembros

Secretario: Srta. Mayié Medall Diaz Sénchez

Wocak Sra, Ynosencia Sonfa Santos Ballazar

ek
S VBT
Comisitn Permanente de Desarrolio Econémice, Medio Amblente, Turhmﬁﬁf‘ 1‘ "1‘-"*.,»;, ,
W Servicios a la Ciudad s ’}?"'LL i
h"»ﬁ;} Presidente: Srta, Mayté Medali Diaz Sanchez Ly
; _Q "1;". Miembros
o Y, £5] Secretario: Sr. Helar Arias Camacho
S8 05 Voeal: Se: Joaguln Anonic Cacsres Rulz
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Comision Permanents de Desarrollo Humane, Participacion Vecinal, Programas
Sociales, Educacion, Cultura, Deporte y Salud

Presidente: Sr. Helar Arlas Camacho

Miembros

Secratario: Sr, Victor Manuel Yaya Chumpitaz

Vocal: Srta, Mayté Modall Daz Sancher

8. ORGAMOS DE COORDINACION

a)

b

c)

)

Concejo de Coordinacién Local Distrital

Es un drgano de coordinackin y concarackon constituide par el skalde, que o preside,
fos regidores y kos representanies de las organizeciones de la Socledad Civil del distrito,
debidamente acreditados conforme a Ley, con 'as funclones y atribuciones que k sefiala
|2 Ley Orgénica de Municipslidades.

Juntas de Delegados Vecinales Comunales

Es un drgano de coondinacion ¥ concertaciin integrado por los representantes de las
organizacionss sociales que promueven el desarollo local y la participacitn vecina! y que
&g encuentran inggritas an el Registro Unico de Organizeciones Sociales.

Comité Distrital de Seguridad Ciudadana

Es el drgano de coordinactin y participaciin que constituye una Instancla integrants del
Sistemna Nacional de Sequridad Cludadana {SINASEC), encargado de formalar los planes
de segurkdad cledadana, asi como supervisar v ejecutar 105 mismaos en 2l Ambits del
distrito, efio en el maroo de la politica del Consejo Macional de Seguridad Cludadana
[CONSEG).

Plataforma Distrital de Gestion del Rieggo de Desastres

Es un espacio permanente de parficipaciin que se constiiuye en elemento de apoyo para
i prepargciin, respuesta y rehabilitacion ante siuaciones de desastres. Esté presidida
por ef sleakle y cuenta con la participacion de las organizaciones sociales y humanitarlas..
Sus funciones se establecen en &l Reglamento de la Ley N° 29664, Ley que crea el
Sigtama Macional de Gestidn del Rissgo de Desastres, aprobado por Decrelo Supramo
M® 045-2011-PCM.

Comité Municipal por los Derechos del Nifio y del Adolescente

Es of drgano de coordinactin, consultive y de spoye a 18 gestion municipal sobig la
promocion v protacclin de fa nifiez, adolescencla y familia en of distrito.

Comité de Administracian del Programa del Vaso de Leche

Es el drgano de coordingcion vy participacin de la Municipalidad encargado de hacer
cumplir los objelivas del Programa del Vaso de Leche (Ley 24059). Estd infegrado por e
Alcalde, quien lo preside, un representants del Minlsterio de Salud y tres represantanies
de b3 Organizacion del Programa v por un representante de la Asocizcion de Productores
Agropacuarios, acreditado por el Ministerio de Agricultura,

Concejo de Participacion Local de Educacion

Es el 6rgano de parficipacian, concertacién y vigilancia ciudadana que apoya el procsso
de efaboracion, seguimiento y evaluacin det proyecty educativo local. Esté miegrads par=l
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&l Alcalde, quien ko preside, los regidores y los representantes de las organizaciones
educativas dal distrita.

h) Comité Distrital de Juventud
Esai drgano responsable de promover y ejecutar sctividades orlentadas a la parficipacidn
¥ protagonisme juventl, y al desamolio inlegral de la juventud para e logro de su bienestar
fisico, psicotogico, social, moral y espiritual; as| coma su pericipacion en la vida politica,
social, cuftural y econdmica del gobiema local

f} Comité de Damas y Programas Sociales
Es el argano de coordinacin y de apoyo a ke gestion municipal en las actividades
sociales, benéficas y de desamclo de los Programas Soctales que se desamolien en el
distrito,

i} Comisién Amblental Municipal
£5 un organismo infegrado por entidades piblicas y privadas que disefan v proponen
instumentos de gesBion dirigidos & ia conservacion y preservaciin de la ecologia, dreas
naturales v del medio ambients,

ORGANOS DE ALTA DIRECCION

ALCALDIA

Organg Institucional, que tiene como maxima autordad &l Akcakde Disirital, reflefa sus
acciones de gastidn en bensficio de'la Foblacidn del distrits de San Anfonio.

GERENCIA MUNICIPAL

Este drgano de Gobiemo fuvo a 50 gargo ks responsabilidad administrativa de fa Gestidn
Municipal del Pericdo Fiscal 2018, orientando los procssos administrativos y las acciones al
cumplimients de les Programas v objetives frazados en 2l Plan de Goblema de la Alcaldla,

ACCIONES REALIZADAS

# pesar de las constantes problematicas y opiniones contrapuestas encontradas s ha ratado
en lo posible de orientar las acciones hacla ef logro de os obietivos generales.

La constante laber en coominacion con las diferentes reas ha permitido en o posible ejecutar
las acgiones previslas en nuestro presupuesio, con el propdsio de lograr bos objetvos
generales, A pesar del limilado apoyo logistico, 13 escasez de los recurses financleros v la

crisis econdmica que impositilita lograr todes las disposiciones y provectos presentados e

P

hienastar de la poblacion, ﬁ;}} :

ORGANOS DE DEFENSA JUDICIAL
PROCURADORIA PUBLICA MUNICIPAL
Abg. Nils Renzo Chéver Zamors
ORGANDS DE ASESORAMIENTD
28
GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA —
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Abg. Carmen Leonor Montero Pumayaur

GERENCIA DE PLANEAMIENTO ¥ PRESUPLESTO
&r. Robert Octavio Soto Mateo

13. ORGANOS DE APOYO

GERENCIA SECRETARIA GENERAL
Sr. Amador Antonip Camacho Chumpitaz

Unidad a su cargo:
Sub Gerencia de Administracion Documentaria, Registro Civil y Archho

GEREMNCIA DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS
Lig. Gilberto Caszely Romero Ruiz

Unidades a su cargo:

+  Sub Gerencia de Contabilidad
8r, Juan Carlos Lévano Candela

= Sub Gerencia de Tesoreria
Sra. Felicita E. Arias de Tomes

* Sub Gerencia de Recursos Humanos
Sra. Marilyn J. Pacsi Mufioz

* Sub Gerencia do Logistica y Control Petrimonial
Sr. Edgar L. 3anchez Lévang

+  Sub Gerencia de Informatica
&r. Marcal H, Arias Francia

14, ORGANOS DE LINEA

GERENCIA DE ADMNISTRACION TRIBUTARIA
Abg. Marilyn Johana Pacsl Mufoz

Unidades a su cargo
= Sub Gerencia de Orientacion, Control y Recaudacion Tributarla
= Sub Gerencia de Fiscalizacién Tributaria

GERENCIA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL
Arg. Aland Denny Chumpitazi Francis

Unidades a su cargo:
* Sub Gerencia Obras Piblicas, Estudios y Proyectos — =

5)

1
i
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Sr. Jonny A, Sanhez Saman

+ Sub Gerencla Obras Privadas, Catastro y Habilitaciones Urbanas
Sra, Branda B, Arigs Chauca

= Sub Gerencia Gestion dei Riesgo de Desastres

GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y SERVICIOS SOCIALES
Ing. Leshe Viconla Yaya Chileno

Unidades a su cargo:
= Sub Gerencla de Medio Ambiente, Turismo y Agricultura
+ Sub Gerencla de Limpieza Pablica, Playas, Parques y Jardines
«  Area Técnica Municipal para la Gestion de los Servicios de Agua y Saneamiento

GERENCIA DE SEGURIDAD CRIDADANA
Capitan PNP (r) Féllx Manued Tomay Cuya

Unidades a su cargo:
« Sub Gerencia de Seguridad Ciudadana - Serenazgo
+ Sub Gerencia de Secretaria Técnica
» Sub Gerencia de Transporte y Ordenamiento Vial

GERENCIA DE DESARROLLO HUMAND Y PROMOCION SOCIAL
Lic, Ripsa Wichoria Ruiz Tormes

Unidades a su cargo:
= Sub Gerencia de Paricipacion Vecinal
» Sub Gerencia de Juventud, Educacién, Cultura, Deporte y Salud
» Sub Gerencia de la Defensoria Municipal del Nifio y Adolescente {DEMUNA)
= Sub Gerencia de Programas Sociales OMAPED, CIAM y Vaso de Leche

GERENGLA DE FISCALIZACION Y CONTROL DE SANCIONES .ﬁ.DHIHls‘IRATNAE
Lic, Pamela Milagros Sdanz Sanchez

Unidades a su cargo:
+ Sub Gerencia de Policia Municipal
s Sub Gerencla de Elecucion Coacliva

15, PRINGIPALES DISPOSICIONES DE GOBIERNO Y DE ADMINISTRACION:
ORDEMANZAS, ACUERDOS, DECRETOS Y RESOLUCIONES.

ORDENANZAS MUNICIPALES: =

Mormas de cardcter general de mayor jerargula en la estrectura nomativa municipal, m@\
aprieba la organizackin interna, la regularizacion, administracicn y supervision o8 LEe
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senvicios pliblicos y las materlas en las que k2 municipalidad tene competencia normativa,
Para el 201% &= amitieron 18 ordenanzas

ORDENANZA N°001-2018-MDSA - Ordenanza Municipal gue aprueba el descuents por pronts
pego de arbitrios correspendientes al ejercicio fiscal 2019 en el disiito de San Amtonio,

provincia de Cafete,

ORDENANZA N°002-2019-MDSA - Ordenanza que fegulz e Ordenamients, Actividades
Ecentmicas y Comercio Ambulzlorio, en las playas del Distrito de San Anlonio - Cafete,

ORDENANZA N°003-2018-MDSA « Ordenanza que aprusba la modificacion del Plan de
Seguridad Cludadana del Distrito de San Antonic - Cafiete, aprobada por el comié distrital
de seguridad ciudadana y ratificado mediants l2 Crdenanza N°015-2019-MDSA de facha 26-
12-2018.

ORDENANZA N°004-2013-MDSA - Ordenanza que aprueba la modificacion del Reglamento de
Organizaciin y Funclones ROF, de la Munkipalidad istrital de San Antonio-Cafiets,
aprobade por Ordenanza N°006-2015-MDSAC

ORDENANZA N005-2019-MD8A - Ordenanza que aprusba ef Reordenamients del Cuadro de
Asignacin de Personal Provisional [CAPP) de Ja Municipalidad Distrita! de San Antonio -
Cafiete, aprobade por Ordenanza N007-2015-MDSAC, de acuerdo 2 lo propuesto por la
Sub Gerencia de Recursos Humanos,

ORDENAMZA N*006-2018-MDSA - Ordenanza Municipal de convocatoria y aprobacian del
Reglamento para el Desarmclo del Proceso del Presupuesto Paricioative basado en
resultados del ejercicio fiscal 2020 del distito de San Antonio - Cafieta.

ORDENANZA, N°00T-2019-MDSA - Ordenanza Municipal del Reglamento de Organizacion y
Funcionas de ta Municipal Distrital de San Antonio.

ORDENANZA N°008-2018-MDSA - Ordenanza de Amnistia de Actualizacion, Fizcalizaclin e
Incentivos Tributario para el ejercice fiscal 2018,

ORDEMANZA N°009-2019-MDSA - Ordenanza que establece disposiciones para la
Disminucitn Progresiva del Plastico de un solo Uso y kos Recipientes o Envases Descariable
en la jurisdiccidn de la Municipalidad de San Antenio- Cafiets, en el marco de s Ley N°30884,
Lay que regula &l plastico de un solo uso y los recipientes o envases descartables

ORDENANZA N*010-2019-MDSA - Ordenanzs que aprueba e Régimen Tributaro de los
Arbitrias Municipales de recoleccion de Residuos Solidos, barido de calles ¥ vizs plbicas,
parques y ferdines pdblices y seguridad cludadana, para el ejercicio 2020 an el distrite de San
Antonic, de fa provincla de Cafiete

ORDENANZA N°011-2018-MDSA - Ordenanza que aprusba la promoga de vigencia de la lasa de
estacionamignto vehicular temporal en playas del fltoral del distrito de San Antonio ~ Provinclal de

Cafiete, ferporada verano 2020. [ \ =D
g
-4 ':.;L'\_ __f-",n'
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*

ORDENANZA N™012-2018-MDSA - Ordenanza que regula el monto de Dereche de Emisidn
Mecanizada del Impuesio Predial y Arbitrios Municipales para el ejerclclo 2020 en la Municipalidad
Distritz! de San Antanio - Cafiata,

ORDEMNANZA N°013-2018-MDSA - Ordenanza que aprueba el reglamento de organizacin v funciones
del comité de administracion del programa vaso de lsche de la municipalidad distrital de San Antonio
- Cafiete, que consta de x caltulos,45 aicufos 08 disposiciones transitorias y 01 dispesicién
complementaria, que formsa pare Integrante de la presente Crdenanza

ORDENANZA N°014-2018MDSA - Ordenanza que aprusha la Modificacin del Texts Onico de
Procadimientos Administrativos - TUPA, de la municipalidad distrital de San Anfonio- Cafiate,

ORDENAMZA N°015-2018-MDSA - Ordenanza que aprueba of Plan de Desarolo Local Concerada
(POLC) 2020-2030 del Distrito de San Antonio - Cafiete.

ORDENAMZA N°015-2013-MDSA - Ordenanza que aprusba el efercicio fiscal 2020: 1) sl mente minima
def impuasto predial, 2} el cronograma da vencimients del impuesto predial y arbitrios municipaies, y
3) la {asa de interés moratorio {TIM} aplicable a ks ributes que adminkstra la municipalided distrital
de San Antonio- Cafiets,

ACUERDOS DE CONCEJD:

Son decisiones, que toma el concejo, referidas a asuntos especifcos de Interds pldbllco vecinal
institucional, que expresa |a voluntad del drgano de goblerna para praclicar un determinade acto o
sujetarse 2 una conducla o norma institucional. Se emitleron 60 Acuerdo de Concejo,

DECRETOS DE ALCALDIA;

Establecen normar reglamentarias y de aplicacion de las ordenanzas, sancionan los procedimiantos
necasarios para |a comecta y eficlente admintstraciin municipal y resualven o regulan asuntos de
onden general y de interés para el vecindario, que no sean de compatencia del concajo municipal, La
producsion de Decretos en el 2018 es de 06

RESOLUCIONES DE ALCALDIA;
3on las normas de cardcher que apriesban y resuslven los asunios de cardcler administrativo, Para el e
pariode 2019 de emitieran 177 Resoluciones. &
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VISION
*San Antonio, eje turistico
sostentble, agroscoldgico
integrado, urganrzadu ¥
saguro de la provincia de
Cafiete, con valores e
identidad para el desamolla;
con un area urbana
consalidada que hace uso
msﬁ@ngﬂh[&gasn ‘pairimonio.
natural, arquealagico y
cultural; mnrqﬂdgma los
servicios de salud y educacién
que majore la calidad de
vida"
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MISION

“La Municipalidad Distrital de San Antonio s una
entidad piblica que promueve el desarrollo integral de
la persona. Presta eficientemente servicios plblicos y

administra recursos en funcion a los objetivos que

eleven |a calided de vida de la poblacion, regulando
las actividades vinculadas al saneamients y
promoviendo la preservacion ecologica del distrito y la
participacion ciudadana®

=
D
=
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168. GESTION MUNICIPAL 2018
Dentro del nuevo conteslo de la Gesbdn Piblica, se da gran Importancia a la Planificackin
Estratégica y al Presupuesto por Resultados, pues, madiante la aplicacion de los mecanismos
de Pianificacin se logra establecer horizentes de actuscion de la gestion administrativa local,
por ende la importancia del Plan de Desarrolie Concentado que recoge |a visidn de desarmolio
local al afio 2030, las lineas de acciin propuestas que deben tomarse en cusnta por los
aclores econdmicos y sociabes del distrit para lograr o desarolo soslenido.
Por esta razon sa resalta la iImportancia de este documento téenico en 2 Gesfion Municipal,
coma instrumento que orienta fa gestion &l legro de los objetives estratégicos trazados.

17. RESULTADO DE LA ECONOMIA LOCAL DURANTE EL EJERCICIO 2018
ADMINISTRACION TRIBUTARLA
La administracién de la economia da la Municlpalidad Distrital de San Antonio s dio
a través da la Gerencla de Administracion Tributaria, cuya labor, 2 pesar del gl
grado de merosidad de los coniribuyentes y la gran evasion tributaria, logrd superar
l== expectalives de recaudacidn, comparada al afio anterior y. por ende, cumpliendo
con 28 mefas def Plan de Incentives para el aflo 2019, Esta oficina dotd de los
recursos proplos @ fa Instiucion, los cuales fueron uillizados en la mejora del
bienestar zocial,

171

AMALISIS DE LA GESTION DE LA RECAUDACION HISTORICA DE INGRESOS
CUADRO DE INGRESOS AND 2019 (A nivel de Sub Genérica)

FEAP IMPLIEBTD & |4 PROPEDAD i) 1, 2500

i 5 | OTROS INGRESOS IMPOSITIVOS |0 000 50

118 |2 DERECHOE ¥ TABAS ADMINIETRATIVOS 70, 204,00 510,504 50 4HESED A3
1.3 |3 vENTADE SERVICIDS 193,800.50 |  F43006.00 J3EE11.81
1,411 WW ! TRiERER t 612.533.00 | 1 A054ma00 | 1.595,873.14
I..I!. DOMACIGNES DE CAPTTAL =

1|5 1| RENTAS DE LA PROPEDAD

1 MULTAS F SAHCIONES 80 TRIBUTARIAS |
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COMPORTAMIENTC DE LA RECAUDACION vs LA PROYECCION DE NGRESDS 2019

INGRESCS

172 ADMINISTRACION FINANCIERA
La Gestitn Presupuestaria del ejorcicio fiscal 2019, se puede reflejar en la
consolidackin de la informacion financlera de la efecucitn de Ingresos y gastos de fas
diferentes dreas de l5 Municipalidad, cuys responsabilidad estuvo & camgo de la
Gerancia de Administraciin y Finanzas,

a) PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS 2049

La Municipalidad Distrital de San Antonio inicid el efercicio 2019 con un Presupussto
Inicial aprobado ascendents a 5/ 4'335258.00 Soles por thdo rubro de
financiamients, asimisme & |0 largo del perodo regisind modificaciones a razdn del
importe de 5/ 1643.243.00 Soles, culminando el periodo 2018 con &l importe de 8/
E°578,502 0080les, cuyo datalie se muesirs & conlinuaciin:

|o | Fomcoms | remme Ao | eMpsans

| mECURSCS DRECTAVENTE Mt mAn0E B A0 1SN
15 | DOMACIOMES ¥ TRANSFERENCIAS o | 000 o0
AL
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b) EJECUCION DEL PRESPUESTO DE INGRESOS 2013 POR GENERICA

AETTHER 17N

I.EW’EHTMJET:EIGJEE ¥ SERVICIOS ¥ DERECHOS: TE00.00 BT ADZOA | 0S.50%

!uwmmesvmymﬁm 1,05,476.00 15887345 631%
|1 5GTROS INGRESDS 78,0000 BRI | BIATR
|1 BENDEUDAMENTD 5o ol | oo |
I 1359, 100.00 136900000 | 10000 |

En &l cyadre anterior 58 puede observar que |a ejecucicn da ingresos durante el
ejercicio 2019 alcanzd el importe de 5/ 8'523,204.11 Soles, gue muesira un nivel de
avance en la recaudacion de 13017 % en relscion con el presupuesto modificado.
Asimismo, se apracia que la mayor percepsion se presenta en el rebr de Impuesios
y Coniribuciones Obligatorias con un incramento de 8/ 2'026,616.37 Soles,

¢) EJECUCION DEL PRESPUESTO DE GASTOS (DEVENGADO) 2019 POR
GENERICA

21 PERGONALY OBUGACONES SOCIALES | 138861600 133096357 | 99008
2.2 PENSIOMES ¥ OTRAS PRESTACIONES [ 738000 RSN AT
23 BENEE Y BERWCIOS IBHI00  ANATIZET | BATI%
2.4 DONACICNES Y TRANSFERENCIAS | ewel IR
25 OTROS GAETOS 2000000 W13 | 7080%
28 ADQUISICION DE ACTIVOS NOFNANCIEROS | 1488.608.00 MESIH | 284%

Durante &l gjarcicio 2018, 1al como s observa en el cuadro anterior, 5& ha alcanzado
una ejecucion de gastn ascendente a 5 4'935,095.25 Soles, ciita que representa un
7503 % de rendimiento en relacln con el presupuesto moddicade de S1.
§'578,502.00 Soles, La mayor proporcian del gasto se efectus en |a genérica de

Bienes y Servicios con &/ 3' 104,732 67 Soles. =
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18. LOGROS RESALTANTES DE LA GESTION

Con la participacion de la poblaciin se logrd priorizar proyectos en el marco dal
Proceso del Presupuesto Participativo basado en resultados para el periodo 2020,
slendo los slguientes:

MPLIACION DE LOS SERVICIOS DE AGUA Y ALCANTARILLADO SECTOR LA

[ 1 |HUuACA | #0,000.00
| SAREAMIENTO FISICO LEGAL PARA L& AMPLIACION DE AGUA POTABLEY | |
2 | DESAGUE AfHH LAS PALMERAS 30,000.00
PLAN INTEGRAL OE ORDENAMIENTOD TERRITORIAL MUNICIPALIDAD
3 | ISTRITAL DE SANANTONID | 100,000.00
4| CONTINUACION DE PROYECTO INTEGRAL LE.P. SAN ANTONIU DE PADUA | 80,000.00
CERCO PERIMETRICO Y CONSTRLUGCCION D AULA (SANEAMENTO FISICO
5 |LEGALILEL N'MESANMNTONGD | 10000000
TECHADO DE MACHIMBRANDG (1078 EN EL 200 PIS0 DE LA COMISARIA,
§ | 03 CASETAS, 07 ALARMAS COMUNITARIAS PARA LAS JUNTAS VECINALES | 20,000.00
7 | CONETRUCCION DE PISTAS ¥ VEREDAS EN EL AMHH LA BIMACULADA 30,000.00
B | REVESTIMIENTC DEL CANAL MATRIZ BAN ANTONID &0,009.00 |
| 8 | COMPUERTA PRINCIPAL O LA CHONTA-TCOMA L& CHONTA 20,000.00
[ 70 [ PP DE SENEAMENTO FISICD LEGAL CON BIENES MACIONALES 50,000.00
PLANEAMIENTD INTEGRAL PARA ZDNAS DE EXPANS!ON URBANA QUE
11 | REQUAEREN SERVICIOS BASICOS 50,000.00
12 | CONSTRUCCICN PRIMERA ETAPA DEL PROVECTO INTEGRAL [EF, 20178 | 50,000.00
13 | RESERWA PARA LA ELABORACIGN DE PERFILES Y0 FICHAS TECMICAS B0,000.00
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NOTAS A LOS ESTADOS PRESUPUESTARIDS
AL 31 DE DICIEMBRE 2019

NOTA 0f: OBJETIVOS ¥ RECURSOS .

La Municipabdad Distrital de Sen Antonio, es una Instilusian que tiene comg objative fomantar ef benestar
eemunal, el dessrolio integral y amonico de su jurisdicatn, crientedo a dar & cludadant una mejor caidad
de vidg, proporcionancs un ambients adecuads pars 'a setisfaccion de sus necesidades viakes de vivienda,
salubricad, sducacion, transporte. recreacion ¥ comunicacitn, e concordancia con los Planes Municipales.

Con |3 Ley N° 30883, se sprusba & presupiesto del Sector POblice pars sl Afe Fiscai 2019, norma que
250na un CRedi presupuestano al plega 301323 Munidipalidad Distita! de San Antarde por la suma oe 54
935 250.00 Soles, como Presupuesto institucional de bperura — P, cesagregado en Ies fuentes de
fmanciamients: Recursos Ordinarios 5/ 30 623,00 Soles, Roecuras Directamarde Recaudades S 800 00000
Eoles y Reowsos Determinados &/ 4,104,536.00 Soéas, aprolad con Acuerde de Concejo MN® 094-2018-
MDSA de fechia 26.12 2018 y Promulgado medianie Resclucian de Alcaldia N° 157-2018-MOSA de fecha
ETA22NT

Al ciere del ejercicio la entidad culming con un Presupussio Institucional hodificase — PIM fiods fusnte) de
508 579 502.00 Soles,

NOTAOZ PRINCIPALES PRACTICAS PRESUPUESTARIAS J

Las Principales préclicas presupuestales que apdica i erlidad son as siguisntes:

1.

L& MWMdahnmmmmmmmmﬂmman
heormias emitidas per bos Entes Rectores: Direccién General de Presisuesio Plbitco, Dirsccién General
de Endeudamiento v Tesore Plb¥co y la Direccidn Gensral de Condatilidad Pibfica

Para el registro de las opersclones presupuestales. la entidad utlizs ef moduio Sistarma Entegradao os
Admintstracitn Financera para &l Seclor Poblics - SlAF, habilitade por el Minsterts de Economia ¥
Finanzas.

La toerrulecion de los Extedos Prestpussianios se alebors shjuiendo fog lineamiardos astablecidng en
Iz= Directivas ermifidas por la Direcclon Nacional Contabilidad Pubsca como

- Resolucion Directoral N° 008-M18-EF/51.01
- La Directiva N* OD2-2018-EF/51 01, an of numeral 4.2, Literal bl Infennacitn Presupusstania
astablece |2 elaboracein ¥ remdsion de Jas Nofas 3 lo2 Eslados Presupuestasios.

Las notes a los Estados Presupuestaios inchiven un endisls expitatiyg oe las paincipebes varacones
qua 56 producen e fos presupuestos programacos v ejscutadng respects al elercicio anterion idicende
los efacios que presenta,

La slshoracion del Estado Presupuestane Estads de Ejscuitn dal Presupussio de Ingresos y Gasion
Em,mmlmmhmmwmmhmanhmammmyﬂmmmLa
BBCUCon del gasts,
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N NOTA 03: PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO Y EJECUCION DE INGRESOS: j

F. F: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADCS

] T an WG |
acesm
m | ml PR T I —
gt y o imenoves Jlgoon : LU=k a A 1l
Winkisd Bies ¢ Savbaoe 7 Cormis A1 &, #Eli L0 EFEL .ﬂﬂq o
[y e EHE FiEM WAL T 2
bk Banr s ELEE FLGE - B TR
ToE 1wsepsas 1 Lol | P A
COMENTARIO:

Oel cuatro antarios, &n g parfe def presupueshs o8 Nresos, S0 puedd Bereciar gus o & glarcios 2019 sa
proyoctd mcsudsr 5 swna oe 57 1 151 521.00 Soles, Io que significd uns swmanio e 5/ 114 458 .00 Soes
con racion & slencicio 2018, @ su vez, en fz parfe de fa glecuciin $& registnd &' sequmds semestre ol
efangcio 2078 una recaudeciin de 5 1 085 6022 Sofss, reprasantands efo un surmento de &7 714 45800
Sofes con respeclo al segundo Senestns dal endoio 2018,

NOTA 04: PRESUPUESTO INSTITUCIOMAL MODIFICADO ¥ EJECUCION DE INGRESOS:

F. F: RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO

t ] L ild ELETLC KN
CORCEFTO [7X] TX] FE-1 [TX] [ [1]
] EIICUC T L] [ =ts e ] L] BRI
1B | Esbeistsario T Oy |5 oo 0 AGT_ 4G 0 BT AELT
ToRTAL AT, 00 LERELE: BELD Wi AT, ae] EERETH ]
COMENTARIO:

En &f pericdo 2019 no proyectd por dichs Frenfe de Financismianta, 5in embengo, &n & peripdo 2078 se
recalude 67 14600,

NOTA 05: PRESUPLESTO INSTITUCIONAL MODIFICADD ¥ EJECUCION DE INGRESOS: J

F. F: DONACIONES ¥ TRANSFERENCIAS

o ang WA
COMCEFTD
- - P4 = R ol -, P4
LA |Derancre p Treslersacan L8 e AL B L 11500 AT ERT
1.0 |Gkt ¢w Balares uq [ E:I HE L [T
TaTAL 04T, | A o [ tanamsl| s
COMENTARIO:

En In que respscta & Donaciones y Transferencias pare of sjarcion 20748 se ssimd recaudar fa suma de 57
T 1870756, resoact) af eercico fzcal 2019 mo 52 reciit trnsfenencis alguna por i’ motho no hubo slecucidn
o gesin,
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i NOTA 06 PH!IEBT._HEETD INSTITUCIONAL MODIFICADO ¥ EJECUCION DE IH&‘I:-E-EJ.S-;

F. F: RECURS0S DETERMINADOS

m B WARI0AN.
T |
. LEO | i—?«‘. BEoiE | PR M | ER EERGH | PR P |§N BN
A1 g bt el | | 1SIEN SN i LRELE
1 ety s (5. il | LEEE Lt IR
' o umi

1 o
1 Ecm I e
TRR s e

-'i'l.l"l-‘li

LN
e I T

i
B

COMENTARIO:

Daf iguients cuatin 56 GDrecE QU 65 i parte del presupussto o ingresos del alercioio 2019 se propectd
recalidar la suma de &7 5 396 35500 Soles, olfre que signifioa ina afsminudidn de &0 7T 42300 Soles ron
raspecto & parioda 2018, slsndo I perfids més reprasentativa fa do *Saldo de Balance* con una disminution
do 5232 892 00 Soles, de ofro fado, anla parde de 18 afecusidn 5o reglsn &f sequnde semestne del garcion
2119 una recaudsciin de 5 7 430 942.89 Soks, Io que sipnifics ung mayor recaudacion Con respecto al
pariado 2018 por & 1 73 48602
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NOTA 07: PRESUPLESTO INSTITUCIONAL MODIFICADD Y EJECUCION DE GASTOS:

F. F: RECURSOS ORDINARIOS

mu [ =
R - o - O
{58 e i P S ik EE i ET e o am
T nﬂ o ma 1 tn am
iu Al ol i 1] 30 PGS | oo i bk | (4] |
| = T T T -

COMENTARIO:

En &l sigwante cuadro podemaes notar guie an o glamicis 2015 se programd realzar gastos con (08 fEBCUECSE
e fas fransfarencias o Goblamo Cenfral por tn importe da 5/ 30 623.00 Soles, en comperazacion al
aigricio fiscal 2018 no muestrs dfsminucidn o aimento

NQTA 08: PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO Y EJECUCION DE GASTOS:

F.F: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
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COMENTARIO:

Dl cumdro anferior 5o pueds aorecar que an of giamicle 2018 se he presupuestede o gasto &n fundisn de
& 17151 5100 Sofes pars dendar fog gastos 0@ s entidad, esta ofre 85 mayor 8 1o programads sn &l
GEricio anfenor, fa diferaniia as por e importe de 37 114 450.00 Sofss, &5 vez en la parte 08 8 giecuciin
de gastos & segemdo semesine 5o regise [ suma 5 1 081 TH1.06 soles, siando esho un sumando de &
4914009 an compracion & sjencicio faoa 2018,

NOTA 09 PRESUPLESTO INSTITUCICNAL MOBIFICADO ¥ EJECUCION DE GASTOS: ,i

F. F: RECURSOS POR OFERACIONES OFICIALES DE CREDITO
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COMENTARIO:

En & parcdo 2H8 no se presupuesic geslo Gigino en ests Fuents de Fnancramisnto, én relecidn eon of

glaroicio flecal 2018 5o precupussto un gastos 1§ suma de 5 67 146.00 Sofes, siy embarge, 1o prasen
s
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HOTA 10: PRESUPLESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO Y EJECUGION DE GASTOS:

F.F: DOMACIONES Y TRANSFERENCIAS
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COMENTARIO:

S5 pusds apreciar en o siguisnta cusdro que e prasupussto de gastos def affo 2018 fue de &/ 1 187 15800
Sodas, muy por of conlradt para @ aiseoicls fiscel 2013 no se mussie monto presupussiads deds que ng 58
regsti frasferencla slqunae

NOTA #4: PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO Y EJECUGION DE GASTOS: |

F. F: RECURS0S DETERMINADOS
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COMENTARIO!

Dal siguisnts cugarg so pusde spraciar que N fr pare dol presutuesto de astos gl 2019 s¢ programd
reaiizer gectos por &/ § 306 356,00 Soles s fos cuales 56 alaculd M suma oe &7 3 823 601,30 Soles, por
5 parte, 61 & giariclo AHE se estimd la programacitn de 8¢ 5 432 47800 Soiet an & prosupiesto de
gastos, sin ambarga 58 efacult 18 suma de 8/ 5 272 546 23 Solss,
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mm 12: ANALISIS DE LA ESTRUCTURA FUNCIONAL
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COMENTARIO:

Exfe cLadn nos MusHrs s gecucidn o8 gestos con respecto alo resupuistade 3 rivel de Fumaldn, hacendn
(g companeciin e 0s giercicins 2048 ve 2078
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"DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES ¥ HOMBRES™
“ARNO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD"

Lima, 10 de Marzo dei 2020

QFICIO N° 038-2020-MDSA

Senor:

OSCAR NUNEZ DEL ARCO MENDOZA
Director General de Contabilidad Pablica
MINISTERIO DE ECONOMIA ¥ FINANZAS
Jr. Lampa N® 277

Lima - Pera

Asunto - Presentacion digital de 1a Informacion Financiera y Presupuestaria
Anual 2019

Referencia : Directiva N® 004-2019-EF/51.01

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relacidn al asunio ¥ documento de la
referencia, mediante el cual presenio en forma digital la Informacién Financiera y
Presupuestaria del Anual 2019 para la Cuenta General de la Replblica, de la Entidad
MUMICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN ANTONIO (301323).

Sin otro particular, me suscribo de Ud.

Atentamente,

Eaim i Ui copim b insprivsbee o un Socurmenis sciTmios Sewvasa por sl dnfrienn da Ecosormis 1 P, aploands o g por sl A 25 ol 005 SI0-2013- POM 5 i Terows Dapucias
Gomplsmartem Finel del 0.5 5882008 FOM. Se suteniciduc & rnimgedac puscen e contostles o s i i sigoscis-dnecotn web Mgy eoned mioscs gob padoamastsacontiskapg
imgrmaardc ol sigutrls cicgn de veslcaoon ZRI TESMwIFEhOS SoOEUMCE DR T AETI AL R e AP BN N T
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