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RESUMEN

Objetivo: Determinar de qué manera la gestion del recurso Gas Natural influye
en la optimizacion comercial de la empresa de generacion de energia eléctrica,
2022.

Metodologia: El tipo de investigacion es descriptivo, correlativo y transversal
con un disefio no experimental y un método cuantitativo. La poblacién esta
conformada por empresas dedicadas a la generacion de energia eléctrica,
actualmente en el Peru existen 36 empresas dedicas a la generacion de energia

eléctrica.

Resultados: El 2,8% de los representantes de las empresas de generaciéon de
energia eléctrica menciona que nunca se detallan los niveles de seguridad que
se manejan acerca del gas natural, 16,7% casi nunca, 16,7% a veces, 38,9%
casi siempre y 25% siempre; el 8,3% de los representantes de las empresas de
generacion de energia eléctrica mencionan que nunca se detallan las
modalidades de suministro de gas natural, 11,1% casi nunca, 22,2% a veces,
30,6% casi siempre y 27,8% siempre; el 8,3% de los representantes de las
empresas de generacion de energia eléctrica menciona que nunca se detallan
los equipamientos de seguridad y proteccion necesarios para el manejo del gas
natural, 13,9% casi nunca, 5,6% a veces, 22,2% casi siempre y 50% siempre;y
la correlacion por Rho de Spearman es de ,813 lo cual permite ver la influencia
del recurso del gas natural en la optimizacion comercial de las empresas

generadoras de energia eléctrica.

Conclusiones: La gestion del recurso Gas Natural influye en la optimizacion

comercial de la empresa de generacion de energia eléctrica, 2022.

Palabras clave: gas natural, optimizacion, gestion.



ABSTRACT

Objective: To determine how the management of the Natural Gas resource
influences the commercial optimization of the electric power generation company,
2022.

Methodology: The type of research is descriptive, correlational and transversal
with a non-experimental design and a quantitative method. The population is
made up of companies dedicated to electric power generation, currently in Peru

there are 36 companies dedicated to electric power generation.

Results: 2.8% of the representatives of the electric power generation companies
mentioned that they never detail the safety levels that are handled about natural
gas, 16.7% almost never, 16.7% sometimes, 38.9% almost always and 25%
always; 8.3% of the representatives of the electric power generation companies
mentioned that they never detail the modalities of natural gas supply, 11.1%
almost never, 22.2% sometimes, 30.6% almost always and 27.8% always; 8.3%
of the representatives of the electric power generation companies mention that
the safety and protection equipment necessary for the handling of natural gas is
never detailed, 13.9% almost never, 5.6% sometimes, 22.2% almost always and
50% always; and the correlation by Spearman's Rho is ,813 which allows us to
see the influence of the natural gas resource in the commercial optimization of

the electric power generation companies.

Conclusions: Natural Gas resource management influences the commercial

optimization of electric power generating company, 2022.

Keywords: natural gas, optimization, management.



INTRODUCCION

El gas natural se ha constituido como la fuente de energia con mayor crecimiento
en el Peru en los ultimos afos. La razon principal de este auge se debe a los
desarrollos tecnoldgicos destinados a utilizar combustibles mas limpios, mas
eficientes, mas baratos y de facil acceso. El gas natural ha penetrado en todos
los sectores productivos y de consumo de manera directa o indirecta, por lo que
se ha convertido en el combustible predilecto en la ultima década, como fuente
de energia que puede armonizar el progreso econdmico e industrial con la
proteccion del medio ambiente. La disponibilidad de gas natural es un factor
fundamental para lograr un desarrollo sustentable y elevar la productividad de la

industria del pais.

Actualmente el Peru cuenta con 15.3 TCF de Reservas Probadas, 7.7 TCF de
Reservas Probables y 5.1 TCF de Reservas Posibles. Estas reservas del pais
provienen de los Yacimientos de Camisea (Selva sur del pais) de los lotes 88 y
56 (Reservas Probadas - lote 56: 3 TCF y el lote 88: 10.3 TCF). La mayor
produccion del gas natural proviene casi totalmente del departamento del Cusco
(Lotes 56 y 88). El Lote 56 se destina a la exportacién (desde la planta de
licuefaccion “Pampa Melchorita” en la costa), mientras que la del 88 se orienta al
mercado interno, en su mayor parte a la generacién de electricidad, pero también
a atender la demanda de diversas plantas industriales, y al creciente
abastecimiento de viviendas y vehiculos. Se estima que la produccién de estos

pozos esta garantizada hasta el afio 2034.

El “Consorcio Pluspetrol” fue el que se adjudicé la licencia para la explotacion de
los yacimientos de Camisea (licencia por 40 afios) y tiene caracter de tipo
regulado (precio maximo para el mercado interno); el consorcio Pluspetrol se
encarga de la explotacién de los yacimientos de Camisea y de la separacion de
los liquidos de gas seco (Planta de Separacion “Las Malvinas”). Transportadora
de Gas del Peru (“TGP”), se adjudicé la concesion de Transporte de gas (por 33
afnos), el cual tiene caracter de tipo regulado (Precios regulados por Osinergmin);
TGP se encarga del transporte del gas natural desde la planta “Las Malvinas”

hasta el “City Gate” (ubicado en Lurin). Calidda, se adjudic6 la concesiéon de

10



Distribucién de Gas (por 30 anos), el cual tiene caracter de tipo regulado (Precios
regulados por Osinergmin); Calidda se encarga de la distribucion del gas natural

en la zona de Lima y Callao.

El consumo de gas de las centrales térmicas de ENEL GENERACION PERU
S.A.A representa mas del 95% sobre el total de los combustibles utilizados en el
funcionamiento de estas centrales; s6lo en casos excepcionales se recurre a
combustible Diesel. El suministro de gas natural abastece a un Ciclo Combinado
de la Central Termoeléctrica de Ventanilla y a unidades Térmicas UTI, TG7 y
TG8 de la Central Térmica de Santa Rosa. Debido a que el gas natural es una
fuente de energia de suma importancia para ENEL GENERACION PERU es vital
tener un manejo adecuado y eficiente de este recurso en sus actividades

productivas.
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. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de la realidad problematica

Alrededor del mundo, en algunos paises se presenta una escasez del recurso
gas natural, debido a ello es imperativo manejar una adecuada gestion de este
recurso para obtener un eficiente uso de la misma, lo que permite plantear
estrategias en tiempo presente y a futuro buscando oportunidades que les
permitan mejorar en el ambito comercial, obtienen mejoras respecto a los

egresos por el consumo de gas natural.

En el Peru, el ministerio de energia y minas en el 2021 establecié un gestor de
gas natural el cual tiene como funcién principal la gestién de las compras y
trasferencias realizadas por los operadores en el mercado de gas natural, con la

finalidad de optimizar los recursos y costos de dicho hidrocarburo.

Toda empresa siempre esta en la constante busqueda de incrementar sus
resultados con un adecuado planteamiento y ejecucion de estrategias de
acuerdo a la informacion y criterios que manejen. La mejora de resultados se
puede obtener de dos maneras: incrementando ingresos o disminuyendo
egresos. Con la finalidad de obtener una optimizacion comercial y teniendo dos
maneras de llegar a ello, la gestidon del gas natural permite tener un control
detallado y preciso de las compras y transferencias que se realicen respecto al
recurso con ello se pretende disminuir costos innecesarios y potenciar los

ingresos brindando una mayor calidad en los servicios.

Por ello se plantea como objetivo Determinar de qué manera la gestion del
recurso gas natural influye en la optimizacion de la empresa generadora de

energia eléctrica, 2022.

1.2. Formulacién del problema

Problema general

¢ De qué manera la gestion del recurso Gas Natural influye en la optimizacién

comercial de la empresa de generacion de energia eléctrica, 20227

Problemas especificos
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¢De qué manera la gestion del recurso Gas Natural, respecto a las
condiciones contractuales, influyen en la optimizacion comercial de la
empresa de generacion de energia eléctrica, 20227

¢De qué manera la gestion del recurso Gas Natural, respecto al manejo
operativo, influye en la optimizacion comercial de la empresa de generacion
de energia eléctrica, 20227

¢De qué manera la gestion del recurso Gas Natural, respecto al marco
regulatorio influye en la optimizacion comercial de la empresa de generacion
de energia eléctrica, 20227

¢ De qué manera la gestidon del recurso Gas Natural, respecto al manejo de
estrategias actuales y futuras influyen en la optimizacién comercial de la

empresa de generacion de energia eléctrica, 20227

1.3. Objetivos

Objetivo general

Determinar de qué manera la gestion del recurso Gas Natural influye en la

optimizacion comercial de la empresa de generacidon de energia eléctrica, 2022.

Objetivos especificos

Determinar de qué manera la gestion del recurso Gas Natural, respecto a
las condiciones contractuales, influyen en la optimizacion comercial de la
empresa de generacion de energia eléctrica, 2022.

Determinar de qué manera la gestion del recurso Gas Natural, respecto al
manejo operativo, influye en la optimizacion comercial de la empresa de
generacion de energia eléctrica, 2022.

Determinar de qué manera la gestion del recurso Gas Natural, respecto al
marco regulatorio influye en la optimizacion comercial de la empresa de
generacion de energia eléctrica, 2022.

Determinar de qué manera la gestion del recurso Gas Natural, respecto al
manejo de estrategias actuales y futuras influyen en la optimizacion

comercial de la empresa de generacion de energia eléctrica, 2022
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1.4. Justificacion

Justificacion teodrica

Esta investigacion sirvio como base para el manejo de la gestion del recurso Gas
Natural para empresas estables y nuevas del sector de generacion que usen
este recurso en sus plantas térmicas, ya que en la actualidad el estado viene
promoviendo incentivos para instalar nuevas centrales térmicas para la

seguridad energética del pais.
Justificacion practica

Esta investigacion se justificdé porque ante la necesidad de las empresas del
sector eléctrico de minimizar sus egresos, y considerando que uno de los
mayores egresos es el pago del suministro del Gas Natural, proponemos
establecer una gestion del recurso Gas Natural para la optimizacion comercial
de este recurso y a su vez potenciar estrategias comerciales actuales y futuras

para reducir el impacto en su margen variable.

1.5.Delimitantes de la investigacion

Delimitante teodrica

La presente investigacion se limitd en el ambito tedrico dado que solo se
manejaran datos de una empresa con la finalidad de ver la influencia que tiene

la gestidon del gas natural en la optimizacién comercial.
Delimitante temporal

La presente investigacion se limité en el ambito temporal a 6 meses en los cuales

se llevara a cabo las mediciones correspondientes para obtener los resultados.
Delimitante espacial

La presente investigacion se limitd en el ambito espacial a Lima, Peru.
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MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes
2.1.1. Antecedentes internacionales

En la investigacion realizada por Lépez (Ecuador, 2020) la cual estuvo titulada
“‘Comparacién de los costos de producciéon y grado de contaminacién por
emisiones en el sector industrial del ecuador usando como combustible gas
natural mediante la simulacion de procesos”, la cual plante6 como objetivo
comparar los costos de produccién y grado de contaminacién por emisiones en
las industrias del Ecuador usando como combustible gas natural mediante la
simulacion de procesos. El tipo de investigacion es experimental, trabajando con
una metodologia en lo practico simulando los procesos quimicos para la
comparacién de costos de producciéon y el grado de contaminacion. Los
resultados demuestran que por la misma cantidad de energia obtenida, el uso
de gas natural puede reducir las emisiones de CO2 al medio ambiente hasta en
un 22,46% de emisiones de dioxido de carbono. El uso de gas natural como
combustible para generadores ahorra un 3,9296% mensual en los costos totales
de produccidon en comparacion con el uso de diésel como combustible
convencional. Se llega a la conclusion que los principales combustibles utilizados
en la industria ecuatoriana son de origen fosil no renovable, siendo el Diesel tipo
2 el mas utilizado, seguido del fuel oil y el gas natural, los cuales pueden ser
quemados para generar el consumo anual de combustibles. un nivel de

contaminacién de 30,0 emisiones de carbono por ambiente. Combustible.

En la investigacion realizada por Canedo (Bolivia, 2019) la cual estuvo titulada
“El Mercado de gas natural en Sudamérica y la nueva posicién competitiva de
Bolivia” y plante6é como objetivo conocer cual es la nueva posicion competitiva
de Bolivia en el mercado del gas natural de Sudamérica. El tipo de investigacion
fue descriptiva a nivel explicativo. Como resultado, la demanda de gas natural
de Brasil creci6 un promedio de 4,3% entre 2007 y 2018, y la produccion
aumentoé un promedio de 6,9% anual. Brasil busca reemplazar las importaciones
de gas natural con una mayor produccion nacional. Sobre todo porque se han

encontrado importantes reservas en su propio territorio. Ocasionalmente, Brasil
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importa gas de Argentina y utiliza cargamentos de GNL para alimentar su sector
de generacion de energia. Se concluyé que Brasil resulté ser el cuarto mayor
productor de gas en América del Sur después de Venezuela, Argentina y Trinidad
y Tobago, y el tercer mayor consumidor de gas natural en la region de América

del Sur después de Argentina y Venezuela.

En la investigacion realizada por Vidal y Fontalvo (Colombia, 2018) la cual titula
“Alternativa para la generacion de gas natural sintético a partir de una fuente de
energia renovable mediante tecnologia “Power to Gas” en Colombia” y planted
como objetivo analizar la fuente de energia renovable con tecnologia “Power to
Gas” como alternativa para la generacion de gas natural sintético en Colombia.
La metodologia de la investigacion muestra que es de tipo descriptiva y analitica.
Como resultado, las centrales hidroeléctricas representan el 53,58% de la
energia eléctrica producida, frente a las centrales térmicas, que cubren el
45,42% de la demanda energética del pais. De acuerdo con esto, Colombia sigue
siendo un pais que depende del combustible para asegurar su suministro de
energia, por lo que las fluctuaciones en los recursos naturales provocan
interrupciones eléctricas donde otro proceso tiene que coordinar la produccion
de energia. La mayoria de las fuentes de CO2 tienen concentraciones por debajo
del 15 %, pero un pequeio porcentaje de industrias depende de los combustibles
fésiles donde las concentraciones de CO2 alcanzan hasta el 95 %. Para la
captura de CO2 se recomienda implementar fuentes con altas concentraciones
de CO2 en el sistema. Esto se debe a que solo se requieren procesos de
deshidratacion y compactacion. pueden afectar el proceso. Se concluyé que la
aplicacién de la tecnologia seria propuesta para suplir un déficit de gas en el
pais, en la actualidad Colombia, presenta un equilibrio entre la oferta y la
demanda eléctrica. Colombia requeriria de diferentes fuentes de energia las
cuales mediante sus remanentes energéticos pudiesen garantizar la operacién

continua de la planta para la generacion de gas metano.

En la investigacion realizada por Guillermina, Filippin y Blasco (Argentina, 2018)
la cual estuvo titulada “Consumos energéticos de gas natural y electricidad en
edificios escolares del area metropolitana de san juan, argentina. analisis

estadistico en funcidén de variables arquitectonicas” y planteé como obijetivo

16



indagar sobre los consumos energéticos de gas natural y electricidad en edificios
escolares del area metropolitana de San Juan, Argentina. El tipo de estudio fue
descriptivo, los datos de consumo de gas originalmente dados en m3 fueron
convertidos a kWh utilizando un factor de 8,33 kWh/m3 para poder evaluarse
junto con la electricidad. Como se mencioné anteriormente, todos los datos
obtenidos se utilizaran en una primera instancia de la encuesta destinada a
determinar el estado general del consumo de energia en los edificios escolares.
En un segundo paso se reduce la muestra a 2014 y 2015. Es decir, contiene
informacion sobre el consumo de electricidad y gas de 17 unidades analiticas.
omo resultado, la escuela con menor consumo fue ETPF, con un valor anual de
23,56 kWh/m2 para techos y 39,22 kWh/m2 para escuelas con calefaccion.
PN700 tipo EEMMCH registro el mayor consumo con valores de 111,82 kWh/m2
y 149,44 KWh/m2 respectivamente, seguido por CCUMM (PQ) con un consumo
anual de 80,33 kWh/m2 segun area cubierta y 123,92 de incremento. kWh/m2
de superficie calentada, consumo eléctrico medio anual 55,1 litros. En cuanto al
consumo total de energia, el consumo de invierno tiene el coeficiente de
variacion mas alto (63,9%) y la contribucidon estacional relativa mas alta (52%)
entre los casos de estudio. El consumo energético total durante el curso escolar
(frio y transitorio) supone el 81%, superando con creces el consumo energético
estival (19%), situacion relacionada con las vacaciones escolares. Se concluyo
que un rango de consumo energético anual comprendido entre 23,56 kWh/m2 y
80,33 kWh/m2 de superficie cubierta, para las escuelas del Plan Quinquenal, y
entre 37,34 kWh/m2 y 111,82 kWh/m2, para las que integran el Programa
Nacional 700 escuelas. La amplitud de los margenes de consumo energético en
las distintas UA, podrian estar condicionadas por el estado de conservacion de
las infraestructuras edilicias, las horas y dias de uso, y/o los comportamientos de

los usuarios y responsables de |la operacion de los edificios.

En la investigacion realizada por Valenzuela (Colombia, 2018) la cual titula
‘“Impacto de las fuentes no convencionales de energias renovables en la
planeacién de sistemas integrados de electricidad y gas natural” y planteé como
objetivo desarrollar una metodologia para la solucion del problema del
planeamiento integrado de sistemas de distribucion electricidad — gas natural
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considerando generacion distribuida y la incertidumbre de las fuentes
renovables. El tipo de investigacion fue descriptivo y analitico. Como resultado,
el plan de consolidacion del sistema de distribucion (gas natural con GD) reduce
los costos de compra de energia, reduce las pérdidas técnicas en el sistema
eléctrico, reduce los costos de inversién y mejora las condiciones de operacién
de ambos sistemas, ahora es posible descubrir nuevas topologias de red. . La
instalacion de DG se basa en complementarios. Las fuentes de energia, como el
gas natural y las energias renovables, permiten a los operadores de la red
maximizar los beneficios econémicos de las fuentes de energia renovables, al
tiempo que respaldan de manera rentable la variabilidad de las energias
renovables mediante el uso de gas natural. Se lleg6 a la conclusion que basado
en gas natural y energia solar, se ha completado un nuevo modelo de
planificacion conjunta para ampliar la red de distribucién de electricidad y gas

natural con alta penetracion de GD.

2.1.2. Antecedentes nacionales

En la investigacion realizada por Urbay (Lima, 2019) la cual estuvo titulada
“‘Evaluacion de una planta de licuefaccion de gas natural en el Peru para
exportacion” y plante6 como objetivo evaluar la instalacion de una Planta de
Licuefaccion de Gas Natural en la costa central de Peru para exportacion. El tipo
de investigacion es descriptiva y analitica. Como resultado, las reservas
probadas de gas natural aumentaron en 2.005 BCF (+14%) de 2015 a 2016, con
un pequeno numero de proyectos de consumo de gas natural en desarrollo en
las partes sur y central del pais aumentando la disponibilidad de gas natural.
Premio por el desarrollo de esta investigacion. De manera similar, hay 1.19 TCF
de reservas probadas de gas natural no contratadas utilizadas en proyectos de
investigacion. Se concluye que la implantacion de una planta de licuefaccion de
gas natural en la costa central del Peru es econdmicamente viable, lograndose
un Valor Econémico Neto (VAN) actual de MMUSD 295 y una Tasa Interna de
Retorno (TIR) de 19,64% en el periodo de recuperacién, también es respetuoso
con el medio ambiente ya que la eliminacién de contaminantes de la licuefaccion

de gas natural de 225 MMPCD produce solo 0,0735 millones de toneladas de
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CO2 al afio. La cantidad de CO2 liberada a la atmdsfera es inferior a los 0,14%

de CO2 emitido por el pais.

En la investigacion realizada por Herrera (Lima, 2021) la cual estuvo titulada
“Estimacion del ahorro potencial por la desarticulaciéon del cartel de GNV en Lima
Metropolitana” y planteé como objetivo establecer una estimaciéon del ahorro
potencial por la desarticulacion del cartel de GNV. El tipo de investigacion es
descriptiva y analitica. El resultado fue que el modelo estim6 que el sobregasto
promedio en GNV explicado por los carteles era de unos S/51 por semana. Esto
equivale a un gasto adicional de S/ 2.656 por hogar al afno, este valor representa
cuanto habrian seguido gastando los hogares si los carteles no hubieran sido
derrotados en 2015. Para otros modelos de gasto de combustible, no vimos un
impacto de cartel significativo. Se concluyé que el ahorro estimado de los
hogares se debid al desmantelamiento de los carteles de GNV que operaron en
Lima y Callao entre julio de 2011 y mayo de 2015. Segun estimaciones del m 3
Indecopi, el cartel impuesto se trata del GNC, que afectara directamente a la
mayoria de los combustibles al limitar la competencia en el mercado hasta en un

38% del precio de comercializacion de este combustible.

En la investigacion realizada por Peralta (Lima, 2022) la cual titula “La
electricidad como factor de competitividad: evidencia empirica en el mercado de
clientes libres bajo el escenario del gas de Camisea” y plante6 como objetivo
determinar la influencia de los precios del mercado eléctrico en el precio del
cliente libre. El tipo de investigacion fue cuantitativa, inductiva, basica,
longitudinal, correlacional y no experimental. La poblacién de estudio fue un
mercado eléctrico peruano. Los resultados demostraron el desacoplamiento de
los precios de los buses de los precios de los clientes libres en el mercado
eléctrico peruano de 2008 a 2016. Como puede ver, segun el contrato firmado,
el precio del indice regulado, el precio de contado, no se correlaciona con el
precio del cliente libre. Un estudio realizado entre 2008 y 2016 sobre el mercado
eléctrico peruano muestra que los precios de clientes libres rezagados estan
positivamente correlacionados con los precios de clientes libres. Esto significa
que con la fijacion de precios al cliente libre, el productor o distribuidor sigue el

precio del periodo anterior. Se concluyé que existe una correlacion positiva
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significativa entre los precios de mercado de la electricidad y los precios de
cliente libre, especialmente con los valores de rezago para el periodo de estudio
de 2008 a 2016.

En la investigacion realizada por Nufiez (Lima, 2022) la cual titula “Masificacion
del gas natural y su impacto econdmico en hogares, comercios e industrias en la
ciudad del Cusco, afo 2021” y planteé como objetivo determinar el impacto
economico de la masificacion del gas natural en los hogares, comercios e
Industrias en la ciudad del Cusco. El tipo de investigacion es basica con un
disefio no experimental. La poblacién de estudio fue el total de habitantes del
Cusco los cuales fueron un total de 447588 personas de la zona urbana. Como
resultado, el 67,2% de los empleados dijo que el impacto econdémico seria
negativo, el 23,5 % dijo que el impacto econdmico seria moderado y solo el 9,2%
en general dijo que el impacto econémico seria alto. Hay una diferencia notable
entre el numero de empleados que dicen que el impacto econémico es malo y el
numero que dice que es alto. Se concluye que se obtuvo un valor sig menor a
0,05 siendo de 0,000 y la regla de decisién dicta que existe suficiente evidencia
estadistica para rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipétesis de investigacion
de que la masa del gas afecta la economia. de viviendas, comercios e industrias
en la ciudad del Cusco. También se obtuvo un valor Kendall Tau B de 0,586, lo

que confirma el gran efecto.

En la investigacion realizada por Guillen (2022) la cual titula “Efecto de la
sustitucion de petrdleo por gas natural en la calidad del aire, generado en la
empresa Cantarana, Chimbote, Peru, 2018 — 2020” y planteé como obijetivo
determinar el efecto de la sustitucion de petréleo por gas natural en la Calidad
del Aire, generado en la empresa CANTARANA S.A.C. de Chimbote, del 2018 al
2020. El tipo de investigacion fue descriptivo y analitico. El resultado fue que el
uso de gas natural podia reducir la concentracién de uyg/m*® de H2S hasta en un
97,92 %. Ademas muestran que la concentracion de PM2.5 se puede reducir
hasta en un 98,41%, desde otra perspectiva, las ratios de consumo de ambos
combustibles muestran que se estaria emitiendo 48.21 y 62.98 veces mas de
pMg/m® H2S y PM2.5, respectivamente, con petréleo residual 500 que con gas

natural. Se concluyé que el efecto de usar petréleo en lugar de gas natural en el
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proyecto tendria un impacto ambiental positivo en la calidad del aire alrededor
de la empresa. Reduce la concentracion de sulfuro de hidrégeno (H2S) en un
97,92 % y la concentracion de particulas (PM2,5) en un 98,41%, Se puede utilizar
un valor calorifico de 100,0 litros de gas natural en comparacion con el uso de
70,0 litros de aceite residual 500. Tiene un efecto econdémico positivo,
permitiendo ahorros en el consumo de combustible durante el periodo de estudio
de S/.750264.71 ahorrando costos de energia de S/.79.14/t por tonelada de

harina de pescado.

2.2. Bases teodricas
2.2.1. Gestion del recurso de gas natural

Como menciona Vidal y Fontalvo (2018), los aspectos mas importantes acerca
del gas natural y su desarrollo en nuestro pais. Asimismo, tiene por objeto
proporcionar una cultura gasifera en el Peru, sintetizando aspectos de mayor
interés que brinda el gas natural como fuente de energia. En la actualidad el Gas
Natural es dentro del sector energético, el combustible con mayor crecimiento en
el mundo por las ventajas que ofrece su uso industrial, siderurgico, petroquimico,
doméstico y como fuente generadora de electricidad. Dentro de los aspectos

generales del gas natural podemos mencionar lo siguiente:

El gas natural recibe este nombre porque se extrae directamente de la naturaleza
y llega a su punto de consumo sin haber experimentado practicamente ninguna
transformacion quimica. Es la energia fosil menos contaminante y su rendimiento
energético es superior al de cualquier otra fuente combustible. Este hecho
significa que su uso esta aumentando en todo el mundo con la expansion del

comercio y la expansion de las redes y sistemas de distribucién.
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Figura 1. Moléculas del Gas natural

Segun las teorias mas aceptadas, el gas natural, al igual que el petréleo y el
carbén, se form6 cuando la materia organica (vegetales, animales vy
microorganismos) se comprimié a presiones y temperaturas muy altas bajo
grandes capas de lodo, arena y roca que se acumularon gradualmente. a la

superficie arriba. Millones de afnos.

El gas natural se encuentra a grandes profundidades, atrapado entre rocas como
rocas permeables (porosas), rocas impermeables (evita que el gas escape de
los yacimientos) y capas de rocas cercanas a la superficie (Sial). A menudo

ocurre en o cerca de campos petroleros, aunque también puede ocurrir de forma

aislada.
Reservas y recursos de gas natural

Recursos: El término "recursos" incluye todas las cantidades descubiertas y no
descubiertas de hidrocarburos (utilizables e inutilizables) que se encuentran en
la naturaleza o en la corteza terrestre, asi como las cantidades ya producidas.
También incluye todos los tipos de hidrocarburos, si actualmente se consideran

"convencionales" o "no convencionales".
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Reservas: Son cantidades de hidrocarburos que se espera sean recuperables
comercialmente mediante proyectos de desarrollo que se acumularan en una
fecha conocida y bajo ciertas condiciones. El stock debe cumplir con cuatro
criterios: debe ser detectable, utilizable, comercial y restante (a la fecha de
evaluacion) de acuerdo con el progreso del proyecto solicitado. Las reservas se
clasifican segun el nivel de incertidumbre asociado con las estimaciones y se
pueden subcategorizar segun la madurez del proyecto y/o el estado de desarrollo

y produccion.
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Figura 2. Reservas y recursos de hidrocarburos

Clasificacion de las reservas

a) Reservas probadas
Estas son las cantidades de hidrocarburos que pueden estimarse con
certeza razonable a partir de un anadlisis de datos geoldgicos y de
ingenieria para ser comercialmente recuperables de yacimientos

conocidos en una fecha determinada y en condiciones econdmicas
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c)

especificas, de acuerdo con los métodos de operacion y el gobierno.
regulaciones

Cuando se utiliza el método determinista, el término seguridad razonable
se utiliza para expresar un alto nivel de confianza en que se recuperaran
los montos. Al utilizar el calculo de probabilidad, debe haber al menos un
90% de probabilidad de que los montos efectivamente recuperados sean
iguales o mayores que el monto estimado.

El area del tanque probado incluye:

El area limitada por la abertura definida por los contactos liquidos (si los
hay).

Porcién contigua no perforada de un yacimiento que puede considerarse
continua y comercialmente productiva segun los datos geologicos y de
ingenieria disponibles.

Reservas probables

Estas son aquellas reservas adicionales para las cuales el analisis de
datos geologicos y técnicos indica que la recuperacion es menos probable
que las reservas probadas, pero mas probable que las reservas
probables. Es probable que el importe recuperable remanente actual sea
mayor o menor que la estimacion de las reservas probadas mas las
reservas probables. En este sentido, utilizando calculos probabilisticos,
deberia existir un 50% de probabilidad de que el importe recuperable real
sea igual o superior a las estimaciones. Las reservas probables se pueden
determinar en areas de reservorios adyacentes probados donde la

verificacion e interpretacion de los datos disponibles es incierta.

Reservas posibles
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Son aquellas reservas adicionales que, con base en el analisis de datos
geoldgicos y técnicos, indican que son menos probables que reservas
probables. Probabilidad de que los montos recuperables totales del
proyecto excedan las reservas designadas (Probabilidad de los montos
recuperables totales del proyecto de exceder las reservas designadas)
mas monto probable mas posible correspondiente a la estimacion alta.
Cuando se utiliza un calculo de probabilidad, debe haber al menos una
probabilidad de 10% de que las cantidades reales utilizadas sean iguales

0 mayores que las estimaciones.
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Figura 3. Clasificacion de las Reservas por Incertidumbre

Reservas y recursos de gas natural en el Peru

Las reservas y recursos que tiene nuestro pais. Las Reservas Probadas de Gas
han sido estimadas en 15 TCF (Trillones de pies cubicos) y las Reservas No
Probadas han sido estimadas en 11.9 TCF (6.5 Probables + 5.4 Posibles). Los
Recursos de Gas Natural al 31 de diciembre del 2013 han sido estimadas en
78.3 TCF (Trillones de pies cubicos).

Las resevas probadas de gas natural a nivel pais, se han estimado en 15,047
Billones Americanos de Pies Cubicos (BCF), equivalentes a 15.04 Trillones
Americanos de Pies Cubicos (TCF), que comparadas al afo anterior

disminuyeron ligeramente 0.33 TCF.
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Reservas_y F{ecuzsns de Gas Natural - Peru - BCF

Probadas Probables | Posibles Recursos

2012 15,376 7709 | 5142 79,787
2013 15,047 6,507 5,363 78,286
Variacion -330 -1,202 221 | -1,501

" % Variacion | 2.14% -15.60% 429% | -1.88%

Tabla 1. Reservas y Recursos de Gas Natural
Reservas Probables y Posibles de Gas Natural

Las reservas probables de gas natural de gas natural se estiman en 6.507 BCF
(6,51 TCF), lo que supone una disminucion del 15,6 % (1,2 TCF) con respecto a
2012 (7,71 TCF).

La disminucion en la estimacion de reservas probables se debe principalmente
a la revision y correccion de datos geoldgicos y petrofisicos en el célculo de las
reservas de los campos del Bloque 57 Kinteron y Sagar. Reservas potenciales
de gas natural al 31 de diciembre de . Para 2013 se estimaron en el suelo 5.363
BCF (5,36 TCF), un incremento de ,29% (0,22 TCF) con respecto a 2012 (5,1
TCF).

Desde el punto de vista del Estado, las estimaciones de gas natural del bloque
58 que se encuentran en las estructuras Urubamba, Picha, Tain y Parator se
consideraron comerciales; por lo tanto, se clasifican como activos probables y
posibles y se clasifican como activos probados cuando la empresa del
empresario prepara una declaracidn comercial de estos depdsitos. De no
implementarse proyectos de desarrollo en los campos de este bloque dentro de
los préximos 5 afios y no formalizarse el aviso comercial, las estimaciones de
reservas probables y posibles seran clasificadas como recurso de acuerdo a la
propuesta de la SPE-PRMS. 2007.

Recursos de Gas Natural

Las reservas de gas natural se estiman en 78.286 BCF (78,2 TCF), que
disminuyeron ligeramente un 1,88% en comparacion con las cifras de 2012 (79,8

TCF) debido a revisiones de datos geoldgicos y petrofisicos y malos resultados.
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San Martin Este Perforacion del pozo de exploracion 1X en la estructura del
Bloque 88 San Martin Este.

Las estimaciones de estructuras geologicas no perforadas ubicadas en la etapa
de exploracién y explotacion y las estimaciones de pozos no medidos se tratan

como recursos de gas natural. areas operadas.

Los bloques en fase de exploracién y explotacion con potencial de gas natural

incluyen:

e Lote 88: Estructuras San Martin Norte y ZT, Samani, Kimaro y Maniti.
Recursos: 7.41 TCF.

e Lote 56: Estructuras Pagoreni Norte, Saniri y Etini. Recursos: 1.66 TCF.

e Lote 57: Estructuras Maniro, Mapi, Mapi Subthrust, Mapi Sur, Mashira,
Mashira Norte. Recursos: 4.52 TCF.

e Lote 58: Estructuras Huallana, Picha Profundo, Impia, Mantalo Norte,
Mantalo Sur y Ticumpinia. Recursos: 3.14 TCF.

e Lote 76: Se han identificado 11 estrucutras. Recursos: 12.69 TCF.

e Lote Z-1: Estructuras Corvina Este, Corvina Oeste, Mancora, Mero y Piedra
Redonda. Recursos: 5.98 TCF.

e Lote Z-2B: Estructuras Punta Amarillo, Yasila y SP-3. Recursos: 0.56 TCF.

e Lote Z-6: Estructuras Esperanza y Santa Teresa. Recursos: 0.4 TCF.

e Lote XllI: Estructuras Cascas, Rio Loco y Lobo. Recursos: 0.51 TCF.

También se ha estimado que puede haber potencial de gas natural en
formaciones geoldgicas identificadas en areas no explotadas donde no se puede

realizar exploracion por conservaciéon nacional:

e Zona Manu: 05 estructuras geoldgicas. Recursos: 13.96 TCF.

e Zona Candamo: 16 estructuras geoldgicas. Recursos: 24.48 TCF.

2.2.2. Optimizacion comercial

Contratos de grandes Clientes de TGP (Transporte de gas natural)

TGP cuenta con una importante cartera de clientes conformada principalmente

por empresas de generacion de energia eléctrica, la compainiia de distribucién de
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Lima y Callao (Calidda) y grandes industriales. Para ser cliente directo de TGP,
el usuario debe tener un consumo de gas natural no menor a los 30,000 m3/dia,
caso contrario, el cliente debe contratar el transporte de gas natural a través de
Calidda.

Generadoras eléctricas

Las generadoras eléctricas que tienen contrato de transporte vigente con TGP y
se encuentran en operacion son ENEL GENERACION PERU S.AA., a través de
sus centrales termoeléctricas Ventanilla y Santa Rosa; ENERSUR S.A., con su
central Chilca, Kallpa Generacion S.A., por medio de su central termoeléctrica
Kallpa, Termochilca con su central de Olleros, Fenix Power con su planta Fenix
y SDF Energia S.A.C, con su planta Oquendo.

Clientes regulados (Calidda)

Calidda es la empresa que presta el servicio de distribucién de gas natural dentro
del departamento de Lima (area de concesién). Los usuarios con un consumo
menor a los 30,000 m3/dia mantienen relacién contractual por el servicio de
suministro de gas natural unicamente con Calidda. El grupo de usuarios
regulados incluye a los clientes residenciales, las pequenas y medianas

industrias, y las estaciones de servicio para automoéviles (GNV).
Clientes independientes

Los clientes independientes de TGP son grandes empresas que se dedican a
diversas actividades productivas, tales como la industria de metales, petroleo,
cementos, ceramicas, vidrios, textiles y alimentos. Estos usuarios consumen
mas de 30 000 m3/dia. A continuacion se presentan los clientes independientes

con servicio de transporte vigente.

e Alicorp S.AA.

e Cementos Lima S.A

e Ceramica Lima S.A.

e Ceramica San Lorenzo S.A.C.

e Corporacion Aceros Arequipa S.A.
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e Corporacion Ceramica S.A.

e Minsur S.A

e Owens-lllinois Peru S.A.

e Peru LNG S.R.L.

e Pluspetrol Peru Corporation S.A.

e Sudamericana de Fibras S.A.

El City Gate de Lurin es el lugar de entrega de gas natural para todos los clientes
que se encuentran conectados al sistema de distribucion de Calidda. Humay es
el punto de entrega del ducto principal Humay Loberia de Pluspetrol Peru
Corporation S.A., al cual se encuentran conectados tres compaiiias en la zona
de Pisco: (i) la planta de fraccionamiento de Pluspetrol; (i) Minsur; y; (iii)
Corporacioén Aceros Arequipa. En Chilca se dispone de dos conexiones directas
para las empresas de generacion de electricidad Enersur S.A. y Kallpa
Generacion S.A; mientras que en Pampa Melchorita esta habilitada la conexién

para el consumo de la planta de Peru LNG S.R.L.

2.3.Marco conceptual

Gestidn del recurso de gas natural

e Condiciones contractuales: Son las condiciones que se establecen
relacionadas a la compra, venta, transformacion y adquisiciéon del gas
natural.

e Manejo operativo: Esta relacionado a todo el manejo operativo desde la
extraccion hasta el aprovechamiento del gas natural.

e Marco regulatorio: Son las reglas o normativas que rigen el manejo
controlado segun la entidad estatal del pais.

o Estrategias actuales y futuras: Es la planificacion de procedimientos para
el control detallado del gas natural.

2.4. Definicion de términos basicos

e Generacién eléctrica: ElI gas natural se utiliza como combustible para la
generacion de energia mediante turbogeneradores instalados en centrales

térmicas.
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Usos comerciales del gas natural: Se utiliza como combustible en los hoteles,
hospitales, panaderias, restaurantes para la coccion/preparacion de
alimentos, agua caliente y calefaccion.

Combustible fosil: Los combustibles fosiles son una fuente de energia que
procede de la descomposicidon de materia organica de animales, plantas y
microorganismos, y cuyo proceso de transformacién tarda millones de anos.
Reservas naturales: Una reserva natural o reserva ecoldgica es un area
parcialmente protegida de vida silvestre, flora, fauna o caracteristicas
geoldgicas significativas de particular interés, protegida y administrada por
personas con fines de conservacién y que brinda oportunidades para la
investigacion y el desarrollo.

Hidrocarburo: un compuesto organico que consta unicamente de atomos de

carbono e hidrégeno.
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HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1. Hipétesis

Hipoétesis General

La gestion del recurso Gas Natural influye en la optimizacion comercial de la
empresa de generacion de energia eléctrica, 2022.

Hipotesis Especifica

e La gestion del recurso Gas Natural, respecto a las condiciones
contractuales, influyen en la optimizacion comercial de la empresa de
generacion de energia eléctrica, 2022.

e La gestion del recurso Gas Natural, respecto al manejo operativo, influye
en la optimizacion comercial de la empresa de generacion de energia
eléctrica, 2022.

e La gestion del recurso Gas Natural, respecto al marco regulatorio influye
en la optimizacion comercial de la empresa de generacion de energia
eléctrica, 2022.

e La gestion del recurso Gas Natural, respecto al manejo de estrategias
actuales y futuras influyen en la optimizacion comercial de la empresa de

generacion de energia eléctrica, 2022.
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3.1.1. Operacionalizacion de variable

Tabla 2. Operacionalizacion de variables

Variable Concepto Dimension Indicador
Responsabilidades
Es la correcta Condiciones
que asume la
administracion de los | contractuales
empresa
procesos que
Gestion del Régimen operativo

recurso Gas

Natural

conciernen a la
transformacioén y
busqueda de la
eficiencia del gas

natural.

Manejo operativo

para control del

gas natural

Marco regulatorio

Normas y reglas

Estrategias

actuales y futuras

Planificacion

Optimizacion

comercial

Son las acciones
relacionadas a la
mejora del comercio
de una empresa,
principalmente
relacionada a

ingresos y egresos.

Optimizacion de

procesos

Optimizacion del

plan comercial

Optimizacion del
portafolio

Gestion del nivel

de servicio

Reduccién de

costos

Incremento de
utilidad

Fuente: Elaboracion propia del autor
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IV. METODOLOGIA DEL PROYECTO

4.1. Diseino metodolégico

El estudio utilizé una investigacion que combind los tipos descriptiva,
correlacional y transversal. La investigacion descriptiva permiti6 analizar y
describir de manera sistematica y precisa los procesos y caracteristicas de la
gestion del gas natural en la empresa. Por otro lado, la investigacion
correlacional fue util para establecer la relacion entre variables relevantes, como
el consumo de gas y la eficiencia comercial de la empresa. Ademas, se realizd
una investigacion transversal para recopilar datos en un momento especifico y
evaluar la situacion actual de la empresa en términos de gestion del gas natural,
considerando contratos de suministro, precios en el mercado, volumenes
consumidos, ingresos y costos asociados, entre otros factores relevantes. Estos
enfoques de investigacion combinados proporcionaron una vision completa de la
gestion del recurso gas natural y su impacto en la optimizaciéon comercial de la

empresa de generacion de energia eléctrica.

El estudio empled un disefio no experimental que combiné diferentes enfoques.
En primer lugar, se realizé una encuesta para obtener informacién previa sobre
estrategias y resultados relacionados con la gestion del gas natural y la
optimizacion comercial. Ademas, se recopilaron datos existentes de fuentes
primarias y secundarias, como registros internos, informes regulatorios y bases
de datos publicas, los cuales se analizaron para evaluar el consumo de gas, los
costos asociados, los ingresos generados y las tendencias del mercado. Este
enfoque combinado de disefio no experimental permitid obtener una visidon
completa de la gestidn del recurso gas natural y su impacto en la optimizaciéon

comercial sin la necesidad de manipular variables o establecer grupos de control.

4.2. Método de investigacion

En este estudio, se empleé un enfoque de método cuantitativo utilizando
cuestionarios para recopilar datos numeéricos sobre variables relacionadas con
la gestion del gas natural y la optimizacion comercial en una empresa de

generacion de energia eléctrica. Los datos obtenidos fueron tabulados y
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procesados estadisticamente para analizar posibles relaciones entre las
variables. Este enfoque permiti6 obtener resultados objetivos y precisos,
brindando una comprension mas solida de la relacion entre la gestion del gas

natural y la optimizacion comercial en el contexto de la empresa estudiada.

4.3. Poblaciéon y muestra

La poblacién estara conformada por 36 empresas dedicadas a la generacion de
energia eléctrica, segun el INEl (2016) actualmente en el Peru existen 36

empresas dedicas a la generacion de energia eléctrica.

Ya que la poblacién es menor a 50, la muestra seran la totalidad de las 36
empresas dedicadas a la generacion de energia eléctrica por ser muy poca la

cantidad.

4.4.Lugar de estudio y periodo desarrollado

El estudio se llevd a cabo en Peru durante un periodo de 6 meses. Durante este
tiempo, se realizaron investigaciones, recopilacion de datos y analisis para
evaluar la forma en que la empresa gestionaba el gas natural y su impacto en la
optimizaciéon comercial. Se realizaron entrevistas, se administraron cuestionarios
y se recopilaron datos existentes para obtener una visibn completa de la
situacion. El estudio abarcé diferentes aspectos relacionados con la gestion del
recurso, como el consumo de gas, los costos asociados, los ingresos generados
y otras variables relevantes para evaluar la optimizacion comercial de la

empresa.

4.5. Técnicas e instrumentos para la recoleccién de la informacién

El estudio sobre la gestion del recurso gas natural para la optimizacion comercial
de una empresa de generacion de energia eléctrica se llevé a cabo en Peru
durante un periodo de 6 meses. Se utilizé la técnica de encuesta como método
principal de recopilacion de datos. El instrumento utilizado fue un cuestionario
disefado especificamente para ser aplicado al representante de las 36 empresas
dedicadas a la generacion de energia eléctrica. Las preguntas del cuestionario
fueron codificadas utilizando la escala de Likert, que consta de 5 valores: nunca

(1), casi nunca (2), a veces (3), casi siempre (4) y siempre (5). Para garantizar la
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validez del instrumento, se llevd a cabo una prueba piloto y se establecié un
criterio de validez del 95%. La confiabilidad del cuestionario se determiné
mediante un analisis de partes de jueces, donde se evaluo la precision de las
preguntas, obteniendo un nivel de confiabilidad del 5%. A través de esta
metodologia, se recopilaron datos precisos y confiables para analizar la gestién
del recurso gas natural y su impacto en la optimizacion comercial de las

empresas de generacion de energia eléctrica en Peru.

4.6. Analisis y procesamiento de datos

En el estudio sobre la gestion del recurso gas natural para la optimizacién
comercial de una empresa de generacion de energia eléctrica realizado en el
pasado, el procesamiento y analisis de datos se llevd a cabo de la siguiente
manera: en primer lugar, se capturaron los datos utilizando el cuestionario
estructurado disefiado previamente. A continuacion, se registraron los datos en
una hoja de calculo de Excel 2019, donde se tabularon y organizaron para su
posterior analisis. Posteriormente, se exportaron los datos al software estadistico
SPSS Statistics 26, el cual se utilizdé para generar las tablas de frecuencia y los
graficos necesarios para analizar los resultados obtenidos. Por ultimo, se elaboré
un informe detallado que recopilaba y presentaba los hallazgos relevantes del
estudio. A través de este proceso de procesamiento y analisis de datos, se pudo
obtener una comprensién mas profunda de la gestion del recurso gas natural y
su impacto en la optimizaciéon comercial de la empresa de generacion de energia

eléctrica.

4.7. Aspectos éticos en investigaciéon

Los principios éticos que se aplicaron en la presente investigacion sobre la
gestion del recurso gas natural para la optimizacion comercial de una empresa
de generacion de energia eléctrica fueron los siguientes: beneficencia,
autonomia, justicia y no maleficencia. La beneficencia se garantiz6 al asegurar
que los participantes y las partes interesadas obtuvieran beneficios a través de
la investigacion. La autonomia se considerd al revisar y obtener un
consentimiento informado adecuado, respetando los niveles de informacion,

consentimiento, decisiones de sustitucion y proteccion de la privacidad y
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confidencialidad de los datos. La justicia se promovié al asegurar que todos los
involucrados recibieran beneficios de manera equitativa. Por ultimo, la no
maleficencia se garantizé al obtener el consentimiento de las personas antes de
utilizar sus nombres o informacion personal en la investigacion, evitando

cualquier perjuicio o dafio.
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V. RESULTADOS

5.1.Resultados descriptivos

Tabla 3. Se detallan las ventajas que ofrece el gas natural

Frecuencia Porcentaje
Nunca 10 27,8
Casi nunca 8 22,2
A veces 3 8,3
Casi siempre 7 19,4
Siempre 8 22,2
Total 36 100,0

Fuente: Elaboracion propia del autor
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Figura 4. Se detallan las ventajas que ofrece el gas natural

Como se puede apreciar el 27,8% de los representantes de las empresas de
generacion de energia eléctrica mencionan que nunca se detallan las ventajas
que ofrece el gas natural, 22,2% casi nunca, 8,3% a veces, 19,4% casi siempre

y 22,2% siempre.
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Tabla 4. Se detallan los
natural

niveles de seguridad que se manejan acerca del gas

Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 2,8
Casi nunca 6 16,7
A veces 6 16,7
Casi siempre 14 38,9
Siempre 9 25,0
Total 36 100,0

Fuente: Elaboracion propia del autor
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Figura 5. Se detallan los niveles de seguridad que se manejan acerca del gas

natural

Como se puede apreciar el 2,8% de los representantes de las empresas de

generacion de energia eléctrica menciona que nunca se detallan los niveles de

seguridad que se manejan acerca del gas natural, 16,7% casi nunca, 16,7% a

veces, 38,9% casi siempre y 25% siempre.

38



Tabla 5. El material de las tuberias del gas natural es duradero

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 7 19,4
A veces 4 1.1
Casi siempre 9 25,0
Siempre 16 44 4
Total 36 100,0

Fuente: Elaboracion propia del autor
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Figura 6. El material de las tuberias del gas natural es duradero

Como se puede apreciar el 19,4% de los representantes de las empresas de
generacion de energia eléctrica mencionan que el material de las tuberias del
gas natural casi nunca es duradero, 11,1% a veces, 25% casi siempre y 44,4%

siempre.
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Tabla 6. Se detallan las modalidades de suministro de gas natural

Frecuencia Porcentaje
Nunca 3 8,3
Casi nunca 4 1.1
A veces 8 22,2
Casi siempre 11 30,6
Siempre 10 27,8
Total 36 100,0

Fuente: Elaboracion propia del autor
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Figura 7. Se detallan las modalidades de suministro de gas natural

Como se puede apreciar el 8,3% de los representantes de las empresas de
generacion de energia eléctrica mencionan que nunca se detallan las
modalidades de suministro de gas natural, 11,1% casi nunca, 22,2% a veces,

30,6% casi siempre y 27,8% siempre.
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Tabla 7. Se detalla el tema de la facturacion del gas natural

Frecuencia Porcentaje
Nunca 4 11,1
Casi nunca 4 1.1
A veces 10 27,8
Casi siempre 7 19,4
Siempre 11 30,6
Total 36 100,0

Fuente: Elaboracion propia del autor
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Figura 8. Se detalla el tema de la facturacion del gas natural

Como se puede apreciar el 11,1% de los representantes de las empresas de
generacion de energia eléctrica menciona que nunca se detalla el tema de la
facturacion del gas natural, 11,1% casi nunca, 27,8% a veces, 19,4% casi

siempre y 30,6% siempre.
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Tabla 8. Se detallan los requisitos para la importacion del gas natural

Frecuencia Porcentaje
Nunca 5 13,9
Casi nunca 3 8,3
A veces 9 25,0
Casi siempre 4 11,1
Siempre 15 41,7
Total 36 100,0

Fuente: Elaboracion propia del autor
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Figura 9. Se detallan los requisitos para la importacion del gas natural

Como se puede apreciar el 13,9% de los representantes de las empresas de
generacion de energia eléctrica mencionan que nunca se detallan los requisitos
para importacion del gas natural, 8,3% casi nunca, 25% a veces, 11,1% casi

siempre y 41,7% siempre.

42



Tabla 9. Se detallan las diferentes autorizaciones necesarias para el uso del gas
natural

Frecuencia Porcentaje
Nunca 3 8,3
Casi nunca 2 5,6
A veces 7 19,4
Casi siempre 9 25,0
Siempre 15 41,7
Total 36 100,0

Fuente: Elaboracion propia del autor
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Figura 10. Se detallan las diferentes autorizaciones necesarias para el uso del
gas natural

Como se puede apreciar el 8,3% de los representantes de las empresas de
generacién de energia eléctrica menciona que nunca se detallan las diferentes
autorizaciones necesarias para el uso de gas natural, 5,6% casi nunca, 19,4% a

veces, 25% casi siempre y 41,7% siempre.
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Tabla 10. Se detallan los equipamientos de seguridad y proteccidon necesarios
para el manejo del gas natural

Frecuencia Porcentaje
Nunca 3 8,3
Casi nunca 5 13,9
A veces 2 5,6
Casi siempre 8 22,2
Siempre 18 50,0
Total 36 100,0

Fuente: Elaboracion propia del autor
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Figura 11. Se detallan los equipamientos de seguridad y proteccion necesarios
para el manejo del gas natural

Como se puede apreciar el 8,3% de los representantes de las empresas de
generacion de energia eléctrica menciona que nunca se detallan los
equipamientos de seguridad y proteccidn necesarios para el manejo del gas

natural, 13,9% casi nunca, 5,6% a veces, 22,2% casi siempre y 50% siempre.
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Tabla 11. Se detallan los cuidados que se deben tener respecto a los aspectos
ambientales del gas natural

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 9 25,0
A veces 10 27,8
Casi siempre 6 16,7
Siempre 11 30,6
Total 36 100,0

Fuente: Elaboracion propia del autor
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Figura 12. Se detallan los equipamientos de seguridad y protecciéon necesarios
para el manejo del gas natural

Como se puede apreciar el 25% de los representantes de las empresas de
generacion de energia eléctrica mencionan que casi nunca se detallan los
equipamientos de seguridad y proteccion necesarios para el manejo del gas

natural, 27,8% a veces, 16,7% casi siempre y 30,6% siempre.
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Tabla 12. Se definen los riesgos a los que se expone el personal operativo del
gas natural

Frecuencia Porcentaje
Nunca 4 11,1
Casi nunca 6 16,7
A veces 9 25,0
Casi siempre 7 19,4
Siempre 10 27,8
Total 36 100,0

Fuente: Elaboracion propia del autor
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Figura 13. Se definen los riesgos a los que se expone el personal operativo del
gas natural

Como se puede apreciar el 11,1% de los representantes de las empresas de
generacién de energia eléctrica mencionan que nunca se definen los riesgos a
los que se expone el personal operativo del gas natural, 16,7% casi nunca, 25%

a veces, 19,4% casi siempre y 27,8% siempre.
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Tabla 13. Se detalla los principales reglamentos aplicables a las actividades de
exploracion y explotacién de hidrocarburos

Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 2,8
Casi nunca 5 13,9
A veces 5 13,9
Casi siempre 9 25,0
Siempre 16 44 .4
Total 36 100,0

Fuente: Elaboracion propia del autor
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Figura 14. Se detalla los principales reglamentos aplicables a las actividades de
exploracion y explotacion de hidrocarburos

Como se puede apreciar el 2,8% de los representantes de las empresas de
generacion de energia eléctrica mencionan que nunca se detalla los principales
reglamentos aplicables a las actividades de exploracién y explotacion de
hidrocarburos, 13,9% casi nunca, 13,9% a veces, 25% casi siempre y 44,4%

siempre.
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Tabla 14. Se detallan los requisitos para la comercializacion del gas natural

Frecuencia Porcentaje
Nunca 8 22,2
Casi nunca 7 19,4
A veces 5 13,9
Casi siempre 9 25,0
Siempre 7 19,4
Total 36 100,0

Fuente: Elaboracion propia del autor
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Figura 15. Se detallan los requisitos para la comercializacion del gas natural

Como se puede apreciar el 22,2% de los representantes de las empresas de
generacion de energia eléctrica mencionan que nunca se detallan los requisitos
para la comercializacion del gas natural, 19.4% casi nunca, 13,9% a veces, 25%

casi siempre y 19,4% siempre.
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Tabla 15. Se detalla lo necesario para la construccion de infraestructura
referida al gas natural

Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 2,8
Casi nunca 9 25,0
A veces 5 13,9
Casi siempre 11 30,6
Siempre 10 27,8
Total 36 100,0

Fuente: Elaboracion propia del autor
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Figura 16. Se detalla lo necesario para la construccion de infraestructura
referida al gas natural

Como se puede apreciar el 2,8% de los representantes de las empresas de
generacion de energia eléctrica mencionan que nunca se detalla lo necesario
para la construccion de infraestructura referida al gas natural, 25% casi nunca,

13,9% a veces, 30,6% casi siempre y 27,8% siempre.
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Tabla 16. Se detallan los reglamentos para la actividad del uso del gas natural

Frecuencia Porcentaje
Nunca 3 8,3
Casi nunca 9 25,0
A veces 7 19,4
Casi siempre 9 25,0
Siempre 8 22,2
Total 36 100,0

Fuente: Elaboracion propia del autor
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Figura 17. Se detallan los reglamentos para la actividad del uso del gas natural

Como se puede apreciar el 8,3% de los representantes de las empresas de
generacion de energia eléctrica mencionan que nunca se detallan los
reglamentos para la actividad del uso del gas natural, 25% casi nunca, 19,4% a
veces, 25% casi siempre y 22,2% siempre.
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Tabla 17. Se definen los precios del gas natural mediante una entidad

Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 2,8
Casi nunca 7 19,4
A veces 6 16,7
Casi siempre 8 22,2
Siempre 14 38,9
Total 36 100,0

Fuente: Elaboracion propia del autor
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Figura 18. Se definen los precios del gas natural mediante una entidad

Como se puede apreciar el 2,8% de los representantes de las empresas de
generacién de energia eléctrica mencionan que nunca se definen los precios del
gas natural mediante una entidad, 19,4% casi nunca, 16,7% a veces, 22,2% casi

siempre y 38,9% siempre.
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Tabla 18. Se plantean estrategias para el control de la extraccion del gas
natural

Frecuencia Porcentaje
Nunca 4 11,1
Casi nunca 6 16,7
A veces 3 8,3
Casi siempre 13 36,1
Siempre 10 27,8
Total 36 100,0

Fuente: Elaboracion propia del autor
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Figura 19. Se plantean estrategias para el control de la extraccion del gas
natural

Como se puede apreciar el 11,1% de los representantes de las empresas de
generacion de energia eléctrica mencionan que nunca se plantean estrategias
para el control de la extraccién del gas natural, 16,7% casi nunca, 8,3% a veces,

36,1% casi siempre y 27,8% siempre.
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Tabla 19. Se definen métodos para el control de riesgos operativos

Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 2,8
Casi nunca 7 19,4
A veces 10 27,8
Casi siempre 7 19,4
Siempre 11 30,6
Total 36 100,0

Fuente: Elaboracion propia del autor
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Figura 20. Se definen métodos para el control de riesgos operativos

Como se puede apreciar el 2,8% de los representantes de las empresas de
generacién de energia eléctrica mencionan que nunca se definen métodos para
el control de riesgos operativos, 19,4% casi nunca, 27,8% a veces, 19,4% casi

siempre y 30,6% siempre.
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Tabla 20. Se detalla la cantidad de gas natural que es necesario para abastecer
una central eléctrica

Frecuencia Porcentaje
Nunca 7 19,4
Casi nunca 6 16,7
A veces 9 25,0
Casi siempre 12 33,3
Siempre 2 5,6
Total 36 100,0

Fuente: Elaboracion propia del autor
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Figura 21. Se detalla la cantidad de gas natural que es necesario para
abastecer una central eléctrica

Como se puede apreciar el 19,4% de los presentantes de las empresas de
generacion de energia eléctrica mencionan que nunca se detalla la cantidad de
gas natural que es necesario para abastecer una central eléctrica, 16,7%, casi

nunca, 25% a veces, 33,3% casi siempre y 5,6% siempre.
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Tabla 21. Se establecen estrategias para garantizar el acceso al gas natural

Frecuencia Porcentaje
Nunca 4 11,1
Casi nunca 4 1.1
A veces 10 27,8
Casi siempre 7 19,4
Siempre 11 30,6
Total 36 100,0

Fuente: Elaboracion propia del autor
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Figura 22. Se establecen estrategias para garantizar el acceso al gas natural

Como se puede apreciar el 11,1% de los presentantes de las empresas de
generacion de energia eléctrica mencionan que nunca se establecen estrategias
para garantizar el acceso al gas natural, 11,1% casi nunca, 27,8% a veces,
19,4% casi siempre y 30,6% siempre.
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Tabla 22. Se define algun tipo de estrategia en particular para la extraccién del
gas natural

Frecuencia Porcentaje
Nunca 5 13,9
Casi nunca 3 8,3
A veces 9 25,0
Casi siempre 4 11,1
Siempre 15 41,7
Total 36 100,0

Fuente: Elaboracion propia del autor
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Figura 23. Se define algun tipo de estrategia en particular para la extraccién del
gas natural

Como se puede apreciar el 13.9% de los presentantes de las empresas de
generacion de energia eléctrica mencionan que nunca se define algun tipo de
estrategia en particular para la extraccion del gas natural, 8,3% casi nunca, 25%

a veces, 11,1% casi siempre y 41,7% siempre.
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Tabla 23. Se controlan los procesos de la empresa

Frecuencia Porcentaje
Nunca 3 8,3
Casi nunca 2 5,6
A veces 7 19,4
Casi siempre 9 25,0
Siempre 15 41,7
Total 36 100,0

Fuente: Elaboracion propia del autor
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Figura 24. Se controlan los procesos de la empresa

Como se puede apreciar el 8,3% de los presentantes de las empresas de
generacion de energia eléctrica mencionan que nunca se controlan los procesos
de la empresa, 5,6% casi nunca, 19,4% a veces, 25% casi siempre y 41,7%

siempre.
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Tabla 24. Se definen los procesos por operacionales, de gestion o de soporte

Frecuencia Porcentaje
Nunca 3 8,3
Casi nunca 5 13,9
A veces 2 5,6
Casi siempre 8 22,2
Siempre 18 50,0
Total 36 100,0

Fuente: Elaboracion propia del autor
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Figura 25. Se definen los procesos por operacionales, de gestion o de soporte

Como se puede apreciar el 8,3% de los presentantes de las empresas de
generacion de energia eléctrica mencionan que nunca se definen los procesos
por operacionales, de gestién o de soporte, 13,9% casi nunca, 5,6% a veces,

22,2% casi siempre y 50% siempre.
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Tabla 25. Los procesos de las diferentes areas trabajan de manera integral

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 9 25,0
A veces 10 27,8
Casi siempre 6 16,7
Siempre 11 30,6
Total 36 100,0

Fuente: Elaboracion propia del autor
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Figura 26. Los procesos de las diferentes areas trabajan de manera integral

Como se puede apreciar el 25% de los presentantes de las empresas de
generacion de energia eléctrica mencionan que casi nunca los procesos de las
diferentes areas trabajan de manera integral, 27,8% a veces, 16,7% casi siempre

y 30,6% siempre.
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Tabla 26. Se tiene un compromiso de parte de la alta direccidn

Frecuencia Porcentaje
Nunca 4 11,1
Casi nunca 6 16,7
A veces 9 25,0
Casi siempre 7 19,4
Siempre 10 27,8
Total 36 100,0

Fuente: Elaboracion propia del autor
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Figura 27. Se tiene un compromiso de parte de la alta direccion

Como se puede apreciar el 11,1% de los presentantes de las empresas de
generacion de energia eléctrica mencionan que nunca se tiene un compromiso
de parte de la alta direccién, 16,7% casi nunca, 25% a veces, 19,4% casi siempre
y 27,8% siempre.
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Tabla 27. Se detallan las diferentes vias de ingreso econémico para optimizarlas

Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 2,8
Casi nunca 5 13,9
A veces 5 13,9
Casi siempre 9 25,0
Siempre 16 44 .4
Total 36 100,0

Fuente: Elaboracion propia del autor
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Figura 28. Se detallan las diferentes vias de ingreso econémico para
optimizarlas

Como se puede apreciar el 2,8% de los presentantes de las empresas de
generacién de energia eléctrica mencionan que nunca se detallan las diferentes
vias de ingreso econdémico para optimizarlas, 13,9% casi nunca, 13,9% a veces,

25% casi siempre y 44,4% siempre.
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Tabla 28. Se establecen procedimientos para el control de la demanda esperada

Frecuencia Porcentaje
Nunca 3 8,3
Casi nunca 5 13,9
A veces 2 5,6
Casi siempre 8 22,2
Siempre 18 50,0
Total 36 100,0

Fuente: Elaboracion propia del autor
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Figura 29. Se establecen procedimientos para el control de la demanda
esperada

Como se puede apreciar el 8,3% de los presentantes de las empresas de
generacion de energia eléctrica mencionan que nunca se establecen
procedimientos para el control de la demanda esperada, 13,9% casi nunca, 5,6%

a veces, 22,2% casi siempre y 50% siempre.
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Tabla 29. Se define una diversificacion del portafolio

Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 2,8
Casi nunca 9 25,0
A veces 5 13,9
Casi siempre 11 30,6
Siempre 10 27,8
Total 36 100,0

Fuente: Elaboracion propia del autor
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Figura 30. Se define una diversificacion del portafolio

Como se puede apreciar el 2,8%% de los presentantes de las empresas de
generacion de energia eléctrica mencionan que nunca se define una
diversificacion del portafolio, 25% casi nunca, 13,9% a veces, 30,6% casi

siempre y 27,8% siempre.
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Tabla 30. Se considera la bolsa de valores para manejar un portafolio mas
extenso

Frecuencia Porcentaje
Nunca 4 11,1
Casi nunca 4 1.1
A veces 10 27,8
Casi siempre 7 19,4
Siempre 11 30,6
Total 36 100,0

Fuente: Elaboracion propia del autor
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Figura 31. Se considera la bolsa de valores para manejar un portafolio mas
extenso

Como se puede apreciar el 11,1% de los presentantes de las empresas de
generacion de energia eléctrica mencionan que nunca se considera la bolsa de
valores para manejar un portafolio mas extenso, 11,1% casi nunca, 27,8% a
veces, 19,4% casi siempre y 30,6% siempre.
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Tabla 31. Representa un problema el manejo del portafolio

Frecuencia Porcentaje
Nunca 7 19,4
Casi nunca 6 16,7
A veces 9 25,0
Casi siempre 12 33,3
Siempre 2 5,6
Total 36 100,0

Fuente: Elaboracion propia del autor
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Figura 32. Representa un problema el manejo del portafolio

Como se puede apreciar el 19,4% de los presentantes de las empresas de
generacion de energia eléctrica mencionan que nunca representa un problema
el manejo del portafolio, 16,7% casi nunca, 25% a veces, 33,3% casi siempre y

5,6% siempre.
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Tabla 32. Se establecen propuestas para la mejora de la calidad del servicio

Frecuencia Porcentaje
Nunca 10 27,8
Casi nunca 8 22,2
A veces 3 8,3
Casi siempre 7 19,4
Siempre 8 22,2
Total 36 100,0

Fuente: Elaboracion propia del autor
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Figura 33. Se establecen propuestas para la mejora de la calidad del servicio

Como se puede apreciar el 27,8% de los presentantes de las empresas de
generacion de energia eléctrica mencionan que nunca se establecen propuestas
para la mejora de la calidad del servicio, 22,2% casi nunca, 8,3% a veces, 19,4%

casi siempre y 22,2% siempre.
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Tabla 33. Se definen los puntos débiles del servicio que se ofrece

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 9 25,0
A veces 10 27,8
Casi siempre 6 16,7
Siempre 11 30,6
Total 36 100,0

Fuente: Elaboracion propia del autor
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Figura 34. Se definen los puntos débiles del servicio que se ofrece

Como se puede apreciar el 25% de los presentantes de las empresas de
generacion de energia eléctrica mencionan que casi nunca se definen los puntos
débiles del servicio que se ofrece, 27,8% a veces, 16,7% casi siempre y 30,6%

siempre.
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Tabla 34. Se plantean procedimientos para mejorar la satisfaccién del cliente

Frecuencia Porcentaje
Nunca 4 11,1
Casi nunca 6 16,7
A veces 9 25,0
Casi siempre 7 19,4
Siempre 10 27,8
Total 36 100,0

Fuente: Elaboracion propia del autor
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Figura 35. Se plantean procedimientos para mejorar la satisfaccion del cliente

Como se puede apreciar el 11,1% de los presentantes de las empresas de
generacion de energia eléctrica mencionan que nunca se plantean
procedimientos para mejorar la satisfaccion del cliente, 16,7% casi nunca, 25%
a veces, 19,4% casi siempre y 27,8% siempre.
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5.2.Resultados inferenciales

Prueba de Normalidad

Se desarrollo las pruebas de normalidad para las variables de estudio gestion
del recurso gas natural y optimizacién comercial, dado que la muestra es de 36
se emplea la prueba de normalidad Shapiro-Wilk. La prueba de normalidad fue
realizada registrando la informacion recolectada en el programa estadistico
SPSS V. 26, el cual fue trabajado con un nivel de confiabilidad de un 95%, por

ello se tiene:
Si:
e Sig. < 0.05 acepta una distribucion no normal
e Sig. 2 0.05 acepta una distribucién normal
Donde:
Sig.: P-valor o nivel critico del contraste
Los resultados que se obtuvieron fueron:

Tabla 35. Prueba de normalidad por Shapiro-Wilk

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
GESTION DEL RECURSO DE ,947 36 ,084
GAS NATURAL
OPTIMIZACION COMERCIAL ,966 36 ,326

Fuente: Elaboracion propia del autor

Como se puede apreciar de forma puntual los resultados prueba que el valor Sig.
de la variable gestion del recurso de gas natural es de 0,084 y de la variable
optimizaciéon comercial es de 0,326. Siendo ambos valores mayores de 0,05

podemos afirmar que la distribucién es normal.
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Figura 36. Prueba de normalidad Shapiro-Wilk de la variable Gestion del
recurso gas natural
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Figura 37. Prueba de normalidad Shapiro-Wilk de la variable optimizacién
comercial
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VI. DISCUSION DE RESULTADOS

6.1. Contrastacion y demostracion de la hipotesis con los resultados

Hipoétesis General

H1: La gestion del recurso Gas Natural influye en la optimizaciéon comercial de la
empresa de generacion de energia eléctrica, 2022.

Ho: La gestion del recurso Gas Natural no influye en la optimizacién comercial de

la empresa de generacion de energia eléctrica, 2022.

Tabla 36. Comprobacién de Hipotesis general

Gestion del
recurso de gas Optimizacién
natural comercial

Rho de Gestion del Coeficiente de 1,000 ,813
Spearman recurso de gas correlacion

natural Sig. (bilateral) : ,000

N 36 36

Optimizacion Coeficiente de ,813 1,000
comercial correlaciéon

Sig. (bilateral) ,000 .

N 36 36

Fuente: Elaboracion propia del autor

De los resultados se aprecia que el grado de relacién entre las variables
determinadas por el coeficiente Rho de Spearman = ,813 lo cual significa que
existe una relacién positiva y alta entre las variables, y cuyo p-valor calculado es

< 0.05, permite rechazar la hipétesis nula.
Por lo tanto:

La gestidon del recurso Gas Natural influye en la optimizacién comercial de la

empresa de generacion de energia eléctrica, 2022.
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Hipotesis Especifica 1

H1: La gestion del recurso Gas Natural, respecto a las condiciones contractuales,

influyen en la optimizacion comercial de la empresa de generacion de energia

eléctrica, 2022.

Ho: La gestion del recurso Gas Natural, respecto a las condiciones contractuales,

no influyen en la optimizacion comercial de la empresa de generacion de energia

eléctrica, 2022.

Tabla 37. Comprobacién de Hipotesis especifica 1

OPTIMIZACION CONDICIONES

COMERCIAL CONTRACTUALES

Rho de OPTIMIZACION Coeficiente de 1,000 ,793
Spearman COMERCIAL correlacion

Sig. (bilateral) ,000

N 36 36

CONDICIONES Coeficiente de ,793 1,000
CONTRACTUALES correlacion

Sig. (bilateral) ,000
N 36 36

Fuente: Elaboracion propia del autor

De los resultados se aprecia que el grado de relacién entre las variables

determinadas por el coeficiente Rho de Spearman = ,793 lo cual significa que

existe una relacién positiva y alta entre las variables, y cuyo p-valor calculado es

< 0.05, permite rechazar la hipétesis nula.

Por lo tanto:

La gestion del recurso Gas Natural, respecto a las condiciones contractuales,

influyen en la optimizacion comercial de la empresa de generacion de energia

eléctrica, 2022.
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Hipotesis Especifica 2

H1: La gestion del recurso Gas Natural, respecto al manejo operativo, influye en
la optimizacion comercial de la empresa de generacion de energia eléctrica,
2022.

Ho: La gestion del recurso Gas Natural, respecto al manejo operativo, no influye
en la optimizacion comercial de la empresa de generacion de energia eléctrica,
2022.

Tabla 38. Comprobacién de Hipotesis especifica 2

OPTIMIZACION  MANEJO
COMERCIAL  OPERATIVO

Rho de OPTIMIZACION Coeficiente de 1,000 ,895
Spearman COMERCIAL correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 36 36
MANEJO Coeficiente de ,895 1,000
OPERATIVO correlacién
Sig. (bilateral) ,000
N 36 36

Fuente: Elaboracion propia del autor

De los resultados se aprecia que el grado de relacién entre las variables
determinadas por el coeficiente Rho de Spearman = ,895 lo cual significa que
existe una relacién positiva y alta entre las variables, y cuyo p-valor calculado es

< 0.05, permite rechazar la hipétesis nula.
Por lo tanto:

La gestion del recurso Gas Natural, respecto al manejo operativo, influye en la

optimizacion comercial de la empresa de generacidon de energia eléctrica, 2022.
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Hipotesis Especifica 3

H1: La gestidn del recurso Gas Natural, respecto al marco regulatorio influye en
la optimizacion comercial de la empresa de generacion de energia eléctrica,
2022.

Ho: La gestidn del recurso Gas Natural, respecto al marco regulatorio no influye
en la optimizacion comercial de la empresa de generacion de energia eléctrica,
2022.

Tabla 39. Comprobacién de Hipotesis especifica 3

OPTIMIZACION MARCO
COMERCIAL REGULATORIO

Rho de OPTIMIZACION Coeficiente de 1,000 797"
Spearman COMERCIAL correlacion
Sig. (bilateral) . ,016
N 36 36
MARCO Coeficiente de 797 1,000
REGULATORIO correlacion
Sig. (bilateral) ,016
N 36 36

Fuente: Elaboracion propia del autor

De los resultados se aprecia que el grado de relacién entre las variables
determinadas por el coeficiente Rho de Spearman = ,797 lo cual significa que
existe una relacién positiva y alta entre las variables, y cuyo p-valor calculado es

< 0.05, permite rechazar la hipétesis nula.
Por lo tanto:

La gestion del recurso Gas Natural, respecto al marco regulatorio influye en la

optimizacion comercial de la empresa de generacidon de energia eléctrica, 2022.
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Hipotesis Especifica 4

H1: La gestidn del recurso Gas Natural, respecto al manejo de estrategias
actuales y futuras influyen en la optimizacion comercial de la empresa de

generacion de energia eléctrica, 2022.

Ho: La gestidn del recurso Gas Natural, respecto al manejo de estrategias
actuales y futuras no influyen en la optimizacion comercial de la empresa de

generacion de energia eléctrica, 2022.

Tabla 40. Comprobacién de Hipotesis especifica 4

ESTRATEGIAS
OPTIMIZACION ACTUALES Y
COMERCIAL FUTURAS

Rho de OPTIMIZACION Coeficiente de 1,000 715
Spearman COMERCIAL correlacion
Sig. (bilateral) . ,001
N 36 36
ESTRATEGIAS Coeficiente de 715 1,000
ACTUALES Y correlacion
FUTURAS Sig. (bilateral) ,001
N 36 36

Fuente: Elaboracion propia del autor

De los resultados se aprecia que el grado de relacién entre las variables
determinadas por el coeficiente Rho de Spearman = ,715 lo cual significa que
existe una relacién positiva y alta entre las variables, y cuyo p-valor calculado es
< 0.05, permite rechazar la hipétesis nula.

Por lo tanto:

La gestidn del recurso Gas Natural, respecto al manejo de estrategias actuales
y futuras influyen en la optimizacién comercial de la empresa de generacion de

energia eléctrica, 2022.
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6.2. Contrastacion de los resultados con otros estudios similares

En la investigacion realizada por Lépez (Ecuador, 2020) la cual planteé como
objetivo comparar los costos de produccion y grado de contaminacion por
emisiones en las industrias del Ecuador usando como combustible gas natural
mediante la simulacion de procesos. Los resultados fueron que se demostré que
llegando a obtener la misma cantidad de energia se pueden reducir hasta en un
22,46% de emisiones de didxido de carbono al ambiente utilizando gas natural,
ademas, se determind la variacion de los costos de produccion, que es funcién
de los costos indirectos de produccion ya que en este elemento de los costos
totales de produccion se encuentran los combustibles teniendo asi un ahorro de
un 3,9296% al mes usado gas natural como combustible generador de energia
frente al diésel como combustible tradicional. Esto se ve reflejado de manera
similar en nuestra investigacion ya que el 13.9% de los presentantes de las
empresas de generacion de energia eléctrica mencionan que nunca se define
algun tipo de estrategia en particular para la extraccion del gas natural, 8,3% casi
nunca, 25% a veces, 11,1% casi siempre y 41,7% siempre; y el 8,3% de los
representantes de las empresas de generacidén de energia eléctrica mencionan
que nunca se detallan las modalidades de suministro de gas natural, 11,1% casi

nunca, 22,2% a veces, 30,6% casi siempre y 27,8% siempre.

En la investigacion realizada por Guillermina, Filippin y Blasco (Argentina, 2018)
la cual plante6 como objetivo indagar sobre los consumos energéticos de gas
natural y electricidad en edificios escolares del area metropolitana de San Juan,
Argentina. Los resultados fueron que la escuela con menor consumo es la ETPF,
con valores anuales de 23,56 kWh/m2 respecto a la cubierta y 39,22 kWh/m2 a
la climatizada. Los mayores consumos los registra la EEMMCH de tipologia
PN700, con valores de 111,82 kWh/m2 y 149,44 kWh/m2, respectivamente,
seguida del CCUMM (PQ), con consumos anuales de 80,33 kWh/m2, segun el
area cubierta y 123,92 kWh/m2 del area climatizada; el consumo de electricidad
representa un 55% del total anual promedio. Respecto al consumo total de
energia, la consumida en invierno presenta el mayor coeficiente de variabilidad
entre los casos de estudio (63,9%) y también la mayor participacion relativa
estacional (52%). La energia total consumida durante el ciclo lectivo (periodos
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frio e intermedio) representa el 81% y supera ampliamente a la energia
consumida en el verano (19%), situacion que se asocia al receso escolar. Esto
se ve reflejado de manera similar en nuestra investigacion dado que el 2,8% de
los representantes de las empresas de generacion de energia eléctrica
menciona que nunca se detallan los niveles de seguridad que se manejan acerca
del gas natural, 16,7% casi nunca, 16,7% a veces, 38,9% casi siempre y 25%
siempre; y el 8,3% de los representantes de las empresas de generacion de
energia eléctrica menciona que nunca se detallan los equipamientos de
seguridad y proteccion necesarios para el manejo del gas natural, 13,9% casi

nunca, 5,6% a veces, 22,2% casi siempre y 50% siempre.

En la investigacion realizada por Nufiez (Lima, 2022) la cual plante6 como
objetivo determinar el impacto econdémico de la masificacion del gas natural en
los hogares, comercios e Industrias en la ciudad del Cusco. Los resultados
fueron que 67.2% de los colaboradores indican que el impacto econdémico es
malo, mientras que el 23.5% indican que el impacto es medio y solo el 9.2% del
total indican que el impacto econdmico sera alto. Se puede apreciar una notable
diferencia entre el numero de colaboradores que indican que el impacto
economico sera malo contra los que indican que el impacto sera alto. Esto se ve
reflejado de manera similar en nuestra investigacion ya que se ve un impacto
econdmico bastante grande, siendo asi que el Rho de Spearman tuvo un valor
de 0,813 comprobando asi que la gestién del recurso Gas Natural influye en la

optimizaciéon comercial de la empresa de generacidon de energia eléctrica, 2022.

En la investigacion realizada por Guillen (2022) la cual plante6 como objetivo
determinar el efecto de la sustitucion de petréleo por gas natural en la Calidad
del Aire, generado en la empresa CANTARANA S.A.C. de Chimbote, del 2018 al
2020. Los resultados fueron que con gas natural se puede reducir hasta un
97.92% la concentracion de pyg/m?® H2S, del mismo modo, en las Tablas 3y 4, se
demuestra que se podria reducir hasta 98.41%, la concentracion de PM2.5. De
otro punto de vista, la relaciéon entre consumo de ambos combustibles, indica
que se estaria emitiendo 48.21 y 62.98 veces mas de pg/m® H2S y PM2.5,
respectivamente, con petréleo residual 500 que con gas natural. Esto se ve

reflejado de manera similar en nuestra investigacion en la cual se pudo
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comprobar mediante la correlaciéon Rho de Spearman con un valor de 0,715 que
la gestion del recurso Gas Natural, respecto al manejo de estrategias actuales y
futuras influyen en la optimizacion comercial de la empresa de generacién de

energia eléctrica, 2022.

6.3. Responsabilidad ética de acuerdo a los reglamentos vigentes

En la presente investigacion se respetaron las siguientes consideraciones éticas:

Confidencialidad, la informacién recolectada como parte de la investigacién solo

sera usada para fines de la misma.

Autenticidad, cada uno de los procesos y los resultados que se obtuvieron como

parte de la investigacion fueron realizados por los investigadores.

Autonomia, cada persona que form¢é parte de la investigacidon de manera directa

o indirecta decidio participar por cuenta propia.

Responsabilidad, todo lo planteado en la investigacion es responsabilidad de los

investigadores.
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VII. CONCLUSIONES

La gestion del recurso Gas Natural influye en la optimizacion comercial de la

empresa de generacion de energia eléctrica, 2022.

La gestion del recurso Gas Natural, respecto a las condiciones contractuales,
influyen en la optimizacion comercial de la empresa de generacion de energia

eléctrica, 2022.

La gestion del recurso Gas Natural, respecto al manejo operativo, influye en la

optimizaciéon comercial de la empresa de generacién de energia eléctrica, 2022.

La gestion del recurso Gas Natural, respecto al marco regulatorio influye en la

optimizacion comercial de la empresa de generacidon de energia eléctrica, 2022.

La gestidn del recurso Gas Natural, respecto al manejo de estrategias actuales
y futuras influyen en la optimizacion comercial de la empresa de generacion de

energia eléctrica, 2022.
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VII. RECOMENDACIONES

Realizar mantenimientos preventivos y correctivos al suministro de gas natural a
fin de evitar interrupciones, dado que de ello depende la funcionalidad de las

empresas de generacion eléctrica.

Con el pasar de los afios las actividades de CALIDDA en el pais han ido
aumentando mas por lo tanto recurrir al uso del gas natural es el siguiente paso

en la mejora u optimizacion comercial de las organizaciones.

Tomar las precauciones y medidas de seguridad necesarias a todo el personal

operativo del gas natural dado que existen riesgos por la exposicion al mismo.

Establecer propuestas de mejora continua respecto a la calidad del servicio de
gas natural, ya que surgen tecnologias vanguardias que permiten aprovechar de

manera mas eficiente y controlar el suministro de manera mas precisa.

Se recomienda definir de manera precisa los procesos de la empresa a fin de
establecer la ruta critica para implementar el recurso de gas natural de manera

eficiente.

80



IX. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

INEI. Principales centrales eléctricas. Lima Peru, 2016.

VIDAL, Edgar y FONTALVO, Carlos. Alternativa para la generacion de gas
natural sintético a partir de una fuente de energia renovable mediante tecnologia
“‘Power to Gas” en Colombia. Revista Fuentes: El reventdn Energético [en linea].
enero-junio 2018, vol.16 n.° 1. [Fecha de consulta: 20 de mayo de 2022].

Disponible en: https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6601402

LOPEZ, Gabriel. Comparaciéon de los costos de produccién y grado de
contaminacién por emisiones en el sector industrial del ecuador usando como
combustible gas natural mediante la simulacion de procesos. Tesis (Licenciado

en Ingenieria Quimica). Guayaquil: Universidad de Guayaquil, 2020. 64 pp.

CANEDO, Daniel. El Mercado de gas natural en Sudamérica y la nueva posicién
competitiva de Bolivia. Revista de energia de Latinoamérica y el Caribe
ENERLAC [en linea]. setiembre-diciembre 2019, vol. 3 n.° 1. [Fecha de consulta:
20 de mayo de 2022]. Disponible en:
http://enerlac.olade.org/index.php/ENERLAC/article/view/85

URBAY, Romel. Evaluacion de una planta de licuefaccion de gas natural en el
Peru para exportacion. Tesis (Licenciado en Ingenieria Quimica). Lima:
Universidad Nacional de Ingenieria, 2019. 166 pp.

HERRERA, Amarilis. Estimacién del ahorro potencial por la desarticulacion del ¢
rtel de GNV en Lima Metropolitana. Tesis (Licenciado en Economia). Lima:
Universidad de Piura, 2021. 21 pp.

GUILLERMINA, Maria; FLIPPIN, Celina y BLASCO, Irene. Consumos
energéticos de gas natural y electricidad en edificios escolares del area
metropolitana de san juan, argentina. analisis estadistico en funcién de variables
arquitectonicas. Revista habitat sustentable [en linea]. diciembre-marzo 2018,
vol. 8 n.° 2. [Fecha de consulta: 05 de noviembre del 2022]. Disponible en:
http://dx.doi.org/10.22320/07190700.2018.08.02.08

81


https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6601402
http://enerlac.olade.org/index.php/ENERLAC/article/view/85
http://dx.doi.org/10.22320/07190700.2018.08.02.08

VALENZUELA, Wilson. Impacto de las fuentes no convencionales de energias
renovables en la planeacion de sistemas integrados de electricidad y gas natural.
Tesis (Maestria en Ingenieria Eléctrica). Colombia: Universidad Tecnoldgica de
Pereira, 2018. 68 pp.

PERALTA Neyra, Miguel. La electricidad como factor de competitividad:
evidencia empirica en el mercado de clientes libres bajo el escenario del gas de
Camisea. Tesis (Maestria en Administracion con mencion Gestion empresarial).

Peru: Universidad Nacional Mayor de San Marcos, 2022. 121 pp.

NUNEZ Lurita, Carlos. Masificacién del gas natural y su impacto econémico en
hogares, comercios e industrias en la ciudad del Cusco, afio 2021. Tesis
(Maestria en Gestidén Publica). Peru: Universidad César Vallejo, 2022. 74 pp.

GUILLEN Ferro, Luis. Efecto de la sustitucion de petroleo por gas natural en la
calidad del aire, generado en la empresa Cantarana, Chimbote, Peru, 2018 —
2020. Tesis (Doctorado en Ciencias Ambientales). Trujillo: Universidad Nacional
de Truijillo, 2022. 66 pp.

82



ANEXOS

83



ANEXO N.° 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA

TEMA: GESTION DEL RECURSO GAS NATURAL PARA LA OPTIMIZACION COMERCIAL DE UNA EMPRESA DE GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA -
ENEL GENERACION PERU, 2022

Problema Objetivo Hipétesis Variables Dimensiones Indicadores Metodologia
General: General: Principal: Condiciones Responsabilidades que
Contractua|es asume la empresa
¢De qué manera la Determinar d . L ti6n del V.L — - TIPO DE .
gestion del recurso Gas | To o minar € que manera |- -a gestion de’ recurso Manei i Régimen operativo para INVESTIGACION:
Natural influye en la la gestion del recurso Gas | Gas Natural influye en la Gestion del anejo operativo control del gas natural Descriptiva
obtimizacion ():/omercial Natural influye en la optimizacion comercial - CorreIaSionaI
pde la empresa de optimizacion comercial de de la empresa de recurso gas Marco regulatorlo Normas y reglas
eneracién%e eneraia la empresa de generacién generacion de energia Natural .
9 o ?g de energia eléctrica, 2022 eléctrica, 2022 . DISENO DE,
eléctrica, 20227 Estrategias Planificacion INVESTIGACION:
actuales y futuras No experimental
Especificos: Especificos: Secundarias
¢De qué manera la . ’ o METODO DE
P Determinar de qué manera La gestién del recurso .
gestion del recurso Gas - INVESTIGACION:
Natural, respecto a las la gestion del recurso Gas Gas Natural, respecto a Cuantitativo
cc;ndiciones Natural, respecto a las las condiciones Lo L
contractuales. influven en condiciones contractuales, contractuales, influyen OptlmlzaC|on de .
| timi yen ¢ | influyen en la optimizacion en la optimizacion procesos POBLAF'ON' .
a ozérrlw;zzrcr:or;ecsc;rgzrma comercial de la empresa | comercial de la empresa La poblacién estara
eneracién%e eneraia de generacion de energia de generacion de conformada por 36
9 o 9 eléctrica, 2022. energia eléctrica, 2022. empresas
eléctrica, 2022? dedicadas a la
¢De qué manera la Determinar de qué manera V.D.

gestion del recurso Gas
Natural, respecto al
manejo operativo, influye
en la optimizacién
comercial de la empresa
de generacion de energia
eléctrica, 2022?

la gestion del recurso Gas
Natural, respecto al
manejo operativo, influye
en la optimizacién
comercial de la empresa
de generacion de energia
eléctrica, 2022.

La gestién del recurso
Gas Natural, respecto al
manejo operativo, influye

en la optimizacion
comercial de la empresa

de generacion de
energia eléctrica, 2022.

¢ De qué manera la
gestion del recurso Gas

Natural, respecto al
marco regulatorio influye

en la optimizacion
comercial de la empresa

Determinar de qué manera
la gestion del recurso Gas
Natural, respecto al marco
regulatorio influye en la
optimizacion comercial de
la empresa de generacién
de energia eléctrica, 2022.

La gestién del recurso
Gas Natural, respecto al
marco regulatorio influye

en la optimizacion
comercial de la empresa

de generacion de
energia eléctrica, 2022.

Optimizacion
comercial

Optimizacion del
plan comercial

Optimizacion del
portafolio

e Reduccion de
costos

¢ |Incremento de
utilidad

generacion de
energia eléctrica

MUESTRA:

La muestra estard
conformada por 36
empresas
dedicadas ala
generacion de
energia eléctrica
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de generacion de energia
eléctrica, 2022?

¢ De qué manera la
gestion del recurso Gas
Natural, respecto al
manejo de estrategias
actuales y futuras
influyen en la
optimizacion comercial
de la empresa de
generacion de energia
eléctrica, 2022?

Determinar de qué manera
la gestion del recurso Gas
Natural, respecto al
manejo de estrategias
actuales y futuras influyen
en la optimizacion
comercial de la empresa
de generacion de energia
eléctrica, 2022.

La gestién del recurso
Gas Natural, respecto al
manejo de estrategias
actuales y futuras
influyen en la
optimizacion comercial
de la empresa de
generacion de energia
eléctrica, 2022.

Gestion del nivel
de servicio
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ANEXO N.° 02: PROPUESTA DE INSTRUMENTOS DE RECOLECCION
DE DATOS

Cuestionario

INSTRUCCIONES

Estoy realizando una investigacién para conocer tus opiniones e interés sobre GESTION DEL
RECURSO GAS NATURAL PARA LA OPTIMIZACION COMERCIAL DE UNA EMPRESA DE
GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA - ENEL GENERACION PERU, 2022.

Responda todas las preguntas con la mayor sinceridad posible. Este es un cuestionario
anonimo, por favor no escriba su nombre ni apellidos. Toda la informacion que nos brinden
tendra caracter de secreto.

Lea detenidamente cada pregunta marque con una (X) la alternativa de su eleccion.

Marque solamente una opcion de las que se le ofrecen en cada caso.

GESTION DEL RECURSO GAS Nunca Casi A Casi Siempre
NATURAL nunca | veces | siempre P
N° | Condiciones contractuales 01 02 03 04 05

Se detallan las ventajas que ofrece
el gas natural

Se detallan los niveles de
2 | seguridad que se manejan acerca
del gas natural

El material de las tuberias del gas

3
natural es duradero

4 Se detallan las modalidades de
suministro de gas natural

5 Se detalla el tema de la

facturacién del gas natural

N° | Manejo operativo

Se detallan los requisitos para la
importacion del gas natural

Se detallan las diferentes
7 | autorizaciones necesarias para el
uso del gas natural

Se detallan los equipamientos de
8 | seguridad y proteccion necesarios
para el manejo del gas natural

Se detallan los cuidados que se
deben tener respecto a los
aspectos ambientales del gas
natural

Se definen los riesgos a los que se
10 | expone el personal operativo del
gas natural

N° | Marco regulatorio

Se detalla los principales

reglamentos aplicables a las
actividades de exploracion y
explotacion de hidrocarburos

11
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Se detallan los requisitos para la

12 L .
comercializacion del gas natural
Se detalla lo necesario para la
13 | construccion de infraestructura
referida al gas natural
14 Se detallan los reglamentos para
la actividad del uso del gas natural
Se definen los precios del gas
15 . .
natural mediante una entidad
N° | Estrategias actuales y futuras
Se plantean estrategias para el
16 | control de la extraccion del gas
natural
17 Se definen métodos para el control
de riesgos operativos
Se detalla la cantidad de gas
18 | natural que es necesario para
abastecer una central eléctrica
19 Se establecen estrategias para
garantizar el acceso al gas natural
Se defina algun tipo de estrategia
20 | en particular para la extraccion del
gas natural
OPTIMIZACION COMERCIAL Nunca | C3si | A Casi | o mpre
nunca | veces | siempre
N° Optimizacién de procesos 01 02 03 04 05
21 Se controlar los procesos de la
empresa
Se definen los procesos por
22 | operacionales, de gestion o de
soporte
23 Los procesos de las diferentes
areas trabajan de manera integral
N° Optimizacién del plan comercial
Se tiene un compromiso de parte
24 . .
de la alta direccién
Se detallan las diferentes vias de
25 | ingreso economico para
optimizarlas
Se establecen procedimientos
26 | para el control de la demanda
esperada
N° Optimizacién del portafolio
27 Se define una diversificacién del
portafolio
Se considera la bolsa de valores
28 | para manejar un portafolio mas

extenso
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29

Representa un problema el
manejo del portafolio

N.°

Gestion del nivel de servicio

30

Se establecen propuestas para la
mejora de la calidad del servicio

31

Se definen los puntos débiles del
servicio que se ofrece

32

Se plantean procedimientos para
mejorar la satisfaccion del cliente
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ANEXO N.° 03: CONTRATOS DE SUMINISTRO DE GAS NATURAL DE GENERADORAS ELECTRICAS

DATOS DE CONTRATO DE SUMINISTRO DE GENERADORAS

Planta % ToP  CDOP CDC chMm  CDC/CDM PRC Precio Vigencia  Operacion
Mmed Mmecd %o meses eses Comercial
EDEGEL Precio Base = 1 USH/MMBTU
Ventanilla 100% 100% 780 3901 20% L 18 Descuento promocional 15 afios 09/08/2004
Santa Rosa del 5% hasta 3.9 MMm3/dia
Enersur
Chilca 1 100% 95% 285 1350 1% 18 18 Precio Base : idem 15 afios 08/12/2006
Chilca 2 285 1350 21% 09/07/2007
Chilca 3 285 1350 21% 02/08/2008
Kallpa
Kallpa 1 100% 100% 270 1200 23% 18 18 Precio Base : idem 15 afios 01/07/2007
Kallpa 2 320 1300 25% 25/06/2009
1 Kallpa 3 650 1300 50% 01/03/2010
CCKallpa 225 450 50% 01/12/2013
Egesur
Independencia [ 100% 100% 35 130 27% 14 14 Precio Base : idem 1 afio
Egasa
Pisco TG1 100% 100% 146.1 2922 50% 18 18 Precio Base : idem 10 afios
Pisco TG2 139.3 278.5 50%
SDF
TG1 100% 100% 200 400 50% 18 18 Precio Base : idem 10 afios
Termochilca
TG1 100% 100% 850 1100 50% Precio Base : idem 15 afios M220M
Fenix CC-Fenix 90% 2380 2380 100% Precio Base : idem
CDC - Cantidad Diaria contractual
CDM : Cantidad Diaria Maxima
PRCD : Periodo de Recuperacidn Cantidad Diferida
PRCF : Periodo de Recuperacion Carry Forward




ANEXO N.° 04: CONTRATOS DE TRANSPORTE DE GAS NATURAL GENERADORAS ELECTRICAS

CONTRATOS DE SERVICIO DE TRANSPORTE FIRME DE GAS NATURAL (TGP - GENERADORES)

Empresa de Generacidn Eléctrica de Arequipa S A

Empresa de Generacion Electrica dal Sur SA

Fecha iniclo

01-08-88
01-08-08
151209
14-08-10
02-08-18
02-01-20

01-05-09
151209
01-04-13
14-06-10

01-06-08
15-12-09
140840
010113
010114

01-03-10

(10113
0110114

(10113
0100114

2308108
dic-08
23108108
010113
01104108

0111108
010114

Fecha fin

310709
141209
130810
010819
01-01-20
1225

14-12-09
310310
311233
310330

14-12-09
31230
01-02-24
010224
01-02-24

01-03-20

310562032
3110512032

301212026
301212026

2010810
nov-18
01109723
01109133
01104119

011111
0101733

Capacidad

Plato

Adjudicado

Fecha del acta

Reservada Diaria solicitado  Modo  C.Reservada Diaria de Adjudicacidn Documento

didia

1,500,000
2,200,000
217822
3207378
2580554
2 100,000

1,250,000
1,698,831
2048831
3,154 870"

1,080,361

1,887,705
2,907 548"

109317

1628218
3,156,630

637 126"

1,504,114

(afios)

19
18

12

NIT

m3stdidia

206,039

1,019,840
128375
2,968,086

851,580
15628420

408,015
866,985

685
200,000
64,811
49,169

566,337

80,000
50,000

3* Adenda Contrato de Transporte GN (EDG - TGP)
3" Adenda Contrato de Transporte GN (EDG - TGP)
¥ Adenda Contralo de Transporte GN (EDG - TGP)
3 hdenda Confrato de Transporte GN (EDG - TGP)
3" Adenda Confralo de Transporte GN (EDG - TGF)
¥ Adenda Contrato de Transporte GN (EDG - TGP)

2" Adenda Contrato de Transporte GN (KALL - TGP)
2 Adenda Contrato de Transporte GN (KALL - TGP)
2 Adenda Contralo de Transporte GN (KALL - TGP)
" 14mo OP Acta de adjudicacion de Capacidad de Transporte

2* Adenda Coniral de Transporte GN (ENS - TGF)

2" Adenda Contrato de Transporte GN (ENS - TGF)
0308/10 14mo OF Acta de adjudicacion de Capacidad de Transporte
260811 15mo OP Acta de adjudicacion de Capacidad de Transpore
26/08/11 15mo OP Ada de adjudicacion de Capacidad de Transpore

Contralo de Transporte G (DUKE - TGF)

Contrato de Transporte G (FENIX - TGP)
26008111 15mo OP Adta de adjudicacién de Capacidad de Transporte

Contrato de Transporte GN (TGP - TERMOCHILCA)
26108111 15mo O Ada de adjudicacidn de Capacidad de Transporte

22107108 11mo OP Acta de adjudicacion de Capacidad de Transporte
08/11/07 10mo O Acta de adjudicacion de Capacidad de Transporte
22107108 11mo OP Adta de adjudicacion de Capacidad de Transporte
26/08/11 15mo OF Acta de adjudicacidn de Capacidad de Transporte
22007108 11mo OP Acta da adjudicacion de Capacidad de Transporte

227108 11mo OP Acta de adjudicacion da Capacidad de Transporte
26/08/11 15mo O Acta de adjudicaciin de Capacidad de Transpore

TGPIGECOICIRCANT-04071-2010
TGPIGECOICIRCANT-5676-2011
TGPIGECOICIRCANT-56768-2011

TGPIGECOICIRCANT-5676-2011

TGP/GECOICIRCANT-5676-2011
TGRIGECOICIRCANT-5676-2011

TGRIGECOICIRCNT-5676-2011
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