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INTRODUCCIÓN 

 
El presente trabajo de suficiencia profesional se desarrollará en base a mi 

experiencia laboral adquirida en la empresa Cotton Link S.A, empresa dedicada a las 

actividades inmobiliarias con bienes propios y arrendados. A lo largo de los 11 años 

que llevo trabajando en la empresa he realizado diferentes actividades, desde 

facturación, análisis de cuentas por cobrar, análisis de cuentas por pagar, cálculo de 

planillas, liquidación de impuestos, hasta la elaboración del Estado Financiero. 

Durante el desarrollo de mis actividades en la empresa, he observado algunas 

deficiencias o algunos procedimientos que pueden ser mejorados a fin de optimizar 

tiempos y que la información brindada a la Gerencia sea más precisa y, en base a ella 

se puedan tomar mejores decisiones. 

Éste trabajo se divide en cinco capítulos, el primer capítulo contiene 

información general sobre la empresa para lograr un entendimiento de ésta, su 

estructura organizacional y sus actividades principales. El segundo capítulo contiene 

los antecedentes, así como las funciones que realizo y el tercer capítulo detalla los 

aportes brindados en base a la experiencia obtenida. Los 2 últimos capítulos 

contienen las conclusiones y recomendaciones. 
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I. ASPECTOS GENERALES 

 
1.1. Objetivos 

1.1.1. Objetivo General 

Informar sobre el proceso contable en la empresa Cotton Link S.A. y la 

valorización correcta de las construcciones de sus almacenes industriales. 

1.1.2. Objetivos Específicos 

A. Informar sobre la labor que realizo en el proceso contable para elaborar los 

Estados Financieros de la empresa Cotton Link S.A. 

B. Informar sobre la importancia de llevar un buen control en los presupuestos 

por cada unidad inmobiliaria y la emisión de órdenes de compra, así como 

valorizar correctamente cada una de las unidades inmobiliarias. 

C. Identificar y explicar las variaciones de las cuentas de gasto para un 

correcto análisis. 

D. Informar sobre la cobranza a los clientes y pago a proveedores. 

 
1.2. Organización de la Empresa 

1.2.1. Datos Generales de la Empresa 

• Denominación social: Cotton Link S.A. 

• Tipo de sociedad: Sociedad Anónima 

• RUC: 20389890228 

• Clasificación industrial internacional uniforme (CIIU): 6810 ACTIVIDADES 

INMOBILIARIAS REALIZADAS CON BIENES PROPIOS O ARRENDADOS. 

• Dirección: Avenida Circunvalación del Club Golf los Incas N° 134. Urb. Del 

Club Golf Los Incas, distrito de Santiago de Surco, provincia y departamento 

de Lima. 

• Teléfono: 201-6810. 

• Representantes legales: 

Gerente General: Ursula Abusada Jamiss 

Apoderado: Jorge José Ramón Simón Kassis 
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Figura 1 
 

Logotipo de la Empresa Cotton Link S.A. 
 

Nota. Imagen sacada de información de la empresa 
 

 
Figura 2 

Ubicación Geográfica de la Empresa 

 

Nota. Imagen tomada de https://www.google.com/maps 

https://www.google.com/maps
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Figura 3 
 

Consulta RUC, SUNAT. 
 

Nota. Imagen tomada de la página de Sunat (Consulta Ruc). 
 

 

1.2.2. Reseña Histórica de la Empresa 

Cotton Link es una empresa que se constituyó en Perú, por escritura pública, 

el 15 de mayo de 1998, teniendo como socios fundadores, a los señores Jorge José 

Ramón Simón Kassis, Marco Antonio Simón Cassis y José Antonio Simon Cassis, 

quienes participan de la empresa con un aporte de cincuenta mil nuevos soles de 

capital social inicial. La empresa fue constituida con el objeto de importación, 

fabricación, y/o confección venta, distribución a nivel nacional y exportación de hilos, 

telas, tejidos, prendas de vestir de cualquier naturaleza y/o clase; teñidos 
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Tabla 1 
 

Reestructuración Societaria N° 1, 1998. 
 

ACCIONISTA FECHA N° ACCIONES % 

 
Jorge José Ramón Simon Kassis 

 
15/05/1998 

 
25,500 

 
51 

 
Marco Antonio Simón Cassis 

 
15/05/1998 

 
24,000 

 
48 

 
José Antonio Simón Cassis 

 
15/05/1998 

 
500 

 
1 

 

Nota: Elaboración propia. Datos tomados del Libro Matricula de Acciones de la 

Empresa. 

 

 
Tabla 2 

 
Reestructuración Societaria N° 2 – desde 2013 a la Actualidad 

 

ACCIONISTA FECHA N° ACCIONES % 

 
Jorge José Ramón Simon Kassis 

 
29/02/2012 

 
13,816,477 

 
88 

 
Ursula Abusada Jamiss 

 
29/12/2012 

 
1,884,065 

 
12 

 

Nota: Elaboración propia. Datos tomados del Libro Matricula de Acciones de la 

Empresa. 
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1.2.3. Misión, Visión y Valores 

• Misión 

Somos el aliado en sus necesidades de compra, venta o arrendamiento 

inmobiliario, contamos con un recurso humano íntegro, con la mejor 

disposición para servirle, orientado a establecer relaciones basadas la ética, 

honestidad y colaboración, que incrementen los niveles de calidad de vida de 

nuestros usuarios. 

 

 

• Visión 

Consolidarnos en una empresa líder en la prestación de servicios inmobiliarios, 

a través de una asesoría diferencial que garantice el bienestar de nuestros 

clientes, desarrollo económico de nuestra organización y crecimiento 

profesional de nuestro equipo de trabajo. 

Obtener reconocimiento en el mercado y convertirnos en referente por nuestra 

experiencia y amplia trayectoria como gestores de servicios inmobiliarios de 

calidad. 

 

• Valores de la Organización 

 
Trabajo en equipo: fomentamos la participación de todos para lograr un 

objetivo común, compartiendo información y conocimientos. 

Conducta ética: actuamos con profesionalidad, integridad moral, lealtad y 

respeto a las personas. 

Orientación al cliente: centramos nuestro esfuerzo en la satisfacción del 

cliente, aportando soluciones competitivas y de calidad. 

Innovación: promovemos mejoras continuas e innovación para alcanzar la 

máxima calidad desde criterios de rentabilidad. 
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GERENTE 
GENERAL 

GERENTE 
ADMINISTRATIVO 

GERENTE DE 
PROYECTOS 

GERENTE DE 
VENTAS 

GERENTE DE 
FINANZAS 

ADMINISTRADOR 

SUPERVISOR 

ASISTENTE 
CONTABLE 

ASISTENTE 
ADMINISTRATIVO 

CHOFER VIGILANTE 

1.3. Estructura Organizacional 

Cotton Link S.A., es una sociedad dedicada principalmente a la actividad 

dentro del sector inmobiliario. Bajo este contexto, Cotton Link brinda servicios de 

arrendamientos de inmueble, como su principal actividad. 

 
1.3.1. Organigrama 

La estructura organizativa de Cotton Link es la siguiente: 
 

 
Figura 4 

 
Organigrama 

 
 
 
 

 

 
Nota. Elaboración propia 

 
 

1.3.2. Organigrama de Contabilidad 

El área de Contabilidad está conformada por un contador externo, cuya función 

principal es la revisión de los diferentes procesos, registros contables, impuestos y 

Estados Financieros para informar a la Gerencia y un asistente que se encarga de 

todo el registro de la información, cálculo de planillas, liquidación de impuestos y 

elaboración de los Estados Financieros. 
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Figura 5 
 

Organigrama de Contabilidad 

 

 
Contador externo 

  

 
Asistente Contable 

 

 
 

 

Nota. Elaboración propia. 
 
 

 
1.3.3. Descripción de Actividades Realizadas (Funciones) 

• Recepcionar documentos de compras, facturas, copia de órdenes de 

compra, guía de remisión del proveedor, y validar el registro contable. 

• Realizar el registro contable de los gastos de recibos por honorarios. 

• Realizar la facturación de las ventas de la empresa e ingresar las ventas al 

sistema contable. 

• Realizar el registro de los cargos y abonos bancarios (portes, mantenimiento 

de cuenta, ITF, etc.) y elaborar las conciliaciones bancarias. 

• Realizar el cálculo y revisión de los asientos de la planilla. 

• Elaborar el cálculo y pago de AFP. 

• Elaborar la liquidación de impuestos para su revisión. 

• Presentar los impuestos mensuales (PDT 621, PDT 617, Plame). 

• Presentar los libros electrónicos (compras, ventas, diario y mayor). 

• Elaborar los Estados financieros, y apoyar al Contador externo en la 

elaboración de informes gerenciales. 

• Realizar pago a proveedores, de planilla, de impuestos. 

• Dar seguimiento a las cobranzas a nuestros clientes. 

• Ayudar al contador externo a dar respuesta a los requerimientos de Sunat. 
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• Revisar y analizar las cuentas de gasto para verificar que cada uno esté 

registrado en la cuenta contable que le corresponde. 

 
1.3.4. Herramientas Tecnológicas 

• Software Sistema propio - Fox pro 

Es un sistema propio, adecuado a las necesidades de la empresa que integra 

diferentes módulos (planilla, cuentas por pagar, cuentas por cobrar, tesorería, 

etc.). 

 
Figura 6 

 
Pantalla Principal del Sistema Contable 
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• PLAME 

La Planilla Mensual de Pagos (PLAME) es un documento creado por la SUNAT 

en 2014 para ayudarnos a cumplir con nuestras obligaciones laborales y gestionar 

nuestra planilla de manera correcta. 

 
Figura 7 

 
Pantalla del Plame 
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• AFP NET 

Figura 8 
 

Pantalla de AFP NET 
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• PDT 617 

Es un formulario de SUNAT que es utilizado por la empresa para efectos de 

declaración y pago de Impuesto a la Renta de segunda categoría, que son registrados 

mes a mes asociadas a las operaciones que se realizan en la empresa. 

 
Figura 9 

 
Pantalla de PDT 617 
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• PROGRAMA DE LIBROS ELECTRÓNICOS (PLE) 

PLE es un aplicativo multiplataforma desarrollado por la Superintendencia 

Nacional de Administración Tributaria – SUNAT para facilitarle su obligación en el 

llevado de libros y registros contables y tributarios. 

 
Figura 10 

 
Pantalla de Programa de Libros Electrónicos - PLE 

 

 
 

 

1.3.5. Herramientas de Gestión, Contable, Financiera, Tributaria 

Ademas del sistema contable, el area contable se apoya en reportes o papeles 

de trabajo en formato Excel para el desarrollo de sus actividades diarias y sus 

entregables, a continuacion se indican los siguientes: 
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• EXCEL DE REPORTE DE LIQUIDACION DE IMPUESTOS 

Es el reporte que registra el cálculo de impuestos mensuales y debe ser 

enviado al contador externo para su revisión. Luego de su conformidad proceder a 

presentar los mismos. 



21  

Figura 11 
 
Reporte de Liquidación de impuestos 
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• EXCEL DE ÓRDENES DE COMPRA 
 

 
Figura 12 

 
Formato de Órdenes de Compra 
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• EXCEL DE ÓRDENES DE COMPRA PENDIENTES DE PAGO 

Figura 13 
 
Órdenes de Compra Pendientes 
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• EXCEL DE PAGOS SEMANALES 

Figura 14 
 
Formato de Pagos Semanales 
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II. FUNDAMENTACIÓN DE LA EXPERIENCIA PROFESIONAL 

 
2.1. Marco Teórico 

2.1.1. Antecedentes Internacionales 

Martínez (2018) en su investigación titulada “Diseño del área 

administrativa y contable de la empresa Estrena todo” de la Universidad Libre 

Seccional Pereira, Colombia, manifestó que el resultado del diagnóstico y 

análisis de la situación de la empresa fue la creación de políticas, nueva 

reestructuración y diseños de perfiles de los cargos para estar al día y cumplir 

los objetivos planteados. 

En mi opinión, es necesario que las empresas realicen un análisis 

estratégico para determinar las ventajas y desventajas que tienen, y así diseñar 

procedimientos adecuados para aumentar la competitividad, crecimiento y el 

nivel de sus ingresos. 

 
Paucar (2018) la investigación que realizó en la empresa “Logros 

Avalmisan S.A.” dedicada a prestar servicios de transporte comercial, escolar e 

institucional, el mismo determino que la compañía de transporte Logros 

Avalmisan S.A no cuenta con procedimientos administrativos y contables lo que 

ha ocasionado duplicidad de funciones en los procesos internos y externos, 

concluye que la compañía de transporte escolar, comercial e institucional Logros 

Avalmisan S.A. no realiza designación de funciones para cada área por lo que 

los empleados no tienen establecidas responsabilidades, dejando estas 

actividades inconclusas, lo que ocasiona que desvíen esfuerzos y existan errores 

en el trabajo realizado. (p. 121) 

 
En mi opinión, se debe asignar a los trabajadores las funciones y 

actividades a desarrollar, de acuerdo con las necesidades y requerimientos de 

la empresa, así como de las capacidades de cada trabajador. Esto ayudará a 

que la información que nos brinden sea más acertada y los Estados financieros 

sean más confiables. 
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Uribe (2022) En su investigación tiene el propósito de diseñar de forma 

efectiva el manual de políticas contables para las empresas del sector 

inmobiliario, consideró como finalidad que este sea una guía clara y efectiva con 

la cual se pueda elaborar, registrar, procesar y analizar la información contable 

y financiera de la organización, para contar con un mejor control interno, que 

repercuta de forma directa en el cumplimiento de las labores de los empleados 

y la generación de confianza de los usuarios internos y externos.(p.10). Llegando 

a la conclusión de que a través de un adecuado diagnóstico es posible conocer 

cuál es el estado real y actual de la actividad contable y financiera, y establecer 

cuáles son las secciones de las NIIF aplicables a estas organizaciones, 

realizando la descripción de cada una de estas secciones para una mejor 

comprensión por parte de las empresas que decidan implementar estas normas 

por medio del desarrollo de una guía de orientación y aplicación de las NIIF, 

resaltando que, al trabajar con todo un sector, no le fue posible abarcar todo el 

sector inmobiliario, puesto que, para ello, se requería de información puntual de 

cada empresa, sin dudas, el manual desarrollado, sienta las bases para una 

posterior implementación de las normas NIIF. (p.57) 

 
En mi opinión, y de acuerdo con el autor, las empresas del sector 

inmobiliario tienen características particulares por lo que existe la necesidad de 

tener una adecuada comprensión de estas y crear procedimientos 

personalizados según las necesidades de cada una. 

 
Calvopiña (2020) dice que el sistema contable es una de las categorías 

fundamentales de las ciencias contables. No obstante, los diferentes constructos 

que se han formado en torno a éste han resultado insatisfactorios para dar 

cuenta de una realidad más compleja que nunca (Betancur, 2018, p. x). En ese 

andarivel, la globalización, como fenómeno económico que permea en todos los 

orbes, ha impulsado que los actores financieros demanden información con 

utilidad real para su toma de decisiones, es decir, procuran mitigar los riesgos en 

los que incurren sus recursos con un mayor grado de racionalidad (p.59). 
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En mi opinión la contabilidad es una herramienta importante y 

fundamental para la toma de decisiones y así obtener resultados favorables al 

realizar inversiones económicas, es por ello que la información debe ser lo mas 

real y certera posible. 

 
Calderón (2016) realizó una evaluación al departamento de contabilidad 

de la Organización de Productores de la Parroquia “El Triunfo” del cantón Puyo 

en la provincia de Pastaza, quienes están encargados de elaborar productos con 

materia prima del sector, para luego ser comercializados en la ciudad del puyo. 

La implementación de los procesos contables tiene como finalidad el control de 

las actividades económicas de la organización haciendo uso de un sistema 

contable computarizado que facilite la obtención de la información de manera 

rápida y confiable, para después tomar las medidas que sean necesarias 

dependiendo de los resultados que se obtengan. Mediante estos procesos se 

determinarán cuáles son los pasos que nos ayudaran a la obtención de la 

información de la organización, para lo cual se utilizara un sistema contable 

computarizado que facilitara la presentación de los balances finales. Mediante 

los procesos contables la organización tendrá una herramienta de apoyo para 

obtener los resultados y posteriormente estos ser comunicados a los inmediatos 

superiores y con ello verificar si los objetivos que planificaron alcanzar al inicio 

de la gestión fueron concluidos. 

 
En mi opinión los procesos contables y el uso de sistemas contables son 

fundamentales para una buena gestión, toma de decisiones y resultados 

favorables dentro de la organización. 

 
 
 

2.1.2. Antecedentes Nacionales 

Campos (2022) en su tesis titulada “Gestión de cuentas por cobrar y su 

incidencia en la liquidez de la empresa Michel Corp. SAC Chota Cajamarca” 

indica que la empresa en investigación no cuenta con procesos claros y 

eficientes de cobranza y no tiene métodos a ejecutar, por ello las cuentas 
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pendientes pasan a ser incobrables perjudicando económicamente a la empresa. 

Asimismo, el análisis de la liquidez de la empresa no presenta resultados 

positivos, ya que tiene deficiencia en los últimos dos años ocasionando que no 

cumpla con sus obligaciones de pago a corto y mediano plazo. (p. 7) 

 
En mi opinión, es muy importante tener procesos de cobranza, en el caso 

particular de la empresa donde me desempeño, las facturas por alquiler son 

enviadas el primer día hábil de cada mes y cada cliente tiene una fecha de pago, 

estipulada así en el contrato de arrendamiento firmado, cuándo esta fecha se 

aproxima, procedemos a enviar correos recordatorios, llamadas y o mensajes 

consultando por el día exacto de pago. 

 
Galarza (2018) en su tesis titulada “El control interno de las cuentas por 

cobrar y pagar de las empresas de servicios del Perú: Caso empresa 

constructora Barreto Contratistas Generales SAC Trujillo, 2018” señala que los 

resultados de los instrumentos de recolección de datos arrojan que la gran 

mayoría de las empresas de servicios no cuentan con un sistema de control 

interno, que ejecutan procedimientos vagos y no brindan resultados 

consistentes. De igual manera la empresa constructora, en materia de estudio, 

no cuenta con una supervisión adecuada a las actividades que desarrolla. Todo 

ello indica la fuerte necesidad de implementar políticas y procesos de control 

interno de las cuentas por pagar y cobrar y concientizar a las gerencias la 

importancia de implementar dichas políticas y procesos, de no tenerlas genera 

un problema fuerte de falta liquidez y solvencia, crecimiento de deuda, etc. (p. 

10-11). 

 
En mi opinión, considero que las empresas que tienen implementada un 

Sistema de Control Interno deben reforzar en sus colaboradores, la 

predisposición de la aplicación de ella por toda la empresa, para alcanzar los 

objetivos operativos y financieros. Asimismo, en muchas ocasiones el desfase o 

errores que se encuentran en una empresa es porque se carece de políticas, 

procesos. 
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Comeca (2019), en su investigación tuvo como principal objetivo 

diagnosticar la gestión administrativa y contable en el área de Tesorería en la 

Municipalidad de Lonya Grande-Amazonas,2017, donde utilizo una investigación 

de tipo descriptiva – no experimental y el instrumento a utilizar fue un 

cuestionario para la recolección de datos y posterior análisis, obteniendo como 

resultado que el municipio no tiene definido los planes estratégicos y operativo, 

si bien se puede contar con la documentación para el proceso no se evidencia 

que se aplique el beneficio de agilizar o realizar el trabajo con eficiencia para la 

atención de los usuarios y vecinos del distrito. 

 
El aporte que nos deja esta investigación es que al no contar con una 

adecuada gestión contable administrativa no se logra la optimización de los 

recursos debido al poco conocimiento del tema; sin embargo, si se aplicara de 

forma óptima se lograría mejorar su sistema de procesos logrando una mejora 

continua para la empresa. 

 
Rojas (2019) señala que en el año 2015 la empresa de Transportes 

Unidos SA (ETUSA) contrató los servicios de una empresa auditora, requerían 

un estudio especial al área de contabilidad, con un informe final recibió la 

recomendación de realizar planeamiento contable y tributario, instituyendo un 

Proceso Contable en el área encargada que tuviese alcance en las áreas 

involucradas de manera directa con la parte contable. El objetivo principal de 

este trabajo es observar la relación que existe entra las variables Proceso 

contable y Tributación (Renta, Multas), Se ha utilizado el método descriptivo 

correlacional, Tomando como referencias a Investigaciones previas, citando 

autores que confirman lo importante que es el ordenamiento contable en todas 

las empresas, y como un buen tratamiento contable aporta en el crecimiento de 

los emprendedores de nuestro país. Demostrando en los resultados que el monto 

de los 19 tributos de ETUSA ha disminuido gracias a la implementación de un 

sistema de Proceso contable, es decir que si existe relación entre las mismas. 
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El aporte que nos deja esta investigación es que un adecuado proceso 

contable permite la reducción en algunos tributos y sobretodo en multas o 

saciones administrativas a Sunat. 

 
Sinarahua y Paredes (2018) tuvo como objetivo general determinar la 

influencia del análisis e interpretación de estados financieros en la toma de 

decisiones y demostrar a través de la misma la situación en que se encuentra la 

Empresa Grupo Shilcayo S.A.C. a fin de ayudar 22 al Gerente General a tomar 

decisiones apropiadas en las inversiones. Como resultado de la investigación se 

evidenció una deficiente toma de decisiones demostrándose que el punto crítico 

de la Empresa Grupo Shilcayo S.A.C. es la falta de un área encargada del 

análisis e interpretación de estados financieros encargada de tomar decisiones 

eficientes, que permita emplear estrategias y mecanismos orientados a mejorar 

y elevar la productividad y/o rentabilidad de la empresa. Dicha ausencia impacta 

en el crecimiento de la Empresa Grupo Shilcayo S.A.C. Consecuentemente se 

llegó a la siguiente conclusión: el análisis financiero y económico, influyen de 

manera significativa en la correcta toma de decisiones financieras y económicas 

de la empresa Grupo Shilcayo S.A.C. del Distrito de la Banda de Shilcayo. 

(Inversiones, financiamiento y operaciones). 

 
En mi opinión, considero que, no solo basta con tener la información 

certera y adecuado sino que el profesional a cargo debe saber interpretar de una 

manera correcta los Estados Financieros para mejorar la rentabilidad de la 

empresa. 

2.2. Definición de Términos Básicos 

Proceso Contable: Incluye la identificación y validación, la 

medición inicial y posterior, la clasificación, el registro, la interpretación, el 

análisis, la evaluación y el reporte, y la divulgación de todas las actividades 

realizadas de acuerdo con el objeto social. Todas las liquidaciones deben ser 

siempre consistentes con las transacciones de la empresa en el período contable 

(Paredes & Santamaria, 2018). 
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Paula & Auqui (2018) El ciclo o procedimiento contable cuyo objetivo es 

ofrecer estadísticas para ser examinadas e interpretadas, a través de los estados 

monetarios para que contribuya a alcanzar los objetivos establecidos dentro de 

una empresa. Por lo tanto, es muy importante tener un informe contable 

impresionante, que debe ser realizado correctamente, para medir la rentabilidad 

de la empresa. El proceso contable es muy crucial, permite evaluar los 

movimientos monetarios, por lo que será importante afirmar los registros con el 

fin de corregir los errores e irregularidades y remediarlos para conseguir los 

estados monetarios con unos hechos sinceros. 

 
Estados Financieros: Productos del proceso contable, que, en 

cumplimiento de fines financieros, económicos y sociales, están orientados a 

revelar la situación, actividad y flujos de recursos, físicos y monetarios de una 

entidad, a una fecha y período determinados. Estos pueden ser de naturaleza 

cualitativa o cuantitativa y poseen la capacidad de satisfacer necesidades 

comunes de los usuarios. (MEF, s.f.) 

 
Proveedores: Un proveedor es a aquella persona física o jurídica que 

provee o suministra profesionalmente de un determinado bien o servicio a otros 

individuos o sociedades, como forma de actividad económica y a cambio de una 

contra prestación. Por definición, el proveedor se encarga de abastecer a 

terceros de distintos recursos con los que él cuenta. De manera profesional 

otorga a terceros dichos recursos para el desarrollo de actividades comerciales 

o económicas de estos. 

 
En las empresas, habitualmente, son los departamentos de compras los 

asignados para la elección de los distintos proveedores. Unos proveedores en 

los que se va a apoyar la compañía de cara a la organización de suministros. A 

menudo, se hace esto teniendo en cuenta motivaciones de ahorro de costes, 

cercanía geográfica, sinergias entre empresas o beneficios fiscales de algún tipo. 

Sánchez (2021). 
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Pago: Hortigüela (2011) Es una actividad del Área de Tesorería, 

encargada del control y buena planificación de los pagos a proveedores que 

brindan bienes o servicios. Estos desembolsos de dinero hacia los proveedores 

se pueden dar en dos formas distintas: 

 
Pago al contado: el importe del valor del bien o servicio de hace efectivo 

en el momento de la entrega del mismo. 

Pago a crédito o pago aplazado: el comprador entrega el bien o servicio 

al comprador, pero este hará efectivo el pago en fecha posterior, convenida entre 

las partes. (p. 9). 

En la misma línea Glosario BCRP no dice que el pago, constituye la etapa 

final de la ejecución del gasto, en la que el monto del gasto se cancela total o 

parcialmente, debiendo formalizarse a través del documento oficial 

correspondiente. 

 

 
2.3. Descripción de las Actividades Desarrolladas 

La experiencia profesional que desarrollé en la Empresa Cotton Link inicia 

en el año 2013, en la cual desempeñé diversas funciones en el área de 

contabilidad, que detallo a continuación: 

 
A. Informar sobre la labor que realizo en el proceso contable para ela- 

borar los Estados Financieros de la empresa Cotton Link S.A. (cuen- 

tas por cobrar, por pagar, planilla). 

Se encuentran bajo mi responsabilidad los reportes y papeles de trabajo 

necesarios para la liquidación de impuestos y la elaboración de los estados 

financieros. 

En el registro de las compras. Ingreso las adquisiciones de bienes y 

servicios, siendo las más importantes y cuantiosas, los servicios de construcción. 

El proceso de registro de los documentos por las adquisiciones de bienes 

y servicios conlleva: 
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Recepción y revisión de los documentos. Según el cronograma propuesto 

por el área administrativa, los proveedores enviarán sus documentos vía correo, 

con el correspondiente archivo XML y la orden de compra que nosotros emitimos, 

luego valido los requisitos formales de la presentación de sus documentos 

confirmando la fecha de pago. 

Figura 15 
 

Módulo para el Registro de Documentos de Compra 
 

 
Nota. Imagen tomada del reporte del registro de compras 
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Figura 16 
 

Reporte del Registro de Compras Proporcionado por el Módulo de Contabilidad 
 

 
Nota. Imagen tomada del reporte del registro de compras 

 
 

 

En el registro de las ventas. Se ingresan todos los documentos emitidos 

y enviados a la administración tributaria; estos son en su mayoría por 

arrendamiento de locales industriales, almacenes y/o departamentos. En 

algunas ocasiones por la venta de bienes inmuebles. 

Los registros de ventas están conformados por documentos emitidos y 

registrados. 
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Figura 17 
 

Factura electrónica Emitida por Cotton Link S.A., 
 

 
Nota. Imagen de uno de los comprobantes de pago emitidos. 

 

 

Liquidación de impuestos mensuales. Luego del registro de las 

operaciones de compras y ventas procedo con la presentación de los libros 

electrónicos correspondientes, después elaboro la liquidación de impuestos 

analizando los papeles de trabajo hasta el llenado del resumen de los impuestos 

por declarar, finalmente procedo con la presentación de las obligaciones 

tributarias mensuales a través del portal de SUNAT. 
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Análisis de cuentas y elaboración del Estado Financiero. Se procede 

a analizar cada una de las cuentas según el reporte en Excel que sale del sistema 

y a elaborar el estado financiero. 

Figura 18 
 

Balance General de la empresa Cotton Link S.A. 
 

 
Nota. Imagen del Balance General al 31/10/2023. 

 

 

Planilla. La empresa cuenta con 10 trabajadores en planilla. Me encargo 

de realizar el cálculo de la planilla y el pago de las mismas, el asiento contable 

se genera de forma automática. 
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Figura 19 
 

Asiento Contable Automático de Planilla de Gerente General. 
 

 
Nota. Imagen de Excel que genera el sistema. 

 
Con respecto a la planilla, también realizo el cálculo de la renta de 5ta categoría, utili- 

zando el siguiente formato en Excel: 

Figura 20 
 

Excel para determinar la renta de 5ta Categoría de los Trabajadores. 
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Registro de préstamos bancarios. La empresa solicita préstamos 

bancarios los cuales deben ser debidamente registrados y provisionados. 

 

 
Figura 21 

 
Cronograma de préstamo bancario emitido por el Banco Interbank 

 

 



39  

 
Figura 22 

 
Asientos contables por el registro del préstamo bancario del Banco Interbank 

 

 
 
 

 
B. Informar sobre la importancia de llevar un buen control en los presu- 

puestos por cada unidad inmobiliaria y emisión de órdenes de com- 

pra, así como valorizar correctamente cada una de las unidades in- 

mobiliarias 

Control de presupuestos 

 
Las Órdenes de compra son útiles para el comprador para saber el tipo y 

la cantidad del gasto, y para el vendedor para poder preparar el pedido y hacer 

facturas en caso de aceptar el pedido. Cuando el proveedor acepta dicha orden 

de compra, existe inmediatamente un contrato entre las dos partes, es por ello 

la importancia de las mismas. Una vez recibido y aprobado el presupuesto, 



40  

procedo a emitir la OC y a enviar vía correo al proveedor en señal de 

conformidad. (ver figura 12). 

En la empresa anteriormente no se emitían dichos documentos, lo cual 

originaba desorden y no había una revisión previa ni conformidad al proveedor. 

Valorizar correctamente las unidades inmobiliarias 

 
La empresa realiza eventualmente construcciones de almacenes 

industriales de acuerdo al requerimiento de los clientes, construcciones que 

primero se registran como activos en curso para luego, al finalizar la obra y 

entregar al cliente, activar como construcción. 

Estas construcciones deben estar debidamente identificadas y separadas 

para poder darles a cada una el valor que les corresponde. 

 
 

 
Figura 23 

Cuadro de Activos en Curso de la Empresa Cotton Link S.A. 
 

Nota. Imagen Cuadro de depreciación al 31/10/2023. 
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Figura 24 
 

Registro de Asiento de Compra de una Factura de Construcción de Inmueble 
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Figura 25 
 

Registro de Compra (Detalle del Registro por Obra) 
 

 
 

 

C. Identificar y explicar las variaciones de las cuentas de gasto para un 

correcto análisis. 

Realizo un análisis de gastos mensualizado que permite identificar que 

gastos aumentan o disminuyen y así la Gerencia pueda tomar decisiones. 
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Figura 26 

 
Excel de Detalle de Gastos Administrativos por Mes. 
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D. Informar sobre la cobranza a los clientes y pago a proveedores. 

 
Los comprobantes (facturas, boletas, notas de crédito o débito) se emiten 

una vez al mes, normalmente el primer día hábil de cada mes y se procede a 

enviar con su correspondiente archivo XML, orden de compra, validación, u otro 

documento según lo que solicita cada cliente. 

Las fechas en las que debe cancelar cada cliente están estipuladas según 

contrato de arrendamiento firmado, y casi la totalidad de los mismos cumple con 

ello. De existir algún retraso se procede a enviar la consulta de pago vía correo 

y/o llamada telefónica. 

 

 
Figura 27 

 
Excel de Registro de Ventas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Nota. Imagen de Registro de ventas de Excel que exporta el sistema contable 
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III. APORTES REALIZADOS 

 
Desde mi inicio de labores en febrero 2011, me he encargado del ingreso 

de información al sistema contable Fox, elaboración de reportes, cálculo de 

planilla, análisis de cuentas, elaboración de Estados Financieros y otros, he 

observado algunas deficiencias en determinados procesos, que han perjudicado 

a la empresa y, en otros casos, en la correcta valorización de los activos. Por 

ello he brindado algunos aportes que mejoran los procesos, ayudan a optimizar 

el tiempo y ayuda a hacer del trabajo contable más organizado y fluido: 

 
A. Con respecto a la elaboración de los Estados Financieros de la empresa 

Cotton Link S.A. 

Al inicio de mis labores observé que la empresa elaboraba los Estados 

financieros de forma bimensual o trimestral. También observé que en el Estado 

de Resultados solo se consideraban los totales acumulados y no había un detalle 

mensual para una mejor presentación. Propuse a la Gerencia, elaborar el Estado 

Financiero mensual y así poder comparar el resultado mensual y el análisis de 

gastos administrativos y de ventas. 
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Figura 28 
 

Correo con el Envío de los Estados Financieros para su Revisión. 
 

 
Figura 29 

Estado de Ganancias y Pérdidas al 30/11/2018 (ANTES) 
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Figura 30 

 
Estado de Ganancias y Pérdidas al 30/11/2023 (AHORA) 
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B. La importancia de llevar un buen control en los presupuestos por 

cada unidad inmobiliaria, así como valorizar correctamente cada 

una de las unidades inmobiliarias. 

 

 
Como se ha mencionado antes, la empresa eventualmente realiza 

construcciones y/o remodelaciones de almacenes industriales. Anteriormente las 

construcciones no se registraban por separado, pues los presupuestos y facturas 

al ser del mismo proveedor, no eran separados por obra, lo cual dificultaba 

valorizar correctamente al finalizar el trabajo. 

 
Propuse que los presupuestos sean detallados por obras, así éstas 

correspondan al mismo tipo de trabajo y que sea requisito obligatorio que, una 

vez aprobados los presupuestos, enviemos la Orden de compra correspondiente 

en señal de conformidad. 

 
En el año 2019 se inició la construcción de 2 almacenes industriales en 

Lurín, durante los 2 años que se llevó a cabo la misma, se registraron ambas 

construcciones en una sola cuenta, sin detallar a que correspondía cada 

presupuesto, pues la mayoría no tenía detalle o no se hacía por separado. Ello 

dificultó al final dar el valor correcto a cada unidad inmobiliaria, solo se les pudo 

asignar un valor aproximado. 
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Figura 31 
 

Reporte de Activos en Curso de los Inmuebles Construidos en Lurín 2019. 
 

 

 

Actualmente nos encontramos construyendo 3 almacenes en el distrito de 

San Luis. Desde el inicio de estas obras (en el año 2023), propuse que las 

construcciones se registren en cuentas por separado para la correcta 

valorización de los activos al finalizar las mismas. 
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Figura 21 
 

Detalle de los Inmuebles Registrados por Separado 
 

Las órdenes de compra ahora son de carácter obligatorio, más aún 

cuando la empresa está realizando construcciones. 

 
 
 

C. Identificar y explicar las variaciones de las cuentas de gasto para 

un correcto análisis 

Anteriormente los gastos administrativos y de ventas solo se reflejaban de 

forma acumulada y no había un detalle mensual, esto dificultaba saber en que 

mes había incrementado o disminuido algún gasto, lo cual es de suma 

importancia para establecer políticas de control de gastos en beneficio de la 

empresa. 

Se propuso detallar los gastos de forma mensual e ingresar una nota en 

los mismos si es que de un mes a otro existe un incremento o disminución 

considerable. 
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Figura 33 
 

Detalle de los Gastos Administrativos, con Nota cuando Existe Incremento 

Considerable 

 

 

D. Con Respecto al Pago a Proveedores 

 
Al comienzo de mis labores se pagaba a proveedores en cualquier 

momento, sin considerar plazos, montos, procesos ni la conformidad de los 

documentos; es mas no se tenía procesos de pago y ello generaba desorden. 

Por ello propuse programar los pagos 2 veces por semana y que la 

información se remita por lo menos con 3 días de anticipación. Ahora se realizan 

pagos los martes y viernes de cada semana. (ver figura 14). 
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IV. DISCUSIONES Y CONCLUSIONES 

 
4.1. Discusiones 

Dentro del departamento de contabilidad existen múltiples funciones que 

se deben llevar a cabo, en este caso particular existen ventajas y desventajas 

debido a que solo una persona realiza el ingreso de información contable. El 

Contador externo debería ser un profesional con capacidad de supervisión, entre 

otras cualidades, para atender de forma objetiva todos los rubros contables que 

intervienen en la formación de estados financieros. Así también, aquellos que 

trabajamos en el campo contable deberíamos ser objetivos en el trabajo 

comprometiéndonos a demostrar nuestro conocimiento y profesionalismo en el 

ámbito de trabajo que nos corresponda. Por lo que errores de registro, falta de 

control y supervisión, e incluso un inadecuado uso de herramientas informáticas 

no deberían seguir presentes en nuestra carrera profesional. 

En nuestra profesión, es necesario generar un valor agregado a nuestro 

trabajo y aportar a mejoras en la organización. Es necesario también estar en 

constante capacitación y actualización. 

4.2. Conclusiones 

A. Es necesario contar con el Estado Financiero de periodicidad mensual 

para una mejor toman de decisiones, así mismo es necesario que éste 

sea lo más detallado posible y que pueda ser comparado con ejercicios 

anteriores. 

B. Los activos en curso deben registrarse por separado y con los importes 

correctos, para ello es necesario que se brinde la información precisa 

(presupuestos y órdenes de compra detalladas) para que al momento de 

activar la construcción en la fecha de culminación de obra y acta de 

entrega al cliente se pueda depreciar correctamente. 
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C. El análisis mensual de las variaciones de cuentas de gasto permite reducir 

los costos de adquisición, mejorar la eficiencia y monitorear el 

cumplimiento de los proveedores. 

D. La empresa debe contar con políticas de pago a proveedores 

(estableciendo procedimientos de recepción de facturas y fechas de pago 

establecidas) y de cobranza a sus clientes (en el caso de cobranza a 

clientes, las fechas de pago se encuentran establecidas en los contratos 

de arrendamiento y éstas se cumplen en un 95%). 



 

V. RECOMENDACIONES 
 
 

 
En base al tiempo que llevo trabajando en la empresa y a los objetivos que he 

considerado en el presente Trabajo de Suficiencia Profesional, he considerado 

realizar las siguientes recomendaciones: 

 
A. El Estado Financiero debe seguir presentándose de manera mensual, y se 

recomienda que sea anualmente auditado 

 
B. Se recomienda, al iniciar las construcciones, reunirse con los proveedores y 

explicarles que sus presupuestos deben ser lo más detallados posibles e 

indicar en los mismos de forma obligatoria, la dirección o nombre del 

proyecto o inmueble en construcción. 

Se recomienda también que, al iniciar cada construcción, se proceda a crear 

una cuenta contable especial por obra donde se considerarán las facturas 

de la misma y al finalizar la construcción se proceda a activar con el valor 

correcto. 

 
C. Se deben analizar a detalle los incrementos o disminuciones considerables 

en las cuentas de gasto, considerando una nota explicando el por qué. 

 
D. Se recomienda proceder a programar los pagos a proveedores solo si los 

documentos han sido validados y debidamente registrados. Se debe 

respetar el cronograma de pagos salvo emergencias. 
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ANEXOS 
 

 
Anexo 1. Reporte Tributario 
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Anexo 2 Ficha RUC 
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Anexo 3 EEFF comparativos al 30/11/2023 firmados 
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