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INTRODUCCION

El presente informe de trabajo de suficiencia profesional se titula El sistema
de pagos y giros en el area de tesoreria de la Autoridad Portuaria Nacional. Esta
basado en mi experiencia profesional durante 08 afios desarrollada en el area
de tesoreria de la Autoridad Portuaria Nacional que es una entidad del estado,
se encuentra adscrita al Ministerio de Transportes y Comunicaciones, cuenta con
autonomia administrativa, economica y juridica; ademas, cuenta con sedes a ni-
vel Nacional. Respecto a la situacion problematica del informe el sistema de pa-
gos y giros en el area de tesoreria de la Autoridad Portuaria Nacional se formulo
como pregunta: ¢De qué manera se puede mejorar los tiempos en el sistema de
pagos y giros en el area de tesoreria de la Autoridad Portuaria Nacional?

El presente informe tiene como objetivo general: Mejorar los tiempos y el
control en el sistema de pagos en el area de tesoreria de la Autoridad Portuaria
Nacional, por eso se planted la contratacion de un personal de apoyo especialista
en el tema o implementar y buscar mejoras para la reduccion de tiempos y carga
laboral.

La problematica en el area de tesoreria empieza al incrementarse la carga
laboral por la cantidad de actividades y operaciones que aumentaron al conce-
sionarse mas puertos a nivel nacional, esto se hizo mas evidente durante el re-
torno presencial de las labores posterior a la pandemia Covid-19, siendo la defi-
ciencia en los tiempos y el control en la gestion de pagos.

Por tal motivo se analizé la situacion presente y se realizaron mejoras, una
de ellas fue la modificacién adicional en el médulo del Sistema Integrado de Ges-
tion Administrativa - SIGA, el cual permite llevar un mejor control respecto a la
numeracion de los comprobantes de pago; otra mejora es emitir reportes de ope-
raciones pendientes de giro del SIAF el cual permitié visualizar los giros pendien-
tes al final del dia. Asimismo, con la nueva adquisicion y capacitacion de un sis-
tema de apoyo del SIAF llamado Sistema de Gestion Presupuestal - SIGPRES,
el cual permite a todos los usuarios de distintas areas que manejan este sistema
conocer la fase actual de su pago, de estar pagado o no el mismo, el cual per-
miti0 evitar decepcionar y contestar llamadas continuas y correos referente al
estado de los pagos. También se concretaron reuniones programadas con los

responsables de las firmas para los pagos a fin de agilizar los tiempos de envio



y recepcion del sistema de pagos de la Autoridad Portuaria Nacional, de tal ma-
nera se ha optimizado la disminucién en la demora de las firmas en los expe-
dientes de pago. A la vez se ha implementado la digitalizaciéon de los compro-
bantes de pago y su sustento el cual permite tener acceso a los archivos facil-
mente via una base de datos compartida la cual es alimentada por las 3 areas
administrativas que integran el circuito de giros y pagos. (Logistica, contabilidad
y tesoreria).

El esquema completo de este informe comprende de capitulos, donde se
describen continuamente: en el capitulo | se presento los objetivos. En el capitulo
Il Datos generales de la Empresa. En el capitulo Il Organizacion de la Empresa
capitulo IV El Marco Teorico. V Descripcion de las actividades desarrolladas. VI
Los aportes realizados. En el capitulo VII se menciona la discusién y conclusio-
nes que describe la implementaciéon en el menu del SIGA, la adquisicion del sis-
tema SIGPRESS vy los resultados en el sistema de pagos y giros. Lo implemen-
tado conlleva a ahorrar dinero y a la no contratacion de personal que a la larga
era un gasto continuo. En el capitulo VIII se detalla las recomendaciones las
cuales van a permitir una continua mejora en el sistema de pagos y giros de la

Autoridad Portuaria Nacional.
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. ASPECTOS GENERALES

1.1.

1.2.

Objetivos

Objetivo General

Mejorar los tiempos en el sistema de pagosy giros en el area de tesoreria de

la Autoridad Portuaria Nacional.

1.3.

1.4.

14.1.

14.2.

Objetivos Especificos

Implementar en el menu del SIGA GESTOR la opcién de comproban-
tes de pago de la Autoridad Portuaria Nacional.

Adquirir un sistema de apoyo del SIAF llamado Sistema de Gestion
Presupuestal — SIGPRES.

Coordinar reuniones con los firmantes del SIAF de la Autoridad Por-
tuaria Nacional.

Implementar la digitalizacién total de los comprobantes de pago y su
sustento.

Controlar eficientemente el sistema de pagos y giros de la Autoridad
Portuaria Nacional con las mismas herramientas que nos brinda el
Sistema integrado de administracién financiera SIAF - SP.

DATOS GNERALES DE LA MEPRESA

Descripcién de la Empresa

Datos Generales de la Empresa

Los datos generales de la empresa se presentan a continuacion:

Razon Social ; Autoridad Portuaria Nacional (APN)
RUC ; 20509645150

Direccion ; Av. Santa Rosa 135

Distrito : La Perla

Provincia : Callao

Departamento X Lima

Sector : Trasportes y comunicaciones

Giro de la empresa : Actividades de administracion publica

para el desarrollo del Sistema Portuario Nacional

11



En lafigura 1 se puede visualizar la ubicacion geografica de la Autoridad

Portuaria Nacional Sede Central en el afio 2023, en la Perla.

Figura 1. Ubicacién Geogréafica de la Autoridad Peruana Nacional

4

Fuente: Earth,2023

Figura 2. Direccion de la Autoridad Portuaria Nacional : Av. Santa Rosa
135- La Perla - Callao

€ 135Av.Sta. Rosa La Perla, Callao

P

illm 13
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14.3. ResefaHistéricadela Autoridad Portuaria Nacional

La Autoridad Portuaria Nacional - APN, se crea un 01 de marzo de 2003, en
el marco de la Ley N° 27943, Ley del Sistema Portuario Nacional, como un orga-
nismo publico descentralizado (ahora Organismo Técnico Especializado - OTE),
adscrito al Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC), dependiente del
ministro, actualmente depende de la ministra Paola Pierina Lazarte Castillo que
juré como ministra el 13 de diciembre del 2022. Cuenta con personeria juridica
de derecho publico interno esto quiere decir que se rige por la ley de su creacion,
patrimonio propio, y con autonomia administrativa, funcional, técnica, econémica
y financiera. (Autoridad Portuaria Nacional , 2023).

Desde sus inicios, la Autoridad Portuaria Nacional se encarga del desarrollo
del Sistema Portuario Nacional (SPN) a través del fomento de la inversion pri-
vada en los puertos y la coordinacion de los distintos actores publicos o privados
gue participan en las actividades y servicios portuarios, con el objetivo de esta-
blecer y consolidar una sélida comunidad maritimo- portuaria que enlace a todos
los agentes del desarrollo maritimo-portuario, con un objetivo comun: el fortale-
cimiento de la competitividad de los puertos nacionales para hacer frente al fe-
nomeno de la globalizacion y a los retos planteados por la necesidad de desa-
rrollar a plenitud su sector exportador. (APN, 2023).

La Autoridad Portuaria Nacional logré en el 2022 el mayor porcentaje de
gasto de los ultimos cinco afos, al ejecutar el 95.9% de lo asignado en el Presu-
puesto Institucional Modificado (PIM) del Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF), monto que alcanzo los S/ 59,089,588.00. Dicho presupuesto fue desti-
nado, principalmente, a trabajos funcionales de fiscalizacién y supervision de las
actividades y servicios que brindan los diferentes terminales portuarios del pais;
a la ejecucion de estudios de pre inversion para la viabilidad de nuevos proyectos
portuarios en la Amazonia; asi como a las transferencias de recursos a los fon-
dos sociales de los terminales portuarios de Paita (Piura), General San Martin
(Ica) y Salaverry (La Libertad), como parte de los aportes provenientes de las
operaciones portuarias (APN, 2023).

Durante el gobierno de Alejandro Toledo para hacer frente al incremento de
operaciones portuarias que devienen de un crecimiento econémico el cual con-

lleva a una mayor cantidad de operaciones de exportacion e importacion, crean
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la Autoridad Portuaria Nacional esperando asi que se puedan solucionar a partir
de ese momento los problemas portuarios como la recepcion y despacho de la
naves y la implementacion de nuevos terminales portuarios, con la finalidad de
mejorar los problemas de implementacion portuaria. Dicho proceso se ha venido
realizando y mejorando desde el afio 2003 a la fecha.

En la figura 3 se puede evidenciar la linea de tiempo de 1999 al 2014 de la
Autoridad Portuaria Nacional, donde prevalece las principales actividades que
desarrolla esta entidad.

- En mayo del 1999, se realizé la suscripcion de contrato de Conce-
sion con la empresa Terminal Internacional del Sur S.A. — TISUR.

- En marzo del 2003, se promulga la Ley No 27943 Ley del Sistema
Portuario Nacional, y la creaciéon de la Autoridad Portuaria Nacional
(APN).

- Enmarzo del 2004, inicia con la realizacion de sus funciones la APN.

- Enjulio del 2006, se lleva a cabo la suscripcion de contrato de con-
cesion con la empresa concesionaria DP World Callao S.R.L.

- En octubre del 2009, se realizé la suscripcion de contrato de conce-
sibn con la empresa concesionaria Terminales Portuarios Euroandi-
nos Paita S.A.

- Enenero del 2010, se implementé el sistema de recepciéon y despa-
cho de naves, encargado de registrar los procesos de arribo y zarpe
de naves, que viene desarrollando integrado en la actualidad con el
componente portuario de la Ventanilla Unica de Comercio Exterior
(VUCE) del MINCETUR.

- En enero del 2011, se realiz6 la suscripcién de contrato de concesion
con la empresa concesionaria Transportadora Callao S.A.; en mayo
del mismo afio, se realizo la suscripcion de contrato de concesion con
la empresa concesionaria APM Terminals Callao S.A., suscripcion de
contrato de concesion con la empresa concesionaria “Consorcio
Puerto Amazonas S.A., en junio del mismo afo, se realizé la culmina-
cion de obras de mejoras en el canal de acceso al TP Callao, con
dragado a 16 metros y nuevo dispositivo de sefializacion y baliza-

miento.
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- Enjunio del 2012, se ejecutd la implementacion del centro de control,
comunicaciones y respuesta a emergencias del puerto del Callao, en
agosto del 2012, se realiz6 la aprobacion del Plan Nacional de Desa-
rrollo Portuario mediante el Decreto Supremo No 009-2012-MTC, en
octubre del mismo afio, se implementd del centro de control, comuni-
caciones y respuesta a emergencias del terminal portuario Iquitos.

- Enjulio del 2014, se realizé la suscripcion de contrato de concesion

con la empresa concesionaria Terminal Portuario Paracas S.A.

Figura 3. Linea de Tiempo 1999 — 2014 Principales Actividades de la Autori-

dad Portuaria Nacional
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Fuente: Tomado de la Autoridad Portuaria Nacional, 2023

En la figura 4 se visualiza las principales actividades de la Autoridad Portuaria
Nacional del 2016 al 2023.

En noviembre del 2016, se realiz6 la suscripcion del memorando de en-
tendimiento y creacién de las Unidades de Control Conjunto (UCC).

En agosto del 2017, se inici6 las operaciones en la oficina asignada en el
CCCRE Callao, con la participacion de los representantes nombrados por
cada entidad.

En enero del 2018, se realizo la suscripcion de contrato de concesion con
la empresa concesionaria Salaverry Terminal Internacional S.A.

En julio del 2020, se realiz6 la implementacion y optimizacion del sistema
de sefalizacion y balizamiento del canal de acceso al puerto del Callao e
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inicio de operacion de nuevos dispositivos de sefializacion y balizamiento
con plataforma AIS ATON y; en diciembre del mismo afio, se llevo a cabo
la aprobacion del Plan Maestro del terminal portuario del Callao, mediante
la RAD 070-2020-APN-DIR.

- En febrero del 2021, se realizé el otorgamiento de habilitacion portuaria a
la etapa 1 del terminal portuario multiproposito Chancay.

- En julio del 2022, se inauguro la Unidad de Control Conjunto (UCC) en el
puerto de Paita y, en diciembre del mismo afio, se inauguro la Unidad de

Control Conjunto (UCC) en el puerto de UPS Matarani.

Figura 4. Linea de Tiempo 2016 — 2023 Principales Actividades de la Autori-
dad Portuaria Nacional.

; — DI;IEML;RE nlciEMBRE

2016 D> 2018

Fuente: Tomado de la Autoridad Portuaria Nacional,2023

14.4. Actividades Principales de laempresa

La Autoridad Portuaria Nacional dentro del Sistema Portuario Nacional,
Ley N° 27943, Ley del Sistema Portuario Nacional brinda servicios portuarios
basicos y generales.

Los servicios portuarios basicos son aquellas actividades comerciales que
se prestan a las naves, carga y pasaje en las zonas portuarias, en condiciones
de seguridad, eficacia, eficiencia, calidad, regularidad, continuidad y no discri-
minacion (APN, 2023).

Los servicios portuarios basicos son:
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Servicios técnico-nauticos: practicaje, Remolcaje, Amarre y desamarre,
Buceo.

Servicios al pasajero: transporte de personas.

Servicios de manipulacion y transporte de mercancias: Estiba, desestiba,
embarque, desembarque y transbordo de mercancias, Almacenamiento,
Avituallamiento de naves, Abastecimiento de combustible.

Servicios de residuos generados por naves: mantenimiento de naves

(APN, 2023).

Los servicios portuarios generales son actividades que brinda la Autoridad

Portuaria Nacional en las areas comunes dentro de la zona portuaria, en benefi-

cio de los usuarios del puerto sin necesidad de solicitud. El area de servicios

portuarios generales se encarga de monitorear, supervisar y controlar la presta-

cion de dichos servicios acorde a los lineamientos de la politica portuaria nacio-
nal (APN, 2023).

Los servicios portuarios generales son:

Ordenacidn, coordinacion y control del trafico portuario maritimo terrestre.
Sefializacion, balizamiento y otras ayudas a la navegacion para el acceso
de la nave a puerto.

Vigilancia y seguridad

Dragado

Alumbrado

Prevencion y control de emergencias

Objetivos y Lineamientos de politica portuaria

De conformidad con la Ley del Sistema Portuario Nacional, se ha establecido

lineamientos de politica portuaria que orienten a la Autoridad Portuaria Nacional

a establecer sus objetivos y metas institucionales, concordado con los siguientes

lineamientos:

El fomento y planeamiento de la competitividad de los servicios portuarios
y la promociéon del comercio nacional, regional e internacional.

La integracion de los puertos al sistema de transporte nacional y a la ca-
dena logistica internacional.

La promocion de la competitividad internacional del sistema portuario na-
cional.
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El fomento del cabotaje y la intermodalidad (el transbordo y transito de
mercancias).

La promocion de la inversion en el Sistema Portuario Nacional.

El fomento de las actividades para dar valor agregado a los servicios que
se prestan en los puertos.

La promocion del libre acceso, la leal competencia y libre concurrencia al
mercado de los servicios portuarios.

El fomento de la participacion del sector privado, preferentemente a través
de la inversion en el desarrollo de la infraestructura y equipamiento por-
tuarios.

La promocion y fortalecimiento de la descentralizacion y desconcentracion
del sistema portuario, la tecnificacion y desarrollo de los puertos.

La promocion, preservacion y mejora del patrimonio portuario nacional.

La constante renovacion tecnoldgica en el Sistema Portuario Nacional.

La promocion del empleo portuario, como consecuencia de la capacita-
cion y profesionalizacion de los trabajadores.

La promocion de los sistemas de calidad total en la gestion portuaria.

La protecciéon y cuidado del medio ambiente, con arreglo a la legislacion
sobre la materia.

La especializacion y capacitacion permanente de los trabajadores, asi
como la proteccién de sus derechos laborales y condiciones de vida.

La especializacion y capacitacion permanente de los trabajadores, asi
como la proteccién de sus derechos laborales y condiciones de vida (APN,
2023).

Durante el proceso de planeamiento estratégico de la entidad, la Comisién

de Planeamiento Estratégico identificd quince acciones estratégicas instituciona-

les, las que contribuiran a implementar las estrategias establecidas por los obje-

tivos estratégicos institucionales, en concordancia con las funciones de la Auto-
ridad Portuaria Nacional (APN, 2023).

La Autoridad Portuaria Nacional tiene como objetivos estratégicos institucio-

nales, los cuales son:

1. Fortalecer lacompetitividad del Sistema Portuario Nacional.
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1.1 Autorizaciones para la prestacion de las actividades y servicios portua-
rios, emitidas de manera eficiente a personas naturales y/o juridicas.

1.2 Supervisiony Fiscalizacion a las actividades y servicios portuarios, per-
manente, en beneficio del Sistema Portuario Nacional.

1.3 Supervision y Fiscalizacién a las actividades y servicios portuarios, per-
manente, en beneficio del Sistema Portuario Nacional.

1.4 Supervision preventiva de los niveles de proteccion y seguridad de las
instalaciones portuarias, en beneficio del Sistema Portuario Nacional.

1.5 Supervision en infraestructura y equipamiento portuario eficiente en be-
neficio del Sistema Portuario Nacional.

1.6 Puerto-ciudad integrado para las zonas de influencias de desarrollo por-
tuario (APN, 2023).

2. Modernizar la Gestién Institucional

2.1 Sistemas de gestion modernos y optimizados en la entidad.

2.2 Plan de Comunicacién Externa implementado en beneficio de la entidad.

2.3 Plan de Comunicacién Interna implementado en beneficio de los traba-
jadores de la entidad.

2.4 Sistemasy servicios informéticos implementados para optimizar la ope-
ratividad de la entidad (APN, 2023).

3. Promover la gestion del riesgo de desastre

AEI.03.01 Plan de Continuidad Operativa aprobado e implementado en la
Autoridad Portuaria Nacional.

Ademas, en la gestion de tesoreria del sector publico para el pago, existe un
cronograma, pagos de remuneraciones y pensiones; pago de remuneraciones,
dietas de directorio, propina a practicantes, viaticos, entre otros. El pago se rea-
liza mediante un deposito de abono a sus cuentas bancarias personales a través
del banco de la nacion u otra entidad bancaria.

Pago a Proveedores de la Autoridad Portuaria Nacional
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Referente al pago de proveedores, se realiza a su cuenta corriente obligato-
riamente, mediante el Cédigo de Cuenta Interbancaria (CCl) que el &rea respon-
sable solicita al proveedor en el proceso de contratacion, en donde figura la mo-
dadlidad de pago (pp. 47-48).

En el 2003, segun el MEF en la Ley marco de la administracion financiera del
sector publico, Ley N° 28112, se fundamenta en su Art. 32:

De las modalidades de pago: el pago de obligaciones contraidas con cargo
a los fondos publicos se efectua en las siguientes modalidades:

a) Mediante cheques o cartas orden girados con cargo a las cuentas banca-

rias de la Unidad Ejecutora.

b) Mediante abonos en cuentas bancarias individuales abiertas en entidades

del Sistema Financiero Nacional a nombre del beneficiario del pago.

¢) Mediante efectivo, cuando se trate de conceptos tales como jornales, pro-

pinas, servicios bancarios y otros conforme a lo que se establezca en las
Directivas de Tesoreria.

La Administracién Financiera del Sector Publico comprende el conjunto de
normas, principios y procedimientos utilizados por los sistemas que lo conforman
y, a través de ellos, por las entidades y organismos participantes en el proceso
de planeamiento, captacién, asignacion, utilizacién, custodia, registro, control y
evaluacion de los fondos publicos.

Basado en la Ley No 28112- Ley Marco de la Administracion Financiera
del Sector Puablico.

Objetivo modernizar la administracién financiera del Sector Publico, estable-
ciendo las normas basicas para una gestion integral y eficiente de los procesos
vinculados con la captacion y utilizacién de los fondos publicos, asi como el re-
gistro y presentacion de la informacion correspondiente en términos que contri-
buyan al cumplimiento de los deberes y funciones del Estado, en un contexto de
responsabilidad y transparencia fiscal y busqueda de la estabilidad macroecono-
mica.

Sistemas integrantes de la Administraciéon Financiera del Sector Publico y
sus respectivos érganos rectores, son los siguientes:

a) Sistema Nacional de Presupuesto: Direccion General del Presupuesto

Publico;
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b) Sistema Nacional de Tesoreria: Direccion General de Endeudamiento y
Tesoro Publico;

c) Sistema Nacional de Endeudamiento: Direcciéon General de Endeuda-
miento y Tesoro Publico, y

d) Sistema Nacional de Contabilidad: Direccion General de Contabilidad Pu-
blica.

La Autoridad Portuaria Nacional es Unidad ejecutora.

Una Unidad Ejecutora cuenta con un nivel de desconcentracion administra-
tiva que:

a) Determina y recauda ingresos;

b) Contrae compromisos, devenga gastos y ordena pagos con arreglo a la

legislacion aplicable;

c) Registra la informacion generada por las acciones y operaciones realiza

das;

d) Informa sobre el avance y/o cumplimiento de metas;

e) Recibe y ejecuta desembolsos de operaciones de endeudamiento; y/o

f) Se encarga de emitir y/o colocar obligaciones de deuda.

Cuenta Unica
La Cuenta Unica del Tesoro Publico (CUT) es un instrumento de la gestion
financiera del Estado que tiene por finalidad consolidar los fondos publicos, cual-
quiera sea la fuente de financiamiento, en una sola cuenta bancaria en el Banco
de la Nacion a nombre de la Direccién General de Endeudamiento y Tesoro Pu-
blico (DGETP).
Cuentas bancarias y acreditacién de responsables
Tipos de cuentas bancarias
» Cuentas corrientes ordinarias Registran operaciones de débitos y abonos;
pueden acumular saldos (deudores o acreedores)
* Cuentas de reversion (dependen de una cuenta principal) Subcuentas de:
Ingresos, Gastos y para Encargos recibidos
« Cuentas de ahorros: Excepcionalmente (por norma legal expresa). Por
ejemplo: mantenimiento preventivo de locales escolares, establecimientos

de salud, etc.
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Tipos de pagos de la Autoridad Portuaria Nacional

033

065

068

081

082

084

095

otros: Asociacion de Fondos de Pensiones - AFP

cheque girado: multas, penalidades y garantias

carta orden: transferencias nacionales e internacionales (pago

planillas, pago proveedores, capacitaciones cursos del extranjero, dra-
gado).

transferencia a cuenta de terceros (CCl): pago a proveedores con abono
a cuenta.

operaciones sin cheque: giro devoluciones del personal (no aprueban cur-
Sos y se retiran y tienen deuda pendiente).

carta orden electronica: transferencias que corresponden a la misma
cuenta del banco de la nacion (planilla cuenta Banco Nacion, descuentos
judiciales).

orden de pago electrénico (OP): encargos y viaticos.

Fuentes de financiamiento

a)

Recursos Directamente Recaudados (RDR): son los recursos que la Au-
toridad Portuaria Nacional obtiene por la recaudacion de la recepcion y
despacho de las Naves.

Recursos Determinados (RD): son los recursos que la Autoridad Portuaria
Nacional obtiene por la recaudacion de las concesiones de algunos ter-
minales portuarios.

Recursos Ordinarios (RO): son los recursos que la Autoridad Portuaria

Nacional obtiene por lo solicitado al MEF.

El sistema de pago a proveedores con abono en cuenta

Los pagos que realizan las Unidades Ejecutoras a los proveedores del Es-

tado, con cargo a los fondos que son administrados y canalizados a través de la

Direccion Nacional del Tesoro Publico se efectia de manera obligatoria mediante

transferencias electronicas, de acuerdo con el procedimiento establecido en la

normatividad del Sistema Nacional de Tesoreria Fuente especificada no

valida.
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1.45.

Presentacién

Acorde con el marco normativo, la Autoridad Portuaria Nacional tiene, entre

otras, las siguientes funciones:

Planificacion portuaria, promocion de la inversion para el desarrollo
portuario y promocion de las zonas de actividades logisticas.
Representar al Estado ante organismos y foros internacionales en
los aspectos portuarios y en los de transporte acuatico comercial.
Funciones vinculadas con la evaluacion y ejecucion de proyectos
portuarios.

Funciones vinculadas a la operacion de las instalaciones portuarias.
Funciones vinculadas a la proteccion y seguridad de las instalacio-
nes portuarias.

Funciones vinculadas a la emision de normas, segun sus competen-
cias.

Funciones vinculadas al medio ambiente, segun su &mbito de ac-
cion.

Funciones vinculadas a la capacitacion en el Sistema Portuario Na-
cional.

Funciones vinculadas a la renovacion tecnoldgica en el Sistema Por-

tuario Nacional Fuente especificada no valida..

15. Organizacion de la Empresa

151,

Vision:

Empresa Autoridad Portuaria Nacional — APN

Ser reconocida como la institucion lider en la conduccion del desarrollo del
Sistema Portuario Nacional (APN, 2023).
Mision:

Conducir el Sistema Portuario Nacional, planificando, promovi endo, nor-

mando y supervisando su desarrollo, con el fin de lograr su competitividad y sos-
tenibilidad (APN, 2023).
Valores:
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Eficiencia y calidad: En el cumplimiento de sus labores diarias, cada trabaja-
dor de la Autoridad Portuaria Nacional debe aspirar siempre a conseguir la ex-
celencia en sus resultados es decir lograr un producto o servicio con eficiencia
al primer intento; esto se traduce principalmente de sus servicios con calidad en
el trabajo realizado, asi como la optimizacion en el uso de los recursos asignados
para el desarrollo de su funcion (APN, 2023).

Etica y transparencia: En el comportamiento de la funcién de todo servidor
publico y en especial de la Autoridad Portuaria Nacional debe estar intrinseco su
desemperio con “ética y transparencia”, entendido este como puesto en practica
la suma de un conjunto valores superiores (honestidad, integridad, compromiso,
lealtad, dedicacién y respeto) que le permite ser “integro” en el desempefo y
cumplimiento de las funciones encomendadas (APN, 2023).

Responsabilidad social: Cada colaborador de la entidad en el desempefio de
sus funciones debe “tomar conciencia del impacto social y ambiental” de su tra-
bajo en las decisiones que asuma con “responsabilidad social”; que permita con-
tribuir la suma de esfuerzos de la institucion en el desarrollo econémico de la
poblacién, asi como aminorar y “poder controlar” efectos negativos de las ope-
raciones portuarias (APN, 2023).

Compromiso: Se hace necesario e imprescindible el compromiso de cada
miembro de la Autoridad Portuaria Nacional “identificarse con la institucion y sus
objetivos “; y conocer a “ciencia cierta” que sus funciones tienen relevancia e
impacto en los objetivos estratégicos de la institucion en el cumplimiento de las
funciones con la entrega de los productos /actividades / tareas, asignadas en los
plazos previstos (APN, 2023).

15.2. Organizacion

La Autoridad Portuaria Nacional cuenta con 6rganos de linea y de apoyo, y
estos son:

Direccion de Operaciones y Medio Ambiente-DOMA, 6rgano de linea depen-
diente de la Gerencia General, encargado de promover, normar y controlar el
ordenamiento administrativo de las actividades y servicios portuarios en aspec-
tos operativos para la explotacion de la infraestructura, fiscalizacion y supervision
ambiental, entre otros (APN, 2023).
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Direccion de Planeamiento y Estudios Econdmicos - DIPLA encargado de
conducir el proceso de planeamiento del desarrollo del Sistema Portuario Nacio-
nal (APN, 2023).

Direccion Técnica — DITEC encargado de proponer normas técnicas y dis-
posiciones relacionadas con la habilitacion de areas acu aticas de uso portuario
y franjas costeras, entre otros (APN, 2023).

Oficina General de Administracién -OGA, érgano de apoyo, dependiente de
la Gerencia General, encargado de proponer las normas, procedimientos y me-
didas administrativas internas; participar en la formulacion del presupuesto de la
APN y su administracion; controlar el manejo de los fondos financieros en su
etapa de prevision, recaudacion y distribucién; dirigir y controlar los procesos
técnicos de captacién y seleccién de personal, de progresion en la carrera admi-
nistrativa y de evaluacion de desempefio laboral, asi como la formulacién de la
Planilla Unica de Pago de Remuneraciones y Pensiones y el control de asistencia
y permanencia del personal (APN, 2023).

Unidad de Asesoria Juridica-UAJ, encargado de prestar asesoramiento juri-
dico y en la administracion interna; evaluar y emitir opinion legal sobre los expe-
dientes y proyectos de resolucion a ser emitidos por el Directorio y Gerencia Ge-
neral, entre otros (APN, 2023).

Unidad de Proteccion y Seguridad - UPS, encargado de promover y super-
visar la implantacién de modernos sistemas de proteccién y seguridad integral
en los puertos integrantes del Sistema Portuario Nacional, entre otros (APN,
2023).

Unidad de Relaciones Institucionales - URRII, dependiente de la Gerencia
General, encargado de centralizar, procesar y difundir las comunicaciones a los
medios, de acuerdo con la politica de la Autoridad Portuaria Nacional, entre otros
(APN, 2023).

Unidad de Capacitacion Portuaria - UCAP, encargada de conducir y coordi-
nar los programas de formacion, capacitacion y entrenamiento de los trabajado-
res, funcionarios y ejecutivos del Sistema Portuario Nacional, entre otros (APN,
2023).

Oficina de Tecnologias de la Informacién -OTI encargada de planificar, orga-
nizar, coordinar, ejecutar, supervisar y evaluar las actividades relacion adas a la

tecnologia y sistemas de informacién, entre otros (APN, 2023).
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Oficina General de Oficinas Desconcentradas - OGOD, encargada del pla-
neamiento, direccion, gestion y supervision de la Oficina de Recepcion y Despa-
cho de Naves del Callao y de las Oficinas Desconcentradas en los distintos puer-
tos de alcance nacional y regional del pais, garantizando el buen funcionamiento
de dichas oficinas a través de la prestacion de servicios de calidad a la comuni-
dad portuaria, en representacion de la APN y en concordancia con los planes,
objetivos y metas establecidas por la institucion (APN, 2023).

Unidad de Gestion de Sistemas Alternativos de Solucion de Controversias.

Unidad funcional, dependiente de la Gerencia General y los Centros de Con-

ciliacion y Arbitraje, que brinda servicios no exclusivos de resolucion de contro-

versias a todos los miembros de la cadena logistica de comercio exterior, espe-

cializada en materias de libre disponibilidad derivada de los contratos de comer-

cio exterior, servicios puertos, transporte de carga, servicios a las naves, cargas,
bésicos, portuarios, nauticos y similares (APN, 2023).

La Autoridad Portuaria Nacional tiene su sede central en el Callao, y cuenta
con las siguientes oficinas desconcentradas: Oficina Desconcentrada de llo, Ofi-
cina Desconcentrada de Iquitos, Oficina Desconcentrada de Matarani, Oficina
Desconcentrada de Pisco, Oficina Desconcentrada de Salaverry, Oficina Des-
concentrada de Paita-Baydvar, Oficina Desconcentrada de Pucallpa, Oficina
Desconcentrada de San Nicolas y la Oficin a Desconcentrada de Yurimaguas.

Figura 5. Mapa Geografico de las Principales Oficinas Desconcentradas de
la Autoridad Portuaria Nacional.
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Fuente: Tomado de Autoridad Portuaria Nacional, 2023

15.3. Organigramade la Autoridad Portuaria Nacional

La Autoridad Portuaria Nacional est4 organizada de acuerdo con los siguien-
tes organigramas:
Figura 6. Organigrama de la Autoridad Portuaria Nacional
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Fuente: Tomado de |la Autoridad Portuaria Nacional
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Figura 7. Organigrama de la Unidad Funcional de Tesoreria
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Il. FUNDAMENTACION DE LA EXPERIENCIA PROFESIONAL

2.1, Marco Teoérico

21.1. Antecedentes Internacionales

Cedefio y Rivera (2019) en su investigacion titulada Disefio de un manual de
control interno para el area de tesoreria de la empresa Servidiva S.A., desarro-
llada con la finalidad de mejorar los procedimientos y las gestiones del personal
a través de un disefi o0 de manual para el control interno en tesoreria. Concluye
gue la empresa investigada no cuenta con politicas adecuadas para tesoreria.
Asimismo, la falta de supervision adecuada ocasiona el incremento del riesgo de
fraudes. Por otro lado, no cuentan con un plan para la capacitacion seguida al
personal de finanzas. Finalmente, con el manual de control interno va a permitir
uniformar los procesos y disminuir el riesgo de fraudes y al desempefio 6ptimo
del personal, recayendo en el cumplimiento de los objetivos de la empresa.

En mi opinion, el area de tesoreria resulta de vital importancia tal como lo
sefala el autor Cedefio y Rivera lo cual respalda el trabajo de suficiencia profe-

sional de la Empresa Autoridad Portuaria Nacional.

Vera (2012) en su informe titu lado Andlisis al control previo aplicado a los
procesos de contratacion publica del Gobierno Autébnomo Descentralizado de la
provincia de Esmeraldas, desarrollada con la finalidad de verificar las funciones
en la gestién financiera referente al control previo a los documentos que provie-
nen de las diferentes areas de la empresa. Asimismo, se centré en verificar que
se cumpla cada etapa pre y contractuales en el margen de la ley. Obtuvo como
resultados que la empresa da cumplimiento con el control previo de acuerdo con
la ley vigente. Finalmente, concluye que en gran cantidad los servidores publicos
no conocen que existe el manual integrado de los procesos, y la falta de conoci-
miento relacionado a lo que emite la contraloria general del estado, normas de
control previo y otros.

Al respecto, en el mismo sentido del control previo comprende diversas eta-

pas que hay que cumplir y aplicar en todo un sistema de tesoreria.
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Paccho y Quiridunbay (2016) en su informe titulado Evaluacion del control
interno y propuesta de mejora para el proceso de pagos en las adquisiciones y
contrataciones de bienes y servicios en la empresa publica municipal de movili-
dad, transito y transporte de Cuenca del periodo 2014”, desarrollada con la fina-
lidad de identificar los problemas con los proveedores por demoras de liquidez
para el pago. Tuvo como objetivo general diseiar del proceso de pagos en la
adquisicién de bienes y contratar servicios la nueva estructura. Finalmente, con-
cluye que las responsabilidades de quienes estan en el proceso de pago no es-
tan definidas, el cual ocasiona que no se cumpla las funciones y se evada res-
ponsabilidad. Asimismo, la comunicacion administrativa y financiera en la em-
presa es ineficiente porque no es precisa, segura ni confiable, el cual ocasiona
la demora en el proceso de pago a los proveedores. Al carecer de supervision,
control y evaluacion en las areas de finanzas, recomienda que las funciones y
otros esté por escrito para mejorar la responsabilidad de sus funciones.

Considero importante gestionar eficazmente el area de proveedores a fin de

evitar demoras en los pagos.

Vega y Avila (2014) citado por Méalaga (2018) en su informe titulado Estudio
para el mejoramiento del proceso de pagos a proveedores de la direccion de
viabilidad region metropolitana de Santiago del Ministerio de obras publicas,
desarrollada con la finalidad de reconocer la estructura en el proceso de pagos
a sus proveedores, que se basoé en el reconocimiento de las causas y sea la
causante de la disminucion de la eficiencia en los procesos de pagos a sus pro-
veedores. En el desarrollo de la investigaciébn encuentran como resultados que
los comprobantes de pago no se encuentran pagado en el tiempo estipulado.
Finalmente, concluye que la demora en el pago a sus proveedores es debido a
los retrasos en la rendicién de los documentos contables por falta de vehiculos
a libre disponibilidad y a circunstancias del clima; indefinicion en los procesos

produjo repeticion de actividades.

Gonzalez (2015) en su informe titulad La gestion administrativa y su impacto
en la mejora continua hacia la calidad en la empresa Matagalpa Coffee Group,
en el municipio de Matagalpa, departamento de Matagalpa, 2013- 2014, desa-

rrollada con la finalidad de analizar la gestion administrativa, y su impacto para
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la mejora encaminada hacia la calidad. Finalmente, concluye que la gestion de
esa empresa se llevaba empiricamente, carece de cultura administrativa y de
gestién, por ello no aplican indicadores de gestidn; el autor cre6 un modelo para
la mejora de la gestion administrativa.

2.1.2. Antecedentes Nacionales

Guevara, (2019) en su investigacion titulada Sistema de control para mejorar
los procesos del area de tesoreria en la empresa J & M SAC — Chiclayo 2018,
desarrollada con la finalidad de Proponer un adecuado Sistema de Control para
la mejora de los procesos en el area de Tesoreria de la empresa J & M SAC. -
Chiclayo 2018. En sus conclusiones se menciona que la falta de un sistema de
control en el area de tesoreria ha conllevado a problemas en los distintos depar-
tamentos de la empresa. Se concluye que la empresa no contaba con politicas
y procedimientos de control, el cual ha sido propuesto por el autor.

Al respecto, de la misma manera de las anteriores investigaciones se trata

de implementar politicas y procedimientos claros de control.

Nina, (2022) en su investigacion titulada Analisis y propuesta de mejora del
proceso de pago de remuneraciones de una empresa petrolera aplicando meto-
dologia DMAIC, desarrollada con la finalidad de determinar en qué medida la
aplicacion de la metodologia DMAIC mejorara el proceso de pago de remunera-
ciones de la empresa petrolera. Finalmente, se menciona que con la aplicaciéon
de la Metodologia DMAIC influye en la disminucion de tiempos en el proceso de
pago y la implementacion de firmas digitales. Se concluye que la empresa no
contaba con la metodologia propuesta y aplicada por el autor.

Considero del mismo modo mantener politicas de control para el area de re-

muneraciones tal como lo sefala el autor Nina.

Rodriguez, (2020) en su trabajo de suficiencia profesional titulada Analisis y
propuestas de mejoras en el proceso de gestion de pagos de tesoreria en una
empresa agroindustrial, desarrollada con la finalidad de dar a conocer en el area
de tesoreria las mejoras propuestas. En sus conclusiones menciona que, en toda
empresa en el area de tesoreria, y de requerirse un pago con prioridad de muy

urgente se tendria que realizar hasta lo imposible para cancelarlo, de tal manera
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las actividades de la empresa continden. Finalmente, se menciona sobre la ges-
tion de pago, el trabajo en equipo y la comunicacién entre todas las areas invo-

lucradas en tesoreria.

Rivas, (2019) en su informe titulado Disefio de controles internos para la me-
jora del proceso del area de tesoreria y el cumplimiento normativo en el Hospital
Regional Docente Las Mercedes — Chiclayo, desarrollada con la finalidad de di-
sefiar controles internos en los procesos y cumplimiento de la normativa para
obtener una mayor eficiencia en el correcto desarrollo administrativo. En sus con-
clusiones menciona que el area de tesoreria presenta retrasos en los depdsitos
del efectivo obtenido, el cual se da porque no cuenta con politicas para el co-
rrecto manejo del dinero, documentacion presentada fuera de fecha del tiempo
establecido, generando retrasos. Finalmente, se menciona que se debe disefar
y aplicar politicas de pago en el area de tesoreria de la empresa.

Roque, (2017) en su investigacion titulada El Control Interno y la Gestion de
Tesoreria en la Municipalidad Provincial de Canas - Cusco - 2017, desarrollada
con la finalidad de determinar el grado de relacion del control interno con la ges-
tion de tesoreria de la empresa investigada. En sus conclusiones menciona que
de acuerdo con los resultados es necesario implementar oficina de control in-
terno y capacitacién para actualizarlos. Finalmente, sugiere la implementacion
del control interno, como proyectos de implementacion.

2.1.3. Marco Normativo

La Ley General del Sistema Nacional de Tesoreria, Ley N° 28693, (2018, en
el Articulo 14. Gestion de Tesoreria consiste: “(...) manejo eficiente de los Fon-
dos Publicos a través de ingresos, de liquidez y de pagos, sobre la base del flujo
de caja’ (p. 74).

La Ley General del Sistema Nacional de Tesoreria, Ley N° 28693, (2018), en
el Articulo 17. Gestion de pagos, implica: “La gestion de pagos implica el manejo
del pago de las obligaciones con cargo a los Fondos Publicos centralizados en
la CUT, sobre la base del registro del Devengado debidamente formalizado” (p.
74).

La Ley del Sistema Portuario Nacional (LSPN) Ley N° 27943, contempla la

creacion de la Autoridad Portuaria Nacional (APN) como un organismo publico
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descentralizado (ahora Organismo Técnico Especializado — OTE) encargado del
Sistema Portuario Nacional, adscrito al Ministerio de Transportes y Comunica-
ciones, dependiente del Ministro, con personeria juridica de derecho publico in-
terno, patrimonio propio, y con autonomia administrativa, funcional, técnica, eco-
nomica y financiera; facultad normativa por delegacion del Ministro de Transpor-
tes y Comunicaciones Fuente especificada no vélida..

La Autoridad Portuaria Nacional esta encargada del desarrollo del Sistema
Portuario Nacional, el fomento de la inversion privada en los puertos y la coordi-
nacion de los distintos actores publicos o privados que participan en las activida-
des y servicios portuarios, su objetivo es establecer y consolidar una soélida co-
munidad maritimo-portuaria que enlace a todos los agentes del desarrollo mari-
timo-portuario, estatales y privados con un objetivo comun: el fortalecimiento de
la competitividad de los puertos nacionales para hacer frente al fenomeno de la
globalizacion y a los retos planteados por la necesidad de desarrollar a plenitud
su sector exportador Fuente especificada no valida..

Los principales instrumentos del marco normativo vigente en materia portua-
ria son:

- Ley del Sistema Portuario Nacional, Ley N° 27943, y su reglamento
aprobado por Decreto Supremo N° 003-204-MTC.

- Reglamento de organizacion y funciones de la APN, aprobado por De-
creto Supremo N° 034-2004-MTC.

- Plan nacional de desarrollo portuario, aprobado por Decreto Supremo
N.° 009-2012-MTC.

- Texto Unico ordenado de las normas con rango de ley que regulan la
entrega en concesion al sector privado de las obras publicas de infra-
estructura y de servicios publicos, aprobado por Decreto Supremo N.°
059-96-PCM.

- La ley marco de asociaciones publico-privadas, Decreto Legislativo
N.° 1012, y su reglamento aprobado por Decreto Supremo N.° 146-
2008-EF.

- Norma para elaborar los reglamentos internos de entidades que ex-
plotan infraestructura portuaria de uso publico, Resolucion Ministerial
N.° 162-2001-MTC/15.15.
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- Reglamento de los servicios de transporte acuatico y conexos, pres-
tados en trafico de bahia y areas portuarias, aprobado por Resolucion
Ministerial N.° 259-2003-MTC/02, cuyos procedimientos, asi como los
requisitos y costos administrativos, fueron materia del Decreto Su-
premo N.° 016-2015-MTC.

- Reglamento de agencias generales, maritimas, fluviales, lacustres,
empresas y cooperativas de estiba y desestiba, aprobado por Decreto
Supremo N.° 010-99-MTC.

- Reglamento de recepcion y despacho de naves, aprobado median te
Decreto Supremo N.° 011-2013-MTC.

- Cadigo internacional para la proteccion de los buques y de las insta-
laciones portuarias cédigo PBIP, incorporado al derecho nacional me-
diante Decreto Ley N.° 22703 y N.° 22954 (en su version enmendada);
asimismo, las medidas para la aplicacion el codigo PBIP, aprobadas
mediante Decreto Supremo N.° 019-2004-MTC.

- Reglamento general de infracciones y sanciones para la actividad por-
tuaria, aprobado mediante Decreto Supremo N.° 008-2008-MTC
Fuente especificada no valida..

Ley N° 28693 Ley General del Sistema Nacional de Tesoreria — MEF

Ministerio de Economia y Finanzas, (2023), en el Articulo 32. Del pago, indica
“Esta prohibido el pago de obligaciones que no cumplan los requisitos prescritos
en el presente articulo, aun cuando los bienes y/o los servicios, sean personales
0 no personales, cuenten con la conformidad respecto de su recepcion o presta-
cion” (p. 9).

2.1.4. Herramientas Tecnoldgicas

Las herramientas tecnoldgicas que se han utilizado en el desarrollo de las
actividades son:

_| Sistema Integrado de Gestion Administrativa — SIGA

1 Sistema Integrado de Administracion Financiera — SIAF

_ Sistema de Gestion Presupuestal — SIGPRES

] Sistema de Gestion Documentaria — SIGED
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2.15. Definicién de Términos Bésicos

APN: Autoridad Portuaria Nacional

MTC: Ministerio de Transportes y Comunicaciones
SIAF: Sistema Integrado de Gestion Administrativa
SIGA: Sistema Integrado de Administracion Financiera
SIGPRES: Sistema de Gestion Presupuestal

2.2. Descripcion de las Actividades Desarrolladas

Las funciones generales que actualmente vengo desarrollando son:

a) Girado de expedientes de pago de proveedores y todas obligaciones fi-
nancieras.

El giro de los expedientes de pago en todo el sector publico se realiza a tra-
vés del Sistema Integrado de Administracion Financiera — SIAF SP que en el
caso de pagos y giros se realiza en 10 dias después de entregada la conformidad
del bien o prestacion del servicio segun el articulo 171.1 del reglamento de la ley
de contrataciones del Estado. Dicho proceso consta de 4 fases que las realizan
las areas administrativas de Logistica, contabilidad y tesoreria, y estas son:

Gasto - Compromiso. El gasto — Compromiso es el procedimiento adminis-
trativo mediante el cual la Autoridad Portuaria Nacional decide su realizacion. En
ese momento se hara una reserva parcial o total de la asignacion presupuestaria
se hara una orden de compra si es una compra de un bien y si es un servicio se
hace una orden de servicio. Lo realiza el area logistica y tien e 4 dias para armar
los expedientes base del pago digitalizarlo y remitirlos al area de contabilidad.

Gasto — Devengado. El Gasto devengado es cuando se reconoce la obliga-
cion del pago que es registrado después del compromiso ya registrado y forma-
lizado previamente, sin poder exceder el limite del calendario de compromisos,
es la parte donde se registra la factura, el recibo por honorarios, en si donde se
registra los datos del comprobante de pago en el SIAF. Lo realiza el area de
contabilidad y tiene 3 dias para revisar los expedientes ver la parte tributaria di-

gitalizar su parte y remitirlo al area de tesoreria.

Gasto — Girado. Cuando llega los expedientes de pago digitalizados y fisicos

del area de contabilidad después de haber pasado por la revision de control pre-
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vio (contabilidad) y del armado del expediente base del area logistica y la con-
formidad del &rea usuaria, lo reviso para darme cuenta si falta algin documento
y de estar todo conforme paso a numerarlo en el SIGA y después de haber asig-
nado un numero de comprobante proceso a girarlo en el SIAF, a girar su im-
puesto o detraccion en caso de ser proveedor después lo remito a las personas
encargadas de realizar la firma electrénica transmito la informacion al MEF via
SIAF y espero su aprobacion.

Gasto — Pagado. Es la fase donde se constata el pago realizado y que no

se tenga ningun problema el pago o se realice algin extorno.

Figura 8. Procesos de Pagos en dias correspondientes a cada area Admi-
nistrativa.

Fuente: Elaboracién Propia

Figura 9. SIAF — Contenido en Parte de Registro
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Fuente: Tomado del Ministerio de Economiay Finanzas, 2023
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b) Giro, control y registro de devoluciones de las ordenes de viaje o planillas
de viaticos.

La Autoridad Portuaria al tener entre sus funciones principales la fiscalizacion
y control en los terminales portuarios a nivel nacional tiene gran cantidad de per-
sonal que viaja a las distintas oficinas a nivel nacional por lo cual debe haber un
adecuado giro, revision y control de las ordenes de viaje de lo cual me encargo

y se realiza de la siguiente forma.
Las ordenes de viaje son remitidas del &rea de contabilidad y después de
verificar que esté devengado, su previa autorizacion de la gerencia y el plan de
viaje, se procede a ingresar al registro y proceder al giro, dicho giro se realiza
actualmente con orden de pago electronica que es cobrado por los comisionados
en cualquier banco de la nacion a nivel nacional solo con presentar su DNI actual.
Una vez que regresa de su comision, el comisionado mismo lo ingresa su
rendicion en el SIGA Gestor en una parte implementada especialmente para ren-
diciones con mision de servicio, de haber devolucion se le hace un recibo de

ingreso y todo es registrado en el SIAF- SP.

Figura 10. Modelo en el SIGA de rendicién de Viaticos

Fuente: Reporte del SIGA de Autoridad Nacional
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Figura 11. Reporte del SIGA de las Rendiciones de Viaticos
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Afio C/Pago | Afio CP | importe Otorgado | Fecha a rendir | F. Rendicion |N° Rendicion| Reg. Siaf | Importe Rendido Estado Motivo | Comisionado
2023 00211 2023 906.67 22/01/2023 | 16/01/2023 00001 000007 | 906.67, Rendido Recepcion de la Inversion Minima Etapa 3 "Reforzami¢Palacios Ramirez Emilio Alfonso
2023 00210 2023 906.67 22/01/2023 | 16/01/2023 00002 000008 906 67| Rendido Recepcion de la Inversion Minima E(apa 3 "Reforzamiento delSandoval Velarde Marco Antonio
2023 00240 | 2023 | 72000 2800172023 | 2300172023 | 00003 | 000010 | 72000 Rendido |Recepcion de Tolva basica de 70 m3 del Terminal Portuario M/Sandoval Velarde Marco Antonio
2023 00237 | 2023 49233 023 | 28/0212023 | 000€ 0 49333 Renddo |inspeccion del proyecto “Terminal Portuari
2023 00241 | 2023 49333 27/0212023 | 28/02/2023 | 49333 Rendido mspeccmn del proyecto “Terminal Portuario Muliproposito ChPalacios Ramirez Emiio Alfonso
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2023 00292 | 2023 69889 300212023 | 061022023 | 00010 | 000085 | 69889  Renddo Comision de servicio de la Lic. Rossela Paola Siva Guzman {Siva Guzman Rossela Paola
2023 00291 | 2023 69689 300212023 | 26/01/2023 | 00003 | 000096 | 69889  Rendido Comision de servicios del Mag. Javier Femando Lossio GoacLossio Goachet Javier Fernando
2023 00290 | 2023 | 48556 30022023 | 27/01/2023 | 00011 | (000097 Rendido |Comision de servicio del sefior Manuel Hinojosa Lopez, Presi Hinojosa Lopez Manuel Giberto
2023 00295 2023 78222 610212023 09/02/2023 00007 000098 Rendido %VIAJE DE COMISION AAL CIUDAD DE PAITA PARA EL DESAR Marafion Bendezu Jose Antonio
2023 00317 2023 | 81333 11/02/2023 | 06/02/2023 00013 | 000128 Rendido |Inspeccion del proyecto “Terminal Portuario Muttiproposito Ch Palacios Ramirez Emilio Alfonso
2023 00319 | 2023 83233 11/02/2023 | 06/0212023 00012 000137 Rendido |Inspeccion del proyecto “Terminal Portuario Muttiproposito Ch Sandoval Velarde Marco Antonio
2023 00418 | 2023 48556 120022023 | 21/03/2023 | 00016 | 000194 Rendido |Comision de servicio del sefior Manuel Hinojosa Lopez, PresiHinojosa Lopez Ianuel Gilberto
2023 00419 | 2023 40889 1200212023 | 09/02/2023 | 00015 | 000185 Rendido | Comision de servicio de la Lic. Rossella Paola Silva Guzman {Siva Guzman Rossela Paola
2023 I [ 2023 | 408.89 12/02/2023 | 08/02/2023 | 00014 | 000196 Rendido |Comision de servicios del Mag. Javier Fernando Lossio GoadLossio Goachet Javier Fernando
2023 2023 119556 21/0212023 | 16/02/2023 | 00019 | 000205 Rendido | 6n del te Funcional AP-22 E[Sandoval Velarde Marco Antonio
2023 202 | 119556 211022023 | 1610272023 | 00018 | 000206 | Rendido |Comision para Recepcion del Componente Funcional AP-22 E|Palacios Ramirez Emilo Alfonso-
2023 2023 118000 200212023 | 2200272023 | 00017 | 000207 Rendido |Verificacion de cumplimiento del REOP del TP Paracas, fiscaliDe La Cruz Caceda Richard hitchell
2023 2023 | 73444 4032023 | 0300372023 | 00024 | 000228 Rendido | Inspeccion al TP Petroperi kquitos y TP GLP Amazonico  Andrade Aguilar Leonid Francis
2023 2022 85667 27/0212023 | 03/0312023 | 00023 | 000229 Rendido Inspeccion al TP Multiboyas Pisco (PETROPERU) y TP Pluspe{Andrade Aguilar Leonid Francis
2023 2023 1,658.50 27/02/2023 | 28/02/2023 00022 000246 Rendido lInvitacion del jefe de la OD kquitos Sr. Javier Vasquez Oliveire Vasquez Oliveira Javier Armando
2023 2023 767.78 27/02/2023 | 28/02/2023 00020 000252 Rendido |VIAJE DE COMISION A LA CIUDAD DE IQUITOS PARA LA REAICebreros Delgado De La Flor Enrique Alberto R
2023 2023 1,515. 56 6/03/2023 020032023 | 00025 000273 Rendido |Comision para Recepcion del Componente Funcional AP-20 E Palacios Ramirez Emilio Alfonso
2023 2023 151556 6032023 | 020372023 | 00026 | 000278 | Rendido _|Comision para Recepcion del Componente Funcional AP-20 E Sandoval Velarde Marco Antonio
203 202 | 97889 4032023 | 020032023 | 00027 | 000298 | Rendido | ASISTENCIA DEL COORDINADOR DE LA OFICINA DESCONCE|Bodero Coelho Luis Antonio
2023 202 | 980.00 4/03/2023 | 28/0212023 | 00028 | 000288 | Rendido | ASISTENCIA DEL COORDINADOR DE LA OFICINA DESCONCE Vasquez Oliveira Javier Armando
2023 2023 | 97839 4/032023 | 020372023 | 00029 | 000300 | Rendido | ASISTENCIA DEL COORDINADOR DE LA OFICINA DESCONCE Palacios Gallo Mario Adolfo
2023 202 | 977.78 4032023 | 07/03/2023 | 00030 | 000301 Rendido | ASISTENCIA DEL COORDINADOR DE LA OFICINA DESCONCE Yupanqui Diaz Luis Francisco
2023 2023 | 105778 4/03/2023 | 080032023 | 00031 | 000302 | Rendido | ASISTENCIA DEL COORDINADOR DE LA OFICINA DESCONCE|Mejia Tesen Juio Humberto
2023 2023 102778 4/032023 | 070032023 | 00032 | 000303 Rendido | ASISTENCIADEL COORDNADOR DE LA OFICINA DESCONCE|Montalvo Bonilla Jorge Luis
2023 2023 1,105.56  4/03/2023 | 28/02/2023 00033 000304 Rendido |ASISTENCIA DEL COORDINADOR DE LA OFICINA DESCONCE lbafiez Chiroque Enrique Alejandro
2023 2023 1,217, 78 5032023 14/03/2023 00034 000305 Rendido |ASISTENCIA DEL COORDINADOR DE LA OFICINA DESCONCE Oliva Ladines Ch ristian Eduardo
2023 2023 | 1,263.33 5/03/2023 | 02/03/2023 00035 | 000306 Rendido ASJSTENC!A DEL COORDINADOR DE LA OFICINA DESCONCE Cardenas Arce Danny Luis
2023 2023 45389 50372023 07/03/2023 00037 000307 Rendido Camssmn de servicio del sefior Manuel Hmnpsa Lopez, presmmnlnsa anez Manuel Gilberto
2023 2023 | 37667 5032023 | 03/03/2023 | 00038 | 000308 | Rendido |Comision a la ciudad de lquitos para informar sobre la implemBouroncle Calixto Guilermo Alfredo
2023 2023 7667 510372023 3 | 00040 00309 Rendido |Comision d J
2023 2023 37667 032023 | 140032023 | 00036 | 000310 | 37667 Rendido |VIAJE DE COMISION A LA CIUDAD DE IQUITOS PARAINFORISalvador Granda Elar Julio
2023 | 2023 580.00 6/0372023 | 10/0372023 | 00039 | 000311 | 580.000  Rendido  |Supervision ambiental a los terminales portuarios: TP General Tupayachi Alfaro Edith Marcela
2023 2023 25000 5032023 | 100032023 | 00042 | 000321 | 25000  Rendido Supervision ambiental a los terminales portuarios: TP Pluspet Quispe Zevallos Herbert Augusto
2023 2023 75000 11/03/2023 | 28/03/2023 | 00041 | 000334 | 75000  Rendido |Comision del servicio ala ciudad de Chimbote con la finaidad Alvarado lurga Gerardo Vicente
2023 2023 | 621.11 1410372023 | 16/03/72023 | 00045 | 000336 62111 Rendido |Auditoria externa combinada al TERMINAL PORTUARIO TRANAguero Fizcarral Teodoro Romeo
2023 2023 1,360.00 13/03/2023 | 08/03/2023 00044 000350 1,360.00 Rendido Comision para Recepcion del Componente Funcional Etapas {Sandoval Velarde Marco Antonio
2023 | 00043 00725 2023 | 1,360.00 13/03/2023 | 08/03/2023 00043 | 000351 1,360.00 Rendido Comision para Recepcion del Componente Funcional Etapas {Palacios Ramirez Emilio Alfonso
2023 | 00045 00724 | 2023 758.89 11/03/2023 | 03/03/2023 00046 000352 758,89 Rendido Suscripcion del acta de entrega’ﬂe bienes por devolucion de/Andrade. Agul\ar Leonid Francis
2023 | 00046 | 00782 | 2023 | 65333 20/03/2023 | 27/03/2023 | 00047 | (000366 | 65332 Rendido pervision Ambiental a ios Terminales portuarios de: TerminiRiveros Tolentino Karina
2023 | 00049 | 00792 | 2023 475.00 17/03/2023 | 21/0312023 | 00050 | 000369 | 47500 Rendido |Comision de servicio del sefior Manuel Hinojosa Lopez PresicHinojosa Lopez Manuel Giberto
2023 | 00050 | 00806 | 2023 | 167111 27/03/2023 | 040422023 | 00051 | 000384 | 167111 Rendido |Vista a Lima del Sr. Erick Ramirez para asistir al programa deRamirez Carrion Erik Alejandro
2023 | 00051 | 00807 | 2023 | 146222 2700372023 | 24/0372023 | 00052 | 000385 | 146222 Rendido  |Vistaa Lima el Sr. Steve Esteves para asistir al programa dEsteves Picon Steve
s

I GFSTOD 2@ Var 10 Dalaaca 01~ ADN

Fuente: Reporte del SIGA de Autoridad Nacional

c) Giro de los reembolsos de la Caja Chica de la sede central y de las oficinas
desconcentradas.

Me encargo de revisar y registrar la documentacién de los reembolsos de
caja chica la cual ya viene ingresada en el SIGA y adjunta a su formato de reem-
bolso el mismo que viene ya separado por partidas y por centro de costo, des-
pués de este proceso y verificar que esta todo bien lo correspondiente a la do-
cumentaciéon adjunta, proceso a registrarlo en el SIAF SP — Sistema integrado
de administracion financiera, después lo envié para las firmas correspondientes
y verifico su aprobacion. Una vez que se ya se encuentra aprobado en el SIAF
comunico a los titulares o encargados de los fondos fijos via correo electronico
gue ya pueden cobrar su orden de pago electronica en cualquier banco a nivel

nacional.
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Figura 12. Registro en el SIAF de un reembolso de caja chica de la

Si

M« ]m]

correspondiente a la Sede Central

SIAF 2023 - Versidn 23.02.00 - [ Mddulo.

stemas Mantenimiento  Registro Procesos Consultas Reportes  Utilitarios  Comunicacion

st Registro SIAF 2023 X
. , Apertura y Caija Chica - Fuente 00
Expediente : Ent!dad OI205 AUTORIDAD PDH{TUAHIA NACID Ampliaciones |tilizada Afio Reembolzado Saldo Utilizado Mes
0000000793 Desting/Origen 005000 MEF - TESORO FOBLICO 112,850.00 105,759,659 97.064.43 105,154,284 28,360,584
Tipo Operacién RC GASTO-FONDO CAJA ExpEncarge Secuencia Fase
Exp Fin Temporal Modalidad Conpra N&  NO APLICABLE Tipa Proz. Sel. D) Dl Al
Faze Contractual Area 0000 AUTORIDAD PORTUARIA NAC Datos del Contrato v
|E F Cetificado Anual Doc. Serie Hiimera Fecha  Rb Ao Beo Cta. Moneda Tipo Cambio Monta Inicial Estado A
(G C| 000000071 05-0003 234 REMOS SEDE CEMTE 12/05/2023 100 54 1.000000000000000 1118878 4
G |D | 00000007105-0003 048 REEMB 005-2023 SE| 160542023 | 1-00 S/ 1.000000000000000 1118875 A
(G G | 00000007 05-0003 009 1638 16/09/2023 100 | 2005 001 OO |57 1.000000000000000 1118878 4
G| P | 00000007105-0003 069 1638 18/05/2023 100 | 2005 | 0071 001 |5/ 1.000000000000000 1118875 A
W
Ciclo G Gasta  Fase C Compromiso  Tipo Gira Cantrata Deuda Notss REEMEOLSO DE Cala CHICA M*005 DE L& SEDE CENTRAL
Documenta & Proveedor Entidad Coree M
Cod. Sede  Ndmero Fecha Tipo / RUC Reciproca | FFARE Prow TP oo e e e e —
234 REMO5 SEDE CEN  12/05/2023 9 100 000 E 0O M S/ 1.000000000000000
Clasificador Descripcidn tonto teta Cadena Programatica Monto
2311.11 |ALIMENTOS ¥ BEBIDAS PARA CONSUMO 43310, - 0026 | 30.013.9339.9350. 000031 50060008 43310 -
23.15.93390TROS 3264.80
23 21293 |OTROS GASTOS 07000
23 26.12 |GASTOS NOTARIALES 250,00 ., v
Saldos de Presupuesto Compromiso Erozesa PeriiLompras Programa:  ACCIOMES CENTRALES
b Clagficador  Meta Apnual Modit.Pend.  Comprometido Saldo Prod./Proy.: | SIN PRODUCTO
0023159333 0026  54.450.00 000 32E7RI0 2177480 . Act/t)/0braz GESTION ADMINISTRATIMA
00/23.11.11 |00260  10,230.00 0.00 398870 E.241.30 N .Funcién: TRANSPORTE
0023 1512|0026 209000 ooo 174860 291 40 Division Fune: - GESTION
0012.3.199.1 3| 0025 390,00 0.00 0.00 90,00/ ., Grupo Func: - ASESORAMIENTO Y APOYD
el s - -- I it heta: 0000009 ACCIOMES ADMIMISTRATIVAS

F

Fuente: Tomado del Sistema de SIAF de la Autoridad Portuaria Nacional

igura 13. Reporte del SIGA correspondiente al resumen de un reem-
bolso de caja chica de Sede Central.

EL GESTOR 2 ¢
tabilidad Us

Wl - B A | >

ibolso N“ 2023 - 006

Fuente: Reporte del SIGA Gestor
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d) Giro de Encargos otorgados al Personal.

Entre otras de mis funciones me encargo de girar en el SIAF los encargos
otorgados que vienen con resolucion administrativa para funciones o compras
especificas, una vez que se ya se encuentra aprobado en el SIAF comunico al
titular o persona a la cual se le est4 entregando el en encargo para que pueda
cobrarlo en el banco via orden de pago electronico.

Después en el momento que le toca rendir la persona encargada, ingresa en
el SIGA la documentacion sustento de dicho encargo la cual se revi sa y se pro-
cede a registrar en el SIAF-SP, de haber devolucion se procede a devolver y si
no se registra solamente y se procede a dar conformidad.

Figura 14. Registro en el SIAF de un Giro Correspondiente a cargo
otorgado

& URRAI - Encaigo e nombre del St HUGO ALFREDD HURTADD
GAUDAY, destnado a cuber oz gastes de insumos para el
 raliigeno ds s parfizpantes da foro Feduzio da Educaciin

03 23000175 | 2320
||

T ke

Fuente: Reporte de encargo en el SIAF -SP
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Figura 15. Reporte del SIGA correspondiente al resumen rendicion de
cuenta de un encargo otorgado

£ EL GESTOR 2@ - Integrando la Administracien (Produccion)
24 Presupuesto Loagistica Control Patrimonial  Personal  Tesoreria Contabilidad Usuarios Soporte delSistema  Ayuda  Salir

: = 4 P W | In (E =5 < | = 8s EE | | =2 | & | o | R | B | o~ | HR | & | £ & | O
I 7 o 18, S | = B | <P LX) | B - = =8 | >x

RENDICION DE CUENTA POR ENCARGO INTERNO RECIBIDO

Fuente: Reporte de encargo en el SIGA - Gestor

e) Atencion de requerimientos de los Organos de Control.

En el area de tesoreria soy el encargado de atender los requerimientos de
los érganos de control tan de OCI (Oficina de Control Interno) como de las (SOA)
sociedades de Auditoria. Normalmente llegan los pedidos de informacion por el
sistema SIGED vy los atiendo segun el pedido y plazo correspondiente.

Dicha informacién de igual manera es remitida via SIGED a los 6rganos de

control correspondiente.
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Figura 16.

Reporte de SIGED correspondiente a un pedido de infor-
macion de la Sociedad Auditora Camac Morales Sociedad Civil

@ Hoja de Ruta del Documento — Mozilla Firefox - 0
O B #2 hitps;//sen clos.apn.gob.pe/sigec _verH 9% ﬂ? ﬁ
F
¥
W° de Documento: CH-327-2022-APN 13-04-2023
Tipa: CARTA 202200008532
Asunto: REQUERIMIENTO DE AUDITORIA
Remitente: Castilo Rivera, Guilerma Anibal
Proceso: Documentos Externos
Cliente: Camac Morales Sociedad Civil
FechaHora Remitente (Area) Destinatario (Area) Accion Proveido PC Qrigen
1304207 Tramite Decumentaric 3 Tramite Decumentario 3
105 Area; TRAMITE DOCUMENTARIO | Area: TRAMTE DOCUMENTARIO | Registrado
- Cargo: Analista - Cas Cargo: Analista - Cas
Acciones:
10420 Tramite Documentario 3 Joze Antonio Revila Arredondo Tomer ?C,Ciun
fag | Aree TRANTE DOCUNENTARO Area: 0GA Transferido Conocimisnto 00:0:0:0:0:0:1
Cargo: Analsta - Cas Cargo: Drector (4) Documento recepionado en formato fisico en mesa de partes.
Documentario 3, Tramite
Acciones:
- ; ' Tomar accion
Jose Antonio Revila Arredondo | Guillermo Anibal Castilo Rivera -
13“1014,'3?23 Area: 0GA Area OGA-TESORERIA | Transferido Continuar con Tranie 00000001
’ Cargo: Director (&) Cargo: Jefe
Revila Arredondo, Jose Antonio
Acciones:
’ ' - . ) Tomar accion
Guillerme Anibal Castilo Rivera Paul Allan Sialer lzquierdn
PO | v 0A-TESORERA Ares: 0GA-TESORERIA | Transferids Froyectar espuesta 0000001
: Cargo: Jefe Cargo:
Castilo Rivera, Guillermo Anibal

Fuente: Reporte del SIGED de la Autoridad Portuaria Nacional
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Figura 17. Carta de Solicitud de Informacion de la Sociedad Autora
Camac Morales Sociedad Civil.

CAMAC
MORALES &

ASOCIADOS b
CONTADORES PUBLICOS 13 ABR 2023 \J{(

AUDITORES CONSULTORES | 30 125 Y
o7 OX B2 wora: 42254

Callao, 13 dc abril del 2023
CM-327-2022-APN : g
Scenores
AUTORIDAD PORTUARIA NACIONAL
Presente.-
At CPC, José Revilla Arredondo
Director de la Oficina General de Administracion
Asunto Requerimiento de anditoria
Referencia Auditoria Financiera y Presupuestaria 2022

Muy sefores nuestros

Por medio de la presente le saludamos cordialmente y en referencia a la Auditoria Financiera y
Presupuestal del periodo 2022 que estamos realizando a la AUTORIDAD PORTUARIA NACIONAL.
de acuerdo a las bases del Concurso Piblico de Méritos N°001-2022-CG convocade por la Contraloria
General de la Republica y al Informe de Contraloria N° 001-2022-CG/CEDS de Ia Contraloria General
de la Republica, en la cual fuimos nombrados como auditores de la entidad, por lo que, solicitamos
alcanzarnos por quien corresponda los comprobantes de pago que se detalla en el Cuadro N® 01

E"‘s'\";'r"‘"’ [tase | aia | mes | smo | ciPogo | Proveedor manto Clasificador | N
T disasl Remeth | ! . |
1| 6 | o6 01 2023 56 = 253233

Ano Fnto

3
3

263231 |
3

23

Agradeceremos remitirnos la informacion a la brevedad posible, a mas tardar a las 48 horas de haber
recepcionado la presente documentacion a Ia oficina de la Comision de Auditoria o al correo
cmksiperuaiyahoo.cs.

Sin otro particular, quedamos de ustedes
Atentamente,

CAMAC \I()R.—\}.I’f,\' S(%AF.DAD CIVIL

)7

4 e i—
[draley’Cajaleon

.lc}(t}l" Equipo

Av. Alfonso Ugarte N° 1428 Oficina 406, Lima 1-Peru .Teléfono — Fax: Lima 01- 3300010
E.mail: emksiperu@ yvahoo.es

f) Giros de los depdsitos en cuentas de Detracciones de los proveedores.

Entre las funciones de pagos y giros realizo el giro de las detracciones que
también se encuentra dentro del SIAF — SP esto se realiza primero identificando
el tipo de servicio para calcular el % de la detraccion después se va llenando los
datos de la factura, monto, el periodo, el tipo de operacién y también el tipo de
bien o servicio. Después de girado pasa a firmas electronicas para ser transferido
a las diversas cuentas de detraccion al dia siguiente se revisa si no hay algun

inconveniente y se imprime la constancia de detraccion para adjuntar al expe-
diente de pago digitalizado.

43



Figura 18. Registro en el SIAF de un Pago de detracciones

SIAF 2023 - Version 23.02.00 - [ Modulo A

Sistemas Mantenimiento Registro Procesos  Consultas Reportes  Utilitarios  Comunicacién

] B &

i Registro SIAF 2023 x
Expediente Entidad 001205 AUTORIDAD PORTUARIA NACIONAL
0000000718  Destino/Origen 005000 MEF - TESORO POBLICO
Tipo Operacién N GASTO - ADGUISICION  Exp.Encargo Secuencia Fase
Sl T Modalidsd Compra C& | LEY DE CONTRATACIC Tipo Proc.Sel 18 ADJUDICACION g #0001 |Op.Inicial Al ~
Fase Contractual P PAGO_TOTAL O PA Area 0000 AUTORIDAD PORTUARIA MAC Datos del Contrato | hd
|C F Cerificado Anual Doc. Serie Mimera s .
x
1 C0000000053-0008 050 0322023 APND M Datos para el Depdsito de Detracciones
(3 | D | 0000000063-0006 001 | EOOT 115 Registro 0000000712 Cicle G B
G |G | 0000000063-0008 009 1504 D " Nz
oCuUmento
g E' gggggggggggggg ggg }I:gi Faze Cod Sere Mimera Fecha Moneda Tipa de Cambio Manta Depdsita
i G0 23000934 03/05/2023 S/ 1.000000000000000 89.00
Ciclo G Gasto  Fase G Girado Tipa Gira D
Perioda tributaria Mes  Mapo Afo 2022
Docurneba &
Cod. Serie  Mimero Fecha T RAUC del Depositant= 20509645150 AUTORIDAD PORTUARIA MACIONAL
003 1505 03/05/2023
Clasificador Descripeion Cddiga 001 Serie  EOO1 Nimero 115
232311 |SERVICIOS DE LIMPIEZA E HIGIEM
Fecha 01/05/2023 Moneda 5/ Importe 89.00
Tipo de Operacidn 01 Wenta de bienes muebles o inmuebles, prestacidn de servicios o
WeERIEESY L Nomb% Tipode Bieno Semvicio 012 INTERMEDIACION LABORAL ¥ TERCERIZACION
081 (23000934 |03/05/2023 |MACLIMSA S.4.0
Cta. Afo  Beo Cta. Motiva Afecto |& - APROBADO
Tratst.»

Fuente: SIAF -SP

g) Pago planillas de trabajadores de impuestos y contribuciones (Sunat,
AFP, Essalud y otros).

En el &rea de tesoreria soy el encargado de realizar los pagos a los trabaja-
dores en general incluyendo las oficinas desconcentradas.

Esta operacién comienza cuando recibo las planillas tanto en fisico y en vir-
tual del area de contabilidad, reviso que los montos estén correctos y que las
planillas lleguen con todos los sustentos sobre todo de los descuentos.

En las planillas de la Autoridad Portuaria Nacional hay muchos tipos de des-
cuentos tales como los descuentos por prestamos de cooperativas como Coope-
rativa Interfinco y Cooperativa san miguel, ademas se realizan descuentos a em-

presas como Tai Loy, entre otros.

Las planillas y todos sus descuentos tienen que ser ingresados al SIAF — SP
para poder ser girados y pagados.

En el caso del pago del sueldo en si de los trabajadores se registran en el
SIAF — SP cartas ordenes a los diferentes bancos y una vez aprobadas en SIAF

se remiten las cartas Ordenes a nuestra cuenta en el al Banco de la Nacion para
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gue ese dinero sea derivado a cuentas de los diversos bancos, después por me-
dio de los aplicativos de los bancos se importan los archivos donde contiene la
informacion de pago que se encuentra en el sistema SIGA y se procede al pago
del personal.

Figura 19. Registro en el SIAF de un pago de detracciones

SIAF 2023 - Version 23.02.00 - [ Madulc

Sistemas Mantenimiento Registro Procesos Consultas Reportes Utilitarios Comunicacién

(e[« ]wim] [O] =] =)

i Registro SIAF 2023 x
Expediente Entidad 001205 AUTORIDAD PORTUARLA NACIOMAL
0000000818 | Destino/Origen 005000 MEF - TESORO PUELICO
Tipo Operacién OM  GASTO-PLANILLAS Exp.Ercarga Secuencia Fase
Exp.Fin. Temporal Modalidad Compra M4, MO APLICABLE Tipo Proe.Sel. ) (el i~
Faze Contractual Arsa 0000 AUTORIDAD PORTUARLA NAC Datos del Contrato e
|C F Certificado Anual Doc. Serie Muimero Fecha Fb  Afo Beo. Cta. Moneda Tipo Cambia konto |nicial Estada |~
G |G | 00000000718-0003| 009 1729 19/05/2023 |5-18 | 2017 0071|009 |5/, 1.000000000000000 135224 A
G |G | 00000000718-0003| 009 1730 19/05/2023 |5-18 | 2017 0071|009 |5/, 1.000000000000000 I7ET4FL| A
G |G | 00000000718-0003| 009 1731 19/05/2023 |5-18 | 2017 0071|009 |5/, 1.000000000000000 IFFI984| A
G |G | 00000000718-0003| 009 1732 19/05/2023 |5-18 | 2017 0071|009 |5/, 1.000000000000000 40341.46| A
G |G | 00000000718-0003| 009 1733 19/05/2023 |5-18 | 2017 0071|009 |5/, 1.000000000000000 33026 A w
Ciclo G Gasto Fase G Girado Tipo Giro P Contrato Deuda Glosa Giro de ESSALLD B.75% M onto Actual 135324
Saldo MM 1353.24
Diocumento & ) 3 )
Cod. Serie Mimero Fecha 7| s Boleta de pago - Pago de Tributos, Multas y Fraccionamiento x
L5 1528 ] Regi 0000000318 Ciclo G RUC 20503645150
Clasificador Descripoidn ) o . 1ele Elirninar
ocumento
23 2812 (EHEIEIES R TR Fase Cod Sere MNuomeno Fecha Moneda Tipn de Cambio Monta Dephsito
G g1 23001047 19/05/2023 54 1.000000000000000 1353.24
Periado tibutario (MM/A2AAL]  D5/2023
Dl:lccumenhqs B st T
o umnero echa ombre. . .
081 23001047 | 19/05/2023 [SUNAT/BANCO s Ps ST RLTE
Cdédigo 5210 ESSALUD-LEY 26790-4FIL REGULAR
LCta. Ao Beo. Cta.  Motiva Afecto Cédigo Tributa Asociado  Seleccione
Transt.> de Pago > ITF =
No. Resolucidn
& - APROBADO

Fuente: SIAF — SP del MEF

h) Brinda Informacion sobre el estado del pago o giro correspondiente.
Actualmente como parte de mis funciones brindo informacién a proveedores
y clientes internos como los propios trabajadores acerca del estado de sus pa-

gos, pero ahora lo hago en menor tiempo puesto que ahora toda la informacién
la tenemos en el SIGA.
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Figura 20. Reporte del SIGA correspondiente al resumen de pagos de
un proveedor.
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Fuente: Sistema SIGA de la Autoridad Portuaria Nacional
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. APORTES REALIZADOS

La Autoridad Portuaria Nacional siendo en el sector publico una entidad con
estandares de mejora constante en sus procesos, se ha visto en la necesidad de
hacer algunos cambios en los procedimientos en el area de pagos, ha hecho que
se requiera mejorar en varios aspectos en el area de tesoreria, siendo uno de
ellos el de brindar un mejor servicio y atencion en menor tiempo, para una mejor
y eficiente atencion a nuestro personal y a nuestros proveedores.

El pasar del tiempo, la pandemia y algunos cambios en los procedimientos
en el area de pagos, ha hecho que se requiera mejorar en varios aspectos en el
area de tesoreria, siendo uno de ellos el de brindar un mejor servicio y atencion
en menor tiempo, para una mejor y eficiente atencion a nuestro personal y a
nuestros proveedores.

La finalidad y necesidad de ir mejorando, brindar un mejor servicio y atenciéon
a todos los antes mencionados ha hecho ver que en el &rea de tesoreria no solo
se puede o debe mejorar los tiempos de pago sino llevar un doble control en las
operaciones pendientes de giro y planillas para lograr una eficiente y eficaz ges-
tion.

Por tal motivo se realizé entre las primeras mejoras una modificacion y mé-
dulo adicional en el Sistema Integrado de Gestion Administrativa — SIGA, el cual
permite llevar un mejor control respecto a la numeracién de los comprobantes de
pago, y emitir reportes de operaciones pendientes de giro. Asimismo, con la
nueva adquisicion de un sistema apoyo del Sistema Integrado de Administracion
Financiera - SIAF llamado Sistema de Gestidén Presupuestal - SIGPRES, permite
a todos los usuarios de distintas areas que manejan este sistema conocer la fase

actual de su pago, de estar pagado o no el mismo.
Asimismo, se ha tenido reuniones con las areas implicadas en los procesos
de entrega del expediente de pago para mejorar los tiempos y con los firmantes

en el sistema para poder ser mas efectivos.

Por tanto, las mejoras conllevaron a ahorrar dinero y a la no contratacién de
personal que a la larga era un gasto continuo.

Como resultado se ha mejorado en el proceso de pago de 3 a 4 dias a ma-
ximo 2 dos dias y se lleva un mejor control que nos ha dado por resultado no

tener operaciones pendientes a final del dia.
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El area de tesoreria carece de una directiva de pagos, por lo que he visto
conveniente elaborarla, la cual definira a quien le corresponde cada fase del pro-
ceso y permitird la agilidad en los pagos y control de este.

Se describe a continuacioén las diferentes actividades que han conllevado a

cumplir los objetivos planteados, tales como:

3.1. Implementar en el Menu del SIGA la opcién de comprobantes de
pago.

Para mejorar los tiempos en el sistema de pagos y giros en el area de teso-
reria de la Autoridad Portuaria Nacional, se ha implementado en el menu del
SIGA la opcion de comprobantes de pago de la Autoridad Portuaria Nacional, el
cual permite tener un orden y control de los comprobantes de pago. Asimismo,
permite generar reportes de pago de algun proveedor, pago y/o planilla segun
requerimiento y necesidad tanto del area como de los usuarios comprometidos

con el sistema de pago de la tesoreria.
Figura 21. Pagos realizados en el Menu del SIGA
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Figura 22. Reporte de un Proveedor en el menu SIGA
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3.2. Adquirir un Sistema de Apoyo del SIAF llamado Sistema de Ges-
tion Presupuestal - SIGPRES.

Se present6 al area de logistica el requerimiento para la adquisicion de un
sistema de apoyo del SIAF llamado Sistema de Gestion Presupuestal -
SIGPRES, que permite a todos los usuarios de distintas areas que manejan este
sistema conocer la fase actual de su pago, de estar pagado o no el mismo.

Este sistema hace que los usuarios de distintas areas puedan dar informa-
cién a sus proveedores que dan conformidad, tengan una informacién real de la
situacion del pago.

Cabe mencionar que, las reuniones de trabajo y coordinaciones se realizaron
el 03, 05 y 06 de enero del presente afio. Cabe mencionar que, las reuniones
con los encargados de las areas involucradas se dieron para agilizar el requeri-
miento de informacién actualizada de la situacién de pago. Por tal motivo, se ha
realizado capacitaciones en el SIGA y en el SIGPRES, obteniendo un manejo
deficiente de ambas plataformas beneficiandolos directamente a cada usurario.

En adelante, cada usuario puede realizar la busqueda y/o consulta en tiempo
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real sobre el pago de cualquiera de los compromisos: compromiso, devengado

o girado.

Figura 23. Imagen del Sistema de Gestion Presupuestal - SIGPRES
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Fuente: Tomado del SIGPRES

Figura 24. Imagen del SIGPRES
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Figura 25. Imagen del SIGPRES
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Fuente: Tomado del SIGPRES

3.3. Ejecutar Reuniones programadas con los Firmantes del SIAF de la
Autoridad Portuaria Nacional

Coordinaciones y reuniones ejecutadas con los firmantes del SIAF de la Au-
toridad Portuaria Nacional, con la finalidad de agilizar las firmas de los expedien-
tes de pagos, planillas y otros, en el aplicativo de firmas SIAF-WEB y sea firmado
el mismo dia que ha sido girado; y la opcién de no poder el titular firmar en el
mismo dia de giro lo realice el suplente. Esto se llego al presentar la inquietud al
Gerente General el cual estuvo de acuerdo y realizé las comunicaciones respec-

tivas para que se realiza de esta manera.
Figura 26. Imagen del Aplicativo de Firmas SIAF - WEB

SIAF - MODULO DE AUTORIZACION DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA

INICIAR SESION

INGRESAR

Fuente: Tomado del SIAF -WEB
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3.4. Controlar eficientemente el Sistema de pagos y giros

Fase de girado en el SIAF de pago es el filtro Ultimo respecto en el sistema
de pagos, el cual conlleva a un correcto control y verificacion, ya que, de fallar
este filtro, los procesos de este sistema se verian reflejado dependiendo la ca-
suistica como ejemplo, abono en cuenta que no corresponde al proveedor,
monto que no esta en el compromiso de esta fase, entre otros. Por tal motivo, al
final del dia se coloca la opcidon devengados por girar, la cual nos muestra los
pendientes de giro en el dia.

Figura 27. Reporte de Operaciones Pendientes de SIAF -SP

SIAF - Mddulo Administrativo Fecha
Release 220201 Hora

DEVENGADOS POR GIRAR

AL MES DE MARZO DE 2023
SECTOR :33 TRANSPORTES Y COMUNICACIONES
PLEGO :214 AUTORIDAD FORTUARIA NACIONAL
EJECUTORA 1001 AUTORIDAD PORTUARIA NACIONAL [001205]
Expediente Tipo Rubm  Genérica Devengado D:O':g::“
SIAF Operacidn Gasto  Documento Num. Doc. RUC Razdn Social S/, s/
2023-0000000060 ON 1-18 21 PLANILLA 01-2023-CAP 191,999.81 249289
2023-0000000101 N 1-00 23 CONTRATO 004-2022-AP 20543254798 MIETTEL PERU SAC 33334 1,66667
2023-0000000102 N 1-00 23 CONTRATO 004-2022-AP 20517719154 ORIONPERU SAC 37.875.00 18,937.50
2023-0000000107 N 1-00 23 CONTRATO 008-2021-AP 20543254798 MIETTEL PERU S.AC 2833144 19,16572
2023-0000000124 ON 1-00 21 PLANILLA 01-2023-CAP- 1,055.93 2884
2023-0000000125 OonN 118 21 PLANILLA 01-2023-CAP- 7,799.98 20000
2023-0000000155 N 1-00 23 CONTRATO 022-2022-AP 206065682990 TALEX DS SOCIEDAD ANONIMA CERRADA 3n7.28 1,86863
2023-0000000170 N 1418 23 CONTRATO 254 2054588852 WVIALVA SERVICIOS COMPLEMENTARIOS 74,742.00 2491400
2023-0000000234 N 1-00 23 CONTRATO 00001427 208066829%0 TALEX DS SOCIEDAD ANONIMA CERRADA 28244 26244
2023-0000000274 ON 1-18 21 PLANILLA 02-2022-CAP 187.,291.15 33885
2023000000238 ON 1-00 21 PLANILLA 02-2022-CAP- 1,004.58 4506
2023-0000000340 ON 1-00 23 RESUMEN 02-2022-CAS- 14,185.99 72497
2023-0000000383 N 118 23 ORDEN DE 0002081 20508091371 PLAZAEVENTOSSA 2,983.50 2,98350
2023-0000000293 N 1-18 23 CONTRATO 1755239699 10078519717 SANCHEZ CAMPOS VICTOR ORLANDO 458128 458125
2023-0000000407 N 118 23 CONTRATO 01182287 20332970411 PACIFICO COMPANIADE SEGUROS Y 7.224.09 5,666.08
2022-0000000421 ON 1-18 21 PLANILLA 03-2022-CAP 182,338.04 331738
2023-0000000422 OoN 118 23 RESUMEN 03-2023-CAS 1,039,351.12 28967877
2023-0000000426 OoN 1-18 23 RESUMEN 03-2023-CAS 179,825.33 35,36858
2023-0000000427 OoN 1-00 23 RESUMEN 03-2023-CAS 42,094.88 13,681.30
[ TOTAL : 2,021,037.13 405,920.43

Fuente: Tomado del SIAF

3.5. Implementar la digitalizacion de los comprobantes de pago y su
sustento
Los comprobantes de pago se firmaban manualmente, el cual generaba de-
moras, pérdidas y desorden, por ello, se ha implementado la digitalizacién de
comprobantes de pago y su sustento, que consiste que las firmas de los respon-
sables: CPC Victor La Rosa - control previo, CPC Osver — Contador, Sr. Gui-
llermo - Tesorero y el especialista en giros el Sr. Paul Sialer, en el marco de las

firmas electrénicas autorizadas por la RENIEC.
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Figura 28. Comprobante de pago y su sustento firmado electronica-

mente.
SIAF - Modulo Administrativo Fecha | 26052023
Version 23 02 .00 Hora 165313
Pag 1det
COMPROBANTE DE PAGO L& DIA_TMES T ANO
REGISTRO SIAF 0000000853 1801 23 05 2023
NOMBRE ASOCIACION CIVIL FONDO SOCIAL T.P. PAITA / BANCO BBVA Ruc
SON TRESCIENTOS CUARENTISEIS MIL OCHOCIENTOS SETENTISEIS Y 00/100 SOLES
CONCEPTO
Transferencia al Fol ial Termunal Portuano Paita SA, correspondiente a la retrbucion recibida de la empresa TP EUROANDINOS Pada, del mes de ABRIL 2023 y tramitado
con Memorando N°® 023-APN/OGA-TES
CODIFICACION PROGRAMATICA ESTADISTICA OBJETO DEL GASTO
RS SECF CP PRGPR: CLASIFICADOR IMPORTE
13 0041 39002 DE GASTO PARCIAL 1 TOTAL
252215 34687600 |
FECHA
ZOUERDO as
S050963150 soh JEFE DE LA OFICINA
DE TESORERIA
LA ROSA MORA S VISACION ".4 A -'~ ~
= ) ’.A‘,' TOTAL RETENCIONES
oo :
CONTROL INTERNO JEFE DE LA OFICINA FORMA DE PAGO AUTORIZACION
DE CONTABILIDAD ANO 2023
RECIEI CONFORME BANCO 001 BANCO DE LA NACION
oTA oTE VA (NER. 74508 NVT
Descripcion de lano contratacion de personal — ahorro
Tabla 1. Costo beneficio de la toma de decisiones efectuadas

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC

GASTO 7000

7000
ESPECIALISTA 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 84,000
GASTO
9000
SIGPRES 9,000
AHORRO

APROX. 73,000

Estado situacional del primer trimestre de los tiempos de los pagos -
2023

Las actividades de mejoras aplicadas y ejecutadas conllevaron de un 45% a
un 92% de operaciones pagadas oportunamente, lograndose una mejora de un
47%.
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Tabla 2. Numero de pagos efectuados en el presente afio y su %
con las mejoras realizadas

0 N° DE PAGOS N° DE PAGOS
MES NFEDCETTJAA%%SS EFECTUADOS % EFECTUADOS %2
=< 2 DIAS > 2 DIAS
ENERO 401.00 385 96% 16.00 4%
FEBRERO 357.00 323 90% 34.00 10%
MARZO 293.00 262 89% 31.00 11%
1,051.00 970 92% 81.00 8%

54



IV.DISCUSION Y CONCLUSIONES

4.1. Discusion

En este proceso de trabajo de suficiencia profesional he tratado de mencio-
nar mi experiencia profesional adquirida en la entidad del estudio, por méas de 08
afos, en el area de tesoreria, donde he encontrado limitaciones, el cual he po-
dido sobrellevar. Las funciones que vengo desarrollando han contribuido al desa-
rrollo personal y profesional y en beneficio de la Oficina General de Administra-
cién de la Autoridad Portuaria Nacional y por ende en la comunidad portuaria.
Asimismo, con las gestiones realizadas y la implementacién de mejoras se ha
fortalecido el crecimiento y avance en la toma de decisiones y otros.

En base a la experiencia profesional realizada en el proceso de mejoras mi
informe tiene una estrecha relacion con el pensamiento de (Rodriguez, 2020) en
su trabajo de suficiencia profesional titulado Analisis y propuestas de mejoras en
el proceso de gestion de pagos de tesoreria en una empresa agroindustrial
donde menciona sobre la gestidn de pago, el trabajo en equipo y la comunicacion
entre todas las areas involucradas en tesoreria.

Tal como lo sefiala Cedefio y Rivera (2019), es de suma importancia esta-
blecer medidas de control que respalde un proceso eficiente en las operaciones

del area de tesoreria.

4.2. Conclusiones

- Se concluye que el sistema de pagos y giros en el area de tesoreria
de la APN la demora en dichos procesos ha disminuido un 70%.

- Se concluye que con la implementacién en el menu del SIGA la opcion
de comprobantes de pago de la Autoridad Portuaria Nacional ha me-
jorado en un 100% la eficiencia, porque antes se realiza manualmente
en una hoja de Excel.

- Con la adquisicién de este sistema SIGPRES se concluye que el
cliente interno ya no llama ni envia correos que hacia perder el tiempo
a la vez que tenemos un cliente interno satisfecho el cual puede acer-

carse ya directamente al area donde se encuentra el expediente de

pago.
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Con respecto a no poder el titular firmar en el mismo dia de giro lo
realice el suplente, se concluye que esta implementacién ha dismi-
nuido las demoras en el sistema de pagos a causa de falta de firman-
tes de los giros de pago en el SIAF-WEB.

Con la implementacion de firmas electronicas en los comprobantes de
pago y la digitalizacion del mismo se ha logrado agilizar las firmas de
los responsables y tener la informacion ordenada, el cual se concluye
gue, es mas rapido y seguro.

El control eficiente se da en base a la utilizacién de reportes genera-
dos en el SIAF-SP, conllevando a que no exista pendientes al final del
dia. Se concluye que este reporte mejora la correcta administracion

en el sistema de pagos en el area de tesoreria.
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V. RECOMENDACIONES

- Se recomienda que se continde con lo implementado en el SIGA con
la utilizacion del SIGPRES como sistema de consulta del estado del
expediente de pago y con los aportes ya descritos en el proceso de
este informe, porque disminuye los atrasos en los tiempos, contribuye
con la informacién del estado de los pagos y hacen que no sea nece-
sario la contratacion de otro personal para todo el manejo del sistema

de giros y pagos de la Autoridad Portuaria Nacional.

- Asimismo, se sugiere que implementen su propia directiva de pagos
de tesoreria en la institucion con la finalidad de cumplir con los proce-
sos y plazos establecidos en todo el proceso del sistema de pagos del

area de tesoreria de la Autoridad Portuaria Nacional.

- Se recomienda mantener el sistema SIGPRES ya que permite identi-
ficar en tiempo real la situacion del expediente de pago.

- Del mismo modo se recomienda implementar una tercera firma alterna
a fin de evitar contratiempos en la suscripcion de los expedientes de

pagos y de esa manera resolverlos con mayor agilidad.

- Se recomienda actualizar constantemente las firmas digitales ya que
ello contribuye a optimizar los tiempos en lo concernientes a todos los

comprobantes de pago.
- Se recomienda una constante capacitacion establecido por el Ministe-

rio de Economia y Finanzas en lo que respecta a la actualizacion del
SIAF — SP.
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ANEXOS

Anexo 1. Consulta Ruc

Consulta RUC

Volver

Resultado de la Busqueda

Numero de RUC:
Tipo Contribuyente
Nombre Comercial:
Fecha de Inscripcion:

Estado del Contribuyente:

Domicilio Fiscal:

Sistema Emision de
Comprobants:

Sistema Contabilidad:

Actividad(es) Econdmica(s):

816)

Emisor electrénico desde:

Comprobantes Electrénicos:

Condicion del Contribuyente:

Sistema de Emision Electrénica:

Padrones

Afiliado al PLE desde:

25/10/2004

MANUAL/COMPUTARIZADO

Comprobantes de Pago c/aut. de impresion (F 806 u

20509645150 - AUTORIDAD PORTUARIA NACIONAL
INSTITUCIONES PUBLICAS

Fecha de Inicio de Actividades: 24/11/2004
ACTIVO
HABIDO

AV SANTAROSANRO. 135 (OVALQ DE LA PERLA CALLAC) PROV. CONST. DEL CALLAO -
PROV. CONST. DEL CALLAC - LAPERLA

Actividad Comercio Exterior: SINACTIVIDAD

MANUAL/COMPUTARIZADO

Principal - 8411 - ACTIVIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA EN GENERAL

NINGUNG

29/09/2020

GUIA (desde 29/09/2020)

NINGUNG

Fecha consulfa: 02/06/2023 16:08

Anexo 2. Estado situacional del semestre de los tiempos de los pagos

Tabla 1

Mimero de pagos =< 3 dias efectuados en el segundo semestre 2022 y numero de pagoes efectuades > a 3 dias,

JULIO 389,00 227
AGOSTO 421,00 323 TT% 98,00 23%
SETIEMERE 445,00 320 % 125,00 29%
OCTUERE 442 00 2853 64% 157,00 36%
MOVIEMERE 584 00 4638 a0% 116,00 20%
DICIEMBRE 765,00 523 68% 24200 32%
3.059,00 2146 T0% 913,00 30%
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Tabla 2 [
Mimero de pagos efectuados en el presente afio y su % con las mejoras realizadas

ENERO 401,00 365 91% 36,00 9%
FEBRERO 35700 322 0% 35,00 10%
MARZO 29300 778 95% 15,00 5%
1.051,00 965 92% 86.00 3%
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