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INTRODUCCION

La elaboracién del presente informe de suficiencia profesional tiene
como propoésito dar a conocer mi experiencia laboral en el desarrollo de las
actividades de control sobre la ejecucion de gastos en el campo de tesoreria de
la Unidad Ejecutora (UE) 009: VII Direccién Territorial de Policia Lima.

La Unidad Ejecutora (UE) 009: VII Direccion Territorial de Policia Lima,
es un organo desconcentrado del pliego del ministerio del Interior, encargada
de conducir la ejecucién de operaciones orientadas a la gestion de los fondos
gue administra de acuerdo a las normas y procedimientos del Sistema Nacional
de Tesoreria. Asimismo, gestiona la adquisicién de bienes y servicios a través
de los diferentes procesos de contrataciones publicas, reguladas por el
Organismo Supervisor de las Contrataciones con el Estado (OSCE); de
acuerdo al Plan Anual de Contrataciones (PAC).

Las actividades desarrolladas fueron los procedimientos que he
realizado en el area de Tesoreria de la Unidad Ejecutora (UE) 009: VII
Direccion Territorial de Policia Lima, relacionados a la ejecucion de gastos
como: (a) implementacién de una “Lista de verificacion”, (b) elaboracién de un
programa en Visual Fox, (c) optimizar los pagos por reconocimiento de deuday
(d) la elaboracién de tablas dindmicas para obtener informacién mensualizada
de los giros realizados; con la finalidad de reducir atrasos en los pagos a
proveedores, que los expedientes cumplan con los requisitos formales para
realizar el pago y evitar posibles contingencias tributarias; optimizando asi la

eficiencia en la ejecucion de gastos en el area de tesoreria y por ende en la



unidad ejecutora. En la actualidad se viene realizando con eficiencia, eficacia la
labor de control en la ejecucion de gastos.

El presente Informe de suficiencia profesional se desarroll6 segun lo
estipulado en la directiva N° 004-2022-R aprobado mediante Resolucién
Rectoral N° 319-2022-R del 22 de abril del 2022 de acuerdo con el Anexo 8:

Estructura de trabajo del Informe de Suficiencia Profesional, consta de
los numerales siguientes:

I.  Aspectos generales, explico los objetivos y la organizacién de la institucion.

II. Fundamentacion de la experiencia profesional, presento el marco teorico y
la descripcion de mis actividades en la institucion.

[Il. Aportes realizados durante mi permanencia en la institucion.

IV. Discusion y conclusiones, respecto al andlisis e interpretacion de los
resultados obtenidos.

V. Recomendaciones, se efectlian las sugerencias por cada conclusion.

VI. Bibliografia, se detalla el material bibliografico, y los anexos que evidencia
las actividades y aportes realizados en la institucion.



1.1

. ASPECTOS GENERALES

OBJETIVOS

Describir mi experiencia profesional en el area de tesoreria de la UE

009: VII Direccion Territorial de Policia Lima.

1.1.1. Objetivo General

Explicar de qué manera he desarrollado las actividades de control sobre

la ejecucion de gastos dentro del area de tesoreria de la UE 009: VII Direccion

Territorial de Policia Lima.

1.1.2. Objetivos especificos

A.

Demostrar la importancia que los expedientes de pagos de bienes y
servicios cumplan con los requisitos establecidos por las normas, para la
afectacion presupuestal de tesoreria de la UE 009: VII Direccion
Territorial de Policia Lima.

Describir como se controlan los giros masivos de viaticos del personal
comisionado.

Dar a conocer la importancia que tiene el estado de la Cuenta Corriente
Interbancaria (CCIl) del proveedor, si se encuentra activo o vigente.
Ademas, si es agente de retencion, buen contribuyente y si tiene
resolucion de cobranza coactiva, entre otros.

Describir el control de los expedientes por adquisicion de bienes y

servicios girados cada mes; asi como llevar el control de los expedientes



girados por adquisicion de bienes sujetos a retencion de IGV, para su

posterior remision al area de Contabilidad.

1.2 ORGANIZACION DE LA INSTITUCION

1.2.1. Descripcién general de lainstitucion

1.2.1.1. Datos Generales de lainstitucion

La Unidad Ejecutora (UE) 009: VII Direccion Territorial de Policia Lima,
identificada con RUC 20383430250, es un 6rgano responsable de dirigir las
operaciones y gestion de los recursos asignados por el pliego Interior, de
acuerdo a las normas y procedimientos establecidos en el Sistema Nacional
de Tesoreria; tiene como domicilio fiscal la Av. Espafia No 450-Lima, inicio
sus actividades el 01/01/1997, su estado de contribuyente es activo y habido,
utiliza un sistema de contabilidad computarizado.

La UE 009: VIl Direccion Territorial de Policia Lima, es el 6rgano
encargado de gestionar la adquisicion de bienes y servicios; a través de los
diferentes procesos de contratacion regulados por el Organismo Supervisor
de las Contrataciones con el Estado (OSCE), para satisfacer las necesidades
de las diferentes unidades y sub unidades dependientes presupuestalmente
de ella; las mismas que se encuentran involucradas con las actividades de
patrullaje, seguridad ciudadana y la prevencion de los delitos, a nivel de la

Region Lima, la Regién Callao y Lima provincias.



Figura 1

Logo de la entidad

Nota: https://regpol-lima.gob.pe/unidades-regpol-lima/
Figura 2

Unidad Ejecutora (UE) 009: VII Direccion Territorial de Policia Lima

POLICIA NACIONAL DEL PERU

Séptima_Direccién Territorial de Policfa - Lima 2

._7-”'} = at , —

e

Compromatidos con la Institucidn y la Seguridad Ciudadana

Nota: https://Nviidirtepol-lima.blogspot.com/2011/10/resena-historica-de-la-vii-
direccion.html



Figura 3

Ubicacion de la entidad
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Nota. Google Maps:

https://www.google.com.pe/maps/place/Av.+Espa%C3%Bla+450,+Bre%C3%Bla+15082/@-12.05808,-
77.0444182,17z/data=!3m1!4b1!14m5!3m4!1s0x9105¢c8c37e3716bd:0x1405c6334d36caf9!8m2!3d-
12.0580853!4d-77.0418433?entry=ttu

1.2.1.2. Resefahistoricade lainstitucién

En el afio 1991 con la promulgacion del Decreto Legislativo Nro. 744
del 08 de noviembre de 2009, se adecua la estructura organica de la Policia
Nacional del Peru, se consolida la Unidad de Comando en la VII RPNP, al
haberse aprobado el cuadro de organizacion de la Policia Nacional del Perq,
en la cual est4 incluida la estructura regional de conformidad a lo dispuesto en
la Resolucion Directoral Nro. 2848-DG-EMP del 03 de noviembre de 1993;
con jurisdicciébn policial en el departamento de Lima y la Provincia
Constitucional del Callao.

En 1998 mediante Ley Nro. 27238 del 21 de diciembre de 1999, se
promulga la Ley Orgéanica de la Policia Nacional del Peru, en cuyo articulo

Nro. 11 se sigue considerando a la VIl RPNP LIMA.
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https://www.google.com.pe/maps/place/Av.%2BEspa%C3%B1a%2B450%2C%2BBre%C3%B1a%2B15082/%40-12.05808%2C-

1.2.1.3 Actividades Principales de laInstitucién

Las actividades principales de la institucion son la adquisicion de bienes

y servicios en las diferentes fuentes de financiamiento, como se muestra a

continuacion:

Tabla 1

Clasificadores de gastos con mayor asignaciéon presupuestal

CLASIF. GASTOS

ADQUISICIONDEBIENES

CLASIF. GASTOS

ADQUISICION DESERVICIOS

231111

Alimentos para consumo humano

232122

Vidticos y asignaciones por comision de serv.

231112

Almentos para consumo- animal

232211

Serv. Suministro energia. eléctrica

231211

Vestuario, accesorios y prendas div.

232212

serv. Agua y desagie

2.3.1.2.1.3|Calzado 2.3.2.2.2.1]senvicio de telefonia movil
2.3.1.3.1.1| Gases 2.3.2.2.2.2] senicio de telefonfa fiia
2.3.1.5.1.2| Papeleria Gral, Utles y materiales de of.  |2.3.2.2.2.3senicio de infernet

2.3.1.5.3.1| Aseo, limpieza y tocador 2.3.2.4.2.1 | De edficaciones, oficinas Y estructuras
2.3.1.6.1.1{De vehiculos 2.3.2.4.5.1De vehiculos
2.3.1.7.1.1|Enseres 2.3.2.5.1.1| De ediicios y estructuras
2.3.1.11.1.2| Para vehiculos 2.3.2.5.1.2|De vehiculos

2.3.1.99.1.99| Otros hienes 2.3.2.1.11.5| Se. alimentacion de consumo humano

Nota. Creacién propia

Las adquisiciones de bienes y servicios realizadas por la institucién se

llevan a cabo a través de los diferentes procesos de contrataciéon publica, las

mismas que son reguladas por la Ley y Reglamento de Contrataciones del

Estado, entre ellos tenemos los siguientes:
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Tabla 2

Topes para procedimientos de selecciéon 2023

MONTOS
TIPO DE PROCESO BIENES SERVICIOS OBRAS
Licitacion Publica = de 480,000 - = de 2'800,000
Concurso Publico - = de 480,000 -
o - < a 480,000 < a 480,000 < a2'800,000
Adjudicacion Simplificada > de 39.600 > de 39.600 > de 39.600
Subasta Inversa Electrénica| > de 39,600 > de 39,600 -
_ ' <a74,250 <a’74,250
Comparacion de Precios > de 39.600 > de 39.600 -
Contratacion Directa > de 39,600 > de 39,600 > de 39,600

Nota. Elaboracion de la pagina del SEACE-OSCE

1.2.2. Presentacion

La entidad presenta las siguientes estrategias:
Mision

La Policia Nacional del Pert es una institucion del Estado que tiene por
mision garantizar, mantener y restablecer el orden interno, prestar proteccion
y ayuda a las personas y a la comunidad, garantizar el cumplimiento de las
leyes y la seguridad del patrimonio publico y privado, prevenir, investigar y
combatir la delincuencia; vigilar y controlar las fronteras; con el propésito de
defender a la sociedad y a las personas, a fin de permitir su pleno desarrollo,

en el marco de una cultura de paz y de respeto a los derechos humanos.
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Vision

Policia moderna, eficiente y cohesionada al servicio de la sociedad y

del Estado, comprometida con una cultura de paz, con vocacion de servicio y

reconocida por su respeto irrestricto a la persona, los derechos humanos, la

Constitucion y las leyes, por su integracién con la comunidad, por su

honestidad, disciplina y liderazgo de sus miembros.

Valores de la organizacion

v

Integridad: El servicio policial demanda la actuacién ética, proba vy
correcta.

Cortesia: Conducta respetuosa, amable, oportuna, deferente vy
predispuesta al servicio del ciudadano.

Honor: Es el valor que asegura su prestigio y reputacion; se cultiva
mediante el cabal cumplimiento de la funcion policial, de los deberes
ciudadanos y el respeto al préjimo y a si mismo.

Honestidad: Actuar en todos los actos de la vida publica y privada con
transparencia y verdad.

Justicia: Actuar con equidad e imparcialidad, fundada en la no
discriminacion y la proteccion de la dignidad de las personas, procurando
el bien comun y el interés general.

Disciplina: Acatar consciente y voluntariamente las érdenes impartidas

con arreglo a ley, asi como la normatividad institucional.
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v' Pertenencia institucional: Identificacion con un colectivo humano unido por
lazos institucionales y de compafierismo, basados en valores y buenas
practicas que dignifican la funcién policial.

v" Vocacién: Poseer de manera permanente la aptitud y disposicion para
desempeiiar la funcién policial en beneficio de la comunidad, denotando
capacidad para establecer relaciones humanas armoniosas y madurez
emocional, asi como las condiciones fisicas necesarias para el
cumplimiento de la labor policial; y,

v' Servicio: Servir a la instituciéon policial, cuya doctrina, organizacion y
practica son propias de la Policia Nacional del Peru, destinada a proteger
y garantizar el libre ejercicio de los derechos y las libertades de las
personas, prevenir y controlar toda clase de delitos y faltas, asi como a
mantener la paz interna, la tranquilidad, el orden interno, el orden puablico

y la seguridad ciudadana.

1.2.3. Organizacion

A. Organigramade laInstitucién

Organigrama de la Unidad Ejecutora 009: VII Direccion Territorial De
Policia Lima, se encuentra representada por el General PNP titular de la
entidad, coronel PNP jefe de la unidad de administracion, comandante PNP
jefe del &rea de abastecimiento, Capitan de Servicios PNP jefe del area de

infraestructura, CAS PNP jefe del area de presupuesto, Capitan de Servicios
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PNP jefe del &rea de contabilidad y Capitan de Servicios PNP jefe del area de

tesoreria. A continuacion, se muestra el organigrama:

Figura 4
Organigrama de la Unidad Ejecutora 009: VII Direccion Territorial de Policia

Lima

Titular de |3 Unidad Ejecutora

Unidad de
Administracion

1
[ 1 1 | 1

Area de Area de Area de Area de Area de
Presupuesto Abastecimiento Contabilidad Tesoreria Infraestructura
Seccion de

+— Programacion y
Adquisiciones

Seccion de
— Administracion
de bienes

Nota. Elaborado en funcion a RM N° 45

Titular de laUnidad Ejecutora

Es la persona encargada de la ejecucion de operaciones orientadas a la
gestion de los fondos que administran, conforme a las normas vy
procedimientos del Sistema Nacional de Tesoreria y en tal sentido son

responsables directos respecto de los ingresos y egresos que administran.
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Unidad de Administracion

Depende del titular del 6rgano que se constituye como unidad ejecutora,
por delegacion expresa. La Unidad de Administracion es responsable de
dirigir la planificacion, ejecucion y supervision de los procesos de los sistemas
administrativos de presupuesto, abastecimiento, contabilidad y tesoreria; asi
como el control patrimonial e infraestructura, dentro del ambito de su

competencia.

Area de Presupuesto

Es responsable de gestionar las fases del proceso presupuestario de la
unidad ejecutora, en coordinacion con la division de planeamiento institucional
de la direccion de planeamiento institucional de la PNP y la oficina general de
planeamiento y presupuesto del ministerio del interior, sujetandose a las
disposiciones del sistema nacional de presupuesto publico y las que emita la

direccion general de presupuesto publico del Ministerio de Economia y

Finanzas, como su ente rector. Entre sus funciones tenemos:

» Formular, ejecutar y evaluar el Plan de Trabajo Anual de la unidad
ejecutora, concordante con el Plan Operativo Institucional del Ministerio
del Interior y las politicas y lineamientos sectoriales sobre la materia.

» Desagregar, distribuir y estructurar el primer afio de la asignacion
Presupuestal Multianual en todos los niveles de los clasificadores
presupuestales, asi como determinar las metas presupuestales de la
unidad ejecutora, de acuerdo a las prioridades nacionales e

institucionales articuladas al Sistema Nacional de Planeamiento; v,
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coordinar con la Division de Planeamiento Institucional de la Direccion de
Planeamiento Institucional de la PNP los reajustes al Plan Operativo
Institucional del Ministerio del Interior.

» Aprobar y emitir las certificaciones de crédito presupuestario en funcion
de la programacion de Compromiso Anual cada vez que se prevea
realizar un gasto, suscribir un contrato o adquirir un compromiso a
solicitud del Area de Abastecimiento, asi como garantizar la disponibilidad
de recursos para la ejecucion de los gastos corrientes y proyectos de
inversion que le sean encargados a la unidad ejecutora.

Figurab

Certificacion de Crédito Presupuestario

CERTIFICADO N2 00061

hea

37,642,850.00 -3,025,397.77 34,617,452.23 0.00

RAMA

Nota. Pagina del SIAF operaciones en linea.
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» Proponer las modificaciones presupuestarias necesarias para el

cumplimiento de las metas y objetivos programados de la unidad

ejecutora.

Figura 6

Nota de Modificacidn Presupuestaria

DIVSEREESP REGPOL LIMA

JUSTFICACION:  PARALAATENCION DE HERRAJES, MENAJES, FARMACOS E INSUMOS QUIMICOS, ARTICULOS DE LIMPEEZA Y OTROS, PARALA

Direccion General de Presupuesto Piblico - DGPP Fecha: 03012024
Version: Hora: 020223

; Pagina 1de 19

PROCESO PRESUPUESTARIO DEL ANO 2023
MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS POR NOTAS
(EN SOLES)
SECTOR: 07-INTERIOR
PLIEGO: 007 - M. DEL INTERIOR
UNIDAD EJECUTORA: 009 - VIl DIRECCION TERRITORIAL DE POLICIA- LIMA (000033)
NOTA 0000000125

MES: DICIEMBRE ESTADO: APROBADO
FECHA DE SOLICITUD: 01/12/2023 FECHA: 08/1212023
TIPO MODIFICACION: 3 - CREDITOS PRESUPUESTALES Y ANULACIONES (DENTRO DE UE) DOCUMENTO: (61| OF 3087-DIRPLAINS

PRESUPUESTO DEL GASTO
SEC.FUNC PRG PROD/PRY ACT/AVOBR FN DVF GRPF
RB CG TT G SG SGD ESP ESPD Anon G
0051 0139 3000764 5005763 OPERACIONES POLICIALES PARA CONTROLAR Y VIGILAR LOS EVENTOS PUBLICOS 05 014 0028
Meta: 00002 - 0167384 OPERACIONES POLICIALES PARA CONTROLAR Y VIGILAR LOS EVENTOS PUBLICOS 189,313 189,313
00 RECURSOS ORDINARIOS 189,313 189,313
§ GASTOS CORRIENTES 189,313 189,313
231 1.1 2 AUMENTOS Y BEBIDAS PARA CONSUMO ANIMAL 189,313
23.1 5.3 1 ASEQ, LIMPIEZAY TOCADOR 31,500
23.1 5.3 2 DECOCINA, COMEDOR Y CAFETERIA 39,500
23.110.1 1 SUMINISTROS DE USO 200TECNICO 39,590
23.110.1 6 PRODUCTOS FARMACEUTICOS DE USO ANIMAL 30,200
23.199.1 2 PRODUCTOS QUIMICOS 30,523
TOTAL: 189,313 189,313

Nota de Modificacion Presupuestaria
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Area de Abastecimiento

Es responsable de gestionar los procesos vinculados a la cadena de
abastecimiento publico de la unidad ejecutora, sujetdndose a las
disposiciones del Sistema Nacional de Abastecimiento y las que emita la
Direccibn General de Abastecimiento como su ente rector. Entre sus
funciones tenemos:

» Coordinar, proponer y organizar la formulacién, aprobacion, difusion y
ejecucion del Plan Anual de Contrataciones de la unidad ejecutora.

» Coordinar la conformacion de los Comités de Seleccion por delegacion si
fuera el caso.

» Aprobar los expedientes de contratacion de los procedimientos de
seleccion para la contratacion de bienes, servicios, ejecucion y
consultorias de obras de la unidad ejecutora, de conformidad a la
normatividad vigente.

» Controlar y organizar el registro en el Sistema Electronico de
Contrataciones del Estado la informacion relacionada a los
procedimientos de seleccidon convocados que le han sido asignados, el
estado de estos y los contratos suscritos.

» Suscribir los contratos con los postores adjudicados con la Buena Pro en
los procedimientos de seleccion de conformidad con la normatividad
correspondiente.

» Planificar, organizar y controlar los procesos de almacenamiento,

distribucion y disposicion final de bienes de la Unidad Ejecutora.
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Organizar las acciones de mantenimiento y conservacion sobre los bienes
de la Unidad Ejecutora.

Controlar y supervisar el proceso de formulacion de los términos de
referencia para la cobertura de los seguros de los bienes patrimoniales.
Planear, organizar y coordinar el saneamiento fisico-legal de bienes
muebles e inmuebles y su registro ante las instancias competentes.
Realizar la fiscalizaciéon posterior de los procedimientos de seleccion de la
Unidad Ejecutora.

Coordinar los proyectos de inversion publica (PIP) asignados a la unidad
ejecutora.

Informar y emitir opinion técnica sobre asuntos de su competencia.

Ejercer las demas funciones que, en el ambito de su competencia, le
delegue o encargue el titular de la Unidad Ejecutora, asi como aquellas

gue le sean atribuidas por normatividad expresa.

Area de contabilidad

Es responsable de gestionar los procesos vinculados a la gestion

contable de hechos econdmicos, financieros y patrimoniales de la Unidad

ejecutora a su cargo, en coordinacion con la Oficina de Contabilidad de la

Oficina General de Administracion y Finanzas del Ministerio del Interior,

sujetandose a las disposiciones del Sistema Nacional de Contabilidad y las

gue emita la Direccion General de Contabilidad Publica del Ministerio de
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Economia y Finanzas, como su ente rector. Tiene entre sus funciones

principales:

» Efectuar las acciones conducentes al reconocimiento, medicién, registro y
procesamiento de los hechos econdmicos de la Unidad Ejecutora.

> Registrar la fase del devengado de los diversos tipos de operacion de la
ejecucion del gasto de la Unidad Ejecutora en el Sistema Integrado de

Administracion Financiera - SP en el Médulo Administrativo.

Figura 7

SIAF - Médulo administrativo - Fase devengado

W SIAF 2003 - Vermén 2401.00 - | Médule Admnistrative - Eyecutors | 000033 Ve Dieccaon Termtenal De Pobcs- Lima - o x

VMWAMMMMMM

WERW DEoE N EE W

Nota. Captura de pantalla del SIAF-SP-Modulo administrativo.
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» Contabilizar las fases de ejecucion del gasto y complementaria en el
Sistema Integrado de Administracion Financiera -SP en el Mddulo

Contable; como se muestra en la siguiente figura:

Figura 8

SIAF - Mdédulo contable — contabilizacion de fase devengado

Nota. Captura de pantalla del SIAF-SP-Mddulo contable.
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Figura 9

SIAF - Médulo contable — contabilizacion de fase girado

Progistio - 0000005343 F““*’ u.wto.wousmuoewtsvstlrcuw--

CF Cocumerts Nro, Documents  Fecha O RubroTS Mon.  Too e Camtbo  Monto Moneds

s O U= “ 0 1S/ DOoOo0o0oonooo ¥
2 PR XA TR b

GIG|COMPRORANTES POO0O00N0000000

Casfcador Wonts en W N

Parmonia |
Aserto

: Cusctss
Mo Fecha A Descapondn Dede Habes n
I I 120501 |Tesoro Publco | mﬂ
v

blbl -~ Maber ~

moee

Totd: 008378 00637

Nota. Captura de pantalla del SIAF-SP-Modulo contable.

» Analizar y conciliar la ejecucion del gasto de las diferentes cuentas
contables de la Unidad Ejecutora.

» Orientar, controlar y supervisar las rendiciones de cuenta de las
comisiones de servicio y otros gastos por encargos de la Unidad

Ejecutora.

Areadetesoreria
Es responsable de gestionar los procesos vinculados a la gestion del

flujo financiero de la Unidad Ejecutora a su cargo, en coordinaciéon con la
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Oficina General de Administracion y Finanzas del Ministerio del Interior,
sujetdndose a las disposiciones del Sistema Nacional de Tesoreria y las que
emita la Direccion General del Tesoro Publico del Ministerio de Economia y
Finanzas, como su ente rector. Tiene entre sus principales funciones:
> Registrar en el Sistema Integrado de Administracion Financiera — SP en el
mobdulo administrativo la fase girado y pago de los diversos tipos de
operacion de la ejecucion del gasto de la Unidad Ejecutora.
Figura 10

SIAF — Modulo administrativo — fase girado

W SUAF 2022 - Versién 24.01.00 - | Modulo Administrativ - Ejecutora | 000033 Vi Direccion Temitorial De Policia- Lima - u} X

iProveedor: BLA VODX TRANSCHITE S

Nota. Captura de pantalla del SIAF-SP-Mo6dulo administrativo.
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» Registrar y controlar los ingresos por todo concepto y fuente de
financiamiento, que se encuentren bajo la administracion de la unidad

ejecutora.

Figura 11l

SIAF — Mddulo administrativo — fase determinado

B SIAF 2023 - Version 24.01.00 - [ Médulo Administrativo - Ejecutora | 000033 Ve Direccicn Termitoral De Policia- Lima

|WasW DE-E X BB E

POR EL DETERMINADO DE LA CAPTAQDN DE OTROS

" NGRESDS NO TUPA - CORRESPONDIENTE DEL 01-31
- OCTUBRE 2023

Nota. Captura de pantalla del SIAF-SP-Modulo administrativo.
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Figura 12

SIAF — Modulo administrativo — fase recaudado

W SUAF 2023 - Versién 2201.00 - [ Modulo Administrativo - Ejecutora ] 000033 Va Direccion Terrtorial De Policia- Lima
Sistemas  Mantenimiento Regutro Procesos Consultas Repoctes Utitancs Comunicacién

F-E X EEN

Nota. Captura de pantalla del SIAF-SP-Mdédulo administrativo.

» Organizar controlar y efectuar el pago de obligaciones y compromisos

contraidos con proveedores y otros.

> Realizar el registro, custodia, control, verificacion de la autenticidad y
recuperacion de fondos de garantia, cartas fianza y otros titulos valores

emitidos a favor de la unidad ejecutora y disponer el tramite de las

27



liguidaciones de estos fondos, asi como las devoluciones de cartas fianza

segun corresponda, de acuerdo con la normatividad vigente.

Figura 13

Control de cartas fianzas

CARTAS FIANZA JUL-DIC2023

JULIO

AGOSTO

SETIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

46,600.00

4,523,044.76

1,002,740.80

4,462,352.49

1,081,650.76

1,081,650.76

:VENCIDAS| 66,800.00

4,051,409.00

164,483.00

169,883.00

4,523,044.76

4,523,044.76

5,000,000.00

4,000,000.00

3,000,000.00

2,000,000.00

1,000,000.00

0.00

CARTAS FIANZA
JUL-DIC2023

"

AGOSTO

JuLio

CARTAS FIANZA VIGENTES

e

SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

 CARTAS FIANZA VENCIDAS

Nota. Cuadro del segundo semestre de control de cartas fianzas.

Realizar la conciliacion de los movimientos de fondos de las cuentas

bancarias; asi como, la conciliaciéon de los saldos de las cuentas de

enlace de la unidad ejecutora.
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» Supervisar el manejo adecuado de los Fondos de Caja Chica asignados a
las unidades de organizacidn que pertenecen presupuestalmente a la
unidad ejecutora a su cargo; asi como efectuar la apertura, cierre y
arqueos de caja, de conformidad con las Normas Generales del Sistema
de Tesoreria y el decreto Legislativo N° 1441, Decreto Legislativo del
Sistema Nacional de Tesoreria.

» Consolidar y efectuar el pago de los tributos ante la Superintendencia
Nacional de Aduanas y Administracion Tributaria  (SUNAT).
Administradoras de Fondo de Pensiones (AFP), Oficina de Normalizacion
Previsional (ONP), Seguro Social de Salud (ESSALUD) y otros que

correspondan a la unidad ejecutora.

Area de infraestructura
Es responsable de evaluar la infraestructura asignada a la unidad
ejecutora a su cargo para presentar las necesidades en materia de inversion
publica que se requieren para el fortalecimiento de la funcién policial en
beneficio del orden interno, orden publico y la seguridad ciudadana. Entre sus
principales funciones, tenemos:
> Elaborar las fichas técnicas y los estudios de pre-inversion requeridos
teniendo en cuenta los objetivos, metas e indicadores previstos en la fase
de Programacion Multianual y de su aprobacién o viabilidad, cuando

corresponda.
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> Ejecutar los proyectos de inversién propios o que le sean encargados
relacionados a infraestructura, asi como gestionar el encargo de la
ejecucion de sus proyectos, de ser el caso.

» Controlar y verificar que los contratos de ejecucion y supervision de obras
de los proyectos propios o que le sean encargados cumplan los términos
de referencia para emitir la conformidad respectiva.

» Evaluar el estado de habitabilidad de la infraestructura asignada a la
Unidad Ejecutora a su cargo o de propiedad de la PNP a su cargo
mediante inspecciones oculares, y ser el caso, requerir a la seccién de
administracion de bienes las acciones de mantenimiento si son gastos
corrientes o proyectar otro tipo de intervencion en el marco del Sistema

Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones.

B. Herramientas Tecnoldgicas

Las herramientas tecnolégicas que utiliza la institucion son:

» Sistema Integrado de Administracién Financiera del Sector Puablico
(SIAF-SP).
Es una herramienta informética del Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF) que brinda soporte a la administracion financiera de todas las
entidades publicas de los tres niveles de gobierno: Nacional, Regional y
Local, en particular, y a la gestion de las finanzas publicas en general. Es un

software que sirve para registrar todas las operaciones de ingresos y gastos
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presupuestales, financieras y patrimoniales en el marco de las normas
legales que regulan la administracion de los recursos publicos; asimismo
proporciona informacion a través de reportes y consultas de uso general,
para facilitar la toma de decisiones y la rendicion de cuentas. En el marco de

la transparencia, proporciona informacién para la ciudadania en general.

Figura 14

Logo del Sistema Integrado de Administracion Financiera SIAF-SP

Sistema Integrado de

Administracion Financiera del SIAF-SP

Sector Publico

Afo 2023 'S
Usuario GLAROSA

Claye | #+eesseeesr 1 Aceptar Cancelar

Nota. Captura de pantalla del médulo SIAF-SP de la entidad.

» Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA)
Es un sistema informatico que permite automatizar los procesos Yy
procedimientos de una entidad publica. Fue creado por el Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF) en el marco del proceso de modernizacion del
Estado. Esto significa la implementacion de medios tecnolégicos en la
gestion publica que simplifican varios procedimientos. También permite

hacer interfases con otros medios informéaticos estatales como el Sistema

31



Integrado de Administracion Financiera (SIAF). Permite realizar muchos
tipos de procesos, entre los cuales se encuentra las interfases con el
Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF) para la generacion
del cuadro multianual de necesidades y la certificacion presupuestal.
También permite determinar los valores referenciales para la adquisicion de
bienes y servicios de la entidad y hacer seguimientos de los contratos ya
celebrados.

Mediante el SIGA también se realizan reportes contables de los ingresos y
egresos en los almacenes y reportes para el OSCE. Entre otras cosas, el
SIGA permite mantener actualizado el registro y control de los bienes
patrimoniales de la entidad, muebles e inmuebles.

Figura 15

Logo Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA)

————

Nota. Pagina web MEF
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» El Programa de Declaraciéon Telematica — PDT
Es un sistema informatico desarrollado por la Superintendencia Nacional de
Administracion Tributaria (SUNAT) con la finalidad de facilitar la elaboracion
de las declaraciones juradas bajo condiciones de seguridad del registro de la
informacion.
Figura 16

Logo PDT-626

PDT AGENTESDE
RETENCION

626

Nota. https://i.ytimg.com/vi/2INJY7wnAGc/maxresdefault.jpg
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. FUNDAMENTACION DE LA EXPERIENCIA PROFESIONAL

2.1. MARCO TEORICO

Después de investigar tesis que se relacionan con mi informe de suficiencia

profesional he seleccionado los objetivos y conclusiones siguientes:

2.1.1. Antecedentes Internacionales

Mejia (2022) en su trabajo de investigacion sefiala como objetivo evaluar el

cumplimiento de aplicacion de control interno como herramienta para una

gestién financiera y contable en el Gobierno Auténomo Descentralizado

Parroquial Rural de Pungala. (p. 2)

El autor concluye
La fundamentacion teorica del control interno como herramienta de
apoyo a la gestion financiera y contable, permitio reiterar que el control
interno es un proceso integral, que aporta seguridad razonable para
alcanzar los objetivos institucionales, su aplicacion representa una
herramienta clave para el cumplimiento de objetivos y metas, dentro de
las atribuciones de la maxima autoridad del GAD, se encuentra aprobar
reglamentos, acuerdos, en donde se estableceran de forma clara los
lineamientos para cumplir adecuadamente los procedimientos de control
y prevenir riesgos, asi como, también, detectar y corregir errores a
tiempo para mejorar la toma de decisiones en la gestion administrativa y
contable.

En la investigacion sefalada, el autor menciona la importancia de la aplicacion

del control interno y concluye en que es una herramienta clave para la mejora
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de procedimientos y toma de decisiones, guardando relacion directa con mi
informe de suficiencia profesional en vista que el control interno es una
herramienta muy importante si se tiene como objetivo mejorar los

procedimientos y/o actividades en el area de tesoreria.

Franco (2019) en su trabajo de investigacion sefiala como uno de sus objetivos
realizar un examen de riesgos en las areas de tesoreria de la compafia ClI
PRIME METALS SAS, para determinar el grado de control existente. (p.23)

El autor concluye:

“El sistema de control interno proporciona seguridad en las operaciones,
confiabilidad en la informacion financiera, el cumplimiento de los objetivos y
mejora la comunicacion entre las diferentes areas de la organizacién”. (p.109).
La investigacion sefalada, tiene relacion con mi trabajo de suficiencia
profesional, ya que, al contar con un sistema de control, las actividades propias
del area se ejecutan con la seguridad de que las operaciones realizadas

cumplen con los requisitos formales para su desarrollo.

Ochsenius (2018) En su trabajo de investigacion sefiala como uno de sus
objetivos fundamentar la perentoria necesidad de complementar el actual
sistema de control legal y presupuestario-financiero espafol que desarrolla esta
actividad, con controles de otros tipos y herramientas de gestion interna;
mecanismos que ademas de permitir controlar y mejorar el resultado de los
fondos publicos, garantizaran limites e irregularidades y conductas relativas a la

corrupcion.
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El autor concluye:
La intencién de haber desarrollado este capitulo ha sido para abrir el
entendimiento de los poderes adjudicadores hacia otras dimensiones de
la mejora de procesos, control y calidad en los sistemas de adquisicion
gubernamental. Las herramientas y métodos aqui expuestos, han estado
presentes desde hace muchos afios en el &mbito organizacional, de
hecho, en Espafia, la CNMC ha advertido que durante los Ultimos treinta
afos se han desarrollado numerosos instrumentos econémicos, juridicos
y de las tecnologias de la informaciébn que, bien disefiados,
implementados y supervisados (controlados), pueden facilitar un cambio
estructural del sistema de aprovisionamiento gubernamental, haciéndolo
mas transparente, mas favorable a la competencia y, en consecuencia,
mas eficiente. (p.464)

La investigacion sefialada, tiene relacion con mi trabajo de suficiencia

profesional, ya que, al mejorar los instrumentos de control y tecnologias de la

informacion, hace que el proceso de ejecucion de gastos sea mas eficiente y

transparente, cumpliendo con los plazos establecidos para pagos.

Arroyo et al. (2019) en su trabajo de investigacion sefiala como objetivo
conocer la importancia del control interno dentro de la organizacion, y su
funcionamiento para una mayor optimizacion de los recursos.

El autor concluye:
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“Que ha redactado las que mas se presentan dentro de una compaifiia; como:
no se realizan capacitaciones al personal, para fortalecer sus conocimientos en
las distintas areas de una compafiia”.

La investigacion sefialada, tiene relacion con mi trabajo de suficiencia
profesional, ya que, valora la importancia de la aplicacion del control interno,
fortaleciendo la capacitacién constante del personal que labora en el area de
tesoreria de la Unidad Ejecutora 009, logrando mejoras en las diferentes

operaciones desarrolladas en el &rea en mencion.

Guachi (2017) en su trabajo de investigacion sefiala como objetivo analizar el
sistema de control interno y su impacto en el proceso de ejecucion
presupuestaria del Gobierno Autbnomo Descentralizado del Canton Jipijapa.

El autor concluye:

“Que es importante que las instituciones que manejan presupuestos del estado
tengan un sistema de control interno éptimo y eficiente que permita un manejo
eficiente de los recursos financieros”.

La investigacion sefialada, tiene relacibn con mi trabajo de suficiencia
profesional, ya que, al contar con un sistema de control interno eficiente, esto
se reflejard en la mejora de las actividades desarrolladas en el area de

tesoreria.
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2.1.2. Antecedentes Nacionales

Picoy (2019) en su trabajo de investigacion tuvo como objetivo:

“Determinar la relacion entre el Control Interno con la ejecucién de pagos en el

area de tesoreria del Gobierno Regional de Pasco, 2018”. (p. 15)

El autor concluye:
Se determiné la relacion entre el control interno con la ejecucion de
pagos en el area de tesoreria del Gobierno Regional de Pasco, 2018,
segun los resultados obtenidos en la tabla 5 dando a conocer al 100%
acerca de la implementacion de normas mediante Directiva y/o
procedimientos internos, en la ejecucion de pagos del area de tesoreria
del Gobierno Regional de Pasco, tiene una relacion positiva porque va a
permitir que el area de tesoreria pueda cumplir con sus objetivos. (p. 26)

La investigacion sefialada, tiene relacion directa con mi trabajo de suficiencia

profesional, porque el area de tesoreria al dar la importancia debida al control

interno repercute directamente en la mejora de la ejecucion de gastos del area

de tesoreria.

Valencia, Corahuay Rimachi (2021) en su trabajo de investigacién tuvieron
como objetivo:

“‘Determinar la relacion del control interno con la ejecucion del gasto publico en
el area de tesoreria del Gobierno Regional del Cusco 2021”. (p. 26)

En su trabajo de investigacion concluyeron lo siguiente:

El objetivo general fue determinar la relacion del control interno con la
ejecucion del gasto publico en el area de tesoreria del Gobierno Regional de
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Cusco 2021, cuyos resultados arrojaron que existe relacion de p= ,006 con un
nivel bajo directamente proporcional entre Control Interno y Ejecucion del gasto
publico. (p. 101)

La investigacion sefialada, tiene relacibn con mi trabajo de suficiencia
profesional, porque da la debida importancia a la aplicacion del control interno
reflejAndose en la mejora de la ejecucion del gasto publico, agilizando las

operaciones realizadas en el area.

Mendoza y Rojas (2020) en su trabajo de investigacion tuvieron como objetivo:
“Analizar en qué medida el control interno influye en la mejora de la gestién de
tesoreria en la Municipalidad de Chicla, Huarochiri, Lima afio 2020”. (p. 5)
En su trabajo de investigacion concluyeron lo siguiente:
En el trabajo de investigacion se ha podido demostrar que, con la
correcta aplicacion del Control Interno en todas las areas funcionales, va
a incidir favorablemente en la eficiencia y eficacia del cumplimiento de
las normas de tesoreria en la municipalidad de Chicla, Huarochiri, Lima.
(p- 75)
La investigacion sefialada, tiene relacibn con mi trabajo de suficiencia
profesional, porque al implementarse el control interno en el area de tesoreria,
se garantiza el registro de las operaciones de forma adecuada cumpliendo con
las diferentes normas, directivas, guias de lineamientos entre otras ya

establecidas.

Carhuatanta (2021) en su trabajo de investigacién tuvo como objetivo:
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“Establecer en qué medida el control interno optimizara el area de tesoreria en

la Municipalidad distrital de José Leonardo Ortiz, 2021”. (p. 46)

En su trabajo de investigacion concluyd lo siguiente.
Se ha evidenciado que el control interno si optimizara el area de
tesoreria en la municipalidad de José Leonardo Ortiz, en medida que al
fortalecer los controles implementados, se volvera mas eficiente la
gestibn de tesoreria, desde la perspectiva de cumplimiento de los
compromisos con terceros; implementando adecuadas politicas para el
control eficaz del flujo de efectivo, para que de esta manera se pueda
evitar posibles pérdidas por faltas y errores, proporcionando mayor
seguridad en la gestion de tesoreria municipal. (p. 99)

La investigacion sefalada, tiene relacion directa con mi trabajo de suficiencia

profesional, porque al implementar o fortalecer el control interno en el area de

tesoreria, se evitaran las demoras en los pagos a nuestros proveedores,

previniendo asi futuras multas, intereses entre otros; generados por los atrasos

en los pagos.

Amenero (2021) en su trabajo de investigacion tuvo como objetivo:
“‘Determinar que el sistema de control interno y su incidencia en los pagos de
proveedores en el Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF) de la
Municipalidad Distrital de Los Olivos afio 2018”. (p. 36)
En su trabajo de investigacion concluyo lo siguiente:

Al evaluar el sistema de control interno de la municipalidad de los Olivos,

2018, se logré verificar los problemas que se encontraban en las
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diferentes oficinas acerca del control de los documentos que ingresaban
por parte de los proveedores para su posterior proceso de pago,
asimismo se encontr6é la solucién para que no presenten los mismos
problemas, la cual consistia en la capacitacion progresiva del personal el
cual sera sustituido si es que no encaja con el nuevo sistema de control.
(p. 52)

La investigacion sefalada, tiene relacion con mi trabajo de suficiencia

profesional, porque concluye también en que la capacitacién del personal que

labora en las diferentes areas relacionadas a la cadena de pago, debe ser

constantemente capacitadas.

2.1.3. Marco Conceptual

Control interno
Santa Cruz, M. (2014): “El control interno constituye una parte fundamental en
toda organizacion, ya que de este depende que todas las operaciones se

realicen adecuadamente y que los riesgos exigentes puedan ser manejables”

(p.40)

Bacallao, M. (2009) indica que : “El control interno es un instrumento de
gestion que se emplea para proporcionar seguridad razonable de que se
cumplan los objetivos establecidos por la entidad, para esto comprende con un
plan de organizacion, asi como los métodos debidamente clasificados y
coordinados, ademas de las medidas adoptadas en una entidad que proteja

sus recursos propenda a la exactitud y confiabilidad de la informacién contable,
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apoye y mida la eficiencia de las operaciones y el cumplimiento de los planes,
asi como estimule la observancia de las normas, procedimientos y regulaciones
establecidas. La eficacia de la estructura de control interno, revision y
actualizacion constante es una responsabilidad de todos los directivos de la

entidad”.

Mendoza et al. (2018) sefiala el control interno en las entidades del sector
publico debe ser entendido dentro del contexto de sus caracteristicas
especificas en comparacién con las organizaciones privadas; es decir, tomando
en cuenta a) su enfoque para lograr objetivos sociales o politicos; b) la
utilizacion de los fondos publicos; c) la importancia del ciclo presupuestario y de
planeamiento, y d) la complejidad de su funcionamiento. Esto significa hacer un
balance entre los valores tradicionales como la legalidad, la integridad y la
transparencia, presentes por su nhaturaleza en los asuntos publicos y los

valores gerenciales modernos como la eficiencia y la eficacia. (p.237)

Ejecucion de gastos

Actualidad Gubernamental (2022) La ejecucion de gasto publico comprende
varias fases, las cuales son canalizadas a través del SIAF, en cuatro fases,
siendo estas: la certificacion de crédito presupuestal, el compromiso, el
devengado y el pago. Esta ultima fase es una responsabilidad del area de

Tesoreria. (VII-1)

2.1.4. Marco Normativo o Legal

v Ley General del Sistema Nacional de Tesoreria N° 28693
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v Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2023 N° 31638

v' Ley de Contrataciones del Estado (Ley 30225)

v" Resolucién de Superintendencia N° 239-2018/SUNAT

v' Reglamento de Comprobantes de pago (Resolucion de
Superintendencia N° 007-99/SUNAT)

v' Texto Unico Ordenado del decreto legislativo N° 940 (Decreto Supremo
N° 155-2004-EF)

2.1.5. Definicién de Términos Béasicos

Presupuesto

Saravia, J. (2020) El presupuesto es una de las herramientas de gestion mas
importantes que tiene el Estado para su supervivencia y la de sus ciudadanos.
Su desarrollo y perfeccionamiento se dan de la mano con los cambios politicos,
econdmicos y sociales que experimenta el Estado. (p.103)

Saravia, J. (2020) El presupuesto es una herramienta de gestion de caracter
técnico, por ende, sus criterios técnicos y las formalidades legales de su
ejecucion por si solas no podian dar resultado sin previamente estos obedecer
a una finalidad estatal, es decir, empleando un término moderno, que formen
parte de una politica publica de inversion y de distribucion del gasto. (p.115)
SIAF

Pimienta, C. & Pessoa, M. (Eds.). (2015) SIAF es un sistema de informacion
gue se utiliza en el sector publico para informatizar y automatizar aspectos
clave de la gestion financiera, tales como la formulacién del presupuesto, la
gestion de tesoreria, la contabilidad publica y la gestion de la deuda. En

general, un SIAF promueve un registro unico de ingresos y gastos desde un
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nuamero significativo de unidades del sector publico, de una forma mas
integrada y eficiente en relacibn con los procesos de Gestion Financiera
Publica (GFP). También genera informes fiscales dentro del ejercicio y estados
financieros anuales. (p.8)

Tesoreria

Makén, M. (1999) El sistema de tesoreria comprende el conjunto de principios,
normas, recursos y procedimientos que intervienen directamente en los
procesos de administracion de los recursos publicos, es decir la percepciéon y
recaudacion de los mismos, asi como su canalizacion para el cumplimiento de
las obligaciones del Estado. (p.24)

Compras y contrataciones

Makén, M. (1999) El sistema de compras y contrataciones esta constituido por
el conjunto de principios, normas, organismos, recursos y procedimientos que,
mediante su operacion, permiten al Estado obtener los bienes, obras vy
servicios que necesitan para la gestion de las organizaciones, en la calidad y
oportunidad adecuadas y en las mejores condiciones de mercado. (p. 29)

Plan anual de contrataciones

Makén, M. (1999) EIl plan anual de contrataciones tiene como objetivo traducir
el presupuesto de bienes y servicios expresado en recursos financieros, en
requerimientos concretos en cantidades de insumos de cada tipo, valorizados
para el periodo considerado. Por tanto, la instrumentacién de este plan es un
requisito basico para el mejoramiento del proceso de programacion anual y por

subperiodos del gasto de los organismos publicos. (p.31)
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Determinado

Shack, N. (2006) Es la fase en la cual se establece o identifica con precision el
concepto, el monto, la oportunidad y la persona natural o juridica, que debera
efectuar un pago o desembolso de Recursos Publicos a favor de una
dependencia o entidad del Sector Publico. (p.46)

Recaudado

Shack, N. (2006) Es la fase en la cual se establece o efectiviza la percepcion
de los recursos publicos. (p.46)

Compromiso

Shack, N. (2006) Es el acto emanado de una autoridad competente, que afecta
total o parcialmente las Asignaciones Presupuestarias, previo al pago de
obligaciones contraidas de acuerdo a Ley, Contrato o Convenio, dentro del
marco establecido por las Leyes anuales de presupuesto, las directivas del
proceso presupuestario y la ley general del Sistema Nacional de Presupuesto.
(p.47)

Devengado

Shack, N. (2006) Es la obligacibn de pago que asume un Pliego
Presupuestario como consecuencia del respectivo Compromiso contraido.
Comprende la liquidacion, la identificacion del acreedor y la determinacion del
monto, a través del respectivo documento oficial. En el caso de bienes y
servicios, se configura a partir de la verificacion de la conformidad del bien
recibido, del servicio prestado o por haberse cumplido con los requisitos
administrativos y legales para los casos de gastos sin contraprestacion

inmediata o directa. (p.47)
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Pago

Shack, N. (2006) Constituye la etapa final de la ejecucion del gasto, en el cual
el monto devengado se cancela total o parcialmente, debiendo formalizarse a
través del documento oficial correspondiente. Esta prohibido efectuar el pago

de obligaciones no devengadas. (p.47)

2.2. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS

A continuacion, se detallan las actividades desarrolladas en el ejercicio de la

contabilidad y areas vinculantes a esta.

Mi experiencia profesional la he desarrollado en la Unidad Ejecutora 009: VII

Direccion Territorial de Policia Lima, en las diferentes areas:

2.2.1. Area de Contabilidad

En esta area trabaje durante el periodo comprendido entre los afios 2010 al

2014, siendo responsable de las siguientes funciones:

v' Elaboracion de conciliaciones bancarias en las diferentes fuentes de
financiamiento (recursos ordinarios, recursos directamente recaudados,
donaciones y transferencias y recursos determinados); los estados
bancarios eran proporcionados por el banco de la naciébn y nos muestran
los movimientos y los saldos de las cuentas bancarias de la institucion;
asimismo los reportes del libro bancos para efectuar las conciliaciones
bancarias eran descargadas del Sistema Integrado de Administracion

Financiera (SIAF-SP).
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Figura 17

Conciliacion Bancaria - |

Concilincién Bancaria al 31 do Diclembre del 2011
UE 009-VII-DIRTEPOL 1,
BANCO DE LA NACION N* DE CTA. CTE. 0,000.299669.-VII-DIRTEPOL-L-PNP

FUENTE DE FINANCIAMIENTO : RECURSOHS ORDINARIOS

SALDO SEGUN LIBRO BCO, SIAF
SALDO SEQUN BALANCE DE COMPROBACION
DIFERENCIA

DEMOSTRACION DE LA DIFERENCIA

REGISTRO SIAF CUYA FASE PAGADO NO FIGURA EN EL LIBRO BANCO
151272008 221 SOB PNP MARCIAL SALAZAR CORDOVA

SALDO SEGUN BALANCE DE COMPROBACION
SALDO SEQUN ESTADO BANCARIO

Documento | Proveedor y/ Boneficlario

1044 [MUNICIPALIDAD DIST. DE SANTIAGO DE SURCD

1233 [MUNICIPAUDAD PROVINCIAL DE OYON

1242 |MUNICIPAUDAD PROVINCIAL D OYON

1436~ |MUNIC. PROV. DE CAJATAMBO
334 |EMP. DE DISTRIB. ELECT. MUNIC, P.

[TNTE PNP GUSTAVO EVARISTO CASTILLO

TNTE PNP GUSTAVO EVARISTO CASTILLO

MUNIC. DIST. SAN PEDRO DE PILAS

[MUNIC. DISTRIT. DE SANTIAGO
CONCEJO DISTRITAL OE MANAS -~ - 8 °
MUNIC. DIST. SAN PEDRO DE PILAS

|MUNIC. PROV. DE OYON

[MUNIC. PROV. DE CAJATAMBO

[emp. SERY. ELEC. MUNIC. DE SANTIAGO

|EMAPAT SAC.

MUNIC. DE PACHANGARA

ASOC. DE POB. Y SERVICIOS

MUNIC. DIST. SAN PEDRO DE PILAS

GLOBAL STRATEGIC SUPPLIERS CORP,

MUNIC. PROV. DE CAJATAMBO

|MUNIC. DISTRITAL MANAS

|[EMP. DIST. ELEC. MUNIC. PARAMONGA

|EMAPAT SAC.

SUNAT/BANCO DE LA NACION

MUNIC. DIST. NUEVO CANETE

SUNAT/BANCO DE LA NACION

MUNIC. DIST. NUEVO IMPERIAL

SUNAT/BANCO DE LA NACION

EMAPAT SAC.

COMUN. C. DE CATAHUAS!

MUNIC. DIST. NUEVO IMPERIAL

CONCEJOP DIST. DE SAN ANTONIO

CONCEJO DISTRITAL DE MANAS

MUNIC. PROV. DE CAJATAMBO

Nota. Pagina inicial de conciliacion bancaria.
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Figura 18

Conciliacion Bancaria -l1

29-Dec-11

0000009304

11004712

[SANCHEZ ROSALES JULID CESAR

30-Dec-11

10000009277

11004733

[HURTADO AGUMAR MELCHORA

30-Dec-11

10000009278

11004736

[GUTARRA VILCHIZ LUIS ALBERTO

30-Dec-11

10000009312

11004744

|MARTINEZ ROMIHO DE RIVERA SANTA LEONOR

30-Dec-11

{0000009278

65460337

SUNAT/BANCO DE LA NACION

29-Dec-11

0000009263

11004718

CHAMOLY SANCIEZ JUANA

30-Dec-11

0000009264

11004727

APARICIO ASTUDILLO LUZ MARINA

30-Oec-11

0000009266

11004741

|MENDEZ ESLAVA CARMEN MARLENE

30-Dec-11

0000009279

11004730

|MONCADA SOLOGUREN HANNA VALERIA YOLANDA

30-Dec-11

0000009281

11004745

|HUAYANAY ZAVALETA VDA DE DE LOS SANTOS LUCIA

30-0ec-11

0000009308

11004737

{ROQUE RIVERA ROSELMA IRIS

30-Dec-11

0000009313

11004749

BALCAZAR CAYCHO HECTOR SMITH

30-Dec-11

0000009283

11004746

CORPUS AVENDANO CRISTINA LUZMILA

30-Dec-11

000009294

11004728

|MORE CUADROS JORGE

130-Dec-11

0000009267

11004740

PINCHI VELA JOSIEL

30-Dec-11

10000009268

11004739

VILLARRUBIA LAZARO BEATRIZ

30-Dec-11

0000003269

11004722

OLARTE CCENCHO NORMA

{r) Nota de Contabilidad N° 96 del 01/12/2011.-Por la contabilizacidn de giros rechazados del
ejercicio 2009, con registros SIAF: 1278, 1403, 1396, 1775 y 1776 del 2008.

Nota. Pagina final de conciliaciéon bancaria.
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v' Contabilizacién de las diferentes operaciones de gastos por adquisicion de

bienes y/o servicios.

Figura 19

SIAF — Médulo contable — contabilizacion de fase devengado

Wl SIAF 2014 - Version 24.01.00 - [ Médulo Contable - Ejecutora | 000033 Vii Direccion Territorial De Policia- Lima

Sistemas Registro Procesos Consultas Reportes Utilitarios Comunicacion

S

Iaeg';{w - 0000002416 | T Operacién: N -GASTO-ADQUISICION DE BIENESY'SE  F Contractual; P - PARD_TOTAL O PAGD A CUENTA [ 1]

CF Documento  Nro.Documento Fecha Ctb. RubroTR Mon. Tipo de Cambio Monto Moneda Origen  Montoen MM  Secuenca A

v
Nota: POR LA ADQUISICION DE UTILES DE ESCRITORIO PARA LAS UNIDADESY SUB UNIDADES DE LA REGION|  Fecha Aptobacion: 20/05/2014
Chsificador  MonioenMN A Cuenta Descrpeidn MorfoenMN A
|Z3.A1512
— VI — v ) ===y == — — — — — v ‘
Patinorial | Presupuestal | De Oen | gl |
Nro. Fecha A Cusnla Descripicn Debe Haber
1 4 1301.050102{Papeledia En General, Utles Y Matesiales De Oficinf 33988630
12103.010101 |BIENES 33983630
v

T201.060102| 21070104

s | 20000

18R | 28%

1050 | 21033001 1 . : —_—
2101010501 , Total: 185630 1N
2101010505 Debe: Papeleia En Geral, Utles Y Matides Ds v

301.060102] v | v Heber: RentaDe Contibupertes NoDomiciados

-

Nota. Captura de pantalla del SIAF-SP-Mdédulo administrativo.
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Figura 20

SIAF — Médulo contable — contabilizacion de fase girado

wi SIAF 2014 - Version 24.01,00 - [ Madulo Contable - Ejecutora ] 000033 Vi Direccion Termitonal De Policia- Lima

Sistemas Registro Procesos Consultas Reportes Utilitarios  Comunicacidn

Contabiliz2 Registro SIAF
eqgistio : 0000002416 T.Operacion: N -GASTO - ADQUISICION DE BIENES Y SE F Contractual: P-PAGO_TOTAL O PAGD A CUENTA m
CF Documento Nro. Documente  Fecha Ctb. RubroT.R.Mon. TipodeCambio Monto MonedaOricen  Montoen MN  Secuencia a
70 m m 1 0000000000000 139 846 A 139 836 301 Op Inicial
G|COMPROBANTES DE P45869 2810672014100 |0 |57, 00! 10,197.00 10,187.000p.Inicial
IG GICOMPROBANTES DE P45870 28/05/2014 100 |0 S/, 310,000.00 310,000.00)0p nicial
G|GJCOMPROBANTES DE PA5871 28/0622014(1.00 | 0 |S/. DO00RDOCOD0000 19633.30 19589 30{ Op.Inicial
_ - _ . , , S —
Nota: IMPORTE QUE SE GIRAPORLARET Cta Cte.: 2003 001 001 DocumentoB : 065 81872564 28/05/2014  SUNAT/BANCO DE LAN:
Casificador __Montoen N A | Cuenta _ Descrpoitn__ = MontoenMN A
23151 1301060102 | PAPELERIA EN GENERAL, UTILES Y MATERIALES DE OFICINA: 10,197.00
v v
Patrimonial |l"\‘-' EHE l Deﬂr&nl ;
Aserto . Cuenlas
Nro. Fecha A ? Luenta Uescipcion = Debe Habst AN
1 4 03010101 [BIENES 10,197.00 =
120601 |Tesoto Pdblico 10,197.00
v =
Debe A Haber A
2101.010608) 120601
2103010101
v
Total: 10,197.00 10,197.00
Debe: |GV Retenciones Por Pagar - Vigentes
v v Haber: Tesaro Pibico

Nota. Captura de pantalla del SIAF-SP-Médulo contable.
v" Registrar la fase rendido en el Sistema Integrado de Administracion

Financiera (SIAF-SP) de las operaciones giradas por encargo (ROUD

Alimento para personas, asignados a las diferentes unidades policiales).
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Figura 21
SIAF — Médulo administrativo — fase rendido

W SIAF 2014 - Versign 24,01.00 - [ Médulo Administrativo - Ejecutora ] 000033 Vi Direccion Temitorial De Policia- Lima
Sistemas Mantenimiento Registro Procesos Consultas Reportes Utiltarios  Comunicacion

o AEEN

Nota. Captura de pantalla del SIAF-SP-Mdédulo administrativo.

v' Presentacion de Declaracion Telematica PDT 0626 — IGV/Renta, luego de
haber elaborado los comprobantes de retencién correspondientes a cada

mes.
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2.2.2. Areade Presupuesto

En esta area trabaje durante el periodo comprendido entre los afios 2015 al

2018, siendo responsable de las siguientes funciones:

v' Elaborar las certificaciones de crédito presupuestario, solicitadas por el

area de abastecimiento, en las diferentes fuentes de financiamiento,

programas y metas presupuestales correspondientes.

v/ Solicitar las modificaciones presupuestales tanto entre ejecutoras como

entre programas presupuestales.

Figura 22

Imagen certificacion de crédito presupuestario

MEI0 00 Proceso Presupusstano

PLIEGO | 007 M. DEL INTERIOR

EJRCUTORA - D00 Vi DINECCION TERRITORIAL DE POLICA: LIMA 1000033)
¢ SETVINMBRY

s o e
1
CERTIFICACION DE CREDITO PRESUPUESTARIO e
NOTA N* 0000001155
RoToR oy v (EN NUEVOS 8501 ES)

w i FECHA APROBACION « ZVII918
{OW D€ DOCUMENTO : IVOWIONE BATADO CERTIFICACION | APROBADO
0 0OC W DB DOCUMENTO OF- 184318 ARAST.SC

 CERTIFCACION POR EL be Y Aep OF LOB VEMICULOS PLTA0T PLATTH Y VEICULO MENOR
NALOELGASTO MOTOCICLETA PLAGKIS A LA CA PNP SAN MOUEL REOPOL LIMA

SPROUPRY ACTIAVORR M. DIVF  GRpe
WA ¥ RE COTT0 S0 800 LHRSPO

WAL

‘m MGXEE S00ALIN OF 004 0008 DISEAO K IMPLEMENTACION OF LOB PROCEDIMIENTOS ADMMETRATIVOS CONTENMDOS EN £L TUPA VININTER Pie® naee
2087 GEATION DEL PROGRAMA e
2 00 RECURSOS DIRECTAMENTE IECAUDADOS nsee
5 OASTON COMMENTES nowm
23 BENES Y SERVCION nsee
* 232 CONTRATACION OF SERVICIOS NI
222 A SERVICIO DE MANTENAVENTO, ACONDICIONAMIENTO ¥ REPARACIONES b
23241 SERVICIO DF MANTENIMENTO, ACONDICIINAMIENTO Y IREPARACIONES nane
22413 DEVENCULOS NABE
[ﬁu nswm
N
AL CERTIFICACION —

Joa WOTA

(/ e
4 L)
A Graciela V. Vil#indd aRose
...... b T '
NERYO ALOERCA RAMOS

ONOVEL S PN ()
ofm AN

’P A 20 AEGPOLAMA

Nota. Captura de pantalla del SIAF-SP-Modulo administrativo.
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2.2.3. Areade Tesoreria
En esta area ingrese a laborar en el afio 2019 a la fecha; siendo responsable

de las siguientes funciones:

A. Realizar la fase girado de expedientes de proveedores, por adquisicion de
bienes y/o servicios, de los diferentes procesos de contratacion que realiza
la Unidad Ejecutora (UE) 009: VII Direccion Territorial de Policia Lima,
entre ellas: Licitacion Publica, Concurso Publico, Comparacion de Precios,
Subasta Inversa Electrénica, Adjudicacién Simplificada, Acuerdo Marco; asi
como también la fase del giro de los expedientes por contrataciones
menores o iguales a 8 UIT.

En la figura que se muestra a continuacion, se trata de un comprobante de
pago en el cual se detallan:

< Elndmero de registro SIAF-SP.

« Lafechay concepto del giro.

« El clasificador de gastos y fuente de financiamiento.

« Elimporte pagado.

« Lacuenta corriente interbancaria del proveedor.
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Figura 23

Comprobante de pago por contratacion de servicio de alquiler de
vehiculos

COMPROBANTE DE PAGO f:n:mzﬁgrfw
REGIBTRO SIARIIN0GA 9033 2 |08 |z2023
wounar TRmsml:.s ANGEL BARCENA S AC RUC 20100227895

sou  TRESCIENTOS MIL ¥ 00/100 SOLES
e o L

CONCEPTO
APOSITE QUE SL (UMA LA COMIMATACION DEL SERVICIO DE ALGUNE R DE VEICULON NUF YOS VIO USADGE PASA LAS [RFERENTES
UNADADES POLICIALES D8 LA 5 GION POUCIAL LIMA Y CALLAD-UE 000 VI DI CCION TERSITORAL DE POUICA LIMA ~CONTRATO N
JE2022 W0 DSRTEROL LIMACCONTRATACION DIRECTA N* 01,2022V DSITEPOL UMA ~TEM 62 ALOUILER DE VEMCILCS
AUTOMOVILE S BEDAN —ARLI0N) —

T T COBIFICACION PROGRAMATICA CSTADISTICA ORJATO DEL GASTO |
0 " A CLASIFICADOR INPORTE
30 0023 ) 0000 2000365, £00004% 05 . 014 0038 DE GASTO PARCIAL [ tota |
232512 300 00

ToTAL
DEDUCCIONES
LIGUIDO A PAGAR
ST ABALIOND PATRIMONAL
DEBE WABER
CUENTA MPORTE CUENTA MPORTE
TTE@ON | J000000] 120601 | 30000000 t

L_rEGa
SA 4
Gracea ¥
TOTAL RETENCIONES 000
FORMA DE PAGO
CONTROL INTERND e >
BANCO 001 BANCO DE LA NACION
b mecomcowomse | caere 001 00 100 20900
TRANSFERENCIA A CUENTA DE TERCEROS 23006311
FECHA FiRMA ocr 0024942008721 0008752
oW RUC TIPO DE OPERACION
GASTO - ADGUSICION DE BIENES Y SERVCIOS
LIMRETA MLITAR

Nota. Obtenido del SIAF-SP-Mo6dulo administrativo.
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B. Realizar el pago de los expedientes por concepto de viaticos, asignado al
personal que sale de comision de servicios por conflictos sociales.
Figura 24

SIAF- Médulo administrativo — fase girado - viaticos

W SIAF 2003 - Versidn 22.01.00 - [ Médulo Adminmtrative - Ejecutors ] 000033 Vi Direccion Termitoeial De Policia- Lime

[ Dedees

il il W

o SILVUONE

000033 VIl DIRECOON TERRITORAL DE POLIOA. LA

e e L N R e e N N e e e N ]
| ot wd =~ €= g > -

Nota. Obtenido del SIAF-SP-Médulo administrativo.
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Figura 25

Comprobante de pago por viaticos

SIAF « Maoulo Atmmistrmp
Nednnie 2302 0

COMPROBANTE DE PAGO

REGISTRO SEOOO0N
NoMire BANCO DE LA NACION
SON

CIENTO SIETE MIL OCHOCIENTOS OCHL NIA Y 001100 BOLES

e N P R
(ZONI‘M"D

PAE ALIAGA PLLAYZA SAMIR NILYON Y 10 EFLCTIVOS MAS

TMPORTE GUE SE GIRA POR 11 AL DI VIATICON POR © DMIBION DEL AERVICIO A T
TOYAL OF CHENTO CINCUENTA (1500 11 ECTIVOR INI® DEL DIVIEESI NP, POI(20) DIAS DEL (OMAFE AL

ey TSI )

CODINICACION PROGRAMATICA

A GIUDAD DE FUNG. B EABOASO PARA UN
OIABR2023 A FAVOR DEL 53

L BB BICE OF PRO PRODTRY ACY ™ META ¥
00 008Y 1 0130 3000704 . BOOHTEN . 08 . D14 0028

CLASIFICADOR
DE GASTO

232122

CUENTA
210301010

Ji LA OFICINA
DE CONTABILIDAD

RECIBI CONFORME

TOTAL RETENCIONES

000

AUTORIZACION

FORMA DE PAGO
7003

BANCO 001 BANCO DE LA NACION

cracre 001 00 000 200660
CARTA ORDEN ELECTRONICA
ccl

23102042

FECHA
|————

| TIPO DE OPERACION
GASTO . OTROS GASTOS DEFINITIVOS (SIN PROVEEDOR)

Nota. Obtenido del SIAF-SP-Md6dulo administrativo.
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Realiza giros de apertura y reposicion mensual de la asignacion del fondo

fijo rotatorio, luego de haberse aprobado la resolucion directoral en la cual

autoriza la asignacion de dichos fondos para 190 comisarias dependientes

presupuestalmente de la Unidad Ejecutora 009: VII Direccién Territorial de

Policia Lima.

Figura 26

Comprobante de pago por reposicion de fondo fijo rotatorio

Ao

AL Mt
Vernan 16 28 09

COMPROBANTE DE PAGO

REGITRO S Q000002532

3158

MAYOR PNS CHAMORRO 'L ORE S8 AnGLlTL

ow SEISCIENTOS ¥ 00100 SOLES

CONGEPTO
GIADD IFOM LA HEFORICION DEL FONOO FUS ROTATORIO DE LA OON NP LU AL MES DE MAYO AF 209
| EEEEE— Loy L PO Ty TATADIS 1WA ORJETO DEL GASTO |
A CLABFICADOR WPORTH
00 Q017 ¢ D030 J000S0 SOOMIAE OF .0V 0OI0  DO0G) KOTEAIT DE GASTO [ ancian | vova |
IENERE ] i
SEES 77380
22340 1,
'\
TYOTAL vy~ S 50|
DEDUCCIONES ow
CIOUICO A FAGAR ~ i) 90
[ CONVARRIGAD PATRMO RAL mwmm T wARORTE ]
Deoe HADE N \ o o LD 2=
CuBNTA MPORTH CutnTa oK | L R
\\1_ (:.";‘-'?' =
~ \
A T i 7
| reowa )
R . J L
Grwvvele B PiRestsde La Rove e
13 e ARREr
/ PR, A ey -
VI DIETTAOL - LA
—aamarfma— FORMA DE PAGO | AUTORZACION _|
O CONTABS 1540 A R —
! P CHN OOMF ORME BANCO 00T BANCO DE LA MACION
cracTe 0Ot 00 000 Ze00en
VORe000
rECHA PURMA oot
P —— —
e nuC TIFO OE OFERACION
P e——————— GABTEC . FOMDO CASR CHICA IRENDICION ¥ SEEMS0L 51|
—

Nota. Obtenido del SIAF-SP-Mddulo administrativo.
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D. Realiza los pagos mensuales por concepto de arrendamiento de

inmuebles, para el funcionamiento de locales policiales.

Figura 27

Comprobante de pago por arrendamiento de inmueble

TAAF MO Adrreair s
Wewssin 210508

COMPROBANTE DE PAGO

REGISTRO MAFDOO0O3E19

NOMBRE ORTIZ CONTRERAS DE JARA AGUSTINA RUC 10103607450
son  ONCE MIL DOSCIENTOS Y 00/100 SOLES

CONCEPTO

WAPORTE OUE SE GIRA POR EL SERVICIO DE ARRENOAMIENTO DE INMUESLE, PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LOCAL POLICIAL
CEPINCR) PNP SAN JUAN O LURIGANCHO 2, CORRESPONDIENTE AL MES DF ARRL 2023 ~

T CODWICACION PROGRAMATICA
L | cLasw
1 0086 JO00N02 . SCOSINT . 05 . 014 OIS O GASTO
33871

CUENTA
2101.01010

TOTAL RETENCIONES oo

FORMA DE PAGO
003

AUTORGACION

007 BANCO DE LA NACION
001 00 003 2UNOSS
TRANSFEMENCIA A Lo

car OO219110004 37 0355

TIFO DF OPERACION

OASTO - ADQUMMCION DE BIENES ¥ SERVICIOS

Nota. Obtenido del SIAF-SP-Mddulo administrativo.
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lll. APORTES REALIZADOS

Los aportes realizados durante mi experiencia laboral consisten en los

siguientes:

3.1. IMPLEMENTACION DE UNA “LISTA DE VERIFICACION”, PARA
DETERMINAR SI UN EXPEDIENTE SE ENCUENTRA APTO PARA EL
PAGO.
Situacion probleméatica existente

El area de Tesoreria de la Unidad Ejecutora 009: VII Direccién Territorial
de Policia Lima, no contaba con un control de los expedientes que ingresaban
del &rea de contabilidad para ser girados; es decir, no eran calificados por
adquisicion de bienes o adquisicion de servicios; ya que si eran por adquisicion
de bienes habia que revisar si nuestros proveedores se encontraban calificados
ante la Superintendencia de Administracion Tributaria (SUNAT) como agentes
de retencion o buenos contribuyentes para determinar si aplicAbamos o no un
giro por retencion de IGV; en el caso de los expedientes de servicios para
determinar el cddigo y porcentaje de detraccion a aplicar, de acuerdo al servicio
adquirido y lo establecido en el Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo
N& 940. Asimismo, verificar si el proveedor cuenta con Cuenta Corriente
Interbancaria (CCI) y si ésta se encuentra activa y/o vigente, el cual es un
requisito indispensable para el pago de su servicio o bien brindado a la
institucion. Esta situacion sucedia porgque no se contaba con personal

capacitado y con conocimientos relacionados a la materia.
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EL APORTE

Vista la deficiencia en la que incurria el area de tesoreria al no llevar un
adecuado control de los pagos de expedientes de bienes y servicios,
originando la demora del pago de los mismos, debido a la devolucién de los
expedientes observados; se implementé un formato denominado “Lista de
verificacion”, el cual permitié llevar un adecuado control de los expedientes, y
verificar si estos contaban con toda la documentacion sustentatoria
correspondiente y si eran objeto de algun tipo de retencion (retencion 3% por
adquisicion de bienes, detraccion segun porcentaje por tipo de servicio
adquirido, retencidén por garantia de fiel cumplimiento en caso de procesos por
montos mayores a S/ 200,000, retencion por cobranzas coactivas-SUNAT,
entre otros); en este sentido se logr6 minimizar los errores en los que se
incurrian, pudiendo generar el pago de los expedientes y aplicar las
retenciones y detracciones correspondientes; asi como aplicar correctamente
las retenciones por garantia de fiel cumplimiento, entre otras observaciones;

logrando asi una mejor ejecucion del gasto publico.
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Figura 28

Formato de Lista de verificacion

[T T TTR N

10
1
12

13
14

15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32
33
34
35
36

-

UE 009 : VIl DIRTEPOL LIMA
AREA DE TESORERIA

AF 2023
Lista de Verificacién
EXP. SIAF :
TIPO DE CONTRATACION
MOTIVO DE CONTRATACION
pbra en Expedient:
ITEM CONTENIDO si | Mo No_ OBSERVACIONES
Apli

Contrato

1 |-Contrata r
- Imparte r r r
Expediente
-Devengado - SIAF r r r
- Cuentalnterbancaria r r r
- Comprobante de Pago r r r
-Retencién - X Cup [ -
-Detraceidn - I_ i

2 - Cuenta Bancaria - Detraccidn r r r
- Fuente Financiamiento r|r r
- Tipo de Recurzo r r r
-Penalidad r r r
- Amortiza A0ELANTO atorgada r r r
- Otras r r r
Garantia

3 |-Carafianza r|r r
- Beneficio PYME - ley... r r
Fase GIRO
- Comprobante de Pago r r r

4 [ Operadar SIAF r r r
- Califiza r r r

NETA-

L HOEAAC S L RN TN DTN T

L R TR P A U AT L R R R T

LGS AL MG N T 0 2 SRS TR MASTY

Nota. Creacion propia.

2 SRR AR

P ZITIEEEE
Femrintn & Fillmelnsdn {n Bmen
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Importancia del aporte

Al elaborar la “Lista de verificacion”, como un documento interno del area de
tesoreria, se logré6 mejorar la eficiencia en cuanto a la ejecucion del gasto; ya
gque se pudo reducir el margen de error que se generaba por pagar los
expedientes de bienes y servicios, sin llevar el control adecuado en cada uno
de ellos, y cuando estos eran observados se devolvian para que sean
subsanados en el area de abastecimiento, generando demora tanto en el pago
a los proveedores de bienes y servicios, asi como en la ejecucion del gasto.

Con la implementacién de la “Lista de verificacidn” se gira con la certeza de
gue esta refleja la informacion contenida en el expediente a pagar; como los
tributos a retener, las fuentes de financiamiento y tipos de recurso a las que se

afectaban los pagos, entre otros.
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Figura 29

Formato de lista de verificacion de un determinado registro

UE 009 : VIl DIRTEPOL LIMA
AREA DE TESORERIA
AF 2023

Lista de Verificacien

EXP. SIAF : 8465

TIPO DE CONTRATACION

LP N2 05-2023-VII-DIRTEPOL LIMA-ITEM 11

MOTIVO DE CONTRATACION

SUMIMNISTRO ALIMENTO BALANMCEADD SUPER PREMILIM PARA CAMES DE LA
UMIDAD POLICIA CAMMA-ONSEESP-REGPOL  LIMA-ITEM Il ALIMEMTO
EALANCEADD HIFDWAL ERGEMICO OF SLAMON CERDO O PAVD

Dbra en Expedient

ITEM CONTENIDO i Mo OBSERVACIONES
5i | No .
Apli
Contrato
- Contrata v r r CONTRATO NO. 44-2023-VII DIRTEPOL LIMA
-t DEL 17NOV2023.
- Importe ] r - |5 223,555.20
Expediente
-Devengado - SIAF = r r
- Cuenta Interbancaria W r ™ |002-192-00303337404530
- Comprobante de Pago & r I~ |Fact EO01-44
-Retencidn - ¥ = r |3
-Detraccidn -+ r r
2
- Cuenta Bancaria - Detraccion r r r
- Fuente Financiamienta W r r |RO
- Tipo de Recurso r r r
-Penalidad r = r
- fmortiza ADELAMNTO atargado r r r
- Oros r r r
Garantia
3 |-Canafianza r r r
- Bereficia F¥ME - ley... W r 1E retencian par 3¢ 3,525.32
Fase GIRO
- Comprobante de Pago W r r
4 - Operadar SIAF r r r
- Califica W r r
AOTA-
2 BRI T A N TN FMF T LA ASAESRERE AT

A T T Y L A LT M P S R T

FFFC T S T o A Tl MR T

Nota.

Creacion propia.

AP ZETISEER
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3.2.  SE IMPLEMENTO UN PROGRAMA EN FORMATO VISUAL FOX
PARA EL GIRO DE VIATICOS

Situacién problematica existente

El area de tesoreria de la Unidad Ejecutora 009: VII Direccién Territorial de
Policia Lima, para realizar los giros de viaticos tanto individuales como
masivos, no contaba con un programa o sistema que le permitiera pagar de
forma mas eficiente y sin errores a las cuentas del personal comisionado,
generando abonos en cuentas que no pertenecian a los comisionados, ya que
al generar el reporte en Microsoft Excel para enlazarlo al SIAF en el momento
de girarlo, este se realizaba de forma manual, es decir se digitaba el nimero de
cuenta corriente interbancaria CCI (20 digitos), asi como el nimero de DNI (08
digitos) del personal comisionado produciendo un margen de error al momento
de digitar, ya que los giros por viaticos en su mayoria son los denominados
giros “masivos”, es decir que con un solo giro se carga una data que puede

contener informacion de 20,100,200 y mas datos de comisionados.

El aporte

Con la implementacién del programa de viaticos en Visual Fox, se facilita el
proceso de la fase girado en el Sistema Integrado de Administracion Financiera
(SIAF), ya que se reduce el tiempo que tomaba estar digitando cuenta corriente
interbancaria y DNI de cada efectivo, ya que el programa nos permite con solo

digitar los dos apellidos del personal comisionado generar una data base
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conteniendo la informacién requerida para el giro de viaticos y cuando son giros
masivos esta base de datos se va cargando de acuerdo a la necesidad del giro.
Figura 30

Imagen de Pantalla de inicio del programa en Visual Fox

i UK 00X (VI DITITROR UMA -

Nota. Obtenido del programa para giro de viaticos.

Importancia del aporte

Al aplicar el programa de viaticos en Visual Fox se redujo el porcentaje de
errores en los abonos a las cuentas del personal comisionado, ya que con este
programa no se digita los nimeros de cuentas y nimeros de DNI del personal
comisionado, solo es necesario digitar los apellidos y automaticamente se
carga en una data base con la informacién requerida para el giro de los

viaticos.
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Figura 31

Imagen de Pantalla de inicio del programa para giro de viaticos

Nota. Obtenido del programa para giro de viaticos.

Figura 32

Imagen de data generada del programa de viaticos

L_J
D e

DATA VIATICOS
Fecha, 22012004
TESORERIA Muevos Soies) Mo 17551

ORDEN CTA TELEAHORSD APELL_NOMERES LPORTE oN b
1 M4BT LLAVOCAEST RADARCOSEVELT NEFTALI 13200 URTQ | T84
2 478217 BUSTOS GUOPSEGUNDO HUALTER 130200 THAMR | 7184
3 0454880831 VONTENEGRO RAMREZ KEVIN 1920 %8 | 184
] UNSETIST GON RIVERA CHRSTIAN ARMANDO DAVID 10200 To06%60 | 714
5 D4USIHTS BALDA PALLINO LUIS ALDAR 130200 jsaM | 1
5 04052906113 PSFIL NAHUA JUAN CARLOS 130200 HaUns | e
7 04879154 CCANTO QUISPE ODON EVERSON 13200 Masn | 184
3 WUTITRE DIAZ MANAYAY RN OSWAR 1020 46083 | T84
3 04057820645 ALBNCD AGULAR HUNBERT O MARTIN 130200 76856183 | T4
10 0448508 LOPEZ HERNANDEZ EDDY ANDRES 13020 120508 | 784

Nota. Obtenido del programa para giro de viaticos, data que genera el

programa.



3.3. SE OPTIMIZO LA GESTION DE PAGOS POR RECONOCIMIENTO DE

DEUDA

Situacion Problematica Existente

Al término de la ejecucion de gastos, es decir al 31 de enero de cada afio,
ocurren casos en que se giran los expedientes de bienes y servicios, cuyos
proveedores a la fecha cuentan con Resoluciones de cobranza coactiva
emitidas por la Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria
(SUNAT); los mismos que al ser girados los ultimos dias de plazo para cierre
de la ejecucion anual, es decir 30 y 31 de enero, se emiten cheques a nhombre
de SUNAT por el importe a retener a mérito de la resoluciones de cobranza
coactiva.

Y ya estando cerrada la ejecucion de gastos, durante los meses de febrero o
marzo, ha ocurrido que SUNAT ordena el levantamiento de las mencionadas
resoluciones de cobranza coactiva, devolviendo el cheque remitido vy
ordenando el depdsito del monto retenido al CCI del proveedor; cuando para la
unidad ejecutora ya no es posible realizar dicho abono, en vista que se cerro la
ejecucion del Aio Fiscal; quedandonos con un importe pendiente de pago del

ano anterior.

El aporte
Se gestiona con el area de presupuesto la disponibilidad de recursos, para
solicitar el pago de los importes pendientes de cancelacion (por motivos de

cobranzas coactivas); una vez que el area de presupuesto nos confirma la
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disponibilidad de recursos y nos emite una Certificacion de crédito
presupuestario, se continua con el tramite administrativo como la formulacion
del informe técnico por parte de la suscrita, asimismo se adjunta informe
técnico legal por parte del especialista en contrataciones publicas, en las
cuales se sustenta la obligacion de la entidad de asumir dichos pagos
pendientes con los recursos del afio en curso, una vez cumplido todos los
requisitos, el jefe de administracién de la Unidad Ejecutora emite la Resoluciéon
Jefatural en la cual se aprueba el reconocimiento de la deuda y dispone que las
areas comprometidas den cumplimiento a lo sefialado en la misma, logrando
cumplir con la obligacién adquirida con los distintos proveedores.

(Véase Anexo 2, pags.84-91)

Importancia del aporte

Al gestionar el procedimiento del Reconocimiento de Deuda en la Unidad
Ejecutora, la entidad se evita de pagar montos mayores a futuro, en vista que,
de no haber realizado el trdmite por reconocimiento de deuda respectivo, el
proveedor estaria en su derecho de acudir a las vias legales o judiciales
pertinentes para obligar a la entidad al cumplimiento de la obligacién contraida,
ya que ellos como proveedores en estos casos si cumplieron con el

internamiento del bien o con la entrega del servicio solicitado.
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3.4 ELABORACION DE TABLAS DINAMICAS EN FORMATOS DE
MICROSOFT EXCEL DESCARGADOS DE LA BASE DE DATOS DEL SIAF,

EN FORMA MENSUALIZADA.

Situacion problematica existente

Al término de cada mes no se llevaba un control de cuantos expedientes se
habian girado en el area de tesoreria de la Unidad Ejecutora 09: VII Direccién
Territorial de Policia Lima, es decir, no se tenia conocimiento de cuantos
expedientes habian ingresado para el pago, asi como de cuantos de ellos se
habian pagado; no teniamos una informacion real de los giros realizados por
distinta fuente de financiamiento, por los diferentes conceptos como: giro a
proveedores, giro de servicios basicos, giros por concepto de caja chica, de
fondo fijo rotatorio, ROUD en la modalidad de encargo, Vviaticos,

arrendamientos, locacién de servicios entre otros.

El aporte

Se elaboré una tabla dinamica en Microsoft Excel, la misma que se descarga
de la base de datos del Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF
SP), que nos permite tener informacion cada fin de mes de los diferentes
expedientes que ingresaron al area de tesoreria de la Unidad Ejecutora 009: VII
Direccion Territorial de Policia Lima; asimismo por medio de la aplicacion de
filtros adecuados, nos permite contar con informacidon mensualizada de los
pagos realizados en las distintas fuentes de financiamiento y por los diferentes

conceptos (clasificadores de gastos).
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Tabla 3

Reporte de ejecucion de gastos

10266004864  CERMNA SANCHEZ JOSE MANUEL

000 800000 800000 8,000.00

——
2 moeamoasnmmwwmmm AF 2023
3 [Por tases, mes.Fy Ciasifcador)
4 imes_proceso |06 ¥
5 huentefnanc 00 X
§ |casficase 2325 .M
T
8 Suma de monto e
9 |expedunte  vibgorecurvjmc = [nomée 3 (R ] G l
10 =0000002223 | =0 | 520100030595 BANCODE LANACION 000 BTN BTN BTN
11200000020 |50 | 10428746754 KOLICH GALLO ANGELAMARA 000 460000 230000 230000
12| 0000000608 | =0 = 10418740855 MELENDEZ PAREJA ROSARIO ARACELI D00 1500000 1500000 1500000
13 5000003608 | =0 | =20502039998 CENTRO DE JOVENES SOUDARIS 000 300000 500000 8.00000
1450000003610 =0 | <10061239320 CULQUILOPEZHAYAVDADECOSIJUANA | 000 850000 850000 830000
15 50000003611 | 20 510089648004 TAMAYO ABARCA DE HUAR EPFANAFLORENCIA | 000 550000 550000 550000
1] 0000003812 |20 | 520537121000 DEPORTIVO PRSP SAC 000 600006 600000 600000
17| 50000003613 | 20 = 10158527966 LAYTEN ESPINOZA JUAN CARLOS 000 450000 450000 450000
8 000000361 | 0 | 10069745325 KUAHARA GALLEGOS VDADE MATHEUSEMUA | 000 1450000 1450000 1450000
9| = 0000003615 | =0 | 510068521021 HUAMANI ORDONEZ MARTINA 000 660000 660000 650000
20 0000003616 _| =0 | =10061320453  TOSCANO HORNA CIRILO FERNANDO 000 1500000 1500000 15000.00
[S0000003617 =0 | = 10415676144 CALDERON PALOMING MARIA ZELMRA B0 850000 850000 850000
2 20000003618 | =0 = 10427656231 PICOY OROPEZA OE PEREZ RUTH SANDRA 000 1350000 1350000 1350000
23] 5000008318 | 50 |S10103607456  ORTU CONTRERAS DE JARA AGUSTINA 000 1120000 1120000 11.200.00
| 20000003620 | = |S10807521167  CARAVEDO PORTAL DAVID JUAN 000 1350000 1350000 13,509.00

T S067301849 SLVA DIAZ EDINSON ROBERTH.
: | 510094243209 VEGA MANTILLA DE BARRENTOS FAUSTINA
|S10082274419 SCHAFFING CEBRIAN MARIA TERESA

S 1007276554  ZAVALA LLANTO HUMBERTO CRILO
| 510061239320 CULQUI LOPEZHAYA VDA DE COSI JUANA

S10072765546  ZAVALA LLANTO HUMBERTO CRILO

000 500000 5000.00 500000

0.00 10,0000 10.00000 10.000.00

000 566500 566500 568500

| 70600 708000 708000 708000

1520502039998 CENTRO DE JOVENES SOUDARIOS
=10167301849 _SlVAW EDINSON ROBERTH
| 520537121000 DEPORTIVO P8P SAC

COSJUANA | 170000 000 000 000
708000 000 000 000
W00 000 000 000
1000000 000 000 000
[ 1200000 000 000000
|69,160100 204 392 0 202092 9 200 082 90

Nota. Creacion propia.

Importancia del aporte

Al elaborar las tablas dinamicas en Microsoft Excel, para llevar el control de los

expedientes de pago girados durante el mes; nos permite tener informacion

veraz, detallada y mensualizada de los expedientes pagados y determinar lo

siguiente:
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X/
L X4

L)

Cantidad de expedientes girados por totales, por fuentes de
financiamiento, por clasificadores de gastos, por adquisiciéon de bienes,
por contratacién de servicios.

Importes totales y parciales por fuente de financiamiento, por

clasificadores de gastos, por adquisicion de bienes y de servicios.
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IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES

4.1  Discusion

Basandome en mi experiencia profesional laborando en el area de Tesoreria de
la Unidad Ejecutora 009: VII Direccion Territorial de Policia Lima, he podido
notar que se pueden mejorar algunos procesos que se encuentran en
desarrollo y de esta manera contribuir a minimizar errores y optimizar la
ejecucion de pagos en la Unidad Ejecutora.

En ese sentido he desarrollado la implementacion de procedimientos previos al
pago de expedientes por los diferentes conceptos, es decir una especie de
control previo a la realizacién de la fase girado en el Sistema Integrado de
Administracién Financiera (SIAF-SP), la implementacion de un programa en
Visual Fox para agilizar y minimizar errores en los giros por concepto de
vidticos, ya que estos anteriormente se desarrollaban de forma manual por lo
gue existia un margen de error en los depdsitos a las diferentes cuentas del
personal comisionado, la agilizaciébn de los procedimientos para pagos por
reconocimiento de deuda en caso sean generados por resoluciones de
cobranza coactiva impuestas por la Superintendencia de Administracion
Tributarias (SUNAT) y finalmente, la implementacién de tablas dinamicas en
Microsoft Excel para llevar un control de la cantidad de expedientes pagados y
de los importes ejecutados, con informacién de fuente de financiamiento y de

los diferentes conceptos pagados en forma mensualizada.
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Todas estas mejoras optimizan la ejecucidén de gastos en el area de Tesoreria
de la Unidad Ejecutora 009: VII Direccién Territorial de Policia Lima, reduciendo
el tiempo dedicado a las actividades diarias, lo que tiene un efecto positivo en
el desempefio de las actividades financieras de la institucion.

Con respecto a lo manifestado anteriormente; concluyo que mi informe tiene
relacion con la investigacion titulada “Control interno y su relacién con la
ejecucion de pagos con el area de tesoreria del gobierno regional de Pasco”
debido a que el autor manifiesta la relacion entre el control interno con la
ejecucion de pagos en el area de tesoreria y concluye que los resultados de la
implementacién del control interno, ya sea a través de directivas y/o
procedimientos internos, tienen un resultado positivo en la ejecucién de pagos
y permite que el area de tesoreria pueda cumplir con sus objetivos.

Asimismo, también tiene relacion con la investigacion titulada “Control interno
para optimizar el area de tesoreria de la municipalidad de José Leonardo Ortiz”;
debido a que el autor manifiesta el defectuoso control interno que tiene
implementada la subgerencia de tesoreria y concluye que, al fortalecer los
controles implementados, se volvera mas eficiente la gestion de tesoreria,

desde la perspectiva de los compromisos con terceros.

73



4.2  Conclusiones
Con la realizacion del presente informe de suficiencia profesional he podido dar
a conocer mi experiencia laboral mediante los aportes realizados para lograr
mejoras en los procesos contables y la optimizacion del tiempo de ejecucion
del pago como parte de las actividades diarias del &rea de Tesoreria; lo cual es
muy importante debido a que, sin darnos cuenta, dedicamos un buen
porcentaje de nuestra jornada a actividades laboriosas que pueden afectar los
niveles de productividad de la institucion. Esto nos permite llegar a las
siguientes conclusiones:

A. La implementacion de una “lista de verificacion” como parte del proceso
previo al pago, ha servido para establecer un control de calidad del
expediente a pagar, es decir si cumple con los requisitos formales para
continuar con la fase pagado; lo que conlleva a ejecutar ese gasto con la
plena certeza que la informacion contenida en el expediente es el resumen
del mismo; esta lista de verificacidon nos permite reducir los retrasos en los
pagos, reducir los errores que se venian generando al pagar sin realizar un
control de calidad al expediente.

B. La implementacién de un programa en formato Visual Fox para el giro de
viaticos, ha sido de gran ayuda, ya que permite reducir tiempo considerable
que requeria realizarlos de forma manual; asimismo se redujo el margen de
error en el depdsito a las diferentes cuentas corrientes interbancarias.

C. Se optimizo la gestién de pagos por reconocimiento de deuda en casos de

Resoluciones de Cobranza Coactiva emitidas por SUNAT.
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D. La implementacion de tablas dinamicas en Microsoft Excel para llevar un
control mensualizado de los expedientes pagados durante un determinado
mes; asi como llevar el control de los importes a la fecha pagados en las
diferentes fuentes de financiamiento como en los distintos clasificadores de

gasto.
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V. RECOMENDACIONES

De la elaboracion del informe de experiencia profesional sugiero las siguientes
recomendaciones:

A. Capacitaciéon al personal del area de tesoreria de la Unidad Ejecutora (UE)
009: VII Direccién Territorial de Policia Lima con los temas contables,
tributarios, contrataciones con el estado, normas de control interno; a fin de
minimizar los riesgos de control.

B. Se sugiere la implementacion de un software que permita desarrollar las
actividades de pago por concepto de viaticos por comision de servicios de
una manera mas eficiente, y que con ello contribuya a minimizar errores,
asi como reducir tiempo en la realizacidén de los mismos.

C. Continuar gestionando los pagos por reconocimiento de deuda de una
manera agil, cumpliendo con los requisitos formales establecidos en la
normatividad vigente, lo que permite que a futuro la institucion evite
denuncias, multas por deudas pendientes con nuestros proveedores.

D. Continuar utilizando las tablas dindmicas en Microsoft Excel para llevar un
control mensualizado de los expedientes pagados en el area de tesoreria,
teniendo informacion confiable sobre las fuentes de financiamiento, rubro,

especifica de gasto e importes pagados cada mes.
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POLICIA LIMA

Anexo 1.- Ficha RUC de la UE 009: VII DIRECCION TERRITORIAL DE

& SUNAT

FICHA RUC : 20383430250
VII DIRECCION TERRITORIAL DE POLICIA LIMA

Numero de Tra2

CIR -

Constancia de Informacion

insaccion : 673115698

P TN
Hegistradaa

Informacion General del Contribuyente
t VII DIRECCION TERRITORIAL DE POLICIA LIMA

Apeliidos y Nombres 6 Razén Social

Tipo de Contribuyente t 21-GOBIERNO CENTRAL
Fecha de Inscripcion : 12/02/1998
Fecha de Inicio de Actividades : 01/01/1997
Estado del Contribuy : ACTIVO
Dependencia SUNAT : 0023 - INTENDENCIA LIMA
Condicion del Domicilio Fiscal t HABIDO
Emisor electrénico desde t -

prob (PRI g

Datos del Contribuyente
Nombre Comercial 1 REGION POLICIAL LIMA
Tipo de Representacion 3 - ;
Actividad Econémica Principal t 8411 - ACTIVIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA EN GENERAL
R Al B A S daris 1 g
BT A B b s B daris 2 G
Sistema Emision Comprobantes de Pago 1 MANUAL/COMPUTARIZADO
Sistema de Contabilidad : MANUAL/COMPUTARIZADO
Codigo de Profesion / Oficio : -
Actividad de Comercio Exterior : SIN ACTIVIDAD
Namero Fax : --4333974
Teléfono Fijo 1 t 1-4334586
Teléfono Fijo 2 : 4334615
Teléfono Mavil 1 t -- 963757681
Teléfono Mévil 2 : -
Correo Electrénico 1 t &sesores_jalberca@hotrmall.com
Correo Electrénico 2 t -
Domicilio Fiscal
Actividad Economica 1 8411 - ACTIVIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA EN GENERAL
Departamento 1 LIMA
Provincia : LIMA
Distrito : LIMA
Tipo y Nombre Zona t - OTROS
Tipo y Nombre Via : AV ESPANA
Nro 1 450
Km t -
Mz ]
Lote ]
Dpto : -
Interior t -
Otras Referencias t -
Condicion del i ble declarado como Domicilio H
Fiscal
Datos de la Empresa

Fechas Inscripcién RR.PP t -
Namero de Partids Registral t -
Tomo/Ficha t
Folio
Asiento : -
Origen del Capital : NACIONAL
Pais de Origen del Capital 3 -
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Anexo 2.- Gestidn de pagos por reconocimiento de deuda

REGION UNIDAD D8
POLICIAL LIMA  ADMINISTRACION

Ay et ) otlidocrmonio de b Settisni Hestaonad

Lima, 23 de rracndel 2022
OFICIO N°/ * -2022-REGPOL-LIMA-UNIADM/AREA

SENOR : COMANDANTE PNP
SUAREZ RIVERO PERCY ERNESTO
JEFE DEL AREA DE PRESUPUESTO-UNIADM- REGPOL LIMA
ASUNTO : Solicita certificacion presupuestal, por motivo que se
detalia en el INFORME N° -2022-REGPOL
LIMA/UNIADM-AREA TESORERIA

Me dirfjo a Ud, con la finalidad de remitir adjunto al
cresente el INFORME N* lx' -2022-REGPOL LIMA/UNIADM-AREA TESORERIA,
raszionaco &l expediente de pago registrado con SIAF N* 7883-2021, peor él
sevicic e mantenimiento preventivo y correctivo de los servicios higiénicos,
cormitono ce sub oficiales mascuiino y femenino y otras necesidades advertidas en
& CIA. PNP BARBONCITOS-REGION POLICIAL LIMA, el mismo que a la fecha
cregsenta un importe pendiente de pago de S/ 17,753.00, a nombre de la persona
natural MONTERO ROMAINVILLE ROSALIA; motivo por el cual se solicita gestione
la certificacion de crédito presupuestario para la atencion del mismo.

Es propicia la oportunidad para manifestarle los
sentimientos de mi especial consideracién y estima personal.

Dios ald
srMVigwir
L ) :'V 2500
)
= o= ¥ TESORERIA
A ANA
|

15 HRD 9
ﬁ" /~‘ 30, —_— 5
ni. . _:‘:"‘

- ERANDAY

g1 NP
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FIICIA

NATIONAL
ALZION POLICIAL LIMA
TESORERIA

LAEADE

Asunto: Expediente SIAF 7883 girado al cierre del Afio Fiscal 2021 que fue

e’

anutado por devolucidn de cheque.

Cierre de! Afto Financiero 2021.

ANTECEDENTES,

Srocedente del Area de Contabilidad de la Unidad de Administracion de fa
REGION POLICIAL LIMA, se recepciond el expediente que se indica a
mnmm.ummmalmwmrmm-zm.qummm
ge pago:

SIAF | FF | O/S PROVEEDOR IMPORTE
7883 003358 | MONTERO ROMAINVILLE ROSAUA 17,753.00

La orden de servicio 3358, registrada en el SIAF 7883 en la FF 00, corresponde
al servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de los servicios higiénicos,
dormitorios de sub oficiales masculino y femenino y otras necesidades
acvertidas en la Comisaria PNP Barboncitos, perteneciente a la Region Policial
Lma. dependiente presupuestaimente de la Unidad Ejecutora 009: Vil
D/RECCION TERRITORIAL DE POLICIA LIMA.

ANALISIS

A Sopre el particular es pertinente sefialar que fa Ley del Sistema Nacional de
Presupuesto Ley N°28411, establece en su articulo 35°, en el numeral 35.1
que: Ei Devengado, es el acto mediante el cual se reconoce una obligacion
de pago, derivada de una gasto aprobado y comprometido que se produce
previa acredrtacion documental ante el érgano competente de la realizacion
de la prestacion o el derecho del acreedor. El reconocimiento de la obligacion
debe afectarse al Presupuesto institucional, en forma definitiva, con cargo a
la correspondiente cadena de gasto. Asimismo, en el numeral 35.2: El
devengado es regulado en forma especifica por las normas del Sistema
Nacional de Tesoreria.

3. El A9 de la DIRECTIVA DE TESORERIA N* 001-2007-EF/77.15, sefiala
gwmubmmuommmuhemww
=iblico, se tendré en cuenta que la entrega de los bienes ylo prestacion del
servicio por parte del proveedor, hayan sido recepcionados en forma
satisfactoria por la Entidad Contratante.
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C. Respecto al expediente antes sefialado, se informa lo siguiente:

1. Con relacion al registro SIAF 7883, el expediente de pago fue devengado
el 21DIC2021 por un importe de S/ 3481321 soles y girado con fecha
15ENE2022. en este registro so realizaron 3 giros:

¥ El primer giro se realizé por un importe de S/ 17, 753.00 soles, a
mérito de la resolucion de Cobranza Coactiva N* 0280070446204
SUNAT, por el cual se traba medida de embargo en forma de
retencion, dando cumplimiento a lo sefialado en la mencionada
Resolucion, giro realizado con cheque N*16588534,

v" El segundo giro se realizd por un importe de S/ 4,190.00 soles, por
concepto de detraccidn aplicado a la factura E001-21, por ei
servicio prestado por el contribuyente.

¥ El tercer giro se realizé por un importe de S/ 12,870.21 soles, por el
pago del servicio a la cuenta corriente interbancaria del proveedor.

T B — | f—— T By S~ - B
R ESEw

iy e s

Posteriormente, con fecha 10FEB2022, se recepciona la Resolucién
Coactiva N* 0290070585840-SUNAT, en la cual se sefala el
levantamiento del embargo en forma de retencién en el procedimiento de
Cobranza Coactiva y resuelve devolver el cheque N° 16588534 asi como
abonar de inmediato al contribuyente a su cuenta corriente interbancaria
el importe retenido inicialmente; razén por la cual se procedié a anular el
giro lineas amba mencionado con fecha 03MAR2022.

0. De lo expuesto, se puede determinar que la prestacion ejecutada por el
proveedor a raiz de la Orden de Servicio antes descrita, ha sido
recepcionada en forma satisfactoria por el area usuaria (Comisaria PNP
Barboncitos); Unidad que dio fa conformidad de la misma, por lo que
corresponde a la Unidad Ejecutora 008: VIl DIRECCION TERRITORIAL DE
POLICIA LIMA honrar dicha deuda.
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E. Porotrolado.hLeyGomralddSistamaNadonaldePresupuasto-LayN‘
28411, en su aticulo 37-Tratamiento de los compromisos y los
devengados a la culminacién del afio fiscal.
37.1Los gastos devengados y no pagados al 31 de diciembre de cada afio
fiscal se cancelan durante el primer trimestre del afio fiscal siguiente,
mmaumwnwmmmeMau
fuente de financiamiento a la que fueron afectados.

37.2Con posterioridad al 31 de diciembre no se pueden efectuar
compromisos ni devengar gastos con cargo al afio fiscal que se cierra en
esa fecha.

F. En ese orden de ideas, se puede advertir que si la administracion de la
REGION POLICIAL LIMA, pretende reconocer las citadas obligaciones a
través del comespondiente acto administrativo (resolucion), previamente
debera contar con la debida certificacién presupuestal que deberd emitir el
Area de Presupuesto, la cual permitira dilucidar si se cuenta con los recursos
necesarios para atender dicho gasto, conforme a los fundamentos antes
expuestos y, en estricta aplicacion del Principio de Legalidad recogido en el
Art. 4. Num 4.1 del Titulo Preliminar de la Ley N*27444-Ley de Procedimiento
Administrativo General. El no acatamiento de éste procedimiento, devendria

en una evidente vuineracion a la ley y al citado principio y por consiguiente, la
nulicad del acto administrativo (resolucion).

10

. En cuanto a las razones que motivaron que el expediente en mencion
CIRADOC el 15 de Enero del 2022 sea anulado con fecha posterior, se ha
determinado que esto se debid a circunstancias ajenas al circuito de pago;
siendo ésta relacionada con temas administrativos-tributarios, ya que se anulé
a mérito de la Resolucién Coactiva N* 0290070565840, dando cumplimiento a

disposiciones emanadas por la Superintendencia Nacional de Administracion
i y

Se ha establecido que la prestacion generada a mérito de la orden de servicio,
sefialada en el cuerpo del presente documento, ha sido cumplida por el
croveedor, siendo recepcionada en forma satisfactoria por las diversas areas
~suarias de la REGION POLICIAL LIMA, conforme se demuestra con el Acta de
Canformidad que obra en el citado expediente.

\U




RECOMENDACIONES

A Se reconvenda muy respetuosamente que la Entidad, efectie el
wmpmmupmdohMMawam.Mapor
circunstancias ajonas a la entidad, y en aras de dar cumplimiento a lo
senalado por la Resolucion Coactiva N° 0280070585840. Salvo mejor
parecer de la Superiondad, '

. Que, para atender el pago del compromiso asumido y no pagado durante el
sjercicio presupuestal AF-2021 por el importe de S/. 17,753.00 en la FF 00
“Recursos Ordinarios’, debera formularse la Resolucion de reconocimiento
de los compromisos no pagados, autorizando a la Unidad de Presupuesto
para la Certificacion de Crédito Presupuestal correspondiente.

" Lima, 21 de marzo del
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APROBAR EL RECONOCIMIENTO DE DEUDA A
FAVOR DE LA PERSONA NATURAL CON NEGOCIO
MONTERO ROMAINVILLE ROSAUA, DERNVADO D2
LA EJECUCION DE LA ORDEN DE SERWVCIO N
3355-SIAF 78832021

N3 .2022-REGPOL-LIMA/UNIADM-SEC.
Lima, 07 de junio de 2022

VISTO: El Informe Técnico N* 38-2022-REGPOL-L/UNIADM-UE00S-
ARETES, de fecha 18 de mayo de 2022, formulado por la suboficial técnico de
segunda PNP Graciela Victoria VILLOSLADA LA ROSA, operador SIAF del area de
Tesoreria-UNIADM-UE 009 VIl DIRTEPOL LIMA, en el que solicita realzar el
reconocimiento de deuda y dar a lo ordenado en la Resoiucidn
Setecientos Cincuenta y Tres y 00/100 soles (S/ 17,753.00), correspondiente al
;hequeﬂ' 16588534, a favor de la persona natural con negocio Rosalia MONTERO
OMAINVILLE.

CONSIDERANDO:
Que, ei 23 de noviembre de 2021 se emite la Orden de Servicio

fameninc y otras necesidades advertidas en la comisaria Barboncito, por la suma de

Treinta y Cuatro Mil Novecientos Trece y 21/100 soles (S/ 34,813.21), cuya |

conformidad fue otorgada dentro del plazo establecido;

Que, el 30 de diciembre de 2021, se emite la Resolucion Coactiva
N°® 0280070449204-SUNAT, en la que dispone TRABESE EMBARGO EN FORMA
DE RETENCION por la suma de Diecisiete Mil Setecientos Cincuenta y Tres y
00/100 soles (S/ 17,753.00) sobre los derechos de créditos u otras acreencias que el
posesion de la Unidad Ejecutora 09: VIl DIRTEPOL LIMA. Asimismo, el 10 de
fobreto de 2022, mediante Resolucion Coactiva N* 0290070565840, se resuelve
devolver el cheque N* 18588534 a la VIl Direccion Temitorial de Policia Lima para
que sea abonado de inmediatc al contribuyente, notificandose la presente
Resolucién Coactiva conforme a Ley, con conocimiento de la parte ejecutada;

Que, el 23 de febrero de 2022, la persona natural con negocio Rosalia
MONTERO ROMAINVILLE presentd un escrito solicitando se dé cumplimiento a lo
dispuesto por la SUNAT en su Resolucidn Coactiva N* 0290070565840,
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Que, el 13 de abril de 2022, mediante Carta Notarial N* 802-2032, la
persona natural con negocio Rosalla MONTERO ROMAINVILLE, solicita el
cumplimiento de lo resuelto por la Intendencia de Lima de SUNAT

Que, el 22 de abril de 2022, mediante Oficio N* 0338-2022-REGION
POLICIAL LIMA/UNIADM-AREPRE, se remite el Cenificado de Crédito

Presupuestario Nota 108, por la suma de Diecisiete Mil Setecientos Cincuenta y Tres
y 00/100 soles (S/ 17,753.00);

Que, el 18 de mayo de 2022, se emite el Informe Técnico N* 38-2022-
REGPOL-L/UNIADM-UEO09-ARETES, sobre el reconocimiento de deuda a favor de
la persona natural con negocio Rosalia MONTERO ROMAINVILLE, con SIAF 7883,
en la que concluye "Que esta drea de Tesorerla, luego de verificar la prestacion del
servicio, el mismo que fue recepcionado en forma satisfactoria por el éree usuaria;
hace que sea viable reconocer la deuda por la suma de Diecisiete Mil Setecientos
Cincuenta y Tres y 00/100 soles (S/ 17,753.00) (...)" y tomandose en cuenta lo
' ssfialado en el Decreto Supremo N° 017-84.-PCM, en donde se aprueba

Regiamento de Procedimiento Administrativo para el reconocimiento y abono de
créditos internos y devengados a cargo del Estado; y segin lo sefalado en los
articulos 6 y 7 del mencionado texto legal, se establece que el procedimiento de
reconocimiento de deuda, es promovido por el acreedor ante el organismo deudor,
previos informes técnicos y juridicos intemnos, con indicacion de la conformidad del
servicio prestado;

Que, mediante el Informe Legal N* 04-2022-REGPOL-L/UNIADM-AA-
SPA. formulado por el abogado Carlos José PACHECO ARIAS, sefiala que se
cumple con lo sefialado en el Articulo 13* del Reglamento del Procedimiento de
Cobranza Coactiva de la SUNAT, aprobada por la Resoluciéon de Superintendencia
N* 216-2004/SUNAT, y recomienda reconocer el pago de la obligacion a su cargo,
generada por circunstancias ajenas a la Entidad y en aras de dar cumplimiento a lo
dispuesto en la Resolucién Coactiva N° 0290070565840;

Lo dictaminado por la Unidad de Asesoria Juridica de la Regién Policial
Lima, mediante Dictamen N* 1072-2022-REGPOL LIMA/JUNIASJUR, de fecha 28 de
mayo de 2022;

Lo propuesto por la suboficial técnico de segunda Policia Nacional del

Peru Graciela Victoria VILLOSLADA LA ROSA, operador SIAF del area de Tesoreria
de la UNIADM-UED09 Vil DIRTEPOL LIMA (Region Policial Lima), y,

Lo opinado, por el coronel de servicios de la Policia Nacional del Pert,

ﬁhM:dmaTMGOEUMMWURTEPOL{MAREGPOL
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Mcubi'.-nmham:m«bnmmwfdm
negocio Rosalia MONTERO ROMAINVILLE, por el servicio de mantenimiento
pwvenhvoycomcﬁvodebssorwdoshigwnicos.donniwdosdesuboﬁciabs
masculhoyfemmhoymmmmhmmsammdo
. penemdeMahRmnPowm.puhmdemmmnm
‘A CincuentamiyOOﬂOOsolu(8/17.753.00).onhojowd6ndelaOrdende
H Servicio N* 3358, SIAF 7883-2021.

Aruﬂuoz'.~Emmrdaudeinptm.Conhbilidady
Tmmmummmm.ymmmhmﬁadmy
cumplimiento de la presente Resolucion.

Articulo 3°- Notificar la presente Resolucion a las instancias
correspondientes conforme a lo prescrito por ley.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES

“Afo del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra independencia, y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

DECLARACION JURADA

Yo, Graciela Victoria Villoslada La Rosa, identificado (a) con DNI N° 09913603 con
domicilio en Jr. Domingo Sarmiento N° 106-Urb. Valdivieso-San Martin de Porres,
DECLARO BAJO JURAMENTO, que el contenido del presente Informe denominado “El
control en la ejecucién de gastos en el drea de tesoreria de la UE 009: VIl DIRECCION
TERRITORIAL DE POLICIA LIMA”, corresponde a mi autoria, en cumplimiento del art. 61
del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad Nacional del Callao, aprobado por

Resolucion N° 150-2023-CU.

Callao, 28 de enero 2024.

Graciela Victoria Villoslada La Rosa
DNI 09913603
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