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INTRODUCCIÓN 

 

La elaboración del presente informe de suficiencia profesional tiene 

como propósito dar a conocer mi experiencia laboral en el desarrollo de las 

actividades de control sobre la ejecución de gastos en el campo de tesorería de 

la Unidad Ejecutora (UE) 009: VII Dirección Territorial de Policía Lima. 

La Unidad Ejecutora (UE) 009: VII Dirección Territorial de Policía Lima, 

es un órgano desconcentrado del pliego del ministerio del Interior, encargada 

de conducir la ejecución de operaciones orientadas a la gestión de los fondos 

que administra de acuerdo a las normas y procedimientos del Sistema Nacional 

de Tesorería. Asimismo, gestiona la adquisición de bienes y servicios a través 

de los diferentes procesos de contrataciones públicas, reguladas por el 

Organismo Supervisor de las Contrataciones con el Estado (OSCE); de 

acuerdo al Plan Anual de Contrataciones (PAC). 

Las actividades desarrolladas fueron los procedimientos que he 

realizado en el área de Tesorería de la Unidad Ejecutora (UE) 009: VII 

Dirección Territorial de Policía Lima, relacionados a la ejecución de gastos 

como: (a) implementación de una “Lista de verificación”, (b) elaboración de un 

programa en Visual Fox, (c) optimizar los pagos por reconocimiento de deuda y 

(d) la elaboración de tablas dinámicas para obtener información mensualizada 

de los giros realizados; con la finalidad de reducir atrasos en los pagos a 

proveedores, que los expedientes cumplan con los requisitos formales para 

realizar el pago y evitar posibles contingencias tributarias; optimizando así la 

eficiencia en la ejecución de gastos en el área de tesorería y por ende en la 
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unidad ejecutora. En la actualidad se viene realizando con eficiencia, eficacia la 

labor de control en la ejecución de gastos. 

El presente Informe de suficiencia profesional se desarrolló según lo 

estipulado en la directiva N° 004-2022-R aprobado mediante Resolución 

Rectoral N° 319-2022-R del 22 de abril del 2022 de acuerdo con el Anexo 8: 

Estructura de trabajo del Informe de Suficiencia Profesional, consta de 

los numerales siguientes: 

I. Aspectos generales, explico los objetivos y la organización de la institución. 
 

II. Fundamentación de la experiencia profesional, presento el marco teórico y 

la descripción de mis actividades en la institución. 

III. Aportes realizados durante mi permanencia en la institución. 
 

IV. Discusión y conclusiones, respecto al análisis e interpretación de los 

resultados obtenidos. 

V. Recomendaciones, se efectúan las sugerencias por cada conclusión. 
 

VI. Bibliografía, se detalla el material bibliográfico, y los anexos que evidencia 

las actividades y aportes realizados en la institución. 
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I. ASPECTOS GENERALES 
 
 

1.1 OBJETIVOS 

 

Describir mi experiencia profesional en el área de tesorería de la UE 

009: VII Dirección Territorial de Policía Lima. 

1.1.1. Objetivo General 

 

Explicar de qué manera he desarrollado las actividades de control sobre 

la ejecución de gastos dentro del área de tesorería de la UE 009: VII Dirección 

Territorial de Policía Lima. 

1.1.2. Objetivos específicos 

 

A. Demostrar la importancia que los expedientes de pagos de bienes y 

servicios cumplan con los requisitos establecidos por las normas, para la 

afectación presupuestal de tesorería de la UE 009: VII Dirección 

Territorial de Policía Lima. 

B. Describir como se controlan los giros masivos de viáticos del personal 

comisionado. 

C. Dar a conocer la importancia que tiene el estado de la Cuenta Corriente 

Interbancaria (CCI) del proveedor, si se encuentra activo o vigente. 

Además, si es agente de retención, buen contribuyente y si tiene 

resolución de cobranza coactiva, entre otros. 

D. Describir el control de los expedientes por adquisición de bienes y 

servicios girados cada mes; así como llevar el control de los expedientes 
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girados por adquisición de bienes sujetos a retención de IGV, para su 

posterior remisión al área de Contabilidad. 

 

 
1.2 ORGANIZACIÓN DE LA INSTITUCIÓN 

 
1.2.1. Descripción general de la institución 

 

1.2.1.1. Datos Generales de la institución 

 
 

La Unidad Ejecutora (UE) 009: VII Dirección Territorial de Policía Lima, 

identificada con RUC 20383430250, es un órgano responsable de dirigir las 

operaciones y gestión de los recursos asignados por el pliego Interior, de 

acuerdo a las normas y procedimientos establecidos en el Sistema Nacional 

de Tesorería; tiene como domicilio fiscal la Av. España No 450-Lima, inició 

sus actividades el 01/01/1997, su estado de contribuyente es activo y habido, 

utiliza un sistema de contabilidad computarizado. 

La UE 009: VII Dirección Territorial de Policía Lima, es el órgano 

encargado de gestionar la adquisición de bienes y servicios; a través de los 

diferentes procesos de contratación regulados por el Organismo Supervisor 

de las Contrataciones con el Estado (OSCE), para satisfacer las necesidades 

de las diferentes unidades y sub unidades dependientes presupuestalmente 

de ella; las mismas que se encuentran involucradas con las actividades de 

patrullaje, seguridad ciudadana y la prevención de los delitos, a nivel de la 

Región Lima, la Región Callao y Lima provincias. 
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Figura 1 

 
Logo de la entidad 

 

Nota: https://regpol-lima.gob.pe/unidades-regpol-lima/ 
 

Figura 2 
 

Unidad Ejecutora (UE) 009: VII Dirección Territorial de Policía Lima 
 

Nota: https://viidirtepol-lima.blogspot.com/2011/10/resena-historica-de-la-vii- 
direccion.html 
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Figura 3 

 
Ubicación de la entidad 

 

Nota. Google Maps: 

https://www.google.com.pe/maps/place/Av.+Espa%C3%B1a+450,+Bre%C3%B1a+15082/@-12.05808,- 
77.0444182,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x9105c8c37e3716bd:0x1405c6334d36caf9!8m2!3d- 
12.0580853!4d-77.0418433?entry=ttu 

 
 

 

1.2.1.2. Reseña histórica de la institución 
 

En el año 1991 con la promulgación del Decreto Legislativo Nro. 744 

del 08 de noviembre de 2009, se adecua la estructura orgánica de la Policía 

Nacional del Perú, se consolida la Unidad de Comando en la VII RPNP, al 

haberse aprobado el cuadro de organización de la Policía Nacional del Perú, 

en la cual está incluida la estructura regional de conformidad a lo dispuesto en 

la Resolución Directoral Nro. 2848-DG-EMP del 03 de noviembre de 1993; 

con jurisdicción policial en el departamento de Lima y la Provincia 

Constitucional del Callao. 

En 1998 mediante Ley Nro. 27238 del 21 de diciembre de 1999, se 

promulga la Ley Orgánica de la Policía Nacional del Perú, en cuyo artículo 

Nro. 11 se sigue considerando a la VII RPNP LIMA. 

https://www.google.com.pe/maps/place/Av.%2BEspa%C3%B1a%2B450%2C%2BBre%C3%B1a%2B15082/%40-12.05808%2C-
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1.2.1.3 Actividades Principales de la Institución 

 
 

Las actividades principales de la institución son la adquisición de bienes 

y servicios en las diferentes fuentes de financiamiento, como se muestra a 

continuación: 

 
 

Tabla 1 
 

Clasificadores de gastos con mayor asignación presupuestal 
 

CLASIF. GASTOS ADQUISICIÓNDEBIENES CLASIF. GASTOS ADQUISICIÓN DESERVICIOS 

2.3.1.1.1.1 Alimentos para consumo humano 2.3.2.1.2.2 Viáticos y asignaciones por comisión de serv. 

2.3.1.1.1.2 Alimentos para consumo animal 2.3.2.2.1.1 Serv. Suministro energía eléctrica 

2.3.1.2.1.1 Vestuario, accesorios y prendas div. 2.3.2.2.1.2 serv. Agua y desagüe 

2.3.1.2.1.3 Calzado 2.3.2.2.2.1 servicio de telefonía móvil 

2.3.1.3.1.1 Gases 2.3.2.2.2.2 servicio de telefonía fija 

2.3.1.5.1.2 Papelería Gral., útiles y materiales de of. 2.3.2.2.2.3 servicio de internet 

2.3.1.5.3.1 Aseo, limpieza y tocador 2.3.2.4.2.1 De edificaciones, oficinas y estructuras 

2.3.1.6.1.1 De vehículos 2.3.2.4.5.1 De vehículos 

2.3.1.7.1.1 Enseres 2.3.2.5.1.1 De edificios y estructuras 

2.3.1.11.1.2 Para vehículos 2.3.2.5.1.2 De vehículos 

2.3.1.99.1.99 Otros bienes 2.3.2.7.11.5 Serv. alimentación de consumo humano 

 
Nota. Creación propia 

 
 
 

Las adquisiciones de bienes y servicios realizadas por la institución se 

llevan a cabo a través de los diferentes procesos de contratación pública, las 

mismas que son reguladas por la Ley y Reglamento de Contrataciones del 

Estado, entre ellos tenemos los siguientes: 
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Tabla 2 

 
Topes para procedimientos de selección 2023 

 

TIPO DE PROCESO 
MONTOS 

BIENES SERVICIOS OBRAS 

Licitación Pública ≥ de 480,000 - ≥ de 2'800,000 

Concurso Público - ≥ de 480,000 - 

Adjudicación Simplificada 
< a 480,000 < a 480,000 < a 2'800,000 

> de 39,600 > de 39,600 > de 39,600 

Subasta Inversa Electrónica > de 39,600 > de 39,600 - 

Comparacion de Precios 
≤ a 74,250 ≤ a 74,250 

- 
> de 39,600 > de 39,600 

Contratación Directa > de 39,600 > de 39,600 > de 39,600 

 
Nota. Elaboración de la página del SEACE-OSCE 

 
 
 

1.2.2. Presentación 

 

La entidad presenta las siguientes estrategias: 
 

Misión 
 

La Policía Nacional del Perú es una institución del Estado que tiene por 

misión garantizar, mantener y restablecer el orden interno, prestar protección 

y ayuda a las personas y a la comunidad, garantizar el cumplimiento de las 

leyes y la seguridad del patrimonio público y privado, prevenir, investigar y 

combatir la delincuencia; vigilar y controlar las fronteras; con el propósito de 

defender a la sociedad y a las personas, a fin de permitir su pleno desarrollo, 

en el marco de una cultura de paz y de respeto a los derechos humanos. 
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Visión 

 
Policía moderna, eficiente y cohesionada al servicio de la sociedad y 

del Estado, comprometida con una cultura de paz, con vocación de servicio y 

reconocida por su respeto irrestricto a la persona, los derechos humanos, la 

Constitución y las leyes, por su integración con la comunidad, por su 

honestidad, disciplina y liderazgo de sus miembros. 

 
 

Valores de la organización 
 

✓ Integridad: El servicio policial demanda la actuación ética, proba y 

correcta. 

✓ Cortesía: Conducta respetuosa, amable, oportuna, deferente y 

predispuesta al servicio del ciudadano. 

✓ Honor: Es el valor que asegura su prestigio y reputación; se cultiva 

mediante el cabal cumplimiento de la función policial, de los deberes 

ciudadanos y el respeto al prójimo y a sí mismo. 

✓ Honestidad: Actuar en todos los actos de la vida pública y privada con 

transparencia y verdad. 

✓ Justicia: Actuar con equidad e imparcialidad, fundada en la no 

discriminación y la protección de la dignidad de las personas, procurando 

el bien común y el interés general. 

✓ Disciplina: Acatar consciente y voluntariamente las órdenes impartidas 

con arreglo a ley, así como la normatividad institucional. 
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✓ Pertenencia institucional: Identificación con un colectivo humano unido por 

lazos institucionales y de compañerismo, basados en valores y buenas 

prácticas que dignifican la función policial. 

✓ Vocación: Poseer de manera permanente la aptitud y disposición para 

desempeñar la función policial en beneficio de la comunidad, denotando 

capacidad para establecer relaciones humanas armoniosas y madurez 

emocional, así como las condiciones físicas necesarias para el 

cumplimiento de la labor policial; y, 

✓ Servicio: Servir a la institución policial, cuya doctrina, organización y 

práctica son propias de la Policía Nacional del Perú, destinada a proteger 

y garantizar el libre ejercicio de los derechos y las libertades de las 

personas, prevenir y controlar toda clase de delitos y faltas, así como a 

mantener la paz interna, la tranquilidad, el orden interno, el orden público 

y la seguridad ciudadana. 

 

 
1.2.3. Organización 

 

A. Organigrama de la Institución 

 
 

Organigrama de la Unidad Ejecutora 009: VII Dirección Territorial De 

Policía Lima, se encuentra representada por el General PNP titular de la 

entidad, coronel PNP jefe de la unidad de administración, comandante PNP 

jefe del área de abastecimiento, Capitán de Servicios PNP jefe del área de 

infraestructura, CAS PNP jefe del área de presupuesto, Capitán de Servicios 
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PNP jefe del área de contabilidad y Capitán de Servicios PNP jefe del área de 

tesorería. A continuación, se muestra el organigrama: 

 
 

Figura 4 
 

Organigrama de la Unidad Ejecutora 009: VII Dirección Territorial de Policía 

Lima 

 
 

Nota. Elaborado en función a RM N° 45 

 
 

 
Titular de la Unidad Ejecutora 

 
Es la persona encargada de la ejecución de operaciones orientadas a la 

gestión de los fondos que administran, conforme a las normas y 

procedimientos del Sistema Nacional de Tesorería y en tal sentido son 

responsables directos respecto de los ingresos y egresos que administran. 
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Unidad de Administración 

 
Depende del titular del órgano que se constituye como unidad ejecutora, 

por delegación expresa. La Unidad de Administración es responsable de 

dirigir la planificación, ejecución y supervisión de los procesos de los sistemas 

administrativos de presupuesto, abastecimiento, contabilidad y tesorería; así 

como el control patrimonial e infraestructura, dentro del ámbito de su 

competencia. 

 
 

Área de Presupuesto 
 

Es responsable de gestionar las fases del proceso presupuestario de la 

unidad ejecutora, en coordinación con la división de planeamiento institucional 

de la dirección de planeamiento institucional de la PNP y la oficina general de 

planeamiento y presupuesto del ministerio del interior, sujetándose a las 

disposiciones del sistema nacional de presupuesto público y las que emita la 

dirección general de presupuesto público del Ministerio de Economía y 

Finanzas, como su ente rector. Entre sus funciones tenemos: 

➢ Formular, ejecutar y evaluar el Plan de Trabajo Anual de la unidad 

ejecutora, concordante con el Plan Operativo Institucional del Ministerio 

del Interior y las políticas y lineamientos sectoriales sobre la materia. 

➢ Desagregar, distribuir y estructurar el primer año de la asignación 

Presupuestal Multianual en todos los niveles de los clasificadores 

presupuestales, así como determinar las metas presupuestales de la 

unidad ejecutora, de acuerdo a las prioridades nacionales e 

institucionales articuladas al Sistema Nacional de Planeamiento; y, 
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coordinar con la División de Planeamiento Institucional de la Dirección de 

Planeamiento Institucional de la PNP los reajustes al Plan Operativo 

Institucional del Ministerio del Interior. 

➢ Aprobar y emitir las certificaciones de crédito presupuestario en función 

de la programación de Compromiso Anual cada vez que se prevea 

realizar un gasto, suscribir un contrato o adquirir un compromiso a 

solicitud del Área de Abastecimiento, así como garantizar la disponibilidad 

de recursos para la ejecución de los gastos corrientes y proyectos de 

inversión que le sean encargados a la unidad ejecutora. 

Figura 5 

 
Certificación de Crédito Presupuestario 

 

Nota. Página del SIAF operaciones en línea. 
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➢ Proponer las modificaciones presupuestarias necesarias para el 

cumplimiento de las metas y objetivos programados de la unidad 

ejecutora. 

 

Figura 6 
 

Nota de Modificación Presupuestaria 
 
 

Nota de Modificación Presupuestaria 
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Área de Abastecimiento 

 
 
 

Es responsable de gestionar los procesos vinculados a la cadena de 

abastecimiento público de la unidad ejecutora, sujetándose a las 

disposiciones del Sistema Nacional de Abastecimiento y las que emita la 

Dirección General de Abastecimiento como su ente rector. Entre sus 

funciones tenemos: 

➢ Coordinar, proponer y organizar la formulación, aprobación, difusión y 

ejecución del Plan Anual de Contrataciones de la unidad ejecutora. 

➢ Coordinar la conformación de los Comités de Selección por delegación si 

fuera el caso. 

➢ Aprobar los expedientes de contratación de los procedimientos de 

selección para la contratación de bienes, servicios, ejecución y 

consultorías de obras de la unidad ejecutora, de conformidad a la 

normatividad vigente. 

➢ Controlar y organizar el registro en el Sistema Electrónico de 

Contrataciones del Estado la información relacionada a los 

procedimientos de selección convocados que le han sido asignados, el 

estado de estos y los contratos suscritos. 

➢ Suscribir los contratos con los postores adjudicados con la Buena Pro en 

los procedimientos de selección de conformidad con la normatividad 

correspondiente. 

➢ Planificar, organizar y controlar los procesos de almacenamiento, 

distribución y disposición final de bienes de la Unidad Ejecutora. 
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➢ Organizar las acciones de mantenimiento y conservación sobre los bienes 

de la Unidad Ejecutora. 

➢ Controlar y supervisar el proceso de formulación de los términos de 

referencia para la cobertura de los seguros de los bienes patrimoniales. 

➢ Planear, organizar y coordinar el saneamiento físico-legal de bienes 

muebles e inmuebles y su registro ante las instancias competentes. 

➢ Realizar la fiscalización posterior de los procedimientos de selección de la 

Unidad Ejecutora. 

➢ Coordinar los proyectos de inversión pública (PIP) asignados a la unidad 

ejecutora. 

➢ Informar y emitir opinión técnica sobre asuntos de su competencia. 
 

➢ Ejercer las demás funciones que, en el ámbito de su competencia, le 

delegue o encargue el titular de la Unidad Ejecutora, así como aquellas 

que le sean atribuidas por normatividad expresa. 

 
 

Área de contabilidad 

 
 
 

Es responsable de gestionar los procesos vinculados a la gestión 

contable de hechos económicos, financieros y patrimoniales de la Unidad 

ejecutora a su cargo, en coordinación con la Oficina de Contabilidad de la 

Oficina General de Administración y Finanzas del Ministerio del Interior, 

sujetándose a las disposiciones del Sistema Nacional de Contabilidad y las 

que emita la Dirección General de Contabilidad Pública del Ministerio de 
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Economía y Finanzas, como su ente rector. Tiene entre sus funciones 

principales: 

➢ Efectuar las acciones conducentes al reconocimiento, medición, registro y 

procesamiento de los hechos económicos de la Unidad Ejecutora. 

➢ Registrar la fase del devengado de los diversos tipos de operación de la 

ejecución del gasto de la Unidad Ejecutora en el Sistema Integrado de 

Administración Financiera - SP en el Módulo Administrativo. 

 

Figura 7 
 

SIAF - Módulo administrativo - Fase devengado 
 

 

Nota. Captura de pantalla del SIAF-SP-Módulo administrativo. 
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➢ Contabilizar las fases de ejecución del gasto y complementaria en el 

Sistema Integrado de Administración Financiera -SP en el Módulo 

Contable; como se muestra en la siguiente figura: 

 

Figura 8 
 

SIAF - Módulo contable – contabilización de fase devengado 
 

Nota. Captura de pantalla del SIAF-SP-Módulo contable. 
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Figura 9 

 
SIAF - Módulo contable – contabilización de fase girado 

 

Nota. Captura de pantalla del SIAF-SP-Módulo contable. 

 
 

➢ Analizar y conciliar la ejecución del gasto de las diferentes cuentas 

contables de la Unidad Ejecutora. 

➢ Orientar, controlar y supervisar las rendiciones de cuenta de las 

comisiones de servicio y otros gastos por encargos de la Unidad 

Ejecutora. 

 
 

Área de tesorería 
 

Es responsable de gestionar los procesos vinculados a la gestión del 

flujo financiero de la Unidad Ejecutora a su cargo, en coordinación con la 
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Oficina General de Administración y Finanzas del Ministerio del Interior, 

sujetándose a las disposiciones del Sistema Nacional de Tesorería y las que 

emita la Dirección General del Tesoro Público del Ministerio de Economía y 

Finanzas, como su ente rector. Tiene entre sus principales funciones: 

➢ Registrar en el Sistema Integrado de Administración Financiera – SP en el 

módulo administrativo la fase girado y pago de los diversos tipos de 

operación de la ejecución del gasto de la Unidad Ejecutora. 

Figura 10 

 
SIAF – Modulo administrativo – fase girado 

 

Nota. Captura de pantalla del SIAF-SP-Módulo administrativo. 
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➢ Registrar y controlar los ingresos por todo concepto y fuente de 

financiamiento, que se encuentren bajo la administración de la unidad 

ejecutora. 

 

Figura 11 
 

SIAF – Módulo administrativo – fase determinado 
 

Nota. Captura de pantalla del SIAF-SP-Módulo administrativo. 
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Figura 12 

 
SIAF – Modulo administrativo – fase recaudado 

 

Nota. Captura de pantalla del SIAF-SP-Módulo administrativo. 

 
 

➢ Organizar controlar y efectuar el pago de obligaciones y compromisos 

contraídos con proveedores y otros. 

➢ Realizar el registro, custodia, control, verificación de la autenticidad y 

recuperación de fondos de garantía, cartas fianza y otros títulos valores 

emitidos a favor de la unidad ejecutora y disponer el trámite de las 
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liquidaciones de estos fondos, así como las devoluciones de cartas fianza 

según corresponda, de acuerdo con la normatividad vigente. 

 
 

Figura 13 
 

Control de cartas fianzas 
 
 
 
 

 

Nota. Cuadro del segundo semestre de control de cartas fianzas. 

 
 

➢ Realizar la conciliación de los movimientos de fondos de las cuentas 

bancarias; así como, la conciliación de los saldos de las cuentas de 

enlace de la unidad ejecutora. 
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➢ Supervisar el manejo adecuado de los Fondos de Caja Chica asignados a 

las unidades de organización que pertenecen presupuestalmente a la 

unidad ejecutora a su cargo; así como efectuar la apertura, cierre y 

arqueos de caja, de conformidad con las Normas Generales del Sistema 

de Tesorería y el decreto Legislativo N° 1441, Decreto Legislativo del 

Sistema Nacional de Tesorería. 

➢ Consolidar y efectuar el pago de los tributos ante la Superintendencia 

Nacional de Aduanas y Administración Tributaria (SUNAT). 

Administradoras de Fondo de Pensiones (AFP), Oficina de Normalización 

Previsional (ONP), Seguro Social de Salud (ESSALUD) y otros que 

correspondan a la unidad ejecutora. 

 
 

Área de infraestructura 
 

Es responsable de evaluar la infraestructura asignada a la unidad 

ejecutora a su cargo para presentar las necesidades en materia de inversión 

pública que se requieren para el fortalecimiento de la función policial en 

beneficio del orden interno, orden público y la seguridad ciudadana. Entre sus 

principales funciones, tenemos: 

➢ Elaborar las fichas técnicas y los estudios de pre-inversión requeridos 

teniendo en cuenta los objetivos, metas e indicadores previstos en la fase 

de Programación Multianual y de su aprobación o viabilidad, cuando 

corresponda. 
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➢ Ejecutar los proyectos de inversión propios o que le sean encargados 

relacionados a infraestructura, así como gestionar el encargo de la 

ejecución de sus proyectos, de ser el caso. 

➢ Controlar y verificar que los contratos de ejecución y supervisión de obras 

de los proyectos propios o que le sean encargados cumplan los términos 

de referencia para emitir la conformidad respectiva. 

➢ Evaluar el estado de habitabilidad de la infraestructura asignada a la 

Unidad Ejecutora a su cargo o de propiedad de la PNP a su cargo 

mediante inspecciones oculares, y ser el caso, requerir a la sección de 

administración de bienes las acciones de mantenimiento si son gastos 

corrientes o proyectar otro tipo de intervención en el marco del Sistema 

Nacional de Programación Multianual y Gestión de Inversiones. 

 
 
 

B. Herramientas Tecnológicas 
 

Las herramientas tecnológicas que utiliza la institución son: 

 
 

➢ Sistema Integrado de Administración Financiera del Sector Público 

(SIAF-SP). 

Es una herramienta informática del Ministerio de Economía y Finanzas 

(MEF) que brinda soporte a la administración financiera de todas las 

entidades públicas de los tres niveles de gobierno: Nacional, Regional y 

Local, en particular, y a la gestión de las finanzas públicas en general. Es un 

software que sirve para registrar todas las operaciones de ingresos y gastos 
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presupuestales, financieras y patrimoniales en el marco de las normas 

legales que regulan la administración de los recursos públicos; asimismo 

proporciona información a través de reportes y consultas de uso general, 

para facilitar la toma de decisiones y la rendición de cuentas. En el marco de 

la transparencia, proporciona información para la ciudadanía en general. 

 
 

Figura 14 
 

Logo del Sistema Integrado de Administración Financiera SIAF-SP 
 

Nota. Captura de pantalla del módulo SIAF-SP de la entidad. 

 
 

➢ Sistema Integrado de Gestión Administrativa (SIGA) 
 

Es un sistema informático que permite automatizar los procesos y 

procedimientos de una entidad pública. Fue creado por el Ministerio de 

Economía y Finanzas (MEF) en el marco del proceso de modernización del 

Estado. Esto significa la implementación de medios tecnológicos en la 

gestión pública que simplifican varios procedimientos. También permite 

hacer interfases con otros medios informáticos estatales como el Sistema 
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Integrado de Administración Financiera (SIAF). Permite realizar muchos 

tipos de procesos, entre los cuales se encuentra las interfases con el 

Sistema Integrado de Administración Financiera (SIAF) para la generación 

del cuadro multianual de necesidades y la certificación presupuestal. 

También permite determinar los valores referenciales para la adquisición de 

bienes y servicios de la entidad y hacer seguimientos de los contratos ya 

celebrados. 

Mediante el SIGA también se realizan reportes contables de los ingresos y 

egresos en los almacenes y reportes para el OSCE. Entre otras cosas, el 

SIGA permite mantener actualizado el registro y control de los bienes 

patrimoniales de la entidad, muebles e inmuebles. 

Figura 15 

 
Logo Sistema Integrado de Gestión Administrativa (SIGA) 

 

Nota. Pagina web MEF 
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➢ El Programa de Declaración Telemática – PDT 

 
Es un sistema informático desarrollado por la Superintendencia Nacional de 

Administración Tributaria (SUNAT) con la finalidad de facilitar la elaboración 

de las declaraciones juradas bajo condiciones de seguridad del registro de la 

información. 

Figura 16 

 
Logo PDT-626 

 

Nota. https://i.ytimg.com/vi/2JNJY7wnAGc/maxresdefault.jpg 
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II. FUNDAMENTACIÓN DE LA EXPERIENCIA PROFESIONAL 

 

2.1. MARCO TEÓRICO 

 

Después de investigar tesis que se relacionan con mi informe de suficiencia 

profesional he seleccionado los objetivos y conclusiones siguientes: 

2.1.1. Antecedentes Internacionales 

 

Mejía (2022) en su trabajo de investigación señala como objetivo evaluar el 

cumplimiento de aplicación de control interno como herramienta para una 

gestión financiera y contable en el Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de Pungalá. (p. 2) 

El autor concluye 
 

La fundamentación teórica del control interno como herramienta de 

apoyo a la gestión financiera y contable, permitió reiterar que el control 

interno es un proceso integral, que aporta seguridad razonable para 

alcanzar los objetivos institucionales, su aplicación representa una 

herramienta clave para el cumplimiento de objetivos y metas, dentro de 

las atribuciones de la máxima autoridad del GAD, se encuentra aprobar 

reglamentos, acuerdos, en donde se establecerán de forma clara los 

lineamientos para cumplir adecuadamente los procedimientos de control 

y prevenir riesgos, así como, también, detectar y corregir errores a 

tiempo para mejorar la toma de decisiones en la gestión administrativa y 

contable. 

En la investigación señalada, el autor menciona la importancia de la aplicación 

del control interno y concluye en que es una herramienta clave para la mejora 
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de procedimientos y toma de decisiones, guardando relación directa con mi 

informe de suficiencia profesional en vista que el control interno es una 

herramienta muy importante si se tiene como objetivo mejorar los 

procedimientos y/o actividades en el área de tesorería. 

 
 

Franco (2019) en su trabajo de investigación señala como uno de sus objetivos 

realizar un examen de riesgos en las áreas de tesorería de la compañía CI 

PRIME METALS SAS, para determinar el grado de control existente. (p.23) 

El autor concluye: 
 

“El sistema de control interno proporciona seguridad en las operaciones, 

confiabilidad en la información financiera, el cumplimiento de los objetivos y 

mejora la comunicación entre las diferentes áreas de la organización”. (p.109). 

La investigación señalada, tiene relación con mi trabajo de suficiencia 

profesional, ya que, al contar con un sistema de control, las actividades propias 

del área se ejecutan con la seguridad de que las operaciones realizadas 

cumplen con los requisitos formales para su desarrollo. 

 
 

Ochsenius (2018) En su trabajo de investigación señala como uno de sus 

objetivos fundamentar la perentoria necesidad de complementar el actual 

sistema de control legal y presupuestario-financiero español que desarrolla esta 

actividad, con controles de otros tipos y herramientas de gestión interna; 

mecanismos que además de permitir controlar y mejorar el resultado de los 

fondos públicos, garantizaran limites e irregularidades y conductas relativas a la 

corrupción. 
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El autor concluye: 
 

La intención de haber desarrollado este capítulo ha sido para abrir el 

entendimiento de los poderes adjudicadores hacia otras dimensiones de 

la mejora de procesos, control y calidad en los sistemas de adquisición 

gubernamental. Las herramientas y métodos aquí expuestos, han estado 

presentes desde hace muchos años en el ámbito organizacional, de 

hecho, en España, la CNMC ha advertido que durante los últimos treinta 

años se han desarrollado numerosos instrumentos económicos, jurídicos 

y de las tecnologías de la información que, bien diseñados, 

implementados y supervisados (controlados), pueden facilitar un cambio 

estructural del sistema de aprovisionamiento gubernamental, haciéndolo 

más transparente, más favorable a la competencia y, en consecuencia, 

más eficiente. (p.464) 

La investigación señalada, tiene relación con mi trabajo de suficiencia 

profesional, ya que, al mejorar los instrumentos de control y tecnologías de la 

información, hace que el proceso de ejecución de gastos sea más eficiente y 

transparente, cumpliendo con los plazos establecidos para pagos. 

 
 

Arroyo et al. (2019) en su trabajo de investigación señala como objetivo 

conocer la importancia del control interno dentro de la organización, y su 

funcionamiento para una mayor optimización de los recursos. 

El autor concluye: 
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“Que ha redactado las que más se presentan dentro de una compañía; como: 

no se realizan capacitaciones al personal, para fortalecer sus conocimientos en 

las distintas áreas de una compañía”. 

La investigación señalada, tiene relación con mi trabajo de suficiencia 

profesional, ya que, valora la importancia de la aplicación del control interno, 

fortaleciendo la capacitación constante del personal que labora en el área de 

tesorería de la Unidad Ejecutora 009, logrando mejoras en las diferentes 

operaciones desarrolladas en el área en mención. 

 
 

Guachi (2017) en su trabajo de investigación señala como objetivo analizar el 

sistema de control interno y su impacto en el proceso de ejecución 

presupuestaria del Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Jipijapa. 

El autor concluye: 
 

“Que es importante que las instituciones que manejan presupuestos del estado 

tengan un sistema de control interno óptimo y eficiente que permita un manejo 

eficiente de los recursos financieros”. 

La investigación señalada, tiene relación con mi trabajo de suficiencia 

profesional, ya que, al contar con un sistema de control interno eficiente, esto 

se reflejará en la mejora de las actividades desarrolladas en el área de 

tesorería. 
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2.1.2. Antecedentes Nacionales 

 

Picoy (2019) en su trabajo de investigación tuvo como objetivo: 
 

“Determinar la relación entre el Control Interno con la ejecución de pagos en el 

área de tesorería del Gobierno Regional de Pasco, 2018”. (p. 15) 

El autor concluye: 
 

Se determinó la relación entre el control interno con la ejecución de 

pagos en el área de tesorería del Gobierno Regional de Pasco, 2018, 

según los resultados obtenidos en la tabla 5 dando a conocer al 100% 

acerca de la implementación de normas mediante Directiva y/o 

procedimientos internos, en la ejecución de pagos del área de tesorería 

del Gobierno Regional de Pasco, tiene una relación positiva porque va a 

permitir que el área de tesorería pueda cumplir con sus objetivos. (p. 26) 

La investigación señalada, tiene relación directa con mi trabajo de suficiencia 

profesional, porque el área de tesorería al dar la importancia debida al control 

interno repercute directamente en la mejora de la ejecución de gastos del área 

de tesorería. 

 
 

Valencia, Corahua y Rimachi (2021) en su trabajo de investigación tuvieron 

como objetivo: 

“Determinar la relación del control interno con la ejecución del gasto público en 

el área de tesorería del Gobierno Regional del Cusco 2021”. (p. 26) 

En su trabajo de investigación concluyeron lo siguiente: 
 

El objetivo general fue determinar la relación del control interno con la 

ejecución del gasto público en el área de tesorería del Gobierno Regional de 
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Cusco 2021, cuyos resultados arrojaron que existe relación de p= ,006 con un 

nivel bajo directamente proporcional entre Control Interno y Ejecución del gasto 

público. (p. 101) 

La investigación señalada, tiene relación con mi trabajo de suficiencia 

profesional, porque da la debida importancia a la aplicación del control interno 

reflejándose en la mejora de la ejecución del gasto público, agilizando las 

operaciones realizadas en el área. 

 
 

Mendoza y Rojas (2020) en su trabajo de investigación tuvieron como objetivo: 

“Analizar en qué medida el control interno influye en la mejora de la gestión de 

tesorería en la Municipalidad de Chicla, Huarochirí, Lima año 2020”. (p. 5) 

En su trabajo de investigación concluyeron lo siguiente: 
 

En el trabajo de investigación se ha podido demostrar que, con la 

correcta aplicación del Control Interno en todas las áreas funcionales, va 

a incidir favorablemente en la eficiencia y eficacia del cumplimiento de 

las normas de tesorería en la municipalidad de Chicla, Huarochirí, Lima. 

(p. 75) 

La investigación señalada, tiene relación con mi trabajo de suficiencia 

profesional, porque al implementarse el control interno en el área de tesorería, 

se garantiza el registro de las operaciones de forma adecuada cumpliendo con 

las diferentes normas, directivas, guías de lineamientos entre otras ya 

establecidas. 

 
 

Carhuatanta (2021) en su trabajo de investigación tuvo como objetivo: 
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“Establecer en qué medida el control interno optimizara el área de tesorería en 

la Municipalidad distrital de José Leonardo Ortiz, 2021”. (p. 46) 

En su trabajo de investigación concluyó lo siguiente. 
 

Se ha evidenciado que el control interno si optimizará el área de 

tesorería en la municipalidad de José Leonardo Ortiz, en medida que al 

fortalecer los controles implementados, se volverá más eficiente la 

gestión de tesorería, desde la perspectiva de cumplimiento de los 

compromisos con terceros; implementando adecuadas políticas para el 

control eficaz del flujo de efectivo, para que de esta manera se pueda 

evitar posibles pérdidas por faltas y errores, proporcionando mayor 

seguridad en la gestión de tesorería municipal. (p. 99) 

La investigación señalada, tiene relación directa con mi trabajo de suficiencia 

profesional, porque al implementar o fortalecer el control interno en el área de 

tesorería, se evitarán las demoras en los pagos a nuestros proveedores, 

previniendo así futuras multas, intereses entre otros; generados por los atrasos 

en los pagos. 

 
 

Amenero (2021) en su trabajo de investigación tuvo como objetivo: 

“Determinar que el sistema de control interno y su incidencia en los pagos de 

proveedores en el Sistema Integrado de Administración Financiera (SIAF) de la 

Municipalidad Distrital de Los Olivos año 2018”. (p. 36) 

En su trabajo de investigación concluyo lo siguiente: 
 

Al evaluar el sistema de control interno de la municipalidad de los Olivos, 

2018, se logró verificar los problemas que se encontraban en las 
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diferentes oficinas acerca del control de los documentos que ingresaban 

por parte de los proveedores para su posterior proceso de pago, 

asimismo se encontró la solución para que no presenten los mismos 

problemas, la cual consistía en la capacitación progresiva del personal el 

cual será sustituido si es que no encaja con el nuevo sistema de control. 

(p. 52) 

La investigación señalada, tiene relación con mi trabajo de suficiencia 

profesional, porque concluye también en que la capacitación del personal que 

labora en las diferentes áreas relacionadas a la cadena de pago, debe ser 

constantemente capacitadas. 

2.1.3. Marco Conceptual 

Control interno 

 
Santa Cruz, M. (2014): “El control interno constituye una parte fundamental en 

toda organización, ya que de este depende que todas las operaciones se 

realicen adecuadamente y que los riesgos exigentes puedan ser manejables” 

(p.40) 

 
 

Bacallao, M. (2009) indica que : “El control interno es un instrumento de 

gestión que se emplea para proporcionar seguridad razonable de que se 

cumplan los objetivos establecidos por la entidad, para esto comprende con un 

plan de organización, así como los métodos debidamente clasificados y 

coordinados, además de las medidas adoptadas en una entidad que proteja 

sus recursos propenda a la exactitud y confiabilidad de la información contable, 
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apoye y mida la eficiencia de las operaciones y el cumplimiento de los planes, 

así como estimule la observancia de las normas, procedimientos y regulaciones 

establecidas. La eficacia de la estructura de control interno, revisión y 

actualización constante es una responsabilidad de todos los directivos de la 

entidad”. 

 
 

Mendoza et al. (2018) señala el control interno en las entidades del sector 

público debe ser entendido dentro del contexto de sus características 

específicas en comparación con las organizaciones privadas; es decir, tomando 

en cuenta a) su enfoque para lograr objetivos sociales o políticos; b) la 

utilización de los fondos públicos; c) la importancia del ciclo presupuestario y de 

planeamiento, y d) la complejidad de su funcionamiento. Esto significa hacer un 

balance entre los valores tradicionales como la legalidad, la integridad y la 

transparencia, presentes por su naturaleza en los asuntos públicos y los 

valores gerenciales modernos como la eficiencia y la eficacia. (p.237) 

 
 

Ejecución de gastos 

 
Actualidad Gubernamental (2022) La ejecución de gasto público comprende 

varias fases, las cuales son canalizadas a través del SIAF, en cuatro fases, 

siendo estas: la certificación de crédito presupuestal, el compromiso, el 

devengado y el pago. Esta última fase es una responsabilidad del área de 

Tesorería. (VII-1) 

2.1.4. Marco Normativo o Legal 

 

✓ Ley General del Sistema Nacional de Tesorería N° 28693 
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✓ Ley de Presupuesto del Sector Público para el año fiscal 2023 N° 31638 
 

✓ Ley de Contrataciones del Estado (Ley 30225) 
 

✓ Resolución de Superintendencia N° 239-2018/SUNAT 
 

✓ Reglamento de Comprobantes de pago (Resolución de 

Superintendencia N° 007-99/SUNAT) 

✓ Texto Único Ordenado del decreto legislativo N° 940 (Decreto Supremo 

N° 155-2004-EF) 

2.1.5. Definición de Términos Básicos 

 

Presupuesto 
 

Saravia, J. (2020) El presupuesto es una de las herramientas de gestión más 

importantes que tiene el Estado para su supervivencia y la de sus ciudadanos. 

Su desarrollo y perfeccionamiento se dan de la mano con los cambios políticos, 

económicos y sociales que experimenta el Estado. (p.103) 

Saravia, J. (2020) El presupuesto es una herramienta de gestión de carácter 

técnico, por ende, sus criterios técnicos y las formalidades legales de su 

ejecución por sí solas no podían dar resultado sin previamente estos obedecer 

a una finalidad estatal, es decir, empleando un término moderno, que formen 

parte de una política pública de inversión y de distribución del gasto. (p.115) 

SIAF 

Pimienta, C. & Pessoa, M. (Eds.). (2015) SIAF es un sistema de información 

que se utiliza en el sector público para informatizar y automatizar aspectos 

clave de la gestión financiera, tales como la formulación del presupuesto, la 

gestión de tesorería, la contabilidad pública y la gestión de la deuda. En 

general, un SIAF promueve un registro único de ingresos y gastos desde un 
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número significativo de unidades del sector público, de una forma más 

integrada y eficiente en relación con los procesos de Gestión Financiera 

Pública (GFP). También genera informes fiscales dentro del ejercicio y estados 

financieros anuales. (p.8) 

Tesorería 

 
Makón, M. (1999) El sistema de tesorería comprende el conjunto de principios, 

normas, recursos y procedimientos que intervienen directamente en los 

procesos de administración de los recursos públicos, es decir la percepción y 

recaudación de los mismos, así como su canalización para el cumplimiento de 

las obligaciones del Estado. (p.24) 

Compras y contrataciones 

 
Makón, M. (1999) El sistema de compras y contrataciones esta constituido por 

el conjunto de principios, normas, organismos, recursos y procedimientos que, 

mediante su operación, permiten al Estado obtener los bienes, obras y 

servicios que necesitan para la gestión de las organizaciones, en la calidad y 

oportunidad adecuadas y en las mejores condiciones de mercado. (p. 29) 

Plan anual de contrataciones 

 
Makón, M. (1999) El plan anual de contrataciones tiene como objetivo traducir 

el presupuesto de bienes y servicios expresado en recursos financieros, en 

requerimientos concretos en cantidades de insumos de cada tipo, valorizados 

para el periodo considerado. Por tanto, la instrumentación de este plan es un 

requisito básico para el mejoramiento del proceso de programación anual y por 

subperíodos del gasto de los organismos públicos. (p.31) 
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Determinado 

 
Shack, N. (2006) Es la fase en la cual se establece o identifica con precisión el 

concepto, el monto, la oportunidad y la persona natural o jurídica, que deberá 

efectuar un pago o desembolso de Recursos Públicos a favor de una 

dependencia o entidad del Sector Público. (p.46) 

Recaudado 

 
Shack, N. (2006) Es la fase en la cual se establece o efectiviza la percepción 

de los recursos públicos. (p.46) 

Compromiso 

 
Shack, N. (2006) Es el acto emanado de una autoridad competente, que afecta 

total o parcialmente las Asignaciones Presupuestarias, previo al pago de 

obligaciones contraídas de acuerdo a Ley, Contrato o Convenio, dentro del 

marco establecido por las Leyes anuales de presupuesto, las directivas del 

proceso presupuestario y la ley general del Sistema Nacional de Presupuesto. 

(p.47) 

Devengado 

 
Shack, N. (2006) Es la obligación de pago que asume un Pliego 

Presupuestario como consecuencia del respectivo Compromiso contraído. 

Comprende la liquidación, la identificación del acreedor y la determinación del 

monto, a través del respectivo documento oficial. En el caso de bienes y 

servicios, se configura a partir de la verificación de la conformidad del bien 

recibido, del servicio prestado o por haberse cumplido con los requisitos 

administrativos y legales para los casos de gastos sin contraprestación 

inmediata o directa. (p.47) 
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Pago 

 
Shack, N. (2006) Constituye la etapa final de la ejecución del gasto, en el cual 

el monto devengado se cancela total o parcialmente, debiendo formalizarse a 

través del documento oficial correspondiente. Esta prohibido efectuar el pago 

de obligaciones no devengadas. (p.47) 

 

 
2.2. DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS 

 

A continuación, se detallan las actividades desarrolladas en el ejercicio de la 

contabilidad y áreas vinculantes a esta. 

Mi experiencia profesional la he desarrollado en la Unidad Ejecutora 009: VII 

Dirección Territorial de Policía Lima, en las diferentes áreas: 

2.2.1. Área de Contabilidad 

 
En esta área trabaje durante el periodo comprendido entre los años 2010 al 

2014, siendo responsable de las siguientes funciones: 

✓ Elaboración de conciliaciones bancarias en las diferentes fuentes de 

financiamiento (recursos ordinarios, recursos directamente recaudados, 

donaciones y transferencias y recursos determinados); los estados 

bancarios eran proporcionados por el banco de la nación y nos muestran 

los movimientos y los saldos de las cuentas bancarias de la institución; 

asimismo los reportes del libro bancos para efectuar las conciliaciones 

bancarias eran descargadas del Sistema Integrado de Administración 

Financiera (SIAF-SP). 
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Figura 17 

 
Conciliación Bancaria - I 

 

Nota. Página inicial de conciliación bancaria. 
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Figura 18 

 
Conciliación Bancaria -II 

 

 

Nota. Página final de conciliación bancaria. 
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✓ Contabilización de las diferentes operaciones de gastos por adquisición de 

bienes y/o servicios. 

 
 

Figura 19 

 
SIAF – Módulo contable – contabilización de fase devengado 

 

Nota. Captura de pantalla del SIAF-SP-Módulo administrativo. 
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Figura 20 

 
SIAF – Módulo contable – contabilización de fase girado 

 

Nota. Captura de pantalla del SIAF-SP-Módulo contable. 

 
 

✓ Registrar la fase rendido en el Sistema Integrado de Administración 

Financiera (SIAF-SP) de las operaciones giradas por encargo (ROUD 

Alimento para personas, asignados a las diferentes unidades policiales). 
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Figura 21 

 
SIAF – Módulo administrativo – fase rendido 

 

Nota. Captura de pantalla del SIAF-SP-Módulo administrativo. 

 
 

✓ Presentación de Declaración Telemática PDT 0626 – IGV/Renta, luego de 

haber elaborado los comprobantes de retención correspondientes a cada 

mes. 
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2.2.2. Área de Presupuesto 

 
En esta área trabaje durante el período comprendido entre los años 2015 al 

2018, siendo responsable de las siguientes funciones: 

✓ Elaborar las certificaciones de crédito presupuestario, solicitadas por el 

área de abastecimiento, en las diferentes fuentes de financiamiento, 

programas y metas presupuestales correspondientes. 

✓ Solicitar las modificaciones presupuestales tanto entre ejecutoras como 

entre programas presupuestales. 

Figura 22 

 
Imagen certificación de crédito presupuestario 

 

Nota. Captura de pantalla del SIAF-SP-Módulo administrativo. 
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2.2.3. Área de Tesorería 

 
En esta área ingrese a laborar en el año 2019 a la fecha; siendo responsable 

de las siguientes funciones: 

 
 

A. Realizar la fase girado de expedientes de proveedores, por adquisición de 

bienes y/o servicios, de los diferentes procesos de contratación que realiza 

la Unidad Ejecutora (UE) 009: VII Dirección Territorial de Policía Lima, 

entre ellas: Licitación Pública, Concurso Público, Comparación de Precios, 

Subasta Inversa Electrónica, Adjudicación Simplificada, Acuerdo Marco; así 

como también la fase del giro de los expedientes por contrataciones 

menores o iguales a 8 UIT. 

En la figura que se muestra a continuación, se trata de un comprobante de 

pago en el cual se detallan: 

❖ El número de registro SIAF-SP. 
 

❖ La fecha y concepto del giro. 
 

❖ El clasificador de gastos y fuente de financiamiento. 
 

❖ El importe pagado. 
 

❖ La cuenta corriente interbancaria del proveedor. 
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Figura 23 

 
Comprobante de pago por contratación de servicio de alquiler de 

vehículos 
 

Nota. Obtenido del SIAF-SP-Módulo administrativo. 
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B. Realizar el pago de los expedientes por concepto de viáticos, asignado al 

personal que sale de comisión de servicios por conflictos sociales. 

Figura 24 

 
SIAF- Módulo administrativo – fase girado - viáticos 

 

Nota. Obtenido del SIAF-SP-Módulo administrativo. 
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Figura 25 

 
Comprobante de pago por viáticos 

 
 

 

Nota. Obtenido del SIAF-SP-Módulo administrativo. 



Nota. Obtenido del SIAF-SP-Módulo administrativo. 
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C. Realiza giros de apertura y reposición mensual de la asignación del fondo 

fijo rotatorio, luego de haberse aprobado la resolución directoral en la cual 

autoriza la asignación de dichos fondos para 190 comisarías dependientes 

presupuestalmente de la Unidad Ejecutora 009: VII Dirección Territorial de 

Policía Lima. 

Figura 26 

 
Comprobante de pago por reposición de fondo fijo rotatorio 

 



Nota. Obtenido del SIAF-SP-Módulo administrativo. 
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D. Realiza los pagos mensuales por concepto de arrendamiento de 

inmuebles, para el funcionamiento de locales policiales. 

Figura 27 

 
Comprobante de pago por arrendamiento de inmueble 
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III. APORTES REALIZADOS 

 

Los aportes realizados durante mi experiencia laboral consisten en los 

siguientes: 

 
 

3.1. IMPLEMENTACIÓN DE UNA “LISTA DE VERIFICACIÓN”, PARA 

DETERMINAR SI UN EXPEDIENTE SE ENCUENTRA APTO PARA EL 

PAGO. 

Situación problemática existente 

 
El área de Tesorería de la Unidad Ejecutora 009: VII Dirección Territorial 

de Policía Lima, no contaba con un control de los expedientes que ingresaban 

del área de contabilidad para ser girados; es decir, no eran calificados por 

adquisición de bienes o adquisición de servicios; ya que si eran por adquisición 

de bienes había que revisar si nuestros proveedores se encontraban calificados 

ante la Superintendencia de Administración Tributaria (SUNAT) como agentes 

de retención o buenos contribuyentes para determinar si aplicábamos o no un 

giro por retención de IGV; en el caso de los expedientes de servicios para 

determinar el código y porcentaje de detracción a aplicar, de acuerdo al servicio 

adquirido y lo establecido en el Texto Único Ordenado del Decreto Legislativo 

Nª 940. Asimismo, verificar si el proveedor cuenta con Cuenta Corriente 

Interbancaria (CCI) y si ésta se encuentra activa y/o vigente, el cual es un 

requisito indispensable para el pago de su servicio o bien brindado a la 

institución. Esta situación sucedía porque no se contaba con personal 

capacitado y con conocimientos relacionados a la materia. 
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EL APORTE 

 
 

Vista la deficiencia en la que incurría el área de tesorería al no llevar un 

adecuado control de los pagos de expedientes de bienes y servicios, 

originando la demora del pago de los mismos, debido a la devolución de los 

expedientes observados; se implementó un formato denominado “Lista de 

verificación”, el cual permitió llevar un adecuado control de los expedientes, y 

verificar si estos contaban con toda la documentación sustentatoria 

correspondiente y si eran objeto de algún tipo de retención (retención 3% por 

adquisición de bienes, detracción según porcentaje por tipo de servicio 

adquirido, retención por garantía de fiel cumplimiento en caso de procesos por 

montos mayores a S/ 200,000, retención por cobranzas coactivas-SUNAT, 

entre otros); en este sentido se logró minimizar los errores en los que se 

incurrían, pudiendo generar el pago de los expedientes y aplicar las 

retenciones y detracciones correspondientes; así como aplicar correctamente 

las retenciones por garantía de fiel cumplimiento, entre otras observaciones; 

logrando así una mejor ejecución del gasto público. 
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Figura 28 

 
Formato de Lista de verificación 

 

Nota. Creación propia. 
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Importancia del aporte 
 

Al elaborar la “Lista de verificación”, como un documento interno del área de 

tesorería, se logró mejorar la eficiencia en cuanto a la ejecución del gasto; ya 

que se pudo reducir el margen de error que se generaba por pagar los 

expedientes de bienes y servicios, sin llevar el control adecuado en cada uno 

de ellos, y cuando estos eran observados se devolvían para que sean 

subsanados en el área de abastecimiento, generando demora tanto en el pago 

a los proveedores de bienes y servicios, así como en la ejecución del gasto. 

Con la implementación de la “Lista de verificación” se gira con la certeza de 

que esta refleja la información contenida en el expediente a pagar; como los 

tributos a retener, las fuentes de financiamiento y tipos de recurso a las que se 

afectaban los pagos, entre otros. 
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Figura 29 

 
Formato de lista de verificación de un determinado registro 

 

Nota. Creación propia. 
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3.2. SE IMPLEMENTÓ UN PROGRAMA EN FORMATO VISUAL FOX 

PARA EL GIRO DE VIÁTICOS 

Situación problemática existente 

 
El área de tesorería de la Unidad Ejecutora 009: VII Dirección Territorial de 

Policía Lima, para realizar los giros de viáticos tanto individuales como 

masivos, no contaba con un programa o sistema que le permitiera pagar de 

forma más eficiente y sin errores a las cuentas del personal comisionado, 

generando abonos en cuentas que no pertenecían a los comisionados, ya que 

al generar el reporte en Microsoft Excel para enlazarlo al SIAF en el momento 

de girarlo, este se realizaba de forma manual, es decir se digitaba el número de 

cuenta corriente interbancaria CCI (20 dígitos), así como el número de DNI (08 

dígitos) del personal comisionado produciendo un margen de error al momento 

de digitar, ya que los giros por viáticos en su mayoría son los denominados 

giros “masivos”, es decir que con un solo giro se carga una data que puede 

contener información de 20,100,200 y más datos de comisionados. 

 
 

El aporte 
 

Con la implementación del programa de viáticos en Visual Fox, se facilita el 

proceso de la fase girado en el Sistema Integrado de Administración Financiera 

(SIAF), ya que se reduce el tiempo que tomaba estar digitando cuenta corriente 

interbancaria y DNI de cada efectivo, ya que el programa nos permite con solo 

digitar los dos apellidos del personal comisionado generar una data base 
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conteniendo la información requerida para el giro de viáticos y cuando son giros 

masivos esta base de datos se va cargando de acuerdo a la necesidad del giro. 

Figura 30 

 
Imagen de Pantalla de inicio del programa en Visual Fox 

 

Nota. Obtenido del programa para giro de viáticos. 

 
 

Importancia del aporte 
 

Al aplicar el programa de viáticos en Visual Fox se redujo el porcentaje de 

errores en los abonos a las cuentas del personal comisionado, ya que con este 

programa no se digita los números de cuentas y números de DNI del personal 

comisionado, solo es necesario digitar los apellidos y automáticamente se 

carga en una data base con la información requerida para el giro de los 

viáticos. 
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Figura 31 

 
Imagen de Pantalla de inicio del programa para giro de viáticos 

 

Nota. Obtenido del programa para giro de viáticos. 
 

Figura 32 
 

Imagen de data generada del programa de viáticos 
 

 

Nota. Obtenido del programa para giro de viáticos, data que genera el 

programa. 
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3.3. SE OPTIMIZÓ LA GESTIÓN DE PAGOS POR RECONOCIMIENTO DE 

DEUDA 

 
 

Situación Problemática Existente 
 

Al término de la ejecución de gastos, es decir al 31 de enero de cada año, 

ocurren casos en que se giran los expedientes de bienes y servicios, cuyos 

proveedores a la fecha cuentan con Resoluciones de cobranza coactiva 

emitidas por la Superintendencia Nacional de Administración Tributaria 

(SUNAT); los mismos que al ser girados los últimos días de plazo para cierre 

de la ejecución anual, es decir 30 y 31 de enero, se emiten cheques a nombre 

de SUNAT por el importe a retener a mérito de la resoluciones de cobranza 

coactiva. 

Y ya estando cerrada la ejecución de gastos, durante los meses de febrero o 

marzo, ha ocurrido que SUNAT ordena el levantamiento de las mencionadas 

resoluciones de cobranza coactiva, devolviendo el cheque remitido y 

ordenando el depósito del monto retenido al CCI del proveedor; cuando para la 

unidad ejecutora ya no es posible realizar dicho abono, en vista que se cerró la 

ejecución del Año Fiscal; quedándonos con un importe pendiente de pago del 

año anterior. 

 
 

El aporte 
 

Se gestiona con el área de presupuesto la disponibilidad de recursos, para 

solicitar el pago de los importes pendientes de cancelación (por motivos de 

cobranzas coactivas); una vez que el área de presupuesto nos confirma la 
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disponibilidad de recursos y nos emite una Certificación de crédito 

presupuestario, se continua con el trámite administrativo como la formulación 

del informe técnico por parte de la suscrita, asimismo se adjunta informe 

técnico legal por parte del especialista en contrataciones públicas, en las 

cuales se sustenta la obligación de la entidad de asumir dichos pagos 

pendientes con los recursos del año en curso, una vez cumplido todos los 

requisitos, el jefe de administración de la Unidad Ejecutora emite la Resolución 

Jefatural en la cual se aprueba el reconocimiento de la deuda y dispone que las 

áreas comprometidas den cumplimiento a lo señalado en la misma, logrando 

cumplir con la obligación adquirida con los distintos proveedores. 

(Véase Anexo 2, págs.84-91) 

 
 

Importancia del aporte 
 

Al gestionar el procedimiento del Reconocimiento de Deuda en la Unidad 

Ejecutora, la entidad se evita de pagar montos mayores a futuro, en vista que, 

de no haber realizado el trámite por reconocimiento de deuda respectivo, el 

proveedor estaría en su derecho de acudir a las vías legales o judiciales 

pertinentes para obligar a la entidad al cumplimiento de la obligación contraída, 

ya que ellos como proveedores en estos casos si cumplieron con el 

internamiento del bien o con la entrega del servicio solicitado. 
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3.4 ELABORACIÓN DE TABLAS DINÁMICAS EN FORMATOS DE 

MICROSOFT EXCEL DESCARGADOS DE LA BASE DE DATOS DEL SIAF, 

EN FORMA MENSUALIZADA. 

 
 

Situación problemática existente 

 
Al término de cada mes no se llevaba un control de cuantos expedientes se 

habían girado en el área de tesorería de la Unidad Ejecutora 09: VII Dirección 

Territorial de Policía Lima, es decir, no se tenía conocimiento de cuantos 

expedientes habían ingresado para el pago, así como de cuantos de ellos se 

habían pagado; no teníamos una información real de los giros realizados por 

distinta fuente de financiamiento, por los diferentes conceptos como: giro a 

proveedores, giro de servicios básicos, giros por concepto de caja chica, de 

fondo fijo rotatorio, ROUD en la modalidad de encargo, viáticos, 

arrendamientos, locación de servicios entre otros. 

 
 

El aporte 
 

Se elaboró una tabla dinámica en Microsoft Excel, la misma que se descarga 

de la base de datos del Sistema Integrado de Administración Financiera (SIAF 

SP), que nos permite tener información cada fin de mes de los diferentes 

expedientes que ingresaron al área de tesorería de la Unidad Ejecutora 009: VII 

Dirección Territorial de Policía Lima; asimismo por medio de la aplicación de 

filtros adecuados, nos permite contar con información mensualizada de los 

pagos realizados en las distintas fuentes de financiamiento y por los diferentes 

conceptos (clasificadores de gastos). 
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Tabla 3 

 
Reporte de ejecución de gastos 

 

Nota. Creación propia. 

 
 

Importancia del aporte 
 

Al elaborar las tablas dinámicas en Microsoft Excel, para llevar el control de los 

expedientes de pago girados durante el mes; nos permite tener información 

veraz, detallada y mensualizada de los expedientes pagados y determinar lo 

siguiente: 
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❖ Cantidad de expedientes girados por totales, por fuentes de 

financiamiento, por clasificadores de gastos, por adquisición de bienes, 

por contratación de servicios. 

❖ Importes totales y parciales por fuente de financiamiento, por 

clasificadores de gastos, por adquisición de bienes y de servicios. 
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IV. DISCUSIÓN Y CONCLUSIONES 
 
 

 
4.1 Discusión 

 
Basándome en mi experiencia profesional laborando en el área de Tesorería de 

la Unidad Ejecutora 009: VII Dirección Territorial de Policía Lima, he podido 

notar que se pueden mejorar algunos procesos que se encuentran en 

desarrollo y de esta manera contribuir a minimizar errores y optimizar la 

ejecución de pagos en la Unidad Ejecutora. 

En ese sentido he desarrollado la implementación de procedimientos previos al 

pago de expedientes por los diferentes conceptos, es decir una especie de 

control previo a la realización de la fase girado en el Sistema Integrado de 

Administración Financiera (SIAF-SP), la implementación de un programa en 

Visual Fox para agilizar y minimizar errores en los giros por concepto de 

viáticos, ya que estos anteriormente se desarrollaban de forma manual por lo 

que existía un margen de error en los depósitos a las diferentes cuentas del 

personal comisionado, la agilización de los procedimientos para pagos por 

reconocimiento de deuda en caso sean generados por resoluciones de 

cobranza coactiva impuestas por la Superintendencia de Administración 

Tributarias (SUNAT) y finalmente, la implementación de tablas dinámicas en 

Microsoft Excel para llevar un control de la cantidad de expedientes pagados y 

de los importes ejecutados, con información de fuente de financiamiento y de 

los diferentes conceptos pagados en forma mensualizada. 
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Todas estas mejoras optimizan la ejecución de gastos en el área de Tesorería 

de la Unidad Ejecutora 009: VII Dirección Territorial de Policía Lima, reduciendo 

el tiempo dedicado a las actividades diarias, lo que tiene un efecto positivo en 

el desempeño de las actividades financieras de la institución. 

Con respecto a lo manifestado anteriormente; concluyo que mi informe tiene 

relación con la investigación titulada “Control interno y su relación con la 

ejecución de pagos con el área de tesorería del gobierno regional de Pasco” 

debido a que el autor manifiesta la relación entre el control interno con la 

ejecución de pagos en el área de tesorería y concluye que los resultados de la 

implementación del control interno, ya sea a través de directivas y/o 

procedimientos internos, tienen un resultado positivo en la ejecución de pagos 

y permite que el área de tesorería pueda cumplir con sus objetivos. 

Asimismo, también tiene relación con la investigación titulada “Control interno 

para optimizar el área de tesorería de la municipalidad de José Leonardo Ortiz”; 

debido a que el autor manifiesta el defectuoso control interno que tiene 

implementada la subgerencia de tesorería y concluye que, al fortalecer los 

controles implementados, se volverá más eficiente la gestión de tesorería, 

desde la perspectiva de los compromisos con terceros. 
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4.2 Conclusiones 

 
Con la realización del presente informe de suficiencia profesional he podido dar 

a conocer mi experiencia laboral mediante los aportes realizados para lograr 

mejoras en los procesos contables y la optimización del tiempo de ejecución 

del pago como parte de las actividades diarias del área de Tesorería; lo cual es 

muy importante debido a que, sin darnos cuenta, dedicamos un buen 

porcentaje de nuestra jornada a actividades laboriosas que pueden afectar los 

niveles de productividad de la institución. Esto nos permite llegar a las 

siguientes conclusiones: 

A. La implementación de una “lista de verificación” como parte del proceso 

previo al pago, ha servido para establecer un control de calidad del 

expediente a pagar, es decir si cumple con los requisitos formales para 

continuar con la fase pagado; lo que conlleva a ejecutar ese gasto con la 

plena certeza que la información contenida en el expediente es el resumen 

del mismo; esta lista de verificación nos permite reducir los retrasos en los 

pagos, reducir los errores que se venían generando al pagar sin realizar un 

control de calidad al expediente. 

B. La implementación de un programa en formato Visual Fox para el giro de 

viáticos, ha sido de gran ayuda, ya que permite reducir tiempo considerable 

que requería realizarlos de forma manual; asimismo se redujo el margen de 

error en el depósito a las diferentes cuentas corrientes interbancarias. 

C. Se optimizo la gestión de pagos por reconocimiento de deuda en casos de 

Resoluciones de Cobranza Coactiva emitidas por SUNAT. 
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D. La implementación de tablas dinámicas en Microsoft Excel para llevar un 

control mensualizado de los expedientes pagados durante un determinado 

mes; así como llevar el control de los importes a la fecha pagados en las 

diferentes fuentes de financiamiento como en los distintos clasificadores de 

gasto. 
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V. RECOMENDACIONES 

 

De la elaboración del informe de experiencia profesional sugiero las siguientes 

recomendaciones: 

A. Capacitación al personal del área de tesorería de la Unidad Ejecutora (UE) 

009: VII Dirección Territorial de Policía Lima con los temas contables, 

tributarios, contrataciones con el estado, normas de control interno; a fin de 

minimizar los riesgos de control. 

B. Se sugiere la implementación de un software que permita desarrollar las 

actividades de pago por concepto de viáticos por comisión de servicios de 

una manera más eficiente, y que con ello contribuya a minimizar errores, 

así como reducir tiempo en la realización de los mismos. 

C. Continuar gestionando los pagos por reconocimiento de deuda de una 

manera ágil, cumpliendo con los requisitos formales establecidos en la 

normatividad vigente, lo que permite que a futuro la institución evite 

denuncias, multas por deudas pendientes con nuestros proveedores. 

D. Continuar utilizando las tablas dinámicas en Microsoft Excel para llevar un 

control mensualizado de los expedientes pagados en el área de tesorería, 

teniendo información confiable sobre las fuentes de financiamiento, rubro, 

específica de gasto e importes pagados cada mes. 
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Anexo 1.- Ficha RUC de la UE 009: VII DIRECCION TERRITORIAL DE 

POLICIA LIMA 
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Anexo 2.- Gestión de pagos por reconocimiento de deuda 
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